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��� ����2 ا�زه� /. -,
�� ��+��* ا(دارة ا������� �&��� ا������ ا����

ق ا���8  ا�67اد ا���5. ��
ء ��,��4ت: 

 أ@�� �?�� �<,=./ د*

 آ��2 ا������ –��رس �B:C ا(دارة ا������� 
 . ����2 ا�زه�–ا������� 

FG�ا�� 

��� �&��� ا������ ��5ف ا�I?4 ا�?��. إ�. -,
�� ��+��* ا(دارة ا����
 Kق ا���8 وذ�
ا������� ����2 ا�زه� /. �
ء ��,��4ت ا�67اد ا���5. �:

 -�MN Oل ا����ف 6�. ر���� وأه�اف آ��� ا������ ا������� ����� ا�زه�
 و�� أه�اف ��4+��* -و�� رؤ�� ور���� �B:P *��+�4 ا7دارة ا������� 

. ��* B:P ا7دارة ا������� و�� �
اR=�ت �B:P-G ا7دارة ا������� 
 �ــوا�W�5) 7(�ر�Y و�6دهB ـــ� ا��ـــه�Wوا��V�U 2��6 ا�I?4 6�.  أ�T6ء 

 B2(ا����و+� و�6ده ( Bا7دارة ا������� و�6ده B:C� ��ا��ا� �P�=ب ا�M\و)م ا�����. ) 90����
����� ا�زه� /. وB:P .���N O� ���6 ا7دارة ا������� �&��� ا������ ا������� ) 2018/2019(


ا���N�5* ) 24(و�6دهB ). 2015/2017(ا�=��ة P ���6 .�6 ��6M,را�� ا���� I@�4� م�P32( و (
، ��b )2018/2019(أ�T6ء ه��W ا���ر�Y وا��W�5 ا����و+� ، و\Mب ا�=��P ا��ا��� ����م ا�����. 

ا����رة ا(����4ن 6�O� . ����� ا�I?4 و-c�4,- B ) B:P .���N)2015/2017 ا7دارة ا������� 
 �������O أ�T6ء ه��W ا���ر�Y وا��W�5 ا����و+� ، و\Mب ا�=��P ا��ا��� ����م ) 91(���6 ا�I?4 ا

  ،) 2015/2017(، ��B:P .���N b ا7دارة ا������� )2018/2019(ا�����. 

 وأ�=�ت +��e* ا��را�� 6�. 

ا������ وا���ا�� ا��ا�� ��� �� ا
دارة       •
������"! �       ا�# �� ����� �%$�� ا������ ا�

    ��  �����م ا
دارة ا�  �) أ�ا+زه  � و�  
 �    ���    �� �.-,�ر���ت ا�����    � ا�    �$%�

����0� ا�!". 
•         1 %� � �و�6 ��ا"5 3 �ر�4 و�3-� � إدار

"    � أ;:    �ء ه�7    � ا��    �ر�8 وا�,�7    �   
��<�� .ا�-!�و=� �

•        � �<� � �$%��� � �=� � ا�<�� A B$@ � ا�?�!3
   C����� و". ���5     ا
دارة ا�� D � -; ت

       �,3� @Eر F Dوأ �� �����"5 ا
دارة ا�=��
�G=��م ا�-�+��ق �G��Cا (I. 

•    �     J���� ا�->�     K�ا;�-     �د ا��ؤ�     � وا�
�������� ا
دارة ا� 5"�=�@�. 

•     (     $; M    -3 (     1ت ا���ا;�-    �د ا��!    �
   5"�   =�@� �   ��Nا� ��   Kرات ا��را�ا�->   

������ .ا
دارة ا�
�"5 ا
دارة      • =�� 5�� D ت� ا;�-�د "�ا� ?

�J����� ا�->��� .ا�

 :� و�f&�� ا�C�I?4ــ��ـ

 O�!3 (ت ا���-P�-ا� �إن "� أه
�ت ه) ا��) 3!� !"�.��I ،ت�!"����!$�� ا�.�
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 �,#��G�ا�-�I ��00N) ا�-.�Cت ا��) 
ا�-.�-6، وه��ك ">�"�ت �.4 أن 3>�م 
� ا�-,� ا�-�N$?� و"� أه-,� اآ���ب ,�$;
�ات @Nا� [Fوه ،��ل آ� "�,." (I ات�@D
�ه� !" (I �Gح ��0رة وا��ا�-�!->� �3
�ت !"��"� وا�.; �?0� (��ا��!$�� ا�!

 O$; ����، و"�,� ا;�-�دهD �?0اد��;
 ا
�ل �K (Iق ا�!-�، وهFا ^�_Cا �@ا�-,�) 

 ا�%$��ت إ�O ا�-,�) ��آ� ا
;�اد
�ل ." (I ت، آ��!"�.��� �00N�-ا�
�، b�,3 c�J ا�?�ص �$`1ب ,00N3

�رات "�<" �K6 ��را" Od-�3 �<-!
 ا
;�اد"�`$@�ت ا��e0N وهFا 

 (I ح��5 "� ا��.�Nا� �%-� (-�ا+آ�د
f$-; . 

 �"��ة ه�?� ����ت ا�-0!"�و3-� ا�.
�ج �G3Oا�>�رات إ� ���G�� (-�P�3 ��$G3 

�#����%3� ا�-!$�"�ت  �h (I ���I�ا���
 �;��3 c�J ��-$!ت ا�C�03Cرة ا�iو

�ت "� 1Dل ا��!$�� ا�?!�ل!"� ;$O ا�.
00�ت Nا�� (I ���d@ا�%�ادر ا� ��I�3

�ت أ�Kاق ا�!-� "� ا�1ز"�#�J ��� 
� ا�-,��K�Kا�-�!�دة و3$!4 ا�-,� دورا أ 

 )  C�!" ��<G3 (I) .8 :9ت ا���-��

 �-P�" ������و3!� آ$�� ا������ ا�
 6@�" (,I ت�!"�� أه-��,� I) ا�.,� ��-$;
 (�������� و"!>� ا�?%� ا���ا�>��دات ا�

���� آ-,�� و���ج ا������ ا��G3Oإ� 
�درة ;$O ا�N�Kام �دات "�%�"$� ا
;�اد �
�آ�� G3 (I>�� ا+ه�اف Gا� �`d=+ا
 nو"� أ#� ذ� ����� �$-.�-6 ا�-!���ا��
�ء ا�!��� آ$��ت و"!�ه� G=أ �P!" (I �d���
�دات �و"�ارس ;$�� 3��,�ف إ;�اد 
���� "� 1Dل ��ا"5 ������ ا��$�

�3 ��00N3 O-)(�,-اد ا��;
�ا"5 ا� (

�� "� ا�-,�م �!���م ��<��� 5��Nه� ا�q3
�ت ا�-.�-6 #���J�وا�-�qو���ت ا��) 3?) �
 ������J� وG3>� أه�اف ",�� ا��= �"

�ى Dأ ��J�= �" ������ )279: 9. (ا�

 ����
;�اد ا�-,�) I) ا���� �0<�و
� إ;�اد ,=t_ �" (ت ا������� ا�!-$���ا�

� ��A��" اد�Iأ B��hا�� B$�N" (I �-!��
�ل ا������ ا." (I م��@�=�� وا�-,

[F3%�4 ه c�G� ،������ا�!-$��ت  وا�
�اد ا�-!�رف وا�-,�رات I+ء اCqه
�ه�ت .3Cت وا�"��ات واCه�-@Nوا�

 إ��G3Oل ا�?�د ا�!�دي ا�:�ور�� ا��) 
�ف �G-ل آ��د "vاول �$-,�� I) ا�-.I

��;���� ا#�-K4 رJ�                         )89 -3(. و�

 (I (�,-اد ا��;
و3!-� ��ا"5 ا
 6Iر O$; ������ا������ ا�@�=�� وا�

 ������ و3��I 5��Nى ا����"Oإ� �J O0 أ
 �?�hآ� f00N3 ل�." (I �%-"أو �-; 

 f3را� ��وذ�1D �" nل �3-�� و3`�
�ج D إذا O�J ���,-وا� ��0Ndا� f3���وآ?

�ت ا�!-�@$`�" ���<� أو ���`�6 أن 
 �?�hا���A��-ا� �<G��� وا��ار و�?%� f� 

������;�� وا��-�#Cا f��," 5.(أه�اف :
89( 

�م ��ة �%$��ت وأ��وا�@�ا"5 ا�-!
 w��3 4 أن.� ������ا������ ا�@�=�� وا�
�ات @N���رات "���;� "�$0� �<"
 vآ���� �--c�G� M ��3ا�I "6 ا�����ا��

��رات ا�?�د ا�-,��� دا�D ا�-.�D O$; ل
� ��0ق ;� @!3 ���) وا�����ي ، آ-��ا�
�ت �Kق ا�!-� #���J6 ا�!-� ا�-,�) واوا
00�ت ا�-,��� Nا�� B$�N-� (�,-ا�

�������"5 ا
;�اد ا�-,�) I) .ا�=�و�
���� ;$O "���ى ��ا������ ا�@�=�� وا�
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�>�م ;�دا "�  ��!"��J$� ا��راK� ا�."
�ت وا�-!�رف ���ات وا�%?@Nوا� �ه��ا�-?

�ت وا�-,"��رات I:1 ;� 3!-�� اCه�-
�م Pوا�� �ا�-,� �G= ����.�
�ه�ت ا.3Cوا
 [F,I ،ل�-dوا� �"�%���� �����ر Aإ (I
 �"��ات ;@D ا"5 3>�م��ت "� ا�@�;�=
 �-� ������"�Gر�� ;� ا������ ا�@�=�� وا�
 �%d� (�����ط n$K (I ا�!-� ا�N��

�م;) .111: 3 ( 

 (����و�.4 أن �%�ن ا
داري ا�
 �����ل ا��." (I ��I�"qهt3 1ه�1 ",��� آ
�م "6 ا��tآ�� ; �%d� ������ا�@�=�� وا�
 ،�,�I e0Nأو ا�� ������;$O ا
دارة ا�
 ������� I) ا�!��و3��!� آ$��ت ا������ ا�

 ���Gا� M� إ�Oا�!��) I) ا����`3 
�رات أو �" w��3 c�G� ��ا".,�
00�ت Nد "� ا���!� �G��00�ت �N3

���� �ا�-,��� ا��� e0N3 nذ� (I �-
��������� ا
دارة ا�.�KCا (I ،

 �����ت ا���ق ا�!#���JCOداري إ�
 ا
��) ا�-qه� ا�>�در ;$O ا�>��م ��ا�
 �������ا#@�v" f3ودا ���?$�?� ا��
 ����4 ا�!$-��، آ-K+وا ���Pة ا����0@��و�
 c�G� (�����.4 أن �qه� ا
داري ا�

�ت ا����-�$n ;�دا "� ا�%? ���,-
 f3�وا��0Nd� ا��) f�%-3 "� ا�>��م ��ا#@
� و#I f:1 ;� ا�>�رات �D O$;
� أداء ,=t_ �" (ات ا���@Nرات وا��وا�-,

(����. "B$�N #�ا=4 ا�!-� ا
داري ا�
)4 :218،219( 

 ����� I) ا�!0��وأ�@MG ا
دارة ا�
�c و�K$� ر����� ��G>�� أه�اف �Gا�

����ا�,�7�ت ��، وذ�1D �" nل ا�
�ت =�%"
�دة ا�%�"$� "� ا�-�ارد وا?�KCا
���N`�} وا����P� ا�.�� � �J�ا�-�

 ، ���d@ارد ا��-$� �"��ر ا�%->�KCوا
 ����� I) ا�!0��وا������ ا�@�=�� وا�

 ��ج I) إدار3,�G3 c��Gا�O��00 إ�N�" 
 �I��
�� (����"�-%��� I) ا�-.�ل ا�

Oإ� ����J��ة ا
دار�� "� ا��@Nا� �I�3ا 
�� وا�!$-�� O�J 3��`�6 "�ا#,� ا��P�

��-���ت ا�!i�G��-ات وا�� )23: 6. (ا��^�

���� "� أ��ق ��و3!� ا
دارة ا�
 (I �������ت ا��Kq-� �آ�G-ا�>�ى ا�
 ��ه��أي دو�� و�.4 أن 3!-� ;�
���� أو �� I) أي "Kq�� ر!" �?$�N-ا�
 O$; �0لGد "� أ#� ا��G3دى أو ا�=

�;$�� �J (I أ;$O "���ى "� ا�%?�ءة وا?�
 �G#����� ا������-Kq�� ا�I ،1ت%d-ا�
 nK�ه) ا��) 3>�م �|;�اد ه�%� "�-
 (I ��، و�-,,� �!���م ا����$��Jات وا+
����ن �����`�f!" 6 ا� O$م آ�P=
�اك ��,��� �_Cا �ه��Eق و�وا+=��� وا�?
 ����� وا�!-� "!���ت ا�@K�� I) ا�-���و

d� دة�G-ز ا+ه�اف ا��. %� وا��G=w إ=.
)2 :32( 

�ى ا�@�cJ أن � �@K �و"� 1Dل "
� "� ا�!$�م @�!3 ������ا
دارة ا�
��K� ا��) 3!�-� ;$�,� ا�,�7�ت K+ا
 �������ت ا�-P�-ت وا���Kq-وا�

 O$; �?$�N-عا�� ا+K$�ب ا�!$-) I) إ3@
�ت ��ر ا�`->�Kت وا���Gا�� �ا#,�"
� ا+داء ��`3 (I ����=�� ا�?!�=
ا

��-���ى "� أ#� G3>�� أه�اف واCر3>�ء� 
 ����� c�J أ=,���ت وا�,�7�ت ا�-P�-ا�
�ت "� �Kq-ا� n$3 ���`3 O$; �-!3
 f�#وا��� ��Pوا��� {�`Nت ا���1Dل ;-$�

 �����افوا�_
��N�Kام وا� �!�� وا�-�
�>��Gا� �����4 ا
دارK+ا. 
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 c�J 3`�رات �ا����ات ا�->@$ �,d3
��ا �-� واK!� ا��`�ق I) آ�I� ا�-.P= تC

��Gا� ���-�f� v ا�!0 (I ر�) "� ا=?.
 #�دة إ�O �$���ل ا�!$� وا�-!$�"�ت

�� أ�J ا��!$����ت ا�-0!"�، �Fا 3!� ا�.
�ت ا��!$�-�� ا�-!��� �|;�اد -P�-ا� �أه
�Cت ا��) .-� �I�ا�-�I ��00N) آ
�رات <" ���A �; 6-�.-ا� �,#��G�
 ،e0Nت ا���@$`�" 6" Od-3 ��Kدرا

%� �-" �" ��.��N-%�� ا��� �إ;�اده �?
�Cت ا�!$� ا�-�N$?� آ1 3@6 ." (I ح�ا��.

f00N3. 

 (���ت ا��!$�� ا�!�Kq" ���`3 �@�!�و
��K� وا��>`� ا��) �-%� أن K+ا �ه� ا�@��
 ���`3 ��@K (I �,�1D �" �$`�=
� ا��!$�� ا�!��) أه� @�!� c�J ،6-�.-ا�
 و$�K� ��G>�� ا��>�م P!" (I� ا�-.�Cت

 ���Aات ا���@Nات وا�Fا� O$; د�-�;Cوا
��,� I) 3>�م و3`�ر ا�%?�ءات  f=أ c�J
ا�-,��� وا���00N� B$�N" (I ا�-.�Cت 

(-�� .;$O ا�-���ى ا�>�") وا�!

 f7آ!:� ه� cJ�و"� 1Dل ;-� ا�@
 f!"�# �������3ر�8 �%$�� ا������ ا�
�ل ا�>`�ع ا+ه$) ." (I f$-;و �ا+زه

���� و#� ا�@�C cJدار] ا+=��� ا���
 �� (.��N� (�,-اد ا��;
�0ر I) ا
�ا"5 � (I 1ف�Dوا ������اCدارة ا�

 f�Kدرا ��� �-�I (�,-اد ا��;
��� ا �و��� "
�#f آ-�`4$��Jر#) � ا�Nق ا�!-� ا���

 f#أو cJ��5 و#� ا�@�Nا� f� �G�$�ا�Fي 
 ������� ا�>�0ر ا��Kور ��;�م و#�د رؤ

���� >�� ا
دارة وأه�اف ���;�م .ا�
�� ا
دارة  5��N� ت�و#�د "�ا�?

�ر#) Nق ا�!-� ا���� f$هq3 ������ا�
 ��Kرات ا��را�<-$� B���3 م و#�د�;
� �>�� ا
دارة ,��ا��) ��� �3ر

��������� �3ر��f .ا� �;�م "�1-� "
�ت �Kق ا�!-� �$`1ب �-@$`�" f,#ا�

�ر#)N4  .ا��;�م �3�D 4K`� ا���ر
 ��<���ت ا��) ا�-��ا=) ��Kq-ا� �`D 6"

 �Jم وا��� +=f �-�ة ,� 4���� ا���ر
 ��;�@K4 "��ا=) "�?�0(أ�و�-�ة  )�3ر

 (Kا�?�0 ا��را ���,= (I �0�" ع�@Kأ
 (=�  ).�3ر�4 "��ا=) "��0(ا�<

I?4أه�اف ا� : 

�"5 : ��5ف ا�I?4 إ�. =�� ���`3
 ���������� �%$�� ا������ ا���اCدارة ا�

�� (I �ء "�`$@�ت  ا
;�اد #�"!f ا+زه
 : "� 1Dل ا�-,�) ���ق ا�!-�

��� وأه�اف آ$�� -1Kف ;$) ر� ا��!
��"!� ا+زه# ������ .ا������ ا�

2- �� 5"�=�@� ���Kور �� و�6 رؤ
 ������ . .ا
دارة ا�

�� ا
دارة - 3 5"�=� و�6 أه�اف �@
 ������ .ا�

�� ا
دارة -4 5��N� ت� و�6 "�ا�?
������ .ا�

 :ت ا�I?4-:�ؤ(

1-  ������� وأه�اف آ$�� ا��Kه) ر�"
�"!� ا+زه�؟# ������ ا�

2-  �� 5"�=�� ���Kور ��� ه) رؤ"
����؟�� ا
دارة ا�

�� ا
دارة  -3 5"�=�� ه) أه�اف �"
����؟�� ا�
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�� ا
دارة  -4 5��D ت�� ه) "�ا�?"
����؟�� ا�

 :ا��را��ت ا�������

: م  �2015?�� أ@�� ���R: درا�� 
��� إ�h-�5ف ا��را�� وKور �� و�6 رؤ

 �����ت ا���$%� �������"5 ا
دارة ا�=�@�
�ن �Kد��ت إ$�� آ!"�.� ������ و�6 -ا�

�"5 ا
دارة =�� 5��N� ت�"�ا�?
�������"5 ا
دارة -ا�=� و�6 ">�رات �

���� وو�?,� ا�!�م�����4  -.ا�Kو�6 أ
�������"5 ا
دارة ا�=�� (.��D ���<3 .

3>��� ������و-
8R ا�� I@�4����e* ا 
�ت ا�!$-�� وا�!-$�� ا�1ز"� ��tه�� "�Nا�
�ل ا
دارة ." (I ��00N�" وإ;�اد
���� واCر3>�ء �-���ى ا+داء ��ا�

(����اCر3>�ء �>�رات .ا
داري ا�
 ���Pا�� �ه��ا�`1ب I) ر�} ا�-?
 (Jا����� ������ا�-�3@`� �!$�م ا
دارة ا�

�در ;$O ا�-�-ا��`@�>�� 5��D از�Iإ  ��I�
 ��E ���D� 6" �-!ق ا��K (I

(���� ."���00N دا�K �Dق ا�!-� ا�
)10 ( 


رة /��i �46 ا���\. : درا�� +
 و-�5ف ا��را�� إ�h: م 2015ا��C?�وي 

 ��$%� �������"5 ا
دارة ا�=�� ���`3
 ���ت #�"!� ا
K%��ر�� ������ا������ ا�

 ($� ���� :"� 1Dل "Kور ���c رؤ�G3

���� I) ��ء وأه�اف �� ا��دارة ا�

��� وأه�اف ا�%$��Kور ���c -رؤ�G3 
 �������� ا
دارة ا� 5"�=�أه�اف �

��-�� ا+آ�د���!-$�.-  �.��D ت�"�ا�?
�������"5 ا
دارة ا�=�ا�->�رات  -.�

�"5 ا
دارة =�@� �J�ا��را�K� ا�->�
������ و-
R�U ا�� �k@�4����e* ا������ .ا�

:�" ��Kا"5 درا�� ��`�رة I) ��ء 3>�
� ا�>�"�� ���-�� ا�-!�رف ���ا�-!
�ل ا
دارة ." (I ���,-رات ا��وا�-,

������� ا�-��-� �$!-$��  -.ا��ا��`�
��اآ4 ا��`�ر ا�!$-)  �ا��!$�-�� �-
��N�Kام �#����%3� ا�-!$�"�ت I) ا
دارة �

�������;� ;$O  -.ا���� ا�-��خ ا�Fي �I�3
�I� ا<i ��-!3و v�-اع وا����
�-�ا�A� ا

�ت@���ت ا�-,�رات  -.�$`@��إآ��ب ا�`
 �`d=+ا ��P�3دارة و
ا
دار�� وا�?��� 

�?$�N-ا� �������ت  -.ا�@��t3ه�� ا�`
 (-�Pا��� �����4 ا��`�Kt� م�-���
�ت �Kq-��� ��ت ذات ا�!1�Kq-$�
 (I �;��� �-� �,3�=����� وB�h�3 إ"%��ا�
��;�-�#Cوا ��0�د�Cا+ه�اف ا ��<G3 

�ت�Kq-ا� n$�� ��"1;
  )11 ( .وا

���. ���� O:@ l�46 : درا��
mم 2014ا��� :hو-�5ف ا��را�� إ�  ���<3

 �������� �%$�� ا����
دارة ا� 5"�=��
�ت #�"!� J$�ان I) ��ء �@$� ������ا�
�آ-� و"�ا�?�ت Gا� �����!� ا�-!

���G3 1لD �" 5��Nط ا�>�ة :ا��<=
=�� ����ت و;�=�%-� B!:5 وا�"�

�ت أ;:�ء ��.�KC �<@A ������ا
دارة ا�
�ت.��N8 وا���ط ا�>�ة  -.ه�7� ���ر<=

 5"�=�� ����ت و;�=�%-� B!:وا�
�ت ��.�KC �<@A ������ا
دارة ا�

�ط ا�>�ة  -.ا�-��?��ون ���ق ا�!-�<=
 5"�=�� ����ت و;�=�%-� B!:وا�
�ت أ;:�ء ��.�KC �<@A ������ا
دارة ا�

�ته�7� ا���ر�8 وا�@��`. U�R
 و-
�رف : ا�� �k@�4����e* ا������!" �@`3

 �`@3���K� ا�-K+ت ا�!$� ا�و"!$�"
(����3`@� ا�$�ا�w وا�>�ا;�  -.ا�-.�ل ا�
" �%G3 (ت ا�!-� ا��C�." B$�N
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 (�����`�رات ا�!$-�� ��3اآ4 "6 ا�ا�
 O�J �-!ق ا��K ت�#�Jو �@��3.!� ا�`

�درة ;$O ا��N`�} �$.�ا=4 ا�-���� د �Dا
�������ت ا��Kq-7 ( .ا� (  

أ@�� �?=
ظ �<,=h : درا��
��� و-�5ف ا��را�� إ�h: م 2013#
 ا

����"���ع ا�-��Gى : ;$O ا����ؤCت ا��
 -ا�Fي �>�م �$`��I 4) ا�-�,�ج ا�.�"!)؟

 5,�" O$; ا�.�دة ����!" ��@`3 ���ه� 
 ه� "��Gى ا�-��ه5 =��6 -_!@� ا���و�w؟

�ت �Kق ا�!-#���J؟"� ا�- �,�� ه� 
 f�I �I5 ��3ا��D إ;�اد (I 5ه�"��Gى ا�-�

�ت �Kق ا�!-�؟ @$`�" �k@�4ا� U�R
و-
 ا�>�رة ;$O "�ا#,� :�����e* ا������

�7#� -.ا+ز"�ت و�J ا�-d%1ت ا�-?
 �"�ا�-,�رة ا��ا�G� I) ا�>�رة ;$O ا��!

�ب@dل وا��?A+و��ح أه�اف آ� -.ا 
�ر دراK) وا3?�ق "��Gا] "6 ا�,�ف <" �"

دراf�K وو#�د �3�E� ��� ا�-!$�"�ت 
��ه� -.وا�-,�رات ا��) �-� ا�->�ر ��`�

�� I) ا��!�"� "6 ا�?7� "� �dا� B!:ا�
��� ;�م �3ازن -.آ@�ر ا��� وا�-!

�ي "6 ا�.�ا=4 ا�!-$�� Pا�.�ا=4 ا��
 (Kى ا��را��G-ط ا���ر "6 ;�م ار3@<-���

�ت �Kق ا�!-�@$`�-� .)1( 

- oدرا�� ��آ�� ��إل �ن�4  Caniff 
Jillian L 2013 و-�5ف ا��را�� : م

hإ�  MG3$�� ا��.�رب ا�-,��� I) و
5 ��ا"5 در#� ا
دارة ��N� �%@"

������#-6  وا�N�Kم ا�@�I cJ) .ا�
�ت =��رة : ا�@�-�K، ا��0Ndا� �$��ا�->
�ن�@�KCأ .ا U+وآ�*eا���� Bا��. ه 

ه��ك ار3@�ط ���  :أ�=�ت �5�6 ا��را��
�� �Kق درا�Kو �������"5 ا
دارة ا�=

�"5  .ا�!-�=��ج ا�@�G�Oإ� ���`3 

�_O "6 ا��^��ات ا��) �G3ث -��� �-��"
(?�hق ا�!-� ا���K (I.) 14(  

 F ر��ل. م.آ��Vوم . ف درا��
Kerschaum,M. Redl2010م: 

�ر=� ا�@�ا"5  : إ�.ف ا��را��و-�5<"
�ت!"�.��� ������G3���  - .��دارة ا�

!"��"5 ا
دارة �3ر�8 ا�.=��ت �@
�������ا"5 �3ر�8 ا
دارة  .ا�� ���`3

����)ا�G4 "6 ا���6 ا�K���� �-� ����. 
 U+وآ�*eا���� Bا��. أ�=�ت �5�6  أه
8 ��ا"5 ��3�4K  ;�ما��را��� �3ر

�ل ." (I 6 ا��`�ر" ������ا
دارة ا�
;�م "�1-� ا�-�اد ا���ر���� "6  -ا
دارة

�������"5 ا
دارة ا�=��.-  ��Kا�-�اد ا��را
� ��d; �%dا�) دون "�ا;�ة ,����� �3ر

�ص �,�ا�v"�)ا�.�ول Nا� .-  �Kدرا ���
 ��K �" ������ 2000"�اد ا
دارة ا�

�لدون Dإد �G�1ا� (I � أي 3!��� أو 3^�
������� I)  -.ا���رNت ا��!"�v�-3ت ا�.

 (I 8����� ;� ا���ر���3ر�8 ا
دارة ا�
��"�%Gت ا��!"� )13 (.ا�.

 & د�
ن :درا��

 & i��Doyeon Wonا�
ا��ا/

Gonzal A Bravo  2009 م و-�5ف
�"5 "�روس ��$@�� : إ�.  ا��را��=�� ��-03

�ت ا�`1ب#���Jك =-�ذج أن -.ا��%�ن ه� 
�`@3� �J�"6 "%�ن "� " ����"�اد �3ر

��`1ب�. U+وآ�*eا���� Bا��. أ�=�ت أه 
ا�`1ب �?:$�ن ا�-�اد  �5�6 ا��را��

ا�K� ا��) ��G" O`^3ى ا�-���ع ا��ر
 �,�I م�N���و�3:-� ر1Jت "��ا=�� و

M=��=
�ا�`1ب �?:$�ن  -.ا��`@�� �
 ��;��ت ا�?�د�� وا�.-d��ات وا�-���G-ا�
�ر�6 ا�?�د�� وا�.-�;�� I) ا�!-$�� d-وا�

�����;�ت هF] ا��راK� أ;:�ء  -.ا���رK
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 8��;$�� ا���رI ���`3 O$; 8�ه�7� ا���ر
�ت ا�`1بو$3@�� #���J12 (.ا (  

I?4إ��اءات ا�: 

 : ا���5* ا��:��Gم

�+K $�ب  (3� ا�N�Kام ا�-�,5 ا��� ?)   �
��G    �-ا�(  �    �<G�� f    3اءا� �N`�اf    3 وإ#

 cG@أه�اف ا�. 

I?4و���6 ا� �����: 

 �" cG@ن ".�-6 ا��%���دة ) 123(?"
 :">�-� إ�)

) 7(أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 و;�ده�  -
و1Aب ) 2 (وا�,�7� ا�-!�و=� و;�ده�

 ������� ا��ا�!� �>�� ا
دارة ا��ا�?
�م ا�.�"!) ) 90(و;�ده� !$�

)2018/2019 ( �� (.��D �" ���;و
 ���������� �%$�� ا������ ا���ا
دارة ا�

�"!� ا+زه� I) ا�?��ة #)2015/2017 .(
�5) 24(و;�ده� �D. 

��6M,��)ا��را�� ا: 

   �Kاء درا�#|� cJ��م ا�@
 ��;1`�Kا��ا", ���; ($;)32 (�ء أ;:

، و1Aب ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� ا�-!�و=�
 (!"�� ا��ا�!� �$!�م ا�.�ا�?

)2018/2019( �� (.��D �!� ،
 ������"� ) 2015/2017(ا
دارة ا�

cG@ة "� ".�-6 ا��، I) ا�?�
، )م18/12/2018(إ�O ) م3/12/2018(

واMI�,�K ا��!�ف ;$O "�ى و��ح 
�E� ا�-?�� �@K��دات �-���ى I,� و"�

 �ا�!��� وإ#�اء ا�-!�"1ت ا�!$-��، و
 ���Nت ا��� و��ح ا��!$�-,.���ت =�,hأ
 �E��� �@K��ت، "�=��tداة #-6 ا�@�
ا�-?�دات �-���ى I,� ا�!���، 3� إ#�اء 
�د ��ق .�|� ���Nا� �1ت ا�!$-�"�ا�-!

�ن�@�KCرة ا�-�Kت ا�@iو. 
 :ا�����Mت ا������ (����رة ا(����4ن

�ق :ا�<�ق�3Cق ا�� cJ� ا�N�Kم ا�@
�د "!�"� اCر3@�ط .�ا��ا1D �" ($Dل إ
��� ا�!@�رات وا��ر#� ا�%$�� �%� "�Gر، 
و"!�"� اCر3@�ط ��� ا�!@�رات وا��ر#� 
�ن، "!�"� اCر3@�ط ��� �@�K1� ��$%ا�
�ن و�!:,� ا�@!�، �@�KCور ا�G"
و"!�"� اCر3@�ط ��� ا��ر#� ا�%$�� �%� 

�ن وا��0ق "�Gر�@�K1� ��$%ا� �وا��ر# 
 w��" ��ور]، آ-G"ن و��@�K1� (3اFا�

������.�اول ا���: 

  )1( ��ول 

I?4���6 ا� o�R
- 

 +:�4 ا����� �O ا������ ا�R�. ا����� ا������ ا���4ن

 9.9 9 أ�T6ء ه��W ا���ر�Y وا��W�5 ا����و+�

 M\)2018/2019( 67 73.6ب ا�=��P ا��ا��� ����م ا�����. 

 B:P .���N b��)2015/2017( 15 16.5 ا7دارة ا������� 

 100.0 91 ا����7.
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 )2(��ول

 )32=ن(          ����8 ا(ر-�4ط ��O ا���4رات وا��ر�� ا�&��� ���?
ر وا(����4ن

ر���� وأه�اف آ��� 
ا������ ا������� ����� 

 ا�زه�

 B:P رؤ�� ور����
ا7دارة ا������� �&��� 
ا������ ا������� ����� 

�@��Cزه� ا��� ا

أه�اف B:P ا7دارة 
 �@��Cا������� ا��

�&��� ا������ ا������� 
 ����� ا�زه�

 *��+�� *��N ت�=Rا
�
B:P ا7دارة ا������ 

ا����C@� �&��� ا������ 
 ا������� ����� ا�زه�

 م

 ا(����4ن ا��?
ر ا(����4ن ا��?
ر ا(����4ن ا��?
ر ا(����4ن ا��?
ر
1 .763** .777** .585** .604** .771** .608** .834** .917** 
2 .769** .811** .108 .231 .641** .692** .414** .423** 
3 .585** .604** .830** .879** .122 .157 .575** .624** 
4 .201 .213 .986** .951** .839** .845** .098 .151 

5 .712** .736** .827** .845** .833** .858** .769** .811** 
6     .771** .608** .878** .891** 
7     .167 .211 .763** .777** 
8     .815** .835** .588** .662** 
9     .773** .805** .909** .916** 

10     .713** .722**   
11     .783** .819**   
12     .919** .932**   
13     .787** .825**   

*�-� )0,304)= (0,05(ا�.�و��� ;�� "���ى "!����) ر( 
 

و#  �د ار3@  �ط ) O��� ���T��)2 ا�����ول 
� ��� ا�-?�دات وا��ر# � ا�%$� �      ً���0Jدال إ
�%� "�Gر، و��� ا�-?�دات وا��ر#� ا�%$� �   

  �   -��ن، c   �J إن �@�   K1�)ر ( ���   �G-ا�
� ا�.�و��   � ;�   � "�   ��ى       ,�-� �   " �أآ@   

�   ��رة ، "   � ;   �ا ا�! )0.05("!��   @)4 (   I 
ر�������� وأه�����اف آ������� ا����������    "G    �ر 

I  )  2(، و;@  �رة)ا��������� ������� ا�زه���
رؤ������� ور��������� B�����:P ا7دارة   / "G     �ر 

ا��������� �&����� ا�������� ا��������� �������  
 ���@��Cزه��� ا���  I  ) 6، 3(، و;@�ر3  �ن)ا

أه������اف B�����:P ا7دارة ا������������ "G     �ر 
ا����C@��� �&����� ا�������� ا��������� �������  

�
ا�R=�ت  G" ( I �ر      4(، و;@ �رة  )زه�ا�
B�����:P *�������+�� *�������N ا7دارة ا�����������  

ا����C@��� �&����� ا�������� ا��������� �������  
 .)ا�زه�

و# �د ار3@ �ط دال   ) O�� ��T��)3 ا����ول    
�ور و�!:  ,� ا�  @!�،      G-ا� ��  � �ً���  0Jإ

 ��  � ��اوح "    ) 0.645( �3O  0.92( إ�( ،
�    -�ا�-G�    ��� أآ@    � "    � ) ر(c    �J إن 

� ا�.   ,�-� �   � �و��   � ;�   � "�   ��ى "!��
)0.01.( 

و# �د ار3@ �ط   ) 3(آ�� ��O�� ��T ا����ول        
� ��� ا��ر#� ا�%$�� �% � "G �ر         ً���0Jدال إ
     ��ن، �3  �اوح "  �@�  K1� �  �$%ا� �6 ا��ر#    "

��  � )0.634 (O  إ� )إن )0.949 c  �J ،
�     -�� ) ر(     ,�-� �     " �ا�-G�     ��� أآ@     

���  )0.01( ا�.�و��� ;�� "���ى "!�� -" ،
�ن��ل ;$) ���@�KCق ا. 
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 )3(��ول

                      �5T�ور ا(����4ن و��?� O�� 32=ن(                 ����8 ا(ر-�4ط( 

 ا��ا�� ا�I��k ا��k+. ا�ول ا��?�ور م

ع ���
 ا(���4+�

1 
ر���� وأه�اف آ��� ا������ / ا��?
ر ا�ول 

 ا������� ����� ا�زه�
1 .645** .812** .835** .850** 

2 
 .+�kر ا�
رؤ�� ور���� B:P ا7دارة / ا��?

ا������� �&��� ا������ ا������� ����� ا�زه� 
�@��Cا�� 

 1 .891** .920** .634** 

3 
 I��kر ا�
أه�اف B:P ا7دارة ا������� / ا��?

 ا����C@� �&��� ا������ ا������� ����� ا�زه�
  1 .692** .862** 

4 

اR=�/ ا��?
ر ا��ا��� B:P *��+�� *��N ت

ا7دارة ا������ ا����C@� �&��� ا������ ا������� 
 ����� ا�زه�

   1 .949** 

**���P )ر (��
 )0,304)= (0,01(ا���و��� ��6 �:�
ى ���

 

 

 

 )4(��ول

                        l��4ن و�?�ور��M� .-ا�<�ق ا��ا B�P                       )32=ن( 

 ا��?�ور م
��P ا�<�ق �

 ا��ا-.
 *912. ر���� وأه�اف آ��� ا������ ا������� ����� ا�زه�/ ا��?
ر ا�ول  1

2 
 .+�kر ا�
رؤ�� ور���� B:P ا7دارة ا������� �&��� ا������ ا������� / ا��?
 ����� ا�زه� 

.933* 

3 
 I��kر ا�
��� أه�اف B:P ا7دارة ا������� ا����C@� �&��� ا������ ا����/ ا��?
 ����� ا�زه�

.935* 

4 

اR=�ت B:P *��N ا7دارة ا������ ا����C@� �&��� ا������ / ا��?
ر ا��ا���

 ا������� ����� ا�زه�
.94* 

 *994. إ����. ا(����4ن

*��=-�� ���P  
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ار3? �ع  �� ا�0 �ق      ) O� �T��)4 ا���ول    
    ( I M ^$� c�J ،[ور�G"ن و��@�K1� (3اFا�

�ن آ%   ��@�   KCور ) 0.994( ا�   G" (   Iو
    �� � ��ن �3 �اوح " �@� KC0.912( ا ( O إ� 

�ن)0.94(�@�KCل ;$) ��ق ا�� �-" ،. 

�د �-   �    :  ا�����4kت-   .�
 c   J�ا�N�   Kم ا�@
�ور      G-� خ�ا�<@    �ت "!�"    � أ�?    � آ�و=@    

(����.�ول ا��� w��" ��ن، آ-�@�KCا: 

ار3?  �ع �-  �  ) O��� ���T��)5 ا�����ول   
         I M ^$� c �J ،[ور� G"ن و��@� KCت ا�@i (

�ن آ%   ��@�   KCور ) 0.988( ا�   G" (   Iو
    �� � ��ن �3 �اوح " �@� KC0.832( ا ( O إ� 

�ن       )0.884(�@� KCت ا� @i ($; ل�� � و.، "-
، �$ � إ#- ��)     ��� إ��اء ا�����Mت ا�������    
�ن  �@�   KCرة ا�-�   Kدات ا��دة ) 28("?      ?"

  O   $; �   ;ا�0   �رة   ) 4("�ز (   I ور�   G"
�ن�@�KCرة ا�-�KC ���� .ا��,

���� ��ا��را�� ا

�7�ن �$-!�"1ت ا�!$-�� -ACا �!�
 cJ��م ا�@���0ق وا�<@�ت � ���Nا�

�ن ;$) ;��� �@�KCرة ا�-�Kا ��@`��
 ��K�K+ا cG@) 91(ا� �ء ه�7�"� أ;:

 ��ا���ر�8 وا�,�7� ا�-!�و=� ، و1Aب ا�?
 (!"�، )2018/2019(ا��ا�!� �$!�م ا�.

 �������� ا
دارة ا� (.��D �!�
ذ�I n) ا�?��ة "�  و،)2015/2017(
، )م20/1/2019(إ�O ) م26/12/2018(

�ن 3� �@�KCء "� 3`@�� ا�,�=Cو�!� ا
 ��ت و#�و��,=��� ا�@��f!�-.3 وf-�P�3 و3?

�@K�0���� ا�-�J
�ت ا.���اء ا�-!#
. 

��e�>@7ت اM���ا�������ت وا��: 

 �3 ،��=� و3.-�!,@�KC3`@�� ا �!�
0� ا��%�ارG� اول�# (I �,^��ات 3?

ً�� "� 1Dل ��0Jإ �,3�=��� �.��و�-!
 ����0J
�"5 ا�vGم ا=��)SPSS (

Statistical Package for Social 
Sciencesون�d;و ���iCار ا��
.  ا

 4���K+ا �" �;�-." cJ�و� ا�N�Kم ا�@
0���� ا��) 3��,�ف ا�>��م �!-$�� J
ا
�رات @!� (�C��KCا���?) وا ��$Gا��

�=�، وه)@�KCن، :ا
����8 ار-�4ط ����
 

 )5(��ول

    l��4ن و�?�ور��M� �4تkا� B�P                                 )    32=ن( 

 ا��?�ور م
�6د 

 ا���4رات
���P أ�=� 
 آ�و+�4خ

 832. 4 ر���� وأه�اف آ��� ا������ ا������� ����� ا�زه� 1

2 
������� ����� رؤ�� ور���� B:P ا7دارة ا������� �&��� ا������ ا

�@��Cزه� ا��� ا
4 .87 

 875. 11 أه�اف B:P ا7دارة ا������� �&��� ا������ ا������� ����� ا�زه� 3

4 

اR=�ت B:P *��N ا7دارة ا������ ا����C@� �&��� ا������ �

 ا������� ����� ا�زه�
9 .884 

 988. 28 إ����. ا(����4ن

*�!?3�" �-�  



 

 - ا���د ا�ول- ا����� ا��ا�� - ����� ا�����- آ��� ا������ ا�������-���� ����ء ���
م ا��������
� )2019( 369

 )6(��ول 
Cدر�� ا�I?4ت ا������ ���6 ا���
�:�� �, 


�� ا���
�� ا�?:��. مWى ا��:�4 ا��
 ا��:�

1 1 :1.66 33.33 :55.33% b=G�� 

2 1.67 :2.33 55.67 :77.67% ��
�� 

3 2.34  :3 78 :100% �=-�� 

 


��  و����8 إ�=� آ�و+�4خ،Wا�� m:وا��
�ت /. @:�ب ا��&�ارات`K��-وا� ،
�ت ا�Iا�G=Cوا �����Gا� ،��ا�4�Nر -!��ر

 l��-)أ@�دي ا O��48 ا����?-)One Way 
ANOVA(�4ر ، و�Nا"LSD" 

���ر=�ت ا�<����� ا�@!�<-$�. 

وJ  �د ا�@�c  J در#  � ا�>`  6 وا��  ) 3!  � 
          f =|I ص� G?-ا� �ا��>`� ا��) إذا و�� إ��, 
�ب ;$�   f وأن  .�   Kي اF   س ا���ز ا�->�      �.�
���� و=�  @,� ا�-�7�  � ه  )    �Gت ا��`  K��-ا�

 ��ت I )      ا�G � ا�?��.� KCى ا�� �" �� � � �
cG@6(#�ول  أداة ا�(. 

*eا���� �fP�6ض و-=:�� و���: 

�ح    A �  " O  $; ًوردا c  G@ف ا��  ,� �ً  <�<G3
�ؤCت و�J (Iود ;�� � ا�@c G وا�- �,5       �3 �"
           � " f ��3 � إ�� � " cJ��ض ا�@!�ا�-���Nم، 

(����?�0" 5� O$; ا���G ا���=: 

�����fP ا����((ت ا��e���>@7   ���6ض و�
 وأه���اف آ����� ا�������� ا���������     �������� 

 :����� ا�زه�

أن "���ى ) O� �T��)7 ا���ول 
�رات @; (��ر���� وأه�اف آ��� إ#-

�3?6 (ا������ ا������� ����� ا�زه�" (
���7" �@��� )83.61(% 6�-# c�J ،

�3?6(ا�!@�رات "���ى " ( ���7" 4���
��� �78.39( �3�اوح " (%Oإ� 

)89.38.(% 

  #�� �  6 ا�-�  ��ى ا�-�3?  6 إ�  )       و
   �,��  � ��#�  D �  ه�t3إ;  �اد و �  " �  �C f  =أ

    � �I�<i رات��ت و",-Kرات و� /  � �;�ا#�-
�ت / ��=�   � /    ��P���� �   $"�و;$   O درا�   � آ

         ( ����� I ) ا�-. �ل ا� ,3���K� و3`@�>K+ا
   (   I �   ودوره �3,��K   4 و"�   ���7��� �و�-   

 ��Aا�-   �ا �   ���ت ا��!$�-�   �  ر;   �Kq-��� �
�      �I���� ا��      ) أ=t      dت  أن  و.وا�<>      K�ا�

  �    " �    �Kq-ا�� ",-    � و�    �و=,� C  أ#$,    
� أو     ,��3�  �`�6 ا�-Kq�  � ا���آ�  I v  ) أ;-
��� ه ) ا�� )            K��، آ- � أن ا�,3��� ا3.�ه�G3
�ت        �Kq-ا� � " ��ه �E � ; � �Kq-ا� v�-3

�ى  D+ا          � ,<i�3 ( ا�� �ه ) ا�-,-  ��� K�وا�
  �  " 6  � ��.�  ��ه� I  ) ا��ا,  �?�� �  �Kq-ا�

ه  �اف ا�-G  �دة �,  D  [F  1ل ا�!-  � وI  � ا+ 
��� ا�-�P- � ه ) �� �ن        Kأن ر �ا�-Kq�� آ- 
      �-P�-4 و#�د ا�@K w��� w��� (-Kر
�ط ا�   Fي 3-�رf   K، وا��   @4      dا�� �   !�@Aو
           � �^�3 �  ��� K�ا�Fي و#�ت +#$f وه F] ا�
   �  ,?��، و�% � �C  � أن �!  ) و  D¡ ��  J � "
    �  �ت ذات ا�!1  ;��اف وا�.-  A+6 ا  �-#

��-�-P� K@4 و#�ده�، وا�,� �  ( -�Pا��� �%
  f  �$;و �  -P�-أه  �اف ا� �  �<G�� �$�  Kه  � و
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   �   -P�-ا� �   %�,� �   ��G3 أو �   �$G3 ن أي|   I
�ا�3.��  �   Kأه   �اف وإ �   " �   $`���C   � أن 

�      -P�-وا�   �      ���أن أه      �اف آ$�      �ت ا��
 ��   ����� اD   �1ف ;$   )    ا�   ,��� �   #�� C

     �   ��ت ا�-�د   �=�%"
ا�   �E� "   � اD   �1ف ا
  (;��  �� ��� ا�-��J  � �%  � آ$�  � "-  �  d@وا� 

    �   ���و#   �د �3   �ع I   ) أه   �اف آ$�   �ت ا��
  �   ����   �w ا�? ��ت "-      !"�.��� ��   ����ا�

  ��.��  Nت ا�� @Eع ر� و;$�  � .��G>� � وإ_  @
�K) �$%$� � ه �        K+ن ا�,�ف ا|I    � $!" إ; �اد

�اJ � ا��!$ �� ا�-�N$? �   ا������ ا -� ������� ،
��      ) �¢=d      `�   إ;      �اد ��ا�-      �رب ا�

 �� �����Cت     ،ا�  ." ( I (�� 0D+إ; �اد ا
����ا
دار�� .ة ا�


رة  و��=c ذ�e��+ �� K* درا��+
: م i��/2015 �46 ا���\. ا��C?�وي 

��� وا��. أ�Vرت إ�. Kور ���c رؤ�G3
���� I) ��ء ��وأه�اف �� ا
دارة ا�

��� وأه�اف ا�%$��Kور ���c -رؤ�G3 
 �������� ا
دارة ا� 5"�=�أه�اف �

��-�� ا+آ�د���!-$�.-  �.��D ت�"�ا�?

�"5 ا=��������ا�->�رات  -.دارة ا�

�"5 ا
دارة =�@� �J�ا��را�K� ا�->�

�ا"5 درا�K� "�`�رة � ������ و3>���ا�
� ا�>�"�� ���-�� ا�-!�رف ���I) ��ء ا�-!
�ل ا
دارة ." (I ���,-رات ا��وا�-,

������� ا�-��-� �$!-$��  -.ا��ا��`�
��اآ4 ا��`�ر ا�!$-)  �ا��!$�-�� �-

� ا�-!$�"�ت I) ا
دارة ���N�Kام �#����%3
�������;� ;$O  -.ا���� ا�-��خ ا�Fي �I�3

 ��Aا�-�ا �I�<i ��-!3و v�-اع وا����
ا
إآ��ب ا�`1ب ا�-,�رات  -.�$`1ب

 �`d=+ا ��P�3دارة و
ا
دار�� وا�?��� 
�?$�N-ا� ������t3ه�� ا�`1ب ���-�م  -.ا�

�ت ذات �Kq-$� (-�Pا��� �����4 ا��`�Kt�
 ����� وB�h�3 ا�!1���ت ا��Kq-���

�;� G3 (I>�� ا+ه�اف �� �-� �,3�=�إ"%
 n$�� ��"1;
�;�� وا-�#Cوا ��0�د�Cا

�ت�Kq-11( .ا�( 


ن B- �P ا����7 6�. &� Kو���
I?4�� ول�ر���� وأه�اف . ا��:�ؤل ا

 .آ��� ا������ ا������� ����� ا�زه� 

    ��e����>@7ا�����((ت ا ����fP����6ض و���
������ B��:P ا7دارة ا��������� �&�����   ��ؤ���� ور

�@��Cزه� ا��� :ا������ ا������� ����� ا

 )7(��ول

 ��e�>@7زه�ا��((ت ا� )91=ن ( ������ وأه�اف آ��� ا������ ا������� ����� ا

 ر���� آ��� ا������ ا������� ����� ا�زه� م
 ��
ا���
 ا�?:��.

ا(+?�اف 
 ا�����ري

ا��:�4 
��
Wا�� 

 ا��:�
ى

1.  

��/�C� رات و���ت و��5رات�P B5��� O���N 8إ�6اد و-�ه� /
و6�h درا�� آ���� ��������ت ا������ / ��+�� / ا������6 

 Bودوره B5-���
W:و� m����� �5 /. ا����ل ا�����. و���-�C�4,-و
 ��/�Ckوا� �����ت ا����:� ���� O��\ا
 ./. ر���6 ا��

2.68 0.53 89.38 �=-�� 

     :ا������ ا������� ����� ا�زه� أه�اف آ��� 
2.  �=��Gا�� B���ا������ ا������� ���ا@8 ا�� B��� 82.78 0.75 2.48 .إ�6اد �=-�� 
 ��-=� 83.88 0.78 2.52 . إ�6اد ا���رب ا�����. �¡+f,� ا�������  .3
 ��-=� 78.39 0.71 2.35 .إ�6اد ا�e�>N. /. ���(ت ا7دارة ا�������  .4

 ��-=� 83.61 0.5657 2.51 إ����. 

      



 

 - ا���د ا�ول- ا����� ا��ا�� - ����� ا�����- آ��� ا������ ا�������-���� ����ء ���
م ا��������
� )2019( 371

 )8(��ول

 ا��((ت ا��e�>@7 ��ؤ�� ور���� B:P ا7دارة ا������� �&��� ا������ ا������� ����� 
 �@��Cزه� ا��� )91=ن(       ا

 م
ا���
��  ا��ؤ�� ا��B:C� �@��C ا7دارة ا�������

 ا�?:��.
ا(+?�اف 
 ا�����ري

ا��:�4 
��
Wا�� 

 ا��:�
ى

5. 

B:P h�:� ل إ�. ا7دارة ا�������MN O� iا����دة وا���� c�C?- 
 I?4وا� �����وا��� �����5 ������(ت ا����C� .ت ا�����G.ا���ا�� ،


��� وا��و��� Cا� �������� �C/و �W�4ا������ و-���� ا� ���Nو

�� ���(ت ا7دارة ,- h�6 8��- .دة وا(���6د، وا��
���


�.ا������� �����/:� 6�h ا��:�Cوا� .���P7وا h�?ى ا��
. 

2.46 0.73 82.05 �=-�� 

6. 

-?c�C ا���iة ا����/:�� ���G* ا7دارة ا������� �MN Oل �:���ة 

��� و+�B ا����
��ت و��ا�* 6���� ��,
رة ��?c�C ا������ �
�&-

 .ا��:��ا��
2.54 0.67 84.62 �=-�� 

     ا������ ا��B:C� �@��C ا7دارة ا�������

7. 

إ�6اد i���� *��N /. ���ل ا7دارة ا������� ���2 ا����
��ت 
وا��4Gات ا7دار�� ا�&�/�� ا��. -�&�O� 2 ا���Cم ����2 و�
ا��5 
��,��4ت �
ق ا���8 ا��Gر�. و���2 ا��Cرة 6�h ا���8 وا��7اع 

رات 6���� f�4ات و�N B��C-. و��ا�� I?4ا7داري /. ���ل ا�

 �ل ا�����.��C,��6ت ذات ا�<�� �����

2.67 0.60 89.01 �=-�� 

8. 

إ�6اد إدار��O و��@O�k ذات � هMت �Pدرة 6�h ا��7اع وا(��&�ر 
 I?4ا�����.، وا� c�
/. ���ل إدارة ا���f¢ت ا������� وا��:

 .ا����.، وا��Cرة 6�h -���4 ا���,��4ت ا������� ��������
2.44 0.70 81.32 �=-�� 

 ��-=� 84.25 0.5470 2.53 . ـــــــــ��ـــــــ�ــــــإ�

     

أن "�   ��ى  ) O���� ����T��)8 ا������ول   
�رات   @; (��رؤ�� ور���� B:P ا7دارة   إ#-

ا��������� �&����� ا�������� ا��������� �������  
��������@��Cزه�������� ا����3?       6 (ا" ( �@       ���

�   ��7")84.25(%  6   �-# M$   0J c   �J ،
�رات ا�-G  �ر "�  ��ى    @;)3?  6�" ( 4  ���

��  � ��اوح "    �3 �  ��7" )81.59 (%O  إ� 
)89.01.(% 

  6  ?3��#  6 ا�-�  ��ى ا�-� �  إ�  ) أن  .و
   (I �>-�3 (وا�� �J�� �  ا��ؤ�� ا�->� O!K

�دة         ����     �� G3 (     I>�     � ا���ا
دارة ا�
     �,"�  <��ت ا��  ) "�  N1ل ا�  D �  " v  �-وا��
    c    G@وا� �وا��!$�-�     �ت ا�!$-�    C�    .-���

�       ، ا�!$-) <Iو �ا�@�7  �ا�-.�-6 و�3-�  �"�Dو
� ا�>�"�       � وا �����و��       � �$.       �دة  �$-!       

    ���    `3 O    $; �    -!3 (    د، وا���    -�;Cوا
     O  $; �  �I��-$� ��  �����Cت ا
دارة ا�  ."

  O  $G-ا�-�  ��ى ا�(  -�$
 وا�>  �") �-  �  وا

   ��  �I�� "�  vة �3  ,� �  <G��ت .  �Kq-وأن ا� 
          � ; �@�� � ��ا���#G� ه) n$3 ا��) �,� رؤ
  ،�    ,3�!�3 (    I �    ا+"    �ر ا�-�    �>@$�� ود

�س "�ارده � واه�      %3 (������ �, F]    و� ,3�"�-
�ت ا�!-$� � وا�!$-� �        ا+"�ر"� Nا� ���<3 (I 

  (   I ��   00N�" ه�   � وإ;   �ادt�� �   "ا�1ز
    ������واCر3>�ء �-� ��ي   ".�ل ا
دارة ا�

(  �����ت ا�!$-�  �  ا+داء ا�"�  Nا� ��، و3>  �
�ل            ." ( I ��$"�ا�1ز"� �0 >� وt3ه� � ا�! 

 ������ .ا
دارة ا�

 ��<� �J���� ا�->�K�$� �@����� �أ"
�f!?3 ا" f@��� تt# �<I ������
دارة ا�

 (I ��<ا� ���Kو�3-<� ر v�-�" 5��D إ;�اد
�f ا�-!$�"�ت �� �������ل ا
دارة ا�." (I
 �" f�%-3 (ا�� ��I��ات ا
دار�� ا�%@Nوا�
ا�>��م �!-$f و"�ا#,� "�`$@�ت �Kق ا�!-� 
�,� ا�>�رة ;$O ا�!-� �� ��>J��ر#) و�Nا�

." (I داري
�ل ا�@cG ا�!$-) وا
��اع ا
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�ات و"�dرات ;$-�� @D ���<3 6"
(�����ل ا�.-���ت ذات ا�$0� �;�`<$� .

 c�J���K���>�� أن ا�� ���Nه)  ا�
 [��اCر3>�ء �-���ي #�دة ا��!$�� و3`�
 �<Iو �ت ا��!$�-���Kq-د ا��ا�-��-� وا;�-
 ������I� و1�3ءم "6 ا�-!?d��� ���3 ����!-�

Dوأ �P=و �,�%$� �ا��و�� �ت ا�!-$���1
�ت "�Nا�!$-) وا� cG@وا� �ا��!$�-�
 (I 6-�.-ا� �<i 4�، وآ�وا�@��7 �ا�-.�-!�
 ��$G" ���I�� ��G>�� ا�-�vة ا���,3�#�N"
��� ه) ا��0رة K�� ودو���، وأن ا��-�$وإ
 (;���� �ا�-�?Fة �$�ؤ�� ا�-�Gدة �-
�ؤ�� وه) $� �?$�N-ا=4 ا��.$� �,��ا_�-

 (I v�-دة وا������ت ا�->�"� ا�"�Nا�
# ��5 و��� ذ�1D �" nل إ;�اده�N$� ا��

 .�$���ل �,� إ�) در#� ا
��اع

�?�� أ@�� و��=c ذ�e��+ �� K* درا�� 
���R2015 رت إ�. : م�Vوا��. أ ��و�6 رؤ

 �����ت ا���$%� �������"5 ا
دارة ا�=�@� ���Kور
�ن �Kد��ت إ$�� آ!"�.� ������ و�6 -ا�

�=�� 5��N� ت�����"�ا�?�� -"5 ا
دارة ا�
 �������"5 ا
دارة ا�=�و�6 ">�رات �

�.)  -.وو�?,� ا�!�م�D ���<3 4���Kو�6 أ
�������"5 ا
دارة ا�=�� . �c�J أن و�!,

�ت ا�!$-�� "�Nا� ���<3 (I �,�� �,G���3و
 (I ��00N�" ه�� وإ;�ادt�� �"ا�1ز �وا�!-$�
���� واCر3>�ء �-���ى ���ل ا
دارة ا�."

��)ا+د��اCر3>�ء �>�رات  .اء ا
داري ا�
 �`@3��� ا�-�Pا�� �ه��1ب I) ر�} ا�-? ا̀�
��<�@̀ ����اJ) ا��� ������ -�!$�م ا
دارة ا�

�در ;$O ا�-���I� �K (Iق ا�!-�  5��D از�Iإ
� "���00N دا�K �Dق ا�!-� �E ���D� 6"

(���� )10( ا�
 

 

 )9( ��ول

 ��e�>@7ا7اا��((ت ا B:P ه�اف�دارة ا������� ا����C@� �&��� ا������ ا������� 
 )91=ن(                             ����� ا�زه�

 م
 ا���4رات

 ��
ا���
 ا�?:��.

ا(+?�اف 
 ا�����ري

ا��:�4 
��
Wا�� 

 ا��:�
ى


��� ������ ا����رف .9Cء ا������� ا�

�� ا��4ا�* ا��را��� /. �,-
 .ارة ا�������وا���5رات ا�����5 /. ���ل ا7د

2.49 0.72 83.15 �=-�� 

 ��-=� B��C-. 2.51 0.75 83.52 ا����Gت ا������ ا�Mز�� �<8C و-�ه���N 8* ا7دارة ا�������.10
ا��,
�� ا��:��� ������� ا�������� ��� �
اآm ا��,
ر ا����. �����Gام .11


��� ا����
��ت /. ا7دارة ا��������
�&-. 
2.32 0.81 77.29 ��
�� 


/�� ا����خ ا������. ا��BeM �£��اع وا����i و-����C� c/� ا��
ا\�� ��,Mب.12-. 79.12 0.83 2.37 �=-�� 
-,c�4 ���رف و���
��ت ا���
م ا������ وا���
م ا���-4,� ��7دارة ا������� .13

 ./. ا����ل ا�����.
2.29 0.81 76.19 ��
�� 

14. �>>G�� ���5� ادر
 ا(ر-�Cءرة ا������� -��6 8�h  ���ل ا7دا/.إ�6اد آ

ى ا7+��ز ا�����. و-,
�� ا�?�آ� ا��������:��. 

1.96 0.70 65.20 ��
�� 

 ��Cرات و��5رات ا�,Mب /. ر�� ا��=�ه�B ا������ ����
ا@. ا(ر-�Cء.15
��C�4,ا��. 

2.44 0.69 81.32 �=-�� 

 ��-=� 82.42 0.70 2.47 . ا������� ا�,Mب ��5رات و�����5 ا�I?4 ا����. /. ���ل ا7دارةإآ:�ب.16
17. ./ 8���� O����Gزارات(إ�6اد ا�
 ا��W�5ت - ا��W�5ت ا��f\��- ا��fآ�ت-ا�

 - ��اآi ا��4fب- ا�+��� ا�������- و��8e اM67م- ا������ت -ا��:&���
 ) ا����ن ا�و����4-ا(-?�دات ا�������

2.40 0.68 79.85 �=-�� 


رات -
/�� ا��W�4 ا��������.18,- mاآ
 ا�=���� ��,
�� ا������ ا�������� ��� �

ق ا���8�. 

2.65 0.64 88.28 �=-�� 

دB6 و-���f أ�T6ء ه��W ا���ر�6 Y�h إ��اء ا��را��ت وا�4?
ث ا������ .19
 .ا�����./. ���ل ا7دارة ا������� ���5
ض ����:�
ى 

2.45 0.78 81.68 �=-�� 

 ��-=� 79.82 0.5216 2.39 إ�ــــــ�ـــــــ��ـــــــــ.
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ن B�- ���P ا������7 6��. ا��:���ؤل     �&� Kو����
  I�?4�� .+��kا7دارة   . ا� B��:P رؤ��� ور�����

ا��������� �&����� ا�������� ا��������� �������  
        �@��Cزه� ا��� ا

 ��e�>@7ا��((ت ا �fP�6ض و���
 �@��Cا7دارة ا������� ا�� B:P ه�اف�

 :� ا�زه��&��� ا������ ا������� ����
أن "���ى إ#-��) ) O� �T��)9 ا���ول 

 �������رات أه�اف �� ا
دارة ا�@;
 �!"�# ������ا�->��J� �%$�� ا������ ا�

 ��3?6(ا+زه" (���7" �@��� )79.82(% ،
1i M$0J c�Jث ;@�رات ;$O "���ى 

){K��" (��� ��3�اوح " ���7" 4��� 
)65.2 (%Oإ� )77.29(% M$0J �-��� ،

 (��3?6(ا�!@�رات "���ى �" ( 4���
��� ��3�اوح " ���7" )79.12 (%Oإ� 

)88.28.(% 

6?3��#6 ا�-���ى ا�-� � إ�) أ=f و
� ا�@�ا"5 ا��را�K� I) ��ء ��`3 �" ��C
� ا�>�"�� ���-�� ا�-!�رف ���ا�-!
�ل ا
دارة ." (I ���,-رات ا��وا�-,

،�������ت ا�!$-�� ا�1ز"�  ا�"�Nا� ���<3
t30>� و�،�������5 ا
دارة ا��D ه�� 

 �� ا�-��-� �$!-$�� ا��!$�-�� �-�ا��`�
 ���اآ4 ا��`�ر ا�!$-) ���N�Kام �#����%3
 ��I�3،������ا�-!$�"�ت I) ا
دارة ا�
 v�-اع وا������ �ا�-�1 (-�Pخ ا����ا�-�
�I� ا�-�ا�A� �$`1ب،3`@�� <i ��-!3و
 ��K�K+ت ا�!$�م ا��رف و"!$�"!"

���� I) وا�!$�م ا���
دارة ا��� �`@3�-
��)،إ;�اد آ�ادر ",��� ��ا�-.�ل ا�
 �������ل ا
دارة ا�." (I �00N�"
�ز .=
O$; �-!3 اCر3>�ء �-���ى ا

 ،�������آ� ا�Gا� ����) و3`���ا�
 (I رات ا�`1ب�اCر3>�ء �>�رات و",

����اJ) ا��`@�>��،� ���Pا�� �ه�� ر�} ا�-?
(I �-!$� ��.��Nت  (إ;�اد ا��!"� -ا�.

��� ا
;1مKو-�������اآv - ا+=��� ا�" 
�ب@dا�-�������دات ا�G3Cن - ا� ا�$.

� ا�@�7� ا��!$�-�� ا�?!��� )-ا+و�-@���I�3 ،
��اآ4  �� ا�!-$�� ا��!$�-�� �-��`��

د;� وd3.�6  3`�رات �Kق ا�!-�،
أ;:�ء ه�7� ا���ر�O$; 8 إ#�اء 
�ل." (I ��-$!ث ا��G@ت وا��Kا��را 

���� �$�,�ض ���-���ى ��ا
دارة ا�
(�����"5 اCدارة  .ا�=�و��C وأن �,�ف �

 ��00N�" اد�Iإ�) إ;�اد أ ������ا�
�ت �Kq-ا� (I ��$;��در�� ;$) ا�!-� �?و

[����� أو �3��� ا�_� و��C وأن ا��) 3@
 [F3%�ن ه ،�,<�<G3 �,�� ��!ا+ه�اف وا

 ��Kq" �" �;���"و �Gوأن 3%�ن وا�
�D¡ �-� �,� �J��ت ا�-�=�%"�� �ي 3@!

��,� G3 (I>�� أه�اف ا�-��?���� وإ_@�ع 
�,3�#���J5  ا���= 6" nذ� �?��: درا��و

mا��� O:@ l�46 ���� .���2014م :
�"5 اCدارة وا��. أ�Vرت إ�. =�� ���`3

 �������ت ا�-��?��ون ا���.�KC �<@A
�رف و"!$�"�ت و ���ق ا�!-�!" �@`3

�Kا�!$�م K+ل ا��� ا�-�3@`� ا�-.
(����3`@� ا�$�ا�w وا�>�ا;� ا��)  -.ا�

 (�����Cت ا�!-� ا�." B$�N" �%G3
�ت #�Jو ���3اآ4 "6 ا��`�رات ا�!$-�
 O$; درة� �@���Kق ا�!-� O�J 3.!� ا�`
�ت �Kq-ا� �Dدا ����ا��N`�} �$.�ا=4 ا�-

������  )7( .ا�



 
  ا�67ادا�زه� /. �
ء ��,��4ت-,
�� ��+��* ا(دارة ا������� �&��� ا������ ا������� ����2 

 ا���5. �:
ق ا���8
374

 )10( ��ول

 ��e�>@7ام ا�� ا��((ت اi��)ت ���ري ا�=Rا
B:P *��+�� *��N ا7دارة ا������ ��
 )91=ن(  ا����C@� �&��� ا������ ا������� ����� ا�زه� 

 أن �&
ن ا���G* ���2 ا��Cرة 6�B5/ h و-,c�4 م
 ��
ا���
 ا�?:��.

ا(+?�اف 
 ا�����ري

ا��:�4 
��
Wا�� 

 ا��:�
ى

20�=��Gت ا7دار�� ا�����81.68 0.70 2.45 .ا��� �=-�� 

 ��-=� 81.32 0.72 2.44 .ا(-��ه�ت ا�?���k /. ا(دارة ا�������21


�� 68.86 0.71 2.07 .آ�=�� إدارة ا(�����6ت22�� 

23
 B���-�4ت وإ��اءات إدارة و�,�� ���?-

 .ا��:���Cت ا�������
2.44 0.79 81.32 �=-�� 

24
إ�6اد ا��
از+� ا���&���� (@�����ت ا�=�ق 

 .ا�������
2.49 0.66 83.15 �=-�� 


ا+m ا������25��� ��,G65.20 0.56 1.96 .ا�� ��
�� 

 ��-=� 88.28 0.69 2.65 .ا���4دئ ا��R�G ����=��� ا����. وا7داري26

27
 2��
�� ��
أن ��رك ا���5رات ا�������� ا��,�
 .و������ أداء ا������O /. ا�� �:�ت ا�������

2.37 0.72 79.12 �=-�� 

28
��fوا�� �eا

ا�6 ا��. -?&c�4,- B ا��Cت وا���

 .��G�o ���(ت ا���8 ا�����.
2.53 0.75 84.25 �=-�� 

 ��-=� 79.24 0.5174 2.38 إ�ــــــ�ـــــــ��ـــــــــ.

 

��� ;$) ا����ؤل #
�%�ن � 3� ا n�Fو�
cG@$� c��ا+ه�اف ا�->��J� �>�� . ا�<

 ���������� �%$�� ا������ ا���ا
دارة ا�
 �I) ��ء "�`$@�ت ا
;�اد #�"!� ا+زه

��.��N$� (�,-ا�: 

 ��e�>@7ا��((ت ا �fP�6ض و���
 *��N ت�=Rا
ا(��iام ا�����ري ��
 �@��Cا7دارة ا������ ا�� B:P *��+��

 :�&��� ا������ ا������� ����� ا�زه�

أن "���ى ) O� �T��)10 ا���ول 
 5"�=�� 5��D ت��رات "�ا�?@; (��إ#-

����� ا
دارة ا� ��$%� �J��� ا�->�
 ��"!� ا+زه# �������3?6(ا������ ا�" (

���7" �@��� )79.24(% M$0J c�J ،
�ر3�ن ;$O "���ى @;){K��" ( �@���

���7" )65.2(%، )68.86(%  O$;
) ا�!@�رات �� M$0J �-��� ،4�3�ا��

�3?6( "���ى" ( ��3�اوح " ���7" 4���
��� )79.12 (%Oإ� )88.28.(% 

 ��C : إ�.�
ى ا���-=�و�P ���� ا��:
�"5 ا
;�اد ا�-,�) �`1ب =�� �-�d�وأن 
���� ;$) آ�?�� إدارة ���� اCدارة ا�
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�ت،;�-�#Cا ،���� ا��N`�} �$.�ا=4 ا�-
�?$�N-ا� ���ه�ت .ا�!-$��ت ا
دار.3Cا

،�������<� I) اCدارة ا��Gام  ا��N�Kا
ا��%����#�� ا�-?$�N� I) آ�I� ا+;-�ل 

�I� ا�.�ا=4 ا
دار�� ا�!"، �,� B$%-
�ت ا�-�!$>� �-B$�N أ=�اع �ا�-���� وا
دار
�ت وإ#�اءات @$`�" ���G3 ،ت�ا�-�vا=�
����،إ;�اد ���ت ا�<��إدارة و�P�3� ا�-�
�ت ا�?�ق #���JC �$"�ا�-�از=� ا�-�%

،������أن ��رك ا�-,�رات ا����P-��  ا�
 (I ��$"�ا�-`$��� ���#�f و"���!� أداء ا�!

Kq-ا�،�������ت ا��  w3`@�� ا�$�ا�
 B$�N" �%G3 (ت وا�>�ا;� ا���!��dوا��

(�����Cت ا�!-� ا�." . �" 4$`��و
����اJ) ا�?��� ا
داري � �أن �%�ن "$-

 ��=�=����`�6 أن �>�م �!-$O�J fوا�> 
�ءة?%�. 

 �K5 درا���= 6" nذ� �?��أ@�� و
 وا��) أ_�رت  :م�2013?=
ظ �<,=. 

� ;$) أن "�ا�?,�I وأن ��C �.��Nت ا��
� ا�>�رة ;$) ,?3� I$�?� و"@�دئ ,��%�ن ��
�ت �Kq-ا� (I �,?��hدارة وو
ا
�ت !��dوا�� wا�$�ا� �,I n�Fآ ،������ا�

��ط ا�dدارة ا��
�آ-� Gا� (I (���
�������ت ا��Kq-ا� B$�N" ن�%� n�Fو� ،

 B$�N" 6" �"�!�$� �.��Nه�� ا�t3 �3
�<� ��دارة ا��Gا� ��هP-ا� ���; (I ������

 ،(������ ا��������� آ���;� ا���
 ،(��������، ا
;1م ا����� ا��;�ا�

ز"�ت B$�N" (I ا�>�رة ;$) إدارة ا+
�������ت ا��Kq-وإدارة ا� ��P�3 ،

�ت =�#��ت وا�@`�Cت وا�-,<��ا�-�
������ )1( .ا�


ن B- �P ا����7 6�. ا��:�ؤل &� Kو���
I?4�� ا��ا��. �N ت�=Rا
�� *��+�� *�

 ���&� �@��Cا7دارة ا������ ا�� B:P
 :ا������ ا������� ����� ا�زه�

�k���:  O�� وق�=��� �R�Gا� *eا����
ا������ت أ/�اد ا����� 6�h ��ى 
ا�ه��� 6�h �?�ور ا(���4+� 

 �=�§
أ;:�ء ه�7� m:?�) ��¨�� ا�
1Aب  - ا���ر�8 وا�,�7� ا�-!�و=�

�� ا��ا�!� �$!�م ا�.�"!) ا�?
)2018/2019(-  (.��D �!�

 �������� ا
دارة ا�)2015/ 
2017(: 

 �3#� أو�?e��+ U* ا��را�� أ+2
��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I ت���.�Kا 

�=� ;�ا @�KCور ا�G" O$; ���!اد ا��Iأ
 �� ا�-�Gر ا+ول 3@ً!�^�-� m���:ا��

 - أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� ا�-!�و=�(
� ا��ا�!��م ا�.�"!) 1Aب ا�?!$� �

)2018/2019(-  �� (.��D �!�
 ������، )2015/2017(ا
دارة ا�

(���@�� ذ�nوا�.�ول ا�� : 

��:w "� ا�.�ول )11 (f=أ: 

 ��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I �#�3 C
 ��^�-� ��اد ا�!��� 3@ً!Iت أ���.�Kا �W=ا�

أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� (ا��:����4 
� ا��ا�!� �$!�م 1Aب ا�? - ا�-!�و=��

 (!"��.)  -)2018/2019(ا�.�D �!�
 �������� ا
دارة ا�)2015/2017( ،

 �-��ءت # c�J ر ا+ول�G-$� �@�����
� دا�� ) 3.618(، )ف(�E �-�وه) 

 ��Cى د���" ��; ��ً��0J0.05(إ(. 

 ��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I �#�3
 ��^�-� ��اد ا�!��� 3@ً!Iت أ���.�Kا �W=ا�

أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� (��:����4 ا
� ا��ا�!� �$!�م  - ا�-!�و=��1Aب ا�?



 
  ا�67ادا�زه� /. �
ء ��,��4ت-,
�� ��+��* ا(دارة ا������� �&��� ا������ ا������� ����2 

 ا���5. �:
ق ا���8
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 )11(��ول 

 

�� +��e* ا�4�Nر ا��O��4 ��(�� ا�=�وق ��O ا������ت أ/�اد ا����� ا��:�=��ة +?�
 ام ا�4�Nر ا��O��4 أ@�دي ا(-���G���� lا��:���m:@�4 ��¨�� ا�=�W  �?�ور ا(���4+�

 )91=ن(


را��? O��4ر ا���>� 

ع ���
 ا������ت

در�� 
 ا�?���

 ف ��
�� ا������ت
ا��(�� 

��e�>@7ا 

 O��
 ا����
�6ت

23.883 2 11.941 

 8Nدا
 ا����
�6ت

437.018 88 4.966 

/ ا��?
ر ا�ول 
ر���� وأه�اف 
آ��� ا������ 

ا������� ����� 
 ا�زه�

  90 460.901 ا����
ع

2.405 

 

.096 

 ©�� دا��

 O��
 ا����
�6ت

32.739 2 16.369 

 8Nدا
 ا����
�6ت

398.163 88 4.525 


ر ا��k+. ا�?� /- 
رؤ�� ور���� 
 B:P *��+�4�

 ا7دارة ا�������

  90 430.901 ا����
ع

3.618 

 

.031 

 دا��

 O��
 ا����
�6ت

261.672 2 130.836 

 8Nدا
 ا����
�6ت

2700.767 88 30.691 

 I��kر ا�
/ ا��?
أه�اف ��+��* 
B:P ا7دارة 

 ا�������

  90 2962.440 ا����
ع

4.263 

 

.017 

 دا��

 O��
 ا����
�6ت

175.695 2 87.848 

 8Nدا
 ا����
�6ت

1776.063 88 20.183 

/ ا��?
ر ا��ا��
و�� �
اR=�ت 

�B:P *��G ا7دارة 
 ا�������

  90 1951.758 ا����
ع

4.353 

 

.016 

 دا��

�� O
 ا����
�6ت

1577.948 2 788.974 

 8Nدا
 ا����
�6ت

16415.723 88 186.542 

ع ا(���4+���� 

  90 17993.670 ا����
ع

4.229 
.018 

 دا��
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 (!"��.  )  -)2016/2017(ا�.  �D �  !�
  ��   �����   � ا
دارة ا�)2013/2016(( ،

         ،c ���=� ا�< �=)، وا�<@� KCور ا� G-� �@�����
��ءت �-   �  ، وا��ا�   6 و".-�;,      # c   �J

، )4.353(،    )4.263(،    )3.618(،    )ف(
;$   O ا����3   4 وه   )    �� دا�   �     ) 4.229(

   �     �Cى د��     �" �     �; ��ً��     0J0.05(إ (
�ر و����   �w ا3.   �] ا�?   �وق =�   ��Nم    @�Dا

"LSD"���ر=�ت ا�<����� ا�@!�<-$� . 
ا-��l ا�=�وق 6�h �?�ور ا(���4+� -4�� 

ا�4�Nر ���¨�� ا�=�W ا��:����G���� �4ام 
"LSD"+ر�C��� ����4ا� ��e��kت ا�� 

��:w "� ا�.�ول )12 (($� �": 

 ��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I �#�3 
 ��اد ا�!��� 3@ً!Iت أ���.�Kا��^�-�  �W=ا�

أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� (ا��:����4 
� ا��ا�!� �$!�م  - ا�-!�و=��1Aب ا�?

 (!"��.)  -)2018/2019(ا�.�D �!�
 �������� ا
دارة ا�)2015/2017( ،

�ص ��ر#� Nا� (=�����@� �$-�Gر ا�<�
�Kور ���� ا
دارة أه-�� رؤ 5"�=�@� ��
w��0� ،������ أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 ا�

�ءت �-� ا�?�ق  وا�,�7� ا�-!�و=�# c�J
�ت `K��" ��� 8�أ;:�ء ه�7� ا���ر
� ا��ا�!�  ووا�,�7� ا�-!�و=��1Aب ا�?
 (!"��!� ، و)2018/2019(�$!�م ا�.

(.��D �������� ا
دارة ا� 
)2015/2017() 1.91874*(، 
و�-%� vEو n$3 ا�?�وق . )*2.22222(

إ�O أن أ;:�ء ه�f7 ا���ر�8 ;$) و;) 
���� ودوره� ا�@�رز ���tه-�� اCدارة ا�
 (�J 1@<��" داري
I) إ;�اد ا�`��4 ا
�%�ن ���f ا�>�رة ;$) "�ا#,�K fق ا�!-� 

�Nا� �,�$� f3��ر#) �%� "�`$@Nا� ��.�

�اً P= nا�`1ب وذ� �" f�-أه �أآ<
� ���ق ا�!-� _��آ,� ا�-@%�JC
 ���=+��ا,A� I) ا�!-� ا
داري �N=وا
 �������� و�3t) دور آ$�f ا����ا�
���� I) دوره� ا�@�رز I) إ;�اد ��ا�
 ��4 ;$-�� و",��� "� 1Dل 3`���ا�`
 ���`3 (I �,�3 (ا�� ��Kرات ا��را�ا�->

�راf3 ا�!$-�� وا ��$-!�. 
 ��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I �#�3

 ��اد ا�!��� 3@ً!Iت أ���.�Kا��^�-�  �W=ا�
أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� (ا��:����4 

� ا��ا�!� �$!�م  - ا�-!�و=��1Aب ا�?
 (!"��.)  -)2018/2019(ا�.�D �!�

 �������� ا
دارة ا�)2015/2017( ،
�ص ��ر#� Nا� c������@� �$-�Gر ا�<�

"�=��� ا
دارة أه-�� أه�اف � 5
w��0� ،������ أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 ا�

�ءت �-� ا�?�ق  وا�,�7� ا�-!�و=�# c�J
�ت `K��" ��� 8�أ;:�ء ه�7� ا���ر
� ا��ا�!�  ووا�,�7� ا�-!�و=��1Aب ا�?
 (!"��!� ، و)2018/2019(�$!�م ا�.

 �������� ا
دارة ا� (.��D
)2015/2017( )5.72803*(، 
)5.37778*.( 

3?��� n$3 ا�?�وق I) ��ء  �%-�و
�"5 ا�->��ح �>�� اCدارة =�أن أه�اف ا�@
��,� I) إ;�اد ا
داري �$!-�  ������ا�
 ���������� وا+=��� ا���7�ت ا��,���
�دات G3Cوا �������ب وا�@dت ا�����و"�
�ب "� 1Dل �>� @dا� vاآ����� و"��ا�

@� أ;:�ء ه �" f��راf3 اCدار," �7�
8 ���%$�� "� 1Dل ��ا"5 ا
;�اد �ا���ر

 �� و3`@�>�ً��P= �,� ا�-,�) ا��) 3>�م . 
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�� +��e* ا�4�Nر � "LSD"ا�4���� ����� ا��را�� ��e��kر+�ت ا��C��� ��¨��� ��ً4-    
 ).91=ن(        ا�=�W ا��:����4

 )ب(ا����
�6 )أ(ا����
�6 ا��?
ر
 O�� ا�=�ق
 ا���
�,�ت

 ) ب-أ(

 �,Gا�
 ا�����ري

ا��(�� 
ا7@<�

��e 

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 
1.91874* .75516 .013  �Wء ه��T6أ

 �W�5وا� Yا���ر�
��B:P .���N b  ا����و+�

ا7دارة ا������� 
)2015/2017( 

2.22222* .89687 .015 

 .+�kر ا�
 رؤ�� -/ ا��?
 B:P *��+�4� ور����

 ا7دارة ا�������

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 

 B:P .���N b��
ا7دارة ا������� 

)2015/2017( 
.30348 .60759 .619 

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 
5.72803* 1.96676 .005  �Wء ه��T6أ

 �W�5وا� Yا���ر�
��B:P .���N b  ا����و+�

ا7دارة ا������� 
)2015/2017( 

5.37778* 2.33583 .024 

 I��kر ا�
أه�اف / ا��?
��+��* B:P ا7دارة 

 ا�������

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 

 B:P .���N b��
ا7دارة ا������� 

)2015/2017( 
-.35025- 1.58244 .825 

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 
4.70481* 1.59491 .004  �Wء ه��T6أ

 �W�5وا� Yا���ر�
��B:P .���N b  ا����و+�

ا7دارة ا������� 
)2015/2017( 

4.22222* 1.89420 .028 

و�� / ا��?
ر ا��ا��
 B:P *��G� ت�=Rا
�

 ���ا7دارة ا����

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 

 B:P .���N b��
ا7دارة ا������� 

)2015/2017( 
-.48259- 1.28325 .708 

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
����م ا�����. 

)2018/2019( 
13.99668* 4.84883 .005  �Wء ه��T6أ

 �W�5وا� Yا���ر�
��B:P .���N b  ا����و+�

ا7دارة ا������� 
)2015/2017( 


ع ا(���4+� 019. 5.75874 *13.71111��� 

\Mب ا�=��P ا��ا��� 
��. ����م ا���

)2018/2019( 

 B:P .���N b��
ا7دارة ا������� 

)2015/2017( 
-.28557- 3.90133 .942 

* ���ت دا�� ;�� "���ى "!��`K��-ق ��� ا�� 05. 3!�) أن ا�?
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 ��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I �#�3
 ��اد ا�!��� 3@ً!Iت أ���.�Kا��^�-�  �W=ا�

أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� (ا��:����4 
� ا��ا�!� �$!�م  - �و=�ا�-!�1Aب ا�?

 (!"��.)  -)2018/2019(ا�.�D �!�
 �������� ا
دارة ا�)2015/2017( ،

�ص ��ر#� Nا�6 ا������@� �$-�Gر ا��
�� ا
دارة أه-�� و�6 "�ا 5��N� ت�?�

w��0� ،������ أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 ا�
�ءت �-� ا�?�ق # c�J �=و�وا�,�7� ا�-!

��ت أ;:`K��" ��� 8�ء ه�7� ا���ر
� ا��ا�!� �وا�,�7� ا�-!�و=� و1Aب ا�?

 (!"�، و�!� )2018/2019(�$!�م ا�.
 �������� ا
دارة ا� (.��D

)2015/2017) (4.70481*(، 
)4.22222*.( 

�� (I وق�3?��� n$3 ا�? �%-�ء و
ه�f7 ا���ر�8 وا�,�7� f�;�3 أ;:�ء 

ا�-!�و=� �$`1ب �tه-�� ;-� ا�`1ب 
7�ت ا��,���>�"�ن � ��Fور ا�������� و���

�ج وا�-�ا�?�ت ا��) ��C وأن Nا�� �!� f�
�%�ن ���,� ا�>�رة ;$)  (�J ���-�vون �,

 � .أداء ا+;-�ل ا�-%$?�� �,

 ��� ����0Jإ ��Cوق ذات د�I �#�3
 ��اد ا�!��� 3@ً!Iت أ���.�Kا��^�-�  �W=ا�

أ;:�ء ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� (ا��:����4 
� ا��ا�!� �$!�م A - ا�-!�و=��1ب ا�?

 (!"��.)  -)2018/2019(ا�.�D �!�
 �������� ا
دارة ا�)2015/2017( ،
�=�@�KCا (��-#
 �@�����w�� أ;:�ء ، �0

�ءت  ه�7� ا���ر�8 وا�,�7� ا�-!�و=�# c�J
�ت `K��" ��� ق�أ;:�ء ه�7� �-� ا�?

�  وا���ر�8 وا�,�7� ا�-!�و=��1Aب ا�?
�"!) ا��ا�!� �$!�م ا�.)2016/2019( ،

���� و���� ا
دارة ا� (.��D �!�

)2015/2017( )13.99668*(، 
)13.71111*.( 

�ق ذو I 5 ;�م و#�د���ت ا���,hأ �آ-
 (=��ور ا�<G-ا� O$; ����0Jإ ��Cد
 ��� �=�@�KCا�6 و".-�ع ا�وا�<��c وا�
 (!"�� ا��ا�!� �$!�م ا�.�1Aب ا�?

��و���� ا
دارة ا� (.��D �!���. 

 :ا(���RMGت 

ر���� وأه�اف آ��� : ا��?
ر ا�ول
 ا������ ا������� ����� ا�زه�

�رات  �,��� ��#�D ه��t3إ;�اد و
��I�<i رات��ت و",-Kو / ��;���=�� / ا#�-

 / ��K�K+ت ا���P���� �$"�و;$O درا�� آ
 ���) و�-��� I) ا�-.�ل ا�,3�و3`@�>
����4K و"����7�3,� ودوره� I) ر;��� 

 ��I��ت ا��!$�-�� وا�<>�Kq-��� ���Aا�-�ا. 

 :� ا������ ا������� ����� ا�زه�أه�اف آ��

-  �Jا�-� ������إ;�اد "!$� ا������ ا�
�?$�N-ا� �ا��!$�. 

- ��������) �¢=d`� ا��� . إ;�اد ا�-�رب ا�
 إ��اد ا������ �� ����ت ا�دارة ا	������ -

����رة رؤ�� ور%�	� $#" ا�دا: ا	 ��ر ا	

ا	������ ,/.�� ا	-�,�� ا	������ +��*� ا�زه� 

 : ا	 �0�-1 

 ا��ؤ�� ا��B:C� �@��C ا7دارة ا�������

-  ��<G3 (إ� �������� ا
دارة ا� O!��
�ت ا��) "�N1ل ا�D �" v�-دة وا�����ا�
�Cت ا�!$-�� وا��!$�-�� .-��� �,"�<�

و�D"� ا�-.�-6 و�3-�� ، وا�@cG ا�!$-)
� �<Iو �ا�@�7 �وا��و�� �ا�>�"� ����!-$

�د-�;Cدة وا�.$�. 



 
  ا�67ادا�زه� /. �
ء ��,��4ت-,
�� ��+��* ا(دارة ا������� �&��� ا������ ا������� ����2 

 ا���5. �:
ق ا���8
380

 ا������ ا��B:C� �@��C ا7دارة ا�������

�ل ا
دارة  -." (I v�-�" 5��D إ;�اد
�ات @Nت وا���f ا�-!$�"�� ������ا�
ا
دار�� ا�%��I� ا��) f�%-3 "� ا�>��م 
�!-$f و"�ا#,� "�`$@�ت �Kق ا�!-� 

�ر#) Nا� 

I��kر ا�
ارة أه�اف B:P ا7د: ا��?
ا������� ا����C@� �&��� ا������ 

 :ا������� ����� ا�زه�

� ا�@   �ا"5 ا��را�   K� I   ) �   �ء      -��   `3
� ا�>�"�     � ���-�     � ا�-!      �رف    ���ا�-!     
�ل ا
دارة      ." (   I �   ��,-رات ا��وا�-,   

������ .ا�
�ت ا�!$-�  � ا�1ز"  � �0  >�     -"�  Nا� ���  <3

�������5 ا
دارة ا��D ه��t3و. 
� ا�-�  �-� �$!-$�  � ا�  -��  ا��`  �  -� �  �-�$!�

��اآ      4 ا��`      �ر ا�!$-      ) ���N�      Kام  
� ا�-!$�"       �ت I       ) ا
دارة         �#����%3

������ .ا�


اR=�ت ��N* ��+��* : ا��?
ر ا��ا���
 ���&� �@��Cا7دارة ا������ ا�� B:P

 :ا������ ا������� ����� ا�زه�

- �?$�N-ا� �� .ا�!-$��ت ا
دار
- �������<� I) ا������ ا��Gت ا���ه.3Cا. 
�تآ�?��  -;�-�#Cإدارة ا. 
�ت وإ#�اءات إدارة  -@$`�" ���G3

�������ت ا�<�� .و�P�3� ا�-�
�ت  -#���JC �$"�إ;�اد ا�-�از=� ا�-�%

������ .ا�?�ق ا�
- ���� .ا��N`�} �$.�ا=4 ا�-

 : ا��
��Rت

    �   Kرا���� 5���ء "   � =�      # �   " �   �@`3
�������"5 ا
دارة ا�=�� ���`�� ����Gا�. 

�ث وا •    G�+ا �    " �    �v-ت ;-    � ا��    Kرا��
�ت K   �ق     #���Jف ;$   ) ا�   !�$� ��G   �-ا�
        �"�N� �-ا� � >��Gت ا��ا�!-� �-�اآ@� ا��>�� 

�?$�N-ا� �������ت ا��Kq-دارة ا�
. 
�� �>� � ا
دارة        •�d@ه�� ا�%�ادر ا�t3إ;�اد و

�"5 ا
دارة          =�� ���         `�� ��         ����ا�
������ .ا�

ا����  �� وا���ا�  � ا�  �ا�� �  �� �  � ا
دارة   •
��  �� �%$�  � ا� ���"!  �  ا�# ��  �������  � ا��

  ��    �����م ا
دارة ا�    �) أ�ا+زه    � و�    
       � 0" � ��� �� �.-,�ر���ت ا������ ا��$%�

���� .ا�!
•        �" 1%� ��و�6 ��ا"5 �3ر�4 و�3-�� إدار

أ;:   �ء ه�7   � ا��   �ر�8 وا�,�7   � ا�-!�و=   �  
��<���. 

•       �  �<� �  �$%��� �  �=�  � ا�<��  A B$@  � ا�?�!3
��   D �   -; تC���   �� و".   ��5 ا
دارة ا�

 �,3�   @Eر F   Dوأ ��   �����"5 ا
دارة ا�   =��
�G=��م ا�-�+��ق �G��Cا (I. 

•          5"� =�@� � J���� ا�->� K�ا;�-�د ا��ؤ�� وا�
�������� ا
دارة ا�. 

ا;�-�د ا��!��1ت ا��) M-3 ;$) ا�->�رات       •
�"5 ا
دارة          =�@� �        ��Nا� ��        Kا��را

������ .ا�
�"5 ا
دارة  •   =�� 5��   D ت�ا;�-   �د "�ا�   ?

 ������ .ا�->��J�ا�
•   5"�   =�@� �   J��   � ا;�-   �د ا+ه   �اف ا�->�

������ .ا
دارة ا�

 :ا���ا�� 

h=,>� ظ
3>��-��  أ@�� �?= �Kدرا
�ت �$%� (�����ه5 _!@� ا���و�w ا��-�
���� I) ��ء ا��!$�� ��ا������ ا�
 ��E [دآ��را ���Kر ،(!"�ا�.
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 ���@$� ������"��dرة، آ$�� ا������ ا�
 . م#2013�"!� J$�ان، 


��� ���Tن �
دة ا�����B وا(���6دCا� �W�5ا� 
��K�� ا�>�"�� ا+آ�د�-�� ا�>�����ع : ا�-!̀ 

����، آ��ب إ�%��و=)، ا
��ار ��ا������ ا�
،����� . م2009ا+ول، 

h�
أ��ل ا������ ا�@�=��  أ��O أ+ـ
ر ا�ـGــ
 ������ا�-,��، ا
;�اد ا�-,�)، (ا�

(-��م ا+آ�دPا�� ((=�، 1، طا�.vء ا�<
 .1996دار ا�?%� ا�!��)، ا�>�ه�ة،

أ��ل ا������ ا�@�=��  ـــــــــــــــــــــــــــــــ
������ا�-,�� وا
;�اد ا�-,�)، " وا�

(-��م ا+آ�دPا�� " ،(��، دار ا�?%� ا�!
 . م2002ا�>�ه�ة،  

����  ـــــــــــــــــــــــــــــــ��ا������ ا�
��4 ا�-�ر�K�، د��� "!$� ا�?�0Aو 

، 3ا������ ا�!-$��، دار ا�?%� ا�!��)،ط
 . م1994ا�>�ه�ة،

h ���� �ـ��ـل �ـ?ـ��ـ 6�ــ���I c) ا
دارة ا��Gا� 
 .2009، دار ا�?%� ا�!��)، ا�>�ه�ة، 

l5  �ــ��ـ. �ـ�ـ�ـ� 6ـ4ـ�"�=�� ���<3
���� I) ��ء �!� ��ا
دارة ا�
 ،5��Nت ا���آ-� و"�ا�?Gا� ����ا�-!

��� دآ��را] Kر �رة، آ$��d�" ��E
�ت�@$� �������"!� -ا������ ا�# 

 . مJ2014$�ان،

�ت  /ــ��ـ� ا�ـ�ـ�ـ�ر �ـ?ـ�ـ�!"�إدارة ا�.
 ،6��"$�، دار 3@�رك وا���زdدة ا��.���

 .م2000;-�ن 

ا+��ل ا�!$-��  ���h �46 ا��i�i زه�ان
�ه5 وا�@�ا"I 5) ا������وا�?�-$� ��� 

 �d�$� ان�����، دار زه��ا�
 .م2003ز�6، ا�>�ه�ة،وا���

5 ">��ح  �ـ?ـ�ـ� أ@ـ�ـ� Rـــ��ــ�"�=��
 �����ت ا���$%� ��������دارة ا�

�ت !"�.� �������ن-ا��Kد� -إ$�� آ
� "��dرة�E [دآ��را ���Kاق، ر�‘ ا�!

�ت�@$� �������"!� -آ$�� ا������ ا�# 
 ، �� .2015ا
K%��ر
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Development of the sports Administration program at 
the Faculty of Physical Education, Al-AZahra 
University in the light of the requirements for 
professional preparation for the labor market 

*Dr. Ahmed Mohamed Mostafa 

The current research aims to develop the sports management program 
at the Faculty of Physical Education, Al-Azhar University in the light of the 
requirements for professional preparation for the labor market, by 
identifying the mission and goals of the Faculty of Physical Education Al-
Azhar University - setting a vision and a message for the program of the 
Department of Sports Management - setting goals for the program of the 
Department of Sports Management - setting specifications For a graduate 
of Sports Management Department. The research sample included (7) 
faculty and assisting staff (2), students of the fourth year in the Department 
of Sports Administration, who number (90) for the academic year 
(2018/2019) and a sample of graduates of the Department of Sports 
Administration at the Faculty of Physical Education, Al-Azhar University 
in the period (2015 / 2017). They are (24) graduates and a researcher 
conducted an exploratory study on a sample of (32) faculty members, the 
support staff, and students of the fourth year of the university year 
(2018/2019). Some graduates of the Department of Sports Administration 
(2015/2017) from the research community, and the questionnaire was 
applied to The basic research sample (91) of the faculty and the assisting 
body, students of the fourth year of the university year (2018/2019), some 
graduates of the Department of Sports Administration (2015/2017 

The results of the study resulted in  

* Permanent coordination and communication between the Department of 
Sports Administration, Faculty of Physical Education, Al-Azhar 
University, and the rest of the departments of Sports Management, 
Faculties of Physical Education in the Arab Republic of Egypt. 

* Establishing training and administrative development programs for both 
faculty and associate staff in the department 

* Introduce students of the second year of the college to the Department of 
Sports Administration and the fields of work of a graduate of the Sports 
Management Program and take their desires to join the donor 
departments. 

 


