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(Agarwal and Prakash, 2015; Dissanayake, 2021) 
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Investment Banks

 Merril Lynch 

First Boston Corporation

Morgan Stanley

J.P. Morgan

 Citigroup 

HSBC holdings

 Credit Suisse 

 Nomura Holdings

RBC Capital

NYSE: The New York Stock ExchangeThe 

Nasdaq Stock Market

EFG Hermes Holding

 Prime Holding ثشا٠ُ اٌمبثؼخ

HC Securities and Investment

Pharos Holding For Financial Investments 

Beltone Financial Holding

 Mubasher Trade

Sigma Capital For Financial Investments

Okaz Stockbrokers &Investments

 Premiere Securities
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4Ps - (Goi, 2009; 

Singh, 2012; Išoraitė, 2016 )

7PsJain, 2013; Siripipatthanakul and Chana, 2021
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(strategy push)

(strategy pull)

Brocato, 2010; Grundström, 2015; AU and 

TUCKER, 2016
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Promotion Mix

Promotion Mix 

،

(Dixon-Ogbechi et al., 2014: Khan et al., 2016; Al-Sharif et al., 2017) 

 Advertising 



- 25 - 
 

Broadcast Media

Print Media



- 26 - 
 



- 27 - 
 

 
 

 

 

 Sales Promotion
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 Investment conferences

ZOOM

 Direct marketing
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SMS

 

Viral Marketinginfluencers
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(Cho and 

Ha,2011). 

Utilitarian trader

 Investor
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 Hedger

 

 Gambler

 Fledgling

 Cross-subsidizer

 Tax-avoider

Profit-motivated trader

 Speculator 

 informed 

 value trader

 news trader
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Inside Information

 Information-oriented technical trader

 arbitrageur

 

 Parasitic 

 Order anticipator

- front-runner

- sentiment-

oriented technical trader

- squeezer

 bluffer
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- rumormonger

- manipulator
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Futile trader
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EGXLSE

 

صذارربرَخ الإ  
يجهغ انعغبء 
 انًمجىنخ

دًَ نعبئذ انذذ الأ
انجبرٌ عهً 

 الإصذار

انذذ الأعهً نعبئذ 
انجبرٌ عهً 

صذارالإ  

زىسظ انًرجخ انً
نعبئذ انجبرٌ عهً 

صذارالإ  

26/10/2021 413,311,000 15.300 15.380 15.371 

23/11/2021 93,750,000 15.350 15.380 15.370 

21/12/2021 14,090,000 15.371 15.380 15.375 

 

(Fixed Price Issue )

  (Book Building Issue) 
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: يذَر عرح عبوالأونٍ ئخ انف و : انًزذاونٍُ الأونٍ انفئخ  و    

1 
اٌجٙبد اٌّشخظخ ِٓ ١٘ئخ اٌشلبثخ 

 اٌّب١ٌخ
66 1 

اٌّم١ذ٠ٓ إٌشط١ٓ اٌّزذا١ٌٚٓ 
 ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

318,244 

2 
ِسؤٌٟٚ اٌمطبع اٌخضأخ ثبٌجٕه 

 .اٌّشوضٞ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ
12 2 

 أرْٚ فٟ اٌشئ١س١١ٓ اٌّزذا١ٌٚٓ
 أخاٌخض ٚسٕذاد

15 

 318,259 الإجّبٌٟ 78 الإجّبٌٟ

(Lind et. al., 2017)

 ظم دبنخ انًجزًع غُر انًذذودفٍ دجى انعُُخ  .أ 
 (.1اٌّؼبدٌخ سلُ )فٟ اٌّٛػخ ب ٌٍمبْٔٛ ٚفم٠ًزُ رذذ٠ذ دجُ اٌؼ١ٕخ 

2

2

1
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n 
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 (2يعبدنخ رلى )
 

 ظم دبنخ انًجزًع انًذذود:فٍ انغرودبد  يذَرٌيٍ دجى انعُُخ  .ة 

 

11

1
2





N

n

n
n 

(3يعبدنخ رلى )

 دُث :  

N :

1n: ُاٌّذذٚد غ١ش ٌٍّجزّغ اٌؼ١ٕخ دج . 

2n: 

2

384.16
64.8

384.16
1

78

n  


 

 (4يعبدنخ رلى )
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 انغرح َذى يذذداد يذَرٌبد رجب يعبنى الإدصبء انىصفٍ لا: (44جذول رلى )
 انعبيخ انغرودبد رروَج عًهُبد فعبنُخ

 انعجبرح و
انًزىسظ 
 انذسبثٍ

الاَذراف 
 انًعُبرٌ

يعبيم 
 الاخزلاف

  انًبنُخ انىرلخ َىع 4
 أسُٙ/ ششوبد سٕذاد/ ضأخخ سٕذاد/ خضأخ أرْٚ)

 اسزثّبس( طٕبد٠ك ٚثبئك/ ششوبد
4.830769231 0.719575195 0.148957 

  انغرح جهخ 2
 اٌّظشٞ اٌّشوضٞ وبٌجٕه اٌذى١ِٛخ اٌجٙبد ادذٜ)

 اٌمطبع ششوبدإدذٜ  ِمبثً اٌّب١ٌخ ٚصاسح ػٓ ثب١ٌٕبثخ
 اٌخبص(

4.707692308 0.764915782 0.162482 

 0.178806 0.726225754 4.061538462  انغرح دجى 3

 0.232618 0.926895148 3.984615385  انغرح رسعُر 4

 0.199021 0.789961051 3.969230769  انغرح رىلُذ 5

 0.199077 0.934128553 4.692307692 انغرح يٍ انًسزهذفىٌ انًسزثًروٌ 6

 0.821447 1.60498023 1.953846154  انجبئع سًسبر 7

 0.348343 1.162928994 3.338461538 انغرح رغغُخ بٌنضً صُذوق وجىد 8

 انًبنُخ، انىرلخ سعر اسزمرار ضًبٌ صُذوق وجىد 9

 0.350822 1.196348611 3.410125654 .ودجًخ

 0.095639 0.371274811 3.882051282 انعبيخ انغرودبد رروَج عًهُبد فعبنُخ يذذداد

ظذس: ِٓ إػذاد اٌجبدثبْ  ج الإدظبئ١ػٛء ِخشجبد اٌزفٟ اٌّ بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِ   SPSSالاجز
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ظذس: ِٓ إػذاد اٌجبدثبْ  ج الإدظبئ١ػٛء ِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌفٟ اٌّ بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خجشاِ   SPSSالاجز

 بد يذَرٌ انغرح َذى يذذدادرجب يعبنى الإدصبء انىصفٍ لا: (45جذول رلى )
 انعبيخ انغرودبد رروَج عًهُبد فعبنُخ

 انعجبرح و
انًزىسظ 
 انذسبثٍ

الاَذراف 
 برٌانًعُ

يعبيم 
 الاخزلاف

  انًبنُخ انىرلخ َىع 4
 أسُٙ/ ششوبد سٕذاد/ خضأخ سٕذاد/ خضأخ أرْٚ)

 اسزثّبس( طٕبد٠ك ٚثبئك/ ششوبد
4.3854 1.0181 0.232156702 

  انغرح جهخ 2
 ثب١ٌٕبثخ اٌّظشٞ اٌّشوضٞ وبٌجٕه اٌذى١ِٛخ اٌجٙبد ادذٜ)

 اٌخبص( اٌمطبع ششوبدإدذٜ  ِمبثً اٌّب١ٌخ ٚصاسح ػٓ
4.3438 1.0125 0.233090842 

 0.229207108 0.921 4.0182  انغرح دجى 3

 0.245203146 0.9789 3.9922  انغرح رسعُر 4

 0.235239528 0.9379 3.987  انغرح رىلُذ 5

 0.424816012 1.5643 3.6823 انغرح يٍ انًسزهذفىٌ انًسزثًروٌ 6

 0.669558868 1.5588 2.3281  انجبئع سًسبر 7

 0.291119669 1.0356 3.5573 انغرح رغغُخ نضًبٌ صُذوق ىدوج 8

 انًبنُخ، انىرلخ سعر اسزمرار ضًبٌ صُذوق وجىد 9

 .ودجًخ
3.901 1.1699 0.299897462 

 0.097789784 0.3982 4.072 انعبيخ انغرودبد رروَج عًهُبد فعبنُخ يذذداد

ظذس: ِٓ إػذاد اٌجبدثبْ  ج الإدظبئ١ػٛء ِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبفٟ اٌّ بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خئٟ ٌذضِخ اٌجشاِ   SPSSالاجز
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 عُبصر بد انًزذاونٍُ َذى فعبنُخرجب يعبنى الإدصبء انىصفٍ لا: (46جذول رلى )
 انعبيخ نهغرودبد رروَجٍ انًزَج

 برحانعج و
انًزىسظ 
 انذسبثٍ

الاَذراف 
 انًعُبرٌ

يعبيم 
 الاخزلاف

 0.17784119 0.828073041 4.65625 انصذفٍالإعلاٌ  41

 0.132579631 0.507531398 3.828125 الإنكزروٍَالإعلاٌ  44

 0.61811559 0.840250879 1.359375 انزهُفزَىٍَالإعلاٌ  42

 0.114353695 0.34276329 2.997396  الإراعٍالإعلاٌ  43

 ِٓأٚ  ٌٛجٗ بًٚجٙ اٌّجبشش الارظبي) انشخصٍ انزروَج 44
 اٌز١ٍفٟٛٔ( الارظبي خلاي

4.65625 0.828073041 0.17784119 

 0.616240402 0.828073041 1.34375  انعبيخ انعلالبد  45

 0.118364642 0.353860962 2.989583 اٌطشح( ػٓ الاخجبس٠خ اٌزغط١خ)  وانُشر انذعبَخ 46

 0.626688705 0.848640955 1.354167 الاسزثًبرَخ انًؤرًراد  47

أٚ  الإٌىزشٟٚٔ اٌجش٠ذ ػٍٝ سسبئً)  انًجبشر انزسىَك 48
 ٔظ١خ( سسبئً

3.828125 0.507531398 0.132579631 

 اٌزٛاطً ِٛالغ ػٍٝ إٌّشٛساد)  انفُروسٍ انزسىَك 49
 الاجزّبػٟ(

1.40625 0.943059019 0.670619747 

 0.725274839 1.07657984 1.484375 .الاجزًبعٍ انزىاصم يىالع عهً انًؤثروٌ 21

 0.140544686 0.416876035 2.966146 انسًسرح شركبد 24

 0.587962623 0.7472025 1.270833 انًبنٍُُ انًسزشبرٍَ 22

 0.17784119 0.828073041 2.771205 انًذبفظ ادارح شركبد 23

 0.127653509 0.353754088 4.65625 انعبيخ نهغرودبد َجٍررو انًزَج عُبصر فعبنُخ

ظذس: ِٓ إػذاد اٌجبدثبْ  ج الإدظبئ١فٟ اٌّ بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خػٛء ِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِ   SPSSالاجز
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65

206.541

8

.000

N

Chi-Square

df

Asy mp. Sig.

Test Statisticsa

Friedman Testa. 

7.08

6.63

4.80

4.87

4.68

6.77

2.32

3.85

4.01

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

Mean

Rank

Ranks

 
ظذس: ِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خاٌّ   SPSSالاجز
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ظذس: ِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خاٌّ   SPSSالاجز
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384

791.928

8

.000

N

Chi-Square

df

Asy mp. Sig.

Test Statisticsa

Friedman Testa. 
 

6.24

6.09

5.10

5.12

5.06

5.10

2.90

4.18

5.20

I1

I2

I3

I4

I5

I6

I7

I8

I9

Mean

Rank

Ranks

 
ظذس: ا بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ٌّ   SPSSالاجز
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ظذس: ا بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ٌّ   SPSSالاجز
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11.026 1 11.026 11.459 .001

430.097 447 .962

441.122 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA

 
 

ظذس: ا بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ٌّ   SPSSالاجز

F
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7.363 1 7.363 7.653 .006

430.071 447 .962

437.434 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q2

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA

 
 

ظذس: ا بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ٌّ   SPSSالاجز

F

 

 

.104 1 .104 .130 .719

358.626 447 .802

358.731 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q3

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA

 
 

ظذس: ا بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ٌّ   SPSSالاجز

F
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3.187E-03 1 3.187E-03 .003 .954

421.961 447 .944

421.964 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q4

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA

 
 

ظذس:  بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ِخشجبد ااٌّ   SPSSالاجز

F

 

 

1.751E-02 1 1.751E-02 .021 .885

376.873 447 .843

376.891 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q5

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA

 
ظذس: ا بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١ٌّ   SPSSالاجز

F
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56.709 1 56.709 25.526 .000

993.086 447 2.222

1049.795 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q6

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA

 
ظذس:  بّػ١خٌٍؼٍَٛ  خِخشجبد اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ ٌذضِخ اٌجشاِج الإدظبئ١اٌّ   SPSSالاجز

F

 

 

7.787 1 7.787 3.177 .075

1095.518 447 2.451

1103.305 448

Between

Groups

Within

Groups

Total

Q7

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVA
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 الرابعالمبحث 
 التطبيقيالإطار 

 

 انزغجُمٍالإعبر يفرداد عُُخ : (47جذول رلى )

 سُخ انغرح  انًمُذح سهىعذد الأ ريز انسهى انسهىاسى  و

 AMOC 1,291,500,000 2005 ٌٍض٠ٛد اٌّؼذ١ٔخ الإسىٕذس٠خ 1

 ETEL 1,707,071,600 2005 داٌّظش٠خ ٌلارظبلا 2

 RAYA 2,143,995,190 2005 سا٠خ اٌمبثؼخ ٌلأسزثّبساد اٌّب١ٌخ 3

 AIVC 470,250,000 2006 اٌؼشفخ ٌلاسزثّبساد ٚالاسزشبساد 4

 AUTO 1,094,009,733 2007 جٝ ثٝ اٚرٛ 5

 TMGH 2,063,562,286 2007 اٌمبثؼخفٟ ِجّٛػخ طٍؼذ ِظط 6

 MOIL 470,255,740 2008 ِبس٠ذ٠ف -جزش١ٌٚخ اٌخذِبد اٌّلاد١خ ٚاٌ 7

 PHDC 3,081,249,635 2008 ثبٌُ ١ٍ٘ض ٌٍزؼ١ّش 8

 MFSC 93,750,000 2008 اٌذشح ٌلأسٛاقِظش  9

 JUFO 941,405,082 2010 ج١ٕٙخ ٌٍظٕبػبد اٌغزائ١خ 10

 AMER 1,003,099,822 2010 جشٚة( بِشػاٌمبثؼخ ) بِشػِجّٛػخ  11

 ATQA 1,200,000,000 2014 ػزبلخ -ٍت ِظش اٌٛط١ٕخ ٌٍظ 12

 ARCC 378,739,700 2014 ٌلأسّٕذاٌؼشث١خ  13

 ORAS 116,761,379 2015 اٚساسىَٛ وٛٔسزشاوشْٛ ثٟ اي سٟ 14

 EFID 723,058,439 2015 ا٠ذ٠زب ٌٍظٕبػبد اٌغزائ١خ 15
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 انزغجُمٍالإعبر يفرداد عُُخ : (47جذول رلى )

 سُخ انغرح  انًمُذح سهىعذد الأ ريز انسهى انسهىاسى  و

 EMFD 4,529,338,000 2015 إػّبس ِظش ٌٍز١ّٕخ 16

 CLHO 1,600,000,000 2016 و١ٍٛثبرشا ِسزشفٝششوخ  17

 OLFI 400,000,000 2016 ػجٛس لأذ ٌٍظٕبػبد اٌغزائ١خ 18

 MTIE 966,796,875 2017 اَ.اَ جشٚة ٌٍظٕبػخ ٚاٌزجبسح اٌؼب١ٌّخ 19

 RACC.CA 222,727,272 2017 سا٠خ ٌخذِبد ِشاوض الارظبلاد 20

 DSCW 530,000,000 2017 دا٠س ٌٍّلاثس اٌجب٘ضح 21

 ISPH 960,000,000 2017 ب فبسِباثٓ س١ٕ 22

 ATLC 114,931,671 2017 أ٠خ.رٟ.١ٌس-ٌٍزأج١ش اٌز٠ٍّٟٛ  اٌزٛف١ك 23

 DOMT 282,608,695 2018 دِٚزٟ-اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ اٌؼشث١خ 24

 CICH 1,000,000,000 2018 وبث١زبي اٌمبثؼخ ٌلاسزثّبساد اٌّب١ٌخ أٞسٝ  25

 CIRA 582,790,325 2018 مبس٠خاٌؼٌلإسزثّبس ٚ اٌز١ّٕخ  اٌمب٘شح 26

 CNFN 1,196,974,000 2018 وٛٔزىذ اٌّب١ٌخ اٌمبثؼخ 27

 FWRY.CA 1,707,304,120 2019 الإٌىزش١ٔٚخفٛسٞ ٌزىٌٕٛٛج١ب اٌجٕٛن ٚاٌّذفٛػبد  28

 EMRI 275,000,000 2020 ا١ِشاٌذ ٌلاسزثّبس اٌؼمبسٞ 29

 EFIH.CA 1,777,777,778 2021 اٞ فب٠ٕبٔس ٌلاسزثّبساد اٌّب١ٌخ ٚاٌشل١ّخ 30

 MCRO 577,358,500 2022 ِبوشٚ وبث١زبي-ِبوشٚ جشٚة ٌٍّسزذؼشاد اٌطج١خ 31

(Fama and French, 2015)

 MR
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÷ ×

-1.247 1.991 -.627 .537

.908 .070 .728 13.047 .000

-1.30E-02 .061 -.007 -.214 .832

6.202E-03 .027 .006 .234 .817

.517 .098 .271 5.250 .000

-5.48E-03 .012 -.011 -.461 .649

(Constant)

GAP

IPOW

ISOW

MR

SIZE

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Coefficientsa

Dependent Variable: RATEa. 
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T

 

-1.750 .465 -3.767 .001

.918 .061 .737 15.069 .000

.517 .093 .272 5.558 .000

(Constant)

GAP

MR

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Coefficientsa

Dependent Variable: RATEa. 
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T

4535.741 2 2267.871 1742.578 .000a

36.440 28 1.301

4572.182 30

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

ANOVAb

Predictors:  (Constant), MR, GAPa. 

Dependent Variable: RATEb. 
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F

.973a .947 .943 2.9462

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error

of  the

Estimate

Model Summary

Predictors:  (Constant), MR, GAPa. 
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 المبحث الخامس
 النتائج و التوصيات الخلاصة و

PromotionMarketing Mix

4P's

5C's7P's

Marketing Communications

AdvertisingSales Promotion

Personal SellingPublic Relations،Publicity

Trade Fairs / ExhibitionDirect marketing

Sponsorship Rights

Viral Marketinginfluencers
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(Abubakar and 

Hakim,2021)(Cumming and 

Johan, 2012) (Celikyurt et al., 

2010B).

 (Chemmanur and Fulghieri,1999). 

(Agarwal and Prakash, 2015; Dissanayake, 2021)
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(Olivia and Alma, (2021)

Mutual 

FundsHedge FundsPrivate Equity 

Push Strategy

Pull Strategy

Image Building
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Utilitarian trader

InvestorHedgerGamblerFledgling

Cross-subsidizerTax-avoiderProfit-

motivated traderSpeculatorDealer
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Ecma - Egyptian Capital Market 

AssociationCFA Egypt
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ظذس: ِ  ٓ إػذاد اٌجبدثبْ اٌّ
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Zhou, Sadeghi,2021
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 (4يهذك رلى )

 انًمبثلاد انشخصُخ ثرورىكىل
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 (2يهذك رلى )

 انغرودبد انعبيخ نًذَرٌلبئًخ الاسزمصبء انًىجخ 

  عزَزٌ/ عزَزرٍ

ٔشجاٛ ِآ سا١بدرىُ اٌزىاشَ ثئثاذاء       ثذث دٛي رش٠ٚج اٌطشٚدابد اٌؼبِاخل ٌازا   فٟ ِؼٕب  ُٔزششف ثّشبسوزى

اٌّاابي  أسااٛاقدػااُ وفاابء  ِساابػذح فااٟ ١ااخل د١ااث ٔشجااٛ أْ رساابُ٘ ٔزاابئج رٌااه اٌجذااث    اٌااشأٞ ٔذااٛ اٌؼجاابساد اٌزبٌ 

 .اٌّظش٠خ

(ل ثُ إثذاء 1ِٓ خلاي اٌجذٚي سلُ ) ٌٍجذثٌزٌه ٔشجٛ ِٓ س١برىُ اٌزىشَ ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١س١خ 

ًّب ثأْ آسائىُ ٌٓ ٠زُ  ٠ُؼجش ػٓ ٚجٗ ٔظشاٌزٞ  اٌشأٞ  ػٕٙب لأٜ طشفل د١ث ٠مزظش ػشعالإفظبح س١بدرىُل ػٍ

 اٌزش٠ٚج١ااخساازشار١ج١بد الا) اٌجذااثبد اٌؼبِااخ ٔذااٛ ِٛػااٛع رجب٘ااش ػاآ الاطااٛسح إدظاابئ١خل ٌزؼجاافااٟ اٌج١بٔاابد 

 (.إٌجبح ِٚذذداد اٌّّبسسبد ث١ٓ اٌّظش٠خ اٌّب١ٌخالأسٛاق فٟ  اٌؼبِخ ٌٍطشٚدبد

ًِ  ثٕىىُ اٌّٛلش. أداء اٌجذث اٌؼٍّٟل ٚرط٠ٛش أٔشطخ رخذَ اٌزٟ  ب ػٍٝ ٘زٖ اٌّسبّ٘خٚٔشىش س١بدرىُ ِمذ

 انجبدثبٌ

رروَج 

انغرودبد 

 انعبيخ

اٌّب١ٌااخ طجماابً   الأٚساقإطااذاس أثؼاابد اٌّااض٠ج اٌزساا٠ٛمٟ اٌزااٟ رطجمااٗ جٙااخ      أدااذ ٘ااٛ 
غ١اش ِؼٍٕاخ ػٕاذ اطاذاس٘ب     أٚ  ب اٌّب١ٌخ؛ اٌزٟ لذ رىاْٛ ِؼٍٕاخ  لاسزشار١ج١برٙب ٚخططٙ

/ٚثابئك ثظإبد٠ك   أػّبيِٕظّابد   أساُٙ ٚسلخ ِب١ٌخ ِب؛ سٛاء وبٔذ رّثً اداٖ ٍِى١خ )
خضأاٗ(؛   أرْٚ/ سإذاد خضأاٗ/   ػّبياداٖ ِذ١ٔٛ٠خ )سٕذاد ِٕظّبد الأأٚ  اسزثّبس(

اٌزم١ا١ُل ٚرٌاه ِآ     ٚاٌزٟ رزجب٠ٓ خظبئظٙب ِٓ د١ث اٌس١ٌٛخ ٚاٌّخابطشح ِٚذاذداد  
ثٕاٛن الاسازثّبسل ٠زاٌٛٝ    أداذ  ِاب ٠ىاْٛ   ػابدح  خلاي رف٠ٛغ ٚرؼبلذ ِغ ِذ٠ش ٌٍطشح 

ل ٌزذم١اك ارظابي   اٌزاش٠ٚج ٔشاطخ  ١خ ػجش ِض٠ج ِآ الأ رش٠ٚج اسزشار١ج١خرمذ٠ُ ٚرٕف١ز 
طاذاس  ٌٍّؼٍِٛابد اٌّب١ٌاخ ٚغ١اش اٌّب١ٌاخ ِآ جبٔات جٙاخ الإ        ِزجاذد فؼبي ػجاش راذفك   

اٌزااٟ ٠زٛاجااذْٚ ثٙااب ٌٍزااأث١ش ػٍااٝ الأسااٛاق فااٟ ٌّساازٙذف١ٓ ٔذااٛ شااش٠ذخ اٌّزااذا١ٌٚٓ ا
سااٍٛن الاساازثّبسٞ ٌزٍااه اٌشااش٠ذخ اٌّساازٙذفخ ػجااش ٌفااذ أزجاابُ٘ٙ ٌٍٛسلااخ اٌّب١ٌااخ          

ٔطاابق ِؼشفااخ اٌشااش٠ذخ اٌّساازٙذفخ ثخظاابئض   ص٠اابدحاٌّظااذسح اٌّااشاد رش٠ٚجٙااب ثااُ 
خ ِٛلااف رٍااه اٌشااش٠ذخ ٔذااٛ ِااذٜ اٌجبرث١اا      اساازٙذاف رغ١١ااش   اٌّب١ٌااخ ٌٙااب ٠ٍااٝ رٌااه   

اٌطاشح اٌؼابَ   فاٟ  ثبٌّشابسوخ   سٍٛن ارخبراخ١شا  ٌٍٛسلخ ِذً اٌزش٠ٚج ٚالاسزثّبس٠خ 
 .ػجش رمذ٠ُ ٘بِش اٌؼّبْ إٌمذٞ ٌلاوززبة ثبٌطشح اٌؼبَ ٌزه اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ

اٌف١ٕخ ٌزٛل١ذ ٚرساؼ١ش ٚراش٠ٚج    ثزمذ٠ُ اٌّشٛسح اٌّب١ٌخ الأٚساق٠خزض ِذ٠ش اٌطشح  يذَر انغرح
   .ػّبيِٕظّبد الأإدذٜ  أٚ سٛاء وبٔذ دى١ِٛخذاس طاٌطشح اٌؼبَ ٌجٙخ الإ

 سزرارُجُخالا

انزروَجُخ 

 نهغرح انعبو

 ٠ازُ  اٌساذتل  اسازشار١ج١خ  ظً اٌذفغل ففٟ ٚاٌسذت ٌٍزش٠ٚج ّ٘ب  ز١ٓاسزشار١ج١ ٕ٘بن
ظاااً أِاااب فاااٟ  اٌزش٠ٚج١اااخ ٔذاااٛ شاااش٠ذخ اٌّزاااذا١ٌٚٓ اٌّسااازٙذف١ٓل     اٌجٙاااٛد رٛج١اااٗ

اٌزش٠ٚج١اخ ٔذاٛ اٌٛساطبء اٌّاب١١ٌٓ )ِآ اِثٍزٙاب        اٌذفغل ٠زُ رٛج١ٗ اٌجٙاٛد  اسزشار١ج١خ
 ششوبد اٌسّسشح/ اٌّسزشبس٠ٓ اٌّب١١ٌٓ/ششوبد اداسح اٌّذبفظ(
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يذم  ُخفًُب َهً يجًىعخ يٍ انعىايم انزٍ لذ رؤثر عهً َجبح عًهُبد انزروَج نلأوراق انًبن
 بو، رجبء اخزبر يب َُبست راٌ سُبدركى انغرح انع

 انعجبرح و
أوافك 
 رًبيًب

 أوافك
َذزًم 
 رنك

غُر 
 يىافك

غُر 
يىافك 
عهً 
 الإعلاق

خضأااااخ /ساااإذاد خضأااااخ/  أرْٚ) َووووىع انىرلووووخ انًبنُووووخ 1
شاااااشوبد/ ٚثااااابئك طااااإبد٠ك  أساااااُٙسااااإذاد شاااااشوبد /

 اسزثّبس(

     

 ضٞاٌّشوا )ادذٜ اٌجٙابد اٌذى١ِٛاخ وبٌجٕاه     انغرحجهخ  2
شاشوبد  إدذٜ  ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِمبثً اٌّظشٞ ثب١ٌٕبثخ ػٓ

 اٌمطبع اٌخبص(

     

        انغرحدجى  3

        انغرحرسعُر  4

      رىلُذ انغرح   5

      انًسزثًروٌ انًسزهذفىٌ يٍ انغرح 6

      سًسبر انجبئع   7

      وجىد صُذوق نضًبٌ رغغُخ انغرح 8

ر سووعر انىرلووخ انًبنُووخ،  وجووىد صووُذوق ضووًبٌ اسووزمرا   9
 ودجًخ.

     

 

يذم انغرح انعبو، رجبء اخزبر يب َُبست سُبدركى  ُخانًبن الأوراق رروَج اسزرارُجُزٍفًُب َهً 
 عجمب نُىع انىرلخ انًبنُخ 

 انىرلخ انًبنُخ و

 

 انسذت اسزرارُجُخ
زش٠ٚج١خ اٌ اٌجٙٛد رٛج١ٗ ٠زُ

ٔذٛ شش٠ذخ اٌّزذا١ٌٚٓ 
اٌّسزٙذف١ٓ طجمب ٌشىً 

)شخض  اٌمبٟٔٛٔ
ِٓ د١ث  أٚطج١ؼٟ/اػزجبسٞ( 
 (أجٕجٟ/ػشثٟاٌجٕس١خ )ِذٍٝ/

 انذفع اسزرارُجُخ
٠زُ رٛج١ٗ اٌجٙٛد اٌزش٠ٚج١خ 

 ٔذٛ اٌٛسطبء اٌّب١١ٌٓ
)ِٓ اِثٍزٙب ششوبد اٌسّسشح/ 
اٌّسزشبس٠ٓ اٌّب١١ٌٓ/ششوبد 

 اداسح اٌّذبفظ(

   انخزاَخ أروٌ 11

   سُذاد خزاَخ 11

سووووووووُذاد نًُ ًووووووووبد  12
 أعًبل

  

   أعًبلنًُ ًبد  أسهى 13

   وثبئك اسزثًبر 14
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 (3يهذك رلى )

 انًبنُخ انًصرَخ ثأسىاق نًزذاونٍُلبئًخ الاسزمصبء انًىجخ 

  عزَزٌ/ عزَزرٍ
درىُ اٌزىاشَ ثئثاذاء   ثذث دٛي رش٠ٚج اٌطشٚدابد اٌؼبِاخل ٌازا ٔشجاٛ ِآ سا١ب      فٟ ِؼٕب  ُٔزششف ثّشبسوزى

اٌّاابي  أسااٛاقِساابػذح دػااُ وفاابء  فااٟ اٌااشأٞ ٔذااٛ اٌؼجاابساد اٌزب١ٌااخل د١ااث ٔشجااٛ أْ رساابُ٘ ٔزاابئج رٌااه اٌجذااث     
 اٌّظش٠خ.

(ل ثُ إثذاء 1ٌزٌه ٔشجٛ ِٓ س١برىُ اٌزىشَ ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١س١خ ٌٍجذث ِٓ خلاي اٌجذٚي سلُ )
 ػٕٙب لأٜ طشفل د١ث ٠مزظش ػشعالإفظبح ًّب ثأْ آسائىُ ٌٓ ٠زُ ٠ُؼجش ػٓ ٚجٗ ٔظش س١بدرىُل ػٍاٌزٞ  اٌشأٞ

 اٌزش٠ٚج١ااخساازشار١ج١بد الابد اٌؼبِااخ ٔذااٛ ِٛػااٛع اٌجذااث )رجب٘ااش ػاآ الاطااٛسح إدظاابئ١خل ٌزؼجاافااٟ اٌج١بٔاابد 
 (.إٌجبح ِٚذذداد اٌّّبسسبد ث١ٓ اٌّظش٠خ اٌّب١ٌخالأسٛاق فٟ  اٌؼبِخ ٌٍطشٚدبد

ًِب ػٍٝ ٘زٖ اٌ  ثٕىىُ اٌّٛلش. أداء اٌجذث اٌؼٍّٟل ٚرط٠ٛش أٔشطخ رخذَ اٌزٟ  ّسبّ٘خٚٔشىش س١بدرىُ ِمذ
 انجبدثبٌ

 ( : يصغهذبد راد انعلالخ4جذول رلى )

رروَج 

انغرودبد 

 انعبيخ

اٌّب١ٌااخ طجماابً   الأٚساقإطااذاس أثؼاابد اٌّااض٠ج اٌزساا٠ٛمٟ اٌزااٟ رطجمااٗ جٙااخ      أدااذ ٘ااٛ 
غ١اش ِؼٍٕاخ ػٕاذ اطاذاس٘ب     أٚ  لذ رىاْٛ ِؼٍٕاخ  لاسزشار١ج١برٙب ٚخططٙب اٌّب١ٌخ؛ اٌزٟ 

/ٚثابئك ثظإبد٠ك   أػّبيِٕظّابد   أساُٙ ٚسلخ ِب١ٌخ ِب؛ سٛاء وبٔذ رّثً اداٖ ٍِى١خ )
خضأاٗ(؛   أرْٚ/ سإذاد خضأاٗ/   ػّبياداٖ ِذ١ٔٛ٠خ )سٕذاد ِٕظّبد الأأٚ  اسزثّبس(

ٓ ٚاٌزٟ رزجب٠ٓ خظبئظٙب ِٓ د١ث اٌس١ٌٛخ ٚاٌّخابطشح ِٚذاذداد اٌزم١ا١ُل ٚرٌاه ِا     
ثٕاٛن الاسازثّبسل ٠زاٌٛٝ    أداذ  ِاب ٠ىاْٛ   ػابدح  خلاي رف٠ٛغ ٚرؼبلذ ِغ ِذ٠ش ٌٍطشح 

ل ٌزذم١اك ارظابي   اٌزاش٠ٚج ٔشاطخ  ١خ ػجش ِض٠ج ِآ الأ رش٠ٚج اسزشار١ج١خرمذ٠ُ ٚرٕف١ز 
طاذاس  ٌٍّؼٍِٛابد اٌّب١ٌاخ ٚغ١اش اٌّب١ٌاخ ِآ جبٔات جٙاخ الإ        ِزجاذد فؼبي ػجاش راذفك   

اٌزااٟ ٠زٛاجااذْٚ ثٙااب ٌٍزااأث١ش ػٍااٝ سااٛاق الأفااٟ ٔذااٛ شااش٠ذخ اٌّزااذا١ٌٚٓ اٌّساازٙذف١ٓ 
سااٍٛن الاساازثّبسٞ ٌزٍااه اٌشااش٠ذخ اٌّساازٙذفخ ػجااش ٌفااذ أزجاابُ٘ٙ ٌٍٛسلااخ اٌّب١ٌااخ          

ٔطاابق ِؼشفااخ اٌشااش٠ذخ اٌّساازٙذفخ ثخظاابئض   ص٠اابدحاٌّظااذسح اٌّااشاد رش٠ٚجٙااب ثااُ 
ِٛلااف رٍااه اٌشااش٠ذخ ٔذااٛ ِااذٜ اٌجبرث١ااخ       اساازٙذاف رغ١١ااش   اٌّب١ٌااخ ٌٙااب ٠ٍااٝ رٌااه   

اٌطاشح اٌؼابَ   فاٟ  ثبٌّشابسوخ   سٍٛن ارخبراخ١شا  ٛسلخ ِذً اٌزش٠ٚج ٌٍٚالاسزثّبس٠خ 
 .ػجش رمذ٠ُ ٘بِش اٌؼّبْ إٌمذٞ ٌلاوززبة ثبٌطشح اٌؼبَ ٌزه اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ

اٌف١ٕخ ٌزٛل١ذ ٚرساؼ١ش ٚراش٠ٚج    ثزمذ٠ُ اٌّشٛسح اٌّب١ٌخ الأٚساق٠خزض ِذ٠ش اٌطشح  يذَر انغرح
 .  ػّبيِٕظّبد الأإدذٜ  أٚ ١ِٛخسٛاء وبٔذ دىطذاس اٌطشح اٌؼبَ ٌجٙخ الإ

انًًبرسبد 

 انزروَجُخ 

بطاش اٌّاض٠ج اٌزش٠ٚجاٟل ٚاٌزاٟ     ِاذٜ اسازخذاَ ػٕ  فاٟ  رزّثً اٌّّبسسابد اٌزش٠ٚج١اخ   
 اٌذػب٠اخل  اٌؼبِاخل  اٌؼلالابد   اٌشخظاٟل  اٌج١اغ   اٌّج١ؼابدل  رٕشا١    ػٍٝ الإػلاْل رشًّ

اٌّااؤثشْٚ ػٍااٝ  لسااٟاٌف١شٚ اٌزساا٠ٛك اٌّجبشااشل ٚاٌزساا٠ٛك  اٌّااؤرّشاد الاساازثّبس٠خل 
 ِٛالغ اٌزٛاطً الاجزّبػٟ.
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فًُب َهً يجًىعخ يٍ انعىايم انزٍ لذ رؤثر عهً َجبح عًهُبد انزروَج نلأوراق 
 يذم انغرح انعبو، رجبء اخزبر يب َُبست راٌ سُبدركى  ُخانًبن

 انعجبرح و
أوافك 
 برًبيً

 أوافك
َذزًم 
 رنك

غُر 
 يىافك

غُر 
يىافك 
عهً 
 الإعلاق

خضأااااخ  أرْٚ) َووووىع انىرلووووخ انًبنُووووخ  1
 أساُٙ /سٕذاد خضأخ/ سٕذاد ششوبد /
 ششوبد/ ٚثبئك طٕبد٠ك اسزثّبس(

     

)ادذٜ اٌجٙبد اٌذى١ِٛاخ   انغرحجهخ  2
وبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ ثب١ٌٕبثخ ػآ  

 ً شاااشوبد إداااذٜ  ٚصاسح اٌّب١ٌاااخ ِمبثااا
 ع اٌخبص(اٌمطب

     

        انغرحدجى  3

        انغرحرسعُر  4

      رىلُذ انغرح   5

      انًسزثًروٌ انًسزهذفىٌ يٍ انغرح  6

      سًسبر انجبئع   7

      وجىد صُذوق نضًبٌ رغغُخ انغرح 8

وجىد صوُذوق ضوًبٌ اسوزمرار سوعر      9
 انىرلخ انًبنُخ، ودجًخ.

     

دذد يذي يعرفزك ، رجبء ُخنلأوراق انًبن انزروَجٍ عُبصر انًزَجفًُب َهً يجًىعخ 

  ثإدذي انغرودبد انعبيخ عٍ عرَك كم عُصر عهً دذِ

 انعجبرح و
أوافك 

 رًبيًب
 أوافك

َذزًم 

 رنك

غُر 

 يىافك

غُر 

يىافك 

عهً 

 الإعلاق

      اٌظذفٟالإػلاْ  11

      الإٌىزشٟٚٔالإػلاْ  11

      اٌز١ٍفض٠ٟٛٔالإػلاْ  12

      الإراػٟ  الإػلاْ  13

اٌشخظااٟ )الارظابي اٌّجبشااش   اٌزاش٠ٚج  14
ِااآ خااالاي الارظااابي  أٚ  ٌٛجاااٗ ٙااابٚج

 (اٌز١ٍفٟٛٔ

     

      اٌؼبِخ   اٌؼلالبد  15

اٌذػب٠اااخ ٚإٌشاااش ) اٌزغط١اااخ الاخجبس٠اااخ  16
 ػٓ اٌطشح(

     

      الاسزثّبس٠خ شاداٌّؤرّ  17

اٌّجبشش ) سسبئً ػٍاٝ اٌجش٠اذ    اٌزس٠ٛك 18
 سسبئً ٔظ١خ(أٚ  الإٌىزشٟٚٔ

     

اٌف١شٚسٟ ) إٌّشٛساد ػٍاٝ   اٌزس٠ٛك 19
 (الاجزّبػِٟٛالغ اٌزٛاطً 

     

 اٌزٛاطاااااً ِٛالاااااغ ػٍاااااٝ اٌّاااااؤثشْٚ 21
 .الاجزّبػٟ

     

      اٌسّسشح ششوبد 21

      اٌّب١١ٌٓ اٌّسزشبس٠ٓ 22
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