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 ثْبء ٍقٞبط اىقذسح عيٚ اتخبر اىقشاس ىيقبدح الأداسٝين ثبلاتحبداد اىشٝبظٞخ
 ٚأ.ّ.ك. أؽٔل محمد محمد ى٣٘

 أضخبذ هطبعد بمطن الخدريب الريبضى

 جبهعت كفرالشيخ -بكليت الخربيت الريبضيت

 أ.ّ.ك. ػي اُل٣ٖ اُؾ٠٘٤َ ٤ٍِٔبٕ عبك

 الادارة الريبضيتطبعد بمطن أضخبذ ه

 بكليت الخربيت ووكيل الدراضبث العليب

 لٌبة الطىيصجبهعت  ببلعريش الريبضيت 

 ملخص البحث
 هدؼ البحث الى ي ر  مقارس القدرة فلى ا:خرذ القرار للقردة الأداري ف برل:حردات الرير اا، ال:خدـ 

ا لمرئم:ا لطيا ا البحث ، :ـ اخ:ارر ف  ا البرحثرف الم هج ال صف  برل:خداـ الألل ب الملح ،  ظر 
ف  ائاا مف رؤلر   أف ر  مورلس ادارات ب ض ال:حردات الرير اا  رؤلر   أف ر  مورلس ادارات 

الخط ات  قرئد ادار  ،  قد ا:بع البرحثرف 208ب ض الم رطق ال:رب ا لهذد ال:حردات    بلغ حوـ ال   ا  
رؿ ال :رئج ال هرئاا :ـ ال: صن إلى ي ر  مقارس القدرة فلى ا:خرذ القرار ال لماا    ي ر  المقارس،   مف خ

هى  الهدؼ مف القرار  حر ر( م6( فبررة :مثن  48للقردة الداري ف برل:حردات الرير اا  الذ   :ا ف مف  
م ر ا اليد ن  –:ق اـ اليدائن  –م ر ا خن الحل ؿ المح:ملا " اليدائن "  –الحص ؿ فلى الم ل مرت الار اا  –

 –:ـ حلرب الم رمرت ال لماا للمقارس  الصدؽ  .(  فبررات8رار ( خن مح ر امثله  : ف ذ الق –الأمثن 
الثبرت( ح ث :ـ حلرب الصدؽ فف طريق صدؽ المحخم ف  صدؽ ال:لرؽ الداخل  ح ث  ود ا:لرقر ي ف خن 

ا:لرقر ي ف دروا خن مح ر  الدروا الالاا  فبررة  الدروا الالاا للمح ر الذ  : :مى الاه ال بررة خمر  ود
للمقارس ممر  دؿ فلى أف المقارس اقاس مر   ع مف أوله.أمر م رمن الثبرت  قد :ـ حلربه فف طريق 

 ال بررات فلى دروا فرلاا مف الثبرت  افردة :طي ق الخ:برر  م رمن ألفر خر  برخ  قد حصلت المحر ر
لف:مرد فلى المقارس المق:رح خمقارس مق ف لل: رؼ به فلى قدرة القرئد  الل:قرار، ممر  دؿ فلى أ ه امخف ا

 الدار  فلى ا:خرذ القرار   ق الخط ات ال لماا ل:خرذ القرار  ال:ى :مثلهر محر ر المقارس.
 المقدما  م خلا البحث 

 تعرؼ القيادة الرياضية باىٍا العهمية التْ يقكـ بٍا فرد هف افراد جهاعة رياضية هىظهة
 بتكجيً سمكؾ اٚفراد هف اجل دفعٍـ برسبة صادقة ىحك تحقٓق ٌدؼ هشترؾ بٓىٍـ.

كالقائد الرياضِ ٌك الفرد فْ الجهاعة الذي ٓكجً كيىسق اٚىشطة الهرتبطة بالجهاعة 
ك الفرد الذي يهتمؾ اكبر قدر هف الىفكذ كالترثٓر عمِ افراد الجهاعة هقارىة  دافٍا، كٌ لتحقٓق اٌ

 (٘ٔ   ٕٔد )بغٓري هف اٚفرا
كالقائد ٓىبغِ أف ٓتهتع بصفات قيادية لٓتهكف هف قيادة هؤسستً بىجاح ، فهتِ ها 
تكفرت فِ شخصٓتً السمطات الرسهية ، فضٛ عها ٓتهتع بً هف صفات قيادية تهكىً هف 
الترثٓر فِ سمكؾ أخريف كاستثارة دافعٓتٍـ لمعهل كاٚىجاز كعمِ قدرتً فِ اتخاذ القرارات 

 (ٕٓ  ٘ٔ، أصبح قائدا فعميا لً قدرات القائد ) السميهة
كلكِ يككف القائد ىاجحا أهرا ٚيحصل بالصدفة ، بل ٓىبغِ أف يسعِ الِ تحقيقً هف 
خٛؿ كضع خطة هبىية عمِ أسس عمهية ، كتحدٓد اٌٖداؼ الهستقبمية قريبة كبعٓدة الهدى ، 
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هكر تتعمق بهدى قدرة القائد عمِ فالتخطي  ٓمعب دكرا أساسيا فِ ىجاح القائد ، ككل ٌذي اٖ
 ( ٘    ٙاتخاذ القرارات السميهة فِ الكقت الهىاسب )

أف القائد فِ أى هجاؿ كفِ أى هؤسسة ٓىبغِ أف  )ـ(2008و رمى خ رد  كيرى 
 ٗٓٔ  ٗيهتمؾ عاهمِ الثقة كالجرأة هف ىاحية كالِ القدرة عمِ اتخاذ القرارات هف ىاحية أخرى )

 ،ٖٔٔ ) 
ـ السهات التْ تهٓز القائد الرياضْ  ـ( 1998حلف فر    محمد كيرى  أف هف بٓف اٌ

الفاعل قدرتً عمِ سرعة اتخاذ القرار كخاصة فْ الهكاقف الهتغٓرة التْ تتطمب سرعة اٚختيار 
بٓف بعض البدائل كاخيار البدٓل بصكرة رشٓدة كعقٛىية كليس بصكرة عاطفية كاىفعالية.ٌذا هع 

ٌك السرعة القصكى فْ اتخاذ القرار بل ٚبد اف ٓرتب  بذلؾ اتخاذ القرار العمـ اف ليس الهٍـ 
 (ٕٙ  ٕٔالهىاسب فْ التكقٓت الهىاسب )

ـ  ـ(Bartholomew   2008بررث ل م   كيؤكد أف عهمية اتخاذ القرار هف أٌ
اٚىشطة التِ تهارسٍا القيادات عمِ هختمف أىكاعٍا ، كيهكف لمقائد بكاسطة ٌذة العهمية أف 

        (ٖٕٗ   ٗٔ) حدد الهشكٛت التىظيهية داخل هؤسستً كيضع الحمكؿ كالهعالجات لٍا ي
ا ترثٓرا فِ حياة اٖفرا          ـ العهميات كأكثرٌ د كالتىظيهات كيعد اتخاذ القرار كاحدا هف أٌ

ر القيادة ، ٖف الاٚدارية كالقيادية تكقف ، كحتِ فِ حياة الحككهات كالدكؿ كتعد القرارات جكٌ
 ( ٚٙ  ٘عف اتخاذ القرار ٓؤدى الِ تعطٓل العهل كتكقف الىشاطات كالخدهات كاٚىجازات )

هية اتخاذ القرار كترثٓري  كتعتبر اٖتحادات الرياضية احدى الهؤسسات التِ تظٍر فٍٓا أٌ
 عمِ الهىتهٓف اليً سكاء كاىك أعضاء أك جهآٌر أك أىدية رياضية .

لعىاصر الرئيسية فِ اٚتحادات الرياضية كالتِ تؤدى الِ كتعد القيادة اٚدارية هف ا
دافٍا ، كتقع عمِ القائد اٚدارى هسئكلية كبٓرة فِ  اٚرتقاء باٚتحادات الرياضية كتحقٓق أٌ
اىجاح اٚتحاد الرياضِ عف طريق تطكير أدائً كتطبٓق اٖىظهة كالقكاىٓف كالمكائح كقدرتً عمِ 

 قت الهىاسب .اتخاذ القرارات الصائبة فِ الك 
دة كيرى الباحثاف هف خٛؿ ها سبق أف عهمية اتخاذ القرار عهمية هٍهة كأساسية لمقيا

كىة بهدى اٚدارية باٚتحادات الرياضية ، كهها ٚشؾ فيً أف قدرة القادة عمِ اتخاذ القرار هرٌ
تِ تتصل ال ، ككذلؾ قدرتٍـ عمِ جهع البياىات كالهعمكهاتدرتٍـ عمِ هعرفة الٍدؼ هف القرارق

، كهعرفة كل الحمكؿ كالبدائل الهحتهمة كتقيهٍا كاختيار البدٓل اٖهثل ثـ بالهشكمة هكضع القرار
 .ـ أثار كالىتائج الهترتبة عميًتىفٓذ القرار كتقٓي

ٌذا ها دفع الباحثاف الِ القياـ بٍذا البحث كهحاكلة عمهية تساٌـ فِ بىاء هقياس هقىف 
 داريٓف باٚتحادات الرياضية عمِ اتخاذ القرار السميـ .لمتعرؼ عمِ قدرة القادة اٖ
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 هدؼ البحث
 .الرياضيةبىاء هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة اٖداريٓف باٚتحادات 

 إوػػػرا ات البحث 
 م هػػج البحث 

 استخدـ الباحثاف الهىٍج الكصفْ باستخداـ اٖسمكب الهسحْ، ىظرا لهٛئهتة لطبيعة البحث.
 البحث ف  ا
تـ اختيار عٓىة عشكائية هف رؤساء كأعضاء هجالس ادارات بعض اٚتحادات الرياضية       

كبمغ حجـ العٓىة  كرؤساء كأعضاء هجالس ادارات بعض الهىاطق التابعة لٍذي اٚتحادات   
( كالذى ٓكضح تكزيع العٓىة عمِ اٚتحادات الرياضية ٔ، كفيها ٓمِ جدكؿ )قائد ادارى  ٕٛٓ
 مفة كالهىاطق التابعة . الهخت

  ر٤ٕٞق ػ٤٘خ اُجؾش ٝكوب ُلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ٝأُ٘بٛن اُزبثؼخ ُٜبر٤ٕٞق ػ٤٘خ اُجؾش ٝكوب ُلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ٝأُ٘بٛن اُزبثؼخ ُٜب  ((11علٍٝ )علٍٝ )

  أُغٔٞعأُغٔٞع  اُؼلكاُؼلك  أُ٘بٛنأُ٘بٛن  اُؼلكاُؼلك  الارؾبكادالارؾبكاد

  

  ارؾبك ًوح اَُِخارؾبك ًوح اَُِخ

  

66  

  

  55  اُـوث٤خاُـوث٤خ

  

5656  

  55  اُو٤ِٞث٤خاُو٤ِٞث٤خ

  55  ًلو ا٤ُْـًلو ا٤ُْـ

  55  ه٘به٘ب

  

  ارؾبك ًوح ا٤ُلارؾبك ًوح ا٤ُل

  

66  

  

  55  اُـوث٤خاُـوث٤خ

  

5656  

  55  ٤خ٤خاُو٤ِٞثاُو٤ِٞث

  55  اُْوه٤خاُْوه٤خ

  55  ه٘به٘ب

  

  ارؾبك اُغٔجبىارؾبك اُغٔجبى

  

66  

  55  اُوبٛوحاُوبٛوح

  

5656  

  55  الاٌٍ٘له٣خالاٌٍ٘له٣خ

  55  اُله٤ِٜخاُله٤ِٜخ

  55  ثٞهٍؼ٤لثٞهٍؼ٤ل

  

  ارؾبك أُلأًخارؾبك أُلأًخ

  

66  

  55  اُـوث٤خاُـوث٤خ

  

5656  

  55  اُو٤ِٞث٤خاُو٤ِٞث٤خ

  55  اُْوه٤خاُْوه٤خ

  55  الأٍبػ٤ِ٤خالأٍبػ٤ِ٤خ

  

  ارؾبك اُغٞكٝارؾبك اُغٞكٝ

  

66  

  55  اُـوث٤خاُـوث٤خ

  

5656  

  55  اُْوه٤خاُْوه٤خ

  55  اُله٤ِٜخاُله٤ِٜخ

  55  ٞهٍؼ٤لٞهٍؼ٤لثث

  

  ارؾبك هكغ الاصوبٍارؾبك هكغ الاصوبٍ

  

66  

  55  اُوبٛوحاُوبٛوح

  

5656  

  55  الاٌٍ٘له٣خالاٌٍ٘له٣خ

  55  اُْوه٤خاُْوه٤خ

  55  اُل٤ّٞاُل٤ّٞ

  

  ارؾبك ا٠ًُٜٞارؾبك ا٠ًُٜٞ

  

66  

  55  اُْوه٤خاُْوه٤خ

  

5656  

  55  اُوبٛوحاُوبٛوح

  55  الاٌٍ٘له٣خالاٌٍ٘له٣خ

  55  ه٘بح ا٣ٌَُٞه٘بح ا٣ٌَُٞ

  

  ارؾبك رٌ٘ اُطبُٝخارؾبك رٌ٘ اُطبُٝخ

  

66  

  55  اُوبٛوحاُوبٛوح

  

5656  

  55  اُْوه٤خاُْوه٤خ

  55  ًلو ا٤ُْـًلو ا٤ُْـ

  55  ه٘به٘ب

  518518  ععأُغٔٞأُغٔٞ
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( تكزيع عٓىة البحث عمِ اٚتحادات الرياضية كالهىاطق التابعة لٍا حٓث ٔٓتضح هف جدكؿ )
 قائد ادارى . ٕٛٓبمغ عدد عٓىة البحث 

 ي مقارس القدرة فلى ا:خرذ القرار للقردة الأداري ف برل:حردات الرير اا خط ات ي ر 
 يا:خرذ القرارالقدرة فلى  أ لي الطرع فلى الدرالرت اللربقا المر:بطا بم   ع

قاـ الباحثاف باٚطٛع عمِ عدد هف الدراسات السابقة التْ تىاكلت هكضكع القدرة عمِ اتخاذ 
ِ دراسة كٛ هف   أىكر كجدى عمِ عبد الم أهىة هصطفِ ( ٖـ( )ٜٜٚٔطٓف )القرار  كٌ

ـ( ٕٕٓٓ) هحهكد حسف عبد الله( ،ٚ)ـ(ٕٔٓٓ( ، شٍرزاد " شٍاب )ٕـ ( )ٜٜٜٔالشبكشِ )
عبد الكاظـ جمٓل حساف ،عبد الحميـ جبر ىزاؿ ، ( ، ٜـ( )ٕ٘ٓٓالحميـ جبر ىزاؿ ) عبد(، ٖٔ)

"  ( ، شٍرزادٔـ( )ٜٕٓٓوسر ىبٓل أحهد الشاذلِ )( ، ٓٔـ( )ٕٙٓٓعمِ فرحاف حسٓف  )
يـ  اب القيسِ )ٛـ( )ٕٔٔٓ)شٍاب ، ٓكىس " ابراٌ  ( .ٔٔـ( )ٕٔٔٓ( ، لبىِ ىاطق عبد الكٌ

 اري :حد د المحر ر  ال بررات المق:رحا لمقارس القدرة فلى ا:خرذ القرار للقردة الأداري ف ثر
 برل:حردات الرير اا .

هف خٛؿ الخطكة السابقة قاـ الباحثاف بتحدٓد هحاكر الهقياس حٓث تكصل الباحثاف إلِ 
  -الهحاكر التالية  
لحاجة الحقيقية لمقرار كىتائجً هعرفة ا  كيقصد بً " الأ ؿي الهدؼ مف القرار المح ر

كدراسة كتحدٓد الٍدؼ الحقيقِ لً كالغايات التِ تحصل عمٍٓا كالتِ لٍا ارتبا  كثٓق 
  "هف اتخاذ القرار بالٍدؼ

  كيقصد بً" ٌِ عهمية جهع  الحص ؿ فلى الم ل مرت الار اا المح ر الثر  ي 
ؿ تحدٓد الهعمكهات كالبياىات البياىات كالهعمكهات التِ عمِ أساسٍا ٓتخذ القرار هف خٛ

التِ تتصل بالهشكمة هكضع القرار كالتِ تساعد عمِ تحدٓد البدائل بطريقة حيادية هف 
 جاىب هتخذ القرار "
  كيقصد بً" تكلٓد قائهة هف  م ر ا خن الحل ؿ المح:ملا  اليدائن(المح ر الثرلثي 

دٓدة فِ اطار جدٓد كفِ ضكء البدائل لمحمكؿ الههكىة القابمة لمتىفٓذ كتكلٓد أفكار ج
 الهعمكهات الهتكافرة كالهفاضمة بٓف البدائل كدٚلتٍا لمكصكؿ الِ حمكؿ ههكىة .

قعا لها قد يحدث   كيقصد بً" أف يككف هتخذ القرار هتك  :ق اـ اليدائن المح ر الرابع ي 
خٛؿ  أك آجابية فِ ضكء البدائل التِ سٓتخذٌا لمكصكؿ الِ قراري هفهف ىتائج سمبية 

 فحص هزايا كعٓكب كل بدٓل فحصا جٓدا كتقيهً فِ ضكء الهحكات التِ ٓتـ تحدٓدٌا .
  كيقصد بً" كزف الىتائج الهتكقعة كالهىشكدي م ر ا اليد ن الأمثنالمح ر الخرمسي 

داؼ اتخاذ القرار الصائب عمِ ىحك أفضل هف سٓري .  كاختيار البدٓل الذى يحقق أٌ
  كيقصد بً" عهمية هعرفة ها اذا كاف اختيار القرار رار: ف ذ القالمح ر اللردسي 
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خاطئا أـ ٚ كهعرفة الىتٓجة الىٍائية كالىجاحات التِ يحققٍا القرار الهتخذ كتقٓيـ 
ة اخرى اك اٚخطاء التِ يهكف أف تحدث هع التاكد هف عدـ تكرار الهشكمة كحدكثٍا هر 

 .هرات اخرى فِ الهستقبل
ىظرى لهحاكر الهقياس التِ تـ تحدٓدٌا قاـ الباحثاف بإعداد كفِ ضكء الفٍـ كالتحمٓل ال

كصياسة العبارات الهرتبطة بكل هحكر كا عدادٌا فِ شكل استهارة قبل عرضٍا عمِ السادة 
  -الخبراء كقد راعِ الباحثاف فِ صياسة العبارات ها ٓمِ  

 أف تككف العبارات كاضحة كهفٍكهة. -
 أٚ تكحِ العبارة بىكع اٚستجابة. -
 ٚ تشتهل العبارة عمِ أكثر هف هعىِ. أ -

 ثرلثري فرض المحر ر  ال بررات المق:رحا فلى اللردة الخيرا 
قاـ الباحثاف بعرض الهحاكر كالعبارات الهقترحة لمهقياس فِ صكرتً اٖكلية عمِ خهسة 
هف الخبراء الهتخصصٓف فِ هجاؿ عمـ الىفس الرياضِ كاٖدارة الرياضية كالقياس كالتقكيـ 

 (2مر ق رقـ  ( عبارة ٗٙ)( هحاكر كٙاٖكلية لمهقياس هف) ، كتككىت الصكرة(1 ق رقـ  مر 
  -ككاف الٍدؼ هف استطٛع رأى الخبراء التعرؼ عمِ  

 هدى هىاسبة الهحاكر الهقترحة لمهقياس. -
 إضافة أك حذؼ أك تعدٓل الهحاكر أك العبارات التِ هف شرىٍا إثراء الهقياس. -
 ارات الهقترحة.هدى سٛهة صياسة العب -
 هدى هىاسبة العبارات بكل هحكر )اىتهاء العبارة لمهحكر(. -
 هفتاح التصحيح الهىاسب. -

 - قد : صن البرحثرف مف خرؿ ال:طرع رأ  الخيرا  إلى مر  لى ي
 ٜعبارة هكزعة عمِ الهحاكر بكاقع  ٗ٘الهكافقة عمِ الست هحاكر الهقترحة كعدد  -

 % . ٓٛعبارات لكل هحكر كبىسبة هكافقة 
 (3مر ق رقـ  حذؼ بعض العبارات هف الهقياس  -
 (4مر ق رقـ  تعدٓل الصياسة المفظية لبعض العبارات  -
 تحدٓد هفتاح التصحيح لمهقياس. -

 راب ري إفداد  ر ط  : لامرت :طي ق المقارس ي
قاـ الباحثاف بإعداد الصفحة الخاصة بشرك  كتعميهات تطبٓق الهقياس كتـ ترتٓب 

 (5مر ق رقـ  ( عبارة بطريقة عشكائية ٘عداد الهقياس فِ صكرتً الثاىية ٗ٘)عبارات الهقياس 
الثبات( كتـ كضع  –لمتطبٓق عمِ عٓىة البحث لحساب الهعاهٛت العمهية لمهقياس )الصدؽ 

أهاـ كل عبارة خهس استجابات لتحدٓد درجة اىطباؽ العبارة عمِ القائد اٚدارى  عمِ أف ٓتـ 
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  - هىح الدرجات كها ٓمِ 
 أكافق بدرجة كبٓرة جدا = خهس درجات  -
 أكافق بدرجة كبٓرة      = أربع درجات -
 أكافق بدرجة هتكسطة  = ثٛث درجات -
 أكافق  بدرجة قمٓمة     = درجتػاف -
 أكافق بدرجة قمٓمة جدا  = درجة كاحدة -

رل:حردات ي حلرب الم رمرت ال لماا لمقارس القدرة فلى ا:خرذ القرار للقردة الأداري ف بخرملر
 الرير اا .

 صدؽ المقارس -1
 صدؽ المحخم في - أ

فْ  قاـ الباحثاف بعرض هحاكر كعبارات الهقياس عمِ السادة الخبراء كذلؾ ٘بداء الرأي
، كهدى سٛهة صياسة العبارات الهقترحة كهدى اىتهاءٌا لكل هدى هىاسبة الهحاكر الهقترحة

% لقبكؿ  ٓٛتضِ الباحثاف ىسبة هحكر هع حذؼ كتعدٓل أك إضافة عبارات أخرى، كقد ار 
عبارة هكزعة عمِ  ٗ٘الهحاكر كالعبارات حٓث تـ الهكافقة عمِ الست هحاكر الهقترحة كعدد 

عبارات لكل هحكر كاعتبر الباحثاف اتفاؽ الهحكهٓف عمِ عبارات الهقياس  ٜالهحاكر بكاقع 
 . هعيارار لصدقً

 صدؽ ال:لرؽ الداخل   - ب
  بٓف درجة كل عبارة عمِ حدي بكل هحكر كالدرجة الكمية تـ حساب قيهة هعاهل اٚرتبا

لٍذا الهحكر كها تـ حساب قيهة هعاهل اٚرتبا  بٓف درجة كل هحكر عمِ حدي كالدرجة الكمية 
، ٚ، ٙ، ٘، ٗ، ٖ،ٕلمهقياس كذلؾ عمِ عٓىة البحث ، ككاىت الىتائج كها فِ الجداكؿ أرقاـ )

ٛ.) 
ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا ( ( ) اُٜلف ٖٓ اُوواه) اُٜلف ٖٓ اُوواه  أُؾٞه الأٍٝ أُؾٞه الأٍٝ   هح ٖٓ ػجبهادهح ٖٓ ػجبهاد( ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجب( ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجب55))  علٍٝعلٍٝ

  518518ٕ=ٕ=أُؾٞأُؾٞ

ّّ  
ههْ ههْ 

اُؼجبهح اُؼجبهح 

  ثبُٔو٤بًثبُٔو٤بً

  اُؼجبهاداُؼجبهاد
ٓؼبَٓ ٓؼبَٓ 

الاهرجبٛ الاهرجبٛ 

  )ه()ه(

  441133,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٝٙغ كَِلٚ ٝٛلف ٌَُ هواه ٣زقنٙ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٝٙغ كَِلٚ ٝٛلف ٌَُ هواه ٣زقنٙ .  11  11

  227799,,00  ****  ٓ٘ٚ .ٓ٘ٚ .اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ رٌٖٔ ك٠ اُلْٜ اٌُبَٓ ُِٜلف اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ رٌٖٔ ك٠ اُلْٜ اٌُبَٓ ُِٜلف   77  55

  330022,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ارقبم اُوواه ك٠ ٙٞء الأٛلاف اُز٠ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ارقبم اُوواه ك٠ ٙٞء الأٛلاف اُز٠ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب .  1313  33

  110099,,00  أرٞهق ُِزل٤ٌو ػ٘ل ارقبمٟ ُِوواه لأػوف ٓب اُنٟ أٍؼ٠ ٍُِٕٞٞ ا٤ُٚ .أرٞهق ُِزل٤ٌو ػ٘ل ارقبمٟ ُِوواه لأػوف ٓب اُنٟ أٍؼ٠ ٍُِٕٞٞ ا٤ُٚ .  1919  44

  334466,,00  ****  اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ .اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ .٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثزؾل٣ل الأٛلاف ك٠ ٙٞء ٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثزؾل٣ل الأٛلاف ك٠ ٙٞء   5555  55

  222255,,00  ****  إ أٍبً ٗغبػ الاكاهح اُو٤بك٣خ اُلبػِخ ٠ٛ ارقبم هواها ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ .إ أٍبً ٗغبػ الاكاهح اُو٤بك٣خ اُلبػِخ ٠ٛ ارقبم هواها ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ .  3131  66

  339988,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ اُٜلٝء ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ الأٛلاف ك٠  ارقبم هواهارٚ ٓغ ٓوٝٗخ اُزؼبَٓ ٓغ اٗلؼبٍ ا٥فو٣ٖ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ اُٜلٝء ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ الأٛلاف ك٠  ارقبم هواهارٚ ٓغ ٓوٝٗخ اُزؼبَٓ ٓغ اٗلؼبٍ ا٥فو٣ٖ .  3737  77

  339955,,00  ****  الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد كهاٍخ الأٛلاف ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ُٜنٙ اُوواهاد .الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد كهاٍخ الأٛلاف ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ُٜنٙ اُوواهاد .  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل٣غت ػ٠ِ اُوبئل  4343  88

  224422,,00  ****  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ارقبم اُوواه اُ٘بعؼ ٓز٘بٍجب ٓغ اُٜلف أُواك رؾو٤وٚ .٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ارقبم اُوواه اُ٘بعؼ ٓز٘بٍجب ٓغ اُٜلف أُواك رؾو٤وٚ .  4949  99

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  لجهيع العبارات دالة 2هف الجدكؿ رقـ ) ٓتضح
( سٓر داؿ إحصائيار  ، كقد ٜٔفيها عدا هعاهل ارتبا  العبارة رقـ )  0,01إحصائيار عىد هستكى 

داؿ  ( كبمغ أدىِ هعاهل ارتبا 1عىد العبارة رقـ)  0,413بمغ أعمِ هعاهل ارتبا  داؿ 
ذا ٓدؿ عمِ تكافر صدؽ اٚتساؽ الداخمِ لجهيع عبارات 31عىد العبارة رقـ)0,225 (، كٌ

 ( . ٜٔفيها عدا العبارة رقـ )  الٍدؼ هف القرار() الهحكر اٖكؿ
  518518( ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه   ٕ=( ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه   ٕ=)اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ)اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ  ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٠ٗػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٠ٗٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ   ((33))  علٍٝعلٍٝ

ّّ  
  ههْ اُؼجبهحههْ اُؼجبهح

  ثبُٔو٤بًثبُٔو٤بً
  اُؼجبهاداُؼجبهاد

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

  )ه()ه(

  446655,,00  ****  اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ رٌٖٔ ك٠ اُلْٜ اٌُبَٓ ُِٔٞهق أٝ أٌُِْخ .اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ رٌٖٔ ك٠ اُلْٜ اٌُبَٓ ُِٔٞهق أٝ أٌُِْخ .  55  11

55  88  
أْٛ أُٜبهاد اُز٠ ٣غت رٞاكوٛب ك٠ اُوبكح الأكاه٤٣ٖ ك٠ ارقبم اُوواهاد ٜٓبهح رٞك٤و أْٛ أُٜبهاد اُز٠ ٣غت رٞاكوٛب ك٠ اُوبكح الأكاه٤٣ٖ ك٠ ارقبم اُوواهاد ٜٓبهح رٞك٤و 

  أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ أُزبؽخ .أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ أُزبؽخ .
****  00,,440055  

33  1414  
٣وعغ ارقبم اُوواه اُ٘بعؼ ا٠ُ رؾل٣ل أٌُِْخ رؾل٣لا ٝاٙؾب ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٣وعغ ارقبم اُوواه اُ٘بعؼ ا٠ُ رؾل٣ل أٌُِْخ رؾل٣لا ٝاٙؾب ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

  اٌُبك٤خ ػٜ٘ب .اٌُبك٤خ ػٜ٘ب .
****  00,,223366  

  440088,,00  ****  ٣غت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ؽٍٞ أُٞٙٞع أُواك ارقبم اُوواه ك٤ٚ .٣غت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ؽٍٞ أُٞٙٞع أُواك ارقبم اُوواه ك٤ٚ .  5151  44

  551188,,00  ****  ؾزبط ا٤ُٜب هجَ ارقبم اُوواه ؾزبط ا٤ُٜب هجَ ارقبم اُوواه ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ إٔ ٣غٔغ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد اُز٠ ٣٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ إٔ ٣غٔغ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد اُز٠ ٣  5656  55

  552244,,00  ****  ٣ل٤ل عٔغ أُؼِٞٓبد ك٠ رؾل٣ل أٌُِْخ ٝارقبم اُوواه ا٤َُِْ .٣ل٤ل عٔغ أُؼِٞٓبد ك٠ رؾل٣ل أٌُِْخ ٝارقبم اُوواه ا٤َُِْ .  3535  66

  444455,,00  ****  رؼزجو ٓوؽِخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أْٛ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه .رؼزجو ٓوؽِخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أْٛ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه .  3838  77

  336677,,00  ****  زبؽخ .زبؽخ .رزٞهق ٍُٜٞخ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ػ٠ِ ًضوح أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُرزٞهق ٍُٜٞخ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ػ٠ِ ًضوح أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُ  4444  88

  229999,,00  ****  ٣وعغ اُزوكك ك٠ ارقبم اُوواه ا٠ُ ػلّ الأُٔبّ ثغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ أٌُِْخ .٣وعغ اُزوكك ك٠ ارقبم اُوواه ا٠ُ ػلّ الأُٔبّ ثغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ أٌُِْخ .  5151  99

  113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

  118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

العبارات دالة ( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  لجهيع 3ٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
( كبمغ 32 عىد العبارة رقـ) 0,524 كقد بمغ أعمِ هعاهل ارتبا  ،ٔٓ.ٓإحصائيار عىد هستكى 
ذا ٓدؿ عمِ تكافر صدؽ اٚتساؽ  50 عىد العبارة رقـ) 299 ,0  أدىِ هعاهل ارتبا  ( كٌ

 ٓالحصكؿ عمِ الهعمكهات الكافية (  الداخمِ لجهيع عبارات الهحكر الثاىِ )
  هعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه   هعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه   ثبُلثبُلٍٞ أُؾزِٔخ " اُجلائَ" ( ٍٞ أُؾزِٔخ " اُجلائَ" ( ) ٓؼوكخ ًَ اُؾِ) ٓؼوكخ ًَ اُؾِ  ؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُضبُشؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُضبُشٓٓ  ((44))  علٍٝعلٍٝ

=ٕ=ٕ518518  

ّّ  
ههْ ههْ 

اُؼجبهح اُؼجبهح 

  ثبُٔو٤بًثبُٔو٤بً
  اُؼجبهاداُؼجبهاد

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

  )ه()ه(

  550088,,00  ****  ػ٘ل ارقبم اُوواه ٣غت كهاٍخ ًلبءح ٝػبئل ًَ ثل٣َ هجَ افز٤بهٙ  .ػ٘ل ارقبم اُوواه ٣غت كهاٍخ ًلبءح ٝػبئل ًَ ثل٣َ هجَ افز٤بهٙ  .  33  11

  337766,,00  ****  ٣ؼزٔل ارقبم اُوواه أُ٘بٍت ػ٠ِ الأفز٤به اُله٤ن ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُجلائَ .٣ؼزٔل ارقبم اُوواه أُ٘بٍت ػ٠ِ الأفز٤به اُله٤ن ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُجلائَ .  99  55

33  1515  
٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثؼَٔ هبئٔخ ٖٓ اُجلائَ ُِؾٍِٞ أٌُٔ٘خ اُوبثِخ ٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثؼَٔ هبئٔخ ٖٓ اُجلائَ ُِؾٍِٞ أٌُٔ٘خ اُوبثِخ 

  ُِز٘ل٤ن .ُِز٘ل٤ن .
****  00,,339999  

44  5151  
ٌبه عل٣لح ك٠ اٛبه عل٣ل ٝك٠ ٙٞء ٌبه عل٣لح ك٠ اٛبه عل٣ل ٝك٠ ٙٞء ٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثز٤ُٞل أك٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثز٤ُٞل أك

  أُؼِٞٓبد أُزٞكوح .أُؼِٞٓبد أُزٞكوح .
00,,111199  

55  5757  
٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الاكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثبُٔلبِٙخ ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ ٝكلاُزٜب ٍُِٕٞٞ ٣غت إٔ ٣ٜزْ اُوبئل الاكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثبُٔلبِٙخ ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ ٝكلاُزٜب ٍُِٕٞٞ 

  ا٠ُ ؽٍِٞ ٌٓٔ٘خ .ا٠ُ ؽٍِٞ ٌٓٔ٘خ .
****  00,,448822  

  442222,,00  ****  زِٔخ .زِٔخ .٣وعغ اُزوكك ك٠ ارقبم اُوواه ا٠ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ ٓؼوكخ ًَ اُجلائَ أُؾ٣وعغ اُزوكك ك٠ ارقبم اُوواه ا٠ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ ٓؼوكخ ًَ اُجلائَ أُؾ  3333  66

  449966,,00  ****  ٣غت اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ َُِٔبػلح ك٠ ا٣غبك اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ .٣غت اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ َُِٔبػلح ك٠ ا٣غبك اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ .  3939  77

88  4545  
إ اٍبً ٗغبػ الأكاهح اُو٤بك٣خ اُلبػِخ ٠ٛ ارقبم اُوواه ثؼل الأفز٤به اُله٤ن ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُجلائَ إ اٍبً ٗغبػ الأكاهح اُو٤بك٣خ اُلبػِخ ٠ٛ ارقبم اُوواه ثؼل الأفز٤به اُله٤ن ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُجلائَ 

  ٝاُؾٍِٞ أُؾزِٔخ .ٝاُؾٍِٞ أُؾزِٔخ .
****  00,,229977  

  440077,,00  ****  لأكاهٟ إ ٣ؼوف ًَ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ أُؾزِٔخ هجَ ارقبم اُوواه .لأكاهٟ إ ٣ؼوف ًَ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ أُؾزِٔخ هجَ ارقبم اُوواه .٣غت ػ٠ِ اُوبئل ا٣غت ػ٠ِ اُوبئل ا  5151  99

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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 م2610  مايو (2( الجزء )77العدد )    المجيخ اىعيَٞخ ىيترثٞخ اىجذّٞخ ٗعيً٘ اىشٝبظخ

( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  لجهيع العبارات دالة 4ٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
( سٓر داؿ إحصائيار ، كقد ٕٔها عدا هعاهل ارتبا  العبارة رقـ )، فئٓ.ٓإحصائيار عىد هستكى 

 0,297 ( كبمغ أدىِ هعاهل ارتبا  داؿ 3عىد العبارة رقـ) 0,508بمغ أعمِ هعاهل ارتبا  داؿ 
ذا ٓدؿ عمِ تكافر صدؽ اٚتساؽ الداخ 45عىد العبارة رقـ) مِ لجهيع عبارات الهحكر (، كٌ

 ( . ٕٔفيها عدا العبارة رقـ ) (مة "البدائل"كل الحمكؿ الهحته هعرفةالثالث )
ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُواثغ )رو٤٤ْ اُجلائَ (ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه   ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُواثغ )رو٤٤ْ اُجلائَ (ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه     ((55علٍٝ )علٍٝ )

=ٕ=ٕ518518  

ّّ  
ههْ اُؼجبهح ههْ اُؼجبهح 

  ثبُٔو٤بًثبُٔو٤بً
  اُؼجبهاداُؼجبهاد

ٓؼبَٓ ٓؼبَٓ 

  الاهرجبٛ )ه(الاهرجبٛ )ه(

  336622,,00  ****  ٝاُزَٕٞ ا٠ُ ػلك ٓؾلٝك ٜٓ٘ب هجَ ارقبم اُوواه .ٝاُزَٕٞ ا٠ُ ػلك ٓؾلٝك ٜٓ٘ب هجَ ارقبم اُوواه .٣غت ر٤ٖ٘ق اُجلائَ أُزٞاكوح ٝرو٤٤ٜٔب ٝرور٤جٜب ٣غت ر٤ٖ٘ق اُجلائَ أُزٞاكوح ٝرو٤٤ٜٔب ٝرور٤جٜب   44  11

  559911,,00  ****  ٣وعغ اُزوكك ك٠ ارقبم اُوواهاد ا٠ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ أُيا٣ب أُزٞهؼخ ٝاُؼ٤ٞة أُزٞهؼخ ُِجلائَ أُقزِلخ .٣وعغ اُزوكك ك٠ ارقبم اُوواهاد ا٠ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ أُيا٣ب أُزٞهؼخ ٝاُؼ٤ٞة أُزٞهؼخ ُِجلائَ أُقزِلخ .  1111  55

  449966,,00  ****  رٞهؼبد كؼبُخ ٌُِْٔلاد .رٞهؼبد كؼبُخ ٌُِْٔلاد .  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواه ٝٙغ علٍٝ ُِجلائَ الا٣غبث٤خ ُزٔض٣َغت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواه ٝٙغ علٍٝ ُِجلائَ الا٣غبث٤خ ُزٔضَ  1616  33

  443333,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواه رو٤٤ْ اُجلائَ ٝرٞهغ ٓب هل ٣ؾلس ٖٓ ٗزبئظ ٍِج٤خ ٝا٣غبث٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ هواهٙ ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواه رو٤٤ْ اُجلائَ ٝرٞهغ ٓب هل ٣ؾلس ٖٓ ٗزبئظ ٍِج٤خ ٝا٣غبث٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ هواهٙ   5555  44

  550099,,00  ****  ٤ِْ .٤ِْ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواه رو٤٤ْ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ كٕٝ رؾ٤ي لارقبم اُوواه ا٣َُغت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ػ٘ل ارقبم اُوواه رو٤٤ْ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ كٕٝ رؾ٤ي لارقبم اُوواه اَُ  5858  55

  332288,,00  ****  رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه ٗبعؼ ك٠ رو٤٤ْ اُجلائَ ٝافز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت ُؾَ أٌُِْخ .رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه ٗبعؼ ك٠ رو٤٤ْ اُجلائَ ٝافز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت ُؾَ أٌُِْخ .  3434  66

  335588,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ هجَ ارقبم هواهٙ رو٤٤ْ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ أُزبؽخ ك٠ ٙٞء اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ هجَ ارقبم هواهٙ رو٤٤ْ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ أُزبؽخ ك٠ ٙٞء اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ .  4141  77

  111100,,00  ُؼ٤ِٔخ ٌَُ ثل٣َ هجَ ارقبم اُوواه أٓو ٙوٝهٟ .ُؼ٤ِٔخ ٌَُ ثل٣َ هجَ ارقبم اُوواه أٓو ٙوٝهٟ .رو٤٤ْ اُغٞاٗت ارو٤٤ْ اُغٞاٗت ا  4646  88

  331188,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ اُزياّ اُلهخ ٝاُٞاهؼ٤خ ك٠ رؾ٤َِ اُجلائَ أُزبؽخ ٌَُ هواه .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ اُزياّ اُلهخ ٝاُٞاهؼ٤خ ك٠ رؾ٤َِ اُجلائَ أُزبؽخ ٌَُ هواه .  5555  99

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  لجهيع العبارات دالة 5) ٓتضح هف الجدكؿ رقـ
( سٓر داؿ إحصائيار ، كقد 46، فيها عدا هعاهل ارتبا  العبارة رقـ )ٔٓ.ٓإحصائيار عىد هستكى 

  ( كبمغ أدىِ هعاهل ارتبا  داؿ  10عىد العبارة رقـ) 0,591بمغ أعمِ هعاهل ارتبا  داؿ 
ذا ٓد 52عىد العبارة رقـ)  0,318 ؿ عمِ تكافر صدؽ اٚتساؽ الداخمِ لجهيع عبارات (، كٌ

 ( . 46فيها عدا العبارة رقـ ) الهحكر الرابع )تقٓيـ البدائل(
 518518ٕ=ٕ=  وكخ اُجل٣َ الأٓضَ( ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞهوكخ اُجل٣َ الأٓضَ( ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا أُؾٞه) ٓؼ) ٓؼ ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓ  ((66علٍٝ )علٍٝ )

ّّ  
ههْ اُؼجبهح ههْ اُؼجبهح 

  ثبُٔو٤بًثبُٔو٤بً
  اُؼجبهاداُؼجبهاد

َ الاهرجبٛ َ الاهرجبٛ ٓؼبٓٓؼبٓ

  )ه()ه(

  336699,,00  ****  رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ ك٠ افز٤به اُجل٣َ الأٓضَ .رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ ك٠ افز٤به اُجل٣َ الأٓضَ .  55  11

55  1111  
٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٝىٕ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٝافز٤به اُجل٣َ اُنٟ ٣ؾون أٛلاف ارقبم اُوواه ػ٠ِ ٗؾٞ ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٝىٕ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٝافز٤به اُجل٣َ اُنٟ ٣ؾون أٛلاف ارقبم اُوواه ػ٠ِ ٗؾٞ 

  أكَٚ ٖٓ ؿ٤وٙ .أكَٚ ٖٓ ؿ٤وٙ .
****  00,,338899  

  441177,,00  ****  الأٓضَ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ .الأٓضَ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ افز٤به اُجل٣َ ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ افز٤به اُجل٣َ   1717  33

  226699,,00  ****  ٣غت ػ٘ل ارقبم اُوواه افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت اُنٟ ٣ٌٕٞ اهزٖبك٣ب ٝهبثلا ُِز٘ل٤ن .٣غت ػ٘ل ارقبم اُوواه افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت اُنٟ ٣ٌٕٞ اهزٖبك٣ب ٝهبثلا ُِز٘ل٤ن .  5353  44

  552244,,00  ****  ٣غت ػ٘ل ارقبم اُوواه افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت اُنٟ ٣ؾون اُٜلف أُْ٘ٞك ٓ٘ٚ ثلهعخ اُؼب٤ُخ .٣غت ػ٘ل ارقبم اُوواه افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت اُنٟ ٣ؾون اُٜلف أُْ٘ٞك ٓ٘ٚ ثلهعخ اُؼب٤ُخ .  5959  55

  441199,,00  ****  ٣غت ػ٘ل ارقبم اُوواه افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت اُنٟ ٣ٌٕٞ ٝاٙؾب ؿ٤و هبثَ ُزل٤َواد ٓزؼلكح .٣غت ػ٘ل ارقبم اُوواه افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت اُنٟ ٣ٌٕٞ ٝاٙؾب ؿ٤و هبثَ ُزل٤َواد ٓزؼلكح .  3535  66

  555566,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ افز٤به اُجل٣َ الأٓضَ ثٔب لا٣زؼبهٗ ٓغ اُوواهاد اَُبثوخ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ افز٤به اُجل٣َ الأٓضَ ثٔب لا٣زؼبهٗ ٓغ اُوواهاد اَُبثوخ .  4141  77

  337788,,00  ****  ُٞٙٞػ .ُٞٙٞػ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ افز٤به اُجل٣َ اُنٟ ٣ز٤ٔي ثبُلهخ ٝا٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ افز٤به اُجل٣َ اُنٟ ٣ز٤ٔي ثبُلهخ ٝا  4747  88

  555533,,00  ****  ٣وعغ اُزوكك ك٠ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ا٠ُ ػلّ ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ ٝمُي ٌُضوح اُجلائَ أُزبؽخ ٣وعغ اُزوكك ك٠ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ا٠ُ ػلّ ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ ٝمُي ٌُضوح اُجلائَ أُزبؽخ   5353  99

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

با  لجهيع العبارات دالة ( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرت6ٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
( كبمغ 41عىد العبارة رقـ) 0,556 كقد بمغ أعمِ هعاهل ارتبا  ،ٔٓ.ٓإحصائيار عىد هستكى 
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 م2610  مايو (2( الجزء )77العدد )    المجيخ اىعيَٞخ ىيترثٞخ اىجذّٞخ ٗعيً٘ اىشٝبظخ

ذا ٓدؿ عمِ تكافر صدؽ اٚتساؽ 23عىد العبارة رقـ) 269 ,0  أدىِ هعاهل ارتبا  ( كٌ
 ٓ(هعرفة البدٓل اٖهثلالداخمِ لجهيع عبارات الهحكر الخاهس )

  518518ٕ=ٕ=ٔؾٞه ٔؾٞه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا اُثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜنا اُكً ) ر٘ل٤ن اُوواه( كً ) ر٘ل٤ن اُوواه( اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اَُباهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُؾٞه اَُبٓؼبَٓ ٓؼبَٓ   ((77علٍٝ )علٍٝ )

ّّ  
ههْ اُؼجبهح ههْ اُؼجبهح 

  ثبُٔو٤بًثبُٔو٤بً
  اُؼجبهاداُؼجبهاد

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

  )ه()ه(

  331100,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ر٘ل٤ن هواهارٚ ٝكن فطخ ٓوٍٞٓخ َٓجوب.٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ر٘ل٤ن هواهارٚ ٝكن فطخ ٓوٍٞٓخ َٓجوب.  66  11

  442288,,00  ****  ل٤ن اُوواه ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ افز٤به اُوواه فبٛئب أّ لا ٝٓؼوكخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ .ل٤ن اُوواه ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٕ افز٤به اُوواه فبٛئب أّ لا ٝٓؼوكخ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٓزبثؼخ ر٣٘غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٓزبثؼخ ر٘  1515  55

  442266,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ رو٤٤ْ اُ٘غبؽبد اُز٠ ٣ؾووٜب اُوواه أُزقن ٝرو٤٤ْ الأفطبء ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ ثبُغٜل أُجنٍٝ .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ رو٤٤ْ اُ٘غبؽبد اُز٠ ٣ؾووٜب اُوواه أُزقن ٝرو٤٤ْ الأفطبء ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ ثبُغٜل أُجنٍٝ .  1818  33

  337744,,00  ****  ِٜب ٝرط٣ٞوٛب اما رطِت الأٓو مُي .ِٜب ٝرط٣ٞوٛب اما رطِت الأٓو مُي .٣لَٚ ر٘ل٤ن اُوواه ٝكن فطخ ٓغ رؼل٣٣لَٚ ر٘ل٤ن اُوواه ٝكن فطخ ٓغ رؼل٣  5454  44

  446633,,00  ****  رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ ك٠ ٓزبثؼخ ر٘ل٤نٙ ٝٓٞاعٜخ أٌُْلاد اُز٠ رؼزوٗ اُز٘ل٤ن ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٕؼجخ .رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه كؼبٍ ك٠ ٓزبثؼخ ر٘ل٤نٙ ٝٓٞاعٜخ أٌُْلاد اُز٠ رؼزوٗ اُز٘ل٤ن ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٕؼجخ .  3131  55

  112244,,00  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ إٔ ٣ؼ٤ل اُ٘ظو ك٠ اُوواه اما ٝعل ٓب ٣جوه مُي .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ إٔ ٣ؼ٤ل اُ٘ظو ك٠ اُوواه اما ٝعل ٓب ٣جوه مُي .  3636  66

  441133,,00  ****  ٠ اُوبئل الأكاهٟ رـ٤٤و اُوواه اما صجذ ثبُل٤َُ فطؤ اُوواه أص٘بء اُز٘ل٤ن .٠ اُوبئل الأكاهٟ رـ٤٤و اُوواه اما صجذ ثبُل٤َُ فطؤ اُوواه أص٘بء اُز٘ل٤ن .٣غت ػ٣ِغت ػِ  4545  77

  331199,,00  ****  ٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓؾبُٝخ اًزْبف اُؼ٘بٕو اُقبٛئخ لاهزواػ ٍجلا ُٔؼبُغزٜب .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓؾبُٝخ اًزْبف اُؼ٘بٕو اُقبٛئخ لاهزواػ ٍجلا ُٔؼبُغزٜب .  4848  88

  330099,,00  ****  ٔزورجخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوواه .ٔزورجخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوواه .٣غت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٓؾبُٝخ رو٤٤ْ ا٥صبه ٝاُ٘زبئظ ا٣ُغت ػ٠ِ اُوبئل الأكاهٟ ٓؾبُٝخ رو٤٤ْ ا٥صبه ٝاُ٘زبئظ اُ  5454  99

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  لجهيع العبارات دالة 7ٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
سٓر داؿ إحصائيار ، كقد  (36، فيها عدا هعاهل ارتبا  العبارة رقـ )ٔٓ.ٓإحصائيار عىد هستكى 

 ِ هعاهل ارتبا  داؿ( كبمغ أدى 30عىد العبارة رقـ) 0,463بمغ أعمِ هعاهل ارتبا  داؿ 
ذا ٓدؿ عمِ تكافر صدؽ اٚتساؽ الداخمِ لجهيع عبار 54عىد العبارة رقـ) 0,309 ات (، كٌ

 ( . ٖٙفيها عدا العبارة رقـ ) (الهحكر السادس )تىفٓذ القرار
القدرة فلى ا:خرذ القرار للقردة الأداري ف الداخلى ي ف درورت محر ر مقارس * حلرب ال:لرؽ 
  الدروا الالاا لهذا المقارس ي برل:حردات الرير اا

  ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ  ((88))  علٍٝعلٍٝ

  518518ٕ=ٕ=      ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ثبلارؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً   ِوبكح الأكاه٤٣ٖ ِوبكح الأكاه٤٣ٖ ارقبم اُوواه ُارقبم اُوواه ُ

  ٓؼبَٓ الاهرجبٛ )ه(ٓؼبَٓ الاهرجبٛ )ه(  أُؾبٝهأُؾبٝه  ّّ

  225544,,00  ****  اُٜلف ٖٓ اُوواه .اُٜلف ٖٓ اُوواه .  11

  445588,,00  ****  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .  55

  555599,,00  ****  ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ) اُجلائَ ( .ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ) اُجلائَ ( .  33

  441144,,00  ****  رو٤٤ْ اُجلائَ .رو٤٤ْ اُجلائَ .  44

  664466,,00  ****  ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ .ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ .  55

  445566,,00  ****  ر٘ل٤ن اُوواه .ر٘ل٤ن اُوواه .  66

    113388,,00= =   1.151.15خ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔ*ه٤ٔ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  بٓف هحاكر الهقياس كالدرجة الكمية 8ٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
عىد الهحكر   0,646كقد بمغ أعمِ هعاهل ارتبا   ٔٓ.ٓلمهقياس دالة إحصائيار عىد هستكى 

الٍدؼ عىد الهحكر اٖكؿ )  0,254عرفة البدٓل اٖهثل( كبمغ أدىِ هعاهل ارتبا  الخاهس )ه
ذا ٓؤكد صدؽ اٚتساؽ الداخمِ بٓف هحاكر هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة  هف القرار( كٌ

 اٖداريٓف  كالدرجة الكمية لٍذا الهقياس .
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 م2610  مايو (2( الجزء )77العدد )    المجيخ اىعيَٞخ ىيترثٞخ اىجذّٞخ ٗعيً٘ اىشٝبظخ

 ثر ارًي ثبرت المقارس ي
 يTest-Re-testعادة تطبٓق اٚختبار * حساب ثبات الهقياس عف طريق إ 

ثـ  إعادة التطبٓق عمِ ىفس العٓىة الباحثاف بتطبٓق الهقياس عمِ عٓىة البحث  قاـ 
بفارؽ زهىِ قدري أسبكعٓف عف التطبٓق اٖكؿ كفِ ىفس ظركؼ التطبٓق اٖكؿ عمِ قدر 

اٖكؿ كالثاىِ، ا٘هكاف، ، كتـ حساب هعاهٛت اٚرتبا  بٓف درجات الٛعبٓف فِ التطبيقٓف 
 ٓ(٘ٔ،  ٗٔ،  ٖٔ،  ٕٔ،ٔٔ، ٓٔ، ٜاـ) ككاىت الىتائج كها فِ الجداكؿ أرق

  ( ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه( ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهأُؾٞه الأٍٝ ) اُٜلف ٖٓ اُوواهأُؾٞه الأٍٝ ) اُٜلف ٖٓ اُوواه  ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهادٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد  ((99))  علٍٝعلٍٝ

  518518ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه         ٕ=ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه         ٕ=

  ُٔو٤بًُٔو٤بًههْ اُؼجبهح ثبههْ اُؼجبهح ثب  ّّ
  اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(
  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً

11  11  44,,449955  00,,668888  44,,558866  00,,661155  ****  00,,775599  

55  77  44,,224455  00,,775566  44,,337799  00,,771188  ****  00,,779966  

33  1313  44,,112200  00,,885566  44,,339999  00,,772288  ****  00,,558811  

44  1919  44,,006677  00,,887766  44,,228833  00,,881177  ****  00,,771155  

55  5555  44,,334411  00,,880000  44,,448855  00,,774411  ****  00,,880011  

66  3131  44,,660055  00,,664433  44,,667777  00,,558877  ****  00,,885511  

77  3737  44,,225599  00,,880044  44,,339944  00,,777799  ****  00,,883388  

88  4343  44,,442277  00,,771111  44,,448855  00,,770011  ****  00,,992266  

99  4949  44,,554488  00,,665500  44,,662200  00,,559933  ****  00,,884422  

  777766,,00  ****  226611,,22  331122,,4400  334411,,22  111100,,3399  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞهاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

    113388,,00  ==  1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

جهيع العبارات  دالة إحصائيار عىد  ( أف هعاهٛت ارتبا  9ٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
، كأف هعاهٛت الثبات لعبارات الهحكر اٖكؿ ) الٍدؼ هف القرار ( تتراكح بٓف   0,01هستكى 
هها يشٓر إلِ أف عبارات  0,776كل بٓىها بمغ هعاهل الثبات لمهحكر ك 0,926 ، 0,581

       تهتع بهعاهل ثبات داؿ إحصائيار .الهحكر اٖكؿ كهجهكعٍا ت
  ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضب٠ٗ ) اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ( ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضب٠ٗ ) اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ (   ((1111))  علٍٝعلٍٝ

  518518ٕ=ٕ=  ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه     ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه     

  ههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بًههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بً  ّّ
  اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(
  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً

11  55  44,,552288  00,,663366  44,,771166  00,,449922  ****  00,,555588  

55  88  33,,994477  00,,882233  44,,334466  00,,777711  ****  00,,552233  

33  1414  44,,558811  00,,666611  44,,663399  00,,995577  ****  00,,775533  

44  5151  33,,881177  00,,881199  44,,992233  00,,333311  00,,009900  

55  5656  44,,443377  00,,778833  44,,446666  00,,772288  ****    00,,882266  

66  3535  44,,117733  00,,883333  44,,334411  00,,881188  ****  00,,773344  

77  3838  44,,444422  00,,772200  44,,441188  00,,669900  ****  00,,774444  

88  4444  44,,338899  00,,883388  44,,446611  00,,880033  ****  00,,774433  

99  5151  44,,550099  00,,668800  44,,663344  00,,557744  ****  00,,660022  

  773388,,00  ****  221133,,22  994477,,4400  559922,,22  882266,,3388  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞهاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

    113388,,00= =   1.151.15ل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغ*ه٤ٔخ )ه( اُغ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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جهيع العبارات  دالة إحصائيار عىد  ( أف هعاهٛت ارتبا  10) ٓتضح هف الجدكؿ رقـ
، كأف هعاهٛت الثبات الدالة ( سٓر دالة احصائيإٓ، فيها عدا العبارة رقـ ) 0,01هستكى 

،  0,523( تتراكح بٓف )الحصكؿ عمِ الهعمكهات الكافية ثاىِاحصائيا لعبارات الهحكر ال
هها يشٓر إلِ أف عبارات الهحكر   0,738، بٓىها بمغ هعاهل الثبات لمهحكر ككل 0,826

 (.ٕٓالثاىِ كهجهكعٍا تتهتع بهعاهل ثبات داؿ إحصائيار ، فيها عدا العبارة رقـ )
  ش) ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ " اُجلائَ "( ك٠ ٓو٤بًش) ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ " اُجلائَ "( ك٠ ٓو٤بًٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضبُٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضبُ  ((1111))  علٍٝعلٍٝ

  518518اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه       ٕ=اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه       ٕ=

  ههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بًههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بً  ّّ
  اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(
  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً

11  33  44,,441133  00,,775500  44,,559966  00,,661144  ****  00,,770000  

55  99  44,,442233  00,,775577  44,,555577  00,,666644  ****  00,,776677  

33  1515  44,,339999  00,,774411  44,,441133  00,,774433  ****  00,,775599  

44  5151  44,,443322  00,,773399  44,,554488  00,,665577  ****  00,,778822  

55  5757  44,,337700  00,,882299  44,,448855  00,,774411  ****  00,,779977  

66  3333  33,,779933  00,,772299  44,,001144  00,,775511  ****  00,,664499  

77  3939  44,,221166  00,,777777  44,,332266  00,,775544  ****  00,,884422  

88  4545  44,,111155  00,,775588  44,,223300  00,,776644  ****  00,,885533  

99  5151  44,,002244  00,,880077  44,,221166  00,,775522  ****  00,,669999  

  883311,,00  ****  660033,,22  338899,,3399  775500,,22  118877,,3388  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞهاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

جهيع العبارات  دالة إحصائيار عىد  ( أف هعاهٛت ارتبا  11) ٓتضح هف الجدكؿ رقـ
فة كل الحمكؿ الهحتهمة " هعر ت الهحكر الثالث )الثبات لعبارا ، كأف هعاهٛت0,01هستكى 
هها  0,831بٓىها بمغ هعاهل الثبات لمهحكر ككل  ،  0,853،  0,649 ( تتراكح بٓفالبدائل"

 .تتهتع بهعاهل ثبات داؿ إحصائيار  يشٓر إلِ أف عبارات الهحكر الثالث كهجهكعٍا
  اُجلائَ ( ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاُجلائَ ( ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٞه اُواثغ) رو٤٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٞه اُواثغ) رو٤٤ْ   ((1515))  علٍٝعلٍٝ

  518518ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه            ٕ=ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه            ٕ=

  ههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بًههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بً  ّّ
  اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(
  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً

11  44  33,,998800  00,,885566  44,,221111  00,,883366  ****  00,,771144  

55  1111  44,,111155  00,,778833  44,,330077  00,,777744  ****  00,,776688  

33  1616  44,,332266  00,,775544  44,,443322  00,,772255  ****  00,,885522  

44  5555  44,,226644  00,,778877  44,,442233  00,,666699  ****  00,,667755  

55  5858  44,,110055  00,,885500  44,,224455  00,,882233  ****  00,,881188  

66  3434  44,,118822  00,,880077  44,,333366  00,,776622  ****  00,,777788  

77  4141  44,,222266  00,,885522  44,,337755  00,,881122  ****  00,,881188  

88  4646  44,,339944  00,,777799  44,,443322  00,,662255  ****  00,,555500  

99  5555  44,,224400  00,,883399  44,,443377  00,,777777  ****  00,,777755  

  778866,,00  ****  667733,,22  220011,,3399  884444,,22  883366,,3377  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞهاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

جهيع العبارات  دالة إحصائيار عىد  ( أف هعاهٛت ارتبا  ٕٔ) ٓتضح هف الجدكؿ رقـ
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 0,550( تتراكح بٓف ت الهحكر الرابع )تقٓيـ البدائلا، كأف هعاهٛت الثبات لعبار  0,01هستكى 
هها يشٓر إلِ أف عبارات الهحكر   0,786بٓىها بمغ هعاهل الثبات لمهحكر ككل  ، 0,852،  

 الرابع كهجهكعٍا تتهتع بهعاهل ثبات داؿ إحصائيار .
  ((ٞه اُقبٌٓ )ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَٞه اُقبٌٓ )ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبهاد أُؾ  ((1313))  علٍٝعلٍٝ

  518518اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه          ٕ=اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه          ٕ=رقبم رقبم و٤بً اُولهح ػ٠ِ او٤بً اُولهح ػ٠ِ اك٠ ٓك٠ ٓ

  ههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بًههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بً  ّّ
  اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(
  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً

11  55  44,,225544  00,,775533  44,,996611  00,,221166  00,,112200  

55  1111  44,,441188  00,,668833  44,,552288  00,,664433  ****  00,,883355  

33  1717  44,,553388  00,,770000  44,,660055  00,,663355  ****  00,,884477  

44  5353  44,,559966  00,,664444  44,,669922  00,,558822  ****  00,,882255  

55  5959  44,,337755  00,,771188  44,,551144  00,,668800  ****  00,,880099  

66  3535  44,,222266  00,,777755  44,,333366  00,,776622  ****  00,,885599  

77  4141  44,,339944  00,,779911  44,,447766  00,,774488  ****  00,,887733  

88  4747  44,,447711  00,,770088  44,,556622  00,,667700  ****  00,,886633  

99  5353  44,,005577  00,,882200  44,,229933  00,,777777  ****  00,,668855  

  883366,,00  ****  440055,,22  997711,,4400  003322,,33  225544,,3399  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞهاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

جهيع العبارات  دالة إحصائيار عىد  ( أف هعاهٛت ارتبا  13) ٓتضح هف الجدكؿ رقـ
سٓر دالة احصائيا ، كأف هعاهٛت الثبات الدالة ( 5، فيها عدا العبارة رقـ )0,01هستكى 

 ، 0,873 ،  0,685 احصائيا لعبارات الهحكر الخاهس )هعرفة البدٓل اٖهثل( تتراكح بٓف
هها يشٓر إلِ أف عبارات الهحكر الخاهس   0,836بٓىها بمغ هعاهل الثبات لمهحكر ككل

 (.٘بارة رقـ )كهجهكعٍا تتهتع بهعاهل ثبات داؿ إحصائيار ، فيها عدا الع
  ( ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه( ك٠ ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواههاد أُؾٞه اَُبكً) ر٘ل٤ن اُوواههاد أُؾٞه اَُبكً) ر٘ل٤ن اُوواهٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجبٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُؼجب  ((1414))  علٍٝعلٍٝ

  518518ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه            ٕ=ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه            ٕ=

  ههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بًههْ اُؼجبهح ثبُٔو٤بً  ّّ
  اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(ٓؼبَٓ اُضجبد )ه(
  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً

11  66  44,,339999  00,,773355  44,,771166  00,,553300  ****  00,,449900  

55  1515  44,,116688  00,,880077  44,,550044  00,,774488  ****  00,,665500  

33  1818  44,,443377  00,,773322  44,,660011  00,,668877  ****  00,,880088  

44  5454  44,,119977  00,,776644  44,,550099  00,,772222  ****  00,,666666  

55  3131  44,,225500  00,,884488  44,,448800  00,,777799  ****  00,,773377  

66  3636  44,,227788  00,,777733  44,,446611  00,,775544  ****  00,,880055  

77  4545  44,,330022  00,,776611  44,,550000  00,,772288  ****  00,,777799  

88  4848  44,,333366  00,,779933  44,,553388  00,,772277  ****  00,,775555  

99  5454  44,,331177  00,,775588  44,,551199  00,,774488  ****  00,,882233  

  880066,,00  ****  117777,,22  883311,,4400  666699,,22  664499,,3388  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞهاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

جهيع العبارات  دالة إحصائيار عىد  ( أف هعاهٛت ارتبا  14ؿ رقـ)ٓتضح هف الجدك 
( تتراكح بٓف ات الهحكر السادس )تىفٓذ القرار، كأف هعاهٛت الثبات لعبار  0,01هستكى 
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هها يشٓر إلِ أف عبارات  0,806بٓىها بمغ هعاهل الثبات لمهحكر ككل  ،0,823،  0,490
 ثبات داؿ إحصائيار .الهحكر السادس كهجهكعٍا تتهتع بهعاهل 

  ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُٔؾبٝه ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُٔؾبٝه ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ  ((1515))  علٍٝعلٍٝ

  518518ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه      ٕ=ػٖ ٛو٣ن اػبكح رطج٤ن الافزجبه      ٕ=

  أُؾبٝهأُؾبٝه  ّّ
ٓؼبَٓ اُضجبد ٓؼبَٓ اُضجبد   اُزطج٤ن اُضب٠ٗاُزطج٤ن اُضب٠ٗ  اُزطج٤ن الأٍٝاُزطج٤ن الأٍٝ

  55عع  55--ًً  11عع  11--ًً  )ه()ه(

  777766,,00  ****  226611,,22  331122,,4400  334411,,22  111100,,3399  اُٜلف ٖٓ اُوواه .اُٜلف ٖٓ اُوواه .  11

  773388,,00  ****  221133,,22  994477,,4400  559922,,22  882266,,3388  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .  55

  883311,,00  ****  660033,,22  338899,,3399  775500,,22  118877,,3388  ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ) اُجلائَ ( .ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ) اُجلائَ ( .  33

  778866,,00  ****  667733,,22  220011,,3399  884444,,22  883366,,3377  رو٤٤ْ اُجلائَ .رو٤٤ْ اُجلائَ .  44

  883366,,00  ****  440055,,22  997711,,4400  003322,,33  225544,,3399  ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ .ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ .  55

  880066,,00  ****  117777,,22  883311,,4400  666699,,22  664499,,3388  ر٘ل٤ن اُوواه .ر٘ل٤ن اُوواه .  66

    113388,,00= =   1.151.15*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ*ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ

    118811,,00= =   1.111.11**ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ **ه٤ٔخ )ه( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( أف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  دالة إحصائيار عىد هستكى ٘ٔٓتضح هف الجدكؿ رقـ)
ٓف كل هحكر هف هحاكر هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة كأف هعاهل الثبات ب ٔٓ.ٓ

هها يشٓر إلِ أف الهقياس ٓتهتع  ، 0,836 ،  0,738اٖداريٓف فِ هرتِ التطبٓق ٓتراكح بٓف
ذا ٓدؿ عمِ إهكاىية اٚعتهاد عميً كهقياس هقىف .  بهعاهل ثبات داؿ إحصائيار كٌ

 (يAlPHA   برخ * حلرب ثبرت المقارس برل:خداـ م رمن ألفر خر 
، ككاىت الىتائج كها  قاـ الباحثاف بحساب ثبات الهقياس باستخداـ هعاهل ألفا كركىباخ

 (.ٙٔفْ جدكؿ )
  518518ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ       ٕ=ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ       ٕ=ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ  ارقبم اُوواه ُِوبكح الأكاه٤٣ٖ  صجبد ٓؾبٝه ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ صجبد ٓؾبٝه ٓو٤بً اُولهح ػ٠ِ   ((1616علٍٝ ) علٍٝ ) 

  ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ  أُؾبٝهأُؾبٝه  ّّ

  **667744,,00  ٖٓ اُوواه .ٖٓ اُوواه .  اُٜلفاُٜلف  11

  **663388,,00  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ .  55

  **661155,,00  ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ) اُجلائَ ( .ٓؼوكخ ًَ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ) اُجلائَ ( .  33

  **665511,,00  رو٤٤ْ اُجلائَ .رو٤٤ْ اُجلائَ .  44

  **559999,,00  ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ .ٓؼوكخ اُجل٣َ الأٓضَ .  55

  **663399,,00  ر٘ل٤ن اُوواه .ر٘ل٤ن اُوواه .  66

  **665566,,00  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بًاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً

          559900,,00  * ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ  =* ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ  =        

( أف قيهة هعاهل الثبات لمهجهكع الكمِ لمهقياس باستخداـ 16ٓتضح هف جدكؿ )           
 0,599، كأف هعاهٛت الثبات لهحاكر الهقياس تتراكح بٓف 0,656هعاهل ألفا كركىباخ بمغت 

، هها يشٓر إلِ أف الهقياس بصفً عاهً كأبعادي الفرعية ٓتهٓز بدرجة كبٓرة هف 0,674إلِ 
 اٚستقرار كالثبات.
 م رق ا ال :رئج 

فْ ضكء ٌدؼ البحث كفْ ضكء الىتائج ا٘حصائية لمبحث كبعد تطبٓق الهقياس عمِ 
جراء الهعاهٛت ا٘حصائية ٓتضح أف هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة  عٓىة البحث كا 

صدؽ اٚتساؽ  –ف اٖداريٓف الهقترح ٓتهتع بدرجة هرتفعة هف هعاهٛت الصدؽ )صدؽ الهحكهٓ
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الداخمْ( كها أىً ٓتهتع بهعاهٛت ثبات عالية باستخداـ طريقة )إعادة تطبٓق اٚختبار، هعاهل 
 ألفا كركىباخ( كذلؾ بعد حذؼ العبارات التالية   

( كذلؾ لعدـ دٚلتٍا اٖحصائية فِ )الٍدؼ هف القرار بالهحكر اٚكؿ( ٜٔالعبارة رقـ ) -
 .هعاهل صدؽ اٚتساؽ الداخمِ 

( كذلؾ لعدـ دٚلتٍا ؿ عمِ الهعمكهات الكافيةالحصك ( بالهحكر الثاىِ )ٕٓالعبارة رقـ ) -
 اٖحصائية فِ هعاهل الثبات عىد اعادة تطبق اٚختبار  .

( كذلؾ لعدـ كل الحمكؿ الهحتهمة " البدائل"( بالهحكر الثالث ) هعرفة ٕٔالعبارة رقـ ) -
 الداخمِ .دٚلتٍا اٖحصائية فِ هعاهل صدؽ اٚتساؽ 

( كذلؾ لعدـ دٚلتٍا اٖحصائية فِ هعاهل ر الرابع )تقٓيـ البدائل( بالهحك ٙٗالعبارة رقـ ) -
 صدؽ اٚتساؽ الداخمِ .

( كذلؾ لعدـ دٚلتٍا اٖحصائية فِ كر الخاهس )هعرفة البدٓل اٖهثل( بالهح٘العبارة رقـ ) -
 هعاهل الثبات عىد اعادة تطبق اٚختبار  .

( بالهحكر السادس )تىفٓذ القرار( كذلؾ لعدـ دٚلتٍا اٖحصائية فِ هعاهل ٖٙالعبارة رقـ ) -
 صدؽ اٚتساؽ الداخمِ .

كفِ ضكء هاسبق كبعد حذؼ العبارات السابقة كاعادة ترتٓب عبارات الهقياس الدالة         
احصائيا بطريقة عشكائية كالتِ تهتع بدرجة عالية هف الصدؽ كدرجة عالية هف الثبات 

 تقرار كاٚس
مقارس القدرة فلى ا:خرذ القرار للقردة الأداري ف  ى ص ر:ه ال هرئاا مر ق تكصل الباحثاف الِ 

 ( عبارة هكزعة كالتالِ فِ الصكرة الىٍائية   ٛٗكالذى ٓتككف هف ست هحاكر ك )( 6رقـ  
   الٍدؼ هف القرار   -ٔ

فِ اٚتجاي  ( كجهيعٍاٖٗ، ٖٚ، ٖٔ، ٕ٘، ٜٔ، ٖٔ، ٚ، ٔكتهثمً العبارات أرقاـ )
 اٚٓجابِ .

 لحصكؿ عمِ الهعمكهات الكافية  ا -ٕ
( كجهيعٍا فِ ٗٗ،  ٖٛ،  ٕٖ،  ٕٙ،  ٕٓ،  ٗٔ،  ٛ،  ٕكتهثمً العبارات أرقاـ )

 اٚتجاي اٚٓجابِ . 
  (   هعرفة كل الحمكؿ الهحتهمة )البدائل -ٖ

( كجهيعٍا فِ ٘ٗ،  ٜٖ،  ٖٖ،  ٕٚ،  ٕٔ،  ٘ٔ،  ٜ،  ٖكتهثمً العبارات أرقاـ )
 ٚتجاي اٚٓجابِ .ا
 تقٓيـ البدائل     -ٗ
( كجهيعٍا فِ اٚتجاي ٙٗ، ٓٗ، ٖٗ، ٕٛ، ٕٕ، ٙٔ، ٓٔ، ٗكتهثمً العبارات أرقاـ )  

 اٚٓجابِ .
   هعرفة البدٓل اٖهثل  -٘

( كجهيعٍا فِ اٚتجاي ٚٗ، ٔٗ، ٖ٘، ٜٕ،  ٖٕ، ٚٔ، ٔٔ، ٘كتهثمً العبارات أرقاـ )
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 اٚٓجابِ .
 لقرار تىفٓذ ا -ٙ

( كجهيعٍا فِ اٚتجاي ٛٗ، ٕٗ، ٖٙ، ٖٓ، ٕٗ، ٛٔ، ٕٔ، ٙرات أرقاـ )كتهثمً العبا
 اٚٓجابِ .

كيرى الباحثاف أف الهقياس الذي تـ التكصل إليً يعد كسٓمة عمهية هقىىة يهكف اٚعتهاد 
عميً فِ التعرؼ عمِ قدرة القائد اٚدارى عمِ اتخاذ القرار كفق الخطكات العمهية ٚتخاذ القرار 

 هحاكر الهقياس .كالتِ تهثمٍا 
كقد أستخدـ الباحثاف فْ تصحيح هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة اٚداريٓف  تقدٓر 
خهاسِ التدريج كيتـ جهع الدرجات التْ حددٌا القائد اٚدارى  لكل هحكر عمِ حدي كبذلؾ 

 ( درجات .ٛ( درجة كالدرجة الصغرى )ٓٗتككف الدرجة العظهِ لكل هحكر )
 رتيالل:خرص  

فْ ضكء ٌدؼ البحث كفْ حدكد عٓىة البحث كهف خٛؿ أسمكب الهعالجة ا٘حصائية 
 لمبياىات أهكف لمباحثاف التكصل إلِ اٚستخٛصات التالية 

تـ بىاء هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة اٚداريٓف باٚتحادات الرياضية كالذى ٓتككف  - ٔ
 (  عبارات .ٛحكر يهثمً )(  هحاكر  كل هٙ( عبارة تهثل )ٛٗهف )

الثبات( حٓث تـ حساب الصدؽ عف  –تـ حساب الهعاهٛت العمهية لمهقياس )الصدؽ  -ٕ
طريق صدؽ الهحكهٓف كصدؽ اٚتساؽ الداخمْ حٓث كجد اتساقا بٓف كل عبارة كالدرجة 
الكمية لمهحكر الذى تىتهِ اليً العبارة كها كجد اتساقا بٓف درجة كل هحكر كالدرجة الكمية 

 لمهقياس هها ٓدؿ عمِ أف الهقياس يقيس ها كضع هف أجمً.
أها هعاهل الثبات فقد تـ حسابً عف طريق اعادة تطبٓق اٚختبار كهعاهل ألفا كركىباخ 
كقد حصمت الهحاكر كالعبارات عمِ درجة عالية هف الثبات كاٚستقرار، هها ٓدؿ عمِ أىً يهكف 

لمتعرؼ بً عمِ قدرة القائد اٚدارى عمِ اتخاذ  اٚعتهاد عمِ الهقياس الهقترح كهقياس هقىف
 القرار كفق الخطكات العمهية ٚتخاذ القرار كالتِ تهثمٍا هحاكر الهقياس .

 ال: صارت
 فْ ضكء ىتائج البحث ٓكصْ الباحثاف بها ٓمْ 

 استخداـ هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة اٚداريٓف الذي قاـ الباحثاف ببىائً  لمتعرؼ بً -ٔ
عمِ قدرة القائد اٚدارى عمِ اتخاذ القرار كفق الهىٍج العمهِ ، كذلؾ ٖف عهمية اتخاذ 

ر قيادتً كحكهتً.  القرارات ٌِ الهحؾ الرئيسِ لقياس هٍارة القائد اٚدارى ٖىٍا جكٌ
استخداـ هقياس القدرة عمِ اتخاذ القرار لمقادة اٚداريٓف فِ إجراء البحكث التطبيقية عمِ  -ٕ

دارة العميا كاٚدارة الكسطِ كاٚدارة التىفٓذية باٚتحادات الرياضية الهختمفة  هستكى اٚ
د هتخذ القرار كذلؾ لمتعرؼ عمِ كيفية اتخاذ القرارات فِ كل هستكى ادارى كهدى اعتها

 .عمِ الهىٍج العمهِ
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 المراوع 
 أ ل ي المراوع ال رباا 

آلر  ي ن أحمد ال رذلى  -1
 ـ(  2009  

س القدرة عمِ اتخاذ القرار لدى بعض هدربِ اٖىشطة بىاء هقيا ي
ية الرياضية الهختارة ، رسالة هاجستٓر سٓر هىشكرة ، كمية الترب

 الرياضية ، جاهعة الزقازيق . 
 آم ا مصطفى ال بخ ى  -2

 ـ(1999 
السمكؾ القيادى كعٛقتً باتخاذ القرار لمقادة باٖىدية الرياضية ،  ي

عمهية لمتربية البدىية كالرياضة ، كمية بحث هىشكر ، الهجمة ال
 التربية الرياضية لمبىٓف ، جاهعة حمكاف .  . 

 أ  ر  ود  فيد اللط ى  -3
 ـ ( 1997 

دراسة بعض العكاهل الىفسية كعٛقتٍا باتخاذ القرار لمعاهمٓف  ي
تربية بالٍٓئات الرياضية ، رسالة دكتكراة سٓر هىشكرة ، كمية ال

 لهىيا .الرياضية ، جاهعة ا
 و رمى خ رد   -4

 ـ(  2008   
، دار الفاركؽ  ٓٔ  الخطكات العشر ٚتخاذ القرار الصحيح ،  ي

 ، القاٌرة . 
 ربحى مصطفى فلارف  -5

 ـ(2007 
 ار صفاء لمىشر كالتكزيع ، عهاف .أسس اٖدارة الهعاصرة ، د ي

  رد  فلى الفقاه  -6
 ـ ( 2005 

، دار  ٔثة ،   سمسمة اٖدارية الحدٓاتخاذ القرارات الصائبة ، ال ي
 بكيميس ، بٓركت .

  هرزاد محمد  هرب  -7
 ـ(2001 

القدرة عمِ اتخاذ القرار لدى هدٓرى الهدارس الهتكسطة فِ  ي
هركز هحافظة ىٓىكى كعٛقتٍا بهركز الضب  ، رسالة هاجستٓر 

 كمية التربية ، جاهعة الهكصل  . سٓر هىشكرة ،
8- 
 

 رب ، هرزاد محمد  ه
    س محمد ايراهاـ 

 ـ ( 2011 

السمكؾ القيادى لهدٓرى الهدارس اٚبتدائية كعٛقتً بالقدرة عمِ  ي
اتخاذ القرار ، بحث هىشكر ، دراسات تربكية ، العدد الخاهس 

 ، هعٍد اعداد الهعمهٓف ىٓىكى  . عشر
 فيد الحلاـ وير  زاؿ  -9

 ـ(2005 
قرار كىجاح الفريق بىاء هقياس قدرة الهدرب عمِ صىع ال ي

الرياضِ كالعٛقة بٓىٍها فِ كرة القدـ ، رسالة دكتكراي سٓر 
 تربية الرياضية ، جاهعة البصرة .هىشكرة ، كمية ال

فيد الارظـ ول ن حلرف ،  -10
فيد الحلاـ وير  زاؿ  ، 
فلى  رحرف حل ف 

 ـ(2006 

تحدٓد درجات هعيارية لهقياس صىع القرار لمهدرب كعٛقتً  ي
سهات الشخصية ، بحث هىشكر ، هجمة عمكـ التربية  ببعض

تربية الرياضية ، العدد الثالث ، الهجمد الخاهس ، كمية ال
 الرياضية ، جاهعة بابل  . 
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لي ى  رطق فيد ال هرب  -11
 ـ(2011القالى   

اتخاذ القرار كعٛقتً بكفايات الذكاء اٚىفعالِ لدى القيادات  ي
دكتكراة ، جاهعة ساىت كمهىتس التربكية الجاهعية ، رسالة 

 . العالهية / برىاهج التعمـ الهفتكح ، فرع العراؽ
 محمد حلػف فػر    -12

 ـ(1998 
 سيككلكجية القيادة الرياضية  ، هركز الكتاب لمىشر، القاٌرة .  ي

 
 محم د حلف فيد الله  -13

 ـ(2002 
، رسالة القدرة عمِ اتخاذ القرار لدى هسئكلِ اٖىدية الرياضية  ي

هاجستٓر سٓر هىشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبىٓف ، جاهعة 
 حمكاف . 

 
Leadership Values and Roles Unpublished 

doctoral dissertation. Floride / University of 

central Florida .  
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( 2002 ) 
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Management Skills in School . : Hones, Jeff. 

(2006) 
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