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 ٍزؽيجبد اخزٞبس اىقبدح اىشٝبظٞين ثبلذٞئخ اىعبٍخ ىشجبة ٗاىشٝبظخ ثذٗىخ اىن٘ٝذ 
 ك. ؿ٤٘ٔخ محمد ػضٔبٕ اُؾ٤له

 اضخبذ هطبعد بكليت الخربيت الاضبضيت

الهيئت العبهت للخعلين  –فطن الخربيت البدًيت 

 الخطبيمي والخدريب

 ملخص البحث
لقػردة الرير ػ  ف برله ئػا ال رمػا ل ػبرب  الرير ػا يد لػا م:طلبػرت اخ:اػرر ا  هدؼ البحػث الػ  :حد ػد

ال ػػرمل ف برله ئػػا ال رمػػا لل ػػبرب  الرير ػػا الا يػػت،  :ػػـ الػػ:خداـ المػػ هج ال صػػف  فلػػ  ف  ػػا ف ػػ ائاا مػػف 
 قد ال:خدمت البرحثا ال:يارف م:طلبرت اخ:اػرر (  ردا، 200،  قد يلغ إومرل  ال   ا اللرلاا  يد لا الا يت
ير   ف برلمؤللرت الرير اا يد لا الا يت  مر ػق( خػأداة لومػع اليار ػرت  المصػمـ مػف قيػن فيػدالله القردة الر 

ف د الغصرب  اخر ف ،  : صلت البرحثا ال  اهـ الم:طلبرت ال:   وػب : ا رهػر ف ػد اخ:اػرر القػردة الرير ػ  ف 
ى محػر ر اللػ:يارف  ػ  خػن مػف برله ئا ال رما ل برب  الرير ا يد لا الا يت، : ود  ر ؽ دالػا احصػرئار فلػ

 مهػررات ادارة الزمػػرت( يػػ ف ف  ػػا الدارة ال لاػػر  ال: ف ذاػػا  لصػػرلح الدارة ال لاػػر خمػػر : وػػد  ػػر ؽ يػػ ف الدارة 
ال لػػط   ال: ف ذاػػا  لصػػرلح ال لػػط ، خمػػر : وػػد  ػػر ؽ  ػػ   مهػػررات ال:صػػرؿ( يػػ ف الدارة ال لاػػر  ال لػػط  

ذاػػا  لصػػرلح ال لػػط  ، خمػػر : وػػد  ػػر ؽ  ػػ   مهػػررات ادارة ال قػػت( يػػ ف  لصػػرلح ال لػػط   ال لػػط   ال: ف 
الدارة ال لاػػر  ال: ف ذاػػا  لصػػرلح ال لاػػر، خمػػر : وػػد  ػػر ؽ  ػػ   مهػػررات ادارة ال:غ  ػػر( يػػ ف ال لاػػر  ال: ف ذاػػا 

 . لصرلح ال لار  خذلؾ ال لط   ال: ف ذاا  لصرلح ال لط 
 المقدما  م خلا البحث 
هتهٓز لً عٛقة هباشرة بهعظػـ جكاىػب حيػاة ا٘ىسػاف، فػْ ىفػس الكقػت ا٘دارة ٌْ ىشا  

ٌْ كسٓمة فعالة كىاجحة لتحقٓق اٌٖداؼ الهىشكدة ٖي هجاؿ هف الهجاٚت، فػاف سابػت ا٘دارة 
 (ٜٔ   ٙيحل هحمٍا العشكائية كاٚرتجاؿ بها ٍٓدد أي هجاؿ بالفشل. )
بػالتطكر العمهػْ كالتجػارب العهميػة  فقد تطػكرت ا٘دارة فػْ الهجتهعػات الهعاصػرة كتػرثرت

كأصػػػبحت تعتهػػػد عمػػػِ العمػػػكـ اٚجتهاعيػػػة كالطبيعيػػػة فرصػػػبحت عمػػػـ لػػػً أسػػػس عمهيػػػة كىظريػػػات 
 (ٓٔ   ٖبرىٍا " فف تكجيً الىشا  ا٘ىساىْ ". )  Frostبجاىب إىٍا فف كها عرفٍا فركست

ؼ، كأيضػػا يعىػػْ كيقصػد بػػالفف ٌىػا فػػف قيػادة اٖفػػراد بٍػدؼ إىجػػاز اٖعهػاؿ كتحقٓػػق اٌٖػدا
الهٍارات الهكتسبة فْ تطبٓق العمـ بحٓث ٓؤدي ٌذا التطبٓق إلْ أفضل الىتائج كباٖسمكب الػذي 
تهاهػػات هػػف ٌػػـ هكضػػع التطبٓػػق، كا٘دارة ليسػػت فىػػار فحسػػب بػػل ٌػػْ عمػػـ حٓػػث أىٍػػا  ٓرضػػْ اٌ

هػػد عميػػً تعتهػػد عمػػْ اٖسػػالٓب كاٖبحػػاث العمهيػػة فػػْ اسػػتخداـ كسػػائل ا٘ىتػػاج بكفػػاءة كبٓػػرة كتعت
أيضا فْ حل هشكٛتٍا، فػْ ىفػس الكقػت تعتهػد عمػْ هبػادئ عمػكـ كثٓػرة بصػكرة هباشػرة أك سٓػر 
ػػػْ الطريػػػق الصػػػحيح لمكصػػػكؿ إلػػػْ اٌٖػػػداؼ، كا٘دارة  هباشػػػرة، فػػػا٘دارة قػػػادرة عمػػػْ اٚىجػػػاز كٌ
ػػػْ قػػػكة تحهػػػْ اٌٖػػػداؼ هػػػف التصػػػدع كاٚىٍيػػػار كتحصػػػىٍا ضػػػد  الرشػػٓدة كسػػػٓمة فعالػػػة لمىجػػػاح كٌ

 (ٕٓ، ٜٔ   ٛرات الدخٓمة التْ تعهل عمْ ضياعٍا أك تحكلٍا إلْ العشكائية كاٚرتجاؿ. )الهتغٓ
فا٘دارة ىشا  ٍٓدؼ إلِ تحقٓق ىتائج هحددة هػف خػٛؿ اسػتثهار الهػكارد الهتاحػة كتىهيػة 
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كيتحقػػػػق ذلػػػػؾ هػػػػف خػػػػٛؿ ههارسػػػػة بعػػػػض الكظػػػػائف الهككىػػػػة لمعهميػػػػة ا٘داريػػػػة ، هػػػػكارد جدٓػػػػدة 
كالتكجيػػً كالرقابػػة فػػْ إطػػار هػػف التػػراب  كالتكاهػػل، حٓػػث أف ىجػػاح أحػػد ٌػػذي كػػالتخطي  كالتىظػػيـ 

العىاصر ٓتكقف عمِ ىجاح العىاصر اٖخرى، فا٘دارة تعهل فػْ ضػكء هىظكهػة هتكاهمػة بغػرض 
 تحقٓق الٍدؼ العاـ لمٍٓئة. 

كقػػػػد أصػػػبحت ا٘دارة عهميػػػة أساسػػػية تعتهػػػد عمٍٓػػػػا كػػػل الٍٓئػػػات كالقيػػػادات ا٘داريػػػة فػػػْ 
ػػػدافٍا، هستىػػػػدة فػػػْ ذلػػػػؾ إلػػػِ الػػػدعاهات القاىكىيػػػة كاٖسػػػس العمهيػػػة كالخبػػػرات الهرتبطػػػة تحقٓػػػ ق أٌ

بالعهل ا٘داري، فٍْ تمعب دكررا حٓكيرا فْ تكجيً الهؤسسات كالهىظهػات عمػِ اخػتٛؼ هجاٚتٍػا 
 (ٕٕ   ٖٔكتخصصاتٍا. )

هجتهػػع بٍػػػدؼ  كتعػػد ا٘دارة الحدٓثػػة جاىبرػػا أساسػػيرا هػػف جكاىػػػب الىظػػاـ ا٘ىتػػاجْ فػػْ أى
التىظيـ الشاهل لمعٛقات السياسية كاٚقتصػادية كاٚجتهاعيػة  كتىظػيـ العهػل كتحقٓػق ركح الفريػق 
الكاحػػد لمعهػػل بالشػػكل الجهػػاعْ هػػف خػػٛؿ التعػػاكف كالتىسػػٓق بػػٓف هختمػػف الكظػػائف ، كلػػذا أكلػػت 

هيػػة عظهػِ لػػٙدارة لهػػا لٍػا هػػف تػػرثٓر فػ ْ رفػػع هعػػدٚت الػدكؿ الهتقدهػػة كالهجتهعػات الهعاصػػرة أٌ
 (ٖٔ   ٚالىهك اٚقتصادي كاٚجتهاعْ كالتربكي. )

ػػـ الهجػػاٚت التػػْ تسػػعِ  كحٓػػث أف الهجػػاؿ الرياضػػْ فػػْ العصػػر الحػػالْ أصػػبح أحػػد أٌ
رٚ لمتىػافس  كافة الدكؿ إلِ إحػراز التقػدـ بػً، بػل تعػدى اٖهػر ذلػؾ إلػِ أف أصػبحت الرياضػة هجػا

ظٍار هستكى التقدـ كالرقْ، كذ لؾ ىظرار لها تتهتع بً هػف إقبػاؿ كبٓػر عمػِ ههارسػتٍا بٓف الدكؿ كا 
ر ا٘ٓجابيػة التػْ دفعػت  كهتابعتٍا هف قبل هختمف شعكب العالـ، كتعد ٌذي الظاٌرة إحدى الظػكاٌ
حككهػػات الػػدكؿ إلػػِ اٌ٘تهػػاـ بالرياضػػة كهؤسسػػاتٍا لمهحاكلػػة با٘رتقػػاء بهسػػتكى ا٘ىجػػاز كلفػػت 

 أىظار العالـ إلٍٓا.
ميػػار فػػْ حاجػػة لػػذا أصػػبحت الهؤسسػػا ت كالٍٓئػػات الرياضػػية سػػكاء كػػاف هىٍػػا حككهيػػار أك أٌ

هاسػػة إلػػِ عقميػػة إداريػػة حكيهػػة كجٍػػازار إداريػػار عمػػِ هسػػتكى عػػاؿ هػػف الكفػػاءة لهكاجٍػػة تحػػدياتٍا 
 كتحقٓق رسالتٍا الهىكطة بٍا.

رة فػػػا٘دارة الحدٓثػػػػة تهثػػػػل ركىػػػا اساسػػػيا بكصفٍػػػػا تتطمػػػػب قػػػػدرا كبٓػػػرا هػػػف الهبػػػادأة كالهبػػػاد
ػػداؼ الهؤسػػسة ، فػػٛبد هػػف تػكافر الكفايػات كاكتسػاب الهٍػارات ألٛزهػة لمقيػادة ا٘داريػة  لتحقٓػق اٌ
خصكصػػػا كاف ىهػػػػػػاذج السػػمكؾ القيػػادي اىهػػا تتحػػػدد بهػػدى تػػكافر هٍػػارات القيػػادة كاتاحػػة الفرصػػة 

 ( . ٖٕٗ  ٜٔلمتدريب عمٍٓا كاٖعداد لٍا. )
الهٍارات أٖداريػة برىٍػا البراعة هضافػا الٍٓػا  Paul & Maliكيعرؼ كل هف بكؿ ، هالْ 

الهعرفة الهسػتخدهة لتكجٓػػً الفكػرة كالتحمٓػل كالحكػـ كأٖستجابػػة لهتطمبػات الظػركؼ عىػػد اخػتٛؼ 
 ( ٙٗ   ٕٖ)الهكاقػف. 

باىٍػػا ههارسػػات سػػمككية  هىقػػد " داسػػر ، عػػادؿ حرحػػكش صػػالح،كهػػا يعرفٍػػا كػػل هػػف 
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ػة تتضهػػػف الطػػرؽ كأٖجػػروءات كالتقىٓػػػات الٛزهػػػة لمتعاهػػػل هػػػع كافػػػة كقابميػػات كقػػدرات هتخصصػػ
 (.ٛٔ  ٚٔالهكاقػف كأٖعهاؿ أٖدارية التػْ ٓكاجٍٍػا القائد بكفاءة كفاعمٓػة عالٓػة )

( عمِ أىً هف اٌٚهية بهكاف أف يقكـ ا٘دارى الرياضػِ هػف ٕٕٓٓ)  Lumpkinك يشٓر       
أك كالكسػػطِ أك التىفٓذيػػة رسػػـ إخػػتٛؼ هسػػتكياتٍا بعهميػػات التكجيػػً هكقعػػً سػػكاء بػػا٘دارة العميػػا 

 (ٖ٘    ٓ٘التربكى ك ا٘رشاد كالترثٓر ا٘ٓجابِ فِ سمكؾ هرؤكسيً. )
( أف تػػكفٓر العىاصػػر الهتهٓػػزة  ٕٗٓٓكهػػا ٓػػري كػػل هػػف كهػػاؿ دركيػػش ك" صػػبحِ حسػػاىٓف )  

ذي الهؤسسػة ، كهػف ثػـ فػإف قػدرة لشغل الكظائف فِ أى هؤسسة يعتبر حجر الزاكيػة فػِ ىجػاح ٌػ
الهػكارد البشػػرية فػػِ الهؤسسػػة عمػػِ جمػػب العىاصػػر الهتهٓػػزة كبا٘عػػداد الهىاسػػب كالخبػػرات العاليػػً 

ـ عىاصر الىجاح فِ الهؤسسة . )  (ٖ٘ٔ   ٜٔلشغل الكظائف يعتبر أحد أٌ
ف رقـ كتعد الٍٓئة العاهة لمشباب كالرياضة بالككيت كالتِ اىشئت بهكجب الهرسكـ بالقاىك 

ـ ٌػػػػػْ الجٍػػػػػة ٕٜٜٔأسسػػػػػطس  ٌٓٔػػػػػػ الهكافػػػػػق ٕٔٗٔصػػػػػفر ٔٔبتػػػػػاريخ  ٕٜٜٔ( لسػػػػػىة ٖٗ)
الهسػػئكلة عػػف العىايػػة بشػػئكف الشػػباب كالرياضػػة ، كهػػا تعىػػِ برعايػػة الحركػػة الرياضػػية فػػْ الػػبٛد 
ػػا كفقػػا لمهبػادئ اٚكلهبيػػة الدكليػػة ، كعمػْ الػػرسـ هػػف الػػدكر  ا كتطكيرٌ كالعهػل عمػػِ تػػدعيهٍا كىشػرٌ

ي تقػكـ بػػً الٍٓئػػة إٚ أىٍػا تعػػاىْ هػف هشػػكٛت كهعكقػػات تحػد هػػف قػدراتٍا عمػػْ اٚرتقػػاء الٍػاـ الػػذ
بهسػػتكى اٖداء كتحقٓػػق اٌٖػػداؼ الهرجػػكة، كتتهثػػل أبػػرز تمػػؾ الهشػػكٛت كالهعكقػػات فػػْ ضػػعف 
ىظػػـ تقػػكيـ كقيػػاس اٖداء، كعػػدـ كضػػع هعػػآٓر كاضػػحة كهحػػددة لػػٗداء تهكػػف ا٘دارة هػػف قيػػاس 

اٖداء فػْ ضػكئٍا، كتكزيػع الهسػئكليات كتشػتتٍا بػٓف هسػتكيات كأفػراد ا٘دارة  كتقٓيـ هسػتكى جػكدة
كضػػعف ىظػػـ كوليػػات الرقابػػة . فضػػٛ عػػف أف اختيػػار القيػػادات الرياضػػية ٓػػتـ عمػػِ أسػػاس الثقػػة 
كالىفػػكذ بعٓػػدا عػػف الخبػػرة العمهيػػة كالعهميػػة فٓػػتـ اختيػػار القيػػادات عمػػِ أسػػاس اٖقدهيػػة الهطمقػػة أك 

قرابػة ٖحػد الهسػئكلٓف أك اىتهائػً لتيػار هعػٓف ، كٚ تكجػد هعػآٓر ذات هكاصػفات تكصية أك صمة 
ػػػػذا هػػػػا ٓبػػػػرز الحاجػػػػة الهاسػػػػة لمٍٓئػػػػات  هحػػػػددة ٓػػػػتـ فػػػػْ ضػػػػكئٍا اختيػػػػار القيػػػػادات الرياضػػػػية ، كٌ
الرياضػػية إلػػِ إدارة حكيهػػة تػػتفٍـ أعهالٍػػا كهتطمباتٍػػا كتتفاعػػل هعٍػػا هػػف أجػػل إىجػػاز الهٍػػاـ برقػػل 

ءة عاليػػػة، كىظػػػرا ٘ف عهميػػػة القيػػادة ٌػػػْ ذلػػػؾ العىصػػػر ا٘ىسػػػاىْ الػػػذي ٓجهػػػع جٍػػد ككقػػػت كبكفػػػا
ػػػْ هحصػػػمة العدٓػػػد هػػػف  ػػػداؼ الهىظهػػػة ، كٌ ـ ىحػػػك تحقٓػػػق أٌ هجهػػػكع العػػػاهمٓف كيػػػكجٍٍـ كيحفػػػزٌ
العكاهل هىٍا تركٓب الفرد كشخصٓتً كسمككً كتفاعل الهجهكعة كتهاسكٍا كظركؼ الهكقف ، لذا 

الباحثػة لمتكصػل إلػِ ىهػكذج هقتػرح ٌٖػـ هتطمبػات اختيػار القػادة فالبحث الحالْ يعد هحاكلة هػف 
 الرياضٓٓف بالٍٓئة العاهة لشباب كالرياضة بدكلة الككيت.

 هدؼ البحث 
ٍٓدؼ البحث إلِ تحدٓد هتطمبات اختيار القادة الرياضٓٓف بالٍٓئة العاهة لشباب          

 -كالرياضة بدكلة الككيت كالتْ تتهثل فْ التالْ  
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 رات التعاهل هع العاهمٓف التْ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضْ .هٍا .ٔ
 هٍارات إدارة اٖزهات التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ . .ٕ
 هٍارات ا٘تصاؿ التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ . .ٖ
 هٍارات إتخاذ القرار التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ . .ٗ
 قت التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ .هٍارات إدارة الك  .٘
 هٍارات إدارة التغٓٓر التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ . .ٙ
التعرؼ عمِ الفركؽ بٓف عٓىة البحث عمِ هحاكر البحث كفقا لهتغٓر الهستكيات  .ٚ

 اٚدارية 
بدكلة التكصل الِ ىهكذج هقترح لمقادة الرياضٓٓف بالٍٓئة العاهة لمشباب كالرياضة  .ٛ

 الككيت 
 :لرؤلت البحث 

ت التالية   داؼ البحث كضعت الباحثة التساؤٚ  فِ ضكء أٌ
 ها ٌِ هٍارات التعاهل هع العاهمٓف التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ ؟ .ٔ
 ها ٌِ هٍارات إدارة اٖزهات التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ ؟ .ٕ
 كافر لدى القائد الرياضِ ؟ها ٌِ هٍارات ا٘تصاؿ التِ ٓجب أف تت .ٖ
 ها ٌِ هٍارات إتخاذ القرار التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ  ؟ .ٗ
 ها ٌِ هٍارات إدارة الكقت التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ ؟ .٘
 ها ٌِ هٍارات إدارة التغٓٓر التِ ٓجب أف تتكافر لدى القائد الرياضِ ؟ .ٙ
 هحاكر البحث كفقا لهتغٓر الهستكيات اٚدارية . فركؽ بٓف عٓىة البحث عمٌِل تكجد  .ٚ
لمقادة الرياضٓٓف بالٍٓئة العاهة لمشباب كالرياضة بدكلة ها ٌْ عىاصر الىهكذج الهقترح  .ٛ

 الككيت . 
 الدرالرت اللربقا ي 

تعمـ بعىكاف "بدراسة  (Anna Siewiorek et all 2011  )30  قرـ ا ر ل  رؾ  اخر ف  -
ألعاب الهحاكاة " ك ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ إهكاىية إظٍار هٍارات القيادة هف خٛؿ 

افعػػة لتطػػكير بعػػض الهٍػػارات القياديػػة هػػف خػػٛؿ ألعػػاب الهحاكػػاة ك تزكيػػد الطػػٛب بخبػػرات ى
طالػب هػف  ٔٗتـ استخداـ الهىٍج التجريبِ ك اشتهمت عٓىة الدراسة عمِ الهٍارات القيادية ك 

ات العميػػا هتعػػددى الثقافػػات ، ك تػػـ اسػػتخداـ الهٛحظػػة طػػٛب إدارة اٖعهػػاؿ لهرحمػػة الدراسػػ
ػػـ الىتػػائج ظٍػػرت بعػػض خصػػائص القيػػادة تمقائيػػا ك  الهقىىػػة كػػرداة لجهػػع البياىػػات ، ككاىػػت أٌ
ألعػػاب الهحاكػػاة لػػدٍٓا القػػدرة عمػػِ تطػػكير الهٍػػارات القياديػػة ك بالتػػالِ يهكػػف تىهيػػة هٍػػارات 

 القيادات هف خٛؿ ٌذي الطريقة. 
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الافراػرت القارداػا الرزمػا لمػدراس ( بدراسة عىكاىٍػا " ٖٕ()ٜٕٓٓ) Conover قاـ ككىكفر -
ػػػـ الكفايػػات القياديػػة الٛزهػػػة  الفػػر ع  ػػى خلاػػػرت المو:مػػع المريخاػػػا ػػدفت الػػِ تحدٓػػد اٌ ،كٌ

( هػػػدٓرا كاسػػػتخداـ ٖ٘ٔلهػػدراس الفػػػركع فػػػِ كميػػػات الهجتهػػػع اٚهريكيػػة كتككىػػػت العٓىػػػة هػػػف )
ىػػات كتػػـ التكصػػل الػػِ الكفايػػات القياديػػة اٚساسػػية الٛزهػػة لهػػدراء اٚسػػتبياف كػػاداة لجهػػع البيا

الفػػػركع حٓػػػث كاىػػػت الكفايػػػات القياديػػػة كبٓػػػرة فػػػِ هجػػػاؿ اٚتصػػػاؿ كالتعػػػاكف كاٚسػػػتراتٓجيات 
 التىظيهية كالتشجيع بالىسبة لجهيع افراد العٓىة .

م:لاهػػػػر الافراػػػػرت القارداػػػػا ال:ػػػػى ا( بدراسػػػػة بعىػػػػكاف " ٕٗ( )ٕٛٓٓ) Hassanقػػػػاـ حسػػػػف  -
ػػـ  رؤلػػر  موػػرلس الم ػػر   فمػػدا  الالاػػرت  ػػى  ل ريػػدا     يػػ رؾ ػػدفت الػػِ تحدٓػػد اٌ " كٌ

الكفايات القيادية التِ يهتمكٍػا رؤسػاء هجػالس اٚهىػاء كعهػداء الكميػات فػِ فمكريػدا كىٓكيػكرؾ 
ـ بالطريقػػة ٛ٘( عهٓػػد كميػػة ، )ٛ٘عمػػِ عٓىػػة هككىػػة هػػف ) ( رئػػيس هجمػػس اهىػػاء تػػـ اختيػػارٌ

هٓتٍػػػػا كفقػػػػا لعٓىػػػػة البحػػػػث كهػػػػا ٓمػػػػْ   العهديػػػػة ك  قػػػػد اظٍػػػػرت الىتػػػػائج اف هجػػػػاٚت بحسػػػػب اٌ
اٚسػػػتراتٓجيات التىظيهيػػػة ، دعػػػـ كتشػػػجيع اٚفػػػراد ، اٚتصػػػاؿ الفعػػػاؿ ، اٚحتػػػراؼ الهٍىػػػْ ، 

 التعاكف .
المهػػررات  الافراػػرت القارداػػا ال ػػر ريا ( بدراسػػة عىكاىٍػػا " ٖٔ()ٕٛٓٓ) Mappقػػاـ هػػاب  -

ػػـ الهٍػػارات كالكفايػػات القياديػػة الضػػركرية لمهػػدراء  " للمػػدرا  الداريػػ ف ػػدفت الػػِ تحدٓػػد اٌ كٌ
( ٕ٘( اداري كقػد اجػابكا عمػِ اسػتبياىة اشػتهمت عمػِ )ٕٔٓاٚداريٓف عمِ عٓىة هككىة هف )

كفايػػػة قياديػػػة ، كقػػػد دلػػػت الىتػػػائج عمػػػِ اف جهيػػػع الكفايػػػات القياديػػػة كاىػػػت ٌاهػػػة ، كاحتمػػػت 
ت اٚتصػػػاؿ كالتخطػػػي  اٚسػػػتراتٓجْ كحػػػل الىػػػزاع كادارة كفايػػػات الهٍػػػارات الشخصػػػية كهٍػػػارا

 الهٓزاىية كادارة اٚفراد الهراكز الهتقدهة فِ الترتٓب ككفايات ٓجب اهتٛكٍا .
" الم ػػػػػػخرت ( بدراسػػػػػػة بعىػػػػػػكاف ٕ٘ـ( )ٕٛٓٓ)" JimohShehuقػػػػػػاـ "جيهػػػػػػكي شػػػػػػٍٓك  -

خػػن الورم ػػرت الإداريػػا ال:ػػ  : اوػػه : ف ػػذ اللارلػػا الق ماػػا ل:طػػ ير أ ػػ اع الرير ػػا دا
كأسػػتٍدفت الدراسػػة التعػػرؼ عمػػِ الهشػػكٛت ا٘داريػػة التػػْ تحػػكؿ دكف تىفٓػػذ  ال  و ريػػا"

السياسة القكهية لتطكير أىكاع الرياضة داخػل الجاهعػات الىٓجٓريػة ، لتقٓػيـ إلػِ أى هػدى 
ػداؼ سياسػة  قاـ قطاع الجاهعة الىٓجٓرية بتعدٓل ىظاـ أىكاع الرياضة الخاصة بٍا إلػِ أٌ

ا القكهيػػة ، كقػػد أسػػتخدـ الباحػػث الهػػىٍج الكصػػفِ ، كأشػػتهمت عٓىػػة البحػػث عمػػِ ىٓجٓريػػ
" طالب ، كأستخدـ كردكات لجهع البياىات ا٘ستبياف ٖٓٓ" هشرؼ رياضِ ، كعدد "ٓٗ"

همػػت عهميػػات تعزيػػز كرقابػػة هشػػركعات  كالهقابمػػة الشخصػػية، كتكصػػل إلِ الجاهعػػات أٌ
ب الرقابػػة الدائهػػة أدى إلػػِ عػػدـ التعػػرؼ تطػػكير الرياضػػة الخاصػػة بٍػػا .عػػدـ إتبػػاع أسػػمك 

 عمِ هدى ا٘ىحراؼ عف اٖداء.
بدراسػػة (  Mumford, T. V et all   2007     )54مػػرف  ػػ رد  اخػػر ف  قػػاـ -
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بعىكاف " هتطمبات هٍارة القيادة فِ هختمف الهستكيات التىظيهية " ك ٌدفت الدراسة إلػِ 
هٍػارات حسػب الهسػتكى التىظيهػِ ك التعرؼ عمِ الهٍارات القيادية ك ٌل تختمف ٌذي ال

هف الهػدٓريف هػف  ٓٓٓٔاستخدـ الباحث الهىٍج الكصفِ ك اشتهمت عٓىة الدراسة عمِ 
الهستكيات ا٘دارية الثٛث عميا ك كسطِ ك تىفٓذية ، ك استخدـ الباحث ا٘ستبياف كرداة 

ػػـ الىتػػائج أىػػً عمػػِ الػػرسـ هػػف أف بعػػض الهٍػػارات ال هعرفيػػة لجهػػع البياىػػات ، ك كاىػػت أٌ
هٍهػػة فػػِ هختمػػف الهسػػتكيات التىظيهيػػة إلػػِ أف الكظػػائف فػػِ الهسػػتكيات العميػػا تتطمػػب 

 هستكى أعمِ هف بعض الهٍارات القيادية .
الم  قػرت ( بدراسػة بعىػكاف "ٕٛـ( )ٕٕٓٓ)  Karina Applegateقاـ كاريىػا ابمٓجيػات -

ؿ خرر ل  ػػر ال:ػػ  : اوػػه :حق ػػق أهػػداؼ مرااػػز ال  ػػرط الرير ػػ  ال:رب ػػا لورم ػػا  ػػمر
كأسػػتٍدفت الدراسػػة تحمٓػػل اٖداء ا٘داري لمتعػػرؼ عمػػِ الهعكقػػات التػػْ تحػػكؿ  ي: ػػرين "

دكف تحقٓق اٌٖداؼ الهرجكي هف هركز الىشاطات الرياضية بجاهعة كاركلٓىا ، كأستخدـ 
" فػػردار هػػف الههارسػػٓف ٓ٘ٗالباحػػث الهػػىٍج الهسػػحِ ، ككاىػػت عٓىػػة البحػػث تتكػػكف هػػف "

" فردار ههػف يشػرفكف عمػِ اٖىشػطة ٖٓبهراكز الىشاطات الرياضية ك" لٗىشطة الرياضية
الرياضية فِ ٌذي الهراكز، كأستخدـ الباحث لجهع البياىات اٚستبياف قاـ بتصهيهً لذلؾ 
ػػػػػـ الىتػػػػػائج  اٌٖػػػػػداؼ الهكضػػػػػكعة ٚ تتىاسػػػػػب هػػػػػع إهكاىيػػػػػات  الٍػػػػػدؼ ، ككاىػػػػػت هػػػػػف أٌ

ف بعضػػػػٍا ٚ ٓتكافػػػػق هػػػػع الجػػػػداكؿ الهراكز.البػػػػراهج الزهىيػػػػة تحتػػػػاج إلػػػػِ تعػػػػدٓل حٓػػػػث أ
 الدراسية.

" الم ػػخرت ( بدراسػػة بعىػكاف ٕٕـ( )ٕٕٓٓ) Carol MacLeanقػاـ كػػاركؿ هاكميػػاف  -
كأسػػتٍدفت الدراسػػة  ال:ػػ  : اوػػه  ظافػػا أ ػػراد الإدارة الرير ػػاا  ػػى الورم ػػرت الا داػػا "

التحقػػق هػػف كضػػع ىهػػكذج تقٓيهػػْ لكظيفػػة أفػػراد ا٘دارة الرياضػػية فػػِ الجاهعػػات الكىديػػة ك 
ف كتحدٓػػد الهشػػكٛت التػػْ تكاجػػً اٖداء ا٘داري ٖفػػراد  خػػٛؿ التعػػرؼ عمػػِ الكضػػع الػػراٌ

" ٚٛعػػف "ٌػػذي ا٘دارة، كاسػػتخدـ الباحػػث الهػػىٍج الكصػػفِ ، ككاىػػت عٓىػػة البحػػث عبػػارة 
، كاستخدـ كل هف تحمٓل ات الكىدية" هف داخل الجاهعٕٖ٘، ك"فرد هف ا٘دارة الرياضية

ستهار  ػـ الىتػائج ٌػِة ا٘ستبياف كردكات لجهع السجٛت كا  ٚ ٓكجػد   البياىػات ، ككاىػت أٌ
هكػػاف كاضػػح كهحػػدد داخػػل الٍيكػػل التىظيهػػْ لمجاهعػػة ٓكضػػح إختصاصػػات كهسػػئكليات 
كظيفػػػة أفػػػراد ا٘دارة الرياضػػػية.ٚ تكجػػػد هعػػػآٓر هحػػػددي داخػػػل الجاهعػػػة ٘ختيػػػار اٖفػػػراد 

 شاسمِ كظائف ا٘دراة الرياضية. 
الافرارت  المهررات القارداا ال:ى ام:لاهر بدراسة بعىكاف "( ٖٓ( )ٕٓٓٓ) Kueقاـ كٓك  -

القردة  ى مورؿ الدارة الرير اا  ال: لاـ ال رل   قطرع الفمرؿ  ال:ى  : وب : لامهر 
، كاشترؾ فِ ٌذي الدراسة التِ اجريت باستخداـ "الى طلبا الدرالرت ال لار  ى :ر  اف



  

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
- 161 - 

 م2610  مايو (2( الجزء )77العدد )    المجيخ اىعيَٞخ ىيترثٞخ اىجذّٞخ ٗعيً٘ اىشٝبظخ

( فِ هجاؿ ٗٔة،)( فِ هجاؿ اٚدارة الرياضئٔٓرا )اسمكب دلفْ ثٛثة كثٛثكف خب
( فِ هجاؿ قطاع اٚعهاؿ ، كقد استخدـ قائهة بالكفايات كالهٍارات ٛ، )التعميـ العالْ

( كفاية قيادية حصمت عمِ اجهاع عٓىة البحث ٚٗالقيادية كتـ التكصل الِ اف)
ْككفايات ع اٚتصاؿ الكتابْ قيادي،   اٚسمكب الاهة بغض الىظر عف هجاؿ العهل كٌ

رة عمِ التحمٓل قبل اتخاذ القرار، اٚبداع، ، القدكالشفكب، التفكيض، التخطي  كالتقكيـ
، الهعرفة باٚهكر ات الشخصية، العٛقات اٚىساىية، الهٍارات كالصفادارة اٚزهات
 القاىكىية . 
 الدرالرت الم ريها   المر:بطا  أ وه الإل:فردة مف

 باٖتِ   البحكث كالدراسات السابقً فِ إفادة الباحثةقد أثهر ا٘طٛع عمِ 
تعتبػػر الدراسػػات الهرتبطػػة بهثابػػة خبػػرات عمهيػػة كتجريبيػػة حٓػػث اسػػتفادت البػػاحثكف هػػف 

كالٍػػػدؼ  إيضػػػاح الىقػػػا  اٖساسػػػيةالهحددة لهشػػػكمة البحػػػثفػػػْ الدراسػػػات الهرتبطػػػة  خػػػٛؿ عػػػرض
الدراسػػػات الهرتبطػػػة عمػػػْ تفقػػػت جهيػػػع الدراسػػػة فقػػػد اتحدٓػػػد الهػػػىٍج الهسػػػتخدـ فػػػْ هىٍػػػا, ككػػػذلؾ 

الدراسػات الهرتبطػة فػْ اختيػار العٓىػة هػابٓف الطريقػة  كلكف اختمفت ٌذي استخداـ الهىٍج الكصفْ
, فضػػػػػٛ  كسػػػػػٓتـ اسػػػػػتخداـ الهػػػػػىٍج الكصػػػػػفْ فػػػػػْ الدراسػػػػػة الحاليػػػػػةالطريقػػػػػة العهديػػػػػة ك  العشػػػػػكائية

ق ٌػذي قا لحجـ العٓىة التػْ تطبػطرؽ الهعالجات ا٘حصائية الهىاسبة كفك عىالتعرؼ عمْ أسالٓب 
اتفقػػت هعظػػػـ ٌػػػذي  حٓػػػث الدراسػػة عمٍٓػػػا لمتركػػد هػػػف تحقػػق ٌػػػدؼ الدراسػػػة ككػػذلؾ هىاقشػػػة الىتػػائج

الدراسػػػات إلػػػِ حػػػد كبٓػػػر عمػػػْ اسػػػتخداـ أسػػػمكب إحصػػػائْ كاحػػػد تقريبػػػا كاف كاىػػػت ٌىػػػاؾ بعػػػض 
الهرتبطػة أف  اٚختٛفات فْ بعض الدراسات تبعا ٚختٛؼ ٌدؼ الدراسػة كيٛحػظ هػف الدراسػات

 هعظهٍا اتفق عمْ استخداـ ا٘حصاء الكصفْ .
  اورا ات البحث 
   استخدهت الباحثة الهىٍج الكصفْ لهىاسبتً لطبيعة البحث . م هج البحث

فْ العاهمٓف بالٍٓئة العاهة لمشباب كالرياضة بدكلػة الككيػت  تهثل هجتهع البحث مو:مع البحث ي 
 ( فردا. ٓٗ٘كبمغ عددٌـ )

العػػػاهمٓف بالٍٓئػػػة العاهػػػة لمشػػػباب قاهػػػت الباحثػػػة باختيػػػار عٓىػػػة عشػػػكائية هػػػف البحػػػثي ف  ػػػا  -
ا  ٕٓٓ، كقػػػد بمػػػغ إجهػػػالْ العٓىػػػة اٚساسػػػية )بدكلػػػة الككيػػػت كالرياضػػػة  ( فػػػردا بىسػػػبة هئكيػػػة قػػػدرٌ

ا )ٕٗ%(، كها استعاىت الباحثة بعػدد )ٖٚ) %( كعٓىػة اسػتطٛعية ٛ.ٙ( فػردا بىسػبة هئكيػة قػدرٌ
ٛت العمهيػػة لٛسػػتبياف ، كالجػػدكؿ التػػالْ ٓكضػػح تكصػػٓف لعٓىػػة البحػػث اٚساسػػية ٘جػػراء الهعػػاه
 كاٚستطٛعية. 
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  ( ر٤ٕٞق ػ٤٘خ اُجؾش الاٍب٤ٍخ ٝالاٍزطلاػ٤خ( ر٤ٕٞق ػ٤٘خ اُجؾش الاٍب٤ٍخ ٝالاٍزطلاػ٤خ11علٍٝ )علٍٝ )

  اُؼ٤٘خاُؼ٤٘خ
  اٍزطلاػ٤خاٍزطلاػ٤خ  اٍب٤ٍخاٍب٤ٍخ

  الإعٔب٢ُالإعٔب٢ُ
  %%  ىى  %%  ىى

  4141  5555  66  1717  3434  الإكاهح اُؼ٤ِبالإكاهح اُؼ٤ِب

  7777  33.333.3  88  34.534.5  6969  الإكاهح اٍُٞط٠الإكاهح اٍُٞط٠

  117117  41.741.7  1111  48.548.5  9797  ل٤ن٣خل٤ن٣خالإكاهح اُز٘الإكاهح اُز٘

  554554  5454  511511  أُغٔٞعأُغٔٞع

 اعتهدت الباحثة فِ ادكات جهع  البياىات  عمِ ها ٓمْ   أد ات ومع اليار رت ي
بدكلة الككيت استخدهت الباحثة استبياف هتطمبات إختيار القادة الرياضٓٓف بالهؤسسات الرياضية 

 عٓد الغصاب كاخركف كالذي يشتهل عمِ ( كرداة لجهع البياىات  الهصهـ هف قبل عبدالله)هرفق
ْ ٙعدد ) الهحكر الثاىْ هٍارات  -الهحكر اٖكؿ هٍارات التعاهل هع العاهمٓف  ( هحاكر كٌ

 –الهحكر الرابع هٍارات اتخاذ القرار  -الهحكر الثالث هٍارات اٚتصاؿ  –ادارة اٚزهات 
ادارة التغٓٓر هشتهٛ  الهحكر الخاهس هٍارات ادارة الكقت ، الهحكر السادس هٍارات

درجة( ،  ٕدرجة( ، الِ حدا ها ) ٖ( عبارة ، كبهٓزاف تقدٓر ثٛثْ التدريج )هكافق )ٚٓٔعمِ)
 درجة(  ٔسٓر هكافق )

 ػ الصدؽ  1
( هػػف الخبػػراء   فػػِ هجػػاؿ ٚتػػـ عػػرض أداتػػْ جهػػع البياىػػات عمػػِ عػػدد )  صػػدؽ المح:ػػ   ي -أ

قسػػـ التربيػػػة البدىيػػة بالككيػػت ٚسػػػتطٛع رأٍٓػػـ فػػػِ  ، ساسػػيًاٚدارة الرياضػػية بكميػػة التربيػػػة اٚ
هػػػدى هىاسػػػبة الهحػػػاكر كالعبػػػارات الهىتهيػػػة لكػػػل هحػػػكر لهكضػػػكع البحػػػث ، كبىػػػاء عمػػػِ هقابمػػػة 

 الخبراء فقد تـ تعدٓل فِ صياسة بعض العبارات  .
تـ حساب صدؽ اٚتساؽ الداخمِ بحسػاب دٚلػً هعاهػل اٚرتبػا  صدؽ ال:لرؽ الداخلى ي  -ب

العبػػػػػارة كالدرجػػػػػة الكميػػػػػة لمهحػػػػػكر الػػػػػذي تىتهػػػػػْ لػػػػػً  باسػػػػػتخداـ هعاهػػػػػل ارتبػػػػػا  بٓرسػػػػػكف بػػػػػٓف 
Pearson(ٓكضح ذلؾ.ٕ.  كجػدكؿ ) 

  ((5454ُِٔؾٞه الاٍٝ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ  )ٕ=ُِٔؾٞه الاٍٝ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ  )ٕ=  ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 55عـلٍٝ )عـلٍٝ )

  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ

11  1.5411.541  77  1.7451.745  1313  1.4351.435  

55  1.5361.536  88  1.4351.435  1414  1.5551.555  

33  1.6151.615  99  1.7831.783  1515  1.5181.518  

44  1.5511.551  1111  1.4411.441  1616  1.6631.663  

55  1.4961.496  1111  1.5151.515  1717  1.4471.447  

66  1.6311.631  1515  1.4371.437      

  (.(.1.4581.458) )   ( =( =1.151.15ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )

( اف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  جاءت دالة احصائيا عىد هستكي ٕٓتضح هف جدكؿ )
( بػػٓف عبػػارات الهحػػكر اٚكؿ كالهجهػػكع الكمػػْ لمهحػػكر ههػػا ٓؤكػػد أف جهيػػع عبػػارات ٘ٓ.ٓة )دٚلػػ

 الهحكر تتسـ بالصدؽ كأىٍا تقيس ها كضعت هف أجمً 
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  ((5454ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ ٜٓبهاد اكاهح الاىٓبد  )ٕ=ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ ٜٓبهاد اكاهح الاىٓبد  )ٕ=  ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ33عـلٍٝ )عـلٍٝ )

  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ

11  1.4881.488  88  1.5171.517  1515  1.4571.457  

55  1.5581.558  99  1.4631.463  1616  1.4841.484  

33  1.7351.735  1111  1.4761.476  1717  1.4751.475  

44  1.4941.494  1111  1.6651.665  1818  1.7861.786  

55  1.4991.499  1515  1.6561.656  1919  1.5671.567  

66  1.7751.775  1313  1.5451.545      

77  1.5311.531  1414  1.4371.437      

  (.(.1.4581.458) )   ( =( =1.151.15ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )

رتبا  جاءت دالة احصائيا عىد هستكي ( اف جهيع قيـ هعاهٛت اٖٚٓتضح هف جدكؿ )
( بػٓف عبػارات الهحػكر الثػاىْ كالهجهػػكع الكمػْ لمهحػكر ههػا ٓؤكػد أف جهيػع عبػػارات ٘ٓ.ٓدٚلػة )

 الهحكر تتسـ بالصدؽ كأىٍا تقيس ها كضعت هف أجمً 
  ((5454ُِٔؾٞه اُضبُش ٜٓبهاد الارٖبٍ  )ٕ=ُِٔؾٞه اُضبُش ٜٓبهاد الارٖبٍ  )ٕ=  ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ44عـلٍٝ )عـلٍٝ )

  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ

11  1.4511.451  77  1.7511.751  1313  1.6151.615  

55  1.4691.469  88  1.7911.791  1414  1.4451.445  

33  1.5561.556  99  1.6511.651  1515  1.6471.647  

44  1.6831.683  1111  1.6541.654  1616  1.4851.485  

55  1.5941.594  1111  1.4371.437  1717  1.5351.535  

66  1.4931.493  1515  1.6831.683  1818  1.5851.585  

  (.(.1.4581.458) )   ( =( =1.151.15ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )

يع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  جاءت دالة احصائيا عىد هستكي ( اف جهٗٓتضح هف جدكؿ )
( بػٓف عبػارات الهحػكر الثالػث كالهجهػكع الكمػْ لمهحػكر ههػا ٓؤكػد أف جهيػع عبػارات ٘ٓ.ٓدٚلة )

 الهحكر تتسـ بالصدؽ كأىٍا تقيس ها كضعت هف أجمً 
  

  ((5454بهاد ارقبم اُوواه )ٕ=بهاد ارقبم اُوواه )ٕ=ُِٔؾٞه اُواثغ ُِٜٓٔؾٞه اُواثغ ٜٓ  ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ55عـلٍٝ )عـلٍٝ )

  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ

11  1.4631.463  77  1.5491.549  1313  1.7771.777  

55  1.5171.517  88  1.5181.518  1414  1.6451.645  

33  1.4631.463  99  1.5811.581  1515  1.4811.481  

44  1.6981.698  1111  1.5531.553  1616  1.4711.471  

55  1.8831.883  1111  1.6411.641  1717  1.5551.555  

66  1.4941.494  1515  1.5131.513      

  (.(.1.4581.458( =) ( =) 1.151.15ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )

( اف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  جاءت دالة احصائيا عىد هستكي ٘جدكؿ ) ٓتضح هف
( بػػٓف عبػػارات الهحػػكر الرابػػع كالهجهػػكع الكمػػْ لمهحػػكر ههػػا ٓؤكػػد أف جهيػػع عبػػارات ٘ٓ.ٓدٚلػػة )

 الهحكر تتسـ بالصدؽ كأىٍا تقيس ها كضعت هف أجمً 
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  ((5454ِٔؾٞه اُقبٌٓ ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ )ٕ=ِٔؾٞه اُقبٌٓ ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ )ٕ=ُُ  ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ66عـلٍٝ )عـلٍٝ )

  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ

11  1.5141.514  88  1.5641.564  1515  1.7981.798  

55  1.6451.645  99  1.6871.687  1616  1.4961.496  

33  1.7671.767  1111  1.7361.736  1717  1.4481.448  

44  1.8811.881  1111  1.6981.698  1818  1.4881.488  

55  1.5531.553  1515  1.4551.455  1919  1.4931.493  

66  1.5191.519  1313  1.4731.473      

77  1.7891.789  1414  1.4711.471      

  (.(.1.4581.458( =) ( =) 1.151.15ػ٘ل َٓز١ٞ )ػ٘ل َٓز١ٞ )ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ه٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ 

( اف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  جاءت دالة احصائيا عىد هستكي ٙٓتضح هف جدكؿ )
( بٓف عبارات الهحكر الخاهس كالهجهكع الكمْ لمهحكر هها ٓؤكد أف جهيػع عبػارات ٘ٓ.ٓدٚلة )

 الهحكر تتسـ بالصدؽ كأىٍا تقيس ها كضعت هف أجمً 
  ((5454ُِٔؾٞه اَُبكً ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و )ٕ=ُِٔؾٞه اَُبكً ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و )ٕ=  هرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخهرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ( ه٤ْ ٓؼبَٓ الا( ه٤ْ ٓؼبَٓ الا77عـلٍٝ )عـلٍٝ )

  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ  ه٤ٔخ هه٤ٔخ ه  ّّ

11  1.4761.476  77  1.5561.556  1313  1.4311.431  

55  1.5531.553  88  1.4941.494  1414  1.6411.641  

33  1.4541.454  99  1.8971.897  1515  1.5781.578  

44  1.5631.563  1111  1.4541.454  1616  1.7181.718  

55  1.5551.555  1111  1.8781.878  1717  1.6551.655  

66  1.5111.511  1515  1.4561.456      

  (.(.1.4581.458( =) ( =) ٤1.151.15ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )٤ٔخ ه اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )هه

( اف جهيع قيـ هعاهٛت اٚرتبا  جاءت دالة احصائيا عىد هستكي ٚٓتضح هف جدكؿ )
( بٓف عبارات الهحكر السادس كالهجهكع الكمْ لمهحكر هها ٓؤكػد أف جهيػع عبػارات ٘ٓ.ٓدٚلة )

 الهحكر تتسـ بالصدؽ كأىٍا تقيس ها كضعت هف أجمً 
" لمثبػات كفقػا  Alphaقاهت الباحثة بحساب ثبات اٚستبياف عف طريق "هعاهل ألفا  رت ي ػ الثيػ2

 ( هعاهل الثبات بطريقة ألفا.ٛ)  كيكضح جدكؿ Cronbachلتعدٓل كركىباخ 
  ((5454ُٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ)ٕ=ُٔؾبٝه الاٍزج٤بٕ)ٕ=  AAllpphhaa( ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ( ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب 88علٍٝ )علٍٝ )

  ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلبه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب  ػ٘ٞإ أُؾٞهػ٘ٞإ أُؾٞه  الاثؼبكالاثؼبك

  1.7851.785  ٓغ اُؼب٤ِٖٓٓغ اُؼب٤ِٖٓ  ٜٓبهاد اُزؼبَٜٓٓبهاد اُزؼبَٓ  الأٍٝالأٍٝ

  1.7591.759  ٜٓبهاد اكاهح الاىٓبدٜٓبهاد اكاهح الاىٓبد  اُضب٢ٗاُضب٢ٗ

  1.7511.751  ٜٓبهاد الارٖبٍٜٓبهاد الارٖبٍ  اُضبُشاُضبُش

  1.7981.798  ٜٓبهاد ارقبم اُوواهٜٓبهاد ارقبم اُوواه  اُواثغاُواثغ

  1.8111.811  ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ  اُقبٌٓاُقبٌٓ

  1.8161.816  ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤وٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و  اَُبكًاَُبكً

  (.(.1.4581.458( =) ( =) 1.151.15ه٤ٔخ) ه ( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )ه٤ٔخ) ه ( اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ )

، ٕٓٚ.ٓتتػػراكح  بػػٓف )هعػػاهٛت لمثبػػات بطريقػػة " الفػػا" ال ( أف قػػيـٛٓتضػػح هػػف جػػدكؿ )
 ( هها ٓؤكد عمِ أف اٚستبياف عمِ درجة هقبكلة هف الثبات .ٔٔٛ.ٓ

 :طي ق الدرالا اللرلاا ي 
 ـ.ٕ٘ٔٓ/ ٗ/ٙٔـ الِ  ٕ٘ٔٓ/ٖ/ٕتـ تطبٓق الدراسة اٚساسية فِ الفترة هف 
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 الم رلورت الإحصرئاا ي 
ػداؼ البحػث بإسػتخداـ قاهت الباحثة فْ ض         كء البياىات التػْ حصػمكا عمٍٓػا كفػْ ضػكء أٌ

 الهعالجات ا٘حصائية التالية 
-هعاهػل إرتبػا  بٓرسػكف لحسػاب الصػدؽ. -ا٘ىحراؼ الهعيػاري.   -الهتكس  الحسابْ  -

تحمٓػل  - ٕاختبػار كػا -التكرارات كالىسػب الهئكيػة  -هعاهل ألفا كركىباخ لحساب الثبات 
 (.LSDأقل فرؽ هعىكي ) اختبار -التبآف 

 فرض ال :رئج  م رق :هر ي
  لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِلاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ  55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب99علٍٝ )علٍٝ )

  ((511511أُؾٞه الاٍٝ )ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ( )ٕ= أُؾٞه الاٍٝ )ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ( )ٕ=   

  اٝاكن اٝاكن   اُؼجبهاداُؼجبهاد  ّّ
ا٠ُ ؽل ا٠ُ ؽل 

  ٓبٓب

ؿ٤و ؿ٤و 

  ٓٞاكنٓٞاكن

ٓغٔٞع ٓغٔٞع 

اُلهعبد اُلهعبد 

  أُولهحأُولهح

  55ًبًب  %%

  94.994.9  84.884.8  519519  1616  5656  157157  ُؼب٤ِٖٓ.ُؼب٤ِٖٓ.٣َؼ٠ ُلإٍزلبكح ٖٓ ٛبهبد ا٣َؼ٠ ُلإٍزلبكح ٖٓ ٛبهبد ا  11

  66.366.3  8585  495495  1919  6767  113113  ٣وَْ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ػَٔ ٓزؼبٝٗخ.٣وَْ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ػَٔ ٓزؼبٝٗخ.  55

  8181  83.383.3  511511  5151  5555  153153  ٣لٞٗ اَُِطبد اُز٠ ٣ٌٔ٘ٚ الإؽزلبظ ثٜب.٣لٞٗ اَُِطبد اُز٠ ٣ٌٔ٘ٚ الإؽزلبظ ثٜب.  33

  119.8119.8  8686  516516  1515  5151  133133  ٣ٜزْ ثبُزٌو٣ْ أُؼٟ٘ٞ ٝاثواى اُزول٣و ُِؼب٣ٖ٤ِٜٓزْ ثبُزٌو٣ْ أُؼٟ٘ٞ ٝاثواى اُزول٣و ُِؼب٤ِٖٓ  44

  97.897.8  85.385.3  515515  1111  6363  155155  ُٔلزٞػ.ُٔلزٞػ.٣زؼبَٓ ث٤َبٍخ اُجبة ا٣زؼبَٓ ث٤َبٍخ اُجبة ا  55

  85.885.8  83.883.8  513513  1313  6868  118118  ٣ٜزْ ثبُزوه٤بد ٝاُؾٞاكي.٣ٜزْ ثبُزوه٤بد ٝاُؾٞاكي.  66

  156156  87.387.3  554554  1515  4949  138138  ٣ولّ ٌٓبكآد ُِؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣زلن ٓغ اٗغبىارْٜ .٣ولّ ٌٓبكآد ُِؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣زلن ٓغ اٗغبىارْٜ .  77

  94.894.8  8585  511511  1313  6161  155155  ٣َؼ٠ ٠ٌُ ٣ٌٕٞ ُِؼب٤ِٖٓ ٌٓبٗزْٜ ّٝق٤ٖزْٜ أَُزوِخ ٣َؼ٠ ٠ٌُ ٣ٌٕٞ ُِؼب٤ِٖٓ ٌٓبٗزْٜ ّٝق٤ٖزْٜ أَُزوِخ   88

  49.349.3  8181  481481  5353  7474  113113  ْٜٓ٘ ٖٓ أكؼبٍ .ْٜٓ٘ ٖٓ أكؼبٍ .  ٣َبٗل اُؼب٤ِٖٓ ػٔب ٣جله٣َبٗل اُؼب٤ِٖٓ ػٔب ٣جله  99

  84.584.5  8484  514514  1515  6969  118118  ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ؽَ ٌْٓلارْٜ اُقبٕخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ؽَ ٌْٓلارْٜ اُقبٕخ   1111

  155.6155.6  89.789.7  538538  66  4747  146146  ٣ٜزْ ثزو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ كٝه٣ب ٝ كٕٝ اٗؾ٤بى .٣ٜزْ ثزو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ كٝه٣ب ٝ كٕٝ اٗؾ٤بى .  1111

  153.5153.5  87.387.3  554554  1111  5353  136136  ٣ٜزْ ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٜٓبهح رو٣ْٞ ٗزبئظ اُؼَٔ.٣ٜزْ ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٜٓبهح رو٣ْٞ ٗزبئظ اُؼَٔ.  1515

  43.943.9  7979  474474  5656  7171  115115  ٣زوجَ اُ٘ول اُنار٠ ٝ ٣ْغغ أُجبكأح ٝ الإثزٌبه .٣زوجَ اُ٘ول اُنار٠ ٝ ٣ْغغ أُجبكأح ٝ الإثزٌبه .  1313

  116.7116.7  86.586.5  517517  99  6565  158158  ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوٙب ػٖ اُؼَٔ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوٙب ػٖ اُؼَٔ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.  1414

  143.6143.6  89.389.3  536536  11  6161  138138  ٣جؾش ْٓبًَ اُؼب٤ِٖٓ ٝهذ ؽلٝصٜب.٣جؾش ْٓبًَ اُؼب٤ِٖٓ ٝهذ ؽلٝصٜب.  1515

  14.314.3  73.873.8  443443  4343  7171  8686  َٔ .َٔ .٣ٜزْ ثبُؼب٤ِٖٓ أًضو ٖٓ اٛزٔبٓٚ ثبُؼ٣ٜزْ ثبُؼب٤ِٖٓ أًضو ٖٓ اٛزٔبٓٚ ثبُؼ  1616

  99.499.4  85.585.5  513513  88  6868  153153  ٣ٞهغ اُغياءاد ثٌَْ ػبكٍ ٝٓزَبٟٝ ث٤ٖ اُؼب٣ٖ٤ِٓٞهغ اُغياءاد ثٌَْ ػبكٍ ٝٓزَبٟٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  1717

  5.995.99( = ( = 1.151.15ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )  55ه٤ٔخ ًبه٤ٔخ ًب

( كالخاص باستجابات عٓىة البحث عمِ عبارات الهحكر اٚكؿ  ٜٓتضح هف جدكؿ )
%( ، حٓث ٚ.ٜٛ% ، ٜٚهئكية ها بٓف )هٍارات التعاهل هع العاهمٓف حٓث تراكحت الىسب ال

ـ الهتطمبات فْ ٌذا الهحكر تضهىت " ٍٓتـ بتقكيـ أداء العاهمٓف دكريا ك دكف  تشٓر الىتائج اف اٌ
 -يقدـ هكافآت لمعاهمٓف بها ٓتفق هع إىجازاتٍـ -ٓبحث هشاكل العاهمٓف كقت حدكثٍا -اىحياز .

براز التقدٓر  -لٍٓتـ بتدريب العاهمٓف عمِ هٍارة تقكيـ ىتائج العه ٍٓتـ بالتكريـ الهعىكى كا 
هٓػة القيادة دالة فِ اتجاي اٚستجابة بػ اكافق ،  كترى الباحثة اف  ٕلمعاهمٓف كجاءت قيهة كا اٌ

ا٘دارية ترتْ هف ككىٍػا عهمٓػة تٍدؼ الِ الترثٓػر فػػػْ ىشا  أٖفراد كالجهاعات كتكجٓػً ذلؾ 
ػداؼ هعٓىػة كتكك  يف العٛقات أٖىساىٓػة بٓىٍػـ بهػا يضهػف رفػع كفآءة الىشا  ىحك تحقٓق اٌ

دافٍا هػف خٛؿ  تعريػف العاهمٓػف باٌػداؼ الهىظهػة ،  تكضٓػح  الهىظهة كفاعمٓتٍا بغية تحقٓػق اٌ
ػدافٍـ الشخصٓػة  ػٓف بكحػدة اٌ دكر كل فػرد كجهاعػة فْ سبٓػل تحقٓػق تمؾ أٌٖػداؼ . اقىػاع العاهم

ػداؼ الهىظهػػػة  ،  تىهٓػة العٛقػة أٖىساىٓػة الديهقراطٓػة السميهػة كخػمق ركح العهػل الجهاعػػْ كاٌ
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 الهتعػاكف . زيػادة الهٍػارات كالقػدرات لٗفػراد العاهمٓػف .
فالقيادة ٌْ القكة التْ تتدفق بٓف القادة كاٖفراد بطريقة هٍهة ٓترتب عمٍٓا تكجيػً طاقػات 

تجاي اٌٖػداؼ التػْ حػددٌا القػادة كالسػعْ لتحقٓػق ٌػدؼ هعػٓف اٖفراد برسمكب هتىاسق كهتىاسـ با
ػػْ تكظٓػػػف  كالهحافظػػة عميػػً ٌػػػك هبعػػث رضػػا هشػػػترؾ لكػػل هػػف القػػػادة كاٖفػػراد فػػْ وف كاحػػػد، كٌ

ػْ ٕ  ٜٔلمهبادئ كالكسائل كاٖسالٓب هف أجل سايات كاضػحة كعمػِ ىحػك هحػدد كهىسػق ) (. كٌ
فػػراد كالجهاعػػات كذلػػؾ هػػف أجػػل دفعٍػػـ لمعهػػل العهميػػة التػػْ ٓػػتـ هػػف خٛلٍػػا التػػرثٓر فػػْ سػػمكؾ اٖ

داؼ هحددة )  (.ٕٚٓ  ٔٔبرسبة كاضحة لتحقٓق أٌ
ـ عمػػِ  كهػا اىٍػا عهميػػة تحريػؾ هجهكعػة هػػف الىػاس باتجػػاي هحػدد كهخطػ  كذلػػؾ بتحفٓػزٌ

ـ، كالقيادة دكرٌ ٍٓدؼ إلِ الترثٓر فْ أخريف.   العهل باختيارٌ
داؼ الجهاع ة عمِ ها يهتمكً  القائد هف قدرة عمِ يعتهد ىجاح القيادة فْ تحقٓق أٌ

تحفٓز العاهمٓف هعً كبث الىشا  فٍٓـ كالهحافظة عمِ ركحٍـ الهعىكية كتىهية حب العهل 
دافٍـ ) التعاكىْ كبث ركح الحهاس  (.ٜٓ  ٘لدفعٍـ لتحقٓق أٌ
  لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش   55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب1111علٍٝ )علٍٝ )

  ((511511اد اكاهح الاىٓبد( )ٕ= اد اكاهح الاىٓبد( )ٕ= ػ٠ِ أُؾٞه اُضب٢ٗ )ٜٓبهػ٠ِ أُؾٞه اُضب٢ٗ )ٜٓبه
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( كالخاص باستجابات عٓىة البحث عمِ عبارات الهحكر الثاىْ ٓٔٓتضح هف جدكؿ )
%( ، حٓث تشٓر ٚ.ٕٜ% ، ٘.ٚٚالهئكية ها بٓف )هٍارات ادارة اٚزهات حٓث تراكحت الىسب 

ـ الهتطمبات فْ ٌذا الهحكر تضهىت " ٍٓتـ بتحدٓد البدائل الههكىة لحل اٖزهة   -الىتائج اف اٌ
ٓتركد هف أف خطة إدارة اٖزهات تسٓر  -يهتمؾ القدرة عمِ حل الهشكٛت ك إزالة الهعكقات 
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يضع إجراءات  -د هف فرصة تصاعد اٖزهة ٍٓدؼ إلِ الح -كفق الفترات الزهىية الهكضكعة 
ٓراعِ السياسة العاهة لمهؤسسة عىد كضع الخطة  -الهعمكهاتلترهٓف البياىات ك فاعمة 

-ٍٓتـ بإعداد قاعدة بياىات عف اٖزهات ك ٓتـ تحدٓثٍا أكٚ بركؿ . -ا٘ستراتٓجية ٘دارة اٖزهات
ل إدارة أفضل فِ حالة اٖزهة   يساٌـ فِ تطكير ك تحدٓث الخط  كفقا لمهستجدات هف أج -

دالة فِ اتجاي اٚستجابة بػ اكافق ،  كترى الباحثة اىً ٚ تخمكا أي هىظهة هف  ٕكجاءت قيهة كا
كجكد ازهات كالتْ تىتج ىتٓجة كجكد هشكٛت كعدـ استقرار اداري ، لذا قٓجب عمِ القائد اف 

ة لمتغمب عمِ ٌذي اٚزهات كتجىب يككف لديً اٚدكات كالهٍارات العمهية كاٚدارية الهختمف
سمبياتٍا كاٚستفادة هف آجابياتٍا ، كالتصدي لٍا كالعهميات الهستخدهة فْ ادارة اٚزهة كهصادر 

( اف افضل طريقة لهكاجٍة اٚزهات ٌك ٕٔٓٓالتكٓف هع اٚزهات . حٓث ٓري " شكهاف )
( ، كيتفق فْ ذلؾ كل هف بريشارد ك ٙٔ  ٘ٔاٚعداد الجٓد لٍا هف الىاحٓتٓف الىفسية كالعقمية )

حٓث اشاركا الِ اف الطريقة الهثمْ لحل اٚزهة ٌْ اف ٓجعل  Pritchard , Jonesجكىس 
هىٍا الفرد هكضكعا لتفكٓري الهكضكعْ كالشر  اٚكؿ لمتفكٓر ٌك اف ٓمزـ الٍدكء ثـ ٓىظر الِ 

هف خطكرة الهشكمة اك اف الهشكمة هف جهيع ىكاحٍٓا ىظرة فاحصة شاهمة كهكضكعية كٚ يقمل 
يفخـ هف قدراتً كاهكاىاتً ، اى اف يككف اهٓىا ككاقعيا فِ التفكٓر بحٓث يصل الِ تحصٓل 
هعمكهات جدٓدة اك كسب هٍارات جدٓدة تساعدي عمِ حل لٛزهة . لذا فاىً هف اٌٚهية تكافر 

زهات داخل الٍٓئة ٌذي الهٍارات كالتِ تساعد القائد عمِ آجاد الحمكؿ الهىاسبة ٚدارة اٚ
(.ٕٙ()ٖٗ ) 

لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُضبُش )ٜٓبهاد الارٖبٍ( )ٕ= لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُضبُش )ٜٓبهاد الارٖبٍ( )ٕ=   55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب1111علٍٝ )علٍٝ )

511511))  
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  158.9158.9  88.588.5  559559  11  6868  131131  غبٛبد.غبٛبد.٣ؾبٍٝ الإٍزلبكح ٖٓ الإرٖبلاد اُْق٤ٖخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٠ ع٤ٔغ الإر٣ؾبٍٝ الإٍزلبكح ٖٓ الإرٖبلاد اُْق٤ٖخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٠ ع٤ٔغ الإر  44
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  111111  86.586.5  519519  77  6464  158158  ٣زؼوف ػ٠ِ أؽلس اُزطٞهاد ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ ُوٍْ ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ .٣زؼوف ػ٠ِ أؽلس اُزطٞهاد ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ ُوٍْ ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ .  66

  87.387.3  84.584.5  515515  99  7474  116116  ٤ٖ.٤ٖ.٣قزبه الأُلبظ اُز٠ رؼجو ثلهخ ػٖ أُؼب٠ٗ أُواك ر٤ِٕٜٞب ُِؼب٣ِٓقزبه الأُلبظ اُز٠ رؼجو ثلهخ ػٖ أُؼب٠ٗ أُواك ر٤ِٕٜٞب ُِؼبِٓ  77
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  61.761.7  8181  486486  1717  7777  115115  ٣ؾلك اُؼب٤ِٖٓ أُواك اُزؤص٤و ك٤ْٜ ٝٓؾبُٝخ كْٜ كٝاكؼْٜ ٝارغبٛبرْٜ.٣ؾلك اُؼب٤ِٖٓ أُواك اُزؤص٤و ك٤ْٜ ٝٓؾبُٝخ كْٜ كٝاكؼْٜ ٝارغبٛبرْٜ.  1111

  75.675.6  85.785.7  496496  1515  7171  113113  ٠ٔ٘٣ ٜٓبهاد الإٍزٔبع اُغ٤ل ُِؼب٤ِٖٓ .٠ٔ٘٣ ٜٓبهاد الإٍزٔبع اُغ٤ل ُِؼب٤ِٖٓ .  1111

  117.1117.1  8787  555555  11  7575  154154  ٣قزبه ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ ُز٤َٕٞ اُوٍبُخ .٣قزبه ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ ُز٤َٕٞ اُوٍبُخ .  1515

  119.4119.4  8686  516516  11  8181  118118  أُؼِٞٓبد أُورلح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أُؼِٞٓبد أُورلح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ   ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ الإرٖبٍ ٖٓ فلا٣ٍؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ الإرٖبٍ ٖٓ فلاٍ  1313

  111.7111.7  86.386.3  518518  11  7979  151151  اُغ٤ل ُِؼب٤ِٖٓ.اُغ٤ل ُِؼب٤ِٖٓ.  ٣زٔزغ ثٜٔبهح الإه٘بع٣زٔزغ ثٜٔبهح الإه٘بع  1414

  155155  87.887.8  557557  11  7373  157157  ٣زغ٘ت رَوة أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٠ ؿ٤و ٝهزٜب.٣زغ٘ت رَوة أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٠ ؿ٤و ٝهزٜب.  1515

  111.7111.7  86.386.3  518518  11  7979  151151  ٣زبثغ اُوٍبُخ ُِزؤًل ٖٓ اٍز٤ؼبة اُؼب٤ِٖٓ ُٜب .٣زبثغ اُوٍبُخ ُِزؤًل ٖٓ اٍز٤ؼبة اُؼب٤ِٖٓ ُٜب .  1616

  158.9158.9  88.588.5  559559  11  6868  131131  ..٣َؼ٠ كائٔب ُِزؼوف ػ٠ِ ٓؼٞهبد الإرٖبٍ أٝلا ثؤٍٝ ٝٓؾبُٝخ اُزـِت ػ٤ِٜب ٣َؼ٠ كائٔب ُِزؼوف ػ٠ِ ٓؼٞهبد الإرٖبٍ أٝلا ثؤٍٝ ٝٓؾبُٝخ اُزـِت ػ٤ِٜب   1717

  113.4113.4  86.386.3  518518  1414  5151  134134  ٣واػ٠ اُزٞه٤ذ ك٠ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ُِؼب٤ِٖٓ .٣واػ٠ اُزٞه٤ذ ك٠ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ُِؼب٤ِٖٓ .  1818

 5.99( = 0.05ف د مل: ي دللا   2قاما خر
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( كالخاص باستجابات عٓىة البحث عمِ عبارات الهحكر الثالث ٔٔٓتضح هف جدكؿ )
%( ، حٓث تشٓر الىتائج ٜٔ% ، ٕ.ٜٚ) هٍارات اٚتصاؿ حٓث تراكحت الىسب الهئكية ها بٓف

ـ الهتطمبات فْ ٌذا الهحكر تضهىت " ٓكفر هىاخ إٓجابِ لٙتصاؿ بٓف العاهمٓف  اف اٌ
داؼ ا٘تصاؿ بشكل دقٓق كتفصٓمِ  -لتشجيعٍـ عمِ ابداء الرأى. يسعِ دائها  -يحدد أٌ

سٓمة الهىاسبة ٓختار الك  -لمتعرؼ عمِ هعكقات ا٘تصاؿ أكٚ بركؿ كهحاكلة التغمب عمٍٓا 
يحاكؿ ا٘ستفادة هف ا٘تصاٚت الشخصية سٓر الرسهية فِ جهيع  -لتكصٓل الرسالة 

دالة فِ اتجاي اٚستجابة بػ اكافق ،  كترى الباحثة اىً بهقدار  ٕكجاءت قيهة كا -ا٘تجاٌات 
شاعر تهكف القائد هف هٍارات اٚتصاؿ تىعكس الىتائج عمِ اٚفرد اىعكاسا آجابيا ، فتزداد ه

اٚىتهاء الِ الهجهكعة ، كتتحسف تبعا لذلؾ ثكرة اٚداء الفردي كالجهاعْ ، جراء تىشي  الدافعية 
كحفز الٍهة كالشعكر باٚهاف كالرضا الكظيفْ .حٓث اف تحقٓق اٚتصاؿ لدي العاهمٓف ٓىعكس 

عكس ايضا آجابيا آجابا عمِ تطكير اٚداء الفردي لٍـ كبالتالْ اٚرتقاء بالعهمية اٚدارية  ، كيى
 عمِ تقدٓري لكفاءتً الذاتية .

فاٚتصاؿ ٌك عهمية تفاعل بٓف الهرسل كالهستقبل، كيتـ خٛلٍا ترثٓر هتبادؿ هف خٛؿ 
ر  .تبادؿ اٖفكار كالهعمكهات تحل ذلؾ فْ إطار ىسق اجتهاعْ هعٓف، لذلؾ فالتكاصل ٌك جكٌ

ة اٚتصاؿ هع أخريف برىٍا ( عهمئٕٓٓ، كيعرؼ عهر ىصر الله )( ٕٔ   ٔ)اٚتصاؿ 
الكصكؿ إلِ إهكاىية التفاٌـ العاـ، كاتفاؽ حكؿ هكضكع كأفكار هعٓىة، كهٍهة لمطرفٓف بصكرة 

هٓتً ذي العهميات تتـ بصكرة هتبادلة بٓف  .هتفاكتة أك هتساكية كذلؾ حسب ىكعية اٚتصاؿ كأٌ كٌ
بياىات كالهعمكهات إلِ أخريف الجاىبٓف كليست هف جاىب كاحد، أي أىىا ىقكـ بىقل كا عطاء ال

كبالعكس، كٚ يقصد ٌىا باٚتصاٚت بهعىاٌا الضٓق أكبهفٍكهٍا الهادي الذي يعىْ كسائل 
اٚتصاؿ الهادية ، بل الهقصكد ٌك العهمية التْ تٍدؼ إلِ القياـ بىقل الهعمكهات التْ ٓتكقف 

 (ٜٛٔ  ٓٔ).عمٍٓا تكحٓد اٖفكار
عهمية اجتهاعية تتطمب كجكد طرفٓف عمِ اٖقل )هرسل باىً الهشٓخْ كها تعرفً ىكاؿ 

كهستقبل( ٓىشر بٓىٍها تفاعل ٓىتج عىً ىقل اٖفكار أك الهعمكهات أك الهٍارات أك اٚتجاٌات أك 
 (ٕٙ   ٛٔ.(الهشاعر أك تبادؿ الترثٓر إزاء هكضكع ها هحكر التكاصل
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ُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُواثغ )ٜٓبهاد ارقبم اُوواه( )ٕ= ُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُواثغ )ٜٓبهاد ارقبم اُوواه( )ٕ= لاٍزغبثبد ػ٤٘خ الاٍزغبثبد ػ٤٘خ ا  55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب1515علٍٝ )علٍٝ )

511511))  

  اٝاكن اٝاكن   اُؼجبهاداُؼجبهاد  ّّ
ا٠ُ ؽل ا٠ُ ؽل 

  ٓبٓب
ؿ٤و ؿ٤و 

  ٓٞاكنٓٞاكن

ٓغٔٞع ٓغٔٞع 

اُلهعبد اُلهعبد 

  أُولهحأُولهح
  55ًبًب  %%

  36.836.8  77.577.5  465465  5757  7878  9494  ٣ؼزٔل ػ٠ِ الأٍِٞة اُل٣ٔووا٠ٛ ك٠ ارقبم اُوواه .٣ؼزٔل ػ٠ِ الأٍِٞة اُل٣ٔووا٠ٛ ك٠ ارقبم اُوواه .  11

  118.3118.3  85.885.8  515515  11  8585  117117  ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ ٖٓله ارقبم اُوواه.ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ اُو٣ب٤ٙخ ٖٓله ارقبم اُوواه.  55

  51.651.6  79.779.7  478478  5151  7777  111111  آهاء ا٥فو٣ٖ لا رئصو ػ٠ِ هواهٙ .آهاء ا٥فو٣ٖ لا رئصو ػ٠ِ هواهٙ .  33

  151.4151.4  77..8877  552266  11  7474  156156  ٣ٞٙؼ َٗجخ أُقبٛوح أُورجطخ ثبُوواه.٣ٞٙؼ َٗجخ أُقبٛوح أُورجطخ ثبُوواه.  44

55  
٣ٜزْ ثبُؾل٣ش اُلوكٟ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼوكخ أهائْٜ ك٠ ٣ٜزْ ثبُؾل٣ش اُلوكٟ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼوكخ أهائْٜ ك٠ 

  اُوواه.اُوواه.
111111  7676  5353  475475  79.579.5  46.646.6  

  5555  74.774.7  448448  3333  8383  8383  اُوواه.اُوواه.  ٣َزؼ٤ٖ ثآهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ارقبم٣َزؼ٤ٖ ثآهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ارقبم  66

  99.399.3  83.383.3  511511  11  9797  115115  ٣ٞكو أًجو هله ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ الإفز٤بهاد أُزبؽخ.٣ٞكو أًجو هله ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ الإفز٤بهاد أُزبؽخ.  77

88  
٣َزوّل ثٔب ٍجن ُٚ ٖٓ هواهاد ػ٘ل ارقبمٙ ُجؼ٘ ٣َزوّل ثٔب ٍجن ُٚ ٖٓ هواهاد ػ٘ل ارقبمٙ ُجؼ٘ 

  اُوواهاد أُٔبصِخ.اُوواهاد أُٔبصِخ.
117117  9595  11  515515  84.584.5  111.8111.8  

  19.419.4  73.773.7  445445  3377  8181  8181  ٣َزطِغ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ر٤ٜٔلا لإرقبم أٟ هواه ٣قْٖٜ.٣َزطِغ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ر٤ٜٔلا لإرقبم أٟ هواه ٣قْٖٜ.  99

  35.935.9  77.577.5  463463  5757  8181  9595  ٣ؼزٔل ػ٠ِ فجورٚ اُْق٤ٖخ لارقبم اُوواه .٣ؼزٔل ػ٠ِ فجورٚ اُْق٤ٖخ لارقبم اُوواه .  1111

  113.8113.8  8585  511511  11  8787  115115  ٣واػ٠ اُزٞه٤ذ ك٠ ارقبم اُوواه.٣واػ٠ اُزٞه٤ذ ك٠ ارقبم اُوواه.  1111

  66.766.7  81.381.3  485485  1515  9191  9696  ٣زَٜٔ ك٠ ارقبم اُوواه ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍخ.٣زَٜٔ ك٠ ارقبم اُوواه ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍخ.  1515

1313  
قبم قبم ٣لهً أُٞهق اُنٟ أكٟ ُؾلٝس أٌُِْخ ر٤ٜٔلا لإر٣لهً أُٞهق اُنٟ أكٟ ُؾلٝس أٌُِْخ ر٤ٜٔلا لإر

  اُوواه.اُوواه.
158158  7171  11  556556  87.787.7  153.5153.5  

  لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُواثغلاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُواثغ  55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب1515ربثغ علٍٝ )ربثغ علٍٝ )

  ((511511)ٜٓبهاد ارقبم اُوواه( )ٕ= )ٜٓبهاد ارقبم اُوواه( )ٕ=   

  اٝاكن اٝاكن   اُؼجبهاداُؼجبهاد  ّّ
ا٠ُ ؽل ا٠ُ ؽل 

  ٓبٓب
ؿ٤و ؿ٤و 

  ٓٞاكنٓٞاكن

ٓغٔٞع ٓغٔٞع 

اُلهعبد اُلهعبد 

  أُولهحأُولهح
  55ًبًب  %%

1414  
أٝ أُزٞهؼخ أٝ أُزٞهؼخ   ٣ٚغ افز٤بهاد ُؾَ أٌُْلاد اُوبئٔخ٣ٚغ افز٤بهاد ُؾَ أٌُْلاد اُوبئٔخ

..  
113113  9696  11  511511  83.583.5  99.599.5  

  161.3161.3  91.591.5  543543  11  5454  145145  ٣زؾَٔ َٓئ٤ُخ هواهٙ أ٣ب ًبٗذ ٗزبئغٚ .٣زؾَٔ َٓئ٤ُخ هواهٙ أ٣ب ًبٗذ ٗزبئغٚ .  1515

  146146  89.589.5  537537  11  6161  139139  ٣لهً ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد اُوواه هجَ ارقبمٙ.٣لهً ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد اُوواه هجَ ارقبمٙ.  1616

1717  
٣قزبه اُوواه اُنٟ ٣ؾون أًجو ػبئل ٖٓ أُ٘لؼخ ٣قزبه اُوواه اُنٟ ٣ؾون أًجو ػبئل ٖٓ أُ٘لؼخ 

  ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ.ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ.
111111  7474  5454  475475  79.579.5  445.85.8  

  5.995.99( = ( = 1.151.15ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )  55ه٤ٔخ ًبه٤ٔخ ًب

( كالخػػاص باسػػتجابات عٓىػػة البحػػث عمػػِ عبػػارات الهحػػكر الرابػػع ٕٔٓتضػػح هػػف جػػدكؿ )
%( ، حٓػث تشػٓر ٘.ٜٓ% ، ٚ.ٖٚهٍارات اتخاذ القػرار حٓػث تراكحػت الىسػب الهئكيػة هػا بػٓف )

ػػـ الهتطمبػػات فػػْ ٌػػذا الهحػػكر تضػػهىت " ٓتحهػػل هسػػؤلية قػػر   -اري أيػػا كاىػػت ىتائجػػً الىتػػائج اف اٌ
ٓػػدرس الهكقػػف الػػذى أدى لحػػدكث الهشػػكمة تهٍٓػػدا  -ٓػػدرس إٓجابيػػات كسػػمبيات القػػرار قبػػل اتخػػاذي

السياسػػة العاهػػة لمهؤسسػػة الرياضػػية هصػػدر  -ٓراعػػِ التكقٓػػت فػػِ اتخػػاذ القػػرار  -٘تخػػاذ القػػرار.
كتػػري الباحثػػة اف عهميػػة دالػػة فػػِ اتجػػاي اٚسػػتجابة بػػػ اكافػػق ،   ٕإتخػػاذ القػػرار ، كجػػاءت قيهػػة كػػا

ر قيادتػً كدلٓػل حكهتػً ، أيػا  اتخاذ القرارات الهحؾ الرئيسْ لقياس هٍارة القائد ا٘داري ٖىٍػا جػكٌ
كاف هركزي فِ التىظيـ ا٘دارى ، كتدخل فِ كػل كظائفػً التػْ يهارسػٍا لبمػكغ اٌٖػداؼ الهحػددة ، 

ا القائػػد ا٘دارى ٌػػِ اٖسػػاس  فػػْ تقريػػر هسػػتقبل الٍٓئػػة ىجاحػػار أك فػػالقرارات الحكيهػػة التػػِ يصػػدرٌ
ِ اٖساس أيضا فِ بث الحهاس فِ ىفكس العاهمٓف كرفع ركحٍـ الهعىكية.  خمٛ أك اىحرافا ، كٌ
كلٍػذا فٍػِ هػف أدؽ كاصػعب العهميػات ا٘داريػة ففػِ دقتٍػا الحكهػة التػْ تقػكد العهػل ىحػك الٍػدؼ 
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ئل ، ككمهػػا أزداد الٍػػدؼ الهىشػػكد الهىشػػكد كتكهػػف صػػعكبتٍا فػػِ براعػػة اٚختيػػار بػػٓف أفضػػل البػػدا
،ككمها ازداد حجـ الٍٓئة كتضخهت هسئكلياتٍا، كمها ازدادت عهمية اتخاذ القػرارات صػعكبة ٖىٍػا 
عىدئذ ٓىبغِ أف تسػتهد حكهتٍػا هػف عدٓػد هػف الهسػتكيات كعدٓػد هػف أراء لتتبمػكر كمٍػا فػِ رأى 

 جهاعِ كاحد . 
الهحػؾ الحقيقػْ لهقػدرة  القػادة ا٘داريػٓف  إف اتخػاذ القػرارات ٌػكJosephe كيػري جكزيػف

 (ٜٖ  ٕٚعمِ القيادة، كلهقدرة الرؤساء كالهشرفٓف عمِ ا٘دارة   كالتكجيً . )
كسالبػػا هػػا ٓىظػػر إلػػِ اتخػػاذ القػػرار عمػػِ إىٍػػا عهميػػة هىظهػػة كأف أي قػػرار فػػْ الىٍايػػة ٌػػك 

التػػػػْ ىهػػػػت فػػػػْ  هحصػػػػمة هجٍػػػػكد هتكاهػػػػل هػػػػف أراء كاٖفكػػػػار كا٘تصػػػػاٚت كالجػػػػدؿ كالدراسػػػػة
هستكيات هختمفة بهعرفة أفراد هختمفٓف ، كهف ثػـ ٓىظػر لمقػرارات التػْ تتخػذ فػْ الهؤسسػات عمػِ 

 ( . ٖٕٔ   ٜأىٍا ىتاج عهل جهاعْ ٚ ىتٓجة فكر أك رأى شخصْ )
كهػػا أف ٌىػػاؾ أسػػالٓب ٓتبعٍػػا القائػػد فػػْ اتخػػاذ القػػرار سػػكاء اتخػػاذ القػػرار بهفػػردي أك اتخػػاذ  

ٔخريف أك تفكيض فرد أك هجهكعة هف اٖفراد فْ اتخاذ القرار كيىظر إلِ اتخػاذ القرار بهشاركة ا
القرار لمقائد الرياضْ هػف خػٛؿ عهمٓتػٓف أكلٍهػا اتخػاذ القػرار كعهميػة هعرفيػة ، حٓػث ٓػرتب  ذلػؾ 
بدرجة استخداـ القائد الرياضْ لمخطكات العمهية لعهمية اتخاذ القرار كثاىٍٓها اتخاذ القرار كعهميػة 

جتهاعيػػة ، حٓػػث يسػػهح فٍٓػػا لمتػػابعٓف أك أعضػػاء الجهاعػػة باٚشػػتراؾ فػػْ اتخػػاذ القػػرار كهقػػدار ا
ـ عمِ عهمية اتخاذ القرار )  (  ٜٔا ،  ٛ   ٙٔ()ٖٓ   ٗترثٓرٌ

  ((511511لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُقبٌٓ )ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ( )ٕ= لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اُقبٌٓ )ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ( )ٕ=   55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب1313علٍٝ )علٍٝ )

  اٝاكن اٝاكن   هادهاداُؼجباُؼجب  ّّ
ا٠ُ ؽل ا٠ُ ؽل 

  ٓبٓب
ؿ٤و ؿ٤و 

  ٓٞاكنٓٞاكن
ٓغٔٞع ٓغٔٞع 

  اُلهعبد أُولهحاُلهعبد أُولهح
  55ًبًب  %%

  166.9166.9  91.891.8  545545  11  5555  147147  ٣ٚغ علٍٝ ى٠٘ٓ ُأدْٗطخ ٝالأؽلاس اُٜبٓخ.٣ٚغ علٍٝ ى٠٘ٓ ُأدْٗطخ ٝالأؽلاس اُٜبٓخ.  11

  115.7115.7  86.886.8  551551  11  7676  153153  ٣ؾلك ٓٞٙٞع الإعزٔبػبد .٣ؾلك ٓٞٙٞع الإعزٔبػبد .  55

  114.3114.3  86.786.7  551551  11  7777  155155  ٣ٚغ علٍٝ أػٔبٍ ُلإعزٔبػبد .٣ٚغ علٍٝ أػٔبٍ ُلإعزٔبػبد .  33

  151.5151.5  87.387.3  554554  11  7373  156156  أُؾلك.أُؾلك.  ٣جلأ الإعزٔبع ك٠ اُٞهذ٣جلأ الإعزٔبع ك٠ اُٞهذ  44

  63.963.9  81.881.8  485485  1414  8484  111111  ٠ٜ٘٣ الإعزٔبع ك٠ اُٞهذ أُؾلك ُٚ .٠ٜ٘٣ الإعزٔبع ك٠ اُٞهذ أُؾلك ُٚ .  55

  111.3111.3  84.384.3  516516  11  9191  118118  ٣ؾلك اُ٘زبئظ أُطِٞة اُزَٕٞ ا٤ُٜب ك٠ الإعزٔبػبد .٣ؾلك اُ٘زبئظ أُطِٞة اُزَٕٞ ا٤ُٜب ك٠ الإعزٔبػبد .  66

  157157  8888  558558  11  6969  131131  ٣ٚغ أ٣ُٞٝبد ُٔب ٤ٍزْ اٗغبىٙ ٓواػ٤بً ػٖ٘و اُٞهذ.٣ٚغ أ٣ُٞٝبد ُٔب ٤ٍزْ اٗغبىٙ ٓواػ٤بً ػٖ٘و اُٞهذ.  77

  155.5155.5  87.887.8  557557  11  7171  159159  هح اٜٗبء اُؾل٣ش أٝ رـ٤٤و َٓبهٙ ُؼلّ اٙبػخ اُٞهذ.هح اٜٗبء اُؾل٣ش أٝ رـ٤٤و َٓبهٙ ُؼلّ اٙبػخ اُٞهذ.٣زٔزغ ثٜٔب٣زٔزغ ثٜٔب  88

  117.1117.1  8787  555555  11  7575  154154  ٣وّٞ ٗزبئظ اُؼَٔ كٝه٣ب .٣وّٞ ٗزبئظ اُؼَٔ كٝه٣ب .  99

  111.5111.5  86.586.5  517517  11  8181  119119  ٣ٚغ هبئٔخ ثبلأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ أُطِٞة اٗغبىٛب .٣ٚغ هبئٔخ ثبلأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ أُطِٞة اٗغبىٛب .  1111

  119.4119.4  8686  516516  11  8181  118118  هذ.هذ.٣ٚغ ثوٗبٓظ ى٠٘ٓ ُغ٤ٔغ الأػٔبٍ ُِزـِت ػ٠ِ ٖٓبكه اٛلاه ا٣ُٞٚغ ثوٗبٓظ ى٠٘ٓ ُغ٤ٔغ الأػٔبٍ ُِزـِت ػ٠ِ ٖٓبكه اٛلاه اُٞ  1111

  118.6118.6  87.587.5  553553  11  7474  155155  ٣ؾلك ٤ٓؼبك صبثذ لإٍزلَبهاد اُؼب٤ِٖٓ .٣ؾلك ٤ٓؼبك صبثذ لإٍزلَبهاد اُؼب٤ِٖٓ .  1515

  158.9158.9  88.588.5  559559  11  6868  131131  ٣قٖٔ ٝؽلاد ى٤٘ٓخ أًجو ُأدػٔبٍ أُٜٔخ .٣قٖٔ ٝؽلاد ى٤٘ٓخ أًجو ُأدػٔبٍ أُٜٔخ .  1313

  118.3118.3  85.885.8  515515  11  8585  117117  ٓٞاػ٤لٙ ٓؾلكح اُجلا٣خ ٝ اُٜ٘ب٣خ.ٓٞاػ٤لٙ ٓؾلكح اُجلا٣خ ٝ اُٜ٘ب٣خ.  1414

1515  
ٞع ٓؼ٤ٖ ثـوٗ كهاٍزٜب ك٠ ٞع ٓؼ٤ٖ ثـوٗ كهاٍزٜب ك٠ ٣غٔغ الاْٗطخ اُز٠ ُٜب ػلاهخ ث٣ٙٞٔغٔغ الاْٗطخ اُز٠ ُٜب ػلاهخ ثٔٞٙ

  ٝهذ ٝاؽل.ٝهذ ٝاؽل.
114114  8484  1111  491491  81.881.8  7575  

  158.9158.9  88.588.5  559559  11  6868  131131  ٣ٚغ هٞاػل لإكاهح اُ٘وبُ أص٘بء الإعزٔبػبد ُؼلّ اٛلاه اُٞهذ. ٣ٚغ هٞاػل لإكاهح اُ٘وبُ أص٘بء الإعزٔبػبد ُؼلّ اٛلاه اُٞهذ.   1616

  91.591.5  83.583.5  511511  44  8888  117117  ٣ٚغ ثوٗبٓظ ى٠٘ٓ لإعواء أٟ رؼل٣َ.٣ٚغ ثوٗبٓظ ى٠٘ٓ لإعواء أٟ رؼل٣َ.  1717

  116.3116.3  85.585.5  513513  11  8484  115115  الإعزٔبع .الإعزٔبع .٣ؾوٓ ػ٠ِ ػلّ اُوك ػ٠ِ ًَ أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ ٝهذ ٣ؾوٓ ػ٠ِ ػلّ اُوك ػ٠ِ ًَ أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ ٝهذ   1818

  151.5151.5  87.387.3  554554  11  7373  156156  ٣ٞىع أُٜبّ ٝ أَُئ٤ُٞبد ُٔزبثؼخ ٤ٍو اُؼَٔ ُزٞك٤و اُٞهذ.٣ٞىع أُٜبّ ٝ أَُئ٤ُٞبد ُٔزبثؼخ ٤ٍو اُؼَٔ ُزٞك٤و اُٞهذ.  1919

 5.995.99( = ( = 1.151.15ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )  55ه٤ٔخ ًبه٤ٔخ ًب
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( كالخاص باستجابات عٓىة البحث عمِ عبارات الهحكر الخػاهس هٍػارات ٖٔٓتضح هف جدكؿ )
%( ، حٓث تشٓر الىتائج اف ٛ.ٜٓ% ، ٛ.ٔٛاكحت الىسب الهئكية ها بٓف )ادارة الكقت حٓث تر 

ػػػـ الهتطمبػػػات فػػػْ ٌػػػذا الهحػػػكر تضػػػهىت " يضػػػع جػػػدكؿ زهىػػػِ لٗىشػػػطة كاٖحػػػداث الٍاهػػػة ،  اٌ
ٓخصػػص كحػػدات زهىيػػة أكبػػر لٗعهػػاؿ الهٍهػػة ،  يضػػع قكاعػػد ٘دارة الىقػػاش أثىػػاء ا٘جتهاعػػات 

ػػدار الكقػػت ، يضػػع أكلكيػػات لهػػا  سػػٓتـ إىجػػازي هراعيػػار عىصػػر الكقػػت ، ٓتهتػػع بهٍػػارة إىٍػػاء لعػػدـ إٌ
الحدٓث أك تغٓٓر هساري لعدـ إضاعة الكقت.، ٓبدأ ا٘جتهػاع فػِ الكقػت الهحػدد ، ٓػكزع الهٍػاـ ك 

دالػػة فػػِ اتجػػاي اٚسػػتجابة بػػػ  ٕكجػػاءت قيهػػة كػػاسػػٓر العهػػل لتػػكفٓر الكقػػت، الهسػػئكليات لهتابعػػة 
هيػػػة فػػػِ الحيػػػاة الشخصػػػية لٗفػػػراد كالهؤسسػػػات اكافػػػق ،  كتػػػري الباحثػػػة اف  إدارة  الكقػػػت تػػػزداد أٌ

بصػػػفة عاهػػػة كالهؤسسػػػات الرياضػػػية بصػػػفة خاصػػػة بػػػدءار هػػػف الهػػػدٓريف فػػػِ ا٘دارات العميػػػا إلػػػِ 
الهشػػرفٓف كالهىفػػذٓف فػػِ الهسػػتكى ، حٓػػث تعتبػػر ا٘دارة الجٓػػدة لمكقػػت اسػػتثهار جٓػػدار لهػػكرد فريػػد 

لجٍد كالهاؿ ، ككذلؾ لتىظػيـ اٚسػتخداـ اٖهثػل ٌٖػـ هػكارد ٚيهكف استعاضتً أك تجدٓدي لتكفٓر ا
، كيىظر إلِ الكقت بدرجة عالية هف اٌٖهية حٓث اىػً هف العاهمٓف فِ ا٘دارة الرياضيةالهىظهة 

ػػػػداؼ العهػػػػل ، كيقػػػػاس فاعميػػػػة  سايػػػػة أى عهميػػػػة إداريػػػػة سػػػػكاء لمهػػػػدٓريف أك الهػػػػكظفٓف لتحقٓػػػػق أٌ
ء الهػػدٓريف فػػِ اٚسػػتفادة هىػػً لتحقٓػػق اٌٖػػداؼ هقارىػػة اسػػتثهار الكقػػت الهتػػاح بهػػدى كفػػاءة  ٌػػؤٚ

بالتكمفػػة التػػِ تتكبػػدٌا الهؤسسػػات الرياضػػية ٚسػػتثهار الكقػػت فػػِ شػػكل هرتبػػات كهكافئػػات كهزايػػا 
 ىقدية كعٓىية تعطِ لٛعبٓف كالهدٓريف كا٘داريٓف لتحقٓق ا٘ىجاز الرياضِ الهثالِ .

 & ,Rusnock( ىقٛ عف ستكؾ كبٛىدلر ٜٕٓٓكتذكر أهيهة عبد الخالق عبد القادر )
Bandier   اف الدراسػػػات التػػػِ أجريػػػت عمػػػِ عىصػػػر الكقػػػت تبػػػدأ بػػػافتراض بسػػػي  بػػػرف اسػػػتثهار

هية إدارة  الكقت ٓىتج عىً هستكيات أعمِ فِ ا٘ىتاج كالتحصٓل كالعهل كأظٍرت تمؾ الدراسات أٌ
 ( .ٖٗ   ٕالكقت لتحقٓق درجات إىتاجية عالية فِ ا٘دارة ) 

، اف حسػف اسػتخداـ إدارة (ٕٓٓٓ( هحسف احهد )ٕٛٓٓالصَرّ ) كيرى كل هف كهاؿ 
الكقت ترتب  ارتباطار هباشرار بحسف التفكيض كخاصة فِ هجاؿ ا٘دارة الرياضية لها تتسـ بػً هػف 
تعدد الهٍاـ كفقار لهعيارى الكفاءة كا٘ىجاز ٌك هحكر ىجػاح إدارة الكقػت لهىػع التحهٓػل الزائػد لفػرد 

( ٖٗ   ٜٔ، كها ٓؤدى التفكيض الىاجح إلِ العهل الجهاعِ كاٚبتعاد عف العهػل الفػردى ) كاحد
(ٕٔ   ٙ٘ ()ٔٗ   ٖٔٓ) 
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  لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اَُبكًلاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُؾٞه اَُبكً  55( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ًٝب1414علٍٝ )علٍٝ )

  ((511511)ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و( )ٕ= )ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و( )ٕ=   

  اٝاكن اٝاكن   اُؼجبهاداُؼجبهاد  ّّ
ا٠ُ ؽل ا٠ُ ؽل 

  ٓبٓب

ؿ٤و ؿ٤و 

  ٓٞاكنٓٞاكن

ٞع ٞع ٓغٔٓغٔ

اُلهعبد اُلهعبد 

  أُولهحأُولهح

  55ًبًب  %%

  111.6111.6  85.585.5  513513  55  7474  151151  ٣ْٖٔ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓقزِلخ ُِزؼبَٓ ٓغ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٣ْٖٔ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓقزِلخ ُِزؼبَٓ ٓغ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و   11

  135.8135.8  88.588.5  531531  11  6666  133133  ٣ٜزْ ثبُؼَٔ اُغٔبػ٠ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و .٣ٜزْ ثبُؼَٔ اُغٔبػ٠ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و .  55

  113113  86.786.7  551551  99  5959  131131  ٣ٜزْ ثزٞك٤و الإٌٓبٗبد اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و .٣ٜزْ ثزٞك٤و الإٌٓبٗبد اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و .  33

  113113  86.586.5  519519  11  7878  151151  د ٝ أَُئ٤ُٞبد فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و .د ٝ أَُئ٤ُٞبد فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و .٣ٞىع اَُِطب٣ٞىع اَُِطب  44

  114.6114.6  85.585.5  511511  11  8686  113113  ٣ٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ ٛج٤ؼخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣ٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ ٛج٤ؼخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  55

  115.4115.4  85.385.3  515515  11  8585  114114  ٣ٜزْ ثبُزلهط أُ٘بٍت ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣ٜزْ ثبُزلهط أُ٘بٍت ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  66

  33..7878  83.383.3  511511  1414  6969  116116  ٤ٜ٣ئ اُغٞ أُ٘بٍت ُزطج٤ن اُزـ٤٤و.٤ٜ٣ئ اُغٞ أُ٘بٍت ُزطج٤ن اُزـ٤٤و.  77

  153.5153.5  87.787.7  556556  11  7171  158158  ٣ؾَِ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣ؾَِ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  88

  118.3118.3  85.885.8  515515  11  8585  117117  ٣وٕل هٟٞ أُوبٝٓخ ٖٓ الأكواك ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣وٕل هٟٞ أُوبٝٓخ ٖٓ الأكواك ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  99

  87.687.6  84.384.3  516516  1515  6767  151151  ٣ْوى اُؼب٤ِٖٓ ك٠ رؾل٣ل أٛلاف اُزـ٤٤و.٣ْوى اُؼب٤ِٖٓ ك٠ رؾل٣ل أٛلاف اُزـ٤٤و.  1111

  59.559.5  76.576.5  457457  3131  7878  9191  الأٝٙبع.الأٝٙبع.٣٘زظو اُزـ٤٤و صْ ٣جؾش ػٖ أكَٚ اُطوم ُِزؼبَٓ ٓغ ٣٘زظو اُزـ٤٤و صْ ٣جؾش ػٖ أكَٚ اُطوم ُِزؼبَٓ ٓغ   1111

  86.386.3  84.584.5  515515  1111  7171  118118  ٣لػْ اُوٟٞ أُئ٣لح ٖٓ الأكواك ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣لػْ اُوٟٞ أُئ٣لح ٖٓ الأكواك ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  1515

  118.3118.3  85.885.8  515515  11  8585  117117  ٣ٞاعٚ اُزـ٤واد اُطبهئخ أص٘بء اُؼَٔ.٣ٞاعٚ اُزـ٤واد اُطبهئخ أص٘بء اُؼَٔ.  1313

  111.5111.5  86.586.5  519519  44  7171  155155  ٣واػ٠ ٓوٝٗخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣واػ٠ ٓوٝٗخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  1414

  81.881.8  83.583.5  511511  1111  7676  113113  ك٠ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.ك٠ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣ؼزٔل ػ٠ِ أٍِٞة ٍل اُزـواد ٣ؼزٔل ػ٠ِ أٍِٞة ٍل اُزـواد   1515

  111.5111.5  86.586.5  517517  11  8181  119119  ٣ؼلٍ ٤ٍبٍبد ٝأٍب٤ُت ٝاعواءاد اُؼَٔ ُٔٞائٔخ اُزـ٤٤و.٣ؼلٍ ٤ٍبٍبد ٝأٍب٤ُت ٝاعواءاد اُؼَٔ ُٔٞائٔخ اُزـ٤٤و.  1616

  137137  88.888.8  533533  11  6464  135135  ٣ٜزْ ثلٝه اُؼب٤ِٖٓ ًؼبَٓ ٓئصو ك٠ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.٣ٜزْ ثلٝه اُؼب٤ِٖٓ ًؼبَٓ ٓئصو ك٠ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و.  1717

  5.995.99( = ( = 1.151.15ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )  55ه٤ٔخ ًبه٤ٔخ ًب

الخػػػػاص باسػػػػتجابات عٓىػػػػة البحػػػػث عمػػػػِ عبػػػػارات الهحػػػػكر ( ك  ٗٔٓتضػػػػح هػػػػف جػػػػدكؿ )
%( ، ٛ.ٛٛ% ، ٕ.ٙٚالسػػػادس هٍػػػارات ادارة التغٓٓػػػر حٓػػػث تراكحػػػت الىسػػػب الهئكيػػػة هػػػا بػػػٓف )

ـ الهتطمبات فْ ٌذا الهحكر تضهىت " ٍٓتـ بدكر العاهمٓف كعاهل هؤثر  حٓث تشٓر الىتائج اف اٌ
ميػػػة التغٓٓػػػر ، يحمػػػل وراء العػػػاهمٓف حػػػكؿ فػػػِ عهميػػػة التغٓٓػػػر ، ٍٓػػػتـ بالعهػػػل الجهػػػاعِ لىجػػػاح عه

جراءات العهل لهكائهة التغٓٓر، ٍٓتـ بتػكفٓر ا٘هكاىػات  عهمية التغٓٓر ، يعدؿ سياسات كأسالٓب كا 
دالػػػػة فػػػِ اتجػػػػاي  ٕالٛزهػػػة لعهميػػػة التغٓٓػػػػر ، ٓراعػػػِ هركىػػػػة عهميػػػة التغٓٓػػػػر ،  كجػػػاءت قيهػػػػة كػػػا

دارة التغٓٓػػػر يعػػػد هكضػػػكع  هثٓػػػر لمجػػػدؿ بػػػٓف اٚسػػػتجابة بػػػػ اكافػػػق ،  كتػػػري الباحثػػػة اف  هفٍػػػكـ إ
الباحثٓف كالههارسٓف فػْ هجػاؿ ا٘دارة، كيرجػع ذلػؾ لعػدة أسػباب هىٍػا أىػً ٚ ٓكجػد تعريػف هحػدد 
٘دارة التغٓٓر، كها أف ٌىاؾ عدة أىكاع هف التغٓٓر، لكل هىٍا هسهِ هختمف  التغٓٓر الهخط  ك 

 غٓٓر اٚستراتٓجْ كالتغٓٓر الغٓػر اسػتراتٓجْ (، التٕٔ  ٖٛ()Wilson, 1992التغٓٓر الطارىْ )
( Pettigrew, 1987))(ٖٖ   ٜٙ )  ْالتغٓٓػر الجػذري كالتغٓٓػر التػدريج(Burnes, 1996 ) 

(ٕٔ   ٕٕ) 
كيستخدـ هصطمح إدارة التغٓٓر لكصف عهمية التىفٓػذ. كقػد كردت فػْ اٖدبيػات تعػاريف عػدة 

( أف التغٓٓػػر عهميػػة ٜٜ٘ٔ) Recordoيكػػكردك٘دارة التغٓٓػػر هىٍػػا عمػػِ سػػبٓل الهثػػاؿ تعريػػف  ر 
تستخدهٍا الهىظهة لتصهيـ تىفٓذ كتقٓيـ الهبادرات الهٛءهة لمتعاهػل هػع الهتطمبػات التػْ تفرضػٍا 

 ( ٕٔ  ٖ٘البٓئة الخارجية. )
   ٖٚ()ٜٜٚٔ)  Tushman and Andersonكيكضػح كػل هػف تكشػهاف كاىدرسػكف 

ىشرة هف كضػعٍا الحػالِ إلػِ كضػع وخػر هرسػكب فيػة ( أف إدارة التغٓٓر تتضهف اٚىتقاؿ بالهٓٙ
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خػػٛؿ فتػػرة اىتقاليػػة. كفػػِ إدارة جٍػػكد التغٓٓػػر تظٍػػر الحاجػػة ٘ٓجػػاد حالػػة هػػف عػػدـ الرضػػا عػػف 
رسبػػة جػػادة لٛىتقػػاؿ ( باىٍػػا ٘ٔ   ٜٕ( ) ٜٜٛٔ)Kotter الكضػػع الحػػالْ  ، بٓىهػػا اشػػار كػػكتر 

ٓػػػق الرؤيػػػة ، كهػػػا اف لمقيػػػادة دكر فعػػػاؿ لكضػػػع هسػػػتقبمْ كاٚحتكػػػاـ إلػػػِ اسػػػتراتٓجية كاضػػػحة لتحق
كذلػؾ هػف خػٛؿ تحدٓػد طريػق  (Transformational change)كبػارز فػْ التغٓٓػر التحػكيمْ  

ٓجاد زخـ لمتغٓٓر حتِ كاف لـ ٓتـ تحدٓد الكضع الهستقبمْ لمهىشاة.   لهسٓرة الهىظهة، كا 
 ( ، شػػػػٓفٜٜٛٔ) Kotter( ، كػػػػكتر ٖٜٜٔ) Afsanehكيشػػػػٓر كػػػػل هػػػػف افاىسػػػػً  
Schein (ٜٜٕٔ عمِ اىً ٓكجد ) ارتبا  كثٓق بٓف القيادة كالثقافة فْ عهمية التغٓٓر ، كها يهكف

   ٕٓلمشخص كهف خٛؿ القيادة فق  كبصكرة صادقة إٓجاد كرعاية بٓئػة تتكٓػف هػع التغٓٓػر ". )
ٕٜٚ( )ٕٜ  ٔٚ ( )ٖٙ  ٘٘) 

ٝكوب ُٔزـ٤و َُٔز٣ٞبد الاكاهحٝكوب ُٔزـ٤و َُٔز٣ٞبد الاكاهح  رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ  ((1515علٍٝ ) علٍٝ )    

  ٖٓله اُزجب٣ٖٖٓله اُزجب٣ٖ  أُؾبٝهأُؾبٝه
ٓغٔٞع ٓغٔٞع 

  أُوثؼبدأُوثؼبد
  كهعخ اُؾو٣خكهعخ اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

  أُوثؼبدأُوثؼبد
  اُللاُخاُللاُخ  ه٤ٔخ فه٤ٔخ ف

ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ 

  اُؼب٤ِٖٓاُؼب٤ِٖٓ

  167.854167.854  55  335.647335.647  ث٤ٖ أُغٔٞػبدث٤ٖ أُغٔٞػبد

  78.46378.463  197197  15457.3115457.31  كافَ أُغٔٞػبدكافَ أُغٔٞػبد  ؿ٤و كاٍؿ٤و كاٍ  5.1395.139

      199199  15795.9615795.96  أُغٔٞعأُغٔٞع

ٜبهاد اكاهح ٜبهاد اكاهح ٓٓ

  الاىٓبدالاىٓبد

  351.539351.539  55  715.479715.479  ث٤ٖ أُغٔٞػبدث٤ٖ أُغٔٞػبد

  76.59376.593  197197  15159.6815159.68  كافَ أُغٔٞػبدكافَ أُغٔٞػبد  كاٍكاٍ  4.6144.614

      199199  15735.1615735.16  أُغٔٞعأُغٔٞع

  ٜٓبهاد الارٖبٍٜٓبهاد الارٖبٍ

  161.139161.139  55  351.578351.578  ث٤ٖ أُغٔٞػبدث٤ٖ أُغٔٞػبد

  33.15633.156  197197  6531.6776531.677  كافَ أُغٔٞػبدكافَ أُغٔٞػبد  كاٍكاٍ  4.834.83

      199199  6851.9556851.955  أُغٔٞعأُغٔٞع

اد ارقبم اد ارقبم ٜٓبهٜٓبه

  اُوواهاُوواه

  118.79118.79  55  517.58517.58  ث٤ٖ أُغٔٞػبدث٤ٖ أُغٔٞػبد

  47.81347.813  197197  9417.149417.14  كافَ أُغٔٞػبدكافَ أُغٔٞػبد  ؿ٤و كاٍؿ٤و كاٍ  5.5765.576

      199199  9634.759634.75  أُغٔٞعأُغٔٞع

ٜٓبهاد اكاهح ٜٓبهاد اكاهح 

  اُٞهذاُٞهذ

  576.398576.398  55  555.796555.796  ث٤ٖ أُغٔٞػبدث٤ٖ أُغٔٞػبد

  43.11943.119  197197  8495.5598495.559  كافَ أُغٔٞػبدكافَ أُغٔٞػبد  كاٍكاٍ  6.4156.415

      199199  9145.3559145.355  أُغٔٞعأُغٔٞع

هاد اكاهح هاد اكاهح ٜٓبٜٓب

  اُزـ٤٤واُزـ٤٤و

  559.514559.514  55  518.418518.418  ث٤ٖ أُغٔٞػبدث٤ٖ أُغٔٞػبد

  71.39871.398  197197  14165.4114165.41  كافَ أُغٔٞػبدكافَ أُغٔٞػبد  كاٍكاٍ  3.633.63

      199199  14583.8514583.85  أُغٔٞعأُغٔٞع

  3.163.16( = ( = 1.151.15ه٤ٔخ ف اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )ه٤ٔخ ف اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )

( ٘ٓ.ٓ( اف قيهة ؼ جاءت دالة احصائيا عىد هستكي دٚلة )٘ٔٓتضح هف جدكؿ )
السادس( كفقا لهتغٓر ىكع  -الخاهس -الثالث –عمِ هحاكر اٚستبياف ) الثاىْ بٓف عٓىة البحث 

اٚدارة بٓىها جاءت سٓر دالة عمِ باقْ الهحاكر لذا سكؼ يستخدـ الباحثكف اختبار اقل فرؽ 
 هعىكي ٚٓجاد الفركؽ .
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ػ٤٘بد اُجؾش ػ٠ِ ٜٓبهاد ػ٤٘بد اُجؾش ػ٠ِ ٜٓبهاد ٗزبئظ اٍزقلاّ ٛو٣وخ "اهَ كوم ٓؼ١ٞ٘" ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد ٗزبئظ اٍزقلاّ ٛو٣وخ "اهَ كوم ٓؼ١ٞ٘" ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد   ((1616علٍٝ )علٍٝ )

  ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ

أُزٍٜٞ أُزٍٜٞ   أُؾبٝهأُؾبٝه

  اُؾَبث٢اُؾَبث٢
  اُز٘ل٤ن٣خاُز٘ل٤ن٣خ  اٍُٞط٠اٍُٞط٠  اُؼ٤ِباُؼ٤ِب  َٓز٣ٞبد الاكاهحَٓز٣ٞبد الاكاهح  

  ٜٓبهاد اكاهح الاىٓبدٜٓبهاد اكاهح الاىٓبد

  **4.544.54  1.6751.675    اُؼ٤ِب اُؼ٤ِب   53.7153.71

  **5.875.87      اٍُٞط٠اٍُٞط٠  55.1355.13

        اُز٘ل٤ن٣خاُز٘ل٤ن٣خ  49.1649.16

  ٜٓبهاد الارٖبٍٜٓبهاد الارٖبٍ

  1.581.58  **3.533.53    اُؼ٤ِب اُؼ٤ِب   45.8545.85

  **1.951.95      اٍُٞط٠اٍُٞط٠  48.8548.85

        اُز٘ل٤ن٣خاُز٘ل٤ن٣خ  46.91846.918

  ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ

  **4.594.59  5.555.55    اُؼ٤ِب اُؼ٤ِب   55.9155.91

  1.7761.776      اٍُٞط٠اٍُٞط٠  51.3851.38

        اُز٘ل٤ن٣خاُز٘ل٤ن٣خ  48.6148.61

  ٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤وٜٓبهاد اكاهح اُزـ٤٤و

  **3.153.15  1.5791.579    اُؼ٤ِب اُؼ٤ِب   45.8645.86

  **3.333.33      اٍُٞط٠اٍُٞط٠  46.1446.14

        اُز٘ل٤ن٣خاُز٘ل٤ن٣خ  45.8145.81

بٓف عٓىة اٚدارة العميا كالتىفٓذية  ( اىً تكجد فركؽ دالة احصائياٙٔٓتضح هف جدكؿ )
كلصالح اٚدارة العميا كها تكجد فركؽ بٓف اٚدارة الكسطْ كالتىفٓذية كلصالح الكسطْ عمِ 
الهحكر الثاىْ هٍارات ادارة اٚزهات  ، كها تكجد فركؽ بٓف اٚدارة العميا كالكسطْ كلصالح 

الثالث هٍارات اٚتصاؿ ، كها تكجد الكسطْ كالكسطْ كالتىفٓذية كلصالح الكسطْ فِ الهحكر 
فركؽ بٓف اٚدارة العميا كالتىفٓذية كلصالح العميا عمِ الهحكر الخاهس هٍارات ادارة الكقت ، كها 
تكجد فركؽ بٓف العميا كالتىفٓذية كلصالح العميا ككذلؾ الكسطْ كالتىفٓذية كلصالح الكسطْ عمِ 

 الهحكر السادس هٍارات ادارة التغٓٓر.
باحثة هف العرض السابق اف اختٛؼ التكصٓف الكظيفْ بٓف الهستكيات كتري ال

اٚدارية الهختمفة داخل الٍٓئة العاهة لمشباب كالرياضية بدكلة الككيت ادي الِ كجكد فركؽ فِ 
الهٍارات الهستخدهة كخاصة فيها ٓرتب  بهٍارات ادارة اٚزهات كادارة الكقت كادارة التغٓٓر كالتِ 

ؿ لصالح ستكي اٚداري )العميا( بٓىها ظٍرت الفركؽ فِ هٍارات اٚتصاجاءت لصالح اله
( كيشٓر ذلؾ الِ اف اٚدارة الكسطْ تعتهد فِ الحصكؿ عمِ الهستكي اٚداري )الكسطْ

 البياىات الهرتبطة بالعهل عمِ اٚتصاؿ الدائـ سكاء باٚدارة العميا اك اٚدارة التىفٓذية .
( ك بادى حسياف الدكسرى ، ٕٗٓٓ)  .Day, D. V., &Halpin, S. Mك ٓتفق كل هف     

( عمِ أف عهمية اتخاذ القرارات تعتبر هف الهٍاـ كاٖدكار اٖساسية ٕٚٓٓعبدالله عٓد الغصاب )
ٖي هدٓر فْ الهىظهات عمِ اختٛؼ أىكاعٍا . كها أف احد الصفات الرئيسية لمهدٓر الهعاصر 

ً اتخاذ القرارات أصبحت هعقدي كتحتاج إلِ هعرفاىً هتخذ لمقرارات . كىظرارٚف عهمية 
، فمقد أصبح هف الضركري أف ٍٓتـ جهيع الهدٓريف عمِ كهعمكهات كهٍارات تقدٓر الهكقف

هختمف الهستكيات ا٘دارية فْ الهىظهة بتىهية هعارفٍـ كهٍاراتٍـ فْ حل الهشاكل ، ككذلؾ 
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بحت عهمية اتخاذ القرارات الٓكـ تعتهد اٚستخداـ الهىاسب لتكىكلكجيا ىظـ الهعمكهات ، لقد أص
اعتهادار كبٓرار عمِ تكىكلكجيا الهعمكهات كالحاسب اٖلِ ك التِ أصبحت تكفر العدٓد هف البدائل 

 (ٜٕٕ   ٗ( ، )ٖٕ    ٖٗ)  التِ تساعد الهدٓر عمِ اتخاذ قراري 
( أف هف الهبادئ ٕٗٓٓكفِ ٌذا الصدد يشٓر كهاؿ دركيش ك" صبحْ حساىٓف )

ٖساسية لٙدارة العهل فِ جهاعات لتىفٓذ العهميات بكفاءة كفاعمية فِ الهؤسسات التِ يككف ا
الهكظفكف فٍٓا هسئكلٓف عف خطكات هتعددة فِ عهميات الىظـ تتكاجد الحاجة لمعهل الجهاعْ ، 
كتساب خبرات كهٍارات التغٓٓر ٌك أسمكب فريق العهل  كها أف أحسف أسمكب لٙرتقاء باٖداء كا 

 (  ٔٚ – ٓٚ   ٜٔث يعهل أعضاؤي بصكرة هتهاسكة ىتٓجة الشعكر بتحديات هشتركة.  ) حٓ
( برف ا٘تصاؿ بالهرؤكسٓف عهمية فىيػة إلػِ حػد كبٓػر ٖف ٕ٘ٓٓك يشٓر كريـ " الحكيـ )     

اٚقتراب هف أخريف برسمكب ٓرتضكىً يسٍل عهمية تكصٓل أي هعمكهات إلػٍٓـ ٘تهػاـ عهػل هػا 
بػػة خاصػػػة كقػػدرة فائقػػة ، فاٚتصػػػاؿ يكػػكف هفٓػػػدار إذا تػػـ باٖسػػمكب الػػػذى ٓتهشػػِ هػػػع  ٓتطمػػب هكٌ

ذا اٚتصاؿ لػً ثػٛث صػكر أساسػية ٌػِ   اٚتصػاؿ الصػاعد  شخصية هف تريد اٚتصاؿ بً ، كٌ
هػػف الهرؤكسػػٓف إلػػِ القػػادة ، اٚتصػػاؿ الٍػػاب  هػػف القػػادة الػػِ الهرؤكسػػٓف ، اٚتصػػاؿ اٖفقػػِ بػػٓف 

 ( ٖٓ    ٚٔ. )ف الهرؤكسٓف كزهٛئٍـهٛئً أك بٓالقائد كز 
( أف القائػػػد ا٘دارى ٓجػػػب أف  ٕ٘ٓٓكهػػػا يشػػػٓر " عبػػػد العزيػػػز سػػػٛهة كهٍػػػا الصػػػغٓر )      

ٓتصف بسهات شخصية هىٍا أف يككف لديً القدرة عمِ الحكار كا٘قىاع هٍذب كهتحهس كهتفائل 
ٍػا أف يكػكف لديػً القػدرة كهقدر لٕخريف كهخمص فِ العهػل كصػادؽ فػِ القػكؿ كسػهات ىفسػية هى

 عمِ اٚتزاف اٚىفعالِ كضب  الىفس كالهشاركة الكجداىية كهتفائل كقبكؿ هآكجً اليً هف ىقد . 
 (ٕٖ   ٕٛ ) 

 الل: :رورت 
  -مف خرؿ مر : صلت الاه البرحثا مف  :رئج    البحث الحرل  :ـ ال: :رج مر  ل ي

ـ الهتطمبات التِ ٓجب تكافرٌ - ا عىد اختيار القادة الرياضٓٓف بالٍٓئة تـ التكصل الِ اٌ
كها ٌك هكضح فْ هف كجٍة ىظر عٓىة البحث  العاهة لشباب كالرياضة بدكلة الككيت

 الشكل التالْ   
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 هتطمبات اختيار القادة

 
 
 
 
 

 ه:ـ ي:ق اـ أدا   -
ال رمل ف د رير   د ف 

 ا حارز .
 بحث م ران  -

 ال رمل ف  قت حد ثهر
اقدـ مخر آت  -

لل رمل ف بمر  :فق مع 
 إ ورزا:هـ

 ه:ـ ي:دريب  -
ال رمل ف فلى مهررة 

 :ق اـ  :رئج ال من
 ه:ـ برل:اريـ  -

يراز ال:قد ر  الم      ا 
 لل رمل ف

 ه:ـ ي:حد د اليدائن  - 
 الممخ ا لحن الأزما

ام:لؾ القدرة فلى  - 
حن الم خرت   إزالا 

 الم  قرت 
 :أاد مف أف خطا  -
ارة الأزمرت :ل ر إد

  ق الف:رات الزم اا 
 الم   فا 

 هدؼ إلى الحد مف  -
  رصا :صرفد الأزما 

ا ع إورا ات  -
 رفلا ل:أم ف اليار رت 

   الم ل مرت
 رافى اللارلا  -

ال رما للمؤللا ف د 
  ع الخطا 
الإل:را: واا لإدارة 

 الأزمرت
 ه:ـ يإفداد قرفدة  -

يار رت فف الأزمرت   
 ر أ ل بأ ؿ  :ـ :حد ثه

   ر م رخ  - 
إ وريى لا:صرؿ 
ي ف ال رمل ف 
ل: وا هـ فلى 

 ايدا  الرأ .
احدد أهداؼ  -

الإ:صرؿ ب خن 
 دق ق  :فص لى 

ال ى دائمر  -
لل: رؼ فلى 
م  قرت الإ:صرؿ 
أ ل بأ ؿ محر لا 

 ال:غلب فل هر 
 خ:رر ال ل لا  -.

الم رلبا ل: ص ن 
 الرلرلا 

احر ؿ  -
الإل:فردة مف 

:صرلت الإ 
ال خصاا ا ر 
الرلماا  ى وماع 

 الإ:ورهرت

 :حمن ملؤلاا - 
قرارد أار خر ت 

  :رئوه 
 درس ا وريارت -

 لليارت القرار 
 قين ا:خرذد

 درس الم قى -
الذىأد  لحد ث 
الم خلا :مه دا 

 لإ:خرذ القرار.
 رافى ال: ق ت -

  ى ا:خرذ القرار 
اللارلا ال رما -

للمؤللا 
الرير اا مصدر 

 القرار إ:خرذ

ا ع ود ؿ زم ى  - 
للأ  طا  الأحداث 
الهرما ،  خصص 
 حدات زم اا أاير 
 للأفمرؿ المهما ،  

ا ع ق افد لإدارة  -
ال قرش أث ر  
الإو:مرفرت ل دـ 

 إهدار ال قت ، 
ا ع أ ل ارت لمر -

ل :ـ إ ورزد مرافارً 
 ف صر ال قت ، 

 :م:ع بمهررة إ هر  -
الحد ث أ  :غ  ر 
فا ملررد ل دـ إ ر

 ال قت.، 
 يدأ الإو:مرع  ى -

 ال قت المحدد ، 
  زع المهرـ   -

الملئ لارت لم:رب ا 
ل ر ال من ل:   ر 

 ال قت

 ه:ـ يد ر ال رمل ف - 
خ رمن مؤثر  ى 

 فملاا ال:غ  ر
 ه:ـ برل من -

الومرفى ل ورح 
 فملاا ال:غ  ر 

احلن آرا  ال رمل ف  -
 ح ؿ فملاا ال:غ  ر 

ا دؿ لارلرت  -
ورا ات  ألرل ب   ا 

 ال من لم ائما ال:غ  ر
 ه:ـ ي:   ر  -

الإمخر رت الرزما 
 ل ملاا ال:غ  ر 

 رافى مر  ا  -
 فملاا ال:غ  ر

( بػػٓف فػػِ كػػل هػػف )هٍػػارات ادارة اٚزهػػاتتكجػػد فػػركؽ دالػػة احصػػائيا عمػػِ هحػػاكر اٚسػػتبياف  -
بػٓف اٚدارة الكسػطْ كالتىفٓذيػة عٓىة اٚدارة العميا كالتىفٓذية كلصالح اٚدارة العميا كها تكجد فركؽ 

( بػٓف اٚدارة العميػا كالكسػطْ كلصػالح ا تكجد فركؽ فِ )هٍارات اٚتصػاؿكلصالح الكسطْ ، كه
( بػٓف جد فركؽ فِ ) هٍارات ادارة الكقػتالكسطْ كالكسطْ كالتىفٓذية كلصالح الكسطْ ، كها تك 

( بػػٓف العميػػا ِ )هٍػػارات ادارة التغٓٓػػرفػػركؽ فػػ اٚدارة العميػػا كالتىفٓذيػػة كلصػػالح العميػػا ، كهػػا تكجػػد
 كالتىفٓذية كلصالح العميا ككذلؾ الكسطْ كالتىفٓذية كلصالح الكسطْ 
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تهكىػػت الباحثػػة هػػف التكصػػل إلػػِ ىهػػكذج لمقػػادة العػػاهمٓف بالٍٓئػػة العاهػػة لمشػػباب كالرياضػػة بدكلػػة 
 الككيت  كفيها ٓمْ عرض لمىهكذج الهقترح 

 الهدؼ مف ال م ذجي -
ذج الػػِ ا٘رتقػػاء بهسػػتكى القػػادة الرياضػػٓٓف بالٍٓئػػة العاهػػة لمشػػباب كالرياضػػة ٍٓػػدؼ الىهػػك 

 بدكلة الككيت كالكصكؿ بٍـ إلِ هرحمة التهٓز ا٘داري .
 ف رصر ال م ذج 

 الم رخ الداخل  برله ئاي
هراجعػػػة الكاقػػػع التىظيهػػػْ القػػػائـ بالٍٓئػػػة بجهيػػػع عىاصػػػري كالكشػػػف عػػػف ىقػػػا  الضػػػعف كالقػػػكة  .ٔ

 هٍا.كتكفٓر سبل تدعي
ا فْ القياـ بهٍاهٍا بكفائً. .ٕ  هراجعة ا٘هكاىات البشرية الهتاحة بالٍٓئة كهدى استثهارٌ
هراجعػػة الٍياكػػل كالعٛقػػات التىظيهيػػة القائهػػة فػػْ ضػػكء الهسػػتكى الهتػػاح بالٍٓئػػة هػػف تقىيػػات  .ٖ

 اٚتصاٚت كالهعمكهات كهدى اٚستفادة هىٍا.
الٍٓئػػة هحػػددي كهكزعػػً تكزيعػػا سػػميها كفقػػا لهػػا الهسػػئكليات الههىكحػػً لجهيػػع القػػادة الرياضػػٓٓف ب .ٗ

 ٓتهتعكف بً هف كفايات هٍىيً هىاسبً.
 احتراـ جهيع العاهمٓف لٛجراءات التْ تحددٌا السياسً العاهً لمٍٓئة. .٘
تػػػػكافر الٍيكػػػػل البشػػػػري لمٍٓئػػػػة هػػػػف حٓػػػػث اٖعػػػػداد كالتخصصػػػػات كهسػػػػتكيات اٖداء لتحقٓػػػػق  .ٙ

 اٌٚداؼ العاهً.
ظـ الهعمكهات بها يكفل فعالٓتٍا فْ رصد اٖداء بالٍٓئة كتكفٓر الػدعـ هراجعة كفاءة كفاعمية ى .ٚ

 الهىاسب لمعاهمٓف فيً ٚتخاذ القرارات.
هراجعة فعاليات الٍٓئة فْ هجاٚت البحكث كالتطكير كهدى كفاءتٍا فْ تطكير هستكى العهل  .ٛ

 بالٍٓئة  .
ؿ الهتطمبات الهادية كالتقىية  كجكد سياسً كاضحً بالٍٓئة بشآف تدريب الهكارد البشرية كاستكها .ٜ

 الهستقبميً الٛزهة.
 تكافر ىظاـ هراجعة كاهمة لجهيع العاهمٓف بالٍٓئة كهقارىتٍا بالهستكيات كالهعآٓر اٖفضل. .ٓٔ
هكاىػات كقػدرات كىتػائج أداء  .ٔٔ اٚعتهاد عمِ ىتائج التحمٓل الدقٓق كالتقكيـ الػذاتْ ٖكضػاع كا 

 الٍٓئة ذاتٍا فْ إعادة الٍيكمة.
ػػا بهػػا ٓتفػػق هػػع هتطمبػػات الهىػػاخ الخػػارجْ لضػػهاف هراج .ٕٔ عػػة اٌٖػػداؼ ا٘سػػتراتٓجية كتطكيرٌ

 فاعمٓتٍا.
  ظرـ إفداد  : ماا الم ارد الب ريا  القاردات الداريا برله ئا

 كيتضهف ٌذا العىصر ها ٓمْ     
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إعػػػداد بطاقػػػػات كصػػػػف الكظػػػػائف التػػػػْ تكضػػػػح هٍػػػػاـ الفػػػػرد كالخبػػػػرات كالخصػػػػائص  .ٔ
 لهتهٓز لتمؾ الهٍاـ لضهاف فاعميً العهل بالٍٓئة.الضركرية لٗداء ا

مػة  .ٕ حػٛؿ العىاصػر الهؤٌ تكافر الخط  كالبراهج لسد فجكة الهٍارات كالقدرات بالٍٓئة كا 
كالهدربػػػة بهػػػا ٓتفػػػق كهسػػػتكيات التقىيػػػة كأسػػػالٓب اٖداء كهسػػػتكيات الجػػػكدة الهطمكبػػػة 

 لمعهل بالٍٓئة.
لبشرية بالٍٓئػة بهػا ٓتكافػق هػع هتطمباتٍػا صياسة تكجٍات كىظـ كوليات إدارة الهكارد ا .ٖ

 لمكصكؿ لهستكي التهٓز.
تىاسب الهجاٚت القيادية الهسػتٍدفة هػع هتطمبػات قطاعػات العهػل بالٍٓئػة كأىشػطتٍا  .ٗ

 الهختمفة.
ػػػداؼ الفػػػرد  .٘ تطبٓػػػق هفػػػاٌيـ كأسػػػالٓب  إدارة اٖداء بالٍٓئػػػة بهػػػا تتضػػػهىً هػػػف تحدٓػػػد أٌ

 هتابعة كالتقٓيـ كالهحاسبة عمِ الىتائج كا٘ىجاز.كالجهاعػػة ، كتكفٓر هتطمباتٍا ثـ ال
تهاـ القيادات ا٘دارية فْ الٍٓئة بقضايا تىهية الهكارد البشرية كرفع  .ٙ تعهٓق كتكثٓف إٌ

 الهستكى التىظيهْ كا٘داري لمهسئكلٓف عىٍا.
التخطي  كالتطكير كالتحدٓث لرفع كفاءة اٖداء كاستثهار الطاقات ا٘بداعيػة لمعػاهمٓف  .ٚ

 ٓئة.بالٍ
 التراب  كالتجاىس بٓف الهٍاـ كاٖىشطة الهتصمة بتىهية الهكارد البشرية بالٍٓئة. .ٛ
ا٘ستعاىة بالطاقات التدريبية كاٚستشارية بالٍٓئة ٘عداد ىظـ كبراهج هتطكرة لتحسٓف  .ٜ

 اٖداء كتىهية القدرات البشرية العاهمً.
يكػػل الخبػػرات تػػكافر الرؤيػػة الهسػػتقبمية بالٍٓئػػة ىحػػك إحتياجاتػػً هػػف الهػػكا .ٓٔ رد البشػػرية كٌ

ا لهكاجٍة هتطمبات التحدٓث كالتطكير لمعهل اٚداري بالٍٓئة.  كالهٍارات الٛزـ تكافرٌ
ا  .ٔٔ استثهار كزيادة الرصٓد الهعرفْ لمهكارد البشرية هف خٛؿ بػراهج التػدريب كاسػتثهارٌ

 فْ تطكير اٖداء اٚداري بالٍٓئة.
 برله ئاي إفداد  : غ ن  ظرـ :ق اـ الأدا  المؤلل 

 كيتضهف ٌذا العىصر ها ٓمْ     
تقػػػكيـ فعاليػػػة الٍياكػػػل التىظيهيػػػة القائهػػػة بالٍٓئػػػة فػػػْ تيسػػػٓر اٖداء كتحريػػػؾ الهػػػكارد  .ٔ

 كتىهية العٛقات بٓف اٚفراد العاهمٓف.
الرصد كالتحمٓل كالتقػكيـ الفعػاؿ لمقيػادات اٚداريػة العاهمػة بالٍٓئػة كهػدى قػدرتٍا عمػِ  .ٕ

 القياـ بهٍاهٍا.
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يـ التكجٍات ا٘ستراتٓجية لمٍٓئة هتهثمة فْ رسػالتٍا كرؤيتٍػا الهسػتقبمية كاٌٖػداؼ تقك  .ٖ
ا٘سػػػػتراتٓجية التػػػػْ تسػػػػعْ لتحقيقٍػػػػا كالتػػػػْ تسػػػػتكعب التطػػػػكير كالتحػػػػدٓث فػػػػِ كافػػػػة 

 هكاردٌا سكاء الهادية اك البشرية  .
 ال: صارت 

داؼ البحث كها تكصل إليً هف إستىتاجات تكصْ الباحثة بها   ٓمْ فْ ضكء أٌ
اسػػػتخداـ الىهػػػكذج كتطبيقػػػً داخػػػل الٍٓئػػػة العاهػػػة لمشػػػباب كالرياضػػػة بدكلػػػة الككيػػػت كذلػػػؾ  -ٔ

 لمعهل عمْ تطكير اٖداء اٚداري لمقادة .
تطػػكير هٍػػارات الهػػدٓريف بالٍٓئػػة العاهػػة لشػػباب كالرياضػػة بدكلػػة الككيتكرفػػع هسػػتكى قػػدرتٍـ  -ٕ

عكس إٓجابار فػْ إكسػابٍـ الهٍػارات عمِ القيادة كا٘دارية هف خٛؿ تقديـ براهج تدريبية تى
 ا٘دارية. 

كضػػػػع ىظػػػػاـ يكفػػػػل الهتابعػػػػة الهسػػػػتهرة لتركػػػػد هػػػػف كفػػػػاءة الهػػػػدٓريف بالٍٓئػػػػة العاهػػػػة لشػػػػباب  -ٖ
 كالرياضة بدكلة الككيتمهٍاراتٍـ الذاتية، كالفىية، كا٘ىساىية، كالذٌىية. 

كحسػب هجاٚتٍػا  تركٓد برىاهج التدريب عمِ الهٍارات ا٘داريػة التػِ اشػتهل عميػً البحػث -ٗ
 . لها أظٍر أىٍا تهثل الحاجات الفعمية لمهدٓريف هف التدريب الهٍاري 

عهل جكائز لمتهٓز اٚداري حتػْ يسػعْ كثٓػر هػف العػاهمٓف بهختمػف الهسػتكيات اٚداريػة   -٘
 .لىٓل هثل ٌذي الجكائز

 قرئما المراوع 
ٓر عابد ) .ٔ فف التعاهل هع هٍاارت اٚتصاؿ ك : .( ٕٓٔٓأحهد العبد أبك السعٓد ، كزٌ

 .هكتبة الجزيرة  :سزة .أخريف
( فاعمية إدارة الكقت كعٛقتٍا باٖىها  القياديػة لػدى ٜٕٓٓأهيهة عبد الخالق عبد القادر ) .ٕ

ـ ، كمية التربية ، الجاهعة ا٘سٛهية  هدٓرى الهدارس الثاىكية بهحافظة سزة هف كجًٍ ىظرٌ
 بغزة 

ىظـ دعـ القرارات كىظـ الخبرة، تعريب سػركر  –ة (   ىظـ دعـ ا٘دار ٕٓٓٓإيفراـ تكرباف ) .ٖ
ٓػػـ سركر، الطبعة اٖكلْ، الرياض، دار الهريخ لمىشر.  عمْ إبراٌ

ـ( ،"تػػػرثٓر برىػػػاهج الرياضػػػة لمجهيػػػع عمػػػِ تىهيػػػة القػػػدرة       ٕٔٓٓأيهػػػف " هحػػػركس راشػػػد   ) .ٗ
ر العربيػػػة " ، رسػػػالة البدىيػػػة كالعقميػػػة كاتخػػػاذ القػػػرار لقيػػػادات ا٘دارة العميػػػا بجهٍكريػػػة  هصػػػ

 دكتكراي سٓر هىشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبىٓف بالزقازيق ، جاهعة الزقازيق
(   ا٘دارة الهعاصػػرة، دار الهػػريخ لمىشػػر، الههمكػػة العربيػػة ٕٔٓٓدافٓػػد راتشػػهاف، كوخػػركف ) .٘

 السعكدية.
ق ( دار الفكػػر (   أساسػػيات فػػْ اٚدارة ) الىظريػػة كالتطبٓػػٜٜٛٔسػػميهاف المػػكزي كوخػػركف ) .ٙ
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 العربْ  .
(   إدارة الهػػػػكارد البشػػػػرية هػػػػدخل اسػػػػتراتٓجْ، دار كائػػػػل لمىشػػػػر، ٖٕٓٓسػػػػٍٓمة " عبػػػػاس) .ٚ

 عهاف، اٖردف. 
(  التخطػي  فػْ التربيػة الرياضػية بػٓف الىظريػة كالتطبٓػق، الطبعػة ٜٜٚٔعبد الحهٓد شػرؼ) .ٛ

 اٖكلْ، هركز الكتاب لمىشر، الرياض، جهٍكرية هصر العربية .
 ـ( اتخاذ القرارات ، هركز الخبرات الهٍىية لٙدارة ، القاٌرة ٜٜٛٔالرحهف تكفٓق   ) عبد .ٜ
دار  :عهاف .(   هبادئ اٚتصاؿ التربكي كا٘ىساىْٕٔٓٓعهر عبدالرحهف ىصرالله ) .ٓٔ

 الرضا .
(   الهفػاٌيـ اٚداريػة الحدٓثػة، هطبعػة الشػرؽ اٖكسػ ، ٜٜٛٔفؤاد الشٓخ سػالـ ، كوخػركف ) .ٔٔ

 .ٙاٖردف،  
ك ات سزة ػػػان بهحافظػػػ( َاقع إدارة الَقت لدُ هدٓرّ التعمٓن العٕٛٓٓالصَرّ )كهػػاؿ  .ٕٔ

 جاهعة اٖزٌر .، رسالة هاجستٓر هىشَرة ، سٓر فمسطٓو 
(   اٖسػػػػػس العمهيػػػػػة لػػػػػٙدارة ٕٛٓٓكهػػػػػاؿ دركيػػػػػش ، " الحهػػػػػاحهْ ، سػػػػػٍٓر الهٍىػػػػػدس) .ٖٔ

 الرياضية ، هركز الكتاب لمىشر ، القاٌرة .
، اىتػػراؾ لمىشػػر كالتكزيػػع ،  ٔـ(  ،ا٘دارة التىافسػػية لمكقػػت  ٕٓٓٓ) هحسػػف احهػػد الحصػػهِ.ٗٔ

 القاٌرة .
صحيفة الجزيرة الٓكهية، عف الشبكة العالهية  .( اٚزهات كأىكاعٍإٔٓٓ" شكهاف) .٘ٔ

  www.al-jazirah.comلمهعمكهات 
ـ(   " دكر هفٍػػكـ الػػذات فػػْ دعػػـ اتخػػاذ ٕٓٓٓهحهػػكد هحهػػكد سػػالـ ك حهػػدى قاسػػـ شػػمبِ ).ٙٔ

القرار لدى هػدربْ كػرة السػمة " ، هػؤتهر اٚسػتثهار كالتىهيػة البشػرية فػْ الػكطف العربػْ هػف 
 أكتكبر ،كمية التربية الرياضية لمبىات ، جاهعة حمكاف  .ٜٔ - ٚٔهىظكر رياضْ ،

(   ىظريػػة الهىظهػػة كالسػػمكؾ التىظيهػػْ ، ٕٓٓٓهىقػػد " داسػػر ، عػػادؿ حرحػػكش صػػالح ) .ٚٔ
 عة كالىشر . العراؽ ، دار الكتب لمطبا

(    فاعمية برىاهج تدريبْ هقترح لتىهية هٍاارت هعمهات ٕٔٔٓىكاؿ سالْ الهشٓخْ ) .ٛٔ
رسالة  .الرياضيات فْ التكاصل الرياضْ بالهرحمتٓف الهتكسطة كالثاىكية بهدٓىة تبكؾ

 .السعكدية -هاجستٓر سٓر هىشكرة، جاهعة أهالقرى 
لهعٍد العالهْ لمفكر ا٘سٛهْ، هىتػديات (   دلٓل التدريب القيادي، آٌٖٕٓشاـ الطالب ) .ٜٔ
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