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 اتجاهات البحث في مجال الإدارة والتخطيط التربوي 

 ( * )بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 يهيمتوفيق صالح عبد الله المد
 أ.د. صلاح الدين عبد العزيز غنيم

 ملخص الدراسة
 _____________________ 

 هدفت هذه الدراسة إلى ما يلي: 
في   .1 أجيزت  التي  الدكتوراه  الماجستير ورسائل  وبحوث  رصد خصائص رسائل 

 الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.
ركز   .2 التي  المجالات  على  لموضوعات  التعرف  تناولهم  أثناء  الباحثون  عليها 

 الإدارة والتخطيط التربوي. 
 إلقاء الضوء على المناهج البحثية التي استخدمت في هذه الرسائل والبحوث.   .3
 التعرف على الأدوات البحثية التي استخدمت في هذه الرسائل والبحوث.  .4

جميع على  المحتوى  تحليل  وأداة  الوصفي  المنهج  الدراسة  الرسائل    استخدمت 
)ماجستير   التربوي  والتخطيط  الإدارة  في  المجازة  التكميلية  والبحوث  العلمية 

هـ حتى نهاية  1420ودكتوراه( بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من العام  
رسالة وبحث وتم    173هـ وعددها  1433/  1432الفصل الدراسي الأول من العام 

ها للقسم رسميًا حتى تاريخ التحليل، ليكون  استبعاد أربع بحوث تكميلية لعدم تسليم
 رسالة وبحث.  169مجموع ما تم تحليله 
 : أهم نتائج الدراسة

تبين أن أكثر المناطق التي طبقت فيها تلك الرسائل والبحوث منطقة الرياض؛   .1
 . % 65.6دراسة تمثل ما نسبته   111حيث بلغ عدد الدراسات التي طبقت فيها 

 

بحث مشتق من رسالة ماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي للطالب توفيق صالح  (  *)
 .د. صلاح الدين عبد العزيز غنيم م.يم بإشراف أ.عبد الله المديه
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ي تمت مناقشة الرسائل والبحوث بجامعة الإمام عام  تبين أن أكثر الأعوام الت .2
هـ؛ حيث بلغ عدد الدراسات التي تمت مناقشتها وإجازتها في ذلك العام  1431

 من إجمالي عينة الدراسة.  % 36.7رسالة وبحث، تمثل ما نسبته  62
التي أجريت مجال )الإدارة المدرسية(؛ حيث   .3 أكثر مجالات الدراسات  تبين أن 

الدر  عدد  )بلغ  المجال  ذلك  في  أجريت  التي  نسبته  53اسات  ما  تمثل  دراسة   )
(31.3 %  .) 

تبين أن أقل مجالات الدراسات التي أجريت مجالات )الإدارة التربوية المقارنة،   .4
عدد   بلغ  حيث  التعليمية(  النظم  ومجال  التربوية،  الإدارية  النظريات  ومجال 

حدة لكل منها تمثل ما ( دراسة وا 1الدراسات التي أجريت في تلك المجالات )
 (.  %0.6نسبته )

تبين أن غالبية الدراسات التي أجريت اعتمدت على المنهج الوصفي؛ حيث بلغ   .5
المنهج   ذلك  على  اعتمدت  التي  الدراسات  نسبته    160عدد  ما  تمثل  دراسة 

94.7% . 
البيانات   .6 جمع  في  فقط  واحدة  أداة  على  اعتمدت  الدراسات  غالبية  أن  تبين 

لدراسات؛ حيث بلغ عدد الدراسات التي اعتمدت على أداة واحدة  اللازمة لتلك ا
 . %79.9دراسة تمثل ما نسبته  135

الاستبانة   .7 الدراسة على  استخدامها لأداة  في  اعتمدت  الدراسات  أن غالبية  تبين 
على   اعتمدت  التي  الدراسات  عدد  بلغ  حيث  اللازمة؛  البيانات  لجمع  كأداة 

البيا أدوات جمع  من    %88.1دراسة تمثل ما نسبته    149نات  الاستبانة كأحد 
 إجمالي العينة. 

تبين أن غالبية الدراسات استخدمت أداة تم تصميمها عن طريق الباحث؛ حيث   .8
دراسة    163بلغ عدد الدراسات التي اعتمدت على أدوات قام بتصميمها الباحث  

 . % 96.4تمثل ما نسبته 
 _____________________ 
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 لإدارة والتخطيط التربوياتجاهات البحث في مجال ا
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 توفيق صالح عبد الله المديهيم
 د. صلاح الدين عبد العزيز غنيمم.أ.

 تمهيد 
في    التنمية  تحقيق  في  المؤثر  والعنصر  التنمية  جوهر  هو  الإنسان  إن 

ا القطاعات يعتمد على إعداد  النهوض بهذه  فإن  القطاعات، ولذا  لإنسان  مختلف 
مسئولية   لتحمل  وإعداده  واقتدار  بكفاءة  بدوره  ليقوم  وتهيئته  وتقنيًا،  وعلميًا  ثقافيًا 

 تحقيق التنمية المستدامة، والمساهمة في التقدم العلمي. 
وعليها    والتكنولوجيا،  المعرفة  نقل  عماد  العالي  التعليم  مؤسسات  وتعتبر 

ا  ورفع  والتطوير،  العلمي  بالبحث  الرقي  على  والارتقاء  يعتمد  المعرفي،  لتحصيل 
)الربيعي،   الشاملة  التنمية  في  للمساهمة  والابتكارية  العلمية  ،  2008بالقدرات 

498 .) 
وعلى ذلك يعتبر البحث التربوي جزءًا من حركة البحث العلمي، مهمته أن  
للمشكلات   أفضل  إيجاد حلول  وأن يساعد على  التربوية،  للظاهرة  فهمنا  يزيد من 

لمؤسسات التربوية، وأن يحسن أداء تلك المؤسسات. كما أن تطوره  التي تواجهها ا
السنين   تراث تربوي على مر  إلى تكوين  تراكم معرفي يؤدي  إحداث  يساعد على 

 (.  2م، 2008/ 1428)المعثم، 
من   العديد  يعاني  لازال  أنه  إلا  التربوي؛  بالبحث  المتزايد  الاهتمام  ورغم 

 ( بعضًا منها: 3، 2008/ 1428المشكلات، أورد )المعثم، 
 ضعف ربط البحوث التربوية بخطط التنمية الشاملة في مجتمعاتنا العربية.  .1
 غياب سياسات البحث التربوي والخطط البحثية الواضحة.  .2

 ونتج عن هذه المشكلات أثار سلبية كثيرة منها: 
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 بعثرة الجهود البحثية، وعدم جديتها وخلق الشعور بعدم ضرورتها.  •
البحوث • أغلب  لبحوث    تركيز  وإهمالها  "والتكنيكات"  "الجزئيات"  على 

 "السياسات" و"الاستراتيجيات". 
الواحدة   • المؤسسة  بل وداخل  المؤسسات،  البحوث بين  التنسيق في تلك  عدم 

أو   محتواها  حيث  من  البحوث  بين  تكرار  حدوث  خلال  من  وذلك  أحيانًا. 
 أهدافها التي يعمل من خلالها طلاب الدراسات العليا.  

فترض أن تمتاز هذه الرسائل بمعالجة موضوعات يقع اختيارها بعناية  كما ي
برامج   أهداف  أبرز  من  ذلك  أن  حيث  محددة،  موضوعية  طريقة  ووفق  فائقة 
الدراسات العليا بالمملكة العربية السعودية والتي حددتها اللائحة الموحدة للدراسات  

 (. 11م، 2010ه/ 1421العليا )وزارة التعليم العالي، 
رسائل  كم موضوعات  تتميز  أن  ضرورة  على  اللائحة  تلك  نصت  ا 

والإسهام   والابتكارية  بالأصلية  الدكتوراه  ورسائل  والأصالة،  بالجدة  الماجستير 
العالي،   التعليم  )وزارة  الطالب  في تخصص  المعرفة  إنماء  في  ه/  1421الفاعل 

 (. 60م، 2010
 مشكلة الدراسة 

ا البحث العلمي اهتمامًا بالغًا بعد  أولت كثير من الدول خاصة المتقدمة منه
أن تنبهت أن الكثير من المشكلات التي تواجه المجتمع لا يمكن أن تحل إلا عن  
العلمية   بالطرق  الأسباب  هذه  لمعالجة  والسعي  حدوثها  أسباب  معرفة  طريق 
هذه   حدة  تخفيف  إلى  الحال  بطبيعة  يؤدي  بما  فيها  التحكم  على  القدرة  وبالتالي 

الجامعة مطالبة بالعناية بالبحث العلمي والاهتمام به وأن تعتبره جزءًا  المشكلات، و 
توفير   إلى  تسعى  أن  كذلك  الجامعة  على  ويجب  العلمية،  أنشطتها  من  يتجزأ  لا 
ومراجع   وكتب  وأجهزة  معدات  من  يستلزمه  وما  العلمي  للبحث  المناسب  المناخ 

سبة للأساتذة والطلاب  وغيرها من مصادر علمية، وأن تتيح استخدام كل ذلك بالن 
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هيئة   لأعضاء  والتدريب  الذاتية  التنمية  على  الجامعة  تعمل  وبذلك  السواء  على 
 (. 329هـ، 1419التدريس والطلاب والباحثين )الخضير، 

العليا   الدراسات  وطلبة  عمومًا  التربوية  المجالات  في  الباحثين  إن  وحيث 
الخصوص وجه  المشكلة    -على  تحديد  في  للبحث،  يواجهون صعوبات  المناسبة 

تمت   التي  المجالات  أو  الموضوعات  على  التعرف  عدم  الصعوبات  هذه  ومن 
معالجتها ودراستها في الرسائل السابقة، وكيف تمت معالجتها؟ الأمر الذي سيؤدي  
العلمية   والمناهج  بالأساليب  متشابهة  موضوعات  معالجة  في  الجهود  تشتت  إلى 

من الموضوعات التي لم يسبق أن تناولها    نفسها، كما سيغفل كثير منهم عن كثير
البحث العلمي بالبحث والدراسة في الرسائل العلمية، وسعيًا في حل هذه المشكلة  
ملحًا،   أمرًا  وتعده  التربوي  البحث  بمراجعة  تنادي  التي  الكثيرة  للدعوات  واستجابة 
قبل   به،  الخاصة  مشكلاته  التربوي  البحث  ليعالج  الأولوية  بإعطاء  وتوصي 

العقود  ا في  تعرض  أن  بعد  سيما  لا  العامة  التربوية  المشكلات  لعلاج  لتصدي 
)المعثم،   المختصين  وغير  المختصين  من  الانتقادات  من  كثير  إلى  الماضية 

 (. 20 -19م، 2008هـ/ 1428
ويمكن ذلك عن طريق تعريف الباحثين باتجاهات البحوث في مجال الإدارة  

الدراسات العلي ا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  والتخطيط التربوي في 
 من خلال إعادة فحص الرسائل العلمية، وفهم واقعها واتجاهاتها. 

 وتأسيسًا على ما سبق فإن الدراسة الحالية تستند إلى عدة مبررات كما يلي: 
استجابة للدعوات الكثيرة التي تنادي بمراجعة البحث التربوي وتعده أمرًا ملحًا   •

 اع البحث التربوي للبحث والمراجعة. أو تدعو لإخض
التي   • المجالات  أو  الموضوعات  على  التعرف  عدم  مشكلة  علاج  في  سعيًا 

تمت معالجتها ودراستها في الرسائل السابقة، وبالتالي الحد من تبني بعض  
 البحوث في مجال الإدارة والتخطيط التربوي لمشكلات نمطية متكررة. 

وغيره من مجالات البحث في العلوم  –لتربوي  افتقار مجال الإدارة والتخطيط ا  •
الأخرى   الباحثين    –التربوية  توجه  بحثية  بمثابة خريطة  تكون  موجهات  إلى 
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في هذا المجال، وتنطلق من مسح كاف ودقيق لاتجاهات البحوث في مجال  
الإدارة والتخطيط التربوي في الدراسات العليا بجامعة الإمام محمد بن سعود  

 الإسلامية. 
لتحديد    لأجل تسعى  والتي  الدراسة  مشكلة  برزت  مجتمعة؛  الأسباب  تلك 

الإمام   بجامعة  العليا  الدراسات  في  التربوي  والتخطيط  الإدارة  أبحاث  اتجاهات 
 محمد بن سعود الإسلامية. 

 أسئلة الدراسة: 
 يمكن بلورة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: 

والت  • الإدارة  مجال  في  البحث  اتجاهات  الإمام ما  بجامعة  التربوي  خطيط 
 محمد بن سعود الإسلامية؟

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية: 
التربوي   .1 والتخطيط  الإدارة  البحث في مجال  فيها  التي تركز  المجالات  أهم  ما 

 في الدراسات العليا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟
 لبحوث؟ما المناهج البحثية التي استخدمت في هذه ا  .2
 ما الأدوات البحثية التي استخدمت في هذه البحوث؟ .3

 أهداف الدراسة 
التعرف على المجالات التي ركز عليها الباحثون أثناء تناولهم لموضوعات    - 1

 الإدارة والتخطيط التربوي. 
 إلقاء الضوء على المناهج البحثية التي استخدمت في هذه البحوث   - 2
 تي استخدمت في هذه البحوث. التعرف على الأدوات البحثية ال - 3
 
 

 أهمية الدراسة: 
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 الأهمية النظرية:  ( أ
تعد الدراسة الأولى بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية التي تبحث في   .1

التربوية   العليا  الدراسات  التربوي لطلاب  اتجاهات بحوث الإدارة والتخطيط 
دكتوراه(    –وذلك من خلال الاطلاع على قائمة الرسائل العلمية )ماجستير  

 المجازة في القسم. 
في   .2 أجريت  التي  التربوي  والتخطيط  الإدارة  بحوث  لجميع  شاملًا  مرجعًا  تعد 

حدود   ضمن  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة  العليا  الدراسات 
الدراسة، مما تسهم في تعريف الباحثين بالتوجهات الفعلية للرسائل العلمية  

ب التربوي  والتخطيط  الإدارة  الإسلامية،  في  سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة 
 مما قد يكون له أثر في تحديد توجهاتهم المستقبلية. 

 الأهمية التطبيقية:  ( ب
يمكن أن تساعد هذه الدراسة في رسم خريطة بحثية في المجال تتضمن أهم  
المحاور والقضايا الرئيسية في الادارة والتخطيط التربوي، كما يمكن أن تساعد هذه  

صحاب القرار والمسئولين عن برامج الدراسات العليا في تخصص الإدارة  الدراسة أ
هذه   تقويم  على  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة  التربوي  والتخطيط 

 البرامج، وعلى الأخص ما يتعلق بتقويم مخرجاتها من بحوث الدراسات العليا. 
 منهج الدراسة وأدواتها 

م اســتخدام المــنهج الوصــفي القــائم علــى نظــرًا لطبيعــة موضــوع الدراســة فقــد ت ــ
تحليل المحتوى، ويعرف )بأنه أحد أساليب البحث العلمي التي تهــدف إلــى الوصــف 
ــة،  ــاهر مــــن مــــواد الاتصــــال( )طعيمــ الموضــــوعي والمــــنظم والكمــــي للمضــــمون الظــ

1989  ،22.) 
وقــد تـــم اختيـــار تحليــل اتجاهـــات البحـــث التربــوي فـــي قســـم الإدارة والتخطـــيط 

ــوي ا ــلال أداة التربـ ــن خـ ــلامية مـ ــعود الإسـ ــن سـ ــد بـ ــام محمـ ــة الإمـ ــت بجامعـ ــي أجريـ لتـ
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ــة، عـــن طريـــق جمـــع البيانـــات  تحليـــل المحتـــوى، حيـــث يمكـــن تحقيـــق أهـــداف الدراسـ
المتعلقة بأهداف الدراســة وتحليلهــا، بهــدف الوصــول إلــى اســتنتاجات ودلالات تــرتبط 

 بخصائص تلك البحوث والدراسات واتجاهاتها.
تحليل رسائل الماجستير والــدكتوراه بقســم الإدارة والتخطــيط   تم استخدام بطاقة

بجامعة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية. وقــد تــم اتبــاع الخطــوات العلميــة المتبعــة 
 في إعداد بطاقة تحليل المحتوى على النحو التالي:

حيــث يعــد أهــم خطــوة فــي تحليــل المحتــوى لأنــه تصنيف المحتويات المبحوثة:   .1
للمشـــكلة المـــراد دراســـتها وقـــد تـــم تصـــنيف تلـــك الرســـائل علـــى انعكـــاب مباشـــر 

 حسب نوع الدراسة في هذه الدراسات.
وهــي الاســتمارة التــي صــممت ليفــر  فيهــا  تصممميم محتويممات بطالممة التحليممل: .2

محتوى كل مصدر في حــال تعــدادها، بحيــث تنتهــي علاقتــه بعــد ذلــك بمصــدر 
فئـــــات  –نـــــات الأوليـــــة ذلـــــك المحتـــــوى وتحتـــــوي اســـــتمارة التحليـــــل علـــــى )البيا

 الملاحظات(. –وحدات التحليل   –المحتوى  
ا  تصممميم جممداوت الت:ريمم : .3 ويفــر  فيهــا المعلومــات مــن اســتمارات التحليــل تفريغــً

 كميًا.
 تفريغ محتوى كل وثيقة بالاستمارة الخاصة بها. .4
 تطبيق المعالجات الإحصائية اللازمة الوصفية منها والتحليلية. .5
 (.240م،  1989ا )العساف،  سرد النتائج وتفسيره .6

 حدود الدراسة 
 اقتصرت هذه الدراسة على الحدود التالية: 

: قسم الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة الإمام محمد  الحدود المكانية للدراسة  -
 بن سعود الإسلامية بمدينة الرياض.
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: ستقتصر هذه الدراسة على جميع رسائل الماجستير والدكتوراه  الحدود الزمانية  -
عام    في من  نوقشت  والتي  التربوي  والتخطيط  الإدارة  هـ وحتى  1420مجال 

 هـ.1432/1433نهاية الفصل الأول من العام الجامعي 
ستقتصر الحدود الموضوعية لهذه الدراسة، في محاولتها  الحدود الموضوعية:   -

بجامعة   التربوي  التربوي في مجال الإدارة والتخطيط  البحث  اتجاهات  تحديد 
د بن سعود الإسلامية، من حيث شمولية موضوعات تلك البحوث  الإمام محم

المستقبلية   الدراسات  وإبراز  الباحثون،  آثارها  التي  والمشكلات  للقضايا 
المقترحة للبحوث في مجال الإدارة والتخطيط التربوي، والوسائل البحثية التي  

داة التي  الأ  –تميزت بها تلك البحوث والدراسات والمتمثلة في )المنهج البحثي 
 تم من خلالها جميع البيانات(. 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة 
فيمــا يلــي عــرض تفصــيلي لنتــائج الدراســة التــي تــم التوصــل إليهــا فــي ضــوء  

 أسئلة الدراسة، وأهدافها مع تفسير النتائج:  
مــا أهــم المجــالات التــي تركــزت فيهــا أبحــاث الإدارة والتخطــيط   السؤات الأوت:

 سات العليا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟ التربوي في الدرا
للتعــــرف علــــى أهــــم المجــــالات التــــي تركــــزت فيهــــا أبحــــاث الإدارة والتخطــــيط 
التربــوي فــي الدراســات العليــا بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية تــم حســاب 

اســات التكرارات والنسب المئوية لاتجاهات أبحــاث الإدارة والتخطــيط التربــوي فــي الدر 
العليـــا بجامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإســـلامية، وجـــاءت النتـــائج كمـــا يوضـــحها 

 الجدول التالي:
 
 

( يوضح توزيع الرسائل والبحوث وفق متغير المجال الذي ينتمي له  1)  جدول
 الموضوع 
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 مجات موضوع الدراسة 
 العدد 

 النسبة إجمالي
 إناث ذكور

 31.5 53 19 34 إدارة مدرسية
 16.7 28 21 7 امعيةإدارة ج

الاتجاهات أو التطبيقات 
 الإدارية الحديثة

13 8 21 12.5 

 11.9 20 8 12 إشراف تربوي 
 7.1 12 7 5 القيادة التربوية
 3.6 6 2 4 إدارة تعليمية 

 3 5 5 0 السلوك التنظيمي
 3 5 2 3 التخطيط الإستراتيجي 
تصميم وإدارة البرامج  

 التدريبية
5 0 5 3 

 2.4 4 3 1 بوي تخطيط تر 
 2.4 4 3 1 اقتصاديات التعليم

 1.2 2 0 2 الإدارة التربوية في الإسلام 

 0.6 1 0 1 إدارة تربوية مقارنة 

 0.6 1 1 0 نظريات إدارية تربوية 
 0.6 1 1 0 النظم التعليمية

 100 168 81 87 المجموع
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ا واضـــــحًا فـــــي مجـــــال الإدا رة مـــــن الجـــــدول الســـــابق يتبـــــين أن هنـــــاك اهتمامـــــً
ــي  ــات التــ ــالات الدراســ ــار مجــ ــي اختيــ ا فــ ــً ــاك تباينــ ــذلك أن هنــ ــح كــ ــية، ويتضــ المدرســ

 أجريت، ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي:
ــال )الإدارة  • ــات مجـــ ــالات الدراســـ ــن حيـــــث مجـــ ــى مـــ ــة الأولـــ ــي المرتبـــ ــاء فـــ جـــ

ــال ) ــدد الدراســـات التـــي أجريـــت فـــي ذلـــك المجـ ــية( حيـــث بلـــغ عـ ( 53المدرسـ
وقـــد توزعـــت هـــذه الرســـائل والبحـــوث فـــي (. %31.5دراســـة تمثـــل مـــا نســـبته )

 مجال الإدارة المدرسية كما يلي:
 ( يوضح توزيع الرسائل والبحوث في مجال الإدارة المدرسية 2جدول )

المرحلة الدراسية التي استهدفتها 
 الدراسة في مجات الإدارة المدرسية

 النسبة % التكرار

 69.9 37 المرحلة الثانوية 
 18.8 10 المرحلة الابتدائية
 11.3 6 المرحلة المتوسطة 

 %100 53 المجموع
جـــــاء فـــــي المرتبــــــة الثانيـــــة مــــــن حيـــــث مجــــــالات الدراســـــات مجــــــال )الإدارة  •

ــال ) ــدد الدراســـات التـــي أجريـــت فـــي ذلـــك المجـ ( 28الجامعيـــة( حيـــث بلـــغ عـ
 (.  %16.7دراسة تمثل ما نسبته )

ــن حيــــث مجــــالا • ــة مــ ــة الثالثــ ــاء فــــي المرتبــ ــراف جــ ــال )الإشــ ــات مجــ ت الدراســ
التربوي، وكذلك مجال الاتجاهــات أو التطبيقــات الإداريــة الحديثــة( حيــث بلــغ 

( دراســة تمثــل مــا نســبته 20عــدد الدراســات التــي أجريــت فــي ذلــك المجــال )
(11.9%  .) 
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جاء في المرتبة الرابعة من حيث مجالات الدراسات مجــال )القيــادة التربويــة(  •
( دراســة تمثــل مــا 12ت التي أجريت في ذلك المجــال )حيث بلغ عدد الدراسا

 (.  %7.1نسبته )
ــالات الدراســــات مجــــال )الإدارة  • ــة مــــن حيــــث مجــ ــاء فــــي المرتبــــة الخامســ جــ

( 6التعليميــــة( حيــــث بلــــغ عــــدد الدراســــات التــــي أجريــــت فــــي ذلــــك المجــــال )
 (.  %3.6دراسات تمثل ما نسبته )

ت مجــــال )الســــلوك جــــاء فــــي المرتبــــة السادســــة مــــن حيــــث مجــــالات الدراســــا •
التنظيمي، وكذلك مجال التخطيط الإستراتيجي بالإضــافة إلــى مجــال تصــميم 
وإدارة البـــرامج التدريبيـــة( حيـــث بلــــغ عـــدد الدراســـات التــــي أجريـــت فـــي ذلــــك 

 (.  %3( دراسات تمثل ما نسبته )5المجال )
ــال )التخطـــيط  • ــالات الدراســـات مجـ ــث مجـ ــابعة مـــن حيـ ــي المرتبـــة السـ ــاء فـ جـ

( دراســات 4بلغ عدد الدراسات التي أجريت في ذلك المجــال )  التربوي( حيث
(، وتســاوت تلــك الدراســات مــع الدراســات التــي أجريــت %2.4تمثل ما نسبته )

 في مجال اقتصاديات التعليم.
جاء في المرتبة الثامنــة مــن حيــث مجــالات الدراســات مجــال )الإدارة التربويــة  •

( 2يــت فــي ذلــك المجــال )فــي الإســلام( حيــث بلــغ عــدد الدراســات التــي أجر 
 (.  %1.2دراسة تمثل ما نسبته )

ــال  • ــات مجــ ــرة مــــن حيــــث مجــــالات الدراســ ــعة والأخيــ ــة التاســ ــي المرتبــ ــاء فــ جــ
)الإدارة التربويــة المقارنــة، وكــذلك مجــال النظريــات الإداريــة التربويــة، ومجــال 

( 1النظم التعليمية( حيث بلغ عدد الدراســات التــي أجريــت فــي ذلــك المجــال )
 (.  %0.6واحدة تمثل ما نسبته )دراسة  
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 السؤات الثاني: ما المناهج البحثية التي استخدمت في هذه البحوث؟ 

للتعــرف علــى المنــاهج البحثيــة التــي اســتخدمت فــي هــذه البحــوث تــم حســاب 
ــوث،  ــذه البحــ ــي هــ ــتخدمت فــ ــي اســ ــة التــ ــاهج البحثيــ ــة للمنــ ــرارات والنســــب المئويــ التكــ

 التالي:وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول  
 ( يوضح توزيع الرسائل والبحوث وفق متغير منهج البحث 3)  جدول

 منهج البحث
 العدد 

 النسبة إجمالي
 إناث ذكور

 94.6 159 78 81 المنهج الوصفي 

 مختلط 
 )أكثر من منهج(

2 3 5 3.00 

 1.2 2 0 2 المنهج التاريخي

 1.2 2 0 2 منهج دراسة الحالة 

 100 168 81 87 المجموع

ــى المـــنهج يتب ـــ ــدت علـ ــت اعتمـ ــي أجريـ ــة الدراســـات التـ ــبق أن غالبيـ ــا سـ ين ممـ
دراســة  159الوصــفي، حيــث بلــغ عــدد الدراســات التــي اعتمــدت علــى ذلــك المــنهج 

، وبعــــدها جــــاءت الدراســــات التــــي اعتمــــدت علــــى المــــنهج %94.6تمثــــل مــــا نســــبته 
 ، وبعــد ذلــك جــاءت%3.00دراســات تمثــل مــا نســبته  5المختلط، حيــث كــان عــددها 

( وتمثـــل مـــا 2الدراســات التـــي اعتمــدت علـــى المـــنهج التــاريخي، حيـــث بلـــغ عــددها )
، ثم بعد ذلك جاءت الدراسات التــي اعتمــدت علــى مــنهج دراســة الحالــة %1.2نسبته  

مــن إجمــالي العينــة، ويمكــن  %1.2حيــث بلــغ عــددها دراســتان فقــط تمثــل مــا نســبته 
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لعــدة أســباب، أولهــا أن المــنهج تفســير التوجــه الكبيــر نحــو اســتخدام المــنهج الوصــفي 
الوصـــفي يعتبـــر طريقـــة مـــن طـــرق التحليـــل والتفســـير بشـــكل علمـــي مـــنظم مـــن أجـــل 
الوصــول إلــى أغــراض محــددة لوضــعية اجتماعيــة أو مشــكلة اجتماعيــة أو إنســانية، 
ا  فهــو يعتمــد علــى دراســة الظــاهرة كمــا توجــد فــي الواقــع ويهــتم بوصــفها وصــفًا د يقــً

ا أو ــً ــا كيفيــــ ر عنهــــ ــا ــح  ويعبــــ ــاهرة ويوضــــ ــا الظــــ ــالتعبير الكيفــــــي يصــــــف لنــــ ا. فــــ ــً كميــــ
ا يوضــح مقــدار هــذه الظــاهرة أو   خصائصها، أما التعبير الكمي فيعطيها وصفًا رقميــً

حجمها أو درجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى، وبــذلك فهــو المــنهج الأنســب لغالبيــة 
ل مــن خــلال البحوث التي تتصل بمشكلات الإدارة والتخطيط التربوي، كمــا أنــه يســه

جمـــع المعلومـــات المفصـــلة والواضـــحة حـــول مشـــكلة الدراســـة، هـــذا المـــنهج عمليـــة 
بالإضافة إلى أنه يمكن مــن خــلال هــذا المــنهج تحديــد المشــكلات التربويــة الموجــودة 
ــة  ــراد عينــ ــرات أفــ ــن آراء وخبــ ــتفادة مــ ــة والاســ ــات اللازمــ ــراء المقارنــ ــيح، وإجــ أو توضــ

واتخـــاذ القـــرارات المناســـبة لعـــلاج هـــذه  الدراســـة فـــي وضـــع تصـــور وخطـــط مســـتقبلية
 المشكلات.  

 السؤات الثالث: ما الأدوات البحثية التي استخدمت في هذه البحوث؟ 

 أولًً: بالنسبة لعدد الأدوات التي استخدمت في هذه البحوث:
ــرف علـــى عـــدد الأدوات التـــي اســـتخدمت فـــي هـــذه البحـــوث تـــم حســـاب  للتعـ

دوات التــي اســتخدمت فــي هــذه البحــوث، وجــاءت التكــرارات والنســب المئويــة لعــدد الأ
 النتائج كما يوضحها الجدول التالي:



 )المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية( 
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 ( يوضح توزيع الرسائل والبحوث وفق متغير عدد أدوات البحث 4)  جدول

عدد أدوات  
 البحث 

 العدد 
 النسبة  إجمالي 

 إناث  ذكور 
 79.7 134 65 69 أداة واحدة
 14.9 25 13 12 أداتين 

 4.2 7 3 4 ثلاث أدوات 
 1.2 2 0 2 أربع أدوات 
 100 168 81 87 المجموع 

مما سبق يتبين أن غالبيــة الدراســات اعتمــدت علــى أداة واحــدة فقــط فــي جمــع 
البيانــات اللازمــة لتلــك الدراســات، حيــث بلــغ عــدد الدراســات التــي اعتمــدت علــى أداة 

دت ، بينمــا بلــغ عــدد الدراســات التــي اعتم ــ%79.7دراسة تمثل ما نسبته    134واحدة  
ــا نســـبته  25علـــى أداتـــين مـــن أدوات جمـــع البيانـــات  ، وفـــي %14.9دراســـة تمثـــل مـ

اعتمــدت علــى ثــلاث أدوات مــن  %4.2دراسات تمثل ما نسبته   7المقابل فإن هناك  
 %1.2أدوات جمــع البيانـــات، بينمــا نجـــد أن هنـــاك دراســتان فقـــط يمــثلان مـــا نســـبته 

 اعتمدت على أربع أدوات في جمع البيانات.
 : بالنسبة لنوع الأدوات التي استخدمت في هذه البحوث:ثانيًا

للتعــــرف علــــى نــــوع الأدوات التــــي اســــتخدمت فــــي هــــذه البحــــوث تــــم حســــاب 
التكــرارات والنســب المئويــة لنــوع الأدوات التــي اســتخدمت فــي هــذه البحــوث، وجــاءت 

 النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
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 متغير نوع الأداة التي استخدمت ( يوضح توزيع الرسائل والبحوث وفق 5)  جدول

 نوع أدوات البحث 
 العدد 

 النسبة  إجمالي 
 إناث  ذكور 

 88.1 148 73 75 الاستبانة 
 1.8 3 1 2 قائمة مهام / مهارات/ حصر 

 0.6 1 1 0 برنامج إرشادي أو علاجي 
 8.3 14 6 8 أدوات مختلطة 
 1.2 2 0 2 مصادر مكتبية

 100 168 81 87 المجموع 
يتبــين أن غالبيــة الدراســات اعتمــدت فــي اســتخدامها لأداة الدراســة  ممــا ســبق

على الاستبانة كأداة لجمــع البيانــات اللازمــة حيــث بلــغ عــدد الدراســات التــي اعتمــدت 
مــن  %88.1دراسة تمثــل مــا نســبته   148على الاستبانة كأحد أدوات جمع البيانات  

اعتمــدت علــى  %8.3ته دراســة تمثــل مــا نســب  14إجمالي العينة، في حــين أن هنــاك  
أداوت مختلطــــــة بــــــين الاســــــتبانة والملاحظــــــة والمقابلــــــة وغيرهــــــا مــــــن أدوات جمــــــع 

اعتمــدت علــى  %1.8البيانــات، بينمــا نجــد أن هنــاك ثــلاث دراســات تمثــل مــا نســبته 
مــن  %1.2قائمــة المهــام أو الحصــر، فــي حــين أن هنــاك دراســتين تمثــل مــا نســبته 

المكتبيــة، ونجــد أن هنــاك دراســة واحــدة فقــط  مجتمع الدراسة اعتمدت على المصــادر
 هي التي استخدمت البرنامج الإرشادي أو العلاجي كأداة لجمع البيانات اللازمة.

 ثالثًا: بالنسبة لمصدر الأدوات التي استخدمت في هذه البحوث:



 )المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية( 
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للتعــرف علــى مصــدر الأدوات التــي اســتخدمت فــي هــذه البحــوث تــم حســاب 
ــة  ــرارات والنســــب المئويــ ــوث، التكــ ــذه البحــ ــي هــ ــتخدمت فــ ــي اســ ــدر الأدوات التــ لمصــ

 وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
 توزيع الرسائل والبحوث وفق متغير مصدر أدوات البحث ( يوضح  6)  جدول

مصدر أدوات  
 البحث 

 العدد 
 النسبة  إجمالي 

 إناث  ذكور 

 96.4 162 79 83 تصميم الباحث 

 3.6 6 2 4 أداة جاهزة

 100 168 81 87 المجموع 

مما سبق يتبين أن غالبيــة الدراســات اســتخدمت أداة تــم تصــميمها عــن طريــق 
الباحــث حيــث بلــغ عــدد الدراســات التــي اعتمــدت علــى أدوات قــام بتصــميمها الباحــث 

، بينمــا نجــد أن الدراســات التــي اعتمــدت علــى %96.4دراســة تمثــل مــا نســبته  162
، ويمكــن تفســير اعتمــاد غالبيــة %3.6ه دراســات فقــط تمثــل مــا نســبت 6أدوات جــاهزة 

ــك  ــة تلـ ــأن غالبيـ ــاحثين بـ ــل البـ ــميمها مـــن قبـ ــم تصـ ــي تـ ــات علـــى الأداة التـ تلـــك الدراسـ
ا مــن تصــميم الباحــث أو  الدراســات فــي الأســاب اعتمــدت علــى الاســتبانة، وهــي غالبــً
مــن خــلال اســتخدام اســتبانات لدراســات ســابقة مــع تعــديل مــا يلــزم بمــا يتناســب مــع 

 راسة.موضوع كل د
 نتائج الدراسة والتوصيات  

 خلاصة نتائج الدراسة: 
مــن إجمــالي عينــة الدراســة مــن  %51.8( من أفراد العينــة يمثلــون مــا نســبته 87) .1

 الذكور وهم الفئة الأكبر في عينة الدراسة.
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، كمـــا أن إجمـــالي %85.7تمثـــل مـــا نســـبته  144إجمـــالي دراســـات الماجســـتير  .2
وهــي أعلــى مــن درجــة  %44ل مــا نســبته ، تمث ــ74دراســات الماجســتير ل نــاث 

دراســــة  70الماجســــتير للــــذكور حيــــث بلــــغ عــــدد دراســــات الماجســــتير للــــذكور 
 .%41.1ماجستير، تمثل ما نسبته  

، كــان عــدد %14.3تمثــل مــا نســبته  24إجمــالي دراســات الــدكتوراه بلــغ عــددهم  .3
دراســـات الـــدكتوراه للـــذكور فيهـــا أعلـــى مـــن الإنـــاث، حيـــث بلـــغ عـــدد دراســـات 

بينمــا بلــغ عــدد دراســات  %10.1دراســة، تمثــل مــا نســبته  17دكتوراه للــذكور ال ــ
 .%3.9دراسات، تمثل ما نسبته   7الدكتوراه ل ناث  

أكثــر المنــاطق التــي طبقــت فيهــا تلــك الدراســات هــي منطقــة الريــاض، حيــث بلــغ  .4
 .%65.5دراسة تمثل ما نسبته   110عدد الدراسات التي طبقت فيها 

دراســـة، يمثـــل مـــا نســـبته  71المخـــتلط فـــي تلـــك الدراســـات، بلـــغ مجتمـــع الدراســـة  .5
 ، وهو المجتمع الأكبر الذي طبقت عليه غالبية هذه الدراسات.42.3%

يوجد تقارب في نسب مجتمع الدراسة حيث بلغ عدد مجتمع الدراسة من الــذكور  .6
، وهــم الفئـــة الأكبــر فــي عينـــة الدراســة، فـــي %44.6، ونســبتهم فــي العينـــة 75

مـــن مجتمـــع الدراســـة مـــن  %34.5دراســـة تمثـــل مـــا نســـبته  58 حـــين أن هنـــاك
كانت مجتمعاتها مختلطة بــين  %19دراسة تمثل ما نسبته    32الإناث، وهناك  
 الذكور والإناث.

ــان  .7 ــع، حيـــث كـ ــن المجتمـ ــزء مـ ــى جـ ــات طبقـــت علـ ــذه الدراسـ ــن هـ ــر مـ ــة الأكبـ الفئـ
 .%58.3دراسة تمثل ما نسبته   98عددها  

ــي .8 ــوام التـ ــر الأعـ ــين أن أكثـ ــام  تبـ ــو عـ ــام هـ ــة الإمـ ــات بجامعـ ــة الدراسـ تمـــت مناقشـ
هــــ، حيـــث بلـــغ عـــدد الدراســـات التـــي تمـــت مناقشـــتها وإجازتهـــا فـــي ذلـــك 1431
 من إجمالي عينة الدراسة. %31دراسة، تمثل ما نسبته    52العام  
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أكثــر مجــالات الدراســات التــي أجريــت هــو مجــال )الإدارة المدرســية( حيــث بلــغ  .9
ــي أجريـــت فـــي ــدد الدراســـات التـ ــال ) عـ ــك المجـ ــبته 53ذلـ ــا نسـ ــل مـ ــة تمثـ ( دراسـ

(31.5%  .) 
لــــوحك تركيــــز البــــاحثين علــــى مجــــال الإدارة المدرســــية علــــى المرحلــــة الثانويــــة  .10

% علــى الــرغم مــن أن مجمــوع المــدارب الثانويــة  69.9وحصــولها علــى نســبة 
حسب آخــر إحصــائية متــوفرة بموقــع وزارة  %15.19بالمملكة لا تتجاوز نسبته 

ــة التربيـــة والت ــي المرحلـ ــي تمـــت فـ ــات التـ ــاوز الدراسـ ــم تتجـ ــل لـ ــي المقابـ ــيم، وفـ علـ
علــى الــرغم مــن أن عــددها حســب آخــر إحصــائية  %18.8الابتدائيــة مــا نســبته 

مدرســة ابتدائيــة فــي  13.628بموقع الوزارة قرابــة الضــعفين حيــث كــان عــددها  
ة مدرســة للمرحلــة الثانويــة، ورغــم الإيمــان التــام بأهميــة المرحل ــ 5.013مقابــل 

الثانويـــــة لكونهـــــا تســـــبق المرحلـــــة الجامعيـــــة وتتكـــــون فيهـــــا شخصـــــية الطـــــلاب 
لاختيــار التخصــص الجــامعي الــذي قــد يتوجــه لــه، إلا أنــه وفــي نفــس الوقــت لا 
يمكن إغفال دور المرحلة الابتدائيــة فــي تأســيس جيــل جديــد قــادر علــى التغييــر 

 حسب حاجات المجتمع الحالية والمستقبلية.
ات التـــي أجريـــت همـــا مجـــال )الإدارة التربويـــة المقارنـــة، أقـــل مجـــالات الدراس ـــ .11

وكــذلك مجــال النظريــات الإداريــة التربويــة، ومجــال الــنظم التعليميــة( حيــث بلــغ 
( دراســة واحــدة تمثــل مــا نســبته 1عدد الدراسات التي أجريت في ذلــك المجــال )

(0.6%  .) 
لــغ عــدد غالبية الدراســات التــي أجريــت اعتمــدت علــى المــنهج الوصــفي، حيــث ب .12

دراســـــة تمثـــــل مـــــا نســـــبته  159الدراســـــات التـــــي اعتمـــــدت علـــــى ذلـــــك المـــــنهج 
94.6%. 
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غالبية الدراسات اعتمدت على أداة واحدة فقط فــي جمــع البيانــات اللازمــة لتلــك  .13
دراســة  134الدراسات، حيث بلغ عدد الدراسات التي اعتمدت على أداة واحــدة 

 .%79.7تمثل ما نسبته  
فـــي اســـتخدامها لأداة الدراســـة علـــى الاســـتبانة كـــأداة  غالبيـــة الدراســـات اعتمـــدت .14

لجمع البيانات اللازمــة حيــث بلــغ عــدد الدراســات التــي اعتمــدت علــى الاســتبانة 
مــن إجمــالي  %88.1دراســة تمثــل مــا نســبته  148كأحــد أدوات جمــع البيانــات 

 العينة.
غالبيـــة الدراســـات اســـتخدمت أداة تـــم تصـــميمها عـــن طريـــق الباحـــث حيـــث بلـــغ  .15

دراســة  162الدراســات التــي اعتمــدت علــى أدوات قــام بتصــميمها الباحــث عــدد 
 .%96.4تمثل ما نسبته  

 توصيات الدراسة ومقترحاتها:
فــي ضــوء النتــائج التــي توصــلت إليهــا الدراســة الحاليــة ؛ تقــدم الدراســة بعــض 
التوصــيات والمقترحــات التــي يمكــن أن تســهم فــي تحســين واقــع الرســائل العلميــة فــي 

 رة والتخطيط بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:قسم الإدا
على   -1 التركيز  وعدم  الإمكان،  قدر  الرسائل  في  كاملًا  الوطن  استهداف 

 مناطق جغرافية متكررة دون أخرى. 
ذات   -2 المجتمع  فئات  جميع  باستهداف  الدراسة  عينة  اختيار  عند  الاهتمام 

 العلاقة، وعدم التركيز على فئة دون أخرى. 
المستطاالاهتمام   -3 قدر  والإناث(  )الذكور  الجنسين  وذلك  عباستهداف  ؛ 

 لإضافة بعد المقارنة المتعلقة بالجنس في نتائج الدراسة. 
الإدارة   -4 وأبحاث  لرسائل  )إلكترونية(  بيانات  قواعد  تصميم  على  العمل 

على   تحتوي  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة  التربوي  والتخطيط 



 )المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية( 
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ومل الأساسية،  والعمل البيانات  العنكبوتية،  الشبكة  على  ونشرها  خصاتها، 
لتلك   والمهتمين  الباحثين  وصول  لتسهيل  وذلك  باستمرار،  تحديثها  على 
الأبحاث والاطلاع على نتائجها. كما يفيد ذلك في الحد من الموضوعات  

 المتكررة في هذا المجال. 
ن سعود  ضرورة  يام قسم الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة الإمام محمد ب -5

من   اختيارها  يتم  التي  البحثية  المشاريع  من  بالإعلان عن عدد  الإسلامية 
 قبل أساتذة القسم ويشترك في إجرائها عدد من طلاب الدراسات العليا. 

التربوي   -6 بشقيه  التخطيط  البحث بشكل أكبر في مجال  إلى  الطلاب  توجيه 
حي  والاستراتيجي  فقط،  الإدارة  مسمى  يحمل  لا  القسم  أن  أوردت  بحكم  ث 

من مجمل البحوث قد توجه لمجال    %5.4نتائج هذه الدراسة أن ما نسبته  
 التخطيط. 

توجيه الطلاب إلى ضرورة الاهتمام بكافة المراحل التعليمية وعدم التركيز   -7
نسبة   على  حصلت  والتي  فقط  الثانوية  المرحلة  من    69.9على   %

 الدراسات. 
الأ -8 التعليمية  المراحل  بدور  الاهتمام  الأطفال  ضرورة  رياض  مثل  خرى 

الملحقة   الفصول  تلك  خلاف  بذاتها  المستقلة  الخاصة  التربية  ومدارب 
 بمدارب التعليم العام وكذلك مدارب تعليم الكبار والمدارب المسائية. 

ضرورة الاهتمام بشكل أكبر بالمواضيع المتعلقة باقتصاديات التعليم حيث   -9
ت مخرجًا  وكونت  نهضت  قد  الدول  من  كثيرًا  خلال  إن  من  مميزًا  عليميًا 

 الاهتمام بالكفاءة الداخلية والخارجية لمنظومة التعليم لديها. 
لمتخذي   -10 واسعة  آفاقًا  تفتح  والتي  المقارنة  بالدراسات  أكبر  بشكل  الاهتمام 

 القرار سواء كانت هذه المقارنة محلية أو دولية. 
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