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لوظيفى النمط القيادى السائد لدى المديرين والموجهين وعلاقته بالرضا ا
 لمعلمى التربية الرياضية بمحاظة القليوبية.

 *د نا  مان محمقد 
 **هانى محمد ز ر ا عز  

*ىستا  مساعد وقا م بأعما  ر يس قسم الادارو 
 الرياضيو بكليو التربيو الرياضيو بالجزير 

**مدرس بقسم العلوم التربويو والنفسيو والاجتماعيو 
 بكليو التربيو الرياضيو جامعو بن ا

 ملخص الدراسا
تهدف الدراسرا الرى التعررف علرى الرنمط الي رادى السرائد لردى المرد ر ت قالمرقله ت تلراه معلمرى الترب را  

الر اض ا  الرضا القظ ،ى لمعلمى الترب ا الر اض ا قاستخدم الباحرات المنهج القصر،ي متبعرا  الأسرلق  الإرتبراطى 
 ار ع نا البحث بالطر يا العشقائ ا قاشتمل  ع نرا البحرث علرى نظرا  لمىئمتا لطب عا  لرا ا  البحث  ما تم اخت

( مرد ر 13( مقلها ترب ا ر اض ا ق 13( مدرس ترب ا ر اض ا بادارط بنها التعل م ا بمحافظا اليل قب ا ق 533 
( 53مدرسا     ما اام الباحرات بالتطب   على ع نا مت ن،س ملتمع البحث قخرارج الملتمرع الاصرلى اقامهرا   

( مرردرس ترب ررا ر اضرر ا قمررت مدقا  لمررع الب انررا  مي رراس الرضررا الررقظ ،ى لمعلمررى 13( مقلرره  13ر  ت    مررد
قمت مهم الاسرتنتالا  مي اس نمط الي ادط قالمر قس ت  محمد حست عىقي( الترب ا الر اض ا  اعداد الباحرات( ق 

  ل ره النمط الد ميراطي  ل ه النمط بالإرابا  ل ه الد  تاتقري النمطلا  الاسلق  المتبع مت المد ر  ت قالمقله ت  
الام انررا  قالادقا   -العىارا مرع الإدارط  قلرا   ابعراد الرضرا الررقظ ،ى لمعلمرى الترب را الر اضر ا  الرنمط الإنسراني(

لررا   ابعرراد الرضررا الررقظ ،ى لمعلمررى الترب ررا ( اق مسررتقى مررنخ،ض   ق الراترر  الشررهرى -طب عررا العمررن -قالتله ررزا 
العىاررا مررع الررزمى ( اق ( اق مسررتقى متقسررط   قلررا    الرضررا عررت الرراا  -العىاررا مررع التقل ررا التربررقى  الر اضرر ا

 مستقى مرت،ع 
 ميدما 

تعززززد القيززززادو اززززر الجماعززززة بمثابززززة الززززرىس اززززر الجسززززد امززززن مفل ززززا تت ززززدد ا  ززززداي وتجمززززع 
لتنفيزز  وبزز ل  يسززير المعلومززات وتززدرس مسززتعينة بالكفززا ات المتم  ززة وت ززدر التعليمززات وتتززابع ا

العم  علر وجو   يه وبقدر ما تكون القيادو قوية ويقظة وعلر مسزتوإ جيزد مزن الكفزا و بقزدر مزا 
تكززون ال ركززة سززديدو ويكززون العمززز  والإنتززاج وسززفمة السززير وبقزززدر ضززعف ا ونقزز  كفا ت ززا يكزززون 

 (2:  28الترامر العجز ىو الق ور ار ت قيق ا  داي.)
جتماعيزززة تنشزززأ مزززن طبيعزززة الاجتمزززا  البشزززرإر وتت ززز  بطبيعزززة الإنسزززان االقيزززادو ى ا ظزززا رو ا

وبزززدون قيزززادو  ات كفايزززة تت زززو  ىإ منظمزززة ىلزززر ملزززيط مرتبززز  مزززن ا ازززراد والقيزززادو عمليزززة تفاعززز  
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نما يلزم ل ا ىطار من العفقات والتفاعفت الاجتماعيزة ودرجزة  اجتماعر لا يمكن ىن تتم ار اراغ واك
 (844:  2) ة.تنظيم ا والسفة الجماع

لزز ا تعززد عمليززة القيززادو مززن الموضززوعات ال امززة اززر المجززا  الرياضززر ا ززر تتمثزز  اززر ىبسززط 
 ززور ا اززر القززدرو علززر التززأثير اززر سززلو  ا اززراد وتوجي ززو ن ززو ى ززداي ىيجابيززةر و ززر بزز ل  تطلززي 

التزأثير ازر  ىارادا  وإ قدرات ما ة سوا  كانت ثقااية ىم اجتماعية ىم سلوكية مما يم د القدرو علزر
ا ازراد والتزابعين للو ززو  ب زم ىلززر ت قيزق ا  ززراا العامزة والمنشززودو االقيزادو بزز ل  متطلبزا ىساسززيا 

 (22:  82من متطلبات الإدارو الناج ة.)
كما تتوقي ااعلية ىية جماعة ما علر ما ى ا كان ل ا قا د وعلر كيفية تنظيمو وتوجي و 

الظروي ا ن القا د يمكن ىن يؤثر ار ى داي الجماعة وار  نشطة الجماعة وواقا لامتفي وتنو  
تقسيم الم ام وار  يك  الات ا  و يك  المكانة وار مدإ تماس  الجماعة. االقا د لو بعا 
التأثير علر ى داي الجماعة وعلر مدإ قبو  ىعضا  الجماعة ل    ا  داي و و ب مكانو ك ل  

 (828:  22اعة كما يؤثر علر تماسك ا.)ىن يزيد من درجة التجانس بين ىاراد الجم
ىن الموظفين ال ين تتوار لدي م مستويات عالية من الرضا عن العم  ار بي ة المؤسسة 
المنتمين الي ا يتميزون ب ماس م و ب م للعم  ال إ يقومون بو وك ل  التقيد با داي المؤسسو ومن 

 (.22: 22ثم وجود  درجة عالية من الانجاز ار ا دا  الوظيفر )
كما ان علما  السلو  التنظيمر قد ركزوا ار ت ديد المف وم المرتبط بالرضا عن العم  علر 
ال الة التر يتكام  اي ا الفرد مع وظيفتو اي به انسان تستلرقو الوظيفة ويتفاع  مع ا من مف  

 (.42: 25).طمو و ار العم  ور بتو ار النمو والتطوير وت قيق ى دااو الماديو والاجتماعية 
ينفق الفرد ثلي  ياتو علر ا ق  ون ي الساعات التر لاينام اي ا ىما ار العم  ىو ار ىو 
نشاط مرتبط بالعم  ال إ يشللو بطريقو ىو بأمرإر   ا يعنر ىن وظا فنا تشل  ا  اننا وار كثير 

العامة ار  من ال الات ت دد المواقي المستمدو من العم  نو  المواقي التر تاتر ب ا ار  ياتنا
المجتمع ىو الما ة ار ا سرو  يي نجد بعا ا اراد ي بون ال ديي عن عمل م مت مسين 
ومتاثرين بو علر  ين يبدوىن  نا  ىمرين يأم ون ىعمال م امرام مراوضام لا ي  لون منو علر ىيو 

 (.22: 29قوو دااعية وينظرون ىلر وظا ف م بو ف ا  ير مشجعو وعديمة النفع )
عن ر البشرإ  و المورد ا ساسم ال ي تعتمد عليو المنظمات المتقدمو ام ت قيق ويعد ال

ى داا ا بنجا  ر االعق  والمج ود البشرإ  و المس و  ا و  عن توليد ا اكار المبتكرو وتطوير ا 
مراج ا ىلر  يز التنفي  ام  ور  ىنتاج ومدمات وم ما بللت درجة تطور اللات والمعدات  واك

عن ر البشرإ  و السبي ام ىيجاد ا والقادر علر تشليل ا بكفا و ر ويعتبر الرضا اسيبقر ال
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الوظيفر من المفا يم ال ديثة باللة ا ثر ام ك  من الفرد والمنظمو والمجتمع ر االفرد عندما يشعر 
بالرضا ينعكس  ل  علر ىدا و لعملو ايؤديو بنجا  وينعكس ك ل  علر جواني  ياتو ا سرية 

اعية ايشعر بالسعاد  والنجا  ر والمنظمة التم يكون موظفو ا راضيين عن وظا ف م تتمتع والإجتم
بالإستقرار والقدرو علر ت قيق مستويات ىنتاجية عاليو وت قيق ا  داي الموضوعة ر والمجتمع 
 ال إ يكون ىاراد  راضيين عن وظا ف م وجواني  يات م ا مرإ يكون مجتمعام متقدما ل ا ا ن الف م

 (.  82: 9ال  يه للرضا الوظيفر ضرورإ لم ل و الفرد والمنظمة والمجتمع )
و نا  العديد من العوام  التم تسا م ام التأثير علر الرضا الوظيفم ل اراد ام وظا ف م 
من ا ما  و متعلق بالفرد نفسو مث  )السنر النو ر مدو المدمةر درجة التعليمر ى مية العم ( ومن ا 

بالوظيفة مث  )السيطرو علر الوظيفة ر شعور الفرد ب نجاز ام الوظيفة ر مدإ  ما  و متعلق
استلف  الفرد لقدراتور المشاركة ام اتما  القرارر زمن الترقمر ا جر وال واازر العفقات مع 
المرين(ر ومن ا ما  و متعلق بالمنظمة مث )ساعات العم ر ظروي العم  الماديةر ىساليي 

جرا ات العم  ر نمط ا شراي ( وىميرام العوام  المتعلقة بالبي ة المارجية مث  )الرضا عن ال ياور واك
 ( .2:  24نظرو المجتمع للموظير الانتما   للمؤسسة( ) 

ويظ  المعلمون ى م جواني العمليو التعليميو الماديو والفنيو ار ضو  التطوير والت ديي   
سر ار عمليات التطوير والت سين ويواجو المعلمين لكااو الجواني ل  و العمليو وان دور م اسا

ظروي تتعلق بطبيع عمل م ويرتبط  ل  بالجاني الادارإ والفنر التربوإ والمدرسم ومعيقات العم  
المدرسم ويجي ان يتوار ل م العوام  والظروي المف مو لنجا  عمل م المدرسم ىثنا  تعامل م 

الطفي وال إ يسعر الجميع الر زياد  نمو م وتطور م  المباشر مع م ور العمليو التعليميو و م
باعتبار م ا م ممرجات العمليو التعليميو وبالتالر ظ رت مشكلو الدراسو ار التعري علر الاسلوي 
المتبع من المديرين والموج ين وعفقتو بالرضا الوظيفر لمعلمين التربيو الرياضيو بم ااظو 

 القليوبيو.
 مهداف الدراسا

 دراسا الى التعرف على:تهدف ال
 .النمط القيادإ السا د لدإ المديرين والموج ين تجا  معلمر التربية الرياضية 
 . الرضا الوظيفر لمعلمر التربية الرياضية 

 تساللا  الدراسا
 .ما  و النمط القيادإ السا د لدإ المديرين والموج ين تجا  معلمر التربية الرياضية 
 لمر التربية الرياضية .ما مستوإ الرضا الوظيفر لمع 
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 .العفقة بين انماط القيادو والرضا الوظيفر 
 المصطلحا  المستخدما فى الدراسا

 : The leading sportالي ادط الر اض ا 
"العملية التر يقوم ب ا ارد مزن ىازراد جماعزة رياضزية منظمزة بتوجيزو سزلو  ا ازراد الرياضزيين 

ن ىج  داع م بر بة  ادقة ن و ت قيزق  زدي مشزتر  ىو ا عضا  المنضمين للجماعة الرياضية م
 (22:  22بين م".)

 : The leading behaviorالسلقك الي ادى 
"ك  ما ي در عن الفرد من قرارات تعبر عن رىيو الشم ر تجا  مواقي ممتلفة ار تعاملو 

 (28: 22مع المرين".)
 الرضا القظ ،ى :

مجموعة من المشاعر الوجدانية التزر يشزعر ب زا   بأنو وسيلة لإشبا   اجات ا اراد بقولو ىنو
الفرد  ن و العم  ال ي يشللو  و    المشاعر قد تكون سلبية ىو ىيجابية و م تعبر عن مدي 

 ( 229:  2الإشبا  ال ي يت ور الفرد ىنو ي ققو ام عملو .)  
 الدراسا  السابيا
 (: 11م( 5111"عام Douglasدراسا"دقلىس" "
 ط السلقك الي ادى للمد ر قرضا المدرب ت عت العمن""العىاا ب ت نم

ت دي الدراسة ىلر معراة العفقة بين نمط السلو  القيادإ للمزدير كمزا يدركزو كز  مزن المزدير 
والمدرسين والرضا الزوظيفر للمدرسزين واسزتمدم البا ثزان المزن ج الو زفر تكونزت عينزة الدراسزة مزن 

تدا يزززة والعاليزززة بالولايزززات المت زززدو ا مريكيزززةر وى زززم ( مزززدير ازززر المزززدارس الاب82( مزززدرسر )424)
الاسزززتنتاجات التزززر تو زززلت ىلي زززا الدراسزززة توجزززد عفقزززة بزززين نمزززط السزززلو  القيزززادإ للمزززدير والرضزززا 
الوظيفر للمدرسين ار نمط السلو  القيادإ المتكام  الم زتم بالعمز  والعفقزات الإنسزانية  يزي كزان 

للمدرسزززين والعفقزززة بزززين نمزززط السزززلو  القيزززادإ للمزززدير ورضزززا لزززو ىثزززر ىيجزززابر ازززر الرضزززا الزززوظيفر 
 المدرسين اعتمد علر ىدراكات المدرسين. 
 (:53م(  5119دراسا" س د فلاد س د بسطق سى"عام 

 "بنا  مي اس الرضا القظ ،ى لدى معلمى الترب ا الر اض ا"
واستمدم البا ثان  يةرت دي الدراسة الر بنا  مقياس الرضا الوظيفر لدإ معلمر التربية الرياض

وى م  معلم من معلمر المر لة الاعدادية والثانويةر 222المن ج الو فر تكونت عينة الدراسة من
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عبارو 22ىلر بنا  مقياس الرضا الوظيفر ب ورتو ا ولية الاستنتاجات التر تو لت ىلي ا الدراسة 
 بية الرياضية عبارو لقياس الرضا الوظيفر لدإ معلمر التر  85و ورتو الن ا ية 
  لرا ا  البحث 
 منهج البحث 

استمدم البا ثان المن ج الو فم متبعام ا سلوي الإرتباطر نظرام لمف متة لطبيعة ىجرا ات   
 الب ي . 
  البحثملتمع 
 اشتم  مجتمع الب ي علر مدرسين التربية الرياضية بم ااظة القليوبية. 
 البحثع نا 

( مدرس تربية 222العشوا ية واشتملت عينة الب ي علر ) تم امتيار عينة الب ي بالطريقة
( مدير مدرسة  82( موج ة تربية رياضية و)52رياضية بادارو بن ا التعليمية بم ااظة القليوبية و)

ر كما قام البا ثان بالتطبيق علر عينة من نفس مجتمع الب ي ومارج المجتمع الا لر قوام ا 
 درس تربية رياضيةر كما يتض من الجدو  التالر :( م52( موجور)82( مدريين ر )22ر)

 (5لدقن 
 تقص ف ع نا البحث

 الملمقع المدرس ت المقله ت المد ر ت 
 93 13 13 53 الاستطىع ا
 113 533 13 13 الاساس ا

 مدقا  لمع الب انا :
 مي اس الرضا القظ ،ى لمعلمى الترب ا الر اض ا  اعداد الباحرات( -م
 المر قس ت  محمد حست عىقي( مي اس نمط الي ادط ق  - 

 مقلا  مي اس الرضا القظ ،ى لمعلمى الترب ا الر اض ا
 خطقا  بنا  الاستب ات .

قد قام البا ثان بعد الاطف  علر المراجع العلمية والدراسات والب زوي السزابقة بت زميم المقيزاس قيزد الب زي 
 باتبا  المطوات التالية :
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ىل ام م طفم موران ابقة للرضا الوظيفر ار البي ة العربية تم الاطف  علر معظم المقايس الس
( ر  امد م مود عوم ر وعبد اللطيي 4()8228(ر ى مد كما  ن اري )5( )8228الق يرين )

(ر ى مد كما  عبد 8()8228(ر ى مد عبد المنعم ى مد العايدي )2()8228عبد الكريم مونم )
( 8222 بري ىبو العز م مد ) ر(24()8222عبد  م مود عبد ال ليم ) ر(2()8222ال ميد)

جاد الله ىبو المكارم جاد الله  ر(22()8222عبد الر من بن عبد الو اي بن سعود الباطين)ر (22)
 (82()8222 ززانزر  سزن عبزد  م مزد بكززير) ر(2()8224)

تقل ره سرلان  اام الباحرات بااسرتطىع رمى معلمرى الترب را الر اضر ا بمحافظرا اليل قب را قالرك مرت خرىن
 م،تقح عت مهم عقامن الرضا القظ ،ى للمعلم.

( محراقر للمي راس 1قمت خىن ما تقصرن  ل ره الباحررات مرت مبعراد قعبرارا  المي راس قترم تحد رد عردد  
 قهى:
 . العفقة مع الزمف 
 .العفقة مع الإدارو 
 .العفقة مع ىوليا  ا مور 
 .العفقة مع الطفي 
  إ.العفقة مع التوجية التربو 
 .الامكانات والادوات والتج يزات 
 .الرضا عن ال ات 
 . طبيعة العم 
 .الراتي الش رإ 

 قام البا ثان بعرا المقياس علر المتم  ين ار الللة العربية لمراجعت ا للويا.
ثم عرا البا ثان المقياس علر الم كمين من اسات و علم النفس الرياضر واسات و المنا ج وطرق 

( م اور 9( عبارو موزعة علر )224مفردات الم اور وبلش عدد العبارات )التدريس تم  ت ديد 
 للمقياس ار  ورتو ا ولية.

وقام ا سات و الم كمين ب  ي  بعا العبارات الامرإ وبعد ىجرا  التعديفت الفزمة ار ضو  آرا  
   عدد العبارات وو  %22المبرا    يي تم امتيار العبارات التر بللت نسبو الاتفاق علي ا ىكثر من 

 ر كما يوض  ا الجدو  التالر:( م اور9( عبارو موزعة علر )222)
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 (1لدقن 
 عددالعبارا  فى الصقرط الاقل ا قالنهائ ا للمي اس

عدد العبارا  ابن  المحاقر
 الخبرا 

عددالعبارا  
 المحاقفا

عدد العبارا  بعد 
 الخبرا 

 55 4 51 العىاا مع الزمى .
 53 1 51 ارط.العىاا مع الإد

 55 4 51 العىاا مع مقل ا  الأمقر.
 51 0 51 العىاا مع الطى .

 55 1 50 العىاا مع التقل ا التربقى.
 51 - 51 الام انا  قالادقا  قالتله زا .

 51 4 56 الرضا عت الاا .
 51 1 52 طب عا العمن.
 51 4 56 الرات  الشهرى
 530 05 504 الملمقع

ىن تم ىعداد المقياس ار  ورتو الن ا ية بعد تعدي  ا سات و الم كمين قام البا ثان بتطبيق بعد         
( معلمام ومعلمة للتربية 52المقياس ار دراسة استطفعية. بتطبيق المقياس علم عينة عشوا ية قوام ا )

ر لة و ل  ب دي الت قق ( من ك  م85الرياضية بالمر لتين الإعدادية والثانوية بم ااظة القليوبية بواقع )
من المعامفت العلميو والتعري علر مدإ وضو  ا ومف مت ا للتطبيق علر عينة الب ي  يي قام 

( من المجتمع الا لر للب ي ومن مارج العينة ا ساسيو للب ي و ل  ار الفترو 52بتطبيق علر عدد)
  الدراسو الاساسيو ار الفترو من م . وتم اجرا82/2/8225الر المميس  8/2/8225الموااق  من الاثنين

 م 25/5/8225م و تر الاربعا  الموااق  28/4/8225يوم الا د الموااق 
ار ضو  ميزان تقدير مماسم و ل   وبعد تطبيق المقياس تم ت وي  الاستجابة علر عبارات المقياس

 علم الن و التالم :
 رضا وظيفر( :العبارات ام ىتجا   دي القا مة ) ىي التم تشير ىلر وجود 

 ( ممس درجات .5تنطبق بدرجة كبيرو جدا ويقدر ل ا ) 
 ( ىربع درجات .4تنطبق بدرجة كبيرو ويقدر ل ا ) 
 ( ثفي درجات .2تنطبق بدرجة متوسطة ويقدر ل ا ) 
 ( درجتان .8تنطبق بدرجة قليلة ويقدر ل ا ) 
 ( درجة وا دو .2تنطبق بدرجة قليلة جدا ويقدر ل ا ) 
عكس ىتجا   دي القا مة ) ىي التم لا تشير ىلر رضا وظيفر( ر اتعزكس الدرجة علم ىمزا العبارات 

 الن و التالم :
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 ( درجة وا دو.2تنطبق بدرجة كبيرو جدام ويقدر ل ا ) 
 ( درجتان.8تنطبق بدرجة كبيرو ويقدر ل ا ) 
 ( ثفي درجات .2تنطبق بدرجة متوسطة ويقدر ل ا ) 
 ( 4تنطبق بدرجة قليلة ويقدر ل ا) . ىربع درجات 
 ( ممس درجات.5تنطبق بدرجة قليلة جدام ويقدر ل ا ) 

 مقلا  صد  حسا  معامن الصد :
 اام الباحرات مت لا لاد معامن الصد  بحسا  صد  الاتسا  الداخلى قلك :

تم الت قق من  دق المقياس باستمدام الاتساق الداملر لابعاد المقياس وعباراتو  يي تم التطبيق 
 م .82/2/8225م الر المميس الموااق 8/2/8225 الاثنين الموااقو من مف  الفتر 

( اززززردام مززززن معلمززززر التربيززززة 52علززززر عينززززة الدراسززززة الاسززززتطفعية )عينززززة التقنززززين( وقوام ززززا )
 -الرياضية بم ااظة القليوبية وقد قام البا ثان بالمطوات ا تية :

مقيزاس والدرجزة الكليزة لكز  بعزد  ساي معامز  الارتبزاط بزين درجزة كز  عبزارو مزن عبزارات ال -
 من ابعاد المقياس

  ساي معامفت الارتباط بين مجمو  درجات ك  بعد والدرجة الكلية للمقياس. -
 (0لدقن 

 معامى  الارتباط ب ت درلا  ن عبارط مت عبارا  المي اس قالدرلا ال ل ا 
 13ت=  ل ن بعد مت ابعاد المي اس

رام 
 العبارط

 المحقر
 الاقن

 المحقر
 لرانىا

 المحقر
 الرالث

 المحقر
 الرابع

 المحقر
 الخامس

 المحقر
 السادس

 المحقر
 السابع

 المحقر
 الرامت

 المحقر
 التاسع

5 3.016* 3.151* 3.115* 3.613* 3.141* 3.614* 3.125* 3.161* 3.152* 
1 3.109* 3.491* 3.241* 3.193* 3.106* 3.191* 3.615* 3.131* 3.491* 
0 3.411* 3.110* 3.614* 3.142* 3.194* 3.254* 3.116* 3.141* 3.164* 
4 3.411* 3.615* 3.116* 3.601* 3.609* 3.612* 3.096* 3.411* 3.422* 
1 3.116* 3.425* 3.194* 3.110* 3.141* 3.111* 3.434* 3.491* 3.631* 
6 3.164* 3.614* 3.695* 3.491* 3.119* 3.141* 3.069* 3.113* 3.140* 
2 3.112* 3.614* 3.214* 3.253* 3.121* 3.120* 3.091* 3.455* 3.121* 
9 3.491* 3.601* 3.641* 3.193* 3.151* 3.491* 3.414* 3.614* 3.091* 
1 3.601* 3.115* 3.695* 3.119* 3.619* 3.122* 3.436* 3.424* 3.462* 
53 3.611* 3.429* 3.611* 3.145* 3.644* 3.196* 3.090* 3.166* 3.445* 
55 3.651*  3.655* 3.611* 3.121* 3.113* 3.415* 3.154* 3.492* 
51    3.400*  3.130* 3.011* 3.150* 3.111* 

  3.120( = 3.31  ا ما  ر( اللدقل ا عند مستقى معنق ا
 ( ىنو : 2يتضه من جداو  رقم )
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البعززد  درجززات تراو ززت معززامفت الارتبززاط بززين درجززة كزز  الدرجززة الكليززة لكزز  عبززارو ومجمززو   
( و ززر معززامفت ارتبززاط دالززة ى  ززا يام ممززا يشززير ىلززر 2.222 -2.252الزز ي ينتمززم ىليززو مززا بززين )
 الاتساق الداملم للعبارات .

 (  4لدقن  
 معامن الارتباط ب ت درلا  ن بعد مت ابعاد المي اس قالدرلا ال ل ا للمي اس

    13ت=   الرضا القظ ،ى(  
 معامن الارتباط المحاقر

 *3.296 اا مع الزمى .العى
 *3.921 العىاا مع الإدارط.

 *3.263 العىاا مع مقل ا  الأمقر.
 *3.241 العىاا مع الطى .

 *3.664 العىاا مع التقل ا التربقى.
 *3.924 الام انا  قالادقا  قالتله زا .

 *3.611 الرضا عت الاا .
 *3.241 طب عا العمن.
 *3.253 الرات  الشهرى

  3.120( = 3.31  ما  ر( اللدقل ا عند مستقى معنق اا 
 ( ىنو :4يتضه من جدو  رقم )

تراو ززت  معززامفت الارتبززاط  بززين درجززة كزز  بعززد مززن ا بعززاد والدرجززة الكليززة ل بعززاد مززا بززين   
 ( و ر معامفت ارتباط دالة ى  ا يام مما يشير ىلر الاتساق الداملم ل بعاد. 2.285-2.229)

 س الرضا القظ ،ى :ربا  مي ا
التجز زززة الن زززفية شزززملت  ززز   المطزززوو معامززز  اسزززتقرار عبزززارات المقيزززاس عزززن طريزززق  سزززاي 

 :(Alpha Coefficient)الفا كرونباخ  معادلة باستمدام
 ا م ال،ا رقنباخ لعبارا  المي اس (1لدقن  
 الي رمرررررررا الب ررررات

 3.965 معامن الارتباط ب ت اللزئ ت
 3.215 معامن لتمات

 عبارط11 عدد عبارا  اللز  الأقن
 عبارط15 عدد عبارا  اللز  الراني
 3.641 معامن مل،ا لللز  الأقن
 3.295 معامن مل،ا لللز  الراني
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 ( ىنو :5يتضه من جدو  )
( ر وىن قيمزززة معامززز  ىلفزززا للجزززز  ا و  بلزززش 2.222قزززيم الارتبزززاط بزززين جز زززم المقيزززاس بلزززش )

 لقبو  ثبات المقياس  م مرضيةقي( ر و    2.222  ىلفا للجز  الثانم بلش )( ر وقيمة معام2.245)
ز وبز ل  قزام البا ثزان بتطبيزق المقيزاس ازم  زورتو الن ا يزة علزر مجتمزع الدراسزة ب زورو مكونزو مزن 

   (. 2ر مراق) ( ىبعاد ىساسية للت قق من ى داي الدراسة9عبارو( موز  علر )222)
 قالمر قس ت  محمد حست عىقي(  ران ا : مي اس نمط الي ادط

( عبارو لتقيس ىربع ىنماط للقيادو ) النمط الديمقراطم ز النمط 85يتكون المقياس من )
عباراتر عدا النمط  2الإنسانم ز النمط الديكتاتوري ز النمط بالإثابة( ويتكون ك  نمط من 

 اق ز موااق ىلر  د ما ز ىبدام زعبارات و ل  علر ميزان رباعم التقدير ) موا2الديمقراطم يتكون من 
 (. 2 )مراق( علر التوالم. 2ز 8ز  2ز 4ىوااق( )  لا

و و ال ورو الثانية   قام البا ثان ب ساي معام  ال دق باستمدام ال دق المرتبط بالم  
 .للمقياس من مف  استجابات المر وسين

 م ر  حسا  معامن الصد :
                                                                                                                                                                                                (                            6لدقن  

 ( 93ت=    الارتباط ب ت الصقرط ا قالصقرط  معامن 
 معامن الارتباط الانحراف المع ارى الحسابىالمتقسط  المي اس
 0063 12040 13الصقرط   ( ت= *3.210 0.25 12.01 03الصقرط  ا( ت=

 (2.884*قيمة )ر( الجدولية =)
 : ( ات6 تضح مت لدقن  

 .يوجد عفقة ارتباطية دالة ا  ا يا بين ال ورتين مما يد  علر قبو  المقياس للتطبيق
  :  ر حسا  معامن الربا

 (2لدقن  
 (13ت =     ا م معامن ال،ا لعبارط النمط الي ادى

 ا ما ال،ا م ا ما ال،ا م ا ما ال،ا م ا ما ال،ا م ا ما ال،ا م
5 3.920 6 3.940 55 3.951 56 3.910 15 3.961 
1 3.964 2 3.903 51 3.990 52 3.993 11 3.942 
0 3.946 9 3.951 50 3.961 59 3.945 10 3.920 
4 3.901 1 3.940 54 3.911 51 3.911 14 3.929 
1 3.991 53 3.914 51 3.962 13 3.941 11 3.993 

 ( انه: 2 تضح مت لدقن 
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( و زززر قيمزززة 2.229-2.228تراو زززت معامززز  ثبزززات المقيزززاس باسزززتمدام معامززز  الفزززا بزززين )
 مقبولة لثبات المقياس مما يد  علر انو  اله للتطبيق.

 ا :المعاللا الإحصائ ا للب ان
 استعان البا ثان ىن بعدو معالجات ى  ا ية تتمث  ام التم:   

 الإ  ا  الو فم )المتوسط ال سابم ز الان راي المعيارإ(. .2
 .معامفت الارتباط  .8

 نتائج قنتااشا البحث
 :عرض النتائج الخاصا بينماط الي ادط للمدر  ت قالمقله ت 

 (9لدقن  
 (13 ت =        نماط الي ادط للمدر  ت قالمقله تالمتقسط الحسابي قالانحراف المع اري لأ 

 13المقله ت ت= 13المدر  ت ت= الأنمررررررررراط
 الانحراف المع اري المتقسط الحسابي الانحراف المع اري المتقسط الحسابي

 1.50 11.91 5.10 11.11 النمط الد ميراطي
 1.32 56.11 1.65 52.53 النمط الإنساني
 1.36 11.09 1.34 15.13 النمط بالإرابا

 1.02 11.43 1.56 14.41 النمط الد  تاتقري
 :( انه9 تضح مت لدقن 

وسززطات ال سززابية قززيم المترتززي اجززا ت تتفاوتززت قززيم المتوسززطات ال سززابية  نمززاط القيززادو  
و الززنمط الززديمقراطم يليززز يليززو الززديكتاتوري الززنمطكززا تم لززدإ المززديريين والمززوج ين )القيززادو  نمززاط 

 .النمط الإنسانم( يليو  النمط بالإثابة
ويرجع البا ثان ىن     النتيجة الر وجود القواعد والقزوانين التزر ت كزم الادارو وكز ل  الجمزود 
اززر الاعمززا  والاسززلوي الادارإ الروتينززر الزز إ يتمثزز  اززر تطبيززق القواعززد والقززوانين والانفززراد باتمززا  

يرجززع البا ثززان ان   ززو  الززنمط الانسززانر الترتيززي الاميززر القززرارات و لزز  لتسززير الاعمززا  ر بينمززا 
و ل  لاعتماد   ا النمط علر ارضزا  التزابعين و زو اسزلوي ي زعي اسزتمدامة و لز  لكثزر الاعمزا  
وتكززززدس الاعززززداد دامزززز  المززززدارس مززززن المعلمينززززوالطفي وكثززززرت المشززززكفت الاداريززززة التززززر لاتتززززيه 

 نسانر مع المعلمين ل عوبة تطبيقة.للمديرين والموج ين استمدام الاسلوي الا
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 (1لدقن  
 (13 ت =           المتقسط الحسابي قالانحراف المع اري قالنسبا المئق ا لابعاد الرضا القظ ،ى

المتقسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المستقى النسبا المئق ا المع اري

 مرتفع 22.95 2.52 42.48 العىاا مع الزمى .
 منمفا 59.28 8.24 89.52 العىاا مع الإدارط.

 مرتفع جدام  28.29 8.58 45.42 العىاا مع مقل ا  الأمقر.
 مرتفع جدام  22.88 2.92 42.22 العىاا مع الطى .

 متوسط 22.25 2.22 22.42 العىاا مع التقل ا التربقى.
 منمفا 52.28 2.42 28.82 الام انا  قالادقا  قالتله زا .

 متوسط 25.28 2.42 29.22 الرضا عت الاا .
 منمفا 52.52 8.22 24.54 طب عا العمن.
 منمفا 54.82 8.22 28.52 الرات  الشهرى

 ( انه:1 تضح مت لدقن 
 -العفقة مع الإداروىن ىبعاد الرضا الوظيفر قد تفاوتت ار المستوإ  يي جا ت )           

(  و مستوإ منمفا ر بينما جا ت الراتي الش رإ -طبيعة العم  -الامكانات والادوات والتج يزات
العفقة مع الزمف (  و (  و مستوإ متوسط ر وجا ت )الرضا عن ال ات -العفقة مع التوجية التربوإ)

 العفقة مع الطفي( مرتفعة جدام. -العفقة مع ىوليا  ا موربينما جا ت ) مستوإ مرتفع ر
العملية التعلمية بجوانب ا و و يرجع البا ثان ىن     النتا ج الر الضعي الموجود ار 

الوتينية ار العم  دون وجود  يز من الابتكار وك ل  ضعي الامكانيات والميزانية الما ة 
بالانشطة الرياضية مضاي الر  ل  ا ما  الادارو لل    الما ة بالتربية الرياضية وج ل ا ار 

علمر مقارنة بباقر المعلمين ن اية امر الايوم الدراسر وك ل  ضعي المرتي ال إ يتقاضا  الم
 ال ين يعتمدون علر الدروس الم و ية .

 العىاا  ملارتباط ا ب ت منماط الي ادط الر اض ا قمبعاد مي اس الرضا القظ ،ى:
 ادط قابعاد مي اس الرضا القظ ،ى  تضح مت خىن اللدقن التالى معامى  الارتباط ب ت انماط الي 
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 (53لدقن  
  ن نمط مت منماط الي ادط قمبعاد مي اس الرضا القظ ،ى ا م الارتباط ب ت 

 الد  تاتقري بالإرابا الإنساني الد ميراطي 
 3.131- 3.521- 3.104- 3.354- العىاا مع الزمى .
 -3.554 3.541- 3.511- 3555 العىاا مع الإدارط.

 *3.121- 3.510- 3.511- 3.351 العىاا مع مقل ا  الأمقر.
 3.356- 3.516- 3.331 3.312 الطى . العىاا مع

 3.395- 3.515- *3.111- 3.515 العىاا مع التقل ا التربقى.
 3.311- 3.390- 3.369- 3.546 الام انا  قالادقا  قالتله زا .

 3.502- 3.343 3.323 3.311 الرضا عت الاا .
 3.562- 3.136- *3.145- 3.513 طب عا العمن.
 3.594- 3.522- 3.110- 3.545 الرات  الشهرى

 2.842= 2.25قيمة ر الجدولية عند مستوإ معنوية 
 :( انه53 تضح مت لدقن 

 . لا يوجد عفقة ارتباطية بين بين انماط القيادو قيد الب ي وابعاد الرضا الوظيفر 
  يوجد ارتباط دا  ا  ا يام بين م ور العفقة مع اوليا  الامور والنمط الديكتاتورإ عفقة

 .عكسية
  عفقة  الإنسانموالنمط  العفقة مع التوجية التربوإيوجد ارتباط دا  ا  ا يام بين م ور

 عكسية.
  عفقة عكسية. الإنسانموالنمط  طبيعة العم  يوجد ارتباط دا  ا  ا يام بين م ور 

يرجع البا ثان ىن     النتا ج الر الروتين ار المستوإ الادارإ للموج ين والمديرين قد 
ر جمود النتا ج النفسية لدإ المعلمين مما ىدإ الر عدم ارتباط رضا المعلمين عن الاساليي ىدإ ال

القيادية لثبات الاسلوي القيادإ ار جميع المؤسسات التعليمية بامتفي الاشما  لان القا د ار 
لاسلوي المؤسسات التعليمية  ر اللوا ه والقوانين وليست الشم ية القيادية لعدم وجود ابتكار ار ا

 الادارإ.
 الاستنتالا :

 ( النمط الديمقراطم يليو  يليو الديكتاتوري النمطجا  الاسلوي المتبع من المديريين والموج ين
 .النمط الإنسانم( يليو النمط بالإثابة

 ( الامكانات والادوات  -العفقة مع الإداروجا ت ابعاد الرضا الوظيفر لمعلمر التربية الرياضية
 (  و مستوإ منمفا الراتي الش رإ -بيعة العم ط -والتج يزات
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  الرضا عن  -العفقة مع التوجية التربوإ)جا ت ابعاد الرضا الوظيفر لمعلمر التربية الرياضية
 العفقة مع الزمف (  و مستوإ مرتفع (  و مستوإ متوسط ر وجا ت )ال ات

 العفقة مع  -ع ىوليا  ا مورالعفقة م) جا ت ابعاد الرضا الوظيفر لمعلمر التربية الرياضية
 الطفي( مرتفعة جدام.

 .لا توجد عفقة بين النمط القيادإ  وابعاد الرضا الوظيفر 
  يوجد ارتباط دا  ا  ا يام بين م ور العفقة مع اوليا  الامور والنمط الديكتاتورإ عفقة

 عكسية.
  عفقة عكسية. الإنسانموالنمط  العفقة مع التوجية التربوإيوجد ارتباط دا  ا  ا يام بين م ور 
  عفقة عكسية. الإنسانموالنمط  طبيعة العم  يوجد ارتباط دا  ا  ا يام بين م ور 

 التقص ا :
  رى الباحرات ات  مت  ل  القضع فى الاعتبار بعض التقص ا  فى ضق  النتائج قالاستنتالا :

 لم ىنواعام من الضلوط المرتبطة م نة التعليم تعتبر من الم ن الضا طة والتم يواجو اي ا المع
 بعوام  متعددو ومتشابكة مما يؤدإ الر درجو رضا وظيفر متوسطة لمعلمر التربية الرياضية 

  زيادو الا تمام بالمعلمين وبما ة معلمر التربية الرياضية مما اتضه من مف  الدراسة ما يقومون
 لدراسية ا مرإ.بزو من ىعما  كبيزرو لا تق  ى مية عن  ير ا من المواد ا

  وضع ال وااز التشجيعية ا مرإ لت فيز المعلمين لانتما  م ىلر وظيفت م وشعور م بالرضا عن ما
 يقومون بو من ىعما .

  توجيو ىنظار الم تمين والمس ولين عن تقييم المعلمين بوضع المطط والسياسات ا مرإ لتشجيع
 ة.كااة المعلمين علر ىدا  وظيفت م ب ورو جيدو ومرضي

  ىبراز ى مية دور معلمين ومعلمات التربية الرياضية ام بنا  المجتمع بنا ام   يام سليمام يس م ار
 راع درجو الرضا الوظيفر.

 .تدريي المدريين والقيادات الجامعية علر استمدام اشكا  متعددو من القيادو وا م ا الديمقراطية 
 كار لمعلمين ومعلمات التربية الرياضية لت سين ىعطا  ار  ىكثر لزيادو التفكير المعتمد علر الابت

 قدرتم علر تطوير نفسو بما يتناسي مع الظروي الم يطة ب م.
  ت ي ة المناخ التربوي المناسي دام  المدرسة  تر يتمكن المعلم من العم  بكفا و ر ا مر ال ي

 يساعد علم ىرتفا  مستوي رضا و عن م نة تدريس التربية الرياضية.
  الاسلوي المستمدم ار ىلادارو  و الاسلوي الديموقراطر وليس الاسلوي الدكتاتورإىن يكون
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 المرالع
 مقلا  المرالع بالل ا العرب ا

 م.2924: " ىدارو القوإ العاملة "ر دار المعراة الجامعية ر الإسكندرية ر محمد صير عاشقر .2
المر لزززة ا بتدا يزززة و     الرضزززا الم نزززم لزززدي معلزززم :  (1355محمرررد عبرررد المرررنعم محمرررد العا ررردي   .8

عفقتو بك  من الكفا و ال اتية للمعلزم و الت  زي  ا كزاديمم ر رسزالة ماجسزتير  يزر 
 منشورو ر مع د الدراسات التربوية ر جامعة القا رو . 

: الرضا الوظيفم لدي معاونم ىعضزا   ي زة التزدريس بجامعزة ( 1355محمد  مان عبد الحم د   .2
ة الانجززاز ر رسزززالة ماجسزززتير  يززر منشزززورو ر مع زززد الدراسزززات المنيززا و عفقتزززو بدااعيززز

 التربوية ر جامعة القا رو .
: الكفزا و النفسزية و عفقت زا بمف زوم الز ات و الرضزا الزوظيفم لزدي  (1351محمد  مان نصراري  .4

العززاملين اززم المجززا  الرياضززم بجامعززة قنززا ر مجلززة كليززة التربيززة جامعززة بن ززا ر مجلززد 
 بري  ر م ر.ر ى 92ر العدد  82

: الرضا الوظيفم لدي معلمم و ىم ا م التو يد  (1351 لهام مصط،ي مقرات اليص ر ت   .5
بمؤسسات و مراكز التربية الما ة با ردن ر مجلة كلية التربية جامعة بن ا ر مجلد 

 ر ىبري ر م ر. 92ر العدد  82
ال كا  ا نفعالم الم مة ام  : النمو ج البنا م لمكونات (1334لاد الله مبق الم ارم لاد الله   .2

 52الرضا الوظيفم لمعلمم التربية الما ة ر مجلة كلية التربية جامعة بن ا ر مجلد 
 ر م ر .    24ر العدد 

: الرضا الوظيفم لدي معلمم  (1355حامد محمقد عقم   ق عبد اللط ف عبد ال ر م مقني   .2
المتليرات ر مجلة التربية الرياضية ام م ااظة عجلون و جرس ام ضو  بعا 

 ر م ر . 4ر العدد  9ات اد الجامعات العربية للتربية و علم النفس ر مجلد 
العفقات الإنسانية ار )علزم الزنفسر علزم الاجتمزا ر  (:5112حس ت عبد الحم د محمد رشقات   .2

 علم الإدارو(ر المكتي الجامعر ال ديي. 
دقيقةر  52تقيس رضا العاملين ار كيي م( : 1336ر تشارد ل رسقت  ترلما خالد العمرى   .9

 ر دار الفاروق للنشر والتوزيعر القا رو8ط 
" بنززا  مقيززاس الرضززا  الززوظيفر لززدإ معلمززر التربيززة الرياضززية "  ر رسززالة سرر د فررلاد سرر د :  .22

دكتورا   ير منشورو ر كلية التربية الرياضية للبنزين بالقزا رو ر جامعزة  لزوان ر القزا رو 
 م . 2992ر 

( : بنا  مقياس الرضا الوظيفر لفم ا يين الرياضيين م1339العز محمد  صبرى مبق  .22
بمديرات الشباي والرياضةر رسالة دكتورا   ير منشور ر كلية التربية الرياضية للبنين 

 جامعة بن ا
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ىنمزززاط القيزززادات الطفبيزززة بزززبعا الجامعزززات وعفقت زززا  (:1333صرررىح محمرررد حسررر  الله   .28
سمات الشم يةر رسالة ماجستير  يزر منشزورور كليزة  بمف وم ال ات الجسمية وبعا

 التربية الرياضية للبنينر القا رور جامعة  لوان.
الرضززا الززوظيفم لمززديري مززدارس  (1332عبررد الرررحمت بررت عبررد القهررا  بررت سررعقد البرراط ت   .22

 ر م ر .    22ر العدد  22التعليم العام ر مجلة كلية التربية جامعة بن ا ر مجلد 
ىثر تمكن العاملين علر الرضا الوظيفر بمديريات م( : 1339عبد الحل م  عبده محمقد  .24

ر رسالة ماجستيرر كلية التربية الرياضيةر جامعة الشباي والرياضة بجنوي ال عيد
 .   اسيوط 

عوام  الرضا وتطوير ااعلية ادا  المعلمين بمدارس م( : 1334فلاد العالز  لم ن نشقات    .25
الإسفميةر كلية التربيةر المؤتمر التربوإ ا و  ر   ر الجام ةوكالة اللوي الدولية بلز 

 السطين.  
 سيكولوجية القيادو الرياضيةر مركز الكتاي للنشر. (:5119محمد حست عىقى   .22
علزم الززنفس الاجتمزاعر ىنززت وىنزا والمززرونر مكتبزة الانجلززو  (:5114ممدقحرا محمررد سررىما  .22

 الم رية. 
تطوير اداو لقياس درجة الرضا عن الدراسة ار كلية العلوم م( : 1335مقسى النبهات محمد   .22

 . 82التربويةر جامعة مؤتور قطرر مجلة مركز الب وي التربويةر العدد 
الإدارو الوظيفيززة والرضززا عززن العمزز  " مجلززة الإدارو " م(: 5119نب ررن رسررىت عبررد المقلررقد   .29

 ات اد جمعيات التنمية الإدارية
ىنماط السلو  القيادإ لدإ معلم التربية الرياضية وعفقت زا  (:5119نب ن عبدالمطل  محمد   .82

باتجا زززات الطزززفي ن زززو النشزززاط الرياضزززر بالمر لزززة الثانويزززةر رسزززالة دكتزززورا ر كليزززة 
 التربية الرياضيةر جامعة ىسيوط.

الرضا الوظيفر لمعلمر التربية الرياضية وعفقتو  (:1355هررانرى حسرت عبرده محمرد ب رر ر  .82
الما  للمعلمين بم ااظة الشرقية ر رسالة دكتوراو ر كليةالتربية الرياضية ر  بالكادر

 جامعة بن ا.
 ران ا  المرالع بالل ا الانلل ز ا

55. Douglas (4660): The relationship between principle leadership style 
and teacher job satisfaction. Dissertation abstract international, 
Vol. 22, No. 2. 
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