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ات المؤسسلتحول الرقمي في صناعة المحتوى  با واقع توظيف تقنيات

 الصحفية السودانية
 (التحديات وآفاق المستقبلدراسة ميدانية: )

 *وداد هارون أحمد محمد أرباب د.
 الملخص:

 لمحتوىوإنتاج ا واقع توظيف تقنيات التحول الرقمي في صناعة على  للتعرفالدراسة  سعت

بهذه  التحديات التي تواجه الصحفيينتسليط الضوء  على  ، وبالمؤسسات الصحفية السودانية

من خلال تطبيق   المنهج المسحي ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة .المؤسسات

لمؤسسات داري من العاملين با( صحفي وإ54)قوامهـا الإستبانة الإلكترونية على عينة 

دة، الحراك السياسي، الجري السوداني،)  هي:وتمثلت في عدد من الصحف الصحفية السودانية 

كشفت النتائج أن و, م2022 يناير وحتى مارسوخلال الفترة من (،  الصيحة، الإنتباهة، التيار

قبول عام حول آلية توظيف تقنيات التحول الرقمي في إنتاج المحتوى بالمؤسسات هناك 

لرقمي، تقنيات  التصوير ا النتائج أنينت الصحفيين. وب الصحفية السودانية ومن وجهة نظر

أدوات وتقنيات التحول الإلكتروني  من أبرز  أدوات  التحرير والإخراج الرقمي، الطباعة 

لمؤسسات ا وجه استفادة أن أ الرقمي  التي  وظفتها  المؤسسات المدروسة. بينما كشفت النتائج 

الصحفية  المدروسة  من التقنيات الرقمية  تمثلت في  السرعة في إنتاج ونشر المحتوى 

ن وبينت النتائج أالحفاظ على الموارد المالية للمؤسسة.  ،الصحفي، توفير الوقت والجهد

في نفس الوقت،   والورقي الإلكتروني  المحتوى المؤسسات المدروسة  تنتجأن ( 78%)

عدم  و فتقار إلى التدريب والتأهيل على التعامل مع التقنيات الرقمية ،الإوكشفت النتائج أن 

رتفاع  إ .ويمثلبرز التحديات التكنلوجيةالداعمة للتحول الرقمي هي أ مكانات توفر الأدوات والإ

ادية. التحديات الإقتص قتصادي من أبرزحالة التدهور الإ، وتكاليف المعدات والأجهزة  التقنية

بكات نحو صحافة الش  الصحفية، و  التوجه هتمام بتطوير البنية الرقمية للمؤسسات الإوجاء 

ي ف تقديم دورات تدريبية مكثفة، والأهتمام بتطوير ودعم الأقسام  التقنية والفنيةوالإجتماعية، 

ج لتحقيق التحول الرقمي. واشارت النتائ الداعمة  ستراتيجيات  والخطط  المستقبليةقائمة الإ

ووجود علاقة  ارتباط ذات دلالة احصائية بين واقع التحول الرقمي في انتاج المحتوى   الى 

تحقق ما ك بالمؤسسات الصحفية السودانية و التحديات والإشكاليات التي تواجه هذه المؤسسات.

 ة احصائية بين طبيعة المحتوى المنتجدلال ية ذاتالفرض الذي يؤكد  على وجود علاقة ارتباط

 واقع توظيف تقنيات التحول الرقمي.في المؤسسات الصحفية السودانية و

 الكلمات المفتاحية:

ة، المؤسسات الصحفية السوداني التقنيات الرقمية، المؤسسات الصحفية،   التحول الرقمي، 

 تقنيات التحول الرقمي، المحتوى الصحفي.
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Reality of Applying Digital Transformation Techniques 

in the Content Industry in Sudanese Press Organisations 
A field Study (Challenges and Future Prospects) 

Dr. Widad Haroon Ahamed Mohammed Arbab* 
Abstract: 

This study seeks to identify the Reality of Applying Digital Transformation Techniques 

in the Content Industry in the Sudanese Press Organisations and to shed light on 

challenges facing journalists in these organisations. To achieve the study objectives, 

the researcher has used a survey approach through employing an electronic 

questionnaire to a sample of 54 journalists and administrators working in Sudanese 

press Organisations representing a number of newspapers: Al-Sudani, Al-Harak Al-

Syasi, Al-Jareeda, Al-Nitibah and Al-Tyar, during a period extending from February 

to March 2022.The results have revealed that there is a general acceptance on the 

mechanism of applying digital transformation techniques in the production of content 

in the Sudanese press organisations from the view point of  journalists. The results have 

shown that the digital photography techniques, tools of digital editing and production 

and electronic printing are among the most prominent tools and techniques of digital 

transformation applied by the organisations under research. The results have also 

demonstrated that the benefits of the organisations under research from the digital 

techniques are manifested in the speed of producing and disseminating the journalistic 

content, saving time and effort and preserving the financial resources of the 

organisation. The results have exhibited that 78% of the organisations under research 

produce paper and electronic content at the same time and the results have also 

demonstrated that lack of training and qualification to deal with digital techniques and 

the absence of tools and capabilities supporting digital transformation are the most 

prominent technological challenges. The high costs of equipment and technological 

apparatuses and the state of economic deterioration represent the most important 

economic challenges. The interest in developing the digital infrastructure of the press 

organisations, shifting towards social media journalism, providing intensive training 

courses and interest in developing and supporting the technical and technological 

sections in the list of strategies and future plans supporting the achievement of the 

digital transformation. The results have indicated that there is a statistical correlation 

between the reality of digital transformation in production of content in the Sudanese 

Press Organisations and the challenges and problems facing these institutions.    

Key words:  

Digital transformation, press institutions, digital techniques, Sudanese Press 

Organisations, journalistic content and digital transformation techniques 
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 المقدمة: 

مجالات كل ال سريعة في تكنولوجية المعاصر في الآونة الأخيرة  تطوراتشهد المجتمع 

 ة،قمار الصناعيوالأكترونية،حيث احتلت الحاسبات الإل والاتصال،علام الإولاسيما 

شبكة المعلومات الدولية،التقنيات الرقمية والذكية دورا بارزا في نقل وتوصيل 

،المقروءة،المندمجة الوسائط( المسموعةالمعلومات وكافة الرسائل الاتصالية)المرئية،

 بطريقة مباشرة وغير مياشرة وفي نفس الوقت. الجمهور المستخدمالى 

 م في معلومات قد ساهالالإعلام وتقنيات الاتصال والكبير في مجال  وهذا التقدم التقني

إلى إحداث ثورة كبيرة في صناعة الإعلام وبصورة خاصة العمل الصحفي، حيث 

 نتيجة استخدام التقنيات الرقمية والأساليب جذرية  شهدت المؤسسات الصحفية تغيرات

الجمع والتحرير والإخراج التكنولوجية، الأمر الذي أدى إلى تحول كبير في عمليات 

 ء المحتوى وزيادة مستوى تفاعليته وانتشارهوالنشر الصحفي بصورة ساعدت على إثرا

 .1ورفع كفاءة إدارة هذه المؤسسات وتجويد العملية الصحفية

 ستقادة من أدواتلعمل الصحفي للمؤسسات الصحفية الإوأتاح التحول الرقمي في ا

تقديمه نتاج المحتوى الصحفي وإالرقمية والذكية  وتوظيفها في  وآليات التقنية ووسائل

 وعبر هذه المؤسسات استفادت العديد منوالشبكات الرقمية  المختلفة.  المنصات عبر

 من توظيف العديد من تقنيات التحول الرقمي في تحسين محتواها الصحفي،الصحف 

ي من خلال تبنوذلك   ،و زيادة عدد القراء وسرعة الوصول اليهم في شتى بقاع العالم

 سرعة والإنتشار. والتي تميزت بالأساليب  وطرق التوزيع عبر شبكة الإنترنت 

على بيئة عملها الصحفى تطاعت المؤسسات الصحفية  أن تحدث أثرا واضحا اس

 والسعى لتطويره مهنيا وتقنيا وفنيا. 

ي انتاج المحتوى ففي  والتطبيقات الذكية  التحول الرقميأفرز توظيف تقنيات و

ة صحف الرقميالعديد من الوسائل الرقمية الجديدة كال عن ظهور المؤسسات الإعلامية 

والتي فرضت نفسها على الساحة الإعلامية نتيجة الصعوبات التي تواجها الصحف 

الورقية في ظل ارتفاع تكاليف الطباعة والتقنيات التكنولوجية التي مكنت كافة الأفراد 

ية عها بصورة فورإلى المعلومات والأخبار ومتابعة المستجدات والتفاعل ممن الوصول 

  2.الصحف الورقية دون الحاجة لشراء

ات صحافة تطبيقجاءت الكبير لتقنيات  التحول الرقمي وآدواته المختلفة،ومع التدفق  

الذكاء الاصطناعي لتشكل  نقلة نوعية في العمل الصحفي وذلك من خلال ما توفره من 

تقنيات وبرامج تحاكي قدرة الإنسان وذكاءه في القيام بعمليات جمع البيانات والعثور 

فضلاً عن قدرتها على  3لة.على مصادر جديدة، تحريرها، صياغتها ونشرها بسرعة هائ

إنتاج مواد صحفية متعددة الوسائط، بما يساعد على دعم مصداقة الخبر الصحفي 

 وعند التوجه 4.كفاءة المحتوى الصحفي وجودته وتغطيته بصورة تنعكس ايجاباً على

توظيف تفنيات التحول  الرقمي في العمل الصحفي لا بد من الإشارة إلى المتطلبات ل

التي ينبغي توافرها في المؤسسات الصحفية والقائمين على الاتصال فيها، من بينة تحتية 
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التعامل مع هذا التطور رقمية متطورة وكفاءات بشرية صحفية قيادية قادرة على 

 5ي.واستيعاب ما تفرزه من تحولات في طبيعة العمل الصحف

 لمؤسععسععات الصععحفية التقليدية فيورغم التحديات والصعععوبات التي تواجه العديد من ا

من هذه المؤسعععععسعععععات  الكثيرسعععععتفادة من إمكانيات التقنية الرقمية وأدواتها، الإ أن الإ

تحقق  تجربة التحول الرقمي للمضععععمون الصععععحفي، وتجاوز  أن يتجه تحو اسععععتطاع 

 المنصعععععات العديد من اشعععععكاليات وتحديات النشعععععر التقليدي. وذلك من خلال توظيف 

الرقمية الصععععععحفية  الجديدة  التي احتلت مكانة مرموقة من حيث تفضععععععيلات جمهور 

فة ،صعععحاالمنصعععات الذكية صعععحافةافة الفيديو،صعععحالقراء،ومنها على سعععبيل المثال: 

 الصوتية)البودكاست(،وصحافة المدونات وغيرها.     المنصات الإجتماعية،والصحافة

وتأسععععياً على ما سععععبق، ومع ضععععرورة اسععععتيعاب المؤسععععسععععات الصععععحفية للتطورات 

التكنولوجية والتحولات الرقمية والتطبيقات الذكية لضععععععمان اسععععععتمرارية عملها في 

عموما،  لى واقع هذه المؤسعععععسعععععاتالقطاع الصعععععحفي، لا بد من تسعععععليط الضعععععوء ع

مدى تكيفها مع والتعرف على  والمؤسعععععسعععععات الصعععععحفية السعععععودانية بشعععععكل خا ،

ومدى استفادتها من أدوات ووسائل وتقتيات التحول الرقمي في بيئة التحولات الرقمية 

  عن  واقع توظيف ، وعليه جاءت فكرة هذه الدراسععععععة في الكشععععععفالعمل الصععععععحفي

المؤسعععععسعععععات الصعععععحفية لتحول الرقمي في صعععععناعة المحتوى  بتقنيات ا اسعععععتخدام 

د ، ولقكمجتمع للدراسععععة  هذه المؤسععععسععععات التي تم تحديدها السععععودانية، والمقارنة بين

 .ومن(الصعععيحة ، الإنتباهة،الجريدة  ، السعععوداني الحراك السعععياسعععي)شعععملت كل من: 

ووجهات نظر  احثة ان تسععععععتطلع أراءالتي اسععععععتطاعت الب الدراسععععععة الميدانية  خلال

لين في هذه المؤسعععسعععات للوقوف على واقع العام )أفراد العينة(الصعععحفيين السعععودانين

التي تواجههم، ورؤيتهم المستقبلية نحو  التوظيف  لتحدياتالاستخدام  والتعرف على ا

الكامل لتقنيات التحول الرقمى  في بيئة عملهم الصععععععحفي بالمؤسععععععسععععععات الصععععععحفية 

 السودانية.

  : ةمشكلة الدراس

ير والتحولات الهائلة في بيئة العمل الصحفي وصناعة الكب في ظل التطور التقني 

سسات المؤأصبحت  ، الحديثة الرقمية التحول تقنياتلمحتوى القائمة على توظيف ا

الصحفية اليوم أمام حتمية استيعاب هذه المفاهيم وتوظيفها في تطوير أساليب العمل 

 بد ورفع كفاءته، وبالتالي لا التطويرداث وظائف صحفية قادرة على الصحفي واستح

تطور مدى جاهزيتها في ظل عن الصحفية والوقوق  من دراسة واقع هذه المؤسسات

 احثةة البولمن خلال محا مشكلة الدراسة تبلورت، وعليه الحديثةالرقمي  التحول تقنيات

 .التحول الرقمي تنامي تقنيات ظل فيالسودانية ا الكشف عن واقع المؤسسات الصحفية

  محتواها الصحفي.صناعة وتسليط الضوء على ابرز التحديات التي واجهتها في 

ة الدراسهذه الفترة التي صاحبت الدراسة لاحظت الباحثة من خلال  في  وأنه  خاصة

من  الظروف  الاقتصادية للعديد تدهور مدى عن   الاستطلاعية لمجتمع  البحث

المؤسسات الصحيفة العريقة هذه العديد من  غلاق، وإالسودانية المؤسسات الصحفية
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للنشر عبر مكانية التحول الى  إرغم من بال ، وخروجها من سوق العمل الصحفي

لك جاءت لذ .قتصادية والماليةوتفادي الكثير من المشكلات الإ التقنيات الرقمية والذكية

 دانيةفية السواب والتحديات التي تواجه المؤسسات الصحسبهذه الدراسة باحثة عن الأ

طارحة و محتواها الصحفي.إنتاج   في بيئها العملية و في تحقيق تجربة التحول الرقمي

المحتوى ماواقع توظيف تقنيات التحول الرقمي في صناعة  سؤال رئيس فحواه: 

 والتحديات التي تواجهها؟ مؤسسات الصحفية السودانيةبال

 :الدراسةأهمية 

 على النحو الآتي: وجاءت  وتتمثل أهمية الدراسة في جانبين؛ نظري وتطبيقي   

 الأهمية النظرية: 

  تستقي الدراسة أهميتها من تطور مفاهيم التحول الرقمي وتقنياته المختلفة و

التي فرضت نفسها على كافة  المؤسسات الإعلامية بصورة عامة وصناعة 

 المؤسسات الصحفية بصورة خاصة.المنتج  الصحفي عبر 

  تحول الانعكاسات الخاصة بتقنيات وأدوات الكما تأخذ الدراسة أهميتها من

 العمل الصحفي ومخرجاته وكافة عملياته. وأداء الرقمي على أساليب

  ندرة  الدراسات التي تناولت تأثير استخدام  تقنيات  التحول الرقمي  في بيئة

الصحفية  العربية بشكل عام والمؤسسات   العمل الصحفي في المؤسسات 

السودانية على وجه الخصو ، ورصد نتائجها وتأثيراتها المستقبيلة على 

 استمرار  صناعة الصحافة السودانية.

  التعرف على أهم النتائج والمخرجات الأدبية التي توصلت لها الدراسات

ية وتقنياته  الرقمبمجال النشر الإلكتروني الصحفي السابقة وذات الصلة 

 المتجددة.

 الأهمية التطبيقية:

  تعد نتائج الدراسة مؤشراً على مدى جاهزية المؤسسات الصحفية السودانية

تجاه استيعاب تقنيات التحول الرقمي وتوظيفها في بيئة انتاج محتواها 

 الصحفي. 

  تساعد نتائج الدراسة المسؤولين عن إدارة المؤسسات الصحفية على اتخاذ

جراءات اللازمة لتعزيز قدرة مؤسساتهم على مواكبة المستجدات وحجز الإ

 موقع مهم في قائمة المؤسسات الصحفية المتميزة. 

  الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصحفية  التحديات ونتائج الدراسة تبين

التحول الرقمي في بيئة عملها السودانية نحو الاستخدام الأمثل لتقنيات 

 الصحفي.

  تساهم نتائج الدراسة في تقديم مقترحات وحلول واساليب تطويرية ،تساعد

لتقنيات ستخدام  االمؤسسات الصحفية نحو   التطلع الى آفاق مستقبلية بشأن ا

 في صناعة محتواها الصحفي. الرقمية 
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 الأهداف:  

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

 تخدمة في المس الرقمي وآلياته التحولليط الضوء على واقع توظيف تقنيات تس .1

 مؤسسات الصحفية السودانية.انتاج المحتوى بال

التي تواجه المؤسسات الصحفية السودانية والصعوبات الوقوف على التحديات  .2

 في انتاج المحتوى الصحفي. الرقمي نحو سعيها لتطبيق  تقنيات التحول

رقمي التي استخدمتها لالتعرف على أبرز أدوات ووسائل  تقنيات التحول ا .3

 صناعة محتواها الصحفي.المؤسسات الصحفية السودانية في 

التعرف علىى أهم والخطط التطويرية والاستراتجيات  التي سوف انتهجتها  .4

 .ت التحول الرقمي المتسارعةالمؤسسات الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيا

عبر  المنتجالتعرف على طبيعة واشكال  ومجالات المحتوى الصحفي   .5

 تقنيات التحول الرقمي. ات الصحفية السودانية في ظل توظيفالمؤسس

التعرف على مدى جاهزية المؤسسات الصحفية  لتوظيف تقنيات التحول  .6

 الرقمي في انتاج  محتواها الصحفي.

الوقوف على مدى استفادة المؤسسات الصحفية  من تقنيات التحول الرقمي في  .7

 بيئة العمل الصحفي.

السودانية في ظل توظيف تقنيات  كشاف مستقبل المؤسسات الصحفيةاست .8

 في بيئة انتاج المحتوى الصحفي.التحول الرقمي 

 :الدراسات السابقة

واقع استخدام التكنولوجيا  "بعنوان:   6م(،1202دراسة  إسراء صابر عبد الرحمن )

"، التحولالرقمية في الصحححححافة المصححححرية: دراسححححة وتجاهات التطوير وإ ححححكاليات 

تعرف على أسعععاليب التطوير في المؤسعععسعععات الصعععحفية المصعععرية هدفت الدراسعععة لل

واللازمة لمواكبة التحول الرقمي للصععععععحافة وأثر ذلك على أسععععععاليب ووظائف العمل 

الصعععحفي والمشعععكلات الناتجة عن ذلك. اعتمدت الدراسعععة المنهج الوصعععفي النوعي، 

ع المعلومات اللازمة. يتكون مجتمع البحث حيث تم توظيف المقابلة كأداة رئيسعععية لجم

من العاملين في المؤسععععسععععات الصععععحفية المصععععرية، تم اختيار أربع صععععحف بطريقة 

عدد  ية هي؛ الأهرام، اليوم السعععععععابع، المصععععععري اليوم، والوطن، حيث بل   قصعععععععد

( فرد موزعين بالتسععاوي على الصععحف الأربعة 32المشععاركين في إجراء المقابلات )

عدد من النتائج اهمها:  إلى وتوصععلت الدراسععة شععاركات من كل صععحيفة. ( م8بواقع )

 هالتحولات التكنولوجية في العمل الصحفي أثرت بصورة واضحة على كافة جوانب إن

اهمية  وبينت النتائج مدى ، وخاصععععععة في تطوير أسععععععاليب الإدارة واتخاذ القرارات،

بهععا تم وبسععععععب والتحرير والتوزيعتطوير في عمليععات الإنتععاج الفي إحععداث  التقنيععات 

اسععتحداث وظائف جديدة كصععحافة الذكاء الاصععطناعي وصععحافة الفيديو وغيرها، من 

جهة أخرى، تم استحداث منصات رقمية جديدة وبناء أرشيف إلكتروني، وفي ظل هذا 

التطور ظهرت بعض الإشععععععكاليات أبزها الافتقار للتدريب والتأهيل وضعععععععف كفاءة 
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ضعععلان عن عدم جاهزية المؤسعععسعععات لبنية تحتية رقمية واتصعععالية العنصعععر البشعععري ف

سة  وأوصتمتطورة.  تدريب الصحفيين على توظيف التكنولوجيا ورفع جاهزة بالدرا

 المؤسسات بالتقنيات والأجهزة اللازمة.

، بعنوان: التحول الرقمي وتأثيره على 7(2021دارسحححححححة ايمان متولى عبد العا ي)

ة الأكثر  ححححهرة على منصححححات التواصححححل اوجتماعي، المجلات المصححححرية المصححححور

لتعرف على تأثير التحول الرقمي في نسععععععبه رواج المجلات تسححححححتهدف الدراسححححححة  ا

المصععععععرية المصععععععورة، وتوثيق  أهم الخطوات التي قامت بها المجلات المصععععععرية 

 ةاستخدمت الباحثة المنهج التاريخي  التحليلي  لعين .المصورة لمواكبة التحول الرقمي

من المجلات المصععععرية المصععععورة وتحليل لعينة من المجلات المصععععرية المصععععورةً  

الأكثر تواجدا على منصععات التواصععل الاجتماعي وهي )مجلة آخر سععاعة المصععورة، 

مجلة نصععععععف الدنيا، مجله روز اليوسععععععف، مجلة المصععععععور، مجلة صععععععباح الخير(. 

سعععععتدل على الخطوات التي أنه لم ي الى عدد من النتائج أهمها: وتوصعععععلت الدراسعععععة 

يدل على  بالبحث لمواكبة التحول الرقمي مما  ية  ها المجلات المصععععععورة المعن اتخذت

افتقار وجود خطة استراتيجية مدروسة وموثقة للتحول الرقمي. وأوصت الدراسة بأن 

تحوى برامج كليات وأقسام الصحافة والإعلام مهارات تدريبية عالية حتى يتمكنوا من 

ة. وان تكون هناك اسعععععتراتيجية سعععععائل الاعلاميللتحول الرقمي الكامل للوالاسعععععتعداد 

 للتدريب الإعلامي على كل المستويات.

بعنوان: معوقات التحول الرقمى  8( 2021دراسحححححة محمد عطية الفرحاتى وا رون) 

وإسحححتخدام اردارة ارلكترونية ونظل المعلومات اردارية فى رفع كفاءة المؤسحححسحححات 

يهدف البحث الى تحديد أهم المعوقات التى تقف أمام تطبيق الإدارة الصحححفية العامة.  

ر االإلكترونية في المؤسعععسعععات الصعععحفية العامة. تبرز أهميتة فى توعية  متخذى القر

بتلك المعوقات و إقتناعهم  بإهمية تبني التحول الرقمى في هذه المؤسسات. تم استخدام 

المنهج الوصفى المسحي، كما تم الإستعانة بالإستبيان كأداة لجمع المعلومات.ويتكون 

لذين يعملون فى  مديرين ا لدراسعععععععة من مسععععععتوى الادارىن المتوسععععععط من ال مجتمع ا

وصعععلت الدراسعععة لعدد من النتائج اهمها: المتطلبات المؤسعععسعععات الصعععحفية العامة. وت

المالية لمشعععععروع الإدارة الإلكترونية تختلف في نوعها وحجمها عن المتطلبات المالية 

أن معظم االمؤسعععععسعععععات تعاني من ودارة التقليدية، لتطبيق نظم وأسعععععاليب االإ اللازمة

ذا الأمر ينعد من أهم النقص في الإمكانيات المادية اللازمة لمثل هذه المشعععععععاريع ،وه

 المعوقات التي تواجه تطبيق الإدارة الإلكترونية.

اتجاهات القائمين باوتصحححححال في  بعنوان: " 9(2021دراسحححححة إسحححححماعيل ال عنون )

المؤسحححسحححات ارعلامية العربية نحو توظيف اللاكاء اوصحححطناعية في العمل الصححححفي 

 هدفت الدراسععة الى معرفة ، وانعكاسححع على المصححداقية المهنية "دراسححة ميدانية""

مدى توظيف المؤسععسععات الإعلامية العربية لتقنيات الذكاء الاصععطناعي وادواتها، في 

العمل الصعععحفي وانعكاسعععها على المصعععداقية والمهنية من وجهة نظر القائم بالاتصعععال 

لنوعي(، حيث اعتمدت الدراسععة المنهج الوصععفي )افي المؤسععسععات الإعلامية العربية.
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سععتقصععاء والمقابلة المعمقة كأدوات رئيسععية للدراسععة.و يتكون ام صععحيفة الإتم اسععتخد

مجتمع الدراسة من القائمين على الاتصال في المؤسسات الإعلامية العربية متمثلة في 

فرد. وهذه العينة خاصعععة ( 650( والبال  عددهم )MBCشعععبكة الجزيرة، ومجموعة )

( أشعععخا  من المختصعععين في 5مع ) سعععتقصعععاء أما المقابلة فتم إجراءهابصعععحيفة الإ

التقنيات الحديثة والإعلام الرقمي وخبراء في الذكاء الاصععععطناعي. واوضععععحت نتائج 

صطناعي المستخدمة في العمل الصحفي هي أكثر تطبيقات الذكاء الإ الدراسة على أن

أدوات البحث الآلي وأدوات الكشعععععف عن المحتوى المزيف وعملية التصعععععوير الآلي.  

ا يتعلق بأبرز المجالات التي تم فيها اسعععععتخدام تقنيات الذكاء الاصعععععطناعي هي أما فيم

تتبع الأخبار العاجلة، البحث الآلي وتزويد الصععععععحفيين بالمعلومات اللازمة. من جهة 

أخرى بينت الدراسععععة أن اسععععتخدام الذكاء الاصععععطناعي في العمل الصععععحفي ينعكس 

أوصت الدراسة بتحديث أساليب علامية. وبصورة إيجابية على المصداقية والمهنية الإ

العمل الصععععععحفي وتغيير انماطه التقليدية بما يتوافق مع التحولات التكنولجية في بيئة 

العمل على رفع وعي العاملين بالمؤسعععسعععات الصعععحفية العمل الصعععحفي، وضعععرورة 

عي في صععععطنابهم على توظيف تطبيقات الذكاء الإبأهمية اسععععتخدام التكنولوجيا وتدري

 لعمل الصحفي.   ا

المحتوى  تكاملية الوسححائل لنشححر  بعنوان: " 10(2020)،محمود رمضححان أحمدراسععة د

سة ميدانية على  :صريةفي  الصحف الم ضوء  عينة من القائمين  باوتصال فيدرا

هدفت الدراســة التعــرف علــى مــدى تحقيق  التكامليــة  في .نظرية التحول الرقمي

ـائل  ـات الوسـ ـة للمنصـ ـ ـف المصري ـف الصحـ ـ ـلال توظي ـن خـ الإعلامية وذلك مـ

الإلكترونية في نشـععـععر محتواهـععـععا الصحفـععـععي. واعتمـععدت الدراسـععة علـععى المنهـععـععج 

ــي، وذلك من خلال استخدام اداة وعلى عينة من الصحف المصرية  ـي التحليل ـ الوصف

توصلـععـععت الدراسـعععـعععة    صري اليوم(.شملت: )الوفد،الأهرام،الأخبار، اليوم السابع،الم

الى عدد من النتائج أهمها: إن تكامليــة ٍ الوسـائل الاتصاليـة قـد عبـرت عـن التقـارب 

 نمون النتائـععععععج  أ والتشـععععععابك  بين الوسائل الإعلامية التقليدية والإلكترونية. واكدت 

باب التي  تدفـعععع سمقدمة الأ وازديـعععاد مسـعععتخدمي الأخبـعععار عبـعععر الشبكة يأتـعععي في 

المؤسسـععات الصحفيـععة نحـععو اسـععتخدام المنصـععات المتعـععددة  في نشـععر المحتـععوى، ثـععم 

انخفـععاض مبيعـععات الصحف ،وتراجـععع نسـععبة جمهـععور الصحـععف الورقيـععة، والمنافسة 

ة وبينت النتائـج أيضـا أن نسـب يةعلى موارد الإعلانات.الإعلام الشـديدة بين  الوسـائل

المنصـععات المتعـععددة  التكامـععل بـععين فـععراد العينـععة يـععرون أهميـععة تحقيقمـععن أ %2.96

والمسـعععتخدمة في نشـعععر المحتـعععوى، باعتبـعععار ذلـعععك وسـعععيلة مـعععن وسـعععائل تسـعععويق 

 الصحيفـة.

، بعنوان: أثر التحووت التكنولوجية فى 11(2016دراسحححة فا مة ال هراء عبدالفتا )

إنتاج وتقديل المضحححمون فى الصححححافة المصحححرية فى إ ار تعدد المنصحححات ارعلامية: 

تناولت  الدراسععععععة أثر التحولات )دراسححححححة وتجاهات التطوير وا ححححححكاليات التحول، 

 التكنولوجية في إنتاج وتقديم المضمون في الصحافة المصرية في إطار تعدد المنصات
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الإعلامية. واعتمدت الرسالة على مفهوم الاندماج الإعلامي  الذي يركز على التقنيات 

لت أدوات  ية. وتمث ئل الإعلام المطبوعة والإلكترون عاملين بين وسعععععععا جات وال والمنت

الدراسععععععة في  الملاحظة والمقابلات  غير المقننة على وتكونت عينة الدراسععععععة  من 

( مؤسععسععات صععحفية 4ة وتحريريه متنوعة شععملت )( مقابلة مع مسععتويات إداري100)

مقابلة  23مقابلة في المصري اليوم و 25(  مقابلة بالأهرام و30مصرية مقسمة عى )

مقابلة بالبوابة. وقد بل  عدد منصععععععات النشععععععر الرقمية التابعة  22في اليوم السععععععابع و

تف الذكية تطبيقاً للهوا 23موقعاً إلكترونياً و 36منصعععة اشعععتملت على  206للصعععحف 

صفحة وحساب على  123خدمة للرسائل الإخبارية القصيرة و 24والأجهزة اللوحية و

مواقع الإعلام الاجتماعي فضععععععلاً عن تطبيق بعضععععععها لخدمات النشععععععرات البريدية 

وتطبيقات سطح المكتب وبيع النسخ الورقية بصي  رقمية. وتوصلت الدراسة الى عدد 

إلى أن منصات تقديم المحتوي كانت أسبق وأكثر  من النتائج أهمها: وخلصت الرسالة

تطوراً من التحديثات التي لحقت بعمليات الإنتاج إذ اندفعت المؤسعععععسعععععات الصعععععحفية 

جاه الوسعععععععائط الرقمية  بات ماط اسععععععتهلاك الأخبار  لمجاراة التحولات المطردة في أن

ونشععععععطعت في إطلاق خعدمعات المواقع الإلكترونيعة وتطبيقعات الهواتف وحسعععععععابعات 

 التواصل الاجتماعي.

جيا اوتصال ولواستخلاامات تكن، بعنوان : 12( 2015سن )حدراسة محمد اسماعيل 

 في  تطوير  كل  ومضمـححـححون الصحـححـححف الفلسطينـححيـححـححة اليومية دراسـححة ميدانيـححـححة،

رصعععععد اهم  الأدوات التكنولوجية  المسعععععتخدمة من قبل القائمين الى  هدفت الدراسحححححة

والوقوف على مجالات الاسععععتفادة من  تكنولوجيا الاتصععععال  بالاتصععععال في الصععععحف 

والوقوق على السععلبيات والصعععوبات التي تواجهها. وتنتمي الدراسععة الى حقل البحوث 

 ومنهج الدراسععات المتبادلة. تم اسععتخدام المنهح المسععحي، والتي في إطارها الوصععفية،

 الباحث في اطاره النظريووظف  واستخدم الباحث صحيفة الاستبيان كاداة  للدراسة،

( من %60ان ) الدراسععة لعدد من النتائج أهمها: نظرية انتشععار المبتكرات. وتوصععلت

أفراد العينة يرون أن ارتفاع تكلفة استخدام التقنية يمثل السبب الأول في عدم استخدام 

الأدوات التكنولوجية، وتتصعععععععدر أجهزة الحاسععععععوب قائمة الأدوات  التكنولوجية، ثم 

بكات وسععععائل التواصععععل ج الحاسععععوب وشععععبكة الإنترنت فالهواتف الذكية تليها شععععبرام

 كاميرا الرقمية والماسح الضوئي.الإجتماعي ثم ال

، استخدام تكنولوجيا اوتصال الحديثة في صناعة 14(2012)دراسة  ادية  اكر  الد

، ة(المصرينية والأهرام بين صحيفتي الرأي العام  السوداالصحف ) دراسة تحليلية 

سععععت الدراسعععة الى معرفة الأسعععباب التي تحول دون اسعععتخدام التكنولوجيا بالصعععورة 

المثلى ومدى الاسعععععتفادة منها، والوقوف على الإشعععععكاليات التي تواجه تطو صعععععناعة 

،والمنهج المقارن الصععععععحف، ووظفت الباحثة المنهج الوصععععععفي في جمع المعلومات

يفتي الرأي العام والأهرام المصعععرية مجتمع لمعرفة أوجه الشعععبه والاختلاف بين صعععح

الدراسة،وتم اختيار عينة عمدية لمستخدمي النشر الإلكتروني والإدرايين والصحفيين 

في الصععععحافة المختارة للدراسععععة. وتوصععععلت الدراسععععة الى عدد من النتائج أهمها: ان 
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ل قد احدث نق تاج  الصععععععحفي في كل منالحاسعععععععب الآلي   ة نوعية في كل مراحل إن

الصععععحفتين المختارة عينة للدراسععععة،كما أكدت الدراسععععة على أهمية توفر موارد مالية 

كافية ورصد ميزانيات سنوية  تخصص للجانب التكنولجي  في صحف الدراسة وفي 

 تطوير الكادر الصحفي.

 على الدراسات السابقة التعليق

 مععظم الدراسعععات السعععابقة م تقاربت وار حححكاليات البحثية: الموضحححوعات 

ات تطور تقني في ظل لبيئة العمل الصعععععحفي معالجتها  الحالية في الدراسعععععة

نتععاج المحتوى إمععدى توظيفهععا في  الكشععععععف عن، والإعلام الرقميوآليععات 

الصععحفي  وحجم الإشععكاليات التي تواجههم, فجاءت دراسععة )اسععراء صععابر 

( عن واقع اسععععتخدام التكنولوجيا الرقمية في المؤسععععسععععات الصععععحفية 2021

وقات التي تحول المع ( 2020المصععرية،بينما تناولت دراسععة )محمد عطية 

ة دراسعععفيما ركزت  دون تحقيق التحول الرقمي في المؤسعععسعععات الصعععحفية،

( على أثر التحولات في إنتاج  المضامين الصحفية، 2016)فاطمة الزهراء)

التحديات التي تواجه المؤسعععسعععات الصعععحفية  واقع وتناولت الدراسعععة الحالية

 السودانية نحو الانتقال الى التحول الرقمي في صناعة محتواها الصحفي.

  الدراسععععععات  أغلب الدراسععععععات السععععععابقة كانت من نوعيةالمنهجية البحثية

الوصفية، واستخدمت عدد من المناهج لمعالجة الموضوعات التي تم تناولها 

  وكان ابرزها المنهج المسحي التحليلي والمنهج المقارن ودراسة الحالة.

   :اداة الاسععتبيان،  والقليل وظفت غالبية الدراسععات السععابقة أدوات الدراسححة

اتجععاهععات القععائمين المقععابلععة وذلععك بهععدف رصععععععععد منهععا اسععععععتخععدم أداة 

 لسودانية ا بالاتصال)صحفيين،إداريين، تقنين،فنين( في المؤسسات الصحفية

المدروسععععععة نحو امكانية اسععععععتخدام التقنيات الرقمية في صععععععناعة محتوى 

 المسععتقبلية المتوقعة لتطبيقفاق والآ الصععحف، والاشععكاليات التي تواجههم،

 هذه التقنيات في المؤسسات الصحفية.

 غلب الدراسععععات السععععابقة بتوظيف عدد من أاهتمت  :المسححححتخدمة النظريات

واقع اسععععععتخععدام التقنيععات الرقميععة في  النظريععات العلميععة التي ركزت على

هذه المؤسععسععات، التحولات الرقمية في  وقياس مدى المؤسععسععات الصععحفية،

بالاتصال، والتاثيرات المستقبيلة على المهنة،ومنها  يناتجاهات القائمورصد 

على سعععععبيل المثال نظريات التحول الرقمي،الثراء الإعلامي،الإسعععععتخدامات 

إنتشععععار المبتكرات والمسععععتحدثات،الثراء  الإندماج الإعلامي، والإشععععباعات،

والتي اسععععععتفادت منها الباحثة في تحديد النظرية التي تتوافق مع المعلومات، 

 ف ومشكلة دراستها الحالية.اهدا

 :مية آلية توظيف التقنيات الرق تباينت نتائج الدراسععععات السععععابقة حول النتائج

في المؤسععسععات الصععحفية والتحديات التي تواجه كل مؤسععسععة على حدة. كما 

لدان لباتفقت اغلب النتائج ان العديد من المؤسعععسعععات الصعععحفية وخاصعععة في ا
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مازالت قاصععععععرة في تحقيق التوجه نحو التحول الرقمي الكامل  التي  العربية

في انتاج محتوى صععععععحفي يتواءم والتطور الحالي في مجال الإعلام الرقمي 

 وتقنياته.

 ناعة في صععععتوظيف تقنيات التحول  تناولت  في أنها تفردت الدراسععععة الحالية

 نوتكاد تكو بشعععكل مباشعععر في المؤسعععسعععات الصعععحفية السعععودانية المحتوى 

الدراسة الأولى التي  تناولت التحول الرقمي في الوسائل الإعلامية السودانية 

دراسععععات السععععابقة على اسععععتخدام فيما ركزت غالبية ال وخاصععععة الصععععحافة.

 الصحفية في الدول العربية او الأجنبية. الرقمية في المؤسساتالتقنيات 

 فية  العربيةأهتمت اغلب الدراسععات السععابقة بدراسععة واقع المؤسععسععات الصععح 

على  والوقوف، والأجنبية في ظل التطور المتسعععععارع لتقتيات التحول الرقمي

مدى الاسععععتفادة منها في بيئة العمل وصععععناعة المحتوى الصععععحفي،ورصعععععد 

 التحديات الآنية والمستقبلبة التي تواجه هذه المؤسسات.

 أوجع اوستفادة من الدراسات السابقة:

 اختيار ومعالجة موضوع الدراسة، السابقة في استفادت الباحثة من الدراسات 

تحديد الأهداف ووضعععععع  التسعععععاؤلات والفروض واختيار أدوات الدراسعععععة و

 بحثية للدراسة الحالية.الهوية الوتحديد 

   الاسعععترشعععاد بالدراسعععات السعععابقة في تحديد نوعية البحث  والمنهج المسعععتخدم

 اسئلة استمارة صحيفةووضع وتحديد مجتمع البحث ، واختيار عينة الدراسة

 المعلومات التي تحقق أهداف البحث  جمع الاسععتبيان التي سععاعدت الباحثة في

 والإجابة على تساؤلاته واقتراح  الحلول للمشكلتة البحثية.

 ار ار المعرفي للدراسة:

 ل ارعلام.لأ: نظرية التحول الرقمي  في وسائأو

بيعة ط مع عليها كإطار نظري يلائم وظفت الباحثة نظرية "التحول الرقمي" واعتمدت

، وذلك من خلال مفاهيم وفروض الدراسععععععة وتسععععععاؤلاتهاوأهداف  البحثية  مشععععععكلةال

  النظرية التي تناولت التحولات التكنولوجية لوسائل الإعلام. 

ولقد انبثقت نظرية التحول وفق ماقدمه روجز فيدلر عن مايسععععععمي مدخل فيدلر لفهم 

ومسعععععتويات تبنيه باسعععععتقراء النموذج الكلاسعععععيكي لتبني المسعععععتحدثات الإعلام الجديد 

( 3يدة تأخذ حوالي ))لإيفرت روجز( و)رؤى بول سععععاقوم(،التي تقول أن الأفكار الجد

ر:)أن هناك فيدلى تصل الى التأثير على ثقافة الأفراد والمجتمع. ويقول عقود كاملة حت

الكامل الذي بجرى لوسعععائل الإتصعععال تحول جذري يتم للوسعععائل القائمة وهذا التحول 

يحدث نتيجة  التفاعلات المعقدة للحاجات الأساسية  والضغوط السياسية والإجتماعية 

حل في  يدلر بثلاث مرا حدده  ف جذري ي هذا التغيير ال كارات التكنولوجية، وان  والإبت

 41تطور الاتصال الإنساني وهي)اللغة المنطوقة،اللغة المكتوبة،اللغة الرقمية(

  15:ساسية لعملية التغيير الجلاري وهلاه هيستة مبادئ  أويحدد فيدلر 
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 تعععايو وتطور مشععععععترك Coevolution  للأشععععععكععال الإعلاميععة القععديمععة

  Coexistence والجديدة

 تحول Metamorphosis : و تغيير جذري متدرج للأشعععععكال الإعلامية من

 .القديمة إلى الجديدة

  الأشكال الإعلامية المختلفة بين بعضها البعضانتشار السمات السائدة في.  

 البقاء على قيد الحياة Survival : شكال إعلامية ومؤسسات في وتعني بقاء أ

 .بيئات متغيرة

 ظهور الاستحقاقات والحاجات الموضوعية لتبنّي أجهزة الإعلام الجديدة. 

  الجديدةحالة التأخر في تبني المفهوم ثم التبني الواسع لأجهزة الإعلام. 

 في المؤسسات الصحفيةوادواتع التحول الرقمي ثانيا: فاعلية استخدام تقنيات 

 المؤسسات الصحفية: /1

يشير مفهوم المؤسسات الصحفية إلى كافة المنشآت والهيئات العاملة في مجال العمل 

الصععحفي والتي تعنى بإصععدار الصععحف، وتتميز هذ المؤسععسععات بشععكل قانوني وكيان 

ل يكهإداري يتناسب مع طبيعة العمل الصحفي. وبالتالي فإن المؤسسات الصحفية هي 

للأطر القانونية والمواثيق المهنية التي تنظيمي متخصعععص بالعمل الصعععحفي الخاضعععع 

تحدد مسععار عمله، ويعمل في هذه المؤسععسععات كوكبة من الأفراد ذو الاختصععا  من 

مسععععععتويات معرفية وخلفيات ثقافية متنوعة يسععععععتخدمون كفاءاتهم المعرفية والمهارية 

ويتفاعلون مع الأحداث والمواقف والموارد المتاحة لإنتاج محتوى صععععحفي بصععععورة 

رية وبطريقة مطبوعة أو مقروءة أو مسععععععموعة أو بصععععععرية لتحقيق أهداف مادية دو

واستطاع الكثير من  المؤسسات الصحفية في الأونة الأخير أن ينتج 16،ومعنوية معينة

 محتوى  منفرد ومتعدد الوسائط، يشمل  الرقمي والورقي التقليدي وغيره.

م في المعايير التي تسععتخد وتختلف المؤسععسععات الصععحفية عن بعضععها البعض، وتتعدد

تصعععععنيف هذه المؤسعععععسعععععات وتمييزها عن بعضعععععها البعض، حيث تختلف في طبيعة 

ملكيتها، انتمائها، حجمها، تخصععععععصععععععها، انتشععععععارها، زمن ظهورها، اعتمادها على 

فإن يشعععععععاع  عايير، ومن خلال مراجعة الأدب النظري  يا، وغيرها من الم التكنولوج

 ً لملكيتها أو انتمائها وفيما يلي توضععععيح لأنواع  تصععععنيف المؤسععععسععععات الصععععحفية تبعا

 17تصنيف التالي:المؤسسات الصحفية تبعاً لهذا ال

 ة المؤسسات الصحفية يك: تعود ملالمؤسسات الصحفية الحكومية أو العامة

م توظيفها من قبل الحكومة، العامة إلى الدولة، وتدار من قبل شععععخصععععيات يت

ق لهم التصرف بأصول وملكية هذه المؤسسة إلا بعد موافقة الحكومة ولا يح

وتهدف هذه المؤسسات إلى تحقيق مصلحة المجتمع وتكون سياساتها موالية 

 للحكومة وداعمة لها. 

 هي الصععععحف التي تعود ملكيتها لفرد أو المؤسححححسححححات الصحححححفية الخاصححححة :

تتميز عادة  مجموعة من الأفراد، وهي صعععحف مسعععتقلة عن سعععلطة الحكومة
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بالموضععوعية والشععفافية والنزاهة والدقة، وتعكس آراء أصععحابها وانتماءاتهم 

 السياسية.

 هي صحف ذات ملكية مشتركة المؤسسات الصحفية المشتركة أو المختلطة :

 بين الحكومة وأشخا  من القطاع الخا .  

موي نوسعت المؤسسات الصحفية خلال العقدين الماضيين من اللحاق بالركب الت

الرقمي والاستفادة من مخرجات الثورة الرقمية لخلق تغيرات جذرية في كافة 

جوانب العمل الصحفي، ابتداءً من آليات جمع المعلومات وتخزينها والأدوات 

المستخدمة في استرجاعها ومعالجتها وتحريرها وإخراجها وصولاً إلى التقنيات 

كبر شريحة ممكنة، كما ساعدها على المستخدمة في نشرها وتبادلها وإيصالها إلى أ

استحداث طرق جديدة للإنتاج الصحفي والتوزيع الأمر الذي مكنها من إحراز تقدم 

 18.كبير لم تشهده الساحة الصحفية من قبل

 :وتقنباتع التحول الرقمي/ 2ً

لاله على كافة المؤسسات، حتى أصبحت مواكبته ألقى التطور التكنولوجي التقني بظ

وتوظيفه في أنظمة عملها ضرورة حتمية وأداة لا غنى عنها في مواجهة التحديات 

وضمان الاستمرارية وتحقيق الأهداف، الأمر الذي أفرز عن العديد من المفاهيم والتي 

حول مفهوم التوجاء تهدف إلى إحداث التغيير ودمج التكنولوجيا في العمل المؤسسي، 

يعبر عن حالة من الانتقال إلى نماذج عمل قائمة على التقنيات الرقمية وهو لالرقمي 

سلسلة من العمليات والتغيرات في الثقافة التنظيمية والموارد البشرية والمادية للتكيف 

 19شغيلية.مع متطلبات العصر الرقمي وتحسين كفاءة العمليات الإدارية والت

لتحول الرقمي بالاستخدام الكثيف لتكنولوجيا المعلومات وتقنيات ويرتبط مفهوم ا

ل في عملية التحوفي العمل الصحفي. ويقصد بالتحول الرقمي هو الاتصال الرقمية، و

الأساليب والوظائف الصحفية والطرق المستخدمة في جمع المواد الصحفية وتحريرها 

 20.ةية والأدوات الإلكترونية الحديثوإنتاجها، بحيث تعتمد على استخدام التقنيات الرقم

ن عدد موتقنياتع المتعددة للمؤسسات الصحفية   ويحقق استخدام التحول الرقمي

 21في التالي:الفوائد نحصرها 

 يوفر استخدام تقنيات وأدوات التحول الرقمي التكلفة والجهد بشكل  كبير. .1

اءة ن الكفالصحفية  يحسن توظيف تقنيات التحول الرقمي في المؤسسات  .2

 .التشغيلية وينظمها

جـراءات للحصـول علـى الخدمة  وتبسـيط الإ يعمـل علـى تحسـين جـودة .3

 .الخـدمات المقدمة للمستفيدين

ق داعية بعيدا عن الطرفر  لتقديم خدمات مبتكرة وإب يخلق التحول الرقمي .4

 .التقليدية في تقديم الخدمات

لـى ع الإعلامية  سـات والشـركاتتساعد تقنيات وأدوات التحول الرقمي المؤس .5

 من  أكبرنتشـار فـي نطـام أوسـع والوصول إلى شريحة  سـع والإالتو

 الجمهور.
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في العمل الصحفي إلى ظهور آليات وأدواته التحول الرقمي  توظبف تقنيات ولقد ساهم

وأساليب وممارسات صحفية جديدة، بالإضافة إلى إتاحة مجموعة من الأدوات الرقمية 

الحديثة التي تمكن القائمين بالاتصال على أداء كافة أعمالهم بطريقة سهلة، مرنة وأكثر 

في نجد العمل الصح في التحول الرقمي  استخدام تقنيات  كفاءة. وبالنظر إلى انعكاسات

أنه لم يؤثر فقط على المادة الصحفية وجوانب إنتاجها كافة بل أثر أيضاً على نظم إدارة 

فية وهياكلها التنظيمية وأنماط القيادة المتبعة داخلها، الأمر الذي أدى المؤسسات الصح

زيادة الإنتاجية الصحفية وتحسين عملية استغلال الموارد والحد من إهدارها، تطوير 

الخدمة وتحقيق الفورية في تغطية الأخبار ومتابعتها وزيادة رقعة انتشارها ومعالجة 

 22الورقية. للصحفالانخفاض في المردود المالي 

سباب الرئيسية التي  تدفع المؤسسات الصحفية إلى توظيف تل رصد الأوفي ضوء ذلك 

 23:تقنبات وأدوات التحول الرقمي في صناعة المحتوي الصحفي وهي

  ل كلفة ة قدرة فائقة على تقليفقد أثبتت التكنولوجيا الحديث : نتاجيةارزيادة

من خلال تقليل الفاقد في  في المؤسسات الصحفية وذلك  الإنتاج والخدمات

 . الصحفيةي تحسين الخدمات وف الطاقة الموجودةاستغلال 

  ة استحداث خدمات جديدد لعبت التكنولوجيات الحديثة  فق :ن الخدماتسيتح

  .لم تكن متوافرة من قبل

  :مكن ي متعددةوخيارات لتكنولوجيا الرقمية حلوال أتاحت ا  تلاليل الصعوبات

نت تواجهها السيطرة على كل الصعوبات والتعقيدات التي كامن خلالها 

ات وغيره من متطلب شفةرالصحف في الطباعة والانتاج والنقل والتوزيع والا

 الإنتاج الصحفي.

 ت بل امتد ،تاج وتقديم الخدماتوهي ليست مقصورة على نظم الات   نة:المرو

سة والمالية في المؤس قتصاديةالادارية والا اتتخاذ القرارمل المرونة في إلتش

 الصحفية.

  به حة شتاالإالرقمي بالتحديث الدوري ويتسم المحتوي   تاحة والتحديث:ار

خبار ومتابعة للأ عن النقل الفوري  بيانات، فضلاالكاملة للمعلومات وال

   التطورات.

 مفاهيل ومصطلحات الدراسة: 

 :التحول الرقمي 

  توفر وامتلاك  الأجهزة  والوسائل والأدوات  والبرمجيات هو عبارة عن

والتقنيات والطرق  التي تساعد المؤسسة الصحفية  على  معالجة البيانات 

والمعلومات  رقميا وامكانية  استرجاعها  وتخزينها ونقلها الى  الجمهور 

  24بطرق غير تقليدية.

 قطاعات والمؤسسات ال جميع  والتحول الرقمي أو الرقمنة هي عملية  تحويل

 25لية تقديم السلع والخدمات للعملاء.الخاصة والحكومية لأجل تسهيل عم
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 :التقنية الرقمية 

  يشععير مصععطلح الرقمنة الى عملية تحويل البيانات  التناظرية خاصععة الصععور

كما يشعععععير الى تبني أو زيادة والفيديو  والنصعععععو  لاحقا الى شعععععكل رقمي.

اسعععععتخدام التكنولوجيا الرقمية  او تكنولوجيا الحاسعععععوب من قبل مؤسعععععسعععععة 

النصععععو  ،الصععععور  صععععناعة أو بلد. وبالتالي فالرقمنة تعني تحويل أـععععععععععو

الفيديوهات،الرسععوم،الخرائط،الاصععوات وغيرها من صععيغتها التناظرية الى 

 26ر.كمبيوتن طريق الصيغة رقمية يمكن معالجتها آليا ع

 :تقنيات التحول الرقمي 

ات دوات وتقنيمن أ تضعععععم عدد هي التي  تقنيات التحول الرقميتقصعععععد الباحثة  ب

العديد  تشععععععمل والمتعددة والمختلفة،  الرقميالاتصععععععال  وأجهزة ليات وخدماتوآ

اقع الشععععبكة العنكبونية )الويب(،الموالحاسععععبات الآلية، منها: تقنيات  نذكر تقنياتال

ية ية، المنصعععععععات الرقم ماعية )الفيس  الالكترون  تويتر،انسععععععتعرام، بوك، الإجت

 ، التصععععععويرغرف الدردشععععععة النقل المتدفق للصععععععوت والفيديو، ،يوتيوب....الخ(

و  ) النصعععالوسعععائط المتعددة ، تطبيقاتالهواتف الذكية صعععحافة تقنيات الرقمي،

ي، الرسععععععوم الفعععائقعععة،النصععععععو  الرقميعععة،الصععععععور الرقميعععة،الفيعععديو الرقم

ة دوات الطباعأ الصحف الرقمية،،(وغيره الرقمية،الانفوجرافيك،الصوت الرقمي

 عبر مواقع الصععحف ن الرقمي)البودكاسععت(، التدوي صععحافة الصععوتيةال الرقمية،

نشععر إنتاج و والمتجددة في مجال  من التقنيات الحديثةوالعديد ، والمجلات الرقمية

 تصالية.وتوزيع  المضامين الإعلامية والا

  فية:المؤسسات الصح 

المنشأة أو الهيئة التي تتولى إصدار الصحيفة او مجموعة المؤسسة الصحفية هي 

وتختار الكيان الإداري الذي يتلائم مع  ،من الصععععععحف،وتتخذ الشععععععكل القانوني

اعتبارات عديدة. وتعمل على تحقيق محموعة من الوظائف الإبداعية المرتبطة 

الصعععحفي والإعلان والتوزيع، ويتصعععل الأفراد من خلالها لتحرير بالمضعععمون وا

نظم للأفراد والتقنيات ببعضععععععهم من أجل تقديم خدمة صععععععحفية في ظل ترتيب م

 27المستخدمة.

 ة هي المؤسعععسعععات بالمؤسعععسعععات الصعععحفية في هذه الدراسععع الباحثة  قصعععدوت

التي  وهي الصحفية المقيدة قانونيا لأداء وتنفيذ عملها في جمهورية السودان،

 عبر النسخ الورقية والالكترونية.الصحفي وتوزع محتواها  تنتج

 أسئلة الدراسة:

 : ما واقع المؤسححسححات الصحححفيةالآتي جابة عن السععؤال الرئيسسععة  الإتسعععى الدرا

االسححححححودانيححة في ظححل تطور تقنيححات التحول الرقمي وتوظيفهححا في إنتححاج المحتوى 

 السؤال، الأسئلة البحثية التالية: وينبثق من هذا  الصحفي؟

نتاج المحتوى بالمؤسععععععسعععععععات في إ الرقمي  ما واقع توظيف تقنيات التحول .1

 الصحفية  السودانية؟ 



2022 يونية – ابريل – الثانيالواحد والعشرون العدد المجلد   

284 

تقنيات التحول الرقمي التي اتاحتها المؤسععععسععععات  وما أبرز أدوات ووسععععائل  .2

 محتواها الصحقي؟إنتاج الصحفية السودانية للمساهمة في 

وى الصعععحفي الذي اسعععتطاعت المؤسعععسعععات الصعععحفية ماطبيعة وانواع المحت .3

 السودانية أن توظف من خلالها تقنيات التحول الرقمي ؟

مامدى جاهزية المؤسعععسعععات الصعععحفية  لتوظيف تقنيات التحول الرقمي  في  .4

 محتواها الصحفي؟  إنتاج

 اجإنتمامدى اسعععتفادة المؤسعععسعععات الصعععحفية  من تقنيات التحول الرقمي في  .5

 المحتوى الصحفي؟

شعععكاليات التي تواجه المؤسعععسعععات الصعععحفية السعععودانية نحو ماالتحديات والإ .6

 المحتوى الصحفي؟ إنتاجسعيها لتطبيق  تقنيات التحول الرقمي في 

 التحول الرقمي في السععععودانين نحو اسععععتحدام تقنيات مااتجاهات الصععععحفيين .7

 محتوى المؤسسات الصحفية السودانية؟ إنتاج

ماالجوانب الإيجابية والسعععلبية  لتوجه المؤسعععسعععات الصعععحفية السعععودانية نحو  .8

 المحتوى الصحفي؟ إنتاجتوظيف تقنيات التحول الرقمي في 

ماالاسععععتراتجيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسععععسععععات الصععععحفية  .9

 السودانية  لمواكبة تقنيات التحول الرقمي المتسارعة ؟

فية  السعععودانية في ظل توظيف تقنيات التحول مامسعععتقبل المؤسعععسعععات الصعععح .10

 المحتوى الصحفي؟. إنتاجالرقمي في 

 :فرضيات الدراسة 

لا توجد فروق ذو دلالة إحصععععععائية بين واقع توظيف تقنيات : الفرضححححححية الأولى 

 التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية السودانية. 

 أدوات  ووسعععائل  تقنياتتوجد فروق ذو دلالة إحصعععائية بين لا الفرضحححية الثانية:

التحول الرقمي التي اتاحتها المؤسععسععات الصععحفية السععودانية للمسععاهمة في انتاج 

 محتواها الصحقي.

دلالة إحصعععععععائية بين التحديات  توجد علاقة ارتباطية ذات  الفرضححححححية الثالثة:

يات توظيف  تقنشععكاليات التي تواجه المؤسععسععات الصععحفية السععودانية وواقع والإ

 نتاج المحتوى الصحفي.الرقمي في إالتحول 

حصععععائية بين الصععععحفيين من حيث توجد فروق ذات دلالة إ الفرضححححية الثالثة:   

رؤيتهم لأهمية   توظيف تقنيات التحول الرقمي في المؤسععععسععععات الصععععحفية وفقا 

 لمستوى الخبرة.

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين الصحفيين من حيث      الفرضية الرابعة:

هم لأهمية   توظيف تقنيات التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية وفقا رؤيت

 للمسمى الوظيفى.

تي تواجه شكاليات الة بين  المستويات التعليمية والإتوجد علاق  الفرضية الخامسة:

 المؤسسات الصحفية السودانية في تحقيق التحول الرقمي للمحتوى الصحفي.
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بين مستوى توظيف تقنيات التحول اطية توجد علاقة ارتب  الفرضية السادسة:

 الرقمي في المؤسسات الصحفية ونمط الملكية.

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين طبيعة المحتوى  الفرضية السابعة:

المنتج في المؤسسات الصحفية السودانية وواقع توظيف تقنيات التحول الرقمي 

 لديها.

 الدراسة في التالي:تمثلت حدود  حدود الدراسة:

 :الحدود  المكانية 
اختيار عدد كافي  من المؤسسات  الصحفية السودانية اقتصرت الدراسة التحليلية على 

 ، التيار(.ةالحراك السياسي، الجريدة، الصيحة، الإنتباه السوداني،:)ت شمل

 :الحدود ال مانية 

 1/3/2022الى  2022/ 1/1تنفيذ هذه الدراسة في الفترة  من يتم 

 :الحدود البشرية 

اقتصععععععرت هذه الدراسعععععععة على  مجموعة من الصععععععحفيين السععععععودانين العاملين في 

 كمجتمع بحثي لعينة الدراسة.المؤسسات الصحفية المختارة 

 ار ار المنهجي للدراسة

 نوع الدراسة:

تهتم  تيوالوعية الدراسعععات الوصعععفية التحليلية نها تنتمي الى نبأتصعععنف هذه الدراسعععة 

ادت الباحثة من هذه قف والاحداث والتعرف عليها، واسععععععتفبدراسععععععة الظواهر والموا

التحول  ياتلتقنالمؤسسات الصحفية السودانية  توظيفتحليل واقع و رصد النوعية في

 وتحليل المعلومات ، والسعععى الى جمع وتبويبالرقمي في صععناعة محتواها الصععحفي

 تارينالمخ السععودانين جابات الصععحفيينإمن خلال الحصععول عليها تم التي  والبيانات 

ول الوص ومن ثمالتي تم إعداها لهذا الغرض،  عبر استمارة الاستبيانو عينة الدراسة

ت أدوا تطبيق هذه المؤسعععععسعععععات حولتعميمات حول التحديات التي تواجه الى نتائج و

هذه  تسعععععععاعدوتقديم المقترحات والحلول التي  الرقمية في العمل الصععععععحفي، التقنية

ور ومواكبة التط وتقنياته وأدواته المتعددة  لتبني فكرة التحول الرقمي المؤسععععععسععععععات

 في مجال الصحافة الإعلام. الرقمي التكنولوجي

 منهج الدراسة

تبرز أهمية  تحديد المنهج في البحث العلمي كونه الطريق الذي يسععععععلكه الباحث في 

المشكلة ومسبباتها  والإجابة على التساؤلات تحديد موضوع الدراسة، والوقوف على  

سة على منهج المسح سات الوصفية اعتمدت الدرا  بغرض وتفسيرها. وفي إطار الدرا

التعرف على   طريقة واسلوب  استخدام الجوانب التكنولوجية والفنية والإخراجية  في 

 .يالمؤسسات الصحفية ومدى توظيفها في إعداد ونشر وتوزيع  محتواها الصحف

أهداف الدراسعععععععة الحالية بجودة وكفاءة كما أنه  ووظفت الباحثة هذا المنهج لتحقيق  

يان سعتبمن خلال تطوير أداة  اسعتمارة الإ وذلك ،يتلاءم مع طبيعة الدراسعة ومتغيراتها

ية العاملين بالمؤسععسععات الصععحف تارة من الصععحفيينعلى عينة الدراسععة المخ وتطبيقها 
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مدى التحديات  واقع التحول الرقمي في هذه المؤسعععسعععات و ، وذلك للوقوف السعععودانية

ضععمون المالتي تواجه هذه المؤسععسععات نحو تطبيق تقتيات التحول الرقمي في صععناعة 

 الصحفي لديها.

 مجتمع وعينة الدراسة الدراسة

انحصععععر المجتمع البحثي للدراسععععة الميدانية التي تناولت واقع توظيف  تقنيات التحول 

الرقمي في صععناعة المحتوى على عدد من المؤسععسععات الصععحفية السععودانية  التي بل  

الحراك السععياسععي، الجريدة، الصععيحة،  ،السععوداني ( مؤسععسععات، وشععملت:) 6عددها) 

الى  2022/ 1/1وتم إجراء الععدراسععععععععة الميععدانيععة في الفترة من )الإنتبععاهععة،التيععار(. 

وعلى عينة من الصععحفيين السععودانين ) محريين،إدارين، تقنين، فنين(، (، 1/3/2022

(، وبإعتبارهم العاملين في المؤسسات الصحفية السودانية المختارة 54والبال  عددهم)

كمجتمع للدراسععععة،نظرا لتعذر اسععععتخدام أسععععلوب الحصععععر الشععععامل في جمع البيانات 

قت والجهد والتكلفة، فقد تم الإكتفاء الخاصعععة بالدراسعععة الحالية لعدة اعتبارات منها الو

بعينة عشعععوائية بسعععيطة ممثلة لمجتمع الدراسعععة وعكس نتائجها على مجتمع الدراسعععة، 

( صععحفيين في كل صععحيفة 9فقامت الباحث باختيار عينة عشععوائية مكونة من اختيار )

(  مشععارك 54من المؤسععسععات الصععحفية السععودانبة المختارة كعينة بحثية، بل  عددهم )

من الصععحف جميعها، وقامت الباحثة  بتوزيع الاسععتبيانات عليهم إلكترونيا عبر نماذج 

google نظراً لصعععوبة توزيع الاسععتمارات ورقياً خاصععة في  ظل أزمة انتشععار وباء 

يد) ية19كوف حال هذه ( ال باحثة. ومن تم جمع   نة وال فات بين افراد العي عد المسعععععععا ، وب

عملية تفري  البيانات وتحليلها بغرض الحصععععول الاسععععتبانات  التي خضعععععت جميعها ل

 على نتائج بحثية منطقية وموضوعية. 

 أدوات الدراسة

 وتحليل البيانات من في جمع الاسععععععتبيانداة أ الدراسععععععة الحالية على عتماد في تم الإ

التحديات  اقعو لدراسععة ميدانية ختيارهم كعينة تطبيقيةن الذين تم إيالصععحفيين السععوداني

التي تواجه المؤسعععسعععات الصعععحفية السعععودانية نحو توظيف تقنيات التحول الرقمي في 

الى عدد من المحاور  سعععتبيان وتقسعععيمهاإسعععتمارة الإوتم تصعععميم  صعععناعة المحتوى،

 جاءت كالتالي:

 :فراد العينة من الصحفيين الذين ينتمون وغرافية لأالخصائص الديم المحور الأول

واشععععتمل  صععععحفية السععععودانية موضععععوع الدراسععععة ومجتمعها.الى المؤسععععسععععات ال

، سععععععنوات الخبرة، المسععععععمى الوظيفي، المؤهل الدراسععععععيعلى:)العمر، النوع، 

 (.ملكية الصحيفةالمؤسسة الصحفية، 

 :نتعععاج المحتوى إالتحول الرقمي في واقع توظيف تقنيحححات   المحور الثحححاني

واشعععععتمل على: ) الأدوات والخدمات،آلية  بالمؤسعععععسعععععات الصعععععحفية السعععععودانية.

 (لبيةيجابية والسسة الصحفية، الجاهزية،الجوانب الإد، نوع المؤسالتوظيف،الفوائ
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  :نواع المحتوى الصحفي الذي استطاعت المؤسسات طبيعة وأ: المحور الثالث

: واشتمل على ف من خلالها تقنيات التحول الرقمي،الصحفية السودانية أن توظ

 قسام والإدارات،مجالات المحتوى،الوسائل والآليات(المحتوى، الأطبيعة )

 :المؤسسات الصحفية  توظيفتجاهات  افراد عينة الدراسة نحو إ المحور الرابع

:)رضا واشتمل على نتاج محتواها الصحفي.إالسودانية لتقنيات التحول الرقمي في 

 تجاهات(جربة المؤسسات الصحفية،الإفراد العينة، تأ

  تحديات  توظيف تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الخامسالمحور  :

التحديات التكنولوجية، التحديات : )الذي اشتمل على.الصحفية السودانية

 ( ات المهنية(.قتصادية،التحديظيمية،التحديات الإالتن

  :دانية لمواكبة ستراتجيات المؤسسات الصحفية السوخطط واالمحور السادس

ساليب وتقنيات التحول الرقمى في صناعة محتواها المتصاعد لأالتطور 

 الصحفي.

 :صدق الأداة وثباتها

 )الصدق الظاهري( صدق الدراسة:أ/ 

سلوب الصدق الظاهري وذلك للتأكد من من أداة الاستبانة المختارة اعتمدت الباحثة أ

داف لتحقيق أهو دقة محتواها الظاهري وصدقيته، لجمع البيانات المطلوبة  وقياس مدى 

قامت  لهذا الغرض  الدراسة المرجوة، والوصول الى النتائج المطلوبة.  واستكمالا 

تكنولجبات الاتصال ستمارة لعدد من المتخصصين في مجال الباحثة بعرض الإ

لإبداء ملاحظاتهم حول عبارات الصحافة الإلكترونية وتقنيات النشر الرقمي و

اللغوية لعباراتها و ملائمة مفرداتها لعينة الدراسة.  ستبانة، و مدى صحة الصياغةالإ

ولقد قامت الباحثة باجراء التعديلات المطلوبة وفقا  لملاحظات المتخصصين  

وتوجيهاتهم، ثم ضِعَ الأداة في صورتها النهائية لإجراء الدراسة التطبيقية على أفراد 

م تحديدها سات الصحفية التي تالعينة المختارة من الصحفيين السودانين العاملين بالمؤس

 كمجتمع للدراسة الحالية.

 ب/ صدق اوتساق الدا لي:

ستبيان عبارات أداة الإ اعتمدت الباحثة على )معامل ارتباط سيبرمان( لقياس

 حليلستمارة التلإضافة الى  للتأكد من الصدق الداخلي بالإ والمحاور التي تتبع لها.

ا هو مستقصاء، وكعبارة من عبارات  صحيفة الإجة كل رتباط  بين دروحساب الإ

 أدناه:  موضح في الجدول
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ور واقع توظيف تقنيات التحول في معاملات ارتبا  سبيرمان  لمح(:1الجدول رقل )

 نتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانيةإ

 الفقرة الرقل

معامل 

ارتبا  

 سبيرمان

القيمة 

 اوحتمالية

التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول الرقمي  في خدمات التقنية  1

 انتاج محتواها الصحفي.

**.695 0.000 

الأدوات التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول الرقمي  في  2

 انتاج محتواها الصحفي.

**.669 0.000 

الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في إنتاج  محتواها آلية  توظيف المؤسسات  3

 الصحفي.

**.628 0.000 

 0.000 621.** آلية  توظيف المؤسسات الصحفية السودانية للذكاء الاصطناعي في إنتاج  محتواها الصحفي. 4

حول الرقمي التالسودانية نحو توظيف تقنيات   الفوائد التي يمكن أن تحقهها المؤسسات الصحفية 5

 في انتاج المحتوى الصحفي .

0.018 0.895 

 0.085 0.237 تقنيات التحول الرقمي   مدى توجه المؤسسات الصحفية السودانية نحو تطبيق 6

المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في انتاج محتواها    مدى توظيف 7

 الصحفي

0.103 0.457 

محتواها   لتوظيف تقنيات التحول الرقمي في انتاج  المؤسسات الصحفيةمدى جاهزية  8

 الصحفي؟

0.261 0.057 

( دالة إحصععععائياً عند مسععععتوي 4-1تعتبر   فقرات من ) فأقل. 0.05تعني دال إحصععععائياً عند مسععععتوي الدلالة **  

 ( ليست ذات دلالة احصائية.8-5، بينما العبارات من )0.05الدلالة 

نتاج المحتوى إ(: تحديات  توظيف تقنيات  التحول الرقمي في  2الجدول رقل ) 

 بالمؤسسات الصحفية  السودانية
 الرقل

 الفقرة
معامل ارتبا  

 سبيرمان

القيمة 

 اوحتمالية

 0.000 634.** التحديات التكنولوجية 1

 0.000 495.** التحديات التنظيمية 2

 0.000 621.** التحديات الاقتصادية 3

 0.003 402.** التحديات البشرية والمهنية 4
فأقل. تعتبر جميع  فقرات هذا البعد دالة إحصععائياً عند مسععتوي  0.05تعني دال إحصععائياً عند مسععتوي الدلالة **  

 .0.05الدلالة 

 

(:  طط واستراتجيات المؤسسات الصحفية السودانية لمواكبة 3الجدول رقل )

 وساليب وتقنيات التحول الرقمى في صناعة محتواها الصحفي.التطور المتصاعد 

 الفقرة الرقل
معامل ارتبا  

 سبيرمان

القيمة 

 اوحتمالية

 0.000 458.** الصحفية تطوير   البنية الرقمية والذكية للمؤسسات  1

 0.000 636.** مدعومة بتقنيات رقمية حديثة إطلاق خدمات صحفية جدبدة  2

 0.000 498.** الهواتف الذكية والرسائل القصيرة. صحافة التوجه نحو  3

4 
نحو صحافة الشبكات الإجتماعية لنشر المحتوى)   الفيس   التوجه

 بوك،تويتر،يوتيوب,,,الخ(
**.607 0.000 

 0.000 504.** أرشيف رقمي متكامل للمؤسسة اتاحة  5
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 0.000 536.** ةالمختلفدورات تدريبية مكثفة في تقنيات   العمل الصحفي  6

 0.002 412.** صحفية ذات مهارات تقنية عالية.  الاستعانة بكوارد 7

8 
واها في إنتاج محت استخدام تطبيقات الوسائط المتعددة   المتفاعلة 

 كالتسجيلات   الصوتية، الصور، مقاطع الفيديو وغيره.
**.662 0.000 

9 
المشاركات تخصيص مساحة للتعليق والنقاش   وتلقي 

 والاقتراحات من الجمهور عبر البريد أو غيرها من الطرق
**.520 0.000 

10 
استخدام تقنية الرموز الاستجابة   السريعة للربط بين نسختها 

 الورقية والإلكترونية.
**.555 0.000 

11 
التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية   الأطلاع على تجارب

 العريقة   اقليميا ودوليا.
**.451 0.001 

 0.000 614.** الأهتمام بتطوير ودعم الأقسام   التقنية والفنية بالمؤسسة 12
فأقل. تعتبر جميع  فقرات هذا البعد دالة إحصععائياً عند مسععتوي  0.05تعني دال إحصععائياً عند مسععتوي الدلالة **  

 .0.05الدلالة 

 ثبات أداة الدراسة )ارستبانة(:

وجود اتساق في النتائج بحيث يمكن للباحثين الذين يستخدمونها على يقصد  يثبات الأداة 

حقق من للت والمواد المبحوثة، والحصول على النتائج نفسها التي يحصل عليها غيرهم.

  (Cronbach’s Alpha (α))اتساق النتائج استخدمت الباحثة ) معامل الفا كرنباخ( 

 للأسباب التالية:

  بيقي.في الجانب التط الباحثة هاتالدراسة التي تم استخدامالتأكد  من ثبات أداة 

  ستمارة وصلاحيتها للتطبيق النهائي.من وضوح عبارات الإالتأكد 

  ستبانة ككل.الثبات لكل أبعاد  إستمارة الإستقصاء والإ حساب 

 ( يوضح معاملات ثبات أداة الدراسة.4والجدول رقم )

 وارستبانة ككل اوستبانة  كرونباخ ألفا لأبعادثبات معامل (  يوضح 4جدول رقل )

 المحور 
عدد 

 الفقرات

كرونباخ 

 الفا

 0.60 8 الخصائص الديموغرافية لافراد العينة 1

2 
التحول الرقمي في انتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية واقع توظيف تقنيات 

 السودانية
39 0.801 

3 
المؤسسات الصحفية  طبيعة وانواع المحتوى الصحفي الذي استطاعت

 السودانية
4 0.70 

4 
توظيف   المؤسسات الصحفية السودانية اتجاهات  افراد عينة الدراسة نحو 

 لتقنيات التحول الرقمي
3 0.60 

 0.500 25 تحديات  توظيف تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية السودانية. 5

6 
السودانية لمواكبة التطور خطط واستراتجيات المؤسسات الصحفية 

 المتصاعد لاساليب وتقنيات التحول الرقمى
12 0.778 

 0.783 85 الأداة ككل 

( السابق أن قيم معاملات كرونباخ ألفا لمحاور الدراسة مرتفعة 4يظهر من الجدول )

، ومرتفعة جداً  للمحور الثاني البيانات الديمغرافية للمحور الأول  (0.6ومقبولة، فبلغت)
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التحول الرقمي في انتاج المحتوى بالمؤسسات واقع توظيف تقنيات (: 0.801فبلغت )

طبيعة وانواع المحتوى الصحفي  ( للمحور الثالث)0.70، وبلغت )الصحفية السودانية

 )( للمحور الرابع:0.60) لمؤسسات الصحفية السودانية، وجاءتالذي استطاعت ا

المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات    توظيفتجاهات  افراد عينة الدراسة نحو ا

تحديات  توظيف تقنيات  التحول )( للمحور الخامس: 0.50، وبلغت )(التحول الرقمي

الرقمي في المؤسسات الصحفية السودانية.، وقيمة الفا كرونباخ مرتفعة ايضاً للمحور 

لمتصاعد اخطط واستراتجيات المؤسسات الصحفية السودانية لمواكبة التطور السادس: 

كما بلغت قيمة كرونباخ الفا   (.0.783لاساليب وتقنيات التحول الرقمى حيث بلغت )

وهذا يدل علي أن الإستبانة تتمتع بدرجة عالية جداً من  ، (0.783للاستبيان ككل )

اً لإجابات وأن هناك ثباتا عالي ، الثبات يمكن الإعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة

أفراد العينة عن أسئلة الاستبانة، مما يشير الى فهمهم لعبارات الاستبيان وامكانيـة 

أن هناك درجة مرتفعة ومقبولة التعامـل مـع الاستبيان بدرجـة عالية مـن الثقـة، أي 

 .لأغراض تطبيق استبانة

 :المعالجات ارحصائية

ة الحزمة الإحصائيحصائي المعروف باسم نامج التحليل الإقامت الباحثة باعتماد بر

وذلك للإجابة على أسئلة الدراسة الأساسية  (SPSS)    للعلوم الإجتماعية اختصارا 

تحقيق الأهداف، وذلك باستخدام وتحليل البيانات التي تم جمعها أثناء الدراسة ل

 :حصائية التاليةالإختبارات الإ

: لوصععف خصععائص عينة الدراسعععة ب المئوية البسححيطةالجدوال التكرارية والنسحح 

 الديموغرافية.

: لرصععععععد الفروق القائمة  بين ت الحسححححححابية و ارنحرافات المعياريةالمتوسححححححطا 

المجموعات، ووصف آراء عينة الدراسة حول متغيرات الدراسة من أجل الكشف 

 عن متوسط الإجابات لكل متغير.

بار  للتأكد من ختيسعععتخدم هذا الإ : Cronbach Alpha)(  ا تبار كرونباخ ألفا 

 ستمارة التحليل ومدى ثبات  أداة الدراسة.مدى اتساق محاور إ

: وذلك للتأكد من الصعععدق البنائي Pearson " "حسحححاب معامل ارتبا  بيرسحححون 

 .للاستبيان

 .مقياس ليكرت الخماسي لتصحيح اوستبانة 

لحسععععععععاب دلالات  (  Way ANOVAOneا تبححار تحليححل التبححاين الأحححادي ) 

 واختبار العينات المستقلة،  الفروق بين المجموعات

وقياس اتجاهاتهم   العينة  لفحص الفروق بين متوسععععععطات افراد  test-T)ا تبار  

نحو توظيف تفنيات التحول الرقمي قي مؤسععععسععععاتهم الصععععحفية السععععودانية وحجم 

 التحديات التي تواجههم.

 : قياس جودة التوافق بين أفراد العينة حول عبارات الإستبانة. إ تبار مربع كاي 
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 ول:  البيانات الديموغرافيةلمحور الأا

 فراد العينة حسب البيانات الديموغرافيةأ(:  توزيع 5جدول رقل  )

 التكرار الفئة المتغير
النسبة 
 المئوية

 الجنس
 66.7 36 ذكر
 33.3 18 انثى

 %100 54 المجموع

 العلميالمؤهل 

 51.9 28 بكالوريوس
 18.5 10 دبلوم عالي
 24.1 13 ماجستير
 5.6 3 دكتوراه
 %100 54 المجموع

 الفئات العمرية

 20.4 11 31اقل من 
31-40 18 33.3 
41-50 19 35.2 
51-60 5 9.3 
 1.9 1 60اكثر من 
 %100 54 المجموع

 الصحفيةعدد سنوات الخبرة 

 %5.6 3 سنوات 5اقل من 
 %18.5 10 سنة  (11-15)
 %37.0 20 سنة  (16-20)
 %38.9 21 سنة 20أكثر من 

 %100 54 المجموع

 اسل المؤسسة الصحفية

 %16.7 9 نتباهةالإ
 %16.7 9 التيار
 %16.7 9 الجريدة

 %16.7 9 الحراك السياسي
 %16.7 9 السوداني
 %16.7 9 الصيحة
 %100 54 المجموع

 ملكية المؤسسة الصحفية نمط
 0 0 حكومية
 100 54 خاصة
 %100 54 المجموع

المنصات الصحفية التي يعمل بها الصحفي دا ل المؤسسة 
 الصحفية

 %13.0 7 الصحيفة الإلكترونية
 %83.3 45 الصحيقة الورقية

 %3.7 2 اخرى
 %100 54 المجموع

 المسمى الوظيفي

 %5.6 3 اريإد
 %5.6 3 تقني

 %1.9 1 رئيس تحرير
 %1.9 1 خبار عاجلةمحرر أ

 %9.3 5 كترونيمحرر إل
محرر منصات 
 الأجتماعية

1 1.9% 

 %51.9 28 محرر ورقي
 %1.9 1 محرر ورقي والكتروني

 %7.4 4 مدير تحرير
 %3.7 2 مراسل صحفي
 %5.6 3 مصمم جرافيك

 %3.7 2 مصور
 %100 54 المجموع
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سة في المؤسسات الصحفية (  تنوع خصائص أفراد عينة الدرا5الجدول )توضح بيانات 

فقا ويل وبالتفص الموضحة  في الجدول  سوف يتم شرح وتحليل هذه  الفئاتو السودانية،

 للرسوم البيانية الموضحة   أدناه ولكل خاصية  على حدة.

 النوع )الجنس( لأفراد العينة توضح(  1الشكل رقل)بيانات  

 
، ةباينمتبطريقة   طبقاً لمتغير الجنستوزعت   الدراسة ( أن عينة1الرسم البياني )يظهر 

من العينة  %33.3سبة ناث بنبينما الإ %66.7لعينة بنسبة اغلبية ا فيها  يشكل الذكور

 مما يدل على أن الفئة الغالبة من الصحفيين العاملين في المؤسسات الصحفية المبحوثة.

 الذكور. فئة من  المدروسة

 لأفراد العينة لمستوى التعليميا توضح( 2بيانات  الشكل رقل)

 
جميع أفراد عينة الدراسة من الفئة المتعلمة، ممن  يوضج أن ( 2رقم ) البياني  الرسم 

توى المسيمتلكون بحد أدنى درجة بكالوريوس، لذلك جاءت النسب متابينة لمتغير 

( %52أفراد العينة من مؤهل بكالوريوس أعلى نسبة بلغت) التعليمي، وقد حصلت 

( %24بنسبة )تلاها مؤهل الماجستير ويلاحظ أن  أغلب  افراد العينة من هذه المؤهل. 

على مؤهل علمي للمبحوثين هي درجة اما أ( من مؤهل الدبلوم العالي. %18.5و نسبة )

 ( من العينة.%5.6الدكتوراه فبلغت فقط نسبة )

 الفئة العمرية لأفراد العينةتوضح   ( 3بيانات  الشكل رقل)

 

66.70%

33.30%

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

ذكر

انثى
النوع

51.9%

18.5%

24.1%

5.6%

بكالوريوس

دبلوم عالي

ماجستير

دكتوراه

المؤهل العلمي

20.4%
33.3%

35.2%
9.3%

1.9%

31اقل من 

51-60

الفئات العمرية
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بلغت  حيثبالنسبة لأفراد العينة،  متغير الفئة العمرية يوضح  ( 3رقم)الرسم البياني ا

يليهم المبحوثين من (، %20.4) ( نسبة 30نسبة المبحوثين في الفئة العمرية )أقل من 

بينما حصلت   (،  %35.2( بنسبة  بلغت )50-41( و)%33.3(بنسبة ) 40-31) الفئتين

سنة  فاكثر(  60اما للفئة العمرية من )(.  %9.3) على نسبة(  60-51الفئة العمرية من )

(. ويبين الشكل أعلاه أن  الفئة العمرية الغالبة  في المؤسسات %2بنسبة فقط نسبة )

 (.50-41مارهم مابين ))هم الذين تترواح أعلهذه الدراسة  السودانية  ووفقا

 سنوات الخبرة الصحفية عدد توضح   ( 4بيانات  الشكل رقل)

 
ثين فقد بلغت نسبة المبحو، عدد سنوات الخبرة الصحفيةتغير م ( الى4الشكل رقم)يشير 

-16ممن تتراوح خبرتهم من  ) (، وتليها %39سنة خبرة ) 20ثر من كممن لديهم أ

، بينما %18.5( نسبة 15-11تتراوح خبرتهم من )ثم الذين  (،%37( سنة بنسبة )20

الشكل  نتائج وتوضح هذه (،%6) سنة خبرة( بنسبة 5لديهم  أقل من )بلغت نسبة ممن 

صحفيين لديهم خبرات عملية  اعتمدت علىالسودانية أن المؤسسات الصحفية أعلاه 

  ( سنة.20مجال العمل الصحفي تجاوزت ال)طويلة في 

 المؤسسة الصحفية توضح  اسل  ( 5بيانات  الشكل رقل)

 
ن نسبة نجد أ ، ووفقا لذلكالمؤسسات الصحفيةاسم  متغير( 5يوضح الشكل رقم )

صحفية الصيحة، السوداني، الحراك السياسي، المبحوثين متساوية في كل المؤسسات ) 

عينة  تقد اعتمد ةن الباحث. مما يشير الى أ%16.7والانتباهة(  بنسبة الجريدة، التيار، 

 في السودان.واستقرارا  كثر انتشاراً متساوية من الصحف الأ

5.6%
18.5%

37.0%
38.9%

سنوات5اقل من 

سنة( 11-15)

سنة( 16-20)
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المنصات الصحفية التي يعمل بها توضح    ( 6بيانات  الشكل رقل )

  الصحفي دا ل  المؤسسة الصجفية

 
المنصات الصحفية التي يعمل بها الصجفي داخل  المؤسسة (  يوضح 6الشكل رقم) 

قية غلبية المبحوثين يعملون علي الصحف الورأ وتشير نتائج الشكل اعلاه أن الصحفية، 

( اشارو الى انهم %4و ) (,%13(، تليها المنصات الإلكترونية بنسبة )%83.3نسبة )ب

 يعملون بمنصات اخرى دون تحديدها.

 المسمى الوظيفي للصحفي توضح ( 7) بيانات  الشكل رقل

 
بينت  النتائج  حيث للصحفيين افراد العينة، المسمى الوظيفي( يشير الى متغيير  7الشكل رقم)

، %52 لغت ب بنسبة كبيرة ورقي المحرر من فئة ال غلبية المبحوثين لأ الوظيفي أن الوصف

المسميات الوظيفية الاخرى مابين)  ،  بينما تتراوح بقية%9.3يليه المحرر الالكتروني بنسبة 

. وتكشف نتائج الشكل أن المؤسسات الصحفية السودانية اعتمدت بنسبة (1.9%)  - 7.4%

روني لكتكبيرة في إعداد محتواها الرقمي  على المحرر الورقي  أكثر من صناع المحتوى الإ

 الاعتماد عليهم قليل.الذي اظهرات النتائح أن 
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ة  نتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفيع توظيف تقنيات التحول في إ:  واقالمحور الثاني

 السودانية

ة  ني(:  دمات التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودا6الجدول رقل )

 ج محتواها الصحفي.لتحقيق التحول الرقمي  في إنتا

 
محتواها  نتاجالتحول الرقمي  في إ انية  لتحقيق دمات التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السود

 الصحفي.

 العبارات  الرقل
المتوسط 

 الحسابي 

اونحراف 

 المعياري

القيمة 
اوحتمالية 

و تبار مربع 
  كاي

 اوتجاه

 موافق 0.000 985. 4.46 المتعددة العنكبوتية  تستخدم  دمات الشبكة 1

 موافق 0.000 786. 4.20  دمات الحوسبة الرقمية وارجه ة اللوحية 2

3 
الرسائل النصية   تستخدم  دمة الهواتف اللاكية

 )صحافة الموبايل(
 موافق 0.000 622. 3.91

 موافق 0.000 668. 3.69 الوسائط المتعددة   تسخدم  دمات 4

 موافق 0.000 668. 3.69  دمات صحافة الفيديو تستخدم  5

 موافق 0.000 1.393 3.15 تقنية البودكاست    تستخدم 6

 موافق 0.000 646. 3.81 الرقمية  تستخدم  دمة الأر فة 7

8 
 QRأكواد ارجابة السريعة )   تستخدم  دمة

Code.عبر الموقع ) 
 موافق 0.000 1.433 3.61

 موافق 0.000 683. 3.80  دمة انظمة التراسل الرقمي    تستخدم 9

10 
تستخدم  دمات المنصات ارجتماعية في  دمة 

 المحتوى الصحفي.  وتوزيع وتسويقنشر   
 موافق 0.000 549. 4.00

 موافق RSS 3.28 1.309 0.000تستخدم  دمة  11

 موافق 0.001 1.025 2.93 اتالبيان  تستخدم تقنية اونفوجرافيك وصحافة 12

 موافق 0.000 1.365 3.85 تستخدم تقنية الواقع المع ز 13

 موافق 0.000 619. 4.65 تستخدم  دمات البريد الألكتروني 14

 موافق  0.91 3.79 المتوسط الحسابي للمحور 

 

( أن المتوسطات الحسابية التي تقيس طبيعة الخدمات التقنية 6رقم ) يوضح  الجدول

التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول الرقمي  في انتاج 

( وبدرجة )من محايد الى موافق تماماً(، حيث 5-3تراوح بين )تمحتواها الصحفي قد 

( التي نصت على "استخدام البريد الاكتروني." في المرتبة 14جاءت الفقرة رقم )

( 10-1رقم )(، تليها  الفقرات من 1( وبانحراف معياري )5الأولى بمتوسط حسابي )

ة )موافق(، بينما المتوسط ( و بدرج4( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )13و رقم )

و   RSS( التي تنص على استخدام خدمة 12و  11(  للفقرات )3الحسابي يساوي )

 نفوجرافيك وصحافة البيانات وبدرجة )محايد(.تقنية الإ

( بدرجة موافق، 0.91( وبانحراف معياري )3.79كما بل  المتوسط العام لهذه الفقرات )

من  لكل العبارات وهي أقل 0.00المطابقة  وجاءت قيمة اختبار مربع كاي لجودة

تقنية ال يبين أن جميع أفراد عينة الدراسة متفقون على الخدمات. و0.05مستوى المعنوية 
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التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول الرقمي  في انتاج 

 محتواها الصحفي.

 

افراد عينة الدراسة علي فقرات  ( يوضح توزيع استجابات8رقم ) الرسم البياني

خدمات التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول )

لرقمي  في انتاج محتواها الصحفي.ا  

 
ة  سودانيالأدوات التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية ال(: 7الجدول رقل )

 محتواها الصحفي. إنتاج لتحقيق التحول الرقمي  في 
 الأدوات التقنية 

 العبارات الرقل
المتوسط 
 الحسابي

اونحراف 
 المعياري

القيمة اوحتمالية 
 لمربع كاي

 اوتجاه

 موافق 0.000 662. 4.43 الرقمي التصوير   أدوات  تستخدم 1

2 
 والتصميل  وار راج التحرير   أدوات  تستخدم

 الرقمي
ً موافق  0.000 536. 4.57  تماما

 موافق 0.000 572. 4.11 الرقمية  الطباعة   أدوات  تستخدم 3

 محايد 0.058 1.086 3.09 الم يف المحتوى كشف أدوات تستخدم 4

5 
 في اوصطناعي اللاكاء  تقنية أدوات تستخدم

 الصحفي المحتوى صناعة
 محايد 0.000 1.099 2.67

6 
ارحصائية   البيانات تحليل أدوات تستخدم

 للمحتوى
 محايد 0.000 820. 3.31

 موافق  0.80 3.70 المتوسط الحسابي للمحور 

( أن المتوسطات الحسابية التي تقيس طبيعة  الأدوات التقنية التي  7الجدول  رقم ) يبين

محتواها  اعة صناستخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول الرقمي  في 

( وبدرجة من )محايد الى موافق تماماً(، حيث جاءت 5-3الصحفي. قد تراوحت بين )

الفقرة الثانية التي نصت على "استخدام ادوات التحرير والاخراج الرقمي." في المرتبة 
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 (، تليها الفقرتين رقم الاولى والثالثة1( وبانحراف معياري )5الأولى بمتوسط حسابي )

( و بدرجة )موافق(، بينما المتوسط الحسابي 4انية بمتوسط حسابي )في المرتبة الث

( التي تنص على استخدام ادوات كشف المحتوى المزيف، 6-4(  للفقرات )3يساوي )

 كماواستخدام ادوات الذكاء الاصطناعي في في صناعة المحتوى،  وبدرجة )محايد(. 

موافق،  ( بدرجة0.80ياري )( وبانحراف مع3.70بل  المتوسط العام لهذه الفقرات )

لكل العبارات وهي أقل من  0.00وجاءت قيمة اختبار مربع كاي لجودة المطابقة 

 . وهو ما يبين أن جميع أفراد عينة الدراسة متفقون على الادوات0.05مستوى المعنوية 

التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول الرقمي  في 

 اج محتواها الصحفي.انت

 ة علي فقرات يوضح توزيع استجابات افراد عينة الدراس (9) الرسم البياني رقم

الأدوات التقنية التي  استخدمتها المؤسسات  الصحفية السودانية  لتحقيق التحول 

 الرقمي  في انتاج محتواها الصحفي(.

 
 

السودانية لتقنيات التحول الرقمي آلية  توظيف المؤسسات الصحفية (: 8الجدول رقل )

 في إنتاج  محتواها الصحفي.
 التحول الرقمي. تقنيات آلية  توظيف 

 العبارات الرقل
المتوسط 
 الحسابي

اونحراف 
 المعياري

القيمة 
 اوحتمالية

 اوتجاه

11 
 صحفي موقع انشاء في   الرقمي التحول تقنيات توظبف يتل

 .الورقية للنسخة مساند اولكتروني  وكلاارع  فعال
 موافق بشدة 0.000 768. 4.70

2 
 وتحرير جمع   في الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 .   ومعالجتها الصحفية المادة وتخ ين
 موافق بشدة 0.000 746. 4.50

3 
 الحية التغطيات في   الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 .المراسلين وعمل
 موافق 0.000 462. 4.22

4 
 والمونتاج التصميل في   الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 .الصحفي    وار راج والتصوير
 محايد 0.000 1.195 2.93
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5 
 تحرير   في الرقمية التقنيات توظيف يتل

 الصحفي المحتوى  ونشر  وا راج
 موافق 0.000 541. 4.50

6 
 الوسائط برامج إنتاج   في الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 ,,,الخ(الصور،الصوت،اونفوجراف،الفيديو الرسوم،)المتعددة
 موافق 0.000 596. 3.85

7 
 الطباعة فنون في   الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 .اولكتروني والنشر
 موافق 0.000 548. 4.04

8 
 والتفاعل التواصل في   الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 .الصحيفة  دمات    في والمشتركين القراء مع
 موافق 0.000 585. 3.81

9 
 اوعمال انجاز في   الرقمي التحول تقنيات توظيف يتل

 .بالمؤسسة و ارجية دا لية اتصالية وقنوات اردارية
 موافق 0.000 538. 4.22

 موافق  0.66 4.09 المتوسط الحسابي للمحور 

 

آلية  توظيف المؤسسات ( أن المتوسطات الحسابية التي تقيس 8الجدول  رقم ) يظهر

قد تراوحت   ،الصحفيلتقنيات التحول الرقمي في إنتاج  المحتوى الصحفية السودانية 

 يتم "تين الاولى( وبدرجة )من محايد الى موافق تماماً(، حيث جاءت الفقر5-3بين )

لنسخة والكتروني مساند ل اء موقع صحفي فعالتقنيات التحول الرقمي في انشتوظبف 

في   "وجمع وتحرير وتخزين المادة الصحفية  ومعالجتها والفقرة الثانية " ، "الورقية

(، تليها الفقرة 1( وبانحراف معياري )5بمتوسط حسابي ) على التوالي المرتبة الأولى

( و بدرجة )موافق( ونصت الفقرات 4(  بمتوسط حسابي )9-5( و الفقرات من )3)

على انه "يتم توظيف تقنيات التحول الرقمي في التغطيات الحية وعمل المراسلين، 

، عددة )الرسومالمحتوى الصحفي، إنتاج برامج الوسائط المت ونشر   تحرير واخراج

الصور، الصوت، الانفوجراف، الفيديو(، فنون الطباعة والنشر الالكتروني، التواصل 

والتفاعل مع القراء والمشتركين في خدمات الصحيفة، وانجاز الاعمال الإدارية وقنوات 

( 3(  للفقرة )3اتصالية داخلية  وخارجية بالمؤسسة"، بينما المتوسط الحسابي يساوي )

على انه " يتم توظيف تقنيات التحول الرقمي في التصميم والمونتاج  التي نصت

والتصوير والإخراج الصحفي"،  وبدرجة )محايد(. كما بل  المتوسط العام لهذه الفقرات 

وجاءت قيمة اختبار مربع كاي  . ( بدرجة موافق0.66( وبانحراف معياري )4.09)

. وهو ما يبين 0.05مستوى المعنوية  لكل العبارات وهي أقل من 0.00لجودة المطابقة 

التقنية التي  استخدمتها المؤسسات   دواتفراد عينة الدراسة متفقون على الأأن جميع أ

    نتاج محتواها الصحفي.انية  لتحقيق التحول الرقمي  في إالصحفية السود

فية المؤسسات الصح ة توظيف تقنيات التحول الرقمي فيوتبين هذه النتائج أن آلي 

السودانية المبحوثة  تبلورت يشكل أكبر  في إنشاء موقع إلكتروني  لكل صحيفة كذراع 

مساند للنسخة الورقية  بالرغم من أن بعض الصحف السودانية الأخرى لاتسمح بوضع 

 محتواها الصحفي في نسخة إلكترونية خوفا من تدني أرقام التوزيع.
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افراد عينة الدراسة علي فقرات  يوضح توزيع استجابات ( 10الرسم البياني رقم)

آلية  توظيف المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في إنتاج  )

 (.محتواها الصحفي

. 

آلية  توظيف المؤسسات الصحفية السودانية لللاكاء اوصطناعي (: 9الجدول رقل )

 في إنتاج  محتواها الصحفي.

 العبارات الرقل
المتوسط 
 الحسابي 

اونحراف 
 المعياري

القيمة 
 اوحتمالية 

 اوتجاه

1 
 المضمون  ومراجعة انتاج في ارصطناعي اللاكاء تقنيات  توظيف يتل

 .آليا الصحفي
2.26 .851 0.000 

غير 
 موافق

2 
 التلقائي التصحيح برامج  في ارصطناعي اللاكاء تقنيات  توظيف يتل

 .الصحفي المحتوى في اللغوية للأ طاء
 موافق 0.000 946. 3.54

3 
 الموقع على على المحتوى ترجمة في ارصطناعي اللاكاء تقنيات  توظيف يتل

 .آليا ارلكتروني
 محايد 0.000 958. 3.37

 محايد 0.000 818. 3.48 واور فة الآلي البحث   دمة    في ارصطناعي اللاكاء تقنيات  توظيف يتل 4

5 
ة الصحفيبعض ارعمال  انجاز يف ارصطناعي اللاكاء تقنيات  توظيف يتل

 .بالمؤسسة واردارية 
 موافق 0.002 1.436 3.56

 محايد  1.00 3.24 المتوسط الحسابي للمحور 

أن المتوسطات الحسابية التي تقيس آلية  توظيف المؤسسات الصحفية  يبين   (9الجدول  رقم )

( وبدرجة 4-2السععععودانية للذكاء الاصععععطناعي في إنتاج  محتواها الصععععحفي، قد تراوحت بين )

ية  أكدت الفقرة )من غير موافق الى موافق(، حيث  ثان يتم  " أن  والخامسعععععععة  علىوكذلك  ال

المحتوى  اللغوية في برامج التصعحيح التلقائي للأخطاء  يتقنيات الذكاء الإصعطناعي ف  توظيف

على التوالي  في المرتبة  بالمؤسعععسعععة" ة والإدارية الصعععحفي بعض الأعمال  انجاز الصعععحفي، و

(  بمتوسط 3( و )3(، تليها الفقرتين )1( وبانحراف معياري )4الأولى بمتوسط حسابي مرجح )



2022 يونية – ابريل – الثانيالواحد والعشرون العدد المجلد   

300 

تقنيععات الععذكععاء   يتم توظيف على انععه " ( و بععدرجععة )محععايععد( ونصععععععععت الفقرات3حسععععععععابي )

ي  البحث الآل الإصعععععععطناعي في ترجمة المحتوى على على  الموقع الإلكتروني آلياً، وفي خدمة 

( بدرجة غير موافق حيث نصععت 2والارشععفة"، بينما المتوسععط الحسععابي للفقرة الاولى يسععاوي )

نه "  لذكاء الإصعععععععطناعي في   يتم توظيفالفقرة على ا يات ا تاج ومراجعةتقن المضعععععععمون    ان

يا". هذه الفقرات ) الصعععععععحفي آل عام ل ( 1.00( وبانحراف معياري )3.24كما بل  المتوسعععععععط ال

لكععل العبععارات وهي أقععل من  0.00وجععاءت قيمععة اختبععار مربع كععاي لجودة المطععابقععة محععايععدة.

توظيف   آلية. وهو ما يبين أن جميع أفراد عينة الدراسعععععة متفقون على 0.05مسعععععتوى المعنوية 

  المؤسسات الصحفية السودانية للذكاء الاصطناعي في إنتاج  محتواها الصحفي.

فة محدودة جدا بل ضعي تكشف نتائج الجدول السابق أن المؤسسات الصحفية السودانية مازالت 

لإصطناعي واستخدامها في صناعة  محتواها الصحفي رغم تقنيات الذكاء ا توظيف  من حيث 

 الذكية وانتشارها  والتوسع في استخدامها في كثير من الوسائل الإعلامية.اهمية التقنيات 

آلية  ( يوضح توزيع استجابات افراد عينة الدراسة علي فقرات ) 11شكل رقم )

تاج  محتواها إنتوظيف المؤسسات الصحفية السودانية للذكاء الاصطناعي  في 

 (.الصحفي

 

 
 

الفوائد التي يمكن أن تحقهها المؤسسات الصحفية  السودانية (: 10لجدول رقل )ا

 .المحتوى الصحفيصناعة نحو توظيف تقنيات التحول الرقمي في 
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 5.6 3 تقليدي غير صحفي محتوى إنتاج 1

 1.9 1 .والمسموعة المرئية الوسائل لمنافسة  للمؤسسة الفرصة اتاحة 2

 11.1 6 للمؤسسة المالية الموارد على الحفاظ 3

 20.4 11 والجهد الوقت توفير 4

 1.9 1 الوظيفي الترهل تجنب 5

 3.7 2 الوسائط مندمج رقمى محتوى انتاج 6

 46.3 25 الصحفي المحتوى ونشر انتاج في السرعة 7

 9.3 5 ا ول لفترة المؤسسة عمل استمرارية 8

 %100 54 المجموع 
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ودانية  الس  (  الفوائد التي يمكن أن تحقهها المؤسسات الصحفية 10الجدول رقم )  يعكس

نت  النتائج وبي في صناعة محتواها الصحفي، تقنيات التحول الرقمي ل  توظيفهانتيجة 

نسبة ب التي جاءت نتاج ونشر المحتوى الصحفي إسرعة  أن اوجه الاستفادة تمثلت في 

 ، ويأتي(، وفي المرتبة الثالثة%20.4والجهد بنسبة )تليها توفير الوقت ، 46.3%

المرتبة الرابعة  (، وفي%11.1ؤسسة بنسبة بلغت )الحفاظ على الموارد المالية للم

وجاءت بقية الفئات الخاصة (، %9.3استمرارية عمل المؤسسة لفترة اطول بنسبة )

تها لكن تستطع ( رغم اهمي%1.9-%5.6بنسب قليلة تراوحت مابين ) وجه الاستفادةبأ

المؤسسات الصحفية ان توظفها بشكل اكبر يعكس امكانية تحقيق التحول الرقمي لهذه 

 المؤسسات.

(: مدى توجع المؤسسات الصحفية السودانية نحو تطبيق  تقنيات 11الجدول رقل )

 .في صناعة المحتوى الصحفيالتحول الرقمي 
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 1.9 1 جدا ضعيفتوجع  1

 14.8 8 ضعيفنوجع  2

 57.4 31 متوسطتوجع  3

 18.5 10 كبيرتوجع  4

 7.4 4 جدا كبيرتوجع  5

 %100 54 المجموع 

(: مدى توجه المؤسعسعات الصعحفية السعودانية نحو تطبيق   11الجدول رقم ) يوضعح 

ة وبينت  النتائج أن اغلبي في صععععععناعة المحتوى الصععععععحفي، تقنيات التحول الرقمي

توسععطة في درجة متقنيات التحول الرقمي  المسععتجيبين يرون ان التوجه نحو تطبيق 

بة   (، %57.4او محايدة بنسععععععبة ) بينما هناك من أفراد العينة يرى أنه كبير  بنسعععععع

(  % 7.4)  بلغت هنالك توجه كبير جداً بنسععععععبة قليلة أن وبعضععععععهم يرى ، 18.5%

غير متفائل تماما ويرى بأنه ضعيف أو ضعيف جدا جاءت نسبتهم على التوالي  منهم

(14.8%  1.9 % . ) 

المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول  (:  مدى توظيف 12الجدول رقل )

 الرقمي في انتاج محتواها الصحفي .
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 5.6 3 جداً  ضعيف تو يف 1

 29.6 16 ضعيف تو يف 2

 61.1 33 متوسط تو يف 3

 3.7 2 كامل توظيف 4

 %100 54 المجموع 

(: مدى توظيف   المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات  12الجدول رقم ) يوضح  

يبين غلبية المستجوبينت  النتائج أن ا التحول الرقمي في انتاج محتواها الصحفي،

 بةبنس "متوسطة او محايدة"التحول الرقمي  وأدوات تقنياتتوظيف يرون ان درجة 

  وظيف(  من أفراد العينة  ان درجة  ت% 29.6( ،كما يرى  %61بلغت حوالي )

 ويرى منهم يرونها ضعيفة جداً،  %6 وأن  ضعيفة، المؤسسات الصحفية  لهذه التقنية 

ن درجة اقتصاديا ،وأواقع الصحافة  السودانية وانتعاشها  بعض المتفائلين بتغيير
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 . %3.7 التوظيف كاملة  جاءت نسبتهم قليلة جدا بلغت 

(: مدى جاه ية المؤسسات الصحفية  لتوظيف تقنيات التحول 13الجدول رقل )

 في  صناعة  محتواها الصحفي.الرقمي 
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 1.9 1 جدا ةضعيفجاه ية  1

 22.2 12 ةضعيفجاه ية  2

 61.1 33 ةمتوسطجاه ية  3

 13.0 7 ةكبيرجاه ية  4

 1.9 1 جدا كبيرجاه ية  5

 %100 54 المجموع 

لتوظيف تقنيات (: مدى جاهزية المؤسسات الصحفية  السودانية  13) الجدول يبين

انتاج  محتواها الصحفي، وبينت  النتائج أن اغلبية المستجيبين التحول الرقمي في إ

ة في درجية  لتوظيف تقنيات التحول الرقمي جاهزية المؤسسات الصحف أنيرون 

 %13منهم يرونها ضعيفة، فيما يرى  %22(، و %61متوسطة او محايدة بنسبة )

ن ان هنالك توجه منهم يرو %1.9منهم بان جاهزية هذه المؤسسات كبيرة، و حوالي 

من خلال  نتائج الجدول  .بنفس النسبة انها ضعيفة جداً وخرون يرى آكبير جداً، كما 

توظيف ل السودانية ان مستوى جاهزية المؤسسات الصحفية  ة الباحث السابق تستنج 

بول توى دون المقمحتواها الصحفي متوسطة اي مس في انتاج تقنيات التحول الرقمي 

حسب رأي رأي افراد العينة ومن خلال واقع  معايشتهم لواقع استخدام النتقنيات الرقمية 

 الصحافة السودانية.في 

ية  لتوظيف تقنيات التحول الرقمي في ( الجوانب اريجابية والسلب14الجدول رقل )

 مؤسسات الصحفية السودانية ال
 النسبة المئوية التكرارات  

 الجوانب اوبجابية

 9.3 5 ال ائدة العمالة عن اوستغناء 1

 14.8 8 الصحفية وتطوراو كال  تنوع 2

 5.6 3 الصحفية التغطية ا كال تنوع 3

 1.9 1 أسرع تواصل قنوات واتاحة المصادر تنوع 4

 16.7 9 الجهود المبلاولة  وتقليل المال توفير 5

 51.9 28 المحتوى وصول سرعة 6

 %100 54 المجموع 

 الجوانب السلبية

 24.1 13 العريقة الصحفية المؤسسات اغلاق 7

 7.4 4 المادية الخسائر 8

 42.6 23 الورقية النسخ  توزيع ارقام تدني 9

10 
 التحريرة والسياسات المهنية المعيايير تغيير

 الصحافة لمهنة
3 5.6 

 20.4 11 الصحفية والخبرات الوظائف فقدان 11

 %100 54 المجموع 

( الجوانب الإيجابية والسلبية  لتوظيف تقنيات التحول  14يوضح الجدول رقم ) 

 الصحفية السودانية في انتاج المحتوى الصحفي.ؤسسات في المالرقمي 
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  اووً الجوانب اويجابية:
حول جابية  لتوظيف تقنيات التيالجوانب الإيظهر الجدول مدى تباين أفراد العينة  نحو  

لمرتبة وجاء في ا الرقمي للمؤسسات الصحفية السودانية في انتاج المحتوى الصحفي،

وتاتي في المرتبة الثانية من  ("،%51.9بة بلغت )وى بنسالمحت وصول سرعة الاولي"

(، وفي المرتبة %16.7بنسبة بلغت ) ات"المجهود وتقليل المال توفير"جابيات  بالا

ي المرتبة الرابعة (، وف%14.8الصحفية  بنسبة ) وتطورالاشكال  الثالثة تاتي  تنوع

الصحفية  التغطية اشكال تنوعالزائدة، تليها  العمالة عن تي الاستغناء( ويأ%9.3بنسبة )

 تواصل قنوات واتاحة المصادر "تنوع( وفي المرتبة الأخيرة  يأتي  (، و%5.6بنسبة )

 عينة للجوانب الأيجابيةمن قائمة الإيجابيات  وحسب رؤية افراد ال 1.9أسرع "بنسبة )

 ت التحول الرقمي في العمل الصحفي بالسودان.لاستخدام تقنيا

  سلبية:ثانياً الجوانب ال
الجوانب السلبية لتوظيف  ولقد اظهر الجدول السابق وجهات نظر افراد العينة عن

الاولي  ،  وجاءت في  المرتبةمؤسسات الصحفية السودانية في التقنيات التحول الرقمي 

(، وتاتي في المرتبة الثانية %42.6بنسبة بلغت ) "الورقية النسخ  توزيع ارقام تدني "

(، وفي المرتبة %24.1العريقة بنسبة بلغت  ) الصحفية المؤسسات من السلبيات  اغلاق

(، وفي المرتبة الرابعة %20.4الصحفية بنسبة ) والخبرات الوظائف الثالثة تاتي  فقدان

 السلبيات تاتي  تغيير ( ، وفي المرتبة الاخيرة من%7.4المادية بنسبة ) الخسائر

 (.5.6الصحافة ) لمهنة التحريرة والسياسات المهنية المعيايير

المحتوى،  وصول برز الجوانب الايجابية تتمثل في سرعةوأشارت نتائج الجدول أن ا 

من وجهة نظر افراد الصحفية  وتطور الاشكال  المجهود، وتنوع وتقليل المال توفير

 الورقية، اغلاق النسخ  توزيع ارقام تدنيالتي تمثلت في  الجوانب السلبية  العينة، اما

الصحفية  وهذه النتائج  السلبية  والخبرات الوظائف العريقة، فقدان الصحفية المؤسسات

تجديدا تؤكد مدى تخوف الصحفيين السودانيين من تجربة التحول الرقمي في مؤسساتهم 

 الصحفية.

وانواع المحتوى الصحفي اللاي استطاعت المؤسسات الصحفية   بيعة: المحور الثالث

 .السودانية أن توظف من  لالها تقنيات التحول الرقمي 

(:  بيعة المحتوى الصحفي  المنتج عبر المؤسسات الصحفية 15الجدول رقل )

 السودانية في ظل توظيف تقنيات التحول الرقمي
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 1.9 1 المتعددة الوسائط مندمج محتوى الصحفية المؤسسة  تنتج 1

 3.7 2 فقط  الموقع عبر ارلكتروني المحتوىالصحفية   المؤسسة تنتج 2

 77.8 42 معا والورقي ارلكتروني المحتوىالصحفية   المؤسسة تنتج 3

 1.9 1 فقط الورقية النسخةالصحفية   المؤسسة تنتج 4

 3.7 2 .اوجتماعي التواصل مواقع عبر ينشر محتوي الصحفية المؤسسة تنتج 5

 11.1 6 .اولكتروني الموقع( على  pdf) ورقية نسخة الصحفية  المؤسسة لدى 6

 %100 54 المجموع 
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( طبيعة المحتوى الصحفي  المنتج عبر المؤسسات الصحفية السودانية في ظل 15يوضح الجدول رقم )

 تنتجالصحفية المدروسة  ( من المؤسسات%77.8وبينت النتائج أن نسبة )توظيف تقنيات التحول الرقمي. 

على  ورقية نسخة  المدروسة  لديها ( من المؤسسات%11.1معاً، بينما ) الإلكتروني والورقي المحتوى

عبر موقعها الالكتروني، وحصلت المؤسسات  التي تنتج )المحتوى وتنشره  الموقع على( pdfصيغة )

ة بلغت  ( على نسبعبر مواقع التواصل الاجتماعي وتنشره محتواها)تنتجيالاضافة الى ، فقط( الالكتروني

 مندمج محتوى)) لكل من المؤسسات المدروسة التي تنتج  (%1.9)(. وتساوت النسبة التي بلغت 3.7%)

لصحفية ا ))تنتج النسخة الورقية فقط((. وهذه النتائج تؤكد وسطية المؤسسات  والتي ، ((المتعددة الوسائط

 تطور تقنيات التحول الرقمي ,ادواتها.لسودانية في انتاج محتوى مواكب لا

(: اقسام وادارات المؤسسات الصحفية التي وظفت تقنيات التحول 16الجدول رقل )

 .الرقمي في صناعة محتواها الصحفي
 النسبة المئوية كراراتالت العبارات 

 5.6 3 اوقتصادي القسل 1

 3.7 2 الثقافي القسل 2

 7.4 4 الرياضي القسل 3

 16.7 9 السياسي القسل 4

 3.7 2 الفني القسل 5

 29.6 16 القسل  المحتوى الرقمي  6

 31.5 17 اوقسام كل 7

 1.9 1 أقسام وتستخدم التقنيات الرقمية  مطلقا 8

 %100 54 المجموع 

دارات المؤسسات الصحفية التي وظفت تقنيات التحول الرقمي  في ( أقسام وإ16يوضح الجدول رقم )

المدروسة وظفت ( من المؤسسات %31.5بينت النتائج ان حوالي ) ولقد صناعة محتواها الصحفي،

( منها وظف التقنيات في القسم الرقمي %29.6) مايقارب كل الاقسام، وان  التقنيات الرقمية في  لديها

( %7.4)(،  بينما حصل القسم الرياضي  %16.4ياسي على نسبة )والقسم السوالتكتولجي، وحصل 

قسام التي  لاتستخدم التقنيات وتأتي  الأ ( ،%3.7) القسم الفنييليه  (%5.6)، والقسم الرياضي بنسبة 

ذه النسبة تؤكد أن المؤسسات الصحفية السودانية عبر ( وه%1.9)الرقمية  مطلقا بنسبة قليلة بلغت 

اقسامها وإداراتها المختلفة استطاعت ان توظف التقنيات الرقمية في انجاز مهام  الأقسام والإدارت 

 لديها بطريقة متباينة.
(: مجاوت المحتوى الصحفي اللاي  استطاعت المؤسسات 17الجدول رقل )

 التحول الرقمي الصحفية أن توظف من  لالع تقنيات
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 13.0 7 ارقتصادي الصحفي  محتوىال 1

 1.9 1 دينيال الصحفي   محتوىال 2

 1.9 1 رياضيال  الصحفي  محتوىال 3

 11.1 6 جتماعيالصحفي ار  محتوىال 4

 9.3 5 سياسيال الصحفي  محتوىال 5

 5.6 3 والطفل  المراة  عن الصحفي  محتوىال 6

 7.4 4 ثقافيالو الصحفي الفني   محتوىال 7

 38.9 21 تكنولوجيالصحفي ال  محتوىال 8

 9.3 5 الأنواع كلالمحتوى الصحفي ل 9

 1.9 1 محتوى صحفي لل يستخدم 10

 %100 54 المجموع 
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( مجالات المحتوى الصحفي الذي  استطاعت المؤسسات 17يوضح الجدول رقم )

توظف من خلاله تقنيات التحول الرقمي والذكاء الإصطناعي ، بينت الصحفية أن 

( من المؤسسات استطاعت ان توظف تقنيات التحول الرقمي %38.9النتائج ان حوالي )

(  استطاعت ان %13والذكاء الإصطناعي في المحتوى التكنلوجي، وان حوالي )

تماعي، وبنسبة ( في المحتوى الاج%11.1تطبقها في المحتوى الاقتصادي، و )

( منها %7.4( في كل من المحتويات وبنفس النسبة في المحتوى السياسي، و )9.3%)

( منها طبقتها في المحتوى عن المرأة %6في المحتوى الفني والثقافي، وحوالي )

( من المؤسسات في كل من المحتوى الديني، %1.9والطفل، كما طبقتها بنسبة )

 والرياضي، و محتويات اخرى.

(: الوسائل والآليات التي تستخدمها المؤسسات الصحفية 18جدول رقل )ال

 السودانية لتوصيل محتواها الصحفي الى جمهور القراء والمستخدمين.
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 3.7 2 ارلكتروني التوزيع 1

 22.2 12 الورقي التوزيع 2

 57.4 31 الوقت نفس في كترونيوار ورقيال  التوزيع 3

 3.7 2   الهواتف 4

 7.4 4 اوجتماعي التواصل منصات عبر المؤسسة صفحات 5

 5.6 3 ذكر ما كل 6

 %100 54 المجموع 

( الوسائل والآليات التي تستخدمها المؤسسات الصحفية السودانية 18الجدول رقم ) يبين

ائج ان النت ولقد أوضحت لتوصيل محتواها الصحفي الى جمهور القراء والمستخدمين، 

ً لتوصيل 57.4%) ( من المؤسسات تستخدم آليات التوزيع الورقي والالكتروني معا

 ة المدروس محتواها الصحفي الى جمهور القراء والمستخدمين، تليها تلك المؤسسات

( من المؤسسات %7.4(، و ان )%22.2التي تستخدم التوزيع الورقي فقط بنسبة )

( منها %3.7)ر منصات التواصل الاجتماعي، و بينما سسة عبتستخدم صفحات المؤ

( من %5.7، وان )بنسبة متساوية التوزيع الالكترونيوتستخدم الهواتف النقالة 

لتوصيل محتواها الصحفي الى جمهور  الوسائل المؤسسات تستخدم كل ما ذكر من 

 القراء والمستخدمين.

المؤسسات الصحفية  توظيف تجاهات  افراد عينة الدراسة نحو الرابع: إ المحور

 نتاج محتواها الصحفي.في إ سودانية لتقنيات التحول الرقمي ال

راد  عينة الدراسة  لتجرية مؤسساتهل  نحو توظيف (: تقييل اأف19الجدول رقل )

 .لتقنيات التحول الرقمي في انتاج محتواها الصحفي
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 13.0 7 تماما ابجابية تجربة 1

 7.4 4 ما حد الى سلبية تجربة 2

 59.3 32 ما حد الى ايجابية تجرية 3

 20.4 11 محايد 4

 %100 54 المجموع 
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فراد  عينة الدراسة  لتجرية مؤسساتهم  نحو توظيف أ( تقييم 19يوضح الجدول رقم )

الصحفي. وبينت النتائج ان تجربة نتاج  المحتوى إفي لتقنيات التحول الرقمي 

(، وتم تقييم التجربة %59.3المؤسسات لاغلبية المبحوثين ايجابية الى حدٍ ما بنسبة )

جربة ايجابية تماماً، ( منهم بانها ت%13( من المبحوثين، وقَيَم )%20.4بالحيادية ل )

خلال نتالئج الجدول السابق  من ( على انها تجربة سلبية الى حدٍ ما.%7.4) بينما يري

نحو توظيف   الى حدماجاهات  افراد عينة الدراسة ايجابية أن  إت  ةستنتج الباحثت

 في.في صناعة المحتوى الصحالمؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي 

 حو الدراسة عن  توجع مؤسساتهل ن فراد عينة(: مدى رضا أ20الجدول رقل )

 .ي في انتاج  المحتوى الصحفيالتحول الرقم
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 25.9 14 راض 1

 1.9 1 تماما راض 2

 42.6 23 ما حد الى راضي 3

 16.7 9 راض غير 4

 1.9 1 ما حد الى راض غير 5

 1.9 1 تماما راض غير 6

 9.3 5 محايد 4

 %100 54 المجموع 

مؤسساتهم نحو  توجه ( مدى رضا افراد عينة الدراسة عن20الجدول رقم ) يكشف

( من %42.6التحول الرقمي في انتاج  المحتوى الصحفي. وبينت النتائج ان حوالي )

(، بينما %26بنسبة بلغت حوالي ) (راضي)، تليها ( راضي الى حدٍ ما)المبحوثين 

عينة حيادهم تجاه تجربة التحول واظهر عدد من افراد ال ( منهم غير راضي،16.7%)

جاءت النسب متساوية  ( ، بينما%9.3) في مؤسساتهم الصحفية بنسبة بلغت

ً  لفئة )( %1.9)بلغت ،)غير راضي تماماً( على  (غير راضي الى حدٍ  ،) (راضي تماما

 التوالي.

اتجاهات  افراد عينة الدراسة نحو تجاوز الصعوبات والتحديات (: 21الجدول رقل )

ي تقنيات التحول الرقمي فت الصحفية السودانية تجاه توظيف المؤسسا  ي تواجعالت

 انتاج محتواها الصحفي
 النسبة المئوية التكرارات العبارات 

 46.3 25 ةابجابيإتجاهات  1

 13.0 7 ةسلبي/ةايجابيإتجاهات  2

 18.5 10 ةسلبيإتجاهات  3

 22.2 12 ةمحايدإتجاهات   4

 %100 54 المجموع 

فراد عينة الدراسة نحو تجاوز الصعوبات والتحديات أاتجاهات  ( 21الجدول رقم ) يبرز

ج تقنيات التحول في انتات الصحفية السودانية تجاه توظيف المؤسسا  التي تواجه

(  من المبحوثين %46.3اتجاه حوالي )ائج الدراسة ان . وأشارت نتمحتواها الصحفي

بة إتجاهات أفراد العينة المحايدة  بنسنحو تجاوز الصعوبات والتحديات ايجابية، وتليها 
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بينما  ( ، %18.5) تجاهات السلبية في المرتبة الثالثة بننسبةفيما جاءت الإ(، 22.2%)

 (.%13) لغتحصلت الإتجاهات السلبية الإيجابية في نفس الوقت على أقل نسبة ب

 ودانينالسن اتجاهات  الصحفيين أ ةالباحث ومن خلال نتائج الجدول السابق تستنج  

صحفية ات الالمؤسس  ايجابية )تفاؤلية( نحو تجاوز الصعوبات والتحديات التي تواجه

 محتواها الصحفيفي صناعة تقنيات التحول الرقمي السودانية تجاه توظيف 

 .في المؤسسات الصحفية وظيف تقنيات  التحول الرقمي تحديات  تالمحور الخامس: 

و نح التي تواجع المؤسسات الصحفية  (: التحديات التكنولوجية 22الجدول رقل ) 

 تحقبق التحول الرقمي

 العبارات الرقل
المتوسط 
 الحسابي

اونحراف 
 المعياري

القيمة 
 اوحتمالية

 اوتجاه

 موافق 0.000 516. 4.13 .جدا ضعيفة الصحفية   المؤسسات في التقنية البنية 1

 موافق 0.000 452. 4.06 الرقمية   التطبيقات البرمجيات و مع التعامل صعوبة وجود 2

 موافق بشدة 0.000 432. 4.76 مع التقنيات الرقمية  التعاملوالتأهيل على  التدريب إلى فتقارار 3

 موافق بشدة 0.001 452. 4.72 .الرقمي للتحول  الداعمة  مكاناتوار دواتالأ توفر عدم 4

 موافق بشدة 0.001 650. 4.26 .ملاحقتها يصعب والتي  الحديثة التطبيقات من الهائل الكل 5

 موافق بشدة  0.50 4.39 المتوسط الحسابي للمحور 

 ية التي تواجه المؤسسات الصحفية نحو تحديات التكنولوجال( 22يوضح الجدول رقم ) 

بينت النتائج ان المتوسط الحسابي المرجح  ولقد  ، الرقمي توظيف تقنيات  التحول

( بدرجة من )موافق الى  موافق تماماً(، كما 5-4للتحديات التكنولوجية يتراوح من )

تعامل مع على ال )الافتقار إلى التدريب والتأهيليتضح ان اكبر التحديات تمثلت في 

كما  .((الداعمة للتحول الرقمي دوات والامكانات توفر الأ عدم ))، والرقمية(التقنيات 

( بدرجة موافق 0.50( وبانحراف معياري )4.39بل  المتوسط العام لهذه الفقرات )

لكل العبارات وهي أقل  0.00ختبار مربع كاي لجودة المطابقة ءت قيمة إتماماً، وجا

. وهو ما يبين أن جميع أفراد عينة الدراسة متفقون على 0.05من مستوى المعنوية 

قنيات  توظيف ت ية التي تواجه المؤسسات الصحفية نحوتحديات التكنولوجالوجود هذه  

 لرقمي في صناعة المحتوى  الصحفي.التحول ا

 التحديات التكنولوجية (:12رقل ) البيانيالرسل 

 
 

التي تواجع المؤسسات الصحفية  نحو   (: التحديات التنظيمية23الجدول رقل ) 

 تحقبق التحول الرقمي
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 العبارات الرقل
المتوسط 

 الحسابي

اونحراف 

 المعياري

القيمة 

 اوحتمالية
 اوتجاه

1 
 انجاز في  الرقمية   التقنيات استخدام بأهمية الكامل الوعي عدم

 .الصحفية بالمؤسسة اوعمال
 مواقف 0.002 669. 4.07

 مواقف 0.000 589. 4.26 .التقليدي النمط على والثبات التقنية للخدمات  الصحفية المؤسسة إغفال 2

 مواقف 0.000 564. 4.28 .الرقمي التحول مع   متوافقة غير اردارية التوجيهات 3

 مواقف 0.000 541. 4.17 .الحديثة   التقنيات لتبني التحفي  وجود عدم 4

 مواقف 0.015 705. 4.26 .للتغير الرافضة التنظيمية الثقافة 5

 مواقف 0.000 633. 4.43 .القراء على الورقي النشر  سيطرة 6

 مواقف 0.486 802. 4.13 .وظائفهل على واردارية الصحفية  الكوادر لدى المت ايدة المخاوف 7

 مواقف  0.64 4.23 المتوسط الحسابي للمحور 

تحديات التنظيمية التي تواجه المؤسسات الصحفية في ال( 23يوضح الجدول رقم ) 

ديات ن المتوسط الحسابي المرجح للتحأ، بينت النتائج الرقميتوظيف تقنيات  التحول 

 ط حسابي( بدرجة )موافق(، وقد تساوت كل الفقرات بمتوس4.23التكنولوجية يساوي )

تواجه هذه  ما يدل على ان هنالك تحديات  تنظميمية( وبدرجة )مواقف( م4مرجح )

لكل العبارات وهي  0.00وجاءت قيمة اختبار مربع كاي لجودة المطابقة المؤسسات. 

عينة (، ما يعني أن جميع أفراد 4.  ما عدا العبارة رقم )0.05أقل من مستوى المعنوية 

حو نتحديات التنظيمية التي تواجه المؤسسات الصحفية ال وجودالدراسة متفقون على 

 توظيف تقنيات  التحول الرقمي.

 التحديات التنظيمية (:13رقل ) الرسل البياني

 
 

التي تواجع المؤسسات الصحفية  نحو   (: التحديات اوقتصادية24الجدول رقل )

 تحقبق التحول الرقمي

 العبارات الرقل
المتوسط 
 الحسابي

اونحراف 
 المعياري

القيمة 
 اوحتمالية

 اوتجاه

 موافق 0.000 637. 4.17 ضعيفة التقنية للتجهي ات  المخصصة المي انيات 1

 موافق بشدة 0.000 540. 4.52 ضعيفة والتأهيل   للتدريب المخصصة المي انيات 2

 بشدةموافق  0.000 317. 4.89 التقنية  والأجه ة المعدات تكاليف  رتفاعا 3

 موافق بشدة 0.000 351. 4.91 اوقتصادي التدهور حالة 4

 موافق بشدة  0.46 4.62 المتوسط الحسابي للمحور 

لمؤسسات الصحفية عند ( التحديات الاقتصادية التي تواجه ا24يوضح الجدول رقم ) 

بينت النتائج ان المتوسعععط الحسعععابي المرجح لكل ولقد ، الرقميالتحول  توظيف تقنيات

بدرجة 5) قاربالفقرات ي عدا الفقرة الأ(  ما  ماً(  ما ما يعني )موافق ت هذه  ولى، م أن 

التحديات الاقتصعععادية المتمثلة في ضععععف التدريب والتأهيل، ارتفاع  تكاليف المعدات 

والأجهزة، التععدهور الاقتصعععععععادي الععذي القى بظلالععه على جميع المجععالات في دولععة 
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وجاءت قيمة اختبار  الجانب الإعلامي والصععععحفي. السععععودان  بلا اسععععتثتاء ومن بينها

، 0.05لكل العبارات وهي أقل من مسعععتوى المعنوية  0.00مربع كاي لجودة المطابقة 

ما يعني أن جميع أفراد عينة الدراسععععة متفقون على وجود التحديات الاقتصععععادية التي 

محتوى ال تاجفي إن تواجه المؤسععععسععععات الصععععحفية في توظيف تقنيات  التحول الرقمي

 الصحفي.

 (: التحديات اوقتصادية14رقل ) لرسل البيانيا
 

 
 

التي تواجع المؤسسات الصحفية   (: التحديات البشرية والمهنية25الجدول رقل ) 

 نحو  تحقبق التحول الرقمي

 العبارات الرقل
المتوسط 
 الحسابي

اونحراف 
 المعياري

القيمة اوحتمالية 
 لمربع كاي

 اوتجاه

 موافق 0.348 833. 4.15 التقنية مهاراتهل  يتطوير الصحفيين اهتمام عدم 1

ً  0.276 499. 4.57 المؤسسة لكوادر   الكافي والتاهيل التدريب غياب 2  موافق تماما

 موافق 0.223 771. 4.17 الوظيفة فقدان من الخوف 3

 موافق 0.000 524. 4.09 الحديثة  التقنيات تجاه السلبية التوجهات 4

 موافق 0.002 681. 4.37 الرقمي التحول فكرة تقبل عدم 5

 موافق 0.001 649. 4.35 الموا ن الصحفي ظهور 6

7 
 التقنية   الصحقي لمهام وظيقي وصف تحديد عدم

 الجديدة
 موافق 0.002 672. 3.96

 موافق 0.000 492. 4.28 واولكتروني   الورقي المحرر بين فجوة 8

 موافق 0.000 899. 4.28 حساباتهل ا تراق  من الصحفيين  وف 9

ً   0.67 4.25 المتوسط الحسابي للمحور   موافق تماما

 

التي تواجه المؤسعععععسععععععات  التحديات البشعععععرية والمهنية يوضعععععح  (25الجدول رقم ) 

 ،في صعععناعة المحتوى الصعععحفي توظيف تقنيات  التحول الرقمي  ي ظل الصعععحفية ف

اوح من يتر البشعععرية والمهنية للتحديات الحسعععابي المرجحن المتوسعععط أالنتائج وأكدت 

اكبر  أظهرت بيانات الجدول أن ( بدرجة من )موافق الى  موافق تماماً(، كما 4-5)

ياب غ التي واجهت المؤسسات الصحفية  المدروسة هي  والمهنية  البشريةالتحديات 

وهذا الغياب انعكس سعععععلبا على واقع  ، لكوادر المؤسعععععسعععععة التدريب والتاهيل الكافي 

السععتخدام  تقنيات التحول الرقمي في الصععحافة السععودانية ظهر تجليات من خلال هذه 

ها. نا لة التي اجري لدراسعععععععة التحلي ما بل  المتوسععععععط الحسعععععععابي للمحور )ا ( 4.25.،ك
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وجاءت قيمة اختبار مربع ( بدرجة موافق تماماً،  0.67وبانحراف معياري يسعععععاوي )

، ما 0.05لاغلبية العبارات وهي أقل من مسععتوى المعنوية  0.00لجودة المطابقة كاي 

يعني أن جميع أفراد عينة الدراسعععععععة متفقون على وجود التحديات الاقتصعععععععادية التي 

ة في الصععععحاف توظيف تقنيات  التحول الرقميظل تواجه المؤسععععسععععات الصععععحفية في 

 السودانية وانعكاساتها على العمل الصحفي.

 

 (: التحديات البشرية والمهنية15رقل ) الرسل البياني 

 
 

طور تالمحور السادس:  طط واستراتجيات المؤسسات الصحفية السودانية لمواكبة 

 تقنيات التحول الرقمى المستخدمة في صناعة المحتوى  الصحفي.

سات الصحفية السودانية لمواكبة  (:  طط واستراتجيات المؤس 26الجدول رقل ) 

 الصحفي. اعة المحتوى صنالمستخدمة في تقنيات التحول الرقمى تطور 

 العبارات الرقل
المتوسط 

 الحسابي

اونحراف 

 المعياري

القيمة 

 اوحتمالية
 اوتجاه

 0.000 0.681 4.63 الصحفية  للمؤسسات  الرقمية البنية  تطوير 1
موافق 

 بشدة

 موافق 0.000 0.63 4.41 حديثة رقمية بتقنيات مدعومة  جدبدة صحفية  دمات إ لاق 2

 موافق 0.000 0.56 4.37 .القصيرة والرسائل اللاكية الهواتف  صحافة نحو التوجع 3

4 
 )الفيس المحتوى لنشر ارجتماعية الشبكات صحافة نحو  التوجع

 الخ(,,,بوك،تويتر،يوتيوب
4.52 0.637 0.000 

موافق 

 بشدة

 موافق 0.000 0.529 4.28 للمؤسسة متكامل رقمي أر يف  اتاحة 5

 0.000 0.442 4.74 المختلفة الصحفي العمل   تقنيات في مكثفة تدريبية دورات 6
موافق 

 بشدة

 موافق 0.311 0.769 4.11 .عالية تقنية مهارات ذات صحفية  بكوارد اوستعانة 7

8 
 المضامين الصخفية  إنتاج في  المتفاعلة   المتعددة الوسائط تطبيقات استخدام

 .وغيره الفيديو مقا ع الصور، الصوتية،   كالتسجيلات
 موافق 0.000 0.537 4.3

9 
 الجمهور من واوقتراحات المشاركات وتلقي   والنقاش للتعليق مساحة تخصيص

 الطرق من غيرها أو البريد عبر
 موافق 0.000 0.483 4.26

 موافق 0.000 0.622 4.09 .وارلكترونية الورقية نسختها بين للربط السريعة   اوستجابة الرموز تقنية استخدام 10

11 
 اقليميا   العريقة الصحفية المؤسسات في الرقمي التحول  تجارب على الأ لاع

 .ودوليا
 موافق 0.000 0.556 4.26

 0.000 0.656 4.61 بالمؤسسة والفنية التقنية   الأقسام ودعل بتطوير الأهتمام 12
موافق 

 بشدة

  0.592 4.38 المتوسط الحسابي للمحور 
موافق 

 بشدة
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خطط واستراتجيات المؤسسات الصحفية السودانية الى  ( 26الجدول رقم ) يشير 

ي فالمستخدمة   تقنيات التحول الرقمى لأدوات وآليات لمواكبة التطور المتصاعد 

النتائج ان المتوسط الحسابي المرجح لفقرات  المضامين الصحفية، ولقد يبنتصناعة 

( و بدرجة )موافق الى موافق بشدة(، حيث نجد المتوسط 5-4المحور يتراوح من )

وتنص ( موافق تماماً )( بدرجة 5( يساوي )12، و 6، 4، 1الحسابي المرجح للفقرات )

حو ن  هالتوج)،  (الصحفية للمؤسساتتطوير البنية الرقمية  ") على: هذه الفقرات

) الفيس بوك،تويتر،يوتيوب,,,الخ(،  (صحافة الشبكات الإجتماعية لنشر المحتوى

الأهتمام بتطوير )، و (دورات تدريبية مكثفة في تقنيات   العمل الصحفي المختلفة)

ب وجهة سهذه الفقرات تؤكد مدى اهمية وح ، (ودعم الأقسام   التقنية والفنية بالمؤسسة"

هتمام بهذه الفقرات التي ذكرت تشكل  أهمية كبيرة  في تحقيق الإ نظر افراد العينة  أن

 بينما المتوسط الحسابيعملية التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية السودانية. 

كما بل  المتوسط العام لهذه الفقرات ( وبدرجة موافق. 4المرجح لبقية الفقرات يساوي )

ختبار مربع إتماماً، وجاءت قيمة  ( بدرجة موافق0.592( وبانحراف معياري )4.38)

ما عدا  0.05لكل العبارات وهي أقل من مستوى المعنوية  0.00كاي لجودة المطابقة 

(. وهو ما يبين أن جميع أفراد عينة الدراسة متفقون في أرآهم تجاه خطط 7الفقرة رقم )

صاعد لمواكبة التطور المت التي وضعتها  واستراتجيات المؤسسات الصحفية السودانية

فية المضامين الصحفية بالمؤسسات الصحفي صناعة  لاساليب وتقنيات التحول الرقمى 

 السودانية.

 طط واستراتجيات المؤسسات الصحفية السودانية  ( 17الرسل البياني رقل ) 

 لمواكبة  تطور تقنيات التحول الرقمى المستخدمة في صناعة المحتوى  الصحفي

 
 

لرقمي  التحول ا سسات الصحفية في ظل توظيف تقنياتمستقبل المؤالمحور السابع: 

 المحتوى الصحفي إنتاجفي 
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مستقبل المؤسسات الصحفية في ظل توظيف تقنيات  التحول  (:27الجدول رقل ) 

 المحتوى الصحفي إنتاج  فيالرقمي  
 النسبة المئوية التكرارات العبارة الرقل 

 %7.4 4 الجمهور بسبب توفر الخدمات التقنية  واجه تهازدياد عدد إ 1

استمرار المؤسسات الصحفية المهددة باوغلاق بسبب ارتفاع تكلفة النشر  2
 الورقي.

3 5.6% 

 %18.5 10 غلاق بعض المؤسسات الصحفية بسبب عدم ملاحقة التطورات التقنية.إ 3

 %53.7 29 التحول الى النسخ الرقمية 4

 %1.9 1 الجمهور بسبب  عدم توفر الخدمات التقنية واجه تهانحسار إ 5

 %5.6 3 تصبح مهنة الصحافة للهواة 6

 %3.7 2 تنامي حرية  المؤسسات في التعبيرعن الرأي. 7

 %3.7 2 ظهور الصحفي  الموا ن وغياب الصحفي المحترف 8

 %100 54 المجموع 

 الصحفية مؤسساتالمستقبلبة  لل الخطط والرؤي والتنبوءات( 27الجدول رقم )يعكس 

 نأبيانات الجدول السابق  ولقد أوضحت،للمؤسسات اتلصحفية  الرقمي التحول لظ في

المؤسسات   تحول))( من المبحوثين يرون %54الاغلبية وبنسبة بلغت حوالي )

((  وفي ظل الظروف الحالية في واقع الصحافة الرقمية مستقبلاً  النسخ الصحفية الى

 )ان المبحوثين ( من%19ة لابد من ذلك حتى نستطيع الاستمرار، ويرى  )السوداني

، كما يرى (التقنية التطورات ملاحقة عدم بسبب الصحفية تنغلق  المؤسسات بعض

(، واجهزتها  التقنية الخدمات توفر بسبب الجمهور عدد ازدياد)( من المبحوثين 7.4%)

 بالاغلاق ستظل المهددة  الصحفية المؤسسات) ( منهم يرون %6)و أن ما يقارب 

 الصحافة مهنة )ان تصبح منهم %5.6يرى ا و، ( الورقي النشر تكلفة ارتفاع بسبب

 المؤسسات  حرية ( من المبحوثين تنامي%4، يرى كذلك حوالي )( للهواة مستقبلاً 

 الصحفي وغياب المواطن  الصحفي الرأي، وبنفس النسبة يرون ظهور التعبيرعن في

تحول تان اغلبية المؤسسات الصحفية السودانية  ةالباحث وتخلص  مستقبلاً. المحترف

 عدم بسبب لاق مهددة بالاغ الصحفية  المؤسسات بعضالى النسخ الرقمية، كما أن 

 توفر بسبب الجمهور عدد زديادإالتقنية، وكذلك سوف يكون هنالك  التطورات ملاحقة

 بسبب غلاقبالإ المهددة الصحفية تواجهزتها، وستظل المؤسسا التقنية الخدمات

 ن تصبح الصحافة مهنة للهواة مستقبلاً.أالبعض  الورقي، كما يتوقع  النشر تكلفة ارتفاع

 ارجابة على اسئلة الدراسة 

 ما واقع المؤسسات الصحفية: الآتي السؤال الرئيس سة  الإجابة علىتسعى الدرا

وتوظيفها في إنتاج المحتوى االسودانية في ظل تطور تقنيات التحول الرقمي 

 السؤال، ونحددها في الآتي: هذاوالاسئلة المنبثقة  ؟ الصحفي

ما واقع توظيف تقنيات التحول في انتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية   .1

( لمحور آليات  توظيف 4.05بل  المتوسط الحسابي المرجح ) السودانية؟ 

رقمي في إنتاج  محتواها المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول ال

رقمي تقنيات التحول الالصحفي، بدرجة موافق، هنالك قبول عام على آلية  توظيف 

 في صناعة المحتوى الصحفي في المؤسسات االسودانية.
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ما أبرز أدوات ووسائل  تقنيات التحول الرقمي التي اتاحتها المؤسسات الصحفية  .2

وات ووسائل تقنيات دأبرز أ   الصحقي؟السودانية للمساهمة في انتاج محتواها 

واها اج محتالتي اتاحتها المؤسسات الصحفية السودانية في انت التحول الرقمي

راج التحرير والإخ أدوات  التصوير الرقمي، أدوات ): الصحفي  تتمثل في الآتي

 (الإلكتروني. الرقمي، و أدوات   الطباعة 

فية طاعت المؤسسات الصحما بيعة وانواع المحتوى الصحفي اللاي است .3

الي النتائج أن حو كشفت  تقنيات التحول الرقمي ؟السودانية أن توظف من  لالع 

( %11معاً، بينما  ) والورقي الإلكتروني  المحتوى ( من المؤسسات تنتج78%)

ا ينتج المحتوى ( منه%4)  الالكتروني، و الموقع على الورقية منها تنشر نسختها

 برالمحتوى وينشره ع بينما ينتج بعضها عبر موقعها الالكتروني، ويتم نشره 

 مواقع التواصل الاجتماعي.

مامدى جاه ية المؤسسات الصحفية  لتوظيف تقنيات التحول الرقمي  في انتاج   .4

اوضحت النتائج  ان مستوى جاهزية المؤسسات الصحفية   محتواها الصحفي؟

لتوظيف تقنيات التحول الرقمي في انتاج  محتواها الصحفي متوسطة اي مستوى 

 دون المقبول. 

مامدى استفادة المؤسسات الصحفية  من تقنيات التحول الرقمي في انتاج  .5

ة  من يالصحفن ابرز اوجه استفادة المؤسسات إبينت الدراسة  المحتوى الصحفي؟

 نتاج المحتوى الصحفي تتمثل  في السرعة  انتاج ونشرتقنيات التحول الرقمي في إ

المحتوى الصحفي، وتوفير الوقت والجهد، و الحفاظ على الموارد المالية 

 للمؤسسة، واستمرارية عمل المؤسسة لفترة اطول بنسبة.

يها ودانية نحو سعتحديات واو كاليات التي تواجع المؤسسات الصحفية السماال .6

تحديات  ربعهنالك أ لتطبيق  تقنيات التحول الرقمي في انتاج المحتوى الصحفي؟

رئيسية تواجه  توظيف تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية وتتمثل 

 في الاتي: 

 فتقار إلى التدريب والتأهيل على التعامل مع وابرزها الإ التحديات التكنولوجية

ول مكانات   الداعمة للتحالتطبيقات الذكية، و عدم توفر الأدوات والإالتقنيات و

 .الرقمي

 غياب التدريب والتاهيل الكافي   برزها والتحديات البشرية والمهنية  وأ

 لكوادر المؤسسة.

 الميزانيات المخصصة للتدريب قتصادية  تمثلت في ضعف التحديات ار

حالة التدهور ، ووالأجهزة  التقنيةارتفاع  تكاليف المعدات ، و والتأهيل

 الميزانيات المخصصة  للتجهيزات التقنية.،  والاقتصادي

اج تحدام تقنيات  التحول الرقمي في إنالسودانين نحو است  تجاهات الصحفيينماإ .7

  إتجاهاتن  الدراسة أ نتائج  اوضحت  محتوى المؤسسات الصحفية السودانية؟
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ات التحول دانية لتقنيالمؤسسات الصحفية السو يجابية  نحو توظيف الصحفيين  إ

 نتاج محتواها الصحفي.الرقمي في إ

نحو تجاوز الصعوبات والتحديات التي تواجع  السودانين   مااتجاهات الصحفيين .8

تاج نتوظيف لتقنيات التحول الرقمي في إالمؤسسات الصحفية السودانية تجاه 

الصحفيين  ايجابية )تفاؤلية(   تجاهاتإن النتائج أ  اوضحت محتواها الصحفي؟

جاه ت الصحفية السودانية تنحو تجاوز الصعوبات والتحديات التي تواجه  المؤسسا

 .نتاج محتواها الصحفيتوظيف تقنيات التحول الرقمي في إ

 ماالجوانب اريجابية والسلبية  لتوجع المؤسسات الصحفية السودانية نحو .9

ائج أن النت اشارت   نتاج المحتوى الصحفي؟توظيف تقنيات التحول الرقمي في إ

 وتقليل المال المحتوى، توفير وصول يجابية تتمثل في سرعةأبرز الجوانب الإ

الجوانب السلبية  فيما اتضح أبرز . الصحفية شكالوتطور الأ  المجهود، وتنوع

 العريقة، فقدان الصحفية المؤسسات الورقية، اغلاق النسخ  توزيع رقامأ تدني

 الصحفية. والخبرات الوظائف

ستراتجيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات الصحفية ما ار .10

ن الدراسة أ أظهرتالسودانية  لمواكبة تقنيات التحول الرقمي المتسارعة ؟  

ستراتجيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات الصحفية الإابرز 

البنية   تطوير" تتمثل في التحول الرقمي المتسارعةالسودانية  لمواكبة تقنيات 

ر بكات الإجتماعية لنشنحو صحافة الش  الصحفية،  التوجه لمؤسسات لالرقمية 

 الفيس بوك،تويتر،يوتيوب,,,الخ(، تقديم دورات تدريبية مكثفة في المحتوى )

التقنية  هتمام بتطوير ودعم الأقسام والإ ، العمل الصحفي المختلفة تقنيات 

 والفنية بالمؤسسات الصحفية.

ما مستقبل المؤسسات الصحفية  السودانية في ظل توظيف تقنيات التحول  .11

سات غلبية المؤسأ أن  تشير النتائج  الى  نتاج المحتوى الصحفي؟.إالرقمي في 

 المؤسسات بعض أن  وتتحول الى النسخ الرقمية،  سوف  الصحفية السودانية

التقنية،  التطورات ملاحقة عدم بسبب غلاق العريقة قد تكون مهددة بالإ الصحفية

 الخدمات توفر بسبب الجمهور عدد يكون هنالك ازدياد وتتوقع الدراسة أن 

 بالاغلاق المهددة الصحفية المؤسسات هناك من يتوقع أنواجهزتها، و  التقنية

المتشائمة حول مشتقبل  وهناك من اظهر رؤيته الورقي، النشر تكلفة ارتفاع بسبب

 مهنة للهواة مستقبلاً. بح تص بانها سوف  الصحافة الورقية 

 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة:

 الفرض الأول :

و توجد فروق ذات دولة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات 

التحول في انتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تع ى للمتغيرات 
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الديموغرافية. )الجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، نمط 

 (واسل المؤسسة الصحفية ملكية المؤسسة الصحفية، المسمى الوظيفي،
لمحور: واقع توظيف تقنيات   ( ANOVA(: نتائج ا تبار ) 28الجدول رقل )

 يموغرافيةالد للمتغيراتالتحول في انتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تع ى 

 ANOVA 

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
متوسط 
 المربعات

Fقيمة 
 الدولةقيمة 

Sig. 

 الجنس

 0.249 1 0.249 بين المجموعات

 0.100 52 5.216 دا ل المجموعات 0.121 2.488

  53 5.465 المجموع

 المؤهل العلمي

 0.286 3 0.857 بين المجموعات

 0.092 50 4.608 دا ل المجموعات 0.035 3.101

  53 5.465 المجموع

 الفئة العمرية

 0.043 4 0.173 بين المجموعات

 0.108 49 5.292 دا ل المجموعات 0.807 0.400

  53 5.465 المجموع

عدد سنوات 
 الصحفيةالخبرة 

 0.303 1.246 0.127 3 0.380 بين المجموعات

   0.101 50 5.085 دا ل المجموعات

    53 5.465 المجموع

 
اسل المؤسسة 

 الصحفية

 0.178 1.602 0.156 5 0.781 بين المجموعات

   0.098 48 4.684 دا ل المجموعات

   0.032 53 5.46 المجموع

المنصات 
الصحفية التي 

يعمل بها الصحفي 
دا ل المؤسسة 

 الصحفية

 0.581 0.549 0.058 2 0.115 بين المجموعات

   0.105 51 5.350 دا ل المجموعات

    53 5.465 المجموع

 المسمى الوظيفي
 

 0.444 1.014 0.104 9 0.939 المجموعاتبين 

   0.103 44 4.527 دا ل المجموعات

    53 5.465 المجموع

أعلاه   ( ANOVAنتائج ا تبار ) اللاي يوضح  (: 28من  لال الجدول رقل )

 نستنتج  الآتي:

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات

ن لاالمحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تعزى لمتغير النوع.  إنتاجالتحول في 

والتي تعني  0.05وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.121قيمة الدلالة للإختبار هي 

نص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عدم رفض الفرضية الصفرية التي ت

ون جميعا في  هذه المؤسسات الفرض يؤكد أن أفراد العينة يعملوهذا  يعزى )الجنس(.

 الصحفية  ويستخدمون نفس الأدوات والتقنيات الرقمية المتاحة.

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات

المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تعزى لمتغير المؤهل  إنتاجفي التحول 

 0.05وهي اقل من مستوي المعنوية  0.035ن قيمة الدلالة للإختبار هي لأالعلمي. 

دلالة  ه لا توجد فروق ذاتأنوالتي تعني عدم قبول الفرضية الصفرية التي تنص على 
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ات تجاهإوهذا يدل على أن البديل، و حصائية يعزى )المؤهل العلمي(، ونقبل الفرضإ

 لكل فرد.تختلف بناءاً على المؤهل العلمي  أفراد العينة 

  نيات اه واقع توظيف تقستجابات المبحوثين تجإلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في

 نلأالمحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تعزى لمتغير العمر.  التحول في  إنتاج

والتي تعني  0.05كبر من مستوي المعنوية أوهي  0.807ختبار هي قيمة الدلالة للإ

ائية حصإنه لا توجد فروق ذات دلالة أعدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على 

 يعزى )الفئة العمرية(.

  ستجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات إلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في

المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تعزى لمتغير عدد سنوات  إنتاجالتحول في 

وهي اكبر من مستوي  0.303لان قيمة الدلالة للإختبار هي الخبرة في التدريس. 

 توجد لا أنهوالتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على  0.05المعنوية 

 عدد سنوات الخبرة(.لفروق ذات دلالة احصائية يعزى )

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات لا 

المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تعزى لمتغير اسم  إنتاجفي  الرقمي التحول

وهي اكبر من مستوي  0.178لان قيمة الدلالة للإختبار هي المؤسسة الصحفية. 

 فرضية الصفرية.تي تعني عدم رفض الوال 0.05المعنوية 

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات

لمنصات االتحول في انتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية  السودانية تعزى لمتغير 

بار لان قيمة الدلالة للإخت. الصحفية التي يعمل بها الصحفي داخل المؤسسة الصحفية

والتي تعني عدم رفض الفرضية  0.05اكبر من مستوي المعنوية وهي  0.581هي 

 المنصاتالصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية يعزى )

 (.الصحفية

  ستجابات المبحوثين تجاه واقع توظيف تقنيات إلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في

لمسمى اسودانية تعزى لمتغير التحول في انتاج المحتوى بالمؤسسات الصحفية  ال

 0.05كبر من مستوي المعنوية وهي أ 0.444الدلالة للإختبار هي  ن قيمةلأ. الوظيفي

دلالة  أنه لا توجد فروق ذاتوالتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على 

 (.المسمى الوظيفيحصائية يعزى )إ

  الفرضية الثانية:
إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه تحديات  توظيف لا توجد فروق ذات دلالة 

تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية السودانية تعزى للمتغيرات 

الديموغرافية. )الجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، نمط ملكية 

 (المؤسسة الصحفية، المسمى الوظيفي، واسم المؤسسة الصحفية
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تحديات  توظيف تقنيات   لمحور:  ( ANOVA(: نتائج ا تبار ) 29دول رقل )الج

 التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية
 ANOVA 

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

Fقيمة 
قيمة 
 الدولة

Sig. 

 الجنس

 0.001 1 0.001 بين المجموعات

 0.028 52 1.430 المجموعاتدا ل  0.832 0.045

  53 1.432 المجموع

 المؤهل العلمي

 0.015 3 0.044 بين المجموعات

 0.028 50 1.387 دا ل المجموعات 0.664 0.530

  53 1.432 المجموع

 الفئة العمرية

 0.026 4 0105 بين المجموعات

 0.027 49 1.327 دا ل المجموعات 0.434 0.966

  53 1.432 المجموع

عدد سنوات الخبرة 
 الصحفية

 0.014 3.905 0.091 3 0.272 بين المجموعات

   0.023 50 160. دا ل المجموعات

    53 1.432 المجموع

 

اسل المؤسسة 
 الصحفية

 0.155 1.689 0.043 5 0.214 بين المجموعات

   0.25 48 1.217 دا ل المجموعات

    53 1.432 المجموع

المنصات الصحفية 
التي يعمل بها 
الصحفي دا ل 

 المؤسسة الصحفية

 0.000 8.863 0.185 2 0.031 بين المجموعات

   0.021 51 1.400 دا ل المجموعات

    53 1.432 المجموع

 المسمى الوظيفي
 

 0.048 2.116 0.048 9 0.433 بين المجموعات

   0.023 44 0.999 دا ل المجموعات

    53 1.432 المجموع

أعلاه   ( ANOVAاللاي يوضح نتائج ا تبار ) (: 29من  لال الجدول رقل )

 نستخلص  الآتي:
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه تحديات  توظيف

ن قيمة لاتقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية تعزى لمتغير النوع. 

والتي تعني عدم  0.05وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.832للإختبار هي الدلالة 

رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية 

 يعزى )الجنس(.

 ظيف تحديات  تو تجاه  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثينلا

ن لاحفية تعزى لمتغير المؤهل العلمي. تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الص

والتي تعني  0.05وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.664قيمة الدلالة للإختبار هي 

عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية 

 يعزى )المؤهل العلمي(.

 وظيف تحديات  ت تجاه  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين

قيمة  لانتقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية تعزى لمتغير العمر. 

والتي تعني عدم  0.05وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.434الدلالة للإختبار هي 
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رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية 

 يعزى )الفئة العمرية(.

 جد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه تحديات  توظيف تو

تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة 

وهي اقل من مستوي المعنوية  0.014لان قيمة الدلالة للإختبار هي . الصحافة في

ق ذات على انه لا توجد فرووالتي تعني رفض الفرضية الصفرية التي تنص  0.05

 دلالة احصائية يعزى )عدد سنوات الخبرة(، وقبول الفرض البديل.

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه تحديات  توظيف

تقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية تعزى لمتغير اسم المؤسسة 

وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.155هي  لان قيمة الدلالة للإختبارالصحفية. 

والتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق  0.05

 ذات دلالة احصائية يعزى )اسم المؤسسة الصحفية(.

   توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تحديات  توظيف تقنيات

ي يعمل المنصات الصحفية التية تعزى لمتغير التحول الرقمي في المؤسسات الصحف

وهي  0.000لان قيمة الدلالة للإختبار هي . بها الصحفي داخل المؤسسة الصحفية

والتي تعني  رفض الفرضية الصفرية التي تنص  0.05اقل من مستوي المعنوية 

ل (، ونقبالمنصات الصحفيةعلى انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية يعزى )

 البديل.الفرض 

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه تحديات  توظيف

. ظيفيالمسمى الوتقنيات  التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية تعزى لمتغير 

والتي  0.05وهي اقل من مستوي المعنوية  0.048ن قيمة الدلالة للإختبار هي لأ

لا توجد فروق ذات دلالة أنه  لفرضية الصفرية التي تنص علىتعني رفض ا

 (، وقبول الفرض البديل.المسمى الوظيفياحصائية يعزى )

الفرضية الثالثة:  توجد علاقة ارتبا ية ذات دولة إحصائية بين التحديات 

واو كاليات التي تواجع المؤسسات الصحفية السودانية وواقع توظيف  تقنيات 

 التحول الرقمي في انتاج المحتوى الصحفي.

للتحقق من وجود علاقة ارتبا ية   ( ANOVA(: نتائج ا تبار ) 31الجدول رقل )

ذات دولة إحصائية بين التحديات واو كاليات التي تواجع المؤسسات الصحفية 

 السودانية وواقع توظيف  تقنيات التحول الرقمي في انتاج المحتوى الصحفي.
 ANOVA 

 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
درجات 
 الحرية

 .Sig قيمة الدولة قيمةF متوسط المربعات

التحديات  

 واو كاليات

0  4.348 195. 1 195. بين المجموعات

 .025
1 

 144. 52 7.509 دا ل المجموعات

  53 7.704 المجموع

 ه شكاليات التي تواجدلالة إحصائية بين التحديات والإ توجد علاقة ارتباطية ذات

 نتاجإالمؤسسات الصحفية السودانية وواقع توظيف  تقنيات التحول الرقمي في 
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وهي اقل من مستوي   0.0251ن قيمة الدلالة للإختبار هي لأالمحتوى الصحفي. 

الفرضية الصفرية التي تنص على أنه لا توجد والتي تعني  رفض  0.05المعنوية 

 .(، ونقبل الفرض البديلشكالياتالتحديات والإ ى )حصائية يعزفروق ذات دلالة إ

 :رابعةالفرضية ال

والخطط  ستراتجياتالإ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه

مي الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات التحول الرق التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

. تعزى للمتغيرات الديموغرافية صناعة محتواها الصحفي في المتسارعة  والمستخدمة

)الجنس، الفئة العمرية، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، نمط ملكية المؤسسة 

 (الصحفية، المسمى الوظيفي، واسم المؤسسة الصحفية

ستراتجيات والخطط الإلمحور:   ( ANOVA(: نتائج ا تبار ) 31الجدول رقل )

الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات التحول  انتهجتها المؤسساتالتطويرية التي 

 الرقمي المتسارعة.
 ANOVA 

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
Fقيمة 

قيمة 
 الدولة
Sig. 

 الجنس

 0.023 1 0.023 بين المجموعات

 0.105 52 5.485 دا ل المجموعات 0.641 0.220

  53 5.508 المجموع

 المؤهل العلمي

 0.049 3 0.147 بين المجموعات

 0.107 50 5.361 دا ل المجموعات 0.714 0.457

  53 5.508 المجموع

 الفئة العمرية

 0.105 4 0.418 بين المجموعات

 0.104 49 5.090 دا ل المجموعات 0.413 1.006

  53 5.508 المجموع

عدد سنوات الخبرة 

 الصحفية

 0.242 1.440 0.146 3 0.438 بين المجموعات

   0.101 50 5.070 دا ل المجموعات

    53 5.503 المجموع

 
اسل المؤسسة 

 الصحفية

 0.165 1.650 0.162 5 0.808 بين المجموعات

   0.098 48 4.701 دا ل المجموعات

    53 5.508 المجموع

المنصات الصحفية 

التي يعمل بها 
الصحفي دا ل 
 المؤسسة الصحفية

 0.026 3.935 0.368 2 0.736 بين المجموعات

   0.094 51 4.772 دا ل المجموعات

    53 5.508 المجموع

 المسمى الوظيفي
 

 0.105 1.753 0.162 9 1.454 بين المجموعات

   0.092 44 4.054 دا ل المجموعات

    53 5.508 المجموع

 :أعلاه نستنتج  الآتي  ( ANOVA(: نتائج ا تبار ) 31 لال الجدول رقل )من 

  ات الاستراتجيلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه

 الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

لان قيمة الدلالة تعزى لمتغير النوع. والمستخدمة  التحول الرقمي المتسارعة

والتي تعني عدم رفض  0.05وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.641للإختبار هي 
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الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية يعزى 

 )الجنس(.

 ت راتجياالاستنحو  المبحوثين تجاه  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجاباتلا

 الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

غير تعزى لمت في صناعة محتواها الصحفيوالمستخدمة  التحول الرقمي المتسارعة

وهي اكبر من مستوي  0.714لان قيمة الدلالة للإختبار هي المؤهل العلمي. 

الصفرية التي تنص على انه لا والتي تعني عدم رفض الفرضية  0.05المعنوية 

 توجد فروق ذات دلالة احصائية يعزى )المؤهل العلمي(.

  ات الاستراتجينحو  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين

 الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

غير تعزى لمت في صناعة محتواها الصحفيوالمستخدمة  التحول الرقمي المتسارعة

 0.05وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.413لان قيمة الدلالة للإختبار هي العمر. 

والتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات 

 دلالة احصائية يعزى )الفئة العمرية(.

 ات الاستراتجية في استجابات المبحوثين تجاه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي

 الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

غير تعزى لمت في صناعة محتواها الصحفي والمستخدمة التحول الرقمي المتسارعة

 ي وهي اكبر من مستو 0.242لان قيمة الدلالة للإختبار هي الصحفية عدد سنوات 

والتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا  0.05المعنوية 

 توجد فروق ذات دلالة احصائية يعزى )عدد سنوات الخبرة(.

  ات الاستراتجيلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين تجاه

قنيات لمواكبة تالصحفية السودانية   والخطط التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

غير تعزى لمت في صناعة محتواها الصحفيوالمستخدمة  التحول الرقمي المتسارعة

وهي اكبر من مستوي  0.165لان قيمة الدلالة للإختبار هي اسم المؤسسة الصحفية. 

والتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا  0.05المعنوية 

 يعزى )اسم المؤسسة الصحفية(. توجد فروق ذات دلالة احصائية

  ط الاستراتجيات والخطتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين

الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات التحول  التطويرية التي انتهجتها المؤسسات

تعزى لمتغير  في صناعة محتواها الصحفيالرقمي المتسارعة والمستخدمة 

يمة لان ق. ي يعمل بها الصحفي داخل المؤسسة الصحفيةالمنصات الصحفية الت

والتي تعني   0.05وهي اقل من مستوي المعنوية   0.026الدلالة للإختبار هي 

رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية 

 (، ونقبل الفرض البديل.المنصات الصحفيةيعزى )

  خطط الاستراتجيات واللا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين

الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات التحول  التطويرية التي انتهجتها المؤسسات
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لمسمى اتعزى لمتغير  في صناعة محتواها الصحفيالرقمي المتسارعة والمستخدمة 

وهي اكبر من مستوي المعنوية  0.105لان قيمة الدلالة للإختبار هي . الوظيفي

والتي تعني عدم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على انه لا توجد فروق  0.05

 (.المسمى الوظيفيذات دلالة احصائية يعزى )

 ة: الفرضية الخامس

المؤسححسححات الصحححفية   ات دولة إحصححائية بين مدى توظيفو توجد علاقة ارتبا  ذ

الصحححححححفي وبعض متغيرات في انتاج المحتوى السححححححودانية لتقنيات التحول الرقمي 

)اسل المؤسسة الصحفية، المسمى الوظيفي للصحفي، نمط ملكية المؤسسة  الدراسة

الصحححفية، المنصححات الصحححفية التي يعمل بها الصححجفي دا ل  المؤسححسححة الصحححفية، 

يات التحديات التكنولوجية، التحديا ت التنظيمية، التحديات اوقتصحححححححادية، و التحد

 المهنية والبشرية.(:

(: ا تبار كآي للتحقق من وجود ارتبا  ذات دولة احصائية  بين  32الجدول رقل ) 

اعة  في صنالمؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي    مدى توظيف

)اسل المؤسسة الصحفية، المسمى الوظيفي  الصحفي ومتغيرات الدراسةالمحتوى 

للصحفي، نمط ملكية المؤسسة الصحفية، المنصات الصحفية التي يعمل بها 

الصجفي دا ل  المؤسسة الصحفية، التحديات التكنولوجية، التحديات التنظيمية، 

 :التحديات اوقتصادية، و التحديات المهنية والبشرية.(
  سودانية لتقنيات التحول الرقمي في انتاج محتواها الصحفي.مدى توظيف المؤسسات الصحفية ال

 
قيمة كآي تربع 

((X2 
 درجات الحرية ) 

df) 
-P)     قيمة المعنوية

value) 
 النتيجة

 يوجد ارتبا  0.852 18 11.908 اسل المؤسسة الصحفية

 يوجد ارتبا  0.003 36 64.299 المسمى الوظيفي للصحفي

نمط ملكية المؤسسة 

 الصحفية
2.483 3 0.478 

و يوجد 

 ارتبا 

المنصات الصحفية التي 

يعمل بها الصجفي دا ل  
 المؤسسة الصحفية

10.053 6 0.123 
و يوجد 
 ارتبا 

 0.901 3 0.582 التحديات التكنولوجية
و يوجد 

 ارتبا 

 0.867 3 0.728 التحديات التنظيمية
و يوجد 

 ارتبا 

 يوجد ارتبا  0.000 3 18.825 التحديات اوقتصادية

 يوجد ارتبا  0.000 6 31.996 التحديات المهنية والبشرية

ت دلالة  ( نتائج  اختبار كآي للتحقق من وجود ارتباط ذا 32الجدول رقم ) يبرز 

المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في   حصائية بين مدى توظيفإ

( %5من )( أقل P-valueقيمة الاحتمالية ) محتواها الصحفي.  تشير النتائج أن  إنتاج

 أن ة تستخلص الباحث المسمى الوظيفي. ،التحديات المهنية ، الاقتصادية اتلمتغيرل

توظيف المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في انتاج محتواها 

سمى الممرتبطة ب والبشرية، كما أنها المهنيةوقتصادية تحديات الإحفي مرتبطة بالالص

 الوظيفي للصحفي.
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 سة: الفرضية الساد

لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين طبيعة المحتوى المنتج في المؤسسات  

توظيف تقنيات التحول الرقمي المستخدمة في صناعة  الصحفية السودانية وواقع

 .المحتوى الصحفي

ا تبار كآي للتحقق من وجود ارتبا  ذات دولة احصائية بين  (:33الجدول رقل ) 

 بيعة المحتوى المنتج في المؤسسات الصحفية السودانية وواقع توظيف تقنيات 

 التحول الرقمي لديع:

 

قيمة 

كآي 
تربع 

((X2 

درجات 
الحرية 

 ( df) 

قيمة 
     المعنوية

(P-value) 

 النتيجة

انشاء موقع صحفي توظبف تقنيات التحول الرقمي   في 
 اولكتروني مساند للنسخة الورقية.  وكلاارع  فعال

74.839 20 0.00 
يوجد 
 ارتبا 

توظيف تقنيات التحول الرقمي في   جمع وتحرير وتخ ين المادة 
 الصحفية ومعالجتها   .

22.534 15 0.095 
و يوجد 
 ارتبا 

توظيف تقنيات التحول الرقمي   في التغطيات الحية وعمل 
 المراسلين.

2.980 15 0.100 
و يوجد 
 ارتبا 

توظيف تقنيات التحول الرقمي   في التصميل والمونتاج والتصوير 

 الصحفي.    وار راج
37.165 15 0.001 

يوجد 

 ارتبا 

 المحتوى ونشر   توظيف التقنيات الرقمية في   تحرير وا راج

 الصحفي
29.764 10 0.001 

يوجد 

 ارتبا 

التحول الرقمي في   إنتاج برامج الوسائط توظيف تقنيات 
 المتعددة) الرسوم، الصور،الصوت،اونفوجراف،الفيديو(

27.295 15 0.026 
يوجد 
 ارتبا 

توظيف تقنيات التحول الرقمي   في فنون الطباعة والنشر 
 اولكتروني.

41.908 15 0.00 
يوجد 
 ارتبا 

 والتفاعل مع القراءتوظيف تقنيات التحول الرقمي   في التواصل 
  دمات الصحيفة.    والمشتركين في

28.861 15 0.017 
يوجد 
 ارتبا 

توظيف تقنيات التحول الرقمي   في انجاز اوعمال اردارية 
 وقنوات اتصالية دا لية و ارجية بالمؤسسة.

21.105 10 0.020 
يوجد 
 ارتبا 

( نتائج  اختبار كآي للتحقق من وجود ارتباط ذات دلالة 33يوضح الجدول رقم )

احصائية بين طبيعة المحتوى المنتج في المؤسسات الصحفية السودانية وواقع توظيف 

 ارتواش الرقمي المستخدمة في صناعة المحتوى الصحفي،تقنيات التحول الرقمي 

النتائج ان هناك علاقة ارتباط بين طبيعة المحتوى المنتج وتوظبف تقنيات التحول 

الالكتروني مساند للنسخة الورقية،   وكذارع  الرقمي في انشاء موقع صحفي فعال

ن يالصحفي، كما توجد ارتباط ب وتوظيفها في التصميم والمونتاج والتصوير والإخراج

المحتوى  ونشر  خراجقنيات الرقمية في تحرير وإظيف التالمحتوى المنتج وتوطبيعة 

 ،الانفوجراف الصوت، الصحفي، وإنتاج برامج الوسائط المتعددة )الرسوم، الصور،

القراء  لكتروني، والتواصل والتفاعل معظيفها في فنون الطباعة والنشر الإالفيديو(، وتو

ية قنوات اتصالية داخلعمال الإدارية وصحيفة، وفي إنجاز الأخدمات ال والمشتركين في

 وخارجية بالمؤسسة.
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 نتائج الدراسة ومناقشتها

لتحول الرقمي في واقع توظيف تقنيات ا"  إلى الكشف عن الحالية  هدفت الدراسة

التي  حدياتتالوتسليط الضوء على  "،المؤسسات الصحفية السودانيةصناعة المحتوى  ب

هذه  اتتبعهن التي يجب أستراتجيات والوقوف على الخطط والإ ،تواجه هذه المؤسسات

ل وساليب والأدوات التي تحقق من خلالها تجرية التحأفضل الأ تبنيأن تو ،المؤسسات

م المختارين كافراد العينة البحثية والتي تالرقمي من وجهة نظر الصحفيين السودانيين 

من و الغرض،عدت لهذا أستبيان التي الإ ستماراتإ عبر هم جاباتإالحصول عليها من 

ل من خلاوالتحقق من فرضياتها  أسئلتها  والإجابة على تحقيق أهداف الدراسة،  ثم

 النتائج التالية:

 من وجهة نظر الصحفيين والإداريين  هنالك قبول عام ظهرت نتائج  الدراسة بأنأ

المستخدمة في صناعة المحتوى  تقنيات التحول الرقمي أساليب وآليات حول

 بالمؤسسات الصحفية السودانية.

 تمدت اعالتي  تقنيات التحول الرقمي وآلياتوات دأبرز أ أنراسة بينت نتائج الد

 وإخراج  إنتاج في إعداد وا بشكل كبير المؤسسات الصحفية السودانية عليها

والإخراج ر لتحريا التصوير الرقمي، أدوات أدوات هي:و ا الصحفيمحتواه

 على بعض الأدوات تعتمد  لم في حين أنها .ةالإلكتروني أدوات الطباعة الرقمي،

 المحتوى كشف أدوات برزها أ الرقمية التي تستخدمها العديد من المؤسسات، وكان

 الذكاء  تقنية للمحتوى، أدوات يةالإحصائ البيانات تحليل المزيف،أدوات

 الصحفي. المحتوى صناعة في المستخدمة الاصطناعي

  التحديات اظهرت النتائج أن المؤسسات الصحفية السودانية تواجه عدد من

ات التي  تحول دون تحقيق تجرية التحول الرقمي وتوظيف التقنيات والإشكالي

 الحديثة في  صناعة المحتوى الصحفي  تتلخص في الآتي:

  ية في المؤسسات الصحفتعد التحديات الإقتصادية من أبرز التحديات التي تواجه

السودان، تليها التحديات التكنولوجية وفي المرتبة الثانية، و تأتي التحديات 

البشرية والمهنية وفي المرتبة الرابعة،  تليها التحديات التنظيمية في المرتبة 

 الأخيرة.

   الافتقار إلى التدريب والتأهيل على التعامل مع التقنيات الحديثة، وعدم توفر

 ات والامكانات  الداعمة للتحول الرقمي هي أبرز التحديات التكنولوجية.الأدو

  برز أ غياب التدريب والتاهيل الكافي  لكوادر المؤسسة، منوبينت النتائج أن

 التحديات البشرية والمهنية  التي تواجه المؤسسات الصحفية. 

   لمعدات ا ارتفاع  تكاليف، و الميزانيات المخصصة للتدريب والتأهيلضعف إن

الميزانيات المخصصة  ، وحالة التدهور الاقتصادي، ووالأجهزة  التقنية

التحديات الاقتصادية التي تواجه المؤسسات للتجهيزات التقنية. تعد من أبرز 

 التحول الرقمي. لصحفية السودانية نحو تحقيق تجربةا
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 إنتاج ونشر المحتوى الصحفي، وتوفير  في  بينت نتائج الدراسة أن السرعة

الوقت والجهد،و الحفاظ على الموارد المالية للمؤسسة، واستمرارية عمل 

المؤسسة لفترة أطول، من أبرز أوجه استفادة المؤسسات الصحفية السودانية من 

تقنيات التحول الرقمي وأدواته المستخدمة في صناعة المحتوى الصحفي،ومن 

 دراسة.ن المختارين عينة الوجهة نظر الصحفييي

  اظهرت نتائج الدراسة أن وظائف أفراد العينة المبحوثين في المؤسسات

 الصحفية السودانية مازالت  مرتبطة بالنشر الورقي مقارنة بالنشر الإلكتروني،

هي الفئة الغالبة من بين الوظائف  لمحرر الورقيوبينت الدراسة أن فئة ا

فيما جاءت الوظائف المتعلقة  ،(%51.9)المطروحة وقد حصلت على نسبة

كتروني،مدون محرر إل ) مصمم جرافيك،محرر فيديوهات، بالنشر الرقمي

حفية الص صحفي،مسؤول موقع...الخ( بنسبة قليلة جدا، وهذا يؤكد أن المؤسسات

السودانية مازالت تخطو خطوات بطيئة نحو تحقيق التحول الرقمي في بيئة 

 العمل الصحفي.

 ستراتجيات والخطط التطويرية التي انتهجتها الإبرز نتائج أن أاوضحت ال

 تمثل فيت المؤسسات الصحفية السودانية  لمواكبة تقنيات التحول الرقمي المتسارعة

لشبكات نحو صحافة ا  الصحفية،  التوجه البنية الرقمية والذكية للمؤسسات تطوير"

 الخ(، تقديم دورات...بوك،تويتر،يوتيوبالإجتماعية لنشر المحتوى )   الفيس 

 م الأقسام هتمام بتطوير ودعوالإ ،العمل الصحفي المختلفة ة مكثفة في تقنياتتدريبي

 السودانية. التقنية والفنية بالمؤسسات الصحفية

  ابرزت  النتائج  اهتمام المؤسسات الصحفية السودانية بإنتاج وتوزيع المحتوى

ا تنتج المحتوى الورقي والإلكتروني في نفس الوقت، الصحفي المزدوج بمعنى أنه

ويتم نشر هذا المحتوى عبر المنصات الإلكترونية والتقليدية، وجاء متصدرا القائمة  

(،  فيما حصلت أنواع المحتوى الأخرى التي على نسب %78بنسبة مرتفعة بلغت )

 الموقع على المنشورةالورقية  الاعتماد على النسخةمتفاوتة ومنخفضة، أبرزها )

( لبعض %4(، وجاءت النسبة منخفضة  بلغت )%11الإلكتروني( بنسبة )

الالكتروني، أو على منصات  الموقع على الورقية المؤسسات التي تنشر نسختها

التواصل الاجتماعي، بالرغم من اهمية هذه القوالب الجديدة التي يمكن الاستفادة 

الإ أن الدراسة اكدت أن بعض الصحف السودانية منها في إعداد وتوزيع المحتوى، 

 القوالب مطلقا. الأدوات و هذه تستخدم  لم

  يجابية  نحو توظيف  إ المبحوثين اوضحت النتائج أن إتجاهات  الصحفيين

 لصحفي.محتواها اإنتاج  المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في

ات يجابية )تفاؤلية( نحو تجاوز الصعوبإ من أفراد العينة  إتجاهات الصحفيينوكذلك 

ت الصحفية السودانية تجاه توظيف تقنيات التحول والتحديات التي تواجه  المؤسسا

 الرقمي ومواكبة التطور العالمي في صناعة الصحافة والإعلام.    
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 وعالمجهود، تن وتقليل المال المحتوى، توفير وصول اوضحت النتائج أن سرعة  

 الصحفية، تعد من الجوانب الإيجابية التي يمكن أن تحققها  شكالوتطور الأ

توظيفها  و تقنيات التحول الرقميل في حالة تبنيها  المؤسسات الصحفية السودانية

 في صناعة المحتوى الصحفي,

  ة توجه المؤسسات الصحفيالناتجة عن  الجوانب السلبية شارت النتائج أن أبرز وأ

 المحتوى الصحف، ومنإنتاج ل الرقمي في نحو توظيف تقنيات التحو السودانية

الورقية،  النسخ توزيع ارقام تتمثل في تدني المبحوثين، أفراد العينة وجهة نظر 

 الصحفية. والخبرات الوظائف العريقة، فقدان الصحفية المؤسسات غلاقإ

   مستقبل تجريةكشفت النتائج عن وجهة نظر أفراد العينة المبحوثين حول 

نحو  تبني التحول الرقمي في هذه المؤسسات   المؤسسات الصحفية السودانية

ن يرى موهناك تتلخص في: أن الصحف الورقية سوف تتحول  الى النسخ الرقمية، 

التقنية،  التطورات ملاحقة عدم الصحفية مهددة بالاغلاق بسبب المؤسسات بعض أن

واجهزتها، وستظل   التقنية الخدمات توفر بسبب الجمهور عدد ازدياد والبعض يرى

 الورقي، كما يتوقع  النشر تكلفة ارتفاع بسبب بالاغلاق المهددة الصحفية المؤسسات

 .تصبح الصحافة مهنة للهواة مستقبلاً  البعض أن

 :نتائج ا تبار الفروض 

  ع حصائية بين واقية ذات دلالة إعلاقة  ارتباط توجد تحقق الفرض الذي يؤكد أنه

 لصحفية السودانية والمحتوى الصحفي بالمؤسسات اإنتاج التحول الرقمي في 

 .شكاليات التي تواجه هذه المؤسساتالتحديات والإ

  بعدم وجود  علاقة  ارتباط ذات دلالة احصائية بين   ثبت صحة الفرض التي تقضي

ات التي تواجه اتجاهات افراد عينة الدراسة نحو تجاوز الصعوبات والتحدي

المؤسسات الصحفية السودانية وواقع التحول الرقمي في انتاج المحتوى الصحفي 

 بالمؤسسات الصحفية السودانية.

  لا توجد علاقة  ارتباط ذات دلالة احصائية بين تحدياتتحقق الفرض الذي يؤكد أنه  

 العلمي. السودانية والمؤهل الصحفية المؤسسات في الرقمي التحول  تقنيات توظيف

  ين احصائية ب ية ذات دلالةوجود علاقة ارتباطثبت صحة الفرض  الذي يؤكد على

تواها محإنتاج  مدى توظيف المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول في

 الصحفي والتحديات الاقتصادية.

  ى حصائية بين مدية  ذات دلالة إوجود علاقة ارتباطتحقق الفرض الذي يؤكد  على

محتواها  ج إنتا دانية لتقنيات التحول الرقمي في المؤسسات الصحفية السو توظيف

 الصحفي والتحديات المهنية والبشرية.

  حصائية بين مدى عدم وجود علاقة ذات دلالة إثبت صحة الفرض التي تؤكد

محتواها  إنتاجتوظيف المؤسسات الصحفية السودانية لتقنيات التحول الرقمي في 

 ت التكنولوجية والتنظيمية.الصحفي والتحديا
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  يعة حصائية بين طبوجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إتحقق الفرض الذي يؤكد  على

المحتوى المنتج في المؤسسات الصحفية السودانية وواقع توظيف تقنيات التحول 

 الرقمي لديها.

 المقترحات:التوصيات و

العديد من المقترحات التي يمكن هنالك على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، وبناءًا 

 أن  تخرج بها الباحثة من هذه الدراسة نحددها في التالي:

  ضرورة  تأهيل الصحفيين والإداريين في المؤسسات الصحفية السودانية وإقامة

لتطوير مهاراتهم فيما يتعلق   المتخصصة والورش عدد من البرامج التدريبية 

 بالتطبيقات الرقمية الحديثة.

 ية الداعمة للعمل الصحفي بالمؤسساتتخصيص ميزانية لدعم الجوانب التقن ضروة 

متلاك أحدث التقنيات والمعدات التي تمكن المؤسسة ، والسعي لإالصحفية السودانية

 قليمي  والدولي في مجال  صناعة الإعلام والصحافة.ن ملاحقة التطور الأم

   بالتقنيات الرقمية الحديثة وادخالها  السودانية هتمام المؤسسات الصحفيةإضرورة 

 في كافة مراحل  إنتاج المحتوى الصحفي وبيئة العمل في المؤسسة.

 كاديمية ومتخصصة تعمد الى رصد مشاريع بحثية  أاسات ورضرورة عمل د

ساليب التطوير المستقبلية نحو التحولات الرقمية والذكية  واستكشاف الواقع وأ

 السودانية، وتقديم نتائج ومقترحات تساهم في الصحفية وتطبيقاتها في المؤسسات

ترحات لهذه التحديات  التي تعاني منها هذه تشريح المشكلات ووضع الحلول والمق

اغلاق المؤسسات م الاستمرار، عد المؤسسات مثل: المشكلات الإقتصادية،

 الصحفية العريقة، ضعف البنية التحتية التقنية وغيره.

 وعقد الإتفاقيات  مع المؤسسات المؤسسات  الإقليمية والعالمية   التعاون  المشترك

وذلك بغرض الإستفادة من تجاربهم وخبراتهم  في مجال استخدام  التقنيات 

الاتصالية، وإتاحة الفرصة للصحفيين  والعاملين في المؤسسات الصحفية السودانية 

الزيارات والتدريب للإطلاع  على تجارب أقرانهم  في هذه المؤسسات ومن خلال 

 المشترك  والمتبادل.

  العاملين بالمؤسسات والإداريين و ضرورة العمل على رفع وعي الصحفيين

الصحفية السودانية  بأهمية استخدام التقنيات الرقمية  والعمل على  استخدامها في 

 العمل الصحفي.   
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