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الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المجمعة في ضوء متطلبات 
 على الاعتماد الأكاديمي الوطني الحصول

 محمد أحمد فتحي جزر 9د
اعد بكلية التربية، مستشار بعمادة أستاذ مس

جامعة المجمعة  -الجودة و تطوير المهارات
جامعة  -مدرس بكلية التربية الرياضية 

 دمياط
 ملخص البحث

اف الاستراتيجية لجامعة يعتبر الحصول على الاعتماد الاكاديمي الوطني من اهم الاهد
من  واردها البشرية لتحقيق هذا الهدفمتطويع كافة امكاناتها المادية و  ، حيث تعمل علىالمجمعة

 رفع و تأهيل اعضاء هيئة التدريس في المهارات المختلفة التي تضمن هنا تأتي اهمية تدريب
ندرج الأداء داخل العملية التعليمة لتحقيق المستوى المطلوب من ممارسات الجودة و التي ت جودة

عرف على الاحتياجات التدريبية لأعضاء لذا يهدف البحث الى الت، ضمن معايير الاعتماد الوطني
وقد  ل على الاعتماد الأكاديمي الوطنيهيئة التدريس بجامعة المجمعة في ضوء متطلبات الحصو 

( عضو هيئة 771)عينة قدرها على  هتطبيقتم ، و المنهج الوصفي التحليلي استخدم الباحث
لتحديد لال تطبيق استبانة من خم 0216 – 0211ل العام الجامعي تدريس بجامعة المجمعة خلا

، وقد اسفرت ل على الاعتماد الأكاديمي الوطنيالاحتياجات التدريبية في ضوء متطلبات الحصو 
نتائج الدراسة أن جميع الجدارات التدريبية الازمة لتحقيق لمعايير الاعتماد الاكاديمي الوطني  في 

مجال دعم البنية ، تعليم الطلاب  مجال دعم، جودة التعلم والتعليم ،السياق المؤسسيمجالات )
تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح ( مجال الإسهامات الاجتماعية، التحتية

:  0.42)  ( وللإناث0.17:  0.61متوسطها بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الذكور) 
نتائج ستفادة من الاويوصي الباحث بضرورة  .(0.10:  0.61على مستوى الجامعة ) ( و 0.11

الدراسة في اعداد خطط التدريب و تنفيذ البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس الذكور أو 
 الاناث لاو البرامج المشتركة )على مستوى الجامعة( وفقا لأولويات الاحتياجات التدريبية لكل فئة.

 مشكلة الدراسة :مقدمة و 
عالي في الآونة الأخيرة ضرورة وخاصة في لقد أصبح الاهتمام بجودة مخرجات التعليم ال

للحصول على  سعيهاو . ت على المستوى الوطني أو العالميظل التنافس الكبير بين الجامعا
هي الجهة المنوطة للتقويم والاعتماد الاكاديمي و  تؤكد الهيئة الوطنيةو  الاعتماد الاكاديمي

ن الجودة والاعتماد ساسي من نظام ضماأن الهدف الأ بالمملكة العربية السعودية على بالاعتماد
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الأساسية  التطوير المستمر من خلال نظام للجودة يضمن تحقيق المعايير الأكاديمي هو
خاصة أعضاء هيئة التدريس في مشاركة الفعالة لأصحاب العلاقة و ، مع ضرورة الوالضرورية

لتفعيل نظام ضمان الجودة.  الأنشطة المختلفة داخل الجامعة و الازمةو  التقويميات التخطيط و عمل
 (00  :6 ،4) 

م( العتيبي، نواف 0224)  Mishra, Sanjaya، ميشرا (م0224طناش )ويشير العمرى و 
إلى أن عضو هيئة التدريس من اهم المدخلات التي ترتكز عليها البكر ( 0210محمد البادي )

ن ذلك فلابد من طلاقا م، وانو ضمان جودة الأداء والمخرجات بهاالجامعة في تحقيق أهدافها 
 التعليم ، لذا اصبح لزاما على مؤسساتتنوع الكفايات لعضو هيئة التدريستتتعدد المهارات و 

التي من اهمها التدريب الجيد و  التدريس هيئة عضو أداء جودة لتحسين الظروف كل العالي تهيئة 
تم ذلك من يو لوب ،  على كافة المهارات التي تضمن تطبيق ممارسات الجودة  بالمستوى المط

 (6:  06( ) 11:  11( ) 106:  18. )خلال عمليات التدريب والتطوير المستمرة 
م(، العنزي 0228م(، عبد الوهاب ، ياسر )0224محمود ) ،كما يؤكد كل من  السيد

م( الى أن عملية تحديد 0211م( ، إسماعيل، محمد صادق )0212، أبو غليون )(م0212)
طيط البرامج التدريبية ية  هي عملية منظمة وتعد نقطة انطلاق موضوعية لتخالاحتياجات التدريب

ظيفة  . حيث تتم بالجامعات من خلال عدة أساليب من ضمنها تحليل متطلبات الو وتصميمها
، بحيث يمكن من خلالها سد الفجوة بين أداء الفعلي و الأداء المطلوب مقارنتها مع معايير محددة

 (11:  0() 660: 1()071،078: 11()12:  17()770: 1.)لأعضاء هيئة التدريس
إن هناك الكثير من المهارات  (م0221الاعتماد الاكاديمي)الهيئة الوطنية للتقويم و وتشير 

تماد التي يجب توافرها في تطبيق الممارسات الخاصة بمعايير الاعتماد الاحدى عشر للاع
السلطات الرسالة والأهداف،ويضم معايير)سسي : مجال السياق المؤ الوطني في المجالات التالية

، ويضم معيار)التعلم والتعليم( جودة التعلم والتعليم إدارة ضمان الجودة والتطوير(، مجال والإدارة،
دارة الطلاب، مصادر التعلممجال دعم تعليم الطلاب ويضم معياري )خدمات د (، مجال عم وا 

(، لتجهيزات،الإدارة والتخطيط المالي،عمليات التوظيفالمرافق وا)ييريضم معاو  دعم البنية التحتية
:  00. ))البحث،العلاقات المؤسسية مع المجتمع(يضم معياري و مجال الإسهامات الاجتماعية 

11 ،16 ) 
م(، رادموند 0210) Sallis,Edwardم(، ساليز0222، محمد )البحيرىوكل من يشير 

م( الى ان هناك الكثير من المهارات التي يجب  0228) Redmond, Richard et alوآخرون
التي من يحقق الجودة و ان يمتلكها عضو هيئة التدريس داخل المؤسسة التعليمية لكي يستطيع أن 

التعلم، بالإضافة التقويم لمخرجات و  لتقنيات الحديثة في مجال التدريسضمنها الاستخدام الفعال ل
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لتحسين الاستفادة من التغذية الراجعة لآراء الطلاب في عمليات االى التوجيه والارشاد الطلابي و 
 ( 111 – 170: 06() 44، 46:  04()178:  7التطوير المستمر للجودة.)و 

اف الاستراتيجية لجامعة الوطني من اهم الاهد ويعتبر الحصول على الاعتماد الاكاديمي
، واردها البشرية لتحقيق هذا الهدفمتطويع كافة امكاناتها المادية و  ، حيث تعمل علىالمجمعة

 أهم ، حيث يعتبر منه عضو هيئة التدريس داخل الجامعةومن هنا تأتي أهمية الدور الذي يقوم ب
الاكاديمي. و بالتالي فإن القصور في اداء ماد متطلبات الاعت تحقيق في الجامعة نجاح ركائز

الثقافات عضو هيئة التدريس يعتبر من اهم التحديات التي تواجه الجامعة و خاصة في ظل 
تأهيل اعضاء و  قد إشارات نتائج الكثير من الدراسات الى اهمية تدريبوالخبرات المختلفة لهم، و 

الأداء داخل العملية التعليمة لتحقيق  جودة رفع هيئة التدريس في المهارات المختلفة التي تضمن
المستوى المطلوب من ممارسات الجودة و التي تندرج ضمن معايير الاعتماد الوطني ، لذا تعتبر 

أعضاء هيئة التدريس بجامعة المجمعة و  التدريبية هذه الدراسة محاولة علمية لتحديد الاحتياجات
ارسات الجودة في ضوء متطلبات الحصول على اللازمة لتحقيق المستوى المطلوب من مم

 الاعتماد الأكاديمي الوطني 
 تساؤلات  البحث :

 تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي : 
اللازمة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المجمعة لتحقيق  التدريبية هي الاحتياجاتما

 :ن هذا التساؤل التساؤلات التاليةتفرع م؟ ويمتطلبات الحصول على الاعتماد الأكاديمي الوطني
 ما هي الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال السياق المؤسسي .  – 1
 ما هي الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال جودة التعليم و التعلم – 0
 دعم تعليم الطلابما هي الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال  – 7
 ما هي الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال دعم البنية التحتية – 1
 ما هي الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال الاسهامات الاجتماعية – 6

 أهداف البحث :
بجامعة المجمعة يهدف البحث الى التعرف على الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس 

 في ضوء متطلبات الحصول على الاعتماد الأكاديمي الوطني و ذلك من خلال التعرف على:
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال السياق المؤسسي - 1
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال جودة التعليم و التعلم - 0
 يبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال دعم تعليم الطلابالاحتياجات التدر  - 7
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال دعم البنية التحتية - 1
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 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال الاسهامات الاجتماعية - 6
 الدراسات المرتبطة :

بعنون " تقدير الاحتياجات التدريبية لأعضاء الهيئة  قام عدنان عبد السلام العضايلة بدراسة - 1
وتهدف نظر أعضاء هيئة التدريس انفسهم " التدريسية في جامعة البلقاء التطبيقية من وجهة

 الدراسة الى التعرف على الاحتياجات التدريبية لأعضاء الهيئة التدريسية في جامعة البلقاء
عضو هيئة  707البحث على  صفي  واشتملت عينةوقد استخدم الباحث المنهج  الو  التطبيقية
ة التدريس في المجالات وكانت أهم النتائج التعرف على الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئتدريس 

، التخطيط لتدريس التالية )مهارات التدريس، تقويم التدريس الجامعي، مناهج البحث العلمي
 (186 – 161:  16الارشاد الأكاديمي( . )، امعية، اقامة الأنشطة التعليميةالمقررات الج

قامت نوف عبد العالي العجمي بدراسة بعنون " الاحتياجات التدريبية لعضوات هيئة التدريس  - 0
اجات تهدف الى التعرف على الاحتيسعود الإسلامية من وجهة نظرهن و  بجامعة الامام محمد بن

 البحث مجال بن سعود الإسلامية فيلعضوات هيئة التدريس بجامعة الامام محمد التدريبة 
عداد العلمي، لقاء التدريسي، المنهج وا  الوصفي وقد استخدمت الباحثة المنهج  .المحاضرات وا 

يس بجامعة الامام محمد بن سعود عضوة هيئة تدر  712التحليلي واشتملت عينة البحث على 
 البحث مجال إعداد في لوماتيةالمع البحث برامج استخدام على للتدريب وكانت أهم النتائج الحاجة

 ( 70 – 14:  16)العلمي. التفكير مهارات بتنمية تهتم تدريس أساليب كذلك استخدامو  العلمي

قام كل من ايمان صلاح الدين ، حميد محمود بدراسة بعنون " الاحتياجات المهنية لأعضاء  - 7
ء معايير الجودة الشاملة "  هيئة التدريس بكليات التربية من المستحدثات التكنولوجية في ضو 

وتهدف الدراسة الى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية في ضوء 
 121معايير الجودة الشاملة  وقد استخدم الباحث المنهج  الوصفي  واشتملت عينة البحث على

، الازهر، قناة السويس، من اعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بجامعات )عين شمس،حلوان
طنطا( وكانت أهم النتائج تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس عينة البحث في 

، التدريس المجالات التالية )العمليات تكنولوجيا و مفاهيمها، تخطيط و تصميم بيئات التعلم 
 .، القضايا الاجتماعية والأخلاقية (والتعليم والمنهج، التقويم، التعلم الافتراضي والممارسات المهنية

 (11  :068-041 ) 
 منهجية البحث :
 منهج البحث :

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي نظرا لملامته لطبيعة البحث
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 مجتمع و عينة البحث :
تم تطبيق البحث على أعضاء هيئة التدريس بجامعة المجمعة بالمملكة العربية مجتمع البحث : 

 م . 0216 – 0211ة خلال العام الجامعي السعودي
 عينة البحث : 

( عضو هيئة تدريس بجامعة 771تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية ، حيث بلغت )
 المجمعة 

 توزيع عينة البحث  (0جدول )

 المتغير الفرقة
 الاجمالي اناث ذكور

 % العدد % العدد % العدد

مية
العل
جة 
لدر
ا

 

 %0.1 4 %2.2 2 %0.1 4 أستاذ
 %77.1 116 %11.0 78 %00.4 44 أستاذ مشارك
 %61.2 014 %11.8 64 %11.0 162 أستاذ مساعد

ت 
سنوا

دد 
ع

خبرة
ال

 

 %06.8 11 %8.7 08 %18.6 67 سنوات 6اقل من 
 %77.1 116 %11.0 78 %00.4 44 سنوات 12:  6من 

 %71.0 177 %11.6 71 %04.4 11 سنوات 12اكثر من 

 يةالكل

 %18.6 67 %12.2 71 %8.6 01 كلية التربية بالمجمعة
 %18.7 60 %7.0 11 %16.2 61 كلية التربية بالزلفي

 %7.8 17 %0.4 1 %1.0 1 كلية العلوم والدراسات الإنسانية بحوطة سدير
 %4.1 01 %2.2 2 %4.1 01 كلية المجتمع

 %8.8 72 %2.2 2 %8.8 72 كلية العلوم بالزلفي
 %0.1 4 %2.6 0 %1.6 6 إدارة الأعمال بالمجمعة كلية

 %8.6 01 %1.1 11 %1.1 16 كلية العلوم الطبية التطبيقية
 %0.1 4 %2.2 2 %0.1 4 كلية الهندسة

 %1.1 71 %0.1 12 %6.0 01 كلية العلوم والدراسات الإنسانية بالغاط
 %17.6 16 %6.6 00 %4.1 01 كلية العلوم والدراسات الإنسانية برماح

 %0.4 1 %2.2 2 %0.4 1 كلية طب الأسنان بالزلفي
 %0.1 12 %2.6 0 %0.1 8 كلية الطب

 %0.1 8 %2.7 1 %0.1 4 كلية علوم الحاسب والمعلومات

يتضح من خلال الجدول السابق أن حجم عينة البحث النهائية من أعضاء هيئة التدريس بلغ     
من اجمالي اعضاء هيئة التدريس بالجامعة  %بنسبة  ( عضو هيئة تدريس771إجماليها )

وشملت العينة درجات علمية ( اناث  بنسبة %126، )%( ذكور بنسبة 071وتكونت العينة من )
 .أستاذ مساعد % 61بدرجة استاذ مشارك،  % 77.1تاذ  ، بدرجة أس %0.1مختلفة
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 أداة البحث :
 استبانة تحديد الاحتياجات التدريبية :

يم استبانة لتحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء متطلبات الحصول على تم تصم
 الاعتماد الأكاديمي الوطني وذلك من خلال الخطوات التالية :

اجراء المسح المرجعي لمعايير الاعتماد من اعداد الهيئة الوطنية للتقويم و الاعتماد  -1
 الاكاديمي بالمملكة العربية السعودية

 انة في صورتها الأولية اعداد الاستب -0
( لتحديد ودة و الاعتماد وتطوير المهاراتخبير في مجال الج 17استطلاع راي الخبراء )– 7

الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء متطلبات الحصول على الاعتماد 
 ( % 12.6الأكاديمي الوطني ) بلغ نسبة  الاتفاق  

 تبانة في صورتها الأولية في ضوء آراء الخبراءاجراء التعديلات على الاس – 1
 تحديد المعاملات العلمية الخاصة بالاستبانة .– 6
اعداد النسخة النهائية من استبانة لتحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء متطلبات الحصول  – 6

 على الاعتماد الأكاديمي الوطني
 الدراسة الاستطلاعية :

من أعضاء عضو هيئة تدريس(  72ينة قدرها )ية على عتم تطبيق الدراسة الاستطلاع
هيئة التدريس بجامعة المجمعة من خارج عينة البحث الأساسية وذلك بهدف تحديد المعاملات 

 العلمية الخاصة بالاستبانة .
 المعاملات العلمية الخاصة بالاستبانة :

 أولا : معامل الصدق 
 ريقة الاتساق الداخلي وذلك عن طريق: تم حساب صدق استمارات الاستبيان باستخدام ط

: حيث بلغ جميع معاملات الارتباط العبارات والدرجة الكلية للمجال حساب الارتباط بين درجات -
مما يدل على صدق تمثيل  2.26جميعها دالة احصائيا عند مستوى دلالة ( و 2.42:  2.61)

 العبارات للمجال الخاص بها .
: حيث بلغ جميع معاملات مجالات والدرجة الكلية للاستبانةالحساب الارتباط بين درجات  -

مما يدل على صدق  2.26( و جميعها دالة احصائيا عند مستوى دلالة 2.42:  2.61الارتباط )
 تمثيل المجالات للاستبانة .
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 ثانيا : معامل الثبات 
ألفا  تم حساب ثبات الاستمارات باستخدام طريقة التجزئة النصفية وبحساب معامل

لكرونبا  حيث بلغت جميع معاملات الارتباط بطريقة التجزئة النصفية لمجالات استمارة الاستبانة 
كرونبا  لمجالات ألفا ل معامل وتراوح قيمة (2.84) وبمجموع الاستبانة (2.84 – 2.47بين )

ذات أن الاستبانة (، مما يدل على 2.12) ( ولمجموع الاستمارة2.11 – 2.81)الاستبانة بين
 .معامل ثبات عال

 :انة تحديد  الاحتياجات التدريبيةالتحليل الاحصائي لاستب
 :بي لاستجابات عينة البحث كالتاليتقدير مدى الاحتياج التدريبي باستخدام المتوسط الحساتم 
  ( فإن الحاجة التدريبية تعتبر عالية الأهمية من  7 – 0.71المتوسط الحسابي ما بين )

 ها و امتلاكها من وجهة نظر الأفراد عينة الدراسة حيث التدريب علي
 ( فإن الحاجة التدريبية تعتبر متوسطة الأهمية 0.77 – 1.64المتوسط الحسابي ما بين )

 للتدريب عليها من وجهة نظر الأفراد عينة الدراسة 
 ( فإن الحاجة التدريبية تعتبر ضعيفة الأهمية 1.66 – 1المتوسط الحسابي اقل من )

 ب عليها و امتلاكها من وجهة نظر الأفراد عينة الدراسةللتدري
 عرض و مناقشة النتائج :

 عرض و مناقشة نتائج التساؤل الأول :
 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال السياق المؤسسي (3جدول )

الانحراف  المتوسط العدد العينة الجدارة م
 المعياري

درجة  الرتبة
 الاحتياج

1 
الرسالة، والغايات، والأهداف  صياغة و مراجعة

 للكلية/ البرنامج

 عالية 6 2.11 0.87 071 ذكور
 عالية 6 2.10 0.81 126 اناث

 عالية 6 0942 3926 229 المجموع

 تخطيط  و متابعة جودة البرنامج الأكاديمي 0
 عالية 7 2.78 0.86 071 ذكور
 عالية 0 2.71 0.86 126 اناث

 عالية 0 0929 3922 229 المجموع

 أخلاقيات مهنة التدريس في التعليم العالي 7
 عالية 1 2.71 0.12 071 ذكور
 عالية 1 2.78 0.88 126 اناث

 عالية 3 0946 3924 229 المجموع

1 
السياسات واللوائح التنظيمية الداخلية بجامعة 

 المجمعة

 عالية 1 2.12 0.87 071 ذكور
 ةعالي 1 2.11 0.80 126 اناث

 عالية 2 0943 3923 229 المجموع
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 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال السياق المؤسسي (3جدول )تابع 

الانحراف  المتوسط العدد العينة الجدارة م
درجة  الرتبة المعياري

 الاحتياج

 عمليات ضمان و تحسين الجودة بالبرنامج 6
 عالية 0 2.77 0.88 071 ذكور
 عالية 7 2.11 0.87 126 اناث

 عالية 4 0944 3920 229 المجموع

 استخدام مؤشرات الأداء و المقارنة المرجعية 6
 عالية 6 2.16 0.82 071 ذكور
 عالية 6 2.16 0.44 126 اناث

 عالية 2 0946 3926 229 المجموع

 آليات تفعيل التقويم المستقل بالبرنامج الأكاديمي  4
 يةعال 4 2.62 0.46 071 ذكور
 عالية 4 2.18 0.41 126 اناث

 عالية 2 0942 3924 229 المجموع

  الرتبة طبقا للتصنيف ) ذكور / اناث / المجموع (
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 متوسط الاحتياج التدريبي لعناصر مجال السياق المؤسسي (0شكل  )
 لتدريبية لمجال( أن جميع الجدارات ا1الشكل )( و 0)يتضح من خلال كل من الجدول

الذي يشمل المعايير الثلاث الأولى من المعايير الوطنية للاعتماد تحتل درجة السياق المؤسسي و 
لأعضاء هيئة التدريس من  عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح متوسطها بالنسبة

 ( .0.86:  0.41على مستوى الجامعة )( و 0.88:  0.41للإناث ) ( و  0.1:  0.46)الذكور
 يب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الذكور كالتالي:كذلك جاء ترت 

 أخلاقيات مهنة التدريس في التعليم العالي  .1
 عمليات ضمان و تحسين الجودة بالبرنامج  .0
 تخطيط  و متابعة جودة البرنامج الأكاديمي .7
 السياسات واللوائح التنظيمية الداخلية بجامعة المجمعة .1
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 الرسالة، والغايات، والأهداف للكلية/ البرنامج صياغة و مراجعة .6
 استخدام مؤشرات الأداء و المقارنة المرجعية .6
 آليات تفعيل التقويم المستقل بالبرنامج الأكاديمي  .4

 كما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الاناث كالتالي:
 ليأخلاقيات مهنة التدريس في التعليم العا .1
 تخطيط  و متابعة جودة البرنامج الأكاديمي .0
 عمليات ضمان و تحسين الجودة بالبرنامج .7
 السياسات واللوائح التنظيمية الداخلية بجامعة المجمعة .1
 صياغة و مراجعة الرسالة، والغايات، والأهداف للكلية/ البرنامج .6
 استخدام مؤشرات الأداء و المقارنة المرجعية .6
 مستقل بالبرنامج الأكاديمي آليات تفعيل التقويم ال .4

بينما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الجنسين على 
 مستوى الجامعة كالتالي :

 تخطيط  و متابعة جودة البرنامج الأكاديمي .1
 أخلاقيات مهنة التدريس في التعليم العالي .0
 لمجمعةالسياسات واللوائح التنظيمية الداخلية بجامعة ا .7
 عمليات ضمان و تحسين الجودة بالبرنامج .1
 استخدام مؤشرات الأداء و المقارنة المرجعية .6
 صياغة و مراجعة الرسالة، والغايات، والأهداف للكلية/ البرنامج .6
 آليات تفعيل التقويم المستقل بالبرنامج الأكاديمي  .4
يس في مهام الجودة يعزو الباحث ذلك إلى أهمية هذه الجدارات في عمل عضو هيئة التدر و 

التعرف على عمليات ضمان الجودة والتحسين المختلفة على مستوى الكلية أو البرنامج من 
، بالإضافة الى أهمية معرفة عضو هيئة التدريس بالسياسات واللوائح التنظيمية الداخلية المستمر

 بجامعة المجمعة .
، م(0226حسن عبد ا ، حميد حميد )قام بها كل من صالح مع نتائج الدراسات التي ويتفق ذلك 

،  م(  0212، سعود عيد )العنزي، (م 0228) Redmond, Richard et alرادموند وآخرون  
، إبراهيم عثمان ، سعيد، فيصل محمد عبد الوهاب(م0212)جمال صالح محمد  أبو غليون،

التي تشير الى أهمية تطوير قدرات و كفايات أعضاء هيئة التدريس ( و م 0211حسن عثمان )
، بالإضافة الى و متابعة أنشطة الجودة بالجامعة في الجامعات السعودية في عمليات تخطيط

ة المرجعية والتي تساهم في عمليات من خلال استخدام مؤشرات الأداء والعلامتقويم الجودة 
، كذلك التدريب على العمليات التي تساهم على ضمان الجودة بالعملية التطويروالتحسين المستمر

 تطوير الأهداف بمستوياتهاة الكلية و البرنامج الاكاديمي و التعليمية مثل العمل على تحقيق رسال
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( 146:  11( ) 111 – 170ادموند : ر ( ) 011-014:  11)المختلفة و قياس مدى تحقيقها .
 (1  :  :071 – 071  ( )8  :06- 01 ) 

مما سبق تم التعرف على إجابة التساؤل الأول والذي ينص على " ما هي الاحتياجات التدريبية 
 لأعضاء هيئة التدريس في مجال السياق المؤسسي " 

 مناقشة نتائج التساؤل الثاني :عرض و 
 ج التدريبي لعناصر مجال جودة التعليم و التعلمدرجة الاحتيا (2جدول )

الانحراف  المتوسط العدد العينة الاحتياج م
 المعياري

درجة  الرتبة
 الاحتياج

 تقويم نواتج التعلم 0
 عالية 0 2.74 0.81 071 ذكور
 عالية 7 2.77 0.88 126 اناث

 عالية 2 0922 3922 229 المجموع

 و تطويرهاتقويم البرامج الاكاديمية  3
 عالية 7 2.76 0.88 071 ذكور
 عالية 1 2.08 0.11 126 اناث

 عالية 3 0924 3929 229 المجموع

 جودة التدريس 2
 عالية 1 2.71 0.17 071 ذكور
 عالية 0 2.71 0.12 126 اناث

 عالية 0 0923 3993 229 المجموع

 الاستخدام الفعال للتقنية الحديثة 4
 عالية 6 2.17 0.80 071 ذكور
 عالية 6 2.17 0.82 126 اناث

 عالية 2 0942 3920 229 المجموع

2 
استراتيجيات التدريس في التعليم 

 الجامعي

 عالية 1 2.78 0.86 071 ذكور
 عالية 1 2.78 0.86 126 اناث

 عالية 4 0922 3922 229 المجموع

 الرتبة طبقا للتصنيف ) ذكور / اناث / المجموع (
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 متوسط الاحتياج التدريبي لعناصر مجال جودة التعليم و التعلم (3شكل )
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( أن جميع الجدارات التدريبية لمجال التعليم و 0( و الشكل )7يتضح من خلال كل من الجدول )
التعلم و الذي يشمل المعيار الرابع من معايير الاعتماد الوطني  تحتل درجة عالية من الاحتياج 

( 0.17:  0.80)لأعضاء هيئة التدريس من الذكور ي حيث تراوح متوسطها بالنسبةالتدريب
 ( . 0.10:  0.81على مستوى الجامعة ) ( و 0.11:  0.8للإناث ) و 

كذلك جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الذكور في المجال 
 الثاني )جودة التعليم و التعلم( كالتالي:

 دة التدريسجو  .1
 تقويم نواتج التعلم .0
 تقويم البرامج الاكاديمية و تطويرها .7
 استراتيجيات التدريس في التعليم الجامعي .1
 الاستخدام الفعال للتقنية الحديثة .6

كما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الاناث في المجال الثاني   
 تالي:)جودة التعليم و التعلم( كال

 تقويم البرامج الاكاديمية و تطويرها .1
 جودة التدريس .0
 تقويم نواتج التعلم .7
 استراتيجيات التدريس في التعليم الجامعي .1
 الاستخدام الفعال للتقنية الحديثة .6

بينما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الجنسين على 
 )جودة التعليم و التعلم( كالتالي :مستوى الجامعة في المجال الثاني 

 جودة التدريس .1
 تقويم البرامج الاكاديمية و تطويرها .0
 تقويم نواتج التعلم .7
 استراتيجيات التدريس في التعليم الجامعي .1
 الاستخدام الفعال للتقنية الحديثة .6
لتدريس في مهام تدريس يعزو الباحث ذلك إلى أهمية هذه الجدارات في عمل عضو هيئة او 
، والتقنيات التعليمة المناسبة رات وضمان جودتها من خلال استخدام استراتيجيات التدريسالمقر 

 .تقويم نواتج التعلم الخاصة بها كذلك عمليات

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانلعلمية لالمجلة ا

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
318 

 م2107  يناير (2( الجزء )67العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

،  محمد بن حامد محمد اسات التي قام بها كل من البحيرىمع نتائج الدر  ويتفق ذلك
الشريف، محمد (، م 0211سامح خميس إسماعيل )، ( الخطيب، لطفى محمد، الشريفم0222)

التي تشير الى انه نتيجة لتحول كثير من الجامعات الى تفعيل التعليم ( و م0226احمد )
لتقنية من أهم حث أعضاء هيئة التدريس على استخدامه أدى الى جعل استخدام االالكتروني و 

حديثة مثل لالوسائل التعليمية ابيقات إدارة التعلم الالكتروني و خاصة تطأولويات التدريب و 
تنظيم البرامج ورة التدريب على إجراءات تخطيط و . بالإضافة الى ضر السبورات الإلكترونية

الاكاديمية و التعرف على الاتجاهات الحديثة في الاستراتيجيات و طرق التدريس الجامعي بما 
 (  011- 028:  12( )   711-087:   6)  ( 161-176:  7يضمن جودة المخرجات .) 

ق تم التعرف على إجابة التساؤل الثاني والذي ينص على " ما هي الاحتياجات مما سب
 التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال جودة التعليم و التعلم " 

 عرض و مناقشة نتائج التساؤل الثالث :
 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال دعم تعليم الطلاب (4جدول )

الانحراف  متوسطال العدد العينة الاحتياج م
درجة  الرتبة المعياري

 الاحتياج

 التوجيه والإرشاد الأكاديمي 1
 عالية 7 2.10 0.41 071 ذكور
 عالية 0 2.10 0.81 126 اناث

 عالية 2 0943 3920 229 المجموع

0 
التخطيط المهني والتوجيه 

 الوظيفي للطالب

 عالية 0 2.12 0.87 071 ذكور
 عالية 1 2.71 0.11 126 اناث

 عالية 3 0922 3926 229 المجموع

7 
مهارات تهيئة وتوجيه الطلاب 

 الجدد

 عالية 7 2.70 0.88 071 ذكور
 عالية 1 2.12 0.81 126 اناث

 عالية 0 0922 3922 229 المجموع

 الاستخدام الفعال لمصادر التعلم 1
 عالية 6 2.11 0.41 071 ذكور
 ةعالي 6 2.61 0.61 126 اناث

 عالية 6 0922 3969 229 المجموع

6 
استطلاع آراء الطلاب و 
 الاستفادة من النتائج

 عالية 1 2.16 0.41 071 ذكور
 عالية 1 2.17 0.80 126 اناث

 عالية 4 0944 3920 229 المجموع

 الرتبة طبقا للتصنيف ) ذكور / اناث / المجموع (
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 صر مجال جودة دعم تعليم الطلابمتوسط الاحتياج التدريبي لعنا (2شكل )

الثالث  جميع الجدارات التدريبية للمجال( أن 7الشكل )( و 1يتضح من خلال كل من الجدول )
تحتل سادس من معايير الاعتماد الوطني ال( والذي يشمل المعيار الخامس و )دعم تعليم الطلاب

عضاء هيئة التدريس من لأ درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح متوسطها بالنسبة
( 0.84:  0.61على مستوى الجامعة)( و  0.81:  0.8( و للإناث )  0.11:  0.41) الذكور

كذلك جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الذكور في المجال 
 كالتالي:( الثالث ) دعم تعليم الطلاب

 مهارات تهيئة وتوجيه الطلاب الجدد .1
 طيط المهني والتوجيه الوظيفي للطالبالتخ .0
 التوجيه والإرشاد الأكاديمي .7
 استطلاع آراء الطلاب و الاستفادة من النتائج .1
 الاستخدام الفعال لمصادر التعلم .6

كما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الاناث في المجال 
 الثالث )دعم تعليم الطلاب( كالتالي:

 تخطيط المهني والتوجيه الوظيفي للطالبال .1
 التوجيه والإرشاد الأكاديمي .0
 مهارات تهيئة وتوجيه الطلاب الجدد .7
 استطلاع آراء الطلاب و الاستفادة من النتائج .1
 الاستخدام الفعال لمصادر التعلم .6

بينما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الجنسين على 
 :مجال الثالث )دعم تعليم الطلاب( كالتاليالجامعة في ال مستوى
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 مهارات تهيئة وتوجيه الطلاب الجدد .1
 التخطيط المهني والتوجيه الوظيفي للطالب .0
 التوجيه والإرشاد الأكاديمي .7
 استطلاع آراء الطلاب و الاستفادة من النتائج .1
 الاستخدام الفعال لمصادر التعلم .6
م الطلاب داخل العلمية التعليمية مما يتطلب توافر يعزو الباحث ذلك إلى أهمية دعو 

الارشاد الاكاديمي ه الطلاب الجدد، التخطيط المهني و توجيعدد من المهارات الازمة لتهيئة و ال
 .م الفعال لمصادر التعلم المختلفةالتوجيه الوظيفي للطالب بالإضافة الى الاستخدا

طناش سلامة من العمرى، عبد ا  مفلح سليمان،ات التي قام بها كل مع نتائج الدراس ويتفق ذلك
إبراهيم  الصقر، (،م0212) العنزي سعود عيد ،(م0221) خرونآ(، ميا، على و م0224يوسف )

م( التي توصلت الى أهمية تطوير قدرات و مهارات أعضاء هيئة 0211عبد الرحمن وآخرون )
لتعليمية و التي تساهم بشكل كبير التدريس في استخدام مصادر التعلم المختلفة داخل العملية ا

على تحقيق مخرجات التعلم المستهدفة بدرجة اعلى . بالإضافة الى قدرات أعضاء هيئة التدريس 
في عمليات الارشاد بأنواعها المختلفة للطلاب و التي تساهم  في تلبية احتياجاتهم المختلفة و 

:  18شكل فعال في الغرفة الصفية . ) خاصة النفسية حيث تجعلهم يتقبلون التعليم و يشاركون ب
106  ( )02  :164 – 141  ( )11  :014-011   ( )10  :77  :62 . ) 

مما سبق تم التعرف على إجابة التساؤل الثالث والذي ينص على " ما هي الاحتياجات 
 التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال دعم تعليم الطلاب " 

 ل الرابع :عرض و مناقشة نتائج التساؤ
 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال  دعم البنية التحتية (2جدول )

 المتوسط العدد العينة الاحتياج م
الانحراف 
 الرتبة المعياري

درجة 
 الاحتياج

دارة المرافق والتجهيزات 1  استخدام وا 
 عالية 4 2.60 0.41 071 ذكور
 عالية 6 2.18 0.48 126 اناث

 عالية 4 0920 3922 229 المجموع

0 
سلوكيات استخدام الشبكة 
 العنكبوتية )الإنترنت(

 عالية 0 2.11 0.87 071 ذكور
 عالية 0 2.76 0.86 126 اناث

 عالية 0 0929 3924 229 المجموع

7 
الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب 
والبرمجيات المناسبة في مجال 

 التدريس

 عالية 6 2.18 0.46 071 ذكور
 عالية 7 2.78 0.87 126 اناث

 عالية 6 0942 3922 229 المجموع
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 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال  دعم البنية التحتية (2جدول )

الانحراف  المتوسط العدد العينة الاحتياج م
درجة  الرتبة المعياري

 الاحتياج

1 
الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب 

جال والبرمجيات المناسبة في م
 تقييم الطلبة

 عالية 1 2.11 0.81 071 ذكور
 عالية 1 2.17 0.80 126 اناث

 عالية 7 0942 3920 229 المجموع

6 
الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب 
والبرمجيات المناسبة في الشؤون 

 الإدارية

 عالية 8 2.66 0.68 071 ذكور
 عالية 8 2.62 0.64 126 اناث

 عالية 8 0922 3962 229 المجموع

عداد الميزانية 6  التخطيط المالي وا 
 عالية 1 2.71 0.81 071 ذكور
 عالية 1 2.76 0.81 126 اناث

 عالية 1 0924 3929 229 المجموع

4 
التطوير الشخصي والوظيفي 

 لعضو هيئة التدريس

 عالية 7 2.11 0.87 071 ذكور
 عالية 6 2.11 0.46 126 اناث

 عالية 1 0942 3920 229 المجموع

8 
آليات تقييم أداء عضو هيئة 

 التدريس

 عالية 6 2.17 0.41 071 ذكور
 عالية 4 2.61 0.46 126 اناث

 عالية 6 0942 3922 229 المجموع

 الرتبة طبقا للتصنيف ) ذكور / اناث / المجموع (

 
 ةمتوسط الاحتياج التدريبي لعناصر مجال دعم البنية التحتي (4شكل )

ال ( أن جميع الجدارات التدريبية للمج7)( والشكل1يتضح من خلال كل من الجدول )
الاعتماد  يشمل المعيار السابع والثامن والتاسع من معايير الذيالرابع )دعم البنية التحتية( و 

لأعضاء هيئة  الوطني تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح متوسطها بالنسبة
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 0.61على مستوى الجامعة )( و 0.81:  0.8للإناث ) ( و  0.11:  0.41ن الذكور) التدريس م
 :0.84 ). 

المجال كذلك جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الذكور في 
 (  كالتالي:الرابع )دعم البنية التحتية

عداد الميزانية .1  التخطيط المالي وا 
 ة العنكبوتية )الإنترنت(سلوكيات استخدام الشبك .0
 التطوير الشخصي والوظيفي لعضو هيئة التدريس .7
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في مجال تقييم الطلبة .1
 آليات تقييم أداء عضو هيئة التدريس .6
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في مجال التدريس .6
دارة  .4  المرافق والتجهيزاتاستخدام وا 
كما جاء ترتيب  الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في الشؤون الإدارية .8

الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الاناث في المجال الرابع ) دعم 
 البنية التحتية( كالتالي :

عداد الميزانية .1  التخطيط المالي وا 
 دام الشبكة العنكبوتية )الإنترنت(سلوكيات استخ .0
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في مجال التدريس .7
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في مجال تقييم الطلبة .1
دارة المرافق والتجهيزات .6  استخدام وا 
 التطوير الشخصي والوظيفي لعضو هيئة التدريس .6
 تقييم أداء عضو هيئة التدريسآليات  .4
بينما جاء ترتيب  الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في الشؤون الإدارية .8

توى الجامعة في الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس من الجنسين على مس
 ( كالتالي :المجال الرابع ) دعم البنية التحتية

عداد الميزانية التخطيط المالي .1  وا 
 سلوكيات استخدام الشبكة العنكبوتية )الإنترنت( .0
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في مجال تقييم الطلبة .7
 التطوير الشخصي والوظيفي لعضو هيئة التدريس .1
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في مجال التدريس .6
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 م أداء عضو هيئة التدريسآليات تقيي .6
دارة المرافق والتجهيزات .4  استخدام وا 
 الاستخدام الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجيات المناسبة في الشؤون الإدارية .8

الجودة داخل  يعزو الباحث ذلك إلى الى أهمية مجال دعم البنية التحتية كأحد أركان تحقيقو 
 الأجهزة الالكترونية في عمليات التخطيطلكترونية و في أدارة الأنظمة الا خاصةالعلمية التعليمة و 

 تحقيق كذلك إدارة واستخدام المرافق والتجهيزات بما يضمن جودتها ، والإدارة والتدريس والتقويم
لمادي المقدم لتوفير الدعم اي ظل توجه الجامعة الى الأتمتة و خاصة فالهدف من استخدامها و 

 من جودة العملية التعليمية .المرافق المناسبة بما يضالتجهيزات و 
)  Chuang,  Wen-Haoمع نتائج الدراسات التي قام بها كل من شونج وين هو ويتفق ذلك 

 0210(، العجمي، نوف بنت عبد العالي ) م 0211، عبد ا  بن اسحاق )، عطارم(  0220
تعليمية من اهم ، الى التدريب على الاستخدام الأمثل للمرافق و التجهيزات داخل العملية الم(

أولويات الجامعات في ظل توجهها لتطبيق الجودة الشاملة ، كذلك ضرورة التدريب على الأنظمة 
 – 001:  01ية التعليمية . ) الالكترونية المتاحة بالجامعات  كمدخل مهم في تطوير العمل

070 (  )14   :11 – 64  ()16   :14 - 70  ) 
ساؤل الرابع والذي ينص على " ما هي الاحتياجات التدريبية مما سبق تم التعرف على إجابة الت

 لأعضاء هيئة التدريس في مجال دعم البنية التحتية " 9
 عرض و مناقشة نتائج التساؤل الخامس :

 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال  الاسهامات الاجتماعية (6جدول )

الانحراف  المتوسط العدد العينة الاحتياج م
 يالمعيار 

درجة  الرتبة
 الاحتياج

1 
تفعيل اتفاقيات الأبحاث المشتركة 

مع  الأفراد و المؤسسات 
 التعليمية المحلية أو الدولية.

 عالية 7 2.17 0.41 071 ذكور
 عالية 7 2.61 0.46 126 اناث

 عالية 7 2.16 0.48 229 المجموع

 المشاركة  في الفرق البحثية 0
 ةعالي 1 2.12 0.81 071 ذكور
 عالية 1 2.11 0.46 126 اناث

 عالية 0 2.17 0.81 229 المجموع

7 
أنظمة الأمن و السلامة في 

 استخدام المختبرات

 عالية 1 2.14 0.46 071 ذكور
 عالية 1 2.18 0.80 126 اناث

 عالية 1 2.14 0.44 229 المجموع

1 
آليات اعداد الأبحاث المرتبطة 

 بالمقررات

 عالية 6 2.14 0.41 071 ذكور
 عالية 4 2.61 0.41 126 اناث

 عالية 6 2.18 0.47 229 المجموع
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 درجة الاحتياج التدريبي لعناصر مجال  الاسهامات الاجتماعية (6جدول )تابع 

الانحراف  المتوسط العدد العينة الاحتياج م
درجة  الرتبة المعياري

 الاحتياج

6 
اعداد و تنفيذ مبادرات خدمة 

 معالمجت

 عالية 6 2.11 0.46 071 ذكور
 عالية 6 2.61 0.46 126 اناث

 عالية 6 2.14 0.46 229 المجموع

6 
تفعيل المشاركة في ندوات 

 المجتمع المحلي

 عالية 4 2.16 0.47 071 ذكور
 عالية 6 2.66 0.40 126 اناث

 عالية 4 2.11 0.47 229 المجموع

4 
تفعيل العلاقات مع القطاع 

 ناعي المحلي وأرباب العملالص

 عالية 8 2.60 0.61 071 ذكور
 عالية 8 2.61 0.42 126 اناث

 عالية 8 2.60 0.61 229 المجموع

8 
الاستفادة من الفرص المتاحة 
لطلب الدعم المالي لأغراض 

 البحث العلمي

 عالية 0 2.78 0.81 071 ذكور
 عالية 0 2.14 0.82 126 اناث

 عالية 1 2.11 0.87 229 المجموع

 الرتبة طبقا للتصنيف ) ذكور / اناث / المجموع (

 
 متوسط الاحتياج التدريبي لعناصر مجال الاسهامات الاجتماعية (2شكل )
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( أن جميع الجدارات التدريبية للمجال 7الشكل )( و 1يتضح من خلال كل من الجدول )
ي عشر من معايير الاعتماد الحادعاشر و يشمل المعيار الالذي امس)الاسهامات الاجتماعية( و الخ

تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح متوسطها بالنسبة لأعضاء هيئة  الوطني
 0.61على مستوى الجامعة )( و 0.80:  0.42( وللإناث )0.81:  0.61لتدريس من الذكور) ا
 :0.87). 

ريس من الذكور في المجال هيئة التد كذلك جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء
 ( كالتالي:الاسهامات الاجتماعية) الخامس

 المشاركة  في الفرق البحثية .1
 الاستفادة من الفرص المتاحة لطلب الدعم المالي لأغراض البحث العلمي .0
 تفعيل اتفاقيات الأبحاث المشتركة مع  الأفراد و المؤسسات التعليمية المحلية أو الدولية. .7
 الأمن و السلامة في استخدام المختبراتأنظمة  .1
 اعداد و تنفيذ مبادرات خدمة المجتمع .6
 آليات اعداد الأبحاث المرتبطة بالمقررات .6
 تفعيل المشاركة في ندوات المجتمع المحلي .4
 تفعيل العلاقات مع القطاع الصناعي المحلي وأرباب العمل .8

س من الاناث في المجال ة التدريكما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئ
 الاسهامات الاجتماعية ( كالتالي :الخامس )

 أنظمة الأمن و السلامة في استخدام المختبرات .1
 الاستفادة من الفرص المتاحة لطلب الدعم المالي لأغراض البحث العلمي .0
 دولية.المؤسسات التعليمية المحلية أو الالأبحاث المشتركة مع  الأفراد و  تفعيل اتفاقيات .7
 في الفرق البحثيةالمشاركة  .1
 اعداد و تنفيذ مبادرات خدمة المجتمع .6
 تفعيل المشاركة في ندوات المجتمع المحلي .6
 آليات اعداد الأبحاث المرتبطة بالمقررات .4
 تفعيل العلاقات مع القطاع الصناعي المحلي وأرباب العمل .8

التدريس من الجنسين على بينما جاء ترتيب الاحتياجات التدريبية بالنسبة لأعضاء هيئة 
 )الاسهامات الاجتماعية( كالتالي : مستوى الجامعة في المجال الخامس

 الاستفادة من الفرص المتاحة لطلب الدعم المالي لأغراض البحث العلمي .1
 في الفرق البحثيةالمشاركة  .0
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 دولية.تفعيل اتفاقيات الأبحاث المشتركة مع  الأفراد و المؤسسات التعليمية المحلية أو ال .7
 السلامة في استخدام المختبراتأنظمة الأمن و  .1
 اعداد و تنفيذ مبادرات خدمة المجتمع .6
 آليات اعداد الأبحاث المرتبطة بالمقررات .6
 تفعيل المشاركة في ندوات المجتمع المحلي .4
 تفعيل العلاقات مع القطاع الصناعي المحلي وأرباب العمل .8

ي عمل عضو هيئة التدريس كباحث أو مهامه ويعزو الباحث ذلك إلى أهمية هذه الجدارات ف
، حيث هناك أهمية لتدريب أعضاء هيئة التدريس خلال المسؤولية المجتمعية للكلية/البرنامجمن 

خاصة المرتبطة عم المالي لأغراض البحث العلمي و على الاستفادة من الفرص المتاحة لطلب الد
الأبحاث المشتركة مع   تفعيل اتفاقياتبحثية و مقررات التي يتم تدريسها والمشاركة في الفرق البال

لتدريب على مراعاة أنظمة الأمن الدولية. بالإضافة الى االأفراد والمؤسسات التعليمية المحلية أو 
. كذلك التدريب على آلية المشاركة المجتمعية الفعالة و تفعيل والسلامة في استخدام  المختبرات

 وأرباب العمل . العلاقات مع القطاع الصناعي المحلي
ندى ،  ، م( 0226)حسين، أسامة ماهرمع نتائج الدراسات التي قام بها كل من ويتفق ذلك 
  Angelito Calmaانجليتو، م(0217م(،السديري، محمد بن أحمد وآخرون)0217يحيى محمد )

اد فنيات اعد( إلى ضرورة أن تتضمن البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس على 0211)
سي وبناء المشروعات التربوية على المستوى المؤسبحاث المرتبطة بالمقررات وتصميم لبحوث و الأ

دارة الفرق البحثية ، بالإضافة الى التدريب على فنيات عرض البحوث في المؤتمرات الدولية و وا 
 426:  07)  (  66:   4()  177:   01) (  86:  6)  . تقويم البحوث و الدراسات العلمية

– 416 ) 
مما سبق تم التعرف على إجابة التساؤل الخامس والذي ينص على " ما هي الاحتياجات 

 التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال الاسهامات الاجتماعية " 
 الاستنتاجات :

 يشمل المعايير الثلاث الأولى  الذيلتدريبية لمجال السياق المؤسسي و جميع الجدارات ا
للاعتماد تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح المعايير الوطنية  من

:  0.41للإناث )( و 0.1:  0.46) لأعضاء هيئة التدريس من الذكور متوسطها بالنسبة
 ( .0.86:  0.41على مستوى الجامعة )( و 0.88

 الذي يشمل المعيار الرابع من معايير دارات التدريبية لمجال التعليم والتعلم و جميع الج
 عتماد الوطني  تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث تراوح متوسطها بالنسبةالا
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على و ( 0.11:  0.8( وللإناث ) 0.17:  0.80)لأعضاء هيئة التدريس من الذكور
 .(0.10:  0.81مستوى الجامعة )

 مس جال الثالث)دعم تعليم الطلاب( والذي يشمل المعيار الخاجميع الجدارات التدريبية للم
تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي حيث سادس من معايير الاعتماد الوطني الو 

( وللإناث 0.11:  0.41)لأعضاء هيئة التدريس من الذكور تراوح متوسطها بالنسبة
 ( . 0.84:  0.61على مستوى الجامعة ) ( و 0.81:  0.8)

 يشمل المعيار السابع  الذيو  (يةال الرابع )دعم البنية التحتجميع الجدارات التدريبية للمج
التاسع من معايير الاعتماد الوطني تحتل درجة عالية من الاحتياج التدريبي والثامن و 

( 0.11:  0.41)لأعضاء هيئة التدريس من الذكور حيث تراوح متوسطها بالنسبة
 ( .0.84:  0.61على مستوى الجامعة ) ( و 0.81:  0.8وللإناث ) 

 ( والذي يشمل المعيار )الاسهامات الاجتماعيةبية للمجال الخامسجدارات التدريجميع ال
درجة عالية من الاحتياج الحادي عشر من معايير الاعتماد الوطني تحتل و  العاشر
:  0.61)لأعضاء هيئة التدريس من الذكور حيث تراوح متوسطها بالنسبة التدريبي
 ( .0.87:  0.61( و على مستوى الجامعة )0.80:  0.42للإناث )( و 0.81
 التوصيات :

 في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث والاستنتاجات التي تم التوصل إليها يوصى الباحث بالآتي:
 عمادة الجودة وتطوير المهارات الاستفادة من نتائج الدراسة في اعداد خطط التدريب ب

  .بما يتوافق مع متطلبات الاعتماد الوطنيوالعمادات المساندة ذات العلاقة و 
 لى مستوى عيئة التدريس الذكور أوالاناث لاوالبرامج المشتركة )تنفيذ البرامج التدريبية لأعضاء ه

 .ات الاحتياجات التدريبية لكل فئة( وفقا لأولويالجامعة
  ات الواجب الاستفادة من نتائج الدراسة في اعداد الحقائب التدريبية من خلال تحديد المهار

 رامج التدريبية التي يتم تنفيذها بجامعة المجمعة .البتنميتها في ورشة العمل/ 
  ًاجراء المزيد الدراسات حول الأولويات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المجمعة وفقا

 .الدرجة الوظيفية أو سنوات الخبرةللكلية أو 
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 المراجع :
 المراجع العربية :

تحديد الاحتياجات التدريبية  . (، م 0212فبراير  07 – 01أبو غليون، جمال صالح محمد ) .1
البشرية و تعزيز الاقتصاد ورقة علمية مقدمة الى المؤتمر العربي الثاني ، تنمية الموارد 

 ، معهد الإدارة العامة ، سلطنة عمان . الوطني
ودوره في تحقيق أهداف المنظمات العامة والخاصة  التدريب تخطيط .إسماعيل، محمد صادق .0

 0211عة العربية للتدريب والنشر، القاهرة : المجمو 
م ( . احتياجات الأستاذ الجامعي التدريبية  في مجال 0222البحيرى ،  محمد بن حامد محمد . ) .7

جامعة الملك خالد  .  -التعلم الإلكتروني كما يراها أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية 
ة ، جامعة عين شمس كلية ، الجمعية المصرية للقراءة والمعرف مجلة القراءة والمعرفة

 . 161:  176التربية ، ص 
م( . النمو العلمي و المهني للمعلم الجامعي الواقع و  0210البكر ، نوف عبد العالي . ) .1

المعوقات دراسة مسحية لعضوات هيئة التدريس في بعض جامعات و كليات البنات 
انية و العشرون ، ص ، السنة الث 81، العدد  مجلة رسالة الخليج العربيبالرياض . 

110  :168  . 
م( .  مقاييس تقدير الاحتياجات التدريبية  لأعضاء هيئة  0226حسين ،  أسامة ماهر . ) .6

التدريس في مؤسسات إعداد المعلمين بالمملكة العربية السعودية في ضوء مفهوم الجدارة 
تعليم ، جامعة عين شمس مركز التطوير ال مجلة دراسات في التعليم الجامعي، 

 . 81 – 72التكنولوجي، العدد الحادي عشر ، ص 
. الاحتياجات التدريبية  لأعضاء م(0211الخطيب، لطفى محمد ، سامح خميس إسماعيل.)  .6

، تكنولوجيا التعليم من وجهة نظرهمهيئة التدريس بجامعة عجمان إلى بعض مستحدثات 
 . 711:  087، ص ، الجزء الثاني 122، العدد المجلة التربوية

، أحمد عبد العزيز ومتولى، أحمد سيد محمد و  ،  محمد بن أحمد  و آل الشيخالسديري .4
م(. الاحتياجات  0217، عماد عبد الجواد و أبو هاشم ، السيد محمد. )إسماعيل

مجلة العلوم التدريبية  لأعضاء هيئة التدريس الجدد في الجامعات الأردنية الرسمية ، 
 . 68 – 17، ص  1، العدد  06ود ، المجلد ، جامعة الملك سع التربوية
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م( . احتياجات أعضاء  0211، إبراهيم عثمان حسن. )سعيد، فيصل محمد عبد الوهاب وعثمان .8
هيئة التدريس التدريبية بجامعة السودان في ضوء معايير ) إدوارد ديمنج ( للجودة : 

مان جودة التعليم المجلة العربية لضجامعة الخرطوم ، -دراسة حالة كلية التربية 
 . 71 - 1، ص  16، المجلد السابع  ، العدد  الجامعي

ة في تحديد الاتجاهات الاحتياجات المعاصر م(. 0224فبراير  1يناير :  08السيد، محمود .) .1
الاتجاهات المعاصرة في تحديد الاحتياجات التدريبية، ورقة عمل مقدمة في ملتقى "

 الشيخ ، جمهورية مصر العربية ، المجلد الأول . التدريبية " والمنعقد في مدينة شرم
م( : الاحتياجات التدريبية  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة  0226)الشريف،  محمد احمد الفعر .12

 . 001 – 111، ص  الطائف ، كلية التربية ، جامعة الطائف
ية لأعضاء م( . الاحتياجات المهن 0226. ) صلاح الدين و حميد ، محمود حميد صالح ، ايمان .11

ية في ضوء معايير الجودة هيئة التدريس بكليات التربية من المستحدثات التكنولوج
ني، كلية ، العدد الثا، المجلد الحادي عشر مجلة دراسات تربوية و اجتماعية. الشاملة

 . 041-068ص  ، التربية ، جامعة حلوان
. (م0211، يعقوب يوسف. )رىنصاالألتميمى، ميسر إبراهيم و اإبراهيم عبد الرحمن و  الصقر، .10

أداء أعضاء هيئة التدريب في مكتب التربية  ياجات التدريبية المطلوبة لتطويرالاحت
مجلة بحوث التربية ، اسية بدولة الكويت من وجهة نظرهمالعملية بكلية التربية الأس

 84العدد  - 16، كلية التربية الرياضة للبنين جامعة الزقازيق ، المجلد  الرياضية
 . 62:  77م ، ص  0211ديسمبر 

، أسس وطرق تحديد الاحتياجات التدريبية  ، م(0228أغسطس  08-04عبد الوهاب، ياسر )  .17
ورقة مقدمة في الملتقى الاستشاري  الاتجاهات الحديثة في تحديد الاحتياجات التدريبة 

 وعلاقتها بالمسار الوظيفي بالمنظمات ، المجلد الأول .
دار  : الكويت  . تطوير الأداء في المؤسسات التعليمية.(0210. )البادي تيبي، نواف محمدالع .11

 المسيلة للنشر والتوزيع .
. الاحتياجات التدريبية  لعضوات هيئة التدريس م( 0210نوف بنت عبد العالي.)، العجمي .16

دراسات العلوم مجلة بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظرهن ، 
 . 70:  14الأول ، ص   العدد ،الثلاثونالتاسع و  المجّلد ،جامعة الأردنية، ال التربوية

تقدير الاحتياجات التدريبية لأعضاء الهيئة التدريسية ( .م 0228. ) العضايلة، عدنان عبد السلام .16
مجلة دراسات في جامعة البلقاء التطبيقية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس انفسهم ، 

 .186 – 161، ص مصر ،جلد الرابع عشر، العدد الثاني، الم تربوية و اجتماعية
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م( . الاحتياجات التدريبية  لأعضاء هيئة التدريس بالكلية  0211عبد ا  بن إسحاق . )عطار،  .14
دراسات في مجلة الجامعية بمكة المكرمة في مجال مستحدثات تكنولوجيا التعليم ، 

 0211يناير  –ه  1170العدد الأول محرم ، المجلد الثالث ، المناهج والإشراف التربوي
 . 64 - 11م  ، ص 

م( . الاحتياجات التدريبية   0224. )ح سليمان  وطناش ، سلامة يوسف العمرى ، عبد ا  مفل .18
،  مجلة كلية التربيةلأعضاء هيئة التدريس الجدد في الجامعات الأردنية الرسمية ، 

 . 176-118الجزء الثاني ، ص    جامعة عين شمس ، العدد الواحد والثلاثون ،
م ( . الاحتياجات التدريبية  لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات  0212العنزي ، سعود عيد . ) .11

، كلية التربية ، جامعة عين  مجلة القراءة والمعرفةالسعودية الناشئة من وجهة نظرهم  ، 
 .  060 – 076الجزء الثاني ، ص  - 121شمس ، العدد 

. تحديد الاحتياجات التدريبية  م( 0221سمي، صالح بن ناصر.)القاالديب، كنده على و و  ميا،على .02
واثرها على تطوير الداء دراسة ميدانية على الكليات التعليمية الخاصة بسلطنة عمان ، 

، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية   مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية
 . 141:  164م ، ص 0221( 0) (  العدد71،المجلد )

الاحتياجات التدريبية للبحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس في ( .م 0217،  يحيى محمد . )ندى .01
مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات جامعة القدس المفتوحة في فلسطين ، 

:  112ص م  ،  0217، تشرين الأول  7، المجلد الأول ، العدد  التربوية والنفسية
111 . 

م( . دليل ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي  0221الاعتماد الاكاديمي )الهيئة الوطنية للتقويم و  .00
 في المملكة العربية السعودية : الرياض ، المملكة العربية السعودية .
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