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انجازات الفرق  علي مستوي فاعلية مشروع كـرة اليـد المصغـرة وإنعكاسه
 القومية لكرة اليد المصرية

 نسرين عبداب احمد ارمنازي 
 اذ مساعد بقسم الادارة الرياضية است

 كلية التربية الرياضية للبنات جامعة الاسكندرية
 ملخص البحث

تحديلالالاد فاعليلالالاة مشلالالاروع كلالالالارة اليلالالالاد المصغلالالالارة وانعكاسلالالاه عللالالاي انجلالالاازات الفلالالارق اسلالالاتهدف البحلالالاث 
 تقيلايم  التخطلايط للمشلاروع  ملان حيلاث :الأهلاداف، الملاوارد الماديلاة، القومية لكرة اليد وذلك من خلالال

ملالادي ، أهلالام التحلالاديات الفنيلالاة والإداريلالاة التلالاي تواجلالاه كلالارة اليلالاد المصلالاغرة، والبشلالارية، البلالارامج والأنشلالاطة
اسلالاتخدمت الباحثلالاة الملالانهج ، الاسلالاتفادة ملالان تطبيلالاق القلالاوانين الاسلالاتثنائية عللالاي انجلالاازات الفلالارق القوميلالاة

دده ( ملالالان مجتملالالاع البحلالالاث البلالالاالغ علالالا%02,18(  تمثلالالال )62عينلالالاة عشلالالاوائية قوامهلالالاا )عللالالاى المسلالالاحي 
حيلالاث تلالام  تحديلالاد   الباحثلالاة ملالان تصلالاميم اسلالاتمارة اسلالاتبيانوتمثللالات أدوات جملالاع البيانلالاات فلالاي ( 017)

أهلاداف  المحور الأول: تقييم التخطيط لمشروع كرة اليلاد المصلاغرة ملان خلالال : ثلاثة محاور رئيسية
: التحلاديات  المحور الثلااني، ادية والبشرية، البرامج والأنشطةمشروع كرة اليد المصغرة.، الموارد الم

المحلالالالاور الثاللالالالاث: ملالالالادي الاسلالالالاتفادة ملالالالان تطبيلالالالاق القلالالالاوانين ، تلالالالاي تواجلالالالاه مشلالالالاروع كلالالالارة اليلالالالاد المصلالالالاغرةال
يوجلالالاد بالاتحلالالااد ، ومدددن أهدددم نتدددائج البحدددث، مسلالالاتوي اداء لاعبلالالاي الفلالالارق القوميلالالاة الاسلالالاتثنائية عللالالاي

 المصلاري لكلارة اليلاد تخطلايط يلاتم عللاي أيلادي خبلالاراء متخصصلاين ملان داخلال مجتملاع كلارة اليلاد لمشلالاروع
الأهداف الموضوعة من قبل مسئولي كلارة اليلاد المصلاغرة بالاتحلااد المصلاري لكلارة ، كرة اليد المصغرة

 اليد تتسم بالوضوح
 المقدمة
نعكاسه علي مستويهدف البحث الي تحديد ي  انجازات فاعلية مشروع كلارة اليلاد المصغلارة وا 

الأهداف،  وع  من حيث:تقييم  التخطيط للمشر الفرق القومية لكرة اليد المصرية من خلال :
الموارد المادية والبشرية، البرامج والأنشطة،أهم التحديات الفنية والإدارية التي تواجه كرة اليد 

مدي الاستفادة من تطبيق القوانين الاستثنائية علي انجازات الفرق القومية. وقد تم و المصغر 
تحليل الوثائق والسجلات  ( فرد، معتمدة علي62استخدم المنهج المسحي علي عينة قوامها )

واستمارة استبيان مقننة، وقد تم التوصل لعدد من استخلاصات، كما  توصلت الباحثة إلي عدد 
تعديل لائحة لاتحاد المصري لكرة اليد بما يتناسب بمشاركة جهات ممولة -:من التوصيات منها

ية كبيوت خبرة للاستفادة راعية لكرة اليد المصغرة،التعاون المشترك بين كليات التربية الرياض
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من الابحاث والرسائل العلمية عند التخطيط لبرامج وأنشطة كرة اليد المصغرة، التوجه نحو 
الأطراف ذات العلاقة من ) رعاة رسميين، رجال أعمال، خبراء تسويق(  لرعاية وتسويق 

اليد المصغرة لرفع الدورات المجمعة لكرة اليد المصغرة، زيادة عدد الدورات المؤهلة لحكام كرة 
مستواهم الفني مع العمل علي تقيمهم بصفة مستمرة قبل وأثناء وبعد تحكيم المباريات، تحتاج 
طرق تنظيم المباريات بالدورات المجمعة الي التعديل والتطوير، وخاصة فيما ينعكس بالحد من 

مناشدة وسائل  الضغوط والتوترات وشغب الملاعب االي يحدث أثناء إقامة المباريات، ضرورة
 الاعلام المتخصصة لإعداد برامج إعلامية موجهة نحو أنشطة وبرامج كرة اليد المصغرة.

 مشكلة البحث وأهميته
لعبة كرة اليلاد من أحدث أنشطة الألعاب الجماعية التنافسية ذات الشعبية التي أخذت  تعتبر

ولكي تصل أي لعبة وخاصة  والقوة. في الأنتشار السريع نظرا للعديد من مزاياها كالإثارة، السرعة،
الجماعية منها للعالمية، كان لابد من ممارستها في سن مبكرة، وذلك بتكوين قاعدة عريضة من 
اللاعبين المتميزين الذين يتمتعون بالمهارات الفنية والبدنية والخططية علي أعلي مستوي من 

تميز بالسهولة وبساطة قانونها ويستطيع وقد ساعد علي انتشار هذه اللعبة طبيعتها التي تالأداء. 
ممارستها كلا الجنسين من مختلف الاعمارالسنيه.  وتعتمد كرة اليد علي المهارات الهجومية 

 والدفاعية التي يجب ان يتقنها اللاعب ليصل الي آلية الأداء اثناء المنافسات.
كرة اليد، التي هدف ويعتبر مشروع كلارة اليلاد المصغرة إحدي مشروعات الاتحاد المصري ل

إلي غرس وتنمية المهارات الحركية الاساسية للعبة لدي النشم، حتي يتسني لهم الممارسة والتقدم 
للوصول فيها إلي أعلي مستويات الأداء. وقد عمل الاتحاد علي انتشاراللعبة من خلال تعدد 

ري والقبلي، عن طريق ( منطقة بالوجة البح11مناطقها في جميع أنحاء مصر، والتي بلغ عددها )
الأندية الكبري والصغري والأندية الخاصة ومراكز الشباب والساحات الشعبية، وقد بدأت كرة اليد 

( بمدينة الإسكندرية بإقامة عدد من الدورات المجمعة، والتي 1186 -1186المصغرة منذ موسم )
رحلتين سنيتبن من البنين ( فريق بم10اقتصرت مسابقاتها الأولي والثانية علي أنديتها بعدد )

( مباراة، ثم بعد ذلك قلاام الاتحاد المصري لكرة اليلاد عام 81والبنات، يتنافسون من خلال )
( بوضع مجموعة من البرامج التدريبية والأختبارات لتنمية القدرات البدنية والمهارية لبراعم 1188)

عناصر متميزة من اللاعبين كرة اليد المصغرة وذلك لرفع درجه المنافسة، ولضمان إفراز 
الملتزمين بمعايير فنية وخططية محددة، وقلاد تم تطبيقها علي أندية محافظة الإسكندرية لمدة عام 

 (10:7قبل أن تعمم علي باقي أندية الجمهورية.)
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قام الاتحاد المصري لكرة اليلاد بالعمل نحو التقدم والأرتقاء بمستوي اللعبة والوصول  لذلك
لمية، وذلك من خلال إرساء مجموعة من الأهداف والمبادئ لإدارة أنشطتة الفنية بها نحو العا

 ( 12 :7)والإدارية للوصول لأفضل النتائج علي المستوي الإقليمي والدولي. 
( قامت اللجنة الفنية بالاتحاد بالاشتراك مع لجنة المسابقات ولجنة الفرق 1112وفي عام )

قوانين الاستثنائية، بما تتناسب مع كل مرحلة سنية مختلفه ليتم القومية بإرساء بعض القواعد وال
تطبيقها في الدورات المجمعة الخاصة بمسابقاتها ، التي كان من أبرزها وضع نظام خاص لكل 

 -شروط ونظام المسابقات  -قياسات الملعب والمرمي  -من )تسجيل اللاعبين واللاعبات 
المباريات(، بغرض تحقيق مستوي وشكل معين للتنافس زمن  -الأسس الخاصة باحتساب النتائج 

 ( 76: 7في هذه المباريات، وبالتالي تنمية متطلبات فنية مستقبلية. )
تم اشتراك جميع أندية الجمهورية وذلك من خلال دورتين مجمعتين أحداهما صيفية 

لاثة مراحل عمرية والأخري شتوية،مدتها ثلاث ايام متواصلة وبمشاركة العديد من الفرق يمثلون ث
أشبال تحت  -سنوات  12صغار تحت  -سنوات  8لكل من البنين والبنات وهي ) براعم تحت 

 سنة(.  10
ويلالالاتم تقسلالالايم البطوللالالاة اللالالاي ثلالالالاث مراحلالالال ) التمهديلالالاة ، قبلالالال النهلالالاائي ، النهلالالاائي( عللالالاي ان يلالالاتم 

 (1:  1التنافس من خلالها للوصول الي الفريق الفائز بالدورة المجمعه. )

وضح الجدول التالي أعداد الفرق واللاعبين المشاركين فلاي اللادوره المجمعلاة الصلايفية للعلاام وي
0211/0216 

 3004/3002أعداد الفرق واللاعبين المشاركين في الدور  المجمعة الصيفية للعام  (0جدول )

 عددد المباريات عددد اللاعبين عددد الفرق
 بندات بنيدن بندات بنيدن بندات بنيدن
000 40 2220 0300 249 039 

020 4220 422 
 3004/3002المصدر :تقرير بطولة الجمهورية لكرة اليد المصغرة للعام 

 والمرتبطة بموضوع البحث علي سبيل المثال:وبتحليل الباحثة للدراسات السابقة 
( وعنوانهلالالالالاا "  تقيلالالالالايم المنظوملالالالالاة الإداريلالالالالاة للاتحلالالالالااد 0226نسلالالالالارين عبلالالالالادا  أرمنلالالالالاازي )دراسلالالالالاة 

صلالاري لكلالارة اليلالاد لتحسلالاين مسلالاتوي الإنجلالااز للفلالارق القوميلالاة" وجلالااءت اهلالام نتائجهلالاا: يجلالاب ان تقلالاوم الم
لجنلالالالاة الحكلالالالاام ولجنلالالالاة كلالالالارة اليلالالالاد المصلالالالاغرة بتكلالالالاوين لجلالالالاان لرقابلالالالاة ومتابعلالالالاة وتقيلالالالايم القلالالالاوانين والقواعلالالالاد 

يلالاة ( وعنوانهلالاا " ، دراسلالاة تقييم0221الاسلالاتثنائية اثنلالااء المباريلالاات ، ودراسلالاة العربلالاي العربلالاي العلالاوف )
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للقلاوانين الاسلالاتثنائية لكلارة اليلالاد المصلالاغرة" وجائلات اهلالام نتائجهلاا: تلالاؤدي القلالاوانين الاسلاتثنائية اللالاي تنميلالاة 
عبيلالار فتحلالاي شلالالالتوت  دراسلالالاةاللعلالاب الهجلالاومي السلالاريع ،تطلالالاور المهلالاارات الدفاعيلالاة الفرديلالاة للاعبين.و 

لأولي رجال لكلارة ( وعنوانها "  التحديات  التي تواجه مدربي فرق الدوري الممتاز والدرجة ا0222)
و  اليلالاد" وجائلالات اهلالام نتائجهلالاا قللالاة علالادد الحكلالاام الاكفلالااء ، قللالاة فلالارص التحكلالايم عللالاي المسلالاتوي اللالادولي.

( وعنوانهلالالاا "  مقوملالالاات الإنجلالالااز للاتحلالالااد 1116دراسلالالاة جملالالاال محملالالاد عللالالاي، علالالاادل إبلالالاراهيم أحملالالاد )
لمصلالارري لكلالارة المصلالاري لكلالالارة اليلالالاد" وجلالااءت اهلالام نتائجهلالاا: يجلالاب وضلالاع خطلالاط اسلالاتراتيجية بالاتحلالااد ا

اليد ، يجب اتسلااع قاعلادة التنلاافس عللاي مسلاتوي الجمهوريلاة لضلامان اختيلاار افضلال العناصلار للفلارق 
 القومية ،  التقويم المستمر للفرق القومية .

ومع كافة الجهود المبذولة من أجل ترسلايخ كلالارة اليلالاد المصلاغرة وتسلاخير كافلاة الجهلاود الماديلاة 
فضلالال العناصلالار المؤهللالاه فنيلالاا وخططيلالاا ومهاريلالاا كلالاذلك أنتقلالااء والمعنويلالاة والبشلالارية للوصلالال لاختيلالاار أ

أكبر عدد من البراعم والأشبال لتدعيم كافة فرق الناشئين والشلاباب، وملان ثلام تلاأهيلهم لتلادعيم الفلارق 
القوميلالاة، وعللالاي اللالارغم ملالان أن مصلالار تعتبلالار ملالان أوائلالال اللالادول عللالاي مسلالاتوي العلالاالم تعملالال عللالاي تلالانظم 

، وهلالاي الوحيلالادة التلالاي كلالاان لهلالاا السلالابق فلالاي وضلالاع قواعلالاد وقلالاوانين دورات مجمعلالاة لكلالالارة اليلالالاد المصلالاغرة
اسلالاتثنائية وبلالالارامج تدريبيلالاة ، قلالالاام الاتحلالالااد المصلالاري بطرحهلالالاا فلالاي صلالالاورة مشلالالاروع علالاالمي عللالالاي لجنلالالاة 
المسابقات بالاتحاد الدولي لكلارة اليلاد لتعميملاه عالميلاا، واقاملاة بطلاولات دوليلاة لتللاك المراحلال العمريلاة. 

(18:7) 

ن هناك قصور فدي بعدض نتدائج الفدرق القوميدة ، والغيداب الملحدوظ فقد لاحظت الباحثة ا
لفرق السيدات وحصولها علي أقل المراكز إذا تواجدت بالمنافسدات9لذا اتجهدت الباحثدة إلدي هدذا 

إلي تحديد فاعلية مشروع كددرة اليددد المصغددرة وانعكاسده علدي انجدازات الفدرق البحث حيث هدف 
 : القومية لكرة اليد وذلك من خلال

 تقييم  التخطيط للمشروع  من حيث :الأهداف، الموارد المادية والبشرية، البرامج والأنشطة. 09
 أهم التحديات الفنية والإدارية التي تواجه كرة اليد المصغرة 39
 مدي الاستفادة من تطبيق القوانين الاستثنائية علي انجازات الفرق القومية 29

 فدروض البحث:
معنوية بين أراء كل من أفراد عينة البحث بالنسبة لكل من توجد فروق جوهرية ذات دلالة  .1

 الأهداف، الموارد المادية والبشرية، تخطيط البرامج والأنشطة.
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توجلالاد فلالاروق جوهريلالاة ذات دلاللالاة معنويلالاة بلالاين أراء كلالال ملالان أفلالاراد عينلالاة البحلالاث بالنسلالابة أهلالام  .0
 التحديات الفنية والإدارية التي تواجه كرة اليلاد المصغرة.

جوهريلاة ذات دلاللاة معنويلاة بلاين أراء كلال ملان أفلاراد عينلاة البحلاث بالنسلابة لملادي  توجد فروق .7
 الاستفادة عند استخدام القوانين الاستثنائية علي انجازات الفرق القومية 

 إجراءات البحث:
 أولا : منهج البحث   

 استخدمت الباحثة المنهج المسحي لمناسبته لطبيعة البحث. 
 ثانيا : عينة البحث  

لطبيعلالاة هلالادف البحلالاث وحتلالاى يتسلالانى أن تكلالاون العينلالاة ممثللالاة للمجتملالاع الكللالاي، اسلالاتهدفت طبقلالاا 
( 017ملالان مجتملالاع البحلالاث البلالاالغ علالادده ) (%02,18)(  تمثلالال 62الباحثلالاة عينلالاة عشلالاوائية قوامهلالاا )

 (:0. وهي كما يوضحها الجدول)وبذلك تعتبر نسبة ممثلة تمثيلا صادقلاا لمجتمع البحث

 (                                                                                                60ئات مجتمع وعينة البحث    ن = )النسبة المئوية لف (3جدول )

 
 ثالثا : أدوات جمع البيانات

 تحليل الوثائق والسجلات : 
بالتقلالالالاارير والمحاضلالالالار  قاملالالالات الباحثلالالالاة بتحليلالالالال مجموعلالالالاة ملالالالان الوثلالالالاائق والسلالالالاجلات والمتعلقلالالالاة

الخاصلالاة بلجنلالاة كلالارة اليلالاد المصلالاغرة، ولجنلالاة الحكلالاام والملالادربين بالاتحلالااد المصلالاري لكلالارة اليلالاد، بجانلالاب 
 تحليل مجموعة من المجلات والمطبوعات والنشرات الصادرة عن الاتحاد المصري لكرة اليلاد. 

 استمارة استبيان: 
 تم  تحديد  ثلاثة محاور رئيسية  حيثاستمارة استبيان من تصميمها قامت الباحثة ببناء 

: تقيلالالايم التخطلالالايط لمشلالالاروع كلالالارة اليلالالاد المصلالالاغرة ملالالان خلالالالال :أهلالالاداف مشلالالاروع كلالالارة اليلالالاد المحدددور الأول
 المصغرة.، الموارد المادية والبشرية، البرامج والأنشطة.

 التحديات التي تواجه مشروع كرة اليد المصغرة. المحور الثاني :

 العينددة
 مجتمع 
 البحث

 عينة
 البحث 

النسبة المئوية للعينة البحث 
 للمجتمع الكلي

 %42942 00 33 المسئولون بالاتحاد المصري لكرة اليدد
 %36922 02 26 حكام كرة اليد المصغرة

 %00920 30 022 مدربي فرق كرة اليد المصغرة
 %20900 02 20 الإداريون المسئولون عن الفرق

 %30942 60 392 المجمدوع

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانلعلمية لالمجلة ا

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
448 

 م2107  يناير (2( الجزء )67العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

علي مستوي اداء لاعبي الفرق من تطبيق القوانين الاستثنائية  مدي الاستفادة المحور الثالث:
 القومية.
ومن خلال مجموعة من المقابلات الشخصية غير تم عرض محاور استمارة الاستبيان  

في ميادين العمل الإداري  المقننه )المفتوحة( التي تم إجراءها مع السادة الأساتذة الخبراء
وهم من الاساتذة  ،( سنوات12برة لا تقل عن )الأكاديمي أوالميداني من ذوي الخ

( مرفق 6الأكاديميين في مجال الإدارة الرياضية والميدانيين في مجال كرة اليد وعددهم )
(، وقد أتفقت آراء السادة الخبراء خبراء علي محاور استمارة الاستبيان بالإجماع 1رقم )
 .%122بنسبة 

( عبارة 82عبارات استمارة الاستبيان وتضمنت )ثم بعد ذلك قامت الباحثة بأعداد وصياغة  
موزعة علي المحاور، وبذلك توصلت الباحثة إلي الصورة المبدئية لاستمارة الاستبان مرفق 

 (.0رقم )
تم عرض استمارة الاستبيان في صورتها المبدئية علي السادة الخبراء وذلك لإبداء الرأي  

رات. وقد تم استبعاد وتعديل البعض وأعادة فيها من حذف أو إضافة أو تعديل صياغة للعبا
صياغة للبعض الأخر، وبناءا علي آراء السادة الخبراء تم اعداد استمارة الاستمارة لتكون 

 (.7مرفق رقم )في صورتها النهائية 
 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

 أولا: الصددق
 : لمحكمينصدق ا .أ

وذللالاك بعلالارض ت الباحثلالاة باسلالاتخدام صلالادق المحكملالاين، للتأكلاد ملالان صلالادق اسلالاتمارة الاسلالاتبيان قاملالا
(، بكافة محتوياتها ملان محلااور وعبلاارات عللاي 0استمارة الاستبيان في صورتها المبدئية مرفق رقم )

( ملالان السلالاادة الخبلالاراء المتخصصلالاين ملالان أعضلالااء هيئلالاة التلالادريس بكليلالاات التربيلالاة الرياضلالاية، 6علالادد )
(، علان طريلاق المقابللاة الشخصلاية 1رة اليد مرفق رقلام )وكذلك الخبراء الميدانين بالاتحاد المصري لك

المقننلالاة. وقلالاد تلالام الأخلالاذ بملاحظلالاات السلالااده الخبلالاراء للوصلالاول بالاسلالاتمارة فلالاي صلالاورتها النهائيلالاة مرفلالاق 
 : ( يوضح  النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء لعبارات استمارة الاستبيان7رقم ) (. والجدول7رقم )
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 (6راء السادة الخبراء لعبارات محاور استمارة الاستبيان    ن = )النسبة المئوية لأ  (2جدول )
 المحور الأول: تقييم التخطيط المشروع كرة اليد المصغرة

(000%) 
المحور الثانى: التحديات التى تواجه كرة 

 (%000اليد المصغرة )
 المحور الثالث:

مدي الاستفادة من تطبيق 
القوانين الاستثنائية علي 

 ات الفرق القوميةمستوي انجاز 
أهداف كرة اليد 

 المصغرة
الموارد المادية 

 التحديات الإدارية التحديات الفنية البرامج والأنشطة والبشرية

 % م % م % م % م % م % م
 000 66 000 أ23 000 29 66966 32 000 02 22922 0
 22922 62 22922 ب23 22922 40 22922 39 22922 06 000 3
 000 62 000 ج23 22922 40 000 أ20 000 02 22922 2
 66966 69 22922 د23 66966 43 22922 ب20 000 02 66966 4
 22922 20 66966 هد23 22922 42 000 ج20 000 09 000 2
 000 20 22922 و23 000 44 22922 20 22922 30 22922 6
 66966 أ23 000 ز23 22922 42 22922 23 000 30 000 أ 2
 22922 ب23 22922 22 66966 أ46 000 22 66966 33 22922 ب2
 000 ج23 22922 24 22922 ب46 22922 24 22922 أ32 66966 2
 22922 د23 000 22 000 ج46 22922 أ22 000 ب32 22922 9
 66966 هد23 22922 أ26 22922 د46 000 ب22 22922 ج32 000 00
 000 ا22 000 ب26 000 هد46 66966 26 000 34 66966 00
 66966 ب22 22922 ج26 22922 و46 22922 أ22 22922 أ 32 22922 03
 22922 ج22 000 د26 22922 42 000 ب22 000 ب32 000 02
 000 د22 22922 22 000 42 22922 ج22 000 ج32 22922 04
 000 أ24 000 22 000 49 22922 د22 66966 د32  
 66966 ب24 000 أ29 22922 20 000 هد22 22922 هد32  
 22922 ج24 000 ب29 000 20 000 أ22 000 36  
 000 د24 66966 ج29   22922 ب32 22922 32  
 000 22 22922 د29   000 ج22    
        60 000 26 22922 
        60 22922   
        63 22922   
   000 أ62        
   66966 ب62        
   000 ج62        
   66966 د62        
        64 000   
   22922 أ62        
   000 ب62        
   000 ج62        
   000 د62        
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 (6النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء لعبارات محاور استمارة الاستبيان    ن = ) (2تابع جدول )
 المحور الأول: تقييم التخطيط المشروع كرة اليد المصغرة

(000%) 
المحور الثانى: التحديات التى تواجه كرة 

 (%000اليد المصغرة )
 المحور الثالث:

مدي الاستفادة من تطبيق 
القوانين الاستثنائية علي 

 مستوي انجازات الفرق القومية 
أهداف كرة اليد 

 المصغرة
الموارد المادية 

 التحديات الإدارية التحديات الفنية البرامج والأنشطة والبشرية

 22922 ج24 000 ب29 000 20 000 أ22 000 36  
 000 د24 66966 ج29   22922 ب32 22922 32  
 000 22 22922 د29   000 ج22    
        60 000 26 22922 
        60 22922   
        63 22922   
   000 أ62        
   66966 ب62        
   000 ج62        
   66966 د62        
        64 000   
   22922 أ62        
   000 ب62        
   000 ج62        
   000 د62        

 :صدق الاتساق الداخلي .ب
اسلالاتخدمت الباحثلالاة صلالادق الاتسلالااق اللالاداخلي وذللالاك لإيجلالااد معلالااملات الأرتبلالااط بلالاين المحلالااور 

تبلااط بلاين عبلاارات كلال محلاور، ومعاملال الرئيسية لاستمارة الاستبيان بعضها ببعض، ومعاملات الار 
الارتباط بلاين درجلاة كلال محلاور والدرجلاة الكليلاة للاسلاتبيان، والتلاي كانلات جميعهلاا داللاة احصلاائية عنلاد 

 (:6( ، )1( وهما كما يوضحهما الجدولين التاليين )2,26مستوي معنوية )

 (30) ن =  لرئيسية لاستمارة الاستبيان معاملات الأرتباط بين المحاور ا( 4)جدول 
 معامل الارتباط البعددد المحددور 

الاول: تقييم التخطيط الاستراتيجي 
 لكرة اليد المصغرة

 *09222 أهداف كرة اليد المصغرة
 *09924 الموارد المادية والبشرية
 *09930 البرامج والأنشطة

الثانى: التحديات التي تواجه كرة 
 اليد المصغرة

 *09429 التحديات الفنية
 *09204 ديات الإداريةالتح

 *09204  الأول والثانى
 *09224  الأول والثالث
 *09422  الثانى والثالث

 (09260( ودرجات  حرية )0902* القيمة الجددولية عند مستوى )
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 معاملات الارتباط بين عبارات كل محور منتمية إليه باستمارة الاستبيان                       ( 2جدول )

المحور الثانى: التحديات التى تواجه كرة  لأول: تقييم التخطيط الاستراتيجى لكرة اليد المصغرةالمحور ا
 اليد المصغرة 

 المحور الثالث:
مدي الاستفادة من تطبيق 
القوانين الاستثنائية علي 
مستوي انجازات الفرق 

 القومية 

أهداف كرة اليد 
 المصغرة

الإمكانات المادية 
أهداف كرة اليد  لأنشطةالبرامج وا والبشرية

 المصغرة
الإمكانات المادية 

 والبشرية

معامل  م
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
 معامل الارتباط م الارتباط

 09224 66 *09222 أ23 *09629 29 *09620 32 *09293 02 *09623 0
 09206 62 *09632 ب23 *09233 40 *09232 39 *09232 06 *09660 3
 09642 62 *09429 ج23 *09200 40 *09692 أ20 *09630 02 *09422 2
 *09466 69 *09602 د23 *09626 43 *09222 ب20 *09620 02 *09623 4
 *09232 20 *09622 هد23 *09202 42 *09200 ج20 *09430 09 *09692 2
 *09203 20 *09602 و23 *09604 44 *09234 20 *09226 30 *09202 6
 *09432 أ23 *09433 ز23 *09620 42 *09692 23 *09294 30 *09223 أ 2
 *09230 ب23 *09640 22 *09629 أ46 *09622 22 *09224 33 *09262 ب2
 *09226 ج23 *09206 24 *09292 ب46 *09224 24 *09204 أ32 *09600 2
 *09222 د23 *09222 22 *09224 ج46 *09602 أ22 *09222 ب32 *09602 9
 *09242 هد23 *09620 أ26 *09222 د46 *09622 ب22 *09622 ج32 *09246 00
 *09223 ا22 *09406 ب26 *09602 هد46 *09633 26 *09624 34 *09262 00
 *09642 ب22 *09420 ج26 *09223 و46 *09224 أ22 *09240 أ 32 *09239 03
 *09622 ج22 *09620 د26 *09623 42 *09232 ب22 *09222 ب32 *09623 02
 *09240 د22 *09620 22 *09632 42 *09234 ج22 *09222 ج32 *09234 04
 *09634 أ24 *09492 22 *09649 49 *09232 د22 *09664 د32  
 *09233 ب24 *09236 أ29 *09209 20 *09220 هد22 *09006 هد32  
 *09204 ج24 *09224 ب29 *09402 20 *09202 أ22 *09224 36  
 *09620 د24 *09232 ج29   *09292 ب32 *09222 32  
 *09429 22 *09420 د29   *09620 ج22    
        60 09634* 26 09602* 
        60 09249*   
        63 09632*   
   *09222 أ62        
   *09239 ب62        
   *09232 ج62        
   *09220 د62        
        64 09232*   
   *09694 أ62        
   *09234 ب62        
   *09223 ج62        
   *09222 د62        

 (09260( ودرجات  حرية )0902* القيمة الجددولية عند مستوى )
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 :التجزئة النصفية 9أ
رديلالالالاة كملالالالاا اسلالالالاتخدمت الباحثلالالالاة أسلالالالالوب التجزئلالالالاة النصلالالالافية )معادللالالالاة جتملالالالاان العاملالالالاة( بلالالالاين العبلالالالاارات الف

الاستبيان. حيث اسفرت المعادلة أن قيم معلااملات الارتبلااط بلاين العبلاارات الفرديلاة والزوجية لمحاور استمارة 
 (.  2.26( جميعها دال احصائيا عند مستوى معنوية )2.810، 2.401والزوجية والتي تراوحت ما بين )

 معامل الفاكرونباخ: 9ب
طريقلالالاة الفاكرونبلالالاا  واللالالاذي تلالالاراوح ملالالاا بلالالاين كملالالاا تلالالام حسلالالااب الثبلالالاات لعبلالالاارات كلالالال محلالالاور عللالالاي حلالالادا ب

(، وهلالاذا ملالاا يوضلالاحه الجلالادول رقلالام 2.26( وجميعهلالاا دال احصلالاائيا عنلالاد مسلالاتوى معنويلالاة )2.116، 2.881)
(6  :) 

 معاملات ثبات استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث باستخدام أسلوب التجزئة النصفية  (6جدول )

 معاملات الثبات

الاستراتيجى لكرة اليد  المحور الأول: تقييم التخطيط
 المصغرة

المحور الثانى: التحديات  
 المحور الثالث: التى تواجه كرة اليد المصغرة

أهداف مشروع  إنجازات كرة اليد
 كرة اليد المصغرة

الموارد المادية 
 والبشرية

البرامج 
 والأنشطة

التحديات  
 الفنية

التحديات  
 الإدارية

 *09239 *09226 *09224 *09293 *09229 *09229 معمل الثبات للعبارات الفردية
 *09220 *09242 *09232 *09202 *09222 *09242 معامل الثبات للعبارات الزوجية
 *09242 *09220 *09239 *09299 *09202 *09222 معامل الارتباط بين العبارات الفردية والزوجية
 *09902 *09222 *09242 *09222 *09292 *09220 معامل الثبات باستخدام طريقة الفا كرنباخ

 (09462( ودرجات  حرية )0902* القيمة الجددولية عند مستوى )
  عرض ومناقشة نتائج البحث:

 أولا: المحور الأول تقييم التخطيط لمشروع كرة اليد المصغرة 
 (60ن=)     د المصغركرة الي تحليل التباين الأحادي لاستجابات عينة البحث على تقييم التخطيط لمشروع (2جدول )

 49036(=0900( ومستوى دلالة )26، 2قيمة "ف" الجدولية عند )

مجموع  مصدر التباين تقييم التخطيط لمشروع كدرة اليدد المصغرة
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
  الدلالة "ف"

 0900 09000 69222 0922 2 39240 بين المجموعات أهداف مشروع كرة اليد المصغرة

    09006 26 69422 داخل المجموعات 

     29 29232 الكلي 
 غير دالة 09622 09226 09034 2 09223 بين المجموعات الموارد المادية والبشرية

   09302 26 039022 داخل المجموعات 
     29 039402 الكلي 

 غير دالة 093 096 09243 2 09032 بين المجموعات تخطيط البرنامج والأنشطة
   09304 26 009926 داخل المجموعات 
     29 039920 الكلي 

 الدرجة الكلية للمحور
 0900 09002 29229 09326 2 09222 بين المجموعات
    09022 26 39922 داخل المجموعات

     29 29242 الكلي
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 (60تبعا للوظيفة         ن=) اختبار شيفية لدلالة واتجا  الفروق على أبعاد الاستبيان (2جدول )

 العدد  م البعد/المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المقارنة 4 2 3 0 المعياري

القيمة الحرجة 
 لشيفية

أهداف مشروع كرة اليد 
 المصغرة

المسئولون بالاتحاد المصري  0
 لكرة اليدد

00 39662 09020 - 
   

 09402 3م0م

 - *09609 09342 39046 02 حكام كرة اليد المصغرة 3
  

 09296 2م0م
 - 09302 *09402 09406 39360 30 مدربي فرق كرة اليد المصغرة 2

 
 09402 4م0م

 09324 09222 09402 39220 02 الإداريون المسئولون عن الفرق 4
0902
 09249 2م3م - 0

 09222 4م3م         

 09249 4م2م         

الدرجة الكلية للمحور 
 الأول

0 
المسئولون بالاتحاد المصري 

 09326 3م0م    - 09090 39363 00 لكرة اليدد

 - *09222 09362 09902 02 حكام كرة اليد المصغرة 3
  

 09334 2م0م
 09326 4م0م  - *09324 09032 09343 39040 30 مدربي فرق كرة اليد المصغرة 2

0904 09094 09062 09300 39099 02 الإداريون المسئولون عن الفرق 4
 09092 2م3م - 0

 09300 4م3م         

 09092 4م2م         

( ان هنلالالااك فلالالاروق ذات دلاللالالاة إحصلالالاائية فلالالاى ب علالالاد 8( ، )4يتضلالالاح ملالالان الجلالالادولين السلالالاابقين )
بلالالالاين الاهلالالالاداف  توجهلالالالاات إدارات الانديلالالالاة الرياضلالالالاية للتحلالالالاولاسلالالالاتجابات عينلالالالاات البحلالالالاث عللالالالاى ب علالالالاد 

ة اليلالالالالاد وحكلالالالاام كلالالارة اليلالالالاد المصلالالالاغرة لصلالالاالح المسلالالالائولون بالاتحلالالالااد المسلالالائولون بالاتحلالالالااد المصلالالالاري لكلالالار 
 المصري لكرة اليلاد.

( والتلالاي 1111وتللالاك النتلالاائج أتفقلالات ملالاع نتلالاائج الدراسلالاة التلالاي قلالاام بهلالاا نلالااجي اسلالاماعيل حاملالاد )
أشارت إلي أن الاتحادات الرياضية المصرية تعمل علي وضع أهداف محددة وواضحة تهدف إلي 

وانتشلالالاارها، كملالالاا أن الاهلالالاداف المحلالالاددة قابللالالاة للتحقيلالالاق ومناسلالالابة للامكانلالالاات  توسلالالايع قاعلالالادة الممارسلالالاة
 (18:  02الموضوعة. )

كما يتضح من النتائج  إلي أن مسئولي كرة اليد المصغرة قد وضعوا بعض القواعد  
والقوانين الاستثنائية من أجل دعم وتحسين وتطوير المهارات الفنية للبراعم. كما إنهم يقوموا 

وتنفيذ الأهداف الموضوعة، مع تقديم تقارير دورية عن ما تم تنفيذه من الأهداف التي  بمتابعة
وضعت وفقا لمعايير محددة، وهو ما يؤثر بصورة إيجابية علي نتائج الفرق القومية مستقبليا. وهو 

( التي اشارت أن الهدف 0226ما يتفق مع ما جاءت به نتائج دراسة نسرين عبدا  أرمنازي)
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سي للاتحاد المصري لكرة اليد هو العمل علي توسيع قاعدة الممارسين وأن القواعد والقوانين الرئي
 (101:  01الاستثنائية تسعي الي تحقيق ما وضعت من أجله)

( ضرورة الاستعانه بالأبحاث العلمية 0227وتشير توصيات دراسة عمر نصرا  قشطة )
 لفة عند التخطيط لبرامج وأنشطة الاتحادات الرياضية.                               والرسائل المتعلقة بالمجالات الرياضية المخت

                                                                           (16  :16) 

ومحمد  (0221وفي هذا الصدد يشير كل من محمد عبدالعزيز سلامه وسمير عبدالحميد )
( علي أن الهدف من عملية 0220( وعصام الدين أمين أبو علفة )0226اسماعيل بلال )

التخطيط هو تحديد المسارات التي سوف تجتازها المنظمة والتي توضح زاويتها وتحدد النشاطات 
 ( 100:  11( )64:  14وتوقيتها والوسائل المستخدمة معها وكيفية تعديلها عند الضرورة  )

حددة وواضحة يسعي مسئولي كرة اليد المصغرة لتنفيذها وتري الباحثة أن وجود أهداف م
يؤدي إلي وضوح الرؤية المستقبلية نحو تطوير كرة اليد المصغرة وذلك عن طريق رفع المستوي 
المهاري والفني للبراعم والناشئين، مما يؤهلهم للارتقاء بأدائهم للوصول لأعلي المستويات الفنية، 

 علي نتائج الفرق القومية. وهو بالتالي ما ينعكس مستقبليا
 : التحديات الفنية والادارية التي تواجه مشروع كرة اليد المصغرةالمحور الثاني 
 (60( تحليل التباين الأحادي لاستجابات عينة البحث على أبعاد المحور الثاني    ن=)9جدول )

 
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  دلالةال قيمة "ف"

 0900 0900 29024 39032 2 6902 بين المجموعات التحديات الفنية

 
 09349 26 029920 داخل المجموعات

  
 

 
 29 309003 الكلي

   
 

 09296 0924 09020 2 09302 بين المجموعات التحديات الإدارية
 غير دالة

 
 09309 26 009692 داخل المجموعات

  

 
 29 009909 الكلي

   
 

ر الثاني : التحديات التي تواجه مشروع المحو 
 كرة اليدد المصغرة

 0902 09039 29323 09262 2 0909 بين المجموعات
 09003 26 69396 داخل المجموعات

  
 

 
 29 29226 الكلي

   
 

 3926(=0902وعند مستوى دلالة ) 49036(=0900( ومستوى دلالة )26، 2قيمة "ف" الجدولية عند )
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 ( 60ختبار شيفية لدلالة واتجا  الفروق على أبعاد الاستبيان تبعا للوظيفة  ن=)ا (00جدول )

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى ب عد استجابات 12( وجدول )1يوضح جدول رقم )    
اريون المسئولون عن التحديات الفنية  بين حكام كرة اليد المصغرة والإدعينات البحث  على ب عد 

جود فروق ذات دلالة إحصائية فى ب عد استجابات عينات الفرق لصالح حكام كرة اليد المصغرة. وو 
التحديات التي تواجه مشروع كرة اليلاد المصغرة  بين مدربي فرق كرة اليد المصغرة البحث على 

وهو ما يتفق مع ما أشارت والإداريون المسئولون عن الفرق لصالح مدربي فرق كرة اليد المصغرة. 
( في أن الميزانيات والإعتمادات المالية الموضوعة 0226إليه نتائج دراسة نسرين عبدا  أرمنازي )

من قبل الاتحاد المصري لكرة اليد كافية لتنفيذ أنشتطة وبرامجة المختلفة طوال الموسم الرياضي. 
(01  :101) 

( إلي ضرورة زيادة 1111بها ضياء الدين فؤاد ) كما أوصت نتائج الدراسة التي قام        
الإعتمادات المالية المخصصة لانشطة الاتحادات الرياضية المختلفة من أجل تحقيق ما تسعي إليه 

 ( 111: 11من أهداف. )
( علي ندرة وجود 0226وتلك النتيجة أتفقت مع ما جائت به نتائج دراسة كريم محمد عبدالحكيم )

مجال التمويل الذاتي يعملوا علي زيادة الموارد المالية بالاتحادات الرياضية.  متخصصين مؤهلين في
(16 :81.) 

( إلي ضرورة الاستعانه بالخبرات 1116كما أكدت أيضا نتائج دراسة ضياء الدين فؤاد )     
 (112:  11الرياضية المميزة وخاصة في مجالات التمويل الذاتي. )

( أن 0226ما أشارت إلية نتائج دراسة نسرين عبدا  أرمنازي ) وتلك النتيجة تعارضت مع      
 (.107: 01الإعتمادات المالية للاتحاد المصري لكرة اليد كافية لتلبية إحتياجاته الفنية والإدارية. )

 م البعد/المحور
 

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المقارنة 4 2 3 0 المعياري

القيمة 
الحرجة 
 لشيفية

 - 09290 39006 00 المسئولون بالاتحاد المصري لكرة اليدد 0 التحديات الفنية
   

 09200 3م0م
 - 09360 09222 39226 02 حكام كرة اليد المصغرة 3 

  

 09422 2م0م
 - 09032 09322 09202 39402 30 مدربي فرق كرة اليد المصغرة 2 

 

 09200 4م0م
 09432 2م3م - *09220 *09242 09422 09202 09622 02 الإداريون المسئولون عن الفرق 4 
 

         

 09422 4م3م
 

         

 09432 4م2م
المحور الثاني :  

 الدرجة الكلية
 - 09222 39000 00 المسئولون بالاتحاد المصري لكرة اليدد 0

   

 09242 3م0م
 - 09026 09202 39346 02 حكام كرة اليد المصغرة 3

  

 09232 2م0م
 - 09020 09062 09403 39322 30 مدربي فرق كرة اليد المصغرة 2

 

 09242 4م0م
 09322 2م3م - *09220 09399 09062 09099 09942 02 سئولون عن الفرقالإداريون الم 4

 

         

 09202 4م3م
 

         

 09322 4م2م
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( إن الأرتقاء والتطور للمستوي الرياضي لا 0222وقد أشارت نتائج دراسة وجية أحمد شمندي )
ير الامكانات المادية من النواجي التمويلية والأدوات والأجهزة فقط، بل وأيضا يتوقف فقد علي توف

 (122:  07علي مدي توافر الامكانات البشرية المتمثلة في الكوادر الإدارية المؤهلة. )
( 0222( ووجية أحمد شمندى )0222كما تشير نتائج دراسة كل من عبير فتحي شلتوت )  

يات المخصصة لتأهيل كل من المدربين والإداريين والحكام بالاتحادات حيث أكدتا علي ضعف الميزان
 (122:  07( ، )111: 17الرياضية. )

( ضرورة أن يتكفل الاتحاد المصري لكرة اليد 0221وفي هذا الصدد يذكر عبدالفتاح عبدا  )
قة التطورات الحادثة بتوفير المتطلبات المادية لعملية تأهيل الإداريين بطريقة دورية ومتتابعة لملاح

 ( 12:  10دوليا في مجالات الأنشطة المتعددة بكرة اليلاد. )
( وايمن عبدالعزيز،مؤمن 1111كما أوصت نتائج دراسة كلا من ناجي أسماعيل حامد )    

( بضرورة الأهتمام بثقل وتأهيل ورعاية القائمون 0226( ونسرين عبدا  أرمنازي )0227عبدالعزيز)
يم والتدريب والإدارة بالاتحادات الرياضية المصرية بما يتضمن مواكبة التطورات العلمية بعملية التحك

 (104:  01(، )161:  02الجديدة في مختلف مجالات اللعبة. )
( علي أن نظام 0226كما اكدت نتائج الدراسة التي قامت بها نسرين عبدا  أرمنازي )    

رة اليد يحتاج لتعديل وتطوير حيث لا يتناسب مع ما هو قائم الحوافز الموجود في الاتحاد المصري لك
 (101:  01فعلا بالاتحاد المصري لكرة اليد.) 

( أن وجود نظام حوافز للفرد يؤكد علي الاعتراف بقيمة ما 0226كما يشير أحمد محمد غنيم )  
ا وقادرا علي تحمل ينجزه هذا الفرد من أعمال، ويشبع حاجاته للتقدير، كما أنه يجعل الفرد ملتزم

 ( 114:  0المسئوليه ويساعدة علي روح المشاركة والتعاون. )
وتري الباحثة أن عملية التحسين والتطوير لا تأتي إلا من خلال عملية التغيير والتي تضغي  

علي طرق وأساليب التخطيط التجديد والأبتكار، وخاصة حين تتم تلك العملية بشكل جيد ومدروس، 
يير هو ذلك التخطيط الذي يتم بشكل منظم وفي توقيت مناسب، مع الاستعانة بذوي حيث أن التغ

 الخبرات الأكاديمية والميدانية لزيادة فاعلية وتطوير اللعبة.

 الاستفادة من تطبيق القوانين الاستثنائية علي انجازات الفرق القومية  مدي المحور الثالث :
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 (60ن= )البحث على أبعاد المحور الثالث ستجابات عينة تحليل التباين الأحادي لا (00جدول )

 
 مصدر التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
  الدلالة "ف"

مدي الاستفادة من المحور الثالث : 
تطبيق القوانين الاستثنائية  علي 

 انجازات  الفرق القومية

 0902 09033 29426 09603 2 09222 بين المجموعات

 09022 26 99932 داخل المجموعات
  

 

 
 29 00926 الكلي

   
 

 (60ن= ) اختبار شيفية لدلالة واتجا  الفروق على أبعاد الاستبيان تبعا للوظيفة (03جدول )

 م البعد/المحور
 

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المقارنة 4 2 3 0
القيمة 
الحرجة 
 لشيفية

مدي : المحور الثالث 
الاستفادة من تطبيق 
القوانين الاستثنائية  
علي انجازات الفرق 

 القومية

0 
المسئولون بالاتحاد المصري 

 - 09200 39202 00 لكرة اليدد

   

 09420 3م0م

 - 09223 09422 39022 02 حكام كرة اليد المصغرة 3

  

 09409 2م0م

 - *09402 09023 09220 39222 30 مدربي فرق كرة اليد المصغرة 2

 

 09420 4م0م

4 
الإداريون المسئولون عن 

 09260 2م3م - 09232 09022 09326 09463 39329 02 الفرق

 

         

 09226 4م3م

 

         

 09260 4م2م

( وجود فرق ذات دلاللاة إحصلاائية فلاى  اسلاتجابات عينلاات البحلاث 10( وجدول )11يوضح جدول )
ملان تطبيلاق القلاوانين الاسلاتثنائية  عللاي مسلاتوي انجلاازات الفلارق عللاى المحلاور الثاللاث ملادي الاسلاتفادة 

القوميلالاة بلالاين حكلالاام كلالارة اليلالاد المصلالاغرة ملالادربي فلالارق كلالارة اليلالاد المصلالاغرة لصلالاالح ملالادربي فلالارق كلالارة اليلالاد 
( إلي قصور الاتحادات الرياضلاية فلاي 0221المصغرة .فقد اشارت نتائج دراسة خالد محمد لبيب )

 (110:  1ية والدراسات والمؤتمرات في تطوير اللعبة.)الاستفاده من نتائج البحوث العلم

وتلالالاري الباحثلالالاة انلالالالاه لا يلالالاتم تعلالالالاديل للقواعلالالاد والقلالالاوانين الاسلالالالاتثنائية بعلالالاد الانتهلالالالااء ملالالان اللالالالادورات 
( بلالاأن هنلالااك بعلالاض السلالالالبيات 0221المجمعلالاة. ويتفلالاق ذللالاك ملالاع ملالاا أشلالاار إليلالاه عبلالادالفتاح عبلالادا  )

ئية بكرة اليد المصغرة لبعض المراحل السنية المختلفة، كملاا المتواجدة في القواعد والقوانيين الاستثنا
 (17:  10أن البعض منها يصعب علي بعض الحكام تطبيقها. )

وتلالاري الباحثلالاة ضلالارورة وجلالاود لجلالاان متخصصلالاة ملالان قبلالال اللجنلالاة العليلالاا للحكلالاام بالاتحلالااد تعملالال 
ت المجمعلالاة، والعملالال عللالاي عللالاي مراقبلالاة تطبيلالاق تللالاك القواعلالاد والقلالاوانين الاسلالاتثنائية أثنلالااء إقاملالاة اللالادورا
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تعديلها وتطويرها وفقا للمتغيرات التي تطرأ بعلاد الأنتهلااء ملان كلال دورة مجمعلاة، كملاا يجلاب الأهتملاام 
بتأهيل الحكام وخاصة الجدد منهم قبل مواعيد إقامة الدورات المجمعة وبوقت كاف يسمح بإختيلاار 

 العناصر الجيدة والمناسبة للتحكيم في تلك الدورات.
( ونسلارين عبلادا  أرمنلاازي 0227وصت نتائج دراسة كل من نهلاي سلاليمان القليلاوبي )فقلاد أ  

( عللالاي ضلالارورة الاهتملالاام بزيلالاادة علالادد اللالادورات المجمعلالاة وتنلالاوع أملالااكن إقامتهلالاا للعملالال عللالاي 0226)
زيلالالالاادة شلالالالاعبية اللعبلالالالاة، وانتقلالالالااء أكبلالالالار علالالالادد ملالالالان اللاعبلالالالاين الناشلالالالائين الموهلالالالاوبين بمختللالالالاف محافظلالالالاات 

لاسلالالاتعانه بالتكنولوجيلالالاا الحديثلالالاة لإدارة النشلالالااط الرياضلالالاي بالاتحلالالاادات والأنديلالالاة الجمهوريلالالاة وضلالالارورة ا
 (106:  01( ، )17:  00الرياضية. )

( فقلالالالاد أتضلالالالاح أتفلالالالااق آراء عينلالالالاة البحلالالالاث عللالالالاي أنلالالالاه لا يلالالالاتم 74وبالنسلالالالابة لنتلالالالاائج العبلالالالاارة رقلالالالام )
جلالاان المختلفلالاة التخطلالايط لبلالارامج وأنشلالاطة كلالارة اليلالاد المصلالاغرة بنلالااء عللالاي أقتراحلالاات كلالال ملالان رؤسلالااء الل

داريلالاين والملالادربين، بينملالاا أتفقلالات آراء كلالال ملالان الملالادربين والإداريلالاين والمسلالائولين  بالاتحلالااد ملالان حكلالاام وا 
عللالاي أنهلالاا تلالاتم بنلالااء عللالاي مشلالااركة رؤسلالااء المنلالااطق بالجمهوريلالاة، لا يلالاتم مشلالااركة أي ملالان الحكلالاام أو 

( عللالاي 78العبلاارة رقلام ) الإداريلاين أو الملادربين. كملاا أجمعلات آراء عينلاة الدراسلاة حلالاول ملاا تشلاير إليلاه
 أنه يتم التخطيط للبرامج والأنشطة علي المدي الطويل والمتوسط والقصير. 
( ونسلالارين عبلالادا  1111وهلالاو ملالاا يتفلالاق ملالاع نتلالاائج دراسلالاة كلالال ملالان نلالااجي أسلالاماعيل عثملالاان )

                                    ( عللالالالالالالالاي وجلالالالالالالالاود تخطلالالالالالالالايط طويلالالالالالالالال ومتوسلالالالالالالالاط الملالالالالالالالادي بالاتحلالالالالالالالاادات الرياضلالالالالالالالاية.                       0226أرمنلالالالالالالالاازي )
(02  :162( ، )01  :101) 

( 0227( و سلايد احملاد الهلاواري )0221( مع أحمد محمد غنيم )0216ويتفق احمد ماهر )
عللالالاي أن البلالالارامج الزمنيلالالاة ملالالاا هلالالاي إلا خطلالالاط صلالالاغيرة محلالالاددة مشلالالاتقة ملالالان الخطلالالاط العاملالالاة للمنظملالالاة، 

عين، فالبرنامج الزمنلاي كشلاف يحلادد البلادء والإنتهلااء ووسيلة لربط العمليات المختلفة لتحقيق هدف م
من عملية معينلاة وأنلاه جلااء نتيجلاة السياسلاات التلاي رسلامت الإجلاراءات التلاي حلاددت والموازنلاات التلاي 

 (120:  12(،)102: 1( ، )18:  0تقررت.)
( إللالاي وضلالاع مشلالاروع نملالاوذج مقتلالارح 1111وأوصلالات نتلالاائج دراسلالاة نلالااجي إسلالاماعيل حاملالاد )  

 (  161:  02ادات الرياضية. )للتخطيط في الاتح
( أن البرنامج الزمني الفعلاال لابلاد وأن تقسلام فيلاه الخطلاة 1118ويضيف مفتي إبراهيم حماد )

إلي مراحل زمنية، ووجود معايير للتحفيز علي إنجاز الأهداف المرحلية، وتلاوافر الواقعيلاة فلاي حجلام 
 (46: 11ية الموضوعة. )المهام والأنشطة المزمع إنجازها لكي تتناسب مع الفترات الزمن

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانلعلمية لالمجلة ا

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
459 

 م2107  يناير (2( الجزء )67العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

( إلي قلة عدد الحكام 0222وتلك النتيجة أتفقت مع نتائج دراسة عبير فتحي شلتوت )
 (111:  17الأكفاء والمؤهلين بالاتحاد المصري لكرة اليد. )

( إلي ضرورة إعداد وصقل حكام 0226هذا وقد أوصت دراسة نسرين عبدا  أرمنازي ) 
 (106:  01تدريب متخصصة لهم. )كرة اليد عن طريق عقد دورات 

( أنه لا يوجد عدد كاف من 1111وهو ما أتفق مع نتائج دراسة بلال عبد العزيز سيد )
 (84:  4الدورات لصقل وتأهيل المدربين والحكام والإداريين أو إعدادهم وتوجيههم. )

في ( إلي تضائل الفرصة المدربين 0221كما أشارت نتائج دراسة عبير فتحي شلتوت ) 
 ( 111:  17حضور دورات تدريبية ذات مستوي متقدم بالخارج. )

( بضرورة وجود إداريين 0221ويتفق هذا مع ما أوصت دراسة العربي العربي العوف )
 (116:  6متخصصين في النواحي الإدارية والقانونية بلعبة كرة اليد المصغرة. )

كي تكون عملية أحتساب النتائج (  أنه ل0221وفي هذا الصدد يؤكد عبدالفتاح عبدا  )
عملية مؤثرة وذات تأثير في تدعيم الأهداف الفنية الموجهة لتحقيق إنجاز رياضي بالاتحاد، حيث 
لا يجب أن تكون قاصرة علي مرحلة أو مسابقة فقط، بل يجب أن ترتبط نتائجها بالمراحل 

 ( 16:  10والمسابقات المتعددة لأنشطة الاتحاد المصري لكرة اليد.)
وهو ما سعت إليه اللجنة العليا للمسابقات بالاتحاد من خلال تقديم مشروع يعمل علي ربط 
نتائج البطولات المجمة بنتائج فرق الناشئين والناشئات أسوة بالدوري المرتبط الذي يعمل علي ربط 

 (11:  7سنة بالدوري الممتاز للرجال والسيدات. ) 18نتائج الناشئين والناشئات تحت 
ري الباحثة أنه لابد من إتاحة الفرص أمام المدربين في تقديم بعض الخطط والمشاركة وت

عند وضع الخطط التي توضع من قبل مسئولي كرة اليد المصغرة بالاتحاد والتي يتم تنفيذها 
وبشكل موحد علي مختلف مناطق الجمهورية، بحيث يكون هناك مساحة للابداع والابتكار في 

 بما يتناسب مع مختلف الفروق الفردية بين اللاعبين.النواحي الخططية 
( أن التحكم في مقدار الحرية الممنوحة للاعبين للعب 0221و يري عبد الفتاح عبدا  )

من خلال وضع بعض القواعد والقوانين الاستثنائية يؤدي زيادتها إلي إطلاق قدرات اللاعبين 
رفع مستوي ادائهم عند الوصول للمستويات  البدنية والمهارية والخططية، والتي تساعد علي

 (17:  10المنافسات الدولية  وعلي العكس عند التقليل منها تؤدي إلي تحجيم هذه القدرات. )
وتري الباحثةأن تطبيق بعض القواعد والقوانين الاستثنائية في كرة اليد المصلاغرة والتلاي يلتلازم 

شلالاكل ايجلالاابي عللالاي أداء اللاعبلالاين وتنملالاي العديلالاد بهلالاا كلالال ملالان الملالادربين والإداريلالاين والحكلالاام تلالانعكس ب
من المهارات البدنية والمهارية والخططية التي من خلالها تنعكس علي مستوي ادائهلام فلاي المراحلال 
المقبللالاة . كملالاا تلالاري ضلالارورة زيلالاادة علالادد اللالادورات المجمعلالاة وتنلالاوع أملالااكن إقامتهلالاا، ملالاع علالادم قصلالاورها 
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تثنلالاي إتاحلالاة الفرصلالاة للممارسلالاين فلالاي الوجلالاة القبللالاي عللالاي محلالاافظتي القلالااهرة والإسلالاكندرية فقلالاط حتلالاي ي
 وأيضا إلي زيادة أنتشارها علي مستوي الجمهورية.

 استخلاصات البحث:
في ضوء عينة وأهداف البحث والمعاملات الإحصائية التي استخدامت توصلت الباحثة إلي 

   الاستخلاصات التالية:
  ي خبلالاراء متخصصلالاين ملالان تخطلالايط يلالاتم عللالاي أيلالاد بالاتحلالااد المصلالاري لكلالارة اليلالاديوجلالاد

 داخل مجتمع كرة اليد لمشروع كرة اليد المصغرة.
  بالاتحلااد المصلاري لكلارة اليلاد الأهداف الموضوعة من قبل مسئولي كرة اليد المصغرة

 تتسم بالوضوح.
  غيلالار فعلالاال فلالاي إئلالاراء ودعلالام مشلالاروع كلالارة بالاتحلالااد المصلالاري لكلالارة اليلالاد التمويلالال اللالاذاتي

 اليد المصغرة.
  يلالاين الملالاؤهلين لفلالارق كلالارة اليلالاد المصلالاغرة، كملالاا لا يلالاتم تلالاوجيههم نحلالالاو قللالاة أعلالاداد الإدار

 تنمية قدراتهم المهنية.
  بالتخطيط للبرامج الزمنية لكافة المراحل يقوم المسئوليون بالاتحاد المصري لكرة اليد

السلالالانية المنتميلالالاة لكلالالارة اليلالالاد المصلالالاغرة ، كملالالاا يلالالاتم الاعلالالالان عنهلالالاا للهيئلالالاات الرياضلالالاية 
قلالالات كلالالااف، بينملالالاا لا يلالالاتم الاسلالالاتفادة ملالالان الدراسلالالاات العلميلالالاة عنلالالاد المعنيلالالاة المشلالالااركة بو 
 وضع هذه البرامج. 

  اقتصار عمليات التخطيط لبرامج وأنشطة كرة اليد المصغرة عللاي أعضلااء لجنلاة كلارة
 اليد المصغرة، مع الأخذ بأقتراحات رؤساء اللجان المختلفة بالأتحاد.

  الاسلاتثنائية أثنلااء إقاملاة اللادورات  ظهور بعض السلبيات عنلاد تنفيلاذ القواعلاد والقلاوانين
 المجمعة نتيجة لصعوبة تطبيق بعضها وعدم تعديل وتطوير البعض الاخر.

  قللالاة علالادد اللالادورات المجمعلالاة واقتصلالاارها عللالاي دورتلالاين سلالانويا ملالادة كلالال منهملالاا أسلالابوعا
واحلالالادا أحلالالالاداهما صلالالالايفية تقلالالالاام فلالالالاي مدينلالالالاة الاسلالالالاكندرية والأخلالالالاري شلالالالاتوية تقلالالالاام بمدينلالالالاة 

 ع أماكن إقامت تلك الدورات المجمعة.القاهرة، وعدم تنو 
  ضعف خبرة وكفاءة حكلاام كلارة اليلاد المصلاغرة، وعلادم كفايلاه اللادورات المؤهللاة لهلام أثلار

سلبيا علي مستوي التحكيم بمباريات الدورات المجمعة، وهلاو ملاا أدي إللاي كونلاه أحلاد 
 الاسباب المؤدية لشغب الملاعب أثناء إقامته الدورات المجمعة.

 لقوانين الاستثنائية تعمل علي التطوير والارتقاء بالمستوي الخططي بعض القواعد وا
 للمدربين والمستوي المهاري والبدني للاعبين.
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  أقتصلالالاارها شلالالاعبية كلالالارة اليلالالاد المصلالالاغرة عللالالاي مجتملالالاع اللعبلالالاة نتيجلالالاة لقصلالالاور فلالالاي طلالالارق
 تنظيم الدورات وتوقيتها واماكن إقامتها بجانب تهميش الدور الاعلامي للعبة.

 ة كلالارة اليلالاد المصلالاغرة نحلالاو لعبلالاة كلالارة اليلالاد المصلالاغرة أدي إللالاي تلالاوافر العديلالاد اهتملالاام لجنلالا
 من ملاعب كرة اليد المختلفة سواء المفتوح منها او في الصالات المغلقة.

  نتيجلالالاة التنسلالالايق بلالالاين أعملالالاال لجنلالالاة كلالالارة اليلالالاد المصلالالاغرة ملالالاع بعلالالاض اللجلالالاان المختلفلالالاة
ف مشلالالاروع كلالالارة اليلالالاد بالاتحلالالااد المصلالالاري لكلالالارة اليلالالاد أدي إللالالاي تحقلالالاق العديلالالاد ملالالان أهلالالادا

 المصغرة.
 .وجود لائحة جزاءات مناسبة لجميع المواقف المختلفة قبل وأثناء وبعد المباريات 
  يلالالاتم النظلالالار فلالالاي المشلالالاكلات التلالالاي تواجلالالاه مجتملالالاع اللعبلالالاة ملالالان قبلالالال مسلالالائولي كلالالارة اليلالالاد

المصلالاغرة، ولكنهلالاا لا تلقلالاي الأهتملالاام الكلالاافي للتغللالاب عليهلالاا علالان طريلالاق ايجلالااد حللالاول 
 شكلات.جذرية لتلك الم

 توصيات البحث:  
بعلالالاد التوصلالالال إللالالاي ملالالاا اسلالالافرت عنلالالاه نتلالالاائج لبحلالالاث توصلالالاي الباحثلالالاة بلالالابعض التوصلالالايات الموجهلالالاه إللالالاي 
الاتحلالااد المصلالاري لكلالارة اليلالاد وخاصلالاة لجنلالاة كلالارة اليلالاد المصلالاغرة التلالاي قلالاد تسلالااعد عللالاي تطلالاوير وتنميلالاة أنشلالاطة 

 وبرامج كرة اليد المصغرة وهي كما يلي:
 الذاتي لزيادة فاعلية أنشطة وبرامج كرة اليد المصغرة. التوجه نحو تفعيل دور التمويل 
   )... ،التوجلالالاه نحلالالاو الأطلالالاراف ذات العلاقلالالاة ملالالان ) رعلالالااة رسلالالاميين ، رجلالالاال أعملالالاال، خبلالالاراء  تسلالالاويق

 لرعاية وتسويق الدورات المجمعة لكرة اليد المصغرة.
  لكلالالارة اليلالالاد تعلالالاديل لائحلالالاة لاتحلالالااد المصلالالاري لكلالالارة اليلالالاد بملالالاا يتناسلالالاب بمشلالالااركة جهلالالاات مموللالالاة راعيلالالاة

 المصغرة.
  التعلالالااون المشلالالاترك بلالالاين كليلالالاات التربيلالالاة الرياضلالالاية كبيلالالاوت خبلالالارة للاسلالالاتفادة ملالالان الابحلالالااث والرسلالالاائل

 العلمية عند التخطيط لبرامج وأنشطة كرة اليد المصغرة.
  ، الأخلالالاذ بلالالازراء كافلالالاة أطلالالاراف اللعبلالالاة ) مسلالالائولي الاتحلالالااد، الحكلالالاام، الملالالادربين، الإداريلالالاين، اللاعبلالالاين

( والتنسلالالايق بيلالالانهم عنلالالاد التخطلالالايط لأنشلالالاطة وبلالالارامج كلالالارة اليلالالاد المصلالالاغرة ، ملالالاع علالالادم أوليلالالااء الأملالالاور
 أقتصارها علي أعضاء لجنة كرة اليد المصغرة.

 النظر نحو تعديل القوانين والقواعد الاستثنائية لكي تواكب التطور الفني الحادث للعبة 
 لاعبلاين بزيلاادة علادد اللادورات زيادة الاحتكاك عن طريق زيادة عدد المسابقات لرفع كفاءة وقلادرات ال

 المجمعة وتعدد أماكن إقامتها في الوجهين البحري والقبلي بما يسمح بمزيد من المشاركات.
  زيلالاادة علالادد اللالادورات المؤهللالاة لحكلالاام كلالارة اليلالاد لرفلالاع مسلالاتواهم الفنلالاي ملالاع العملالال عللالاي تقلالايمهم بصلالافة

 مستمرة.
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 المراجددعقائمة 
 المراجع العربيةأولا : 
(: إدارة الموارد البشرية، الطبعة الخامسة، الدار الجامعية، 0216) أحمد ماهر محمد 09

 الإسكندرية.
(: أساسيات الإدارة فى عصر العولمة، كلية التجارة، جامعة 0226)أحمد محمد غنيم  39

 18،114المنصورة. ص:
المبادئ والأسس والبرنامج الزمنى للمباريات  :(0216)الإتحاد المصرى لكرة اليد  29

القومية لتطوير نشاط الإتحاد المصرى لكرة والمشروعات 
  12،11،10،18،76اليد.ص:

-0226تقرير النشاط السنوى للإتحاد المصرى لكرة اليد ) :(0216)دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  49
 1،12(.ص:0226

، رسالة  "  دراسة تقييمية للقوانين الاستثنائية لكرة اليد" (:0221)العربى العربى العوف  29
 116ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة حلوان.ص:

" تقييم العمل الإداري بالاتحاد  (:3002أيمن عبدالعزيز، مؤمن عبدالعزيز عبدالحميد ) 69
 المصري لكرة اليد" ، بحث منشور بمجلة كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط.

" دراسة تقييمية للعمل الإدارى للإتحاد المصرى للسلاح،  :(1111) بلال عبد العزيز سيد 29
 84رسالة ماجستير غير منشورة " ، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان.ص:

(: " مقومات الإنجاز للإتحاد المصرى لكرة 1116) جمال محمد على، عادل إبراهيم أحمد 29
 الرياضية، جامعة أسيوط. اليد" ، بحث منشور، المجلة العلمية لكلية التربية

" دراسة المشكلات والتحديات التى تواجه الإتحادات الرياضية  :(0221)خالد محمد لبيب  99
للمنازلات" ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، 

 110القاهرة.ص:
واحد والعشرون، مكتبة عين (: الإدارة والأسس العلمية للقرن ال0227)سيد احمد الهوارى  009

 120شمس، جامعة عين شمس. ص:
(: " مقارنة مقومات العمل الإدارى للإتحادات لرياضات الدفاع 1116)ضياء الدين فؤاد  009

عن النفس بجمهورية مصر العربية " ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية 
 112،110الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة.ك

(: إدارة مسار الإنجازات الفنية فى الإتحادات الرياضية، 0221) فتاح عبدابعبد ال 039
 12،17،16المكتبة المصرية، الإسكندرية.ص:
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" التحديات  التى تواجه المدربينى فرق الدورى الممتاز  (:0222)عبير فتحى شلتوت  029
تربية والدرجة الأولى )رجال( لكرة اليد " ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية ال

 111الرياضية للبنات بالقاهرة، جامعة حلوان.ص:
(: إدارة المنظمات العامة، المفاهيم والاستراتيجيات، 0220)عصام الدين أمين أبو علفة  049

 100مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة.ص:
(: " دور التخطيط فى تحقيق أهداف بعض الإتحادات 0227)عمر نصر اب قشطة  029

ينية لقطاع البطولة بدولة فلسطين" ، رسالة ماجستير غير منشورة، الرياضية الفلسط
 16كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة الإسكندرية.ص:

"المعوقات الادارية التي تواجه الاتحاد المصري للريشة (:0226) كريم محمد عبد الحكيم 069
معة الطائرة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جا

 81طنطا.ص:
(: مبادئ الإدارة بين النظرية والتطيق، كلية التجارة، جامعة 0227)محمد إسماعيل بلال  029

 64الإسكندرية، مطبعة البحيرة.ص:
(:منظور حديث في الادارة الرياضية 0221)محمد عبد العزيز سلامه وسمير عبد الحميد 029

 02،ماهي للنشر والتوزيع ،الاسكندرية ،مصر.ص:
 -الجامعات  -(: تطبيقات الإدارة الرياضية )المدارس 1118)م حماد مفتى إبراهي 099

مراكز الشباب(، الطبعة الأولى، مركز الكتاب  -الأندية  –الإتحادات الرياضية 
 46،18للنشر، القاهرة.ص:

التخطيط فى الإتحادات الأولمبية فى ضوء استراتيجية  "( : 1111)ناجى إسماعيل حامد  309
سالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الرياضة المصرية" ، ر 

 162،161حلوان.ص:
(: " تقييم المنظومة الإدارية للاتحاد المصري لكرة اليد 0226)نسرين عبداب أرمنازي  309

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية لتحسين مستوي الإنجاز للفرق القومية" 
 107،101،106،104ة الإسكندرية.ص:الرياضية للبنات، جامع

(: " دراسة تقييمية لبعض التنظيمات الرياضية في جمهورية 0227)نهى سليمان القليوبي  339
مصر العربية" ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة 

 17طنطا.ص:
صرى (: " دراسة بعض التحديات  الإدارية للإتحاد الم0222) وجيه أحمد شمندى 329

للكاراتيه بجمهورية مصر العربية" ، بحث منشور، مجلة نظريات وتطبيقات، كلية التربية 
 .122(، جامعة الإسكندرية.ص:71الرياضية للبنين، العدد )
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