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 القيادة التحويلية ودورها فى إدارة التغيير لدي متخذي القرارات بالاندية الرياضية

 ماني محمد محسن الشريفأ.م.د. 
 استاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية

 جامعة حلوان –بكلية التربية الرياضية للبنين  
 ملخص البحث 

ة التغيير لدي متخذي القرارات هدف البحث الى التعرف على القيادة التحويلية ودورها في إدار 
( فردا من 61وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي على عينة بلغ قوامها ) بالأندية الرياضية.

 رؤوساء واعضاء الاندية الرياضية، مديري الاندية ونوابهم، مدير النشاط الرياضي ونوابهم ومساعديهم
هوليوبولس  –اكتوبر 6 –الجزيرة  –الشمس –اديالمع –الصيد –القاهرة –الزمالك  –من اندية )الاهلي

( لقياس القيادة التحويلية، ومقياس اساليب ادارة MLQ)وقد استخدمت الباحثة مقياسي  هولوليدو(، –
القيادة التحويلية في الاندية  الاهتمام بعناصر لجمع بيانات البحث وقد اوصت الباحثة بما يلي التغيير

ضرورة اهتمام ادارات الاندية الرياضية بالتغيير حيث انه لا  ،يرارة التغيالرياضية نظرا لمناسبتها لإد
عقد دورات متخصصة لمديري الادارات بالأندية ، ي ضوء اساليب الادارة التقليديةيمكن ان يتم التغيير ف

ن الاهتمام بالإداريي،ـ الرياضية وتدريبهم على الاساليب الادارية الحديثة فى ظل التطورات الحادثة
المؤهلين اكاديميا ممن يتوافر فيهم الاستعداد المبدئي لامتلاك خصائص وسمات القيادة التحويلية 

 للاستفادة منهم من خلال عقد دورات تدريبه لهم. 
 مقدمة ومشكلة البحث :

الاجرائي اساس لدراسة القيادة وقد استخدم فى الغالب  او لقد اصبح مصطلح التحويلي
Burns (7911 )والقيادة. وقد ظهر مصطلح القيادة التحويلية على يد برنز للتمييز بين الادارة 

وذلك للتمييز بين اولئك القادة الذين يبنون علاقة ذات هدف وتحفيزية مع مرؤوسيهم من اولئك 
 (27: 72القادة الذين يعتمدون بشكل واسع على عملية تبادل المنافع للحصول على نتائج . )

لتحويلية بديل متطور للقيادة التقليدية ، والقائد التحويلي هو القائد الذي ويعد مفهوم القيادة ا
يكون قادرا على حث المرؤوسين على العمل من اجل اهداف معينة تمثل القيم والدوافع والطموحات 

 (222: 1والتوقعات لكل من القادة والمرؤوسين .)
للرقي بمصالحهم الذاتية من اجل والقادة التحويليون هم القادة الذين يلهمون المرؤوسين 

صالح المنظمة والذين لهم القدرة على احداث تاثير على اتباعهم وهم يوفرون الحماس الذي يزيد 
الثقة والطموح وولاء المرؤوسين مما يجعلهم مقتنعين فى عملهم ويمتلكون الرغبة فى بذل الجهود 

 (772: 72الاضافية لتحقيق النجاح . ) 
( القيادة التحويلية بانها هي مستوي من التعامل بين القائد 7991) Bassويعرف باس 

والاتباع يؤدي الى بناء علاقة على درجة عالية من القوة والتاثير بحيث ترفع من التفاعل والتغيير 
 (79:   1داخل القائد والاتباع فى آن واحد .) 
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الذين ارتضوا الارتباط والقيادة التحويلية تطور فكري وتحول جذري فى شخصيات الافراد 
بذلك القائد . والقائد التحويلي هو ذلك الانسان القادر على تحويل الاتباع وتبديل اولياتهم واهدافهم 

( . فالقيادة التحويلية هي مجموعة من القابليات التى تتيح للقائد فرصة ادراك الحاجة 79: 1. ) 
 (121: 71ذه . ) الى التغيير وخلق رؤية فى قيادة هذا التغيير وتنفي

( الى ان القيادة التحويلية 7992) Tichy , Devannalويشير كل من تيشي ، ديفانيل 
تشارك فى عمليات تتضمن خطوات متتالية ، وتشمل الاعتراف بالحاجة الى التغيير ، ايجاد رؤية 

 (77:  21جديدة وجعل التغيير عمل مؤسسي . ) 
ثيــر للجــدل بــين البــاحثين والممارســين فــي مجــال كمــا يعــد مفهــوم إدارة التغييــر موضــوع  م

الإدارة، ويرجع ذلك لعـدة أسـباب منهـا أنـه لا يوجـد تعريـف محـدد لإدارة التغييـر، كمـا أن هنـاك عـدة 
 ,Wilsonأنــواع مــن التغييــر، لكــل منهــا مســـمى مختلــف: التغييــر المخطــط و التغييــر الطـــارى  )

 22)((Pettigrew, 7911 ) الغيـر اسـتراتيجي  (، التغيير الاستراتيجي والتغييـر72: 21()7992
 (72  :22) ( Burnes, 7996)التغيير الجذري والتغيير التدريجي  ( 69: 

ويستخدم مصطلح إدارة التغيير لوصف عملية التنفيذ. وقد وردت في الأدبيات تعاريف عدة  
التغييــر عمليــة  ( أن7991) Recordo لإدارة التغييــر منهــا علــى ســبيل المثــال تعريــف  ريكــوردو

تســتخدمها المنظمــة لتصــميم تنفيــذ وتقيــيم المبــادرات الملاءمــة للتعامــل مــع المتطلبــات التــي تفرضــها 
 ( 27: 27البيئة الخارجية. )

Tushman and Anderson  (7991()22  :62 )ويوضح كل من توشمان واندرسون 
ى وضــع آخــر مرغــوب فيــة خــلال أن إدارة التغييــر تتضــمن الانتقــال بالمنشــأة مــن وضــعها الحــالى إلــ

فتـــرة انتقاليـــة. وفـــى إدارة جهـــود التغييـــر تظهـــر الحاجـــة لإيجـــاد حالـــة مـــن عـــدم الرضـــا عـــن الوضـــع 
رغبـــة جـــادة للانتقـــال لوضـــع ( بانهـــا 7991 ( )72  :71)Kotter الحـــالي  ، بينمـــا اشـــار كـــوتر 

ادة دور فعــال وبــارز فــي مســتقبلي والاحتكــام إلــى اســتراتيجية واضــحة لتحقيــق الرؤيــة ، كمــا ان للقيــ
وذلـــك مــــن خـــلال تحديــــد طريـــق لمســــيرة  (Transformational change)التغييـــر التحـــويلي  

يجاد زخم للتغيير حتى وان لم يتم تحديد الوضع المستقبلي للمنشاة.   المنظمة، وا 
 Schein ( ، شـين7991) Kotter( ، كـوتر 7991) Afsanehويشـير كـل مـن افانسـه  

ارتبـاط وثيـق بـين القيـادة والثقافـة فـي عمليـة التغييـر ، كمـا يمكـن للشـخص يوجـد ( على انه 7992)
: 22( )291:  6ومن خلال القيادة فقط وبصورة صادقة إيجاد ورعاية بيئة تتكيـف مـع التغييـر ". )

71) 
( الى الوسائل التي يمكن من خلالهـا القائـد التـأثير علـى 7992)  Scheinوقد اشار شين 

ـــل توجيـــة الاهتمـــام للأحـــداث الحرجـــة،  الثقافـــة. وتشـــمل ـــة مث هـــذة الأســـاليب ســـلوك القيـــادة التحويلي
الاستجابة للازمات، دور المثال الذي يقتدي بة، الرمـوز المرتبطـة بمعـايير توزيـع المكأفـات واختيـار 

كذلك الثقافة التحويلية مثل تصميم النظم والاجراءت، وتصـميم   Scheinوتسريح الموظفين. وحدد 
 (26:  22ء التنظيمي، وتصميم المرافق. )البنا
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ويعتبــر تحقيــق التغييــر ســمة أساســية للقيــادة التحويليــة. ففــي أدبيــات القيــادة الحاليــة، تحديــد  
التغييــر الـــذي يجلبـــة القائــد التحـــويلي يرتكـــز علـــى أســلوبين مـــن التغيـــرات. وقـــد ركــز كـــل مـــن تيكـــي 

لـى التغيـرات التنظيميـة واعتبـرا أن ( بشـكل أساسـي ع7916)  Tichy and Devannaوديفانيـل 
 التغيــرات فــي ســلوكيات التــابعين احــد المتطلبــات الجوهريــة المرتبطــة بعمليــة التغييــر التنظيمــي. أمــا

فقد أتخذ موقفا  متوازنا  فـي نظريتـة للقيـادة التحويليـة والتـي ربطهـا بتغيـرات Burns  (7996  ) برنز
 (12:  72( )12:  21ي فكر وحفز التابعين. )في الجوانب التنظيمية بالإضافة للتغيرات ف

وتري الباحثـة ان التغييـر وكيفيـة ادارتـه اصـبح مـن المواضـيع التـى تشـغل القيـادات الاداريـة 
فــى الانديــة الرياضــية ، حيــث اصــبح التغييــر هــو ســمة العصــر وان ســرعته فــى ازديــاد وان مســتقبل 

ييـر ، والقـدرة علـى التعامـل مـع التغييـر باســلوب نجـاح اى ادارة يعتمـد علـى قـدرة القـادة فـى ادارة التغ
فعــال يتطلــب اســلوب قيــادي اطلــق عليــه مصــطلح القائــد التحــويلي ووفقــا لدراســة الجمعيــة الامريكيــة 

( فــان القيــادة تمثــل المفتــاح الاساســي لنجــاح التغييــر لــذا وجــدت الباحثــة  ان مفهــوم 7992لــلادارة )
غييــر جــدير بالبحــث والدراســة ، حيــث ان التحــدي الحقيقــي الــذي القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بــادارة الت

 يواجه القيادة الادارية فى الاندية الرياضية هو كيفية استخدام هذا المفهوم موضع للتطبيق .
يهـــدف البحـــث الـــى التعـــرف علـــى القيـــادة التحويليـــة ودورهـــا فـــى إدارة التغييـــر لـــدي هـــدف البحـــث : 

 ية .متخذي القرارات بالاندية الرياض
   مصطلحات البحث :
: هي القيادة التى تركـز علـى الاهـداف البعيـدة المـدي مـع التاكيـد علـى بنـاء رؤيـة  القيادة التحويلية

واضــحة وحفــز وتشــجيع العــاملين علــى تنفيــذ تلــك الرؤيــة والعمــل فــى نفــس الوقــت 
 (1:  72على تغيير وتعديل الانظمة القائمة لتلائم هذه الرؤية . ) 

: هي ذلك النهج الاداري الذي يعني برصده مؤشرات التغيير فى بيئة منظمة الاعمال  يرادارة التغي
، وفــرز تلــك المؤشــرات التــى لهــا علاقــة بنشــاط المنظمــة ضــمن اولويــات ادارتهــا 
ــــة مــــع  ــــة الاداري ــــك الادارة فــــى ممارســــتها لوظــــائف العملي ــــاقلم تل ــــف وت بهــــدف تكي

 (62: 79)  المتغيرات المتوقعه لتحسين ادائها وسلوكها
 الدراسات السابقة : 

" وهـدف  القيـادة التحويليـة وعلاقتهـا بالابـداع( بعنـوان " 1()2226دراسة محمد بزيـ  العـازمي ) -
الدراسة الى التعرف على العلاقة بين سمات القائد التحويلي وتوافر الابداع الاداري لدي العاملين 

دية ، وقـد اســتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي علــى المـدنيين بـوزارة الداخليـة بالمملكــة العربيـة السـعو 
( فــردا ، وقــد توصــلت الدراســة الــى ان 721عينــة مــن العــاملين بــديوان وزارة الداخليــة بلــ  قوامهــا )

( سمة من سمات وخصائص القيادة التحويلية متوفرة بدرجة كبيـرة لـدي القيـادات المدنيـة فـى 29)
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وجذريـة ، وجـود علاقـة طرديـة بـين امـتلاك القيـادات وزارة الداخلية اهمهـا احـداث تغييـرات سـريعة 
 الادارية لسمات وخصائص القائد التحويلي وامتلاك مرؤوسيها لمهارات وقدرات ابداعية 

انمـاط ادارة التغييـر ( بعنـوان " 2221()21) Stewart , Kringasدراسة ستيورات ، كرينجاس  -
ــة فــى الخــدمات ا " واســتخدمت الدراســة المــنهج  لعامــةفــى ســت مــن الوكــالات الاســترالية العامل

( فــــردا مــــن مــــديري الوكالــــة العــــاملين واســــتخدم الباحثــــان 66الوصــــفي علــــى عينــــة بلــــ  قوامهــــا )
الاســـتبيان والمقابلـــة الشخصـــية وتحليـــل الســـجلات والوثـــائق لجمـــع بيانـــات الدراســـة وقـــد خلصـــت 

مبدعــة والمدركــة لمــا يحــدث الدراســة الــى ان عمليــة التغييــر تعتمــد علــى وجــود الادارة الواعيــة وال
حولهــــا ، كمــــا ان نجــــاح اي مؤسســــة لا يعنــــي المحافظــــة علــــى الوضــــع القــــائم ، ولكــــن التغييــــر 

 والابتكار والتطوير هو الذي يحقق الاستقرار والتطوير .
تقيــيم التغييــر التنظيمــي فــى القطــاعين العــام ( بعنــوان " 2222()77) Cooperدراســة كــوبر   -

ــا وقــد اشــارت النتــائج الــى ان عمليــة التغييــر امــر ضــروري وحتمــي لكــل "  والخــاص فــي بريطاني
والمؤسسـة القويـة هـي التـى تحـدد تأثيرهـا بالبيئـة  –مؤسسة وهي تتعامل مع بيئـة وانظمـة مفتوحـة 

 وتأثيرها على البيئة الخارجية حتي تحقق الاستمرار والبناء من خلال عملية التغيير .
ــــادة ( بعنــــوان " 2( )2222دراســــة مشــــهور بــــن ناصــــر العمــــري ) - ــــين خصــــائص القي العلاقــــة ب

" وقـد هـدفت الـى التعـرف علـى العلاقـة بـين  التحويلية ومدي توافر مبادئ ادارة الجـودة الشـاملة
خصائص القيادة التحويلية ومدي توافر مبادئ ادارة الجودة وقد استخدم الباحـث المـنهج الوصـفي 

( فـــردا وقـــد توصـــل الـــي ان مســـتوي 11هـــا )علـــى عينـــة مـــن مـــديري المؤسســـات العامـــة بلـــ  قوام
السلوك القيادي التحويلي للمدير فى المؤسسات العامـة لا يرقـي الـى المسـتوي المـأمول ، كمـا انـه 

 توجد علاقة قوية ايجابية بين خصائص القيادة التحويلية ومحاور ادارة الجودة الشاملة 
لتحويليــة كمــدخل لتحســين اداء اســلوب القيــادة ا( بعنــوان " 7( )2222دراســة احمــد مصــطفي ) -

" وهـــدفت الدراســـة الـــى تحليـــل الوضـــع الـــراهن لاداء مـــدير المدرســـة مـــدير المدرســـة فـــى مصـــر 
المصرية والوقوف على ابرز نظريات القيادة السائدة فى المؤسسات التعليمية وبيان مفهوم القيادة 

علــى المــنهج الوصــفي علــى  التحويليــة ومتطلبــات تطبيقهــا فــى البيئــة المدرســية ، واعتمــد الباحــث
( فــردا ، وقــد اسـتخدم مقيــاس القيــادة التحويليــة كــاداة 721عينـة مــن مــديري المــدارس بلـ  قوامهــا )

لجمــع البيانــات ، وقــد توصــل الــى وضــع مجموعــة مــن الاعتبــارات والمتطلبــات التــى تســاعد علــى 
 مستقبلية . تطوير اداء مدير المدرسة فى ضوء التحديات الحاضرة وادراك التحديات ال

القيادة التحويلية وتحفيز المعلم خلال المـدارس (  بعنـوان " 2222()71) Lucksدراسة لوكس  -
ــورك " وهــدفت الدراســة الــى معرفــة العلاقــة بــين القيــادة التحويليــة فــى المــدارس  الثانويــة فــى نيوي

حديــد الــى اي الثانويــة فــى مدينــة نيويــورك وبــين دافعيــة المعلمــين الاصــليين فــى تلــك المــدارس ولت
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مـدي يمكــن للقيـادة التحويليــة ان تـؤثر فــى الدافعيـة ، وتكونــت العينـة مــن المعلمـين الاصــليين فــي 
( مدرســة ، وتــم اســتخدام اداة القيــادة والادارة فــى المــدارس واداة مســح الرضــا الوظيفيــة ، 7212)

 وتوصلت الدراسة الى ان للقيادة التحويلية ذات اثر على دافعية المعلمين .
اســتخدام نظريتــي القيــادة التحويليــة والاجرائيــة ( بعنـوان " 2( )2227الهلالــي ) الشـربيني دراسـة -

، وهـــدفت الدراســـة الـــى فهـــم كيفيـــة ادراك عمـــداء بعـــض الكليـــات  فـــى يعـــض الكليـــات الجامعيـــة
الجامعيــة ورؤســاء الاقســام العلميــة واعضــاء هيئــة التــدريس للقيــادة التحويليــة والاجرائيــة ولمعالجــة 

وضـــوع البحـــث ، تـــم اســـتخدام المـــنهج الوصـــفي علـــى عينـــة مـــن رؤوســـاء وعمـــداء اقســـام هيئـــة م
التدريس من كليات مختلفة بجامعة المنصورة وطنطا وعين شـمس ، وتـم اسـتخدام اسـتبانة للقيـادة 
متعددة السلوكيات ، وتوصلت الدراسة الى ان عمداء الكليات ورؤساء الاقسام كانوا تحويليين فى 

 القيادية اكثر من استخدامهم لنمط القيادة الاجرائية . انماطهم 
العلاقـة بـين القيـادة ( بعنوان " 2222()1) Barnett , McCormickدراسة برنيت وماكورميك  -

" وهــدفت الدراســة الــى اختبــار  التحويليــة والاجرائيــة والمتســيبة وبــين مخرجــات المعلــم وانتاجــه
ئية والمتسـيبه وبـين مخرجـات المعلـم وانتاجـه ، وتكونـت عينـة العلاقة بين القيادة التحويلية والاجرا

( مدرســة تــم اختيارهــا عشــوائيا مــن المــدارس الثانويــة جنــوب وايكــز فــي 72الدراســة مــن معلمــي )
( معلما ، وتم استخدام مقياس نمـط القيـادة متعـدد الابعـاد 722سيدني فى استراليا وبلغت العينة )
مسح التكيف فى التعليم ، وتوصلت الدراسة الـى ان المعلمـين  الذي طوره باس وافوليو ، ونموذج

 لا يميزون بين اسلوب القيادة التحويلية واسلوب القيادة الاجرائية . 
 اجراءات البحث : 

  : استخدمت الباحثة المنهج الوصفي لمناسبته لطبيعة البحث . منهج البحث
واعضاء مجلس الادارة بالاندية الرياضية،  يتمثل مجتمع البحث الحالي فى رؤوساءمجتمع البحث : -

 مديري الاندية ونوابهم، مديري النشاط الرياضي ونوابهم ومساعديهم بالاندية الرياضية المصرية .
قامــت الباحثــة باختيــار عينــة عشــوائية مــن رؤوســاء واعضــاء الانديــة الرياضــية ، البحــث: عينــة  -

الزمالـك  –من اندية ) الاهلي  ي ونوابهم ومساعديهممديري الاندية ونوابهم ، مدير النشاط الرياض
هولوليـدو ( وقـد  –هوليوبـولس –اكتـوبر  6 –الجزيرة  –الشمس  –المعادي  –الصيد  –القاهرة  –

( فـــــردا كعينـــــة 12( فـــــردا ، كمـــــا اســـــتعانت الباحثـــــة بعـــــدد ) 69بلـــــ  إجمـــــالي العينـــــة الاساســـــية )
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وتم اختيار الاندية الرياضية وفقا للشروط التاليـة ،  استطلاعية لإجراء المعاملات العلمية للمقياس
: 

 ان تكون الاندية من محافظة القاهرة الكبرى -
 مسجلة بالاتحادات الرياضية  -
 ( الف عضو12يزيد عدد اعضائها عن ) -
 تتعدد بها الانشطة الرياضية المختلفة  -

 والجدول التالي يوضح توصيف لعينة البحث الاساسية والاستطلاعية. 
 توصيف عينة البحث (0دول )ج  

 الإجمالي استطلاعية اساسية العينة
 11 72 26 رؤوساء واعضاء مجلس الادارة

 12 1 22 مديري الاندية ونوابهم 
 17 72 27 مديري النشاط الرياضي ونوابهم 

 99 12 69 الإجمالي
 ي :اعتمدت الباحثة فى ادوات جمع  البيانات  على ما يل أدوات جمع البيانات :

( المصـــمم مـــن قبـــل كـــل مـــن بـــاس وافوليـــو  MLQاولا: القيـــادة التحويليـــة :تـــم الاســـتعانة بمقيـــاس )
Bass & Avolio ( ويتكون المقيـاس مـن 7999وتمت ترجمته الى اللغه العربية من قبل الهواري )

هـــامي( ( عبـــارات ،البعـــد الثـــاني )التحفيـــز الال1( ابعـــاد : البعـــد الاول )الجاذبيـــة ( ويتكـــون مـــن )2)
( عبـارات ، البعـد 1( عبارات ، البعد الثالث ) التشجيع على الابداع ( ويتكـون مـن )1ويتكون من )

 ( عبارات .1الرابع ) الاعتبار الفردي ( ويتكون من )
كأداة لجمع البيانـات وذلـك بإتبـاع  ثانيا : قامت الباحثة بتصميم استبيان لقياس اساليب ادارة التغيير

تحليل المتاح من المراجع والدراسـات العلميـة المتخصصـة فـى مجـال ادارة التغييـر  الخطوات التالية:
تحديــد المحــاور بهــدف التوصــل إلــى مجموعــة مــن المعلومــات العلميــة المرتبطــة بموضــوع البحــث، و 

المحــور الأول الرؤيــة  ( محــاور وهــي 1والعبــارات المناســبة لهــا ، وفــى ضــوء ذلــك تــم تحديــد عــدد )
المحــور الرابــع النمــوذج  -المحــور الثالــث تــدعيم ثقافــة التغييــر –ر الثــاني الاهــداف المحــو  -والرســالة

( عبــارة ، كمــا تــم تحديــد 11المحــور الخــامس التحفيــز الــذهني  مشــتملا علــى) –الســلوكي المثــالي 
درجـة( ،  1درجـة( ، غيـر متاكـد ) 2درجـة( ، أوافـق ) 1ميزان تقدير خماسي التدريج )أوافـق بشـدة )

 درجة(. 7درجة( ، لا موافق بشدة ) 2)لا موافق 
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 ـ الصدق  :0
مـن اعضـاء هيئـة  ( مـن الخبـراء1لبيانات على عـدد ) تم عرض اداتي جمع ا صدق المحتوى : -أ

مـدى التدريس بقسم  الادارة الرياضية بكلية التربية الرياضية بجامعـه حلـوان لاسـتطلاع رأيهـم فـى 
عــد لموضــوع البحــث ، وبنــاء علــى مقابلــة الخبــراء فقــد تــم مناســبة الأبعــاد والعبــارات المنتميــة لكــل ب

( وقـــد  %92:  %11تعــديل فـــى صــياغة بعـــض العبــارات  ، وتراوحـــت نســب الموافـــق مــا بـــين )
 ( للموافقة وحذف ما دون ذلك%11ارتضت الباحثة نسبة )

تــم حسـاب صــدق الاتســاق الــداخلى بحسـاب دلالــه معامــل الارتبــاط صــدق الاتســاق الــداخلى :  -ب
ين العبــارة والدرجــة الكليــة للبعــد الــذي تنتمــي لــه ، وكــذلك حســاب صــدق الاتســاق الــداخلي بــين بــ

.  Pearsonالدرجــــة الكليــــة للبعــــد ومجمــــوع المقيــــاس الكلــــي  باســــتخدام معامــــل ارتبــــاط بيرســــون 
 ( يوضح ذلك.2وجـدول)

المقياس القيادة التحويلية  ( قيم معامل الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية لكل بعد من ابعاد2جـدول )
 (31والدرجة الكلية للبعد والمجموع الكلي للمقياس  )ن=

 م
 الجاذبية

قيمة 
الارتباط 
مع الدرجة 
 الكلية

التحفيز 
 الالهامي

قيمة الارتباط 
مع الدرجة 
 الكلية

التشجيع 
على 
 الابداع

قيمة الارتباط 
مع الدرجة 
 الكلية

الاعتبار 
 الفردي

قيمة 
الارتباط 
رجة مع الد
 قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر الكلية

7 2.629 

2.117 

2.616 

2.121 

2.626 

2.177 

2.611 

2.121 
2 2.116 2.627 2.611 2.112 
1 2.126 2.621 2.212 2.272 
2 2.611 2.117 2.171 2.679 
1 2.121 2.112 2.212 2.199 

 (.1.360 ( =),1.1قيمة ر الجدولية عند مستوي )
(أن قيمــة الارتبــاط بــين عبــارات كــل بعــد مــن ابعــاد مقيــاس القيــادة  2يتضــح مــن جــدول ) 

(  ، وبـذلك يصـبح 2.21التحويلية والدرجة الكلية للبعد جاءت جميعهـا دالـة احصـائيا عنـد مسـتوي )
ين ( عبارة ، كما تراوحـت قـيم الارتبـاط بـ22عدد عبارات المقياس ككل بعد اختبار صدق المقياس )

( مما يدل على ان المقياس على 2.177،  2.121درجة كل بعد المجموع الكلي للمقياس ما بين )
 درجة مقبولة من الصدق .
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 (31)ن= ( قيم معامل الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية لكل محور من محاور استبيان ادارة التغيير3جـدول )

 م
 الرؤية والرسالة

 م
 الاهداف

 م
 التغييرتدعيم ثقافة 

 م
 التحفيز الذهني م النموذج السلوكي المثالي

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر
7 2.211 7 2.221 7 2.111 7 2.212 7 2.112 
2 2.191 2 2.111 2 2.661 2 2.291 2 2.627 
1 2.112 1 2.611 1 2.111 1 2.219 1 2.191 
2 2.267 2 2.791 2 2.126 2 2.276 2 2.621 
1 2.172 1 2.619   1 2.111 1 2.711 
6 2.121 6 2.611   6 2.262 6 2.622 
1 2.126     1 2.216   
1 2.116     1 2.227   
      9 2.611   

 (.1.360( =) ,1.1قيمة ر الجدولية عند مستوي )
ور (أن قيمة الارتباط بين عبارات المحور الاول والدرجة الكلية للمحـ 1يتضح من جدول ) 
( وبـذلك يصـبح عـدد عبـارات المحـور الاول 6( ما عدا العبارة رقم )2.21جاءت دالة عند مستوي )

( عبــارات، كمــا جــاءت قيمــة الارتبــاط  بــين عبــارات المحــور  الثــاني والدرجــة الكليــة المحــور دالــة 1)
، كما  ( عبارات1( وبذلك يصبح عدد عبارات المحور )2( ما عدا العبارة رقم )2.21عند مستوي )

جاءت قيمة الارتباط بين عبارات المحور الثالث والدرجة الكلية للمحور  دالة احصائيا عنـد مسـتوي 
( .  كمـــا جـــاءت قيمـــة الارتبـــاط بـــين عبـــارات المحـــور الرابـــع والدرجـــة الكليـــة للمحـــور  دالـــة 2.21)

عبـــارات ( وبـــذلك يصـــبح عـــدد 1،  2، 2(  مـــا عـــدا العبـــارات ارقـــام)2.21إحصـــائيا عنـــد مســـتوي )
( عبـــارات ، كمـــا جـــاءت قيمـــة الارتبـــاط بـــين عبـــارات المحـــور الخـــامس والدرجـــة الكليـــة 6المحـــور )

( وبــذلك يصــبح عــدد عبــارات 1(  مــا عــدا العبــارة رقــم)2.21للمحــور  دالــة إحصــائيا عنــد مســتوي )
 (21( عبارات وبذلك يصبح عدد عبارات الاستبيان ككـل بعـد اختبـار صـدق الاسـتبيان )1المحور )
 عبارة . 

 قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية للبعد والمجموع الكلي للاستبيان  (4جدول )
 قيمة الارتباط البعد

 2.129 الرؤية والرسالة
 2.172 الاهداف

 2.199 تدعيم ثقافة التغيير
 2.161 النموذج السلوكي المثالي

 2.112 التحفيز الذهني
 (.1.360( =) ,1.1قيمة ر الجدولية عند مستوي )
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( ان قـيم معـاملات الارتبـاط بـين الدرجـة الكليـة للبعـد والمجمـوع الكلـي 2يتضح مـن جـدول )
( ممــا يــدل علــى ان الاســتبيان علــى 2.172،  2.129لاســتبيان ادارة التغييــر قــد تراوحــت مــا بــين )

 درجة مقبولة من الصدق .  
" للثبــات وفقــا  Alphaريــق "معامــل ألفــا  قامــت الباحثــة بحســاب ثبــات المقيــاس عــن طـــ الثبـــات : 2

 ( معامل الثبات بطريقة ألفا.2ويوضح جدول )  Cronbachلتعديل كرونباخ 
 (31)ن= Alpha( قيم معامل ألفا ,جدول ) 
 ادارة التغيير القيادة التحويلية

قيم معامل  عنوان البعد الابعاد
 ألفا

قيم معامل  عنوان المحور المحاور
 الفا

 2.171 الرؤية والرسالة الأول ,,1.7 ذبيةالجا الأول
 2.122 الاهداف الثاني 1.7,1 التحفيز الالهامي الثاني

 الثالث
التشجيع على 

 2.191 تدعيم ثقافة التغيير الثالث 1.721 الابداع

 الرابع ,1.61 الاعتبار الفردي الرابع
النموذج السلوكي 

 2.167 المثالي

 2.162 التحفيز الذهني الخامس   
 (.1.360( =) ,1.1قيمة) ر( الجدولية عند مستوي )
، 2.691( أن قــيم المعــاملات للثبــات بطريقــة " الفــا "  تتــراوح  بــين ) 1يتضــح مــن جــدول )

 ( مما يؤكد على أن المقياس على درجة مقبولة من الثبات 2.111
البحــث  علــى عينــة 72/72/2271الــى  6/1تــم تطبيــق البحــث خــلال الفتــرة مــن تطبيــق البحــث : 

 الاساسية وتم تفري  نتائج البحث بهدف معالجتها احصائيا .
تم استخدام المعالجات الاحصائية والتى اشتملت على ) التكـرارات والنسـب  المعالجات الاحصائية :

 ( .2معامل الفا كرونباخ . اختبار كا –معامل الارتباط البسيط  –المئوية 
 عرض ومناقشة النتائج : 

 اقشة نتائج مقياس القيادة التحويلية :اولا: عرض ومن
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 لاستجابات عينة البحث على البعد الاول )الجاذبية(   2( التكرارات والنسب المئوية وكا6جدول )
 (61من ابعاد  مقياس القيادة التحويلية )ن= 

اوافق  العبارات م
غير  اوافق بشدة

 متاكد
لا 
 اوافق

لا 
اوافق 
 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

 
تتميز القيادة الادارية بالنادي بما 

 يلي:
        

 27.1 11.2 262 1 1 72 71 21 قوة الشخصية واللباقة 7

2 
الثقة والصدق فى التعامل مع 

 العاملين
21 76 71 9 2 216 12.2 71.2 

1 
معالجة الازمات بسرعة وبحلول 

 72.1 17.2 221 1 72 22 71 71 واقعية

والاحترام والثقة  حصولهم على التقدير 2
 من قبل العاملين

12 72 71 9 7 261 11.1 11.1 

توفيرهم لاحتياجات العاملين قبل  1
 احتياجاتهم الشخصية

21 71 71 72 6 226 17.1 77.1 

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
( والخاص باستجابات عينة البحث على عبارات مقياس القيادة 6يتضح من جدول )

(، %11.1،  %17حيث تراوحت النسب المئوية على البعد الاول "الجاذبية " ما بين )التحويلية 
حيث تشير النتائج ان القيادة الادارية بالنادي تتميز بحصولهم على التقدير والاحترام والثقة من قبل 

ة دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة، كما ان انها تتمتع بالثق 2العاملين وجاءت قيمة كا
دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة ، كما  2والصدق فى التعامل مع العاملين وجاءت قيمة كا

دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة ،  2تتمتع ايضا بقوة الشخصية واللباقة وجاءت قيمة كا
لها تاثير  وتري الباحثة ان تمتع القائد بكاريزما خاصة بشخصيته ذات مدلولات طيبة وحسنة يكون

على مرؤسية وعلى افعالهم ويجعلهم يتبنون الرؤية التى يتبناها وتتفق تلك النتيجة مع دراسة محمد 
 التى اشارت الى تمتع القيادات بدرجة كبيرة بالعديد من عناصر الجاذبية  2226بزي  العازمي 
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البعد الثاني )التحفيز الالهامي( من لاستجابات عينة البحث على  2( التكرارات والنسب المئوية وكا7جدول )
 (61ابعاد  مقياس القيادة التحويلية )ن= 

اوافق  العبارات م
لا اوافق  لا اوافق غير متاكد اوافق بشدة

 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

 القيادة الادارية بالنادي لها القدرة على 
 72.1 12.2 229 1 1 76 71 22 استثارة حب التحدي في العاملين 6
 71.1 17.1 226 1 6 71 71 21 ح وايصال توقعاتهم الى العاملين القدرة على ايضا 1
 71.2 12.1 217 6 1 71 79 27 تحديد الاهداف والالتزام بتحقيقها 1
 27.1 11.7 219 1 6 76 76 26 العمل بروح الفريق والجماعة باستمرار 9
 79.1 12.2 216 2 6 71 79 22 المتابعة وتقديم النصائح بطرق تربوية 72

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
كما اشارت نتائج البعد الثاني " التحفيز الالهامي " ان النسب المئوية قد تراوحت ما بين 

بروح  وتشير هذه النتائج ان القيادة الادارية بالنادي تسعي الى العمل (  11.7%، 17.1%)
دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة ، كما انها  2ت قيمة كاالفريق والجماعة باستمرار وجاء

دالة فى اتجاه الاستجابة  2لديها القدرة على المتابعة وتقديم النصائح بطرق تربوية وجاءت قيمة كا
دالة فى  2بـ اوافق بشدة ، وايضا لديها القدرة على تحديد الاهداف والالتزام بتحقيقها وجاءت قيمة كا

ستجابة بـ اوافق بشدة ، وتري الباحثة ان ما سبق يشير الى القيادة الادارية بالنادي اتجاه الا
الرياضي تعمل على دعم روح الفريق مما يؤثر ايجابيا على المرؤوسين بحيث يستثير فيهم الهمم 
ويحفزهم معنويا لمواجهة الظروف الصعبة التى تواجههم فى العمل لكي يصلوا الى الرؤية المنشودة 

(  2222( احمد مصطفي )2222وتتفق تلك النتيجة مع دراسة دراسة مشهور بن ناصر العمري ) .
 التى اشارت الى تمتع القيادات بدرجة كبيرة بالعديد من عناصر التحفيز الالهامي" . 

ع( من لاستجابات عينة البحث على البعد الثالث )التشجيع على الابدا 2( التكرارات والنسب المئوية وكا,جدول )
 (61ابعاد مقياس القيادة التحويلية )ن= 

اوافق  العبارات م
 بشدة

غير  اوافق
 متاكد

لا 
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

 تعمل القيادة الادارية بالنادي على: -
 03.2 70.1 ,24 01 7 00 07 24 ر الجديدة في العمل لحل المشاكل البحث عن الأفكا 00
 03.2 70.3 246 1 , 01 01 23 ملين على تقديم الحلول المحتملةجيع العاتش 02
 04.1 70.6 247 1 6 02 21 22 ار والآراء المبدعة لحل المشاكلالتاكيد على تقديم الأفك 03
 4.,0 72.2 241 7 00 1 07 ,2 تحديد الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف. 04

ل عالية الجودة وايجاد حلوالمساعدة فى  ادراك المشاكل  ,0
 لها بسهولة ويسر

20 0, 0, 7 , 244 71.7 01.1 

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
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كما اشارت نتائج البعد الثالث " التشجيع على الابداع " ان النسب المئوية قد تراوحت ما 
تحديد الى  وتشير هذه النتائج ان القيادة الادارية بالنادي تسعي(  %12.2، %12.1بين ) 

دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة ،  2الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف وجاءت قيمة كا
دالة فى اتجاه  2وايضا التاكيد على تقديم الأفكار والآراء المبدعة لحل المشاكل وجاءت قيمة كا

دالة فى  2لة وجاءت قيمة كاالاستجابة بـ اوافق ، وكذلك تشجيع العاملين على تقديم الحلول المحتم
اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة.وتري الباحثة ان ما سبق يشير الى القيادة الادارية بالنادي الرياضي 
تعمل على استثارة المرؤوسين على الابداع والتجديد كما توجد ثقة كبيرة فى قدراتهم ولديه ادراك 

عل القيادة الادارية بالنادي تهتم بحس العاملين بمدي الحاجة الى التغيير نحو الافضل وهذا ما يج
.  Lucks (2222)على تقديم افكار واراء مبدعة . وتتفق تلك النتيجة مع دراسة دراسة لوكس 

ثانيا: عرض التى اشارت الى تمتع القيادات بدرجة كبيرة بالعديد من عناصر التشجيع على الابداع 
 ومناقشة نتائج استبيان ادارة التغيير :

 من لاستجابات عينة البحث على على البعد الاول )الرؤية والرسالة( 2( التكرارات والنسب المئوية وكا1جدول )
 (61ابعاد استبيان ادارة التغيير )ن=

اوافق  العبارات م
 بشدة

غير  اوافق
 متاكد

لا 
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

 راعاةعند وضع الرؤية والرسالة يتم م 
 22.2 0.,7 2,1 7 6 00 ,0 27 صياغة رؤية النادي بشكل معلن ومفهوم 0
مساعدة العاملين معه على الايمان  2

 01.6 73.1 ,,2 , , 03 07 26 برسالة النادي

مراعاة قابلية تحقيق الرؤية عند صياغة  3
 04.1 ,.72 2,1 6 01 02 07 24 الرؤية المشتركة للنادي

سنوية تغطي اوجه مراعاة وضع خطط  4
 20.0 ,.74 ,,2 7 , 03 ,0 26 نشاط النادي

الاخذ بعين الاعتبار خطط النادي السابقة  ,
 عند تطوير البرامج المستقبلية

24 21 02 7 6 2,6 74.2 0,.3 

الحرص على معرفة وجهات النظر  6
المختلفة حول توجهات النادي وخططها 

 وبرامجها
22 0, 03 , , 24, 70.1 00.0 

اشراك العاملين فى صياغة رؤية مشتركة  7
 3.,0 0.,6 ,23 04 1 6 ,0 ,2 للنادي

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
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( والخاص باستجابات عينة البحث على عبارات استبيان ادارة التغيير 9يتضح من جدول )
( ، %11.7،  %61.7حيث تراوحت النسب المئوية على البعد الاول " الرؤية والرسالة " ما بين )

حيث تشير النتائج انه عند وضع الرؤية والرسالة يتم مراعاة  صياغة رؤية النادي بشكل معلن 
ومفهوم ، مراعاة وضع خطط سنوية تغطي اوجه نشاط النادي ، الاخذ بعين الاعتبار خطط النادي 

سالة النادي القيادة السابقة عند تطوير البرامج المستقبلية ، مساعدة العاملين معه على الايمان بر 
 2الادارية بالنادي تتميز بحصولهم على التقدير والاحترام والثقة من قبل العاملين وجاءت قيمة كا

دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة فى جميع العبارات ، وتري الباحثة ان القيادة تتطلب رؤية 
لعمل الذي تقوم به ادارة النادي؛ وقادة إستراتيجية، وتمثل الرؤية القوى التي توفر معنى وغاية ل

يصال رؤية واضحة عن الوضع المستقبلي المرغوب فيه  التغيير قادة لهم رؤية، ويشكل صياغة وا 
يصال الرؤية من قبل ادارة النادي أحد العناصر  خطوة جوهرية لإنجاح التغيير، ويعتبر صياغة وا 

لين لمعرفة كيفية أسباب تبنى التغيير التنظيمي الأساسية لإدارة التغيير الناجح، حيث يحتاج العام
وآثاره المحتملة، وقد تبدو أن نقطة البداية لعملية التغيير الناجح إيجاد حاجة ملحة لتبني التغيير 
براز أهميته، فمن الضروري إيجاد حالة من عدم الرضا عن الوضع الحالي لتفهم  التنظيمي وا 

( ان نقطة البداية لعملية 7991()72) Kolterير كولتر الحاجة لهذا النوع من التغيير.حيث يش
التغيير الناجح ايجاد خاجة ملحة لتبني التغيير وابراز اهميته ، وتعتبر الرؤية المشتركة اساس 

 التغيير الفعال 
ابعاد  من لاستجابات عينة البحث على على البعد الثاني )الاهداف( 2( التكرارات والنسب المئوية وكا01جدول )

 (61استبيان ادارة التغيير )ن=

اوافق  العبارات م
غير  اوافق بشدة

 متاكد
لا 
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

         عند وضع الاهداف يتم مراعاة 
 71.1 11.1 211 , 7 02 ,0 27 ان تكون اهداف النادي واضحة وقابلة للتحقيق ,
ولوياتها اثناء صناعة يتم مراعاة اهداف النادي وا 1

 71.1 12.2 229 7 7 ,0 07 23 القرار المتعلقة باحداث التغيير

المشاركة الفعالة للإداريين بالنادي الرياضي في  01
 77.2 69.6 222 1 1 ,0 02 24 إتخاذ القرارات

 71.2 17.9 221 , 7 03 ,0 23 الإتصال الفعال بين الرؤساء والمرؤوسين بالنادي 00
ع المبادرات الفرديه للعاملين بالنادي من تشجي 02

 72.1 17.9 221 7 , 04 07 23 خلال تفويض كاف للسلطه لتطوير العمل

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
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، %69.6اشارت نتائج البعد الثاني " الاهداف " ان النسب المئوية قد تراوحت ما بين  ) 
ان تكون  عند وضع الاهداف يتم مراعاةدارية بالنادي وتشير هذه النتائج ان القيادة الا(  11.1%

يتم مراعاة اهداف النادي واولوياتها اثناء صناعة القرار ،  اهداف النادي واضحة وقابلة للتحقيق
دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة ، .وتري الباحثة ان ادارة التغيير باهداف  2وجاءت قيمة كا

لية التغيير فى ظل غياب الاهداف تشبه الحلم الذي يستحيل تحقيقه لذا الاستراتيجية للنادي فعم
 Nadlerفلابد ان تكون الاهداف واضحة وقابلة للتحقق تراعي اولويات التحقق ، ويشير نادالر 

( الى انه لكي يكون التغيير ناجحا يجب ان يتم ربطه بشكل واضح باهداف المؤسسة 71()7992)
. 

لاستجابات عينة البحث على على البعد الثالث )الثقافة الداعمة  2النسب المئوية وكا( التكرارات و 00جدول )
 (61ابعاد استبيان ادارة التغيير )ن= من للتغيير(

اوافق  العبارات م
غير  اوافق بشدة

 متاكد
لا 
 اوافق

لا 
اوافق 
 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

 ز الثقافة الداعمة للتغيير على :ترك  
التاكيد على العلاقات الانسانية  03

 219 , , 02 ,0 26 والاحترام المتبادل بين العاملين
11.
7 

22.
1 

الايمان  باهمية التغيير والتطوير  04
 217 6 , ,0 06 24 لتحسين الاداء بالنادي

12.
1 

72.
1 

الحرص على تطوير المناخ  ,0
 211 , 7 02 ,0 27 الداعم للتغيير

11.
1 

71.
1 

على حتمية التغيير واقناع  التاكيد 06
 262 , , ,0 06 ,2 العاملين به

16.
1 

26.
1 

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
اشارت نتائج البعد الثالث " الثقافة الداعمة للتغيير " ان النسب المئوية قد تراوحت ما بين  

التاكيد على  ، ىالثقافة الداعمة للتغيير تركز علوتشير هذه النتائج ان (  16.1%، 12.1%) 
 التاكيد على العلاقات الانسانية والاحترام المتبادل بين العاملين، ، حتمية التغيير واقناع العاملين به

دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق  2الحرص على تطوير المناخ الداعم للتغيير ، وجاءت قيمة كا
يتوقف على مدي التزام ادارة النادي بشدة فى جميع العبارات، .وتري الباحثة ان نجاح التغيير 

بضرورة الحاجة لتبني التغيير من اجل تحسين وضع النادي خلال الانشطة سواء التنافسية او 
انشطة الممارسة وهذه القناعة لابد ان تترجم فى شكل دعم ومؤزارة فعاله من خلال توضيح الرؤية 

م مديري القطاعات المختلفة بالنادي فى وايصالها لجميع العاملين فى النادي والحصول على التزا
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( ان اسباب فشل 7996()71) Maurerالمستويات الوسطي بتنفيذ التغيير . حيث يشير ميوير 
العديد من مبادرات التغيير يرجع لمقاومة التغيير . لذا يبرر دور القيادات فى تخفيف حدة مقاومة 

 التغيير
 لاستجابات عينة البحث على على البعد الرابع )النموذج السلوكي( 2( التكرارات والنسب المئوية وكا02جدول )

 (61ابعاد استبيان ادارة التغيير )ن= من

اوافق  العبارات م
غير  اوافق بشدة

 متاكد
لا 
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

مجموع 
الدرجات 
 المقدرة

2كا %  

 يتمثل النموذج السلوكي فى ان يتصف متخذي القرار بـ 

ر جوا من الاحترام العمل على توفي 07
 71.1 17.6 221 7 7 07 ,0 23 والتقدير المتبادل بين العاملين بالنادي

العمل على تحفيز العاملين على اتقان  ,0
 22.6 11.7 219 4 , ,0 06 26 العمل لاحداث التغيير

يتسم بقدرته على ادارة النزاع وحل  01
 72.2 17.6 221 6 , 06 ,0 20 الصراع داخل النادي

يكتسب احترام وتقدير الاخرين بانتهاجه  21
 71.9 11.2 212 7 , 00 01 24 السلوك القيادي المناسب

 79.2 11.2 212 6 1 ,0 02 27 يعكس نموذجا يحتذي به 20

يتصف بالمرونة الادارية لتحقيق التغيير  22
 71.1 17.6 221 , 01 07 04 23 المطلوب

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
 رت نتائج البعد الرابع " النموذج السلوكي" ان النسب المئوية قد تراوحت ما بيناشا

 ،ان النموذج السلوكي لدي متخذي القرار يتمثل فىوتشير هذه النتائج (  11.7%، 17.6%)
يكتسب احترام وتقدير الاخرين  ، العمل على تحفيز العاملين على اتقان العمل لاحداث التغيير

دالة فى اتجاه  2، وجاءت قيمة كا يعكس نموذجا يحتذي به، القيادي المناسب بانتهاجه السلوك
ان احد السمات الجوهرية للقيادة الاستجابة بـ اوافق بشدة فى جميع العبارات، .وتري الباحثة 

التحويلية تمكين العاملين فى سلطة اتخاذ القرار والتخلي عن النموذج التقليدي فى القيادة ، حيث 
قيادة التحويلية باتباع اساليب وسلوكيات تشجع على تمكين العاملين كتفويض المسئوليات، تتميز ال

وتعزيز قدرات المرؤوين على التفكير بمفردهم وتشجيعهم على طرح افكار جديدة ابداعية ، حيث 
( ان القيادات التى تملك الرؤية يمكن ان تخلق مناخ المشاركة 7992()9) Bennisيشير بينز 

الظروف المساعدة للتمكين التى عن طريقها يستطيع العاملين ان ياخذوا على عاتقهم وتهيئ 
 السلطة لاتخاذ القرار . وتعزيز الفاعلية الذاتية للعاملين لبناء المبادرة الفردية لتحقيق الهدف . 
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 لاستجابات عينة البحث على على البعد الخامس  2( التكرارات والنسب المئوية وكا03جدول )
 (61ابعاد استبيان ادارة التغيير )ن= من لتحفيز الذهني()ا

اوافق  العبارات م
غير  اوافق بشدة

 متاكد
لا 
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

مجموع 
 الدرجات
 المقدرة

2كا %  

         يراعي متخذي القرار 

حث العاملين على تطبيق اساليب ادارية  23
 71.2 11.9 211 , 1 04 ,0 26 جديدة تساعدهم فى انجاح العمل

24 
متابعة سعي العاملين لتحقيق النمو 

 22.1 11.2 262 3 1 04 ,0 ,2 المهني

2, 
تشجيع العاملين على المشاركة فى 

المؤتمرات وورش العمل المرتبطة بمجال 
 العمل

24 01 02 , 6 212 11.6 76.6 

 21.2 11.9 262 3 , 02 ,0 27 توفير المناخ المحفز للابداع والتجديد 26

تقديم حوافز للعاملين لتحقيق الابداع فى  27
 العمل

26 0, 07 , 3 266 11.7 26.9 

 1.41( = ,1.1عند مستوي ) 2قيمة كا
ان النسب المئوية قد تراوحت ما  "التحفيز الذهني" اشارت نتائج البعد الخامس

املين تقديم حوافز للع ، ان متخذي القرار يراعونوتشير هذه النتائج ( %11.7، %11.6بين)
، توفير المناخ المحفز للابداع والتجديد ، متابعة سعي العاملين لتحقيق  لتحقيق الابداع فى العمل

دالة فى اتجاه الاستجابة بـ اوافق بشدة فى جميع العبارات، .وتري  2النمو المهني وجاءت قيمة كا
مل وانه من الاهمية فى ان القيادي الناجح هو الذي يعمل على تحفيز العاملين لانجاح العالباحثة 

عملية التغيير ان يكون القائد ذو مصداقية وهي لا تاتي الا بالشعور بامانة وكفاءة القائد ومن 
قدرته على التحفيز، وينشأ التحفيز من خلال ربط اهداف النادي باحتياجات الافراد واهتماماتهم 

مساعدة العاملين خلال  ( على اهمية7991()79)  Nadlerواحتياجاتهم . حيث يشير نادلر 
 مرحلة التغيير عن طريق التقدير ومكافاة المشاركين فى التغيير . 

 الاستنتاجات: اظهرت النتائج ان عينة البحث لديها قناعة بعناصر القيادة التحويلية :
  القيادة الادارية بالنادي تتميز بحصولهم على التقدير والاحترام والثقة من قبل )الجاذبية( ف

ملين، كما ان انها تتمتع بالثقة والصدق فى التعامل مع العاملين ، كما تتمتع ايضا بقوة العا
 الشخصية واللباقة .
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 ( )بروح الفريق والجماعة ، كما انها  فالقيادة الادارية بالنادي تسعي الى العمل التحفيز الالهامي
ديها القدرة على تحديد الاهداف لديها القدرة على المتابعة وتقديم النصائح بطرق تربوية  وايضا ل

 والالتزام .
 تحديد الفرص والتهديدات ونقاط القوة القيادة الادارية بالنادي تسعي الى )التشجيع على الابداع( ف

والضعف.التاكيد على تقديم الأفكار والآراء المبدعة لحل المشاكل ، تشجيع العاملين على تقديم 
 . الحلول المحتملة

 (فالاعتبار الفردي ) الاهتمام بمشاعر العاملين من حيث القيادة الادارية بالنادي تسعي الى
التشجيع والتوجيه والنصح ، اعتماد الاتصال المفتوح والمباشر مع العاملين، وكذلك الاستماع الى 

 العاملين والاهتمام باحتياجاتهم وانجازاتهم.
 اظهرت النتائج الخاصة بابعاد استبيان ادارة التغيير 

 لرؤية والرسالة ( فالقيادة الادارية بالنادي لا يحتاجون الى الرؤية والرسالة بحد ذاتها ولكن ) ا
لابد من ان يمتلكوا الطرق المناسبة لتوصيلها الى العاملين من اجل تسهيل ودقة تنفيذ المهام 

 المكلفين بها .
  عملية التغيير .)الاهداف( اظهرت النتائج اهمية تحديد الاهداف والذي بدوره يساعد فى 
  الثقافة الداعمة للتغيير( فقد اكدت استجابات عينة البحث على اهمية بالنواحي المعرفية(

 وابتكار طرق جديدة فى الادارة . 
  من خلال اتباع اساليب وسلوكيات )النموذج السلوكي( اظهرت النتائج اهمية التغيير فى العمل

 .تشجع على تمكين العاملين 
 ي(  اظهرت النتائج اهمية تقديم حوافز للعاملين لتحقيق الابداع فى العمل)التحفيز الذهن  ،

وان التحفيز توفير المناخ المحفز للابداع والتجديد ، متابعة سعي العاملين لتحقيق النمو المهني 
 ينشأ من خلال ربط اهداف النادي باحتياجات الافراد واهتماماتهم واحتياجاتهم 

 التوصيات :
 تائج التى توصل اليها البحث توصي الباحثة بما يلي : فى ضوء الن

 الاهتمام بعناصر القيادة التحويلية فى الاندية الرياضية نظرا لمناسبتها لادارة التغيير. -
ضرورة اهتمام ادارات الاندية الرياضية بالتغيير حيث انه لا يمكن ان يتم التغيير فى   -

 ضوء اساليب الادارة التقليدية . 
ات متخصصة لمديري الادارات بالاندية الرياضية وتدريبهم على الاساليب الادارية عقد دور  -

 الحديثة فى ظل التطورات الحادثة .
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الاهتمام بالاداريين المؤهلين اكاديميا ممن يتوافر فيهم الاستعداد المبدئي لامتلاك  -
 ه لهم . خصائص وسمات القيادة التحويلية للاستفادة منهم من خلال عقد دورات تدريب

 المراجع : قائمة 
( : " اســلوب القيــادة التحويليــة كمــدخل لتحســين اداء مــدير المدرســة 2222احمــد مصــطفي )  .7

 فى مصر، رسالة دكتوراة غير منشورة ، جمهورية مصر العربية ، جامعة عين شمس 
ــــي ) الشــــربيني .2 ــــة فــــى يعــــض 2227الهلال ــــة والاجرائي ــــادة التحويلي ( : " اســــتخدام نظريتــــي القي

 ، ابريل ( .  27لكليات الجامعية ، مجلة مستقبل التربية العربية ، ع )ا
( :" القيــــادة التحويليــــة وعلاقتهــــا بالابــــداع، الســــعودية ، رســــالة 2226محمــــد بزيــــ  العــــازمي ) .1

 ماجستير غير منشورة ، جامعة نايف العربية 
ة ومـدي تـوافر ( : " العلاقـة بـين خصـائص القيـادة التحويليـ2222مشهور بن ناصر العمري ) .2

مبــادئ ادارة الجــودة الشــاملة ، الســعودية ، رســالة ماجســتير غيــر منشــور ، جامعــة الملــك 
 سعود

( : نظريــة المنظمــة والســلوك التنظيمــي ، 2222منقــد محمــد داغــر ، عــادل حرحــوش صــالح ) .1
 العراق ، دار الكتب للطباعة والنشر . 

6. Afsaneh, N. (1116), "Inegrating leadership ans strategic management 

in  organizational theory", Canadian Journal of Administrative 

Sciences, Vol.12, No.4,. 

2. Barnett, K., Mcorimick, J. & Conners, R. (1111): A study of the 

relationship behavior of principles and school learning culture in 

selected New south Wales state secondary school, A paper 

presented at the Australian Association for Research in Education 

Annual conference, Melbourne, (21 Nov.–2des  1111).  

8. Bass, B. M. (1118), Transformational leadership; industry, military, 

and educational impact, Lawrence Erlbaum Associates, Mahwah, 

NJ. 

1. Bennis, W. and Nanus, B. (1112). Leaders. New York: Harper and 

Row. 

12. Burnes, B. (1116), Managing change, Pitman, London. 

11. Cooper , David (2224) : Organizational Change from public to private 

sector A.UK based reflective case study the journal of American 

Academy or business. 

12.  Eden, D. (1112). “ Leadership and expectations: Pygmalion effects 

and other self-fulfilling prophecies in organization”. Leadership 

Quarterly, Vol.6, . 

16. Kotter, J. P. (1115), 'Leading change', Harvard Business Review, 

March-April 
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14. Kotter, J. P. (1112), "Leadin by vision and strategy", Executive 

Excellence, October,. 

15. Lucks H. J (2222) : transformation leadership through amyers – briggs 

, dissertion abstract international , A , vol.1 

16. Maurer, R. (1116), " Using resistance to build support for change", 

The Journal of Quality and Participation, Vol.11, No.6,. 

12. Morris, K. F. and Rabn, C. S. (1115), " The fundamentals of change 

management", in Nadler, D. A., Shawm R. B., Walton, A. E. and 

Associates (Eds)m Discontinuous change: leading organizational 

transformation, Jossey Bass, San Francisco, CA,. 

18. Nadler, D. A. (1112), "organizational frame bending principles for 

managing reorientation", The Academy of Management Executive, 

Vol.6, No.6.. 

11. Nadler, D. A. (1118), Champions of change: how CEO's and their 

companies are mastering the skills of radical change, Jossey-Bass, 

san Francisco. 

22. Pettigrew, A. M. (1182) " Context and action in the transformation of 

the firm", Journal of Management Studies, Vol.24, No.6, . 

21. Recardo, R. F. (1115), "Overcoming resistance of change", National 

Productivity Review, Vol.14, No.2,. 

22. Schein, E. H. (1112), Organizational culture and leadership, Jossey-

Bass, San Francisco. 

26. Stewert , J . and Krimgas (2225) : Change Management strategy and 

value in size Agenesis from the Australian public service public 

Administration review . vo;. 66. 

24.  Tichy, N. M. and Devanna, M. A. (1112), Transformational 

leadership, John Wiley and Sons, New York, NY. 

25. Tushman, M. L., and Anderson, P. (1112), Managing strategic 

innovation and change, Oxford University Press, New York, NY. 

26. Wilson, D. (1112), A strategy of change, Routledge, London. 
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