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 خطة مقترحة لاستثمار أنشطة اللجنة البارالمبية كمدخل لتطوير رياضة المعاقين 

 د.بسمة إبراهيم عبدالبصير 
 مدرس بقسم الإدارة الرياضية

 جامعة المنيا –كلية التربية الرياضية  
 ملخص البحث

مبيــة كمــدخل لتطــوير رياضــة تهــدف الدراســة الحاليــة إلــى اقتــراح  خــط لإســتثمار أنشــطة اللجنــة البارال
أعضـــاء مجلـــس إدارة اللجنـــة البحـــث فـــى عينـــة تمثـــل وتالمعـــاقين ، اســـتخدمت الباحثـــة المـــنهج الوصـــفى ، 

البارالمبية واللجان المنبثقة من اللجنة والعاملين باللجنـة وأعضـاء مجلـس الإدارة والمـدربين والإداريـين للهيئـات 
( فــرد ، كمــا اســتخدمت الباحثــة لجمــع ,04والبــالغ عــددهم) اضــىالمشــاركة فــى الــدورى الممتــاز للموســم الري
وجود العديد من المعوقات التى تقف أماـم القـدرة علـى اسـتثمار أنشـطة   البيانات الاستبيان ، وكان من أهم النتائج

مار باللجنـة اللجنة البارالمبية من أهما اللوائح والقوانين غير الجاذبة للمستثمرين وقلة المتخصصين فى مجاـل الإسـتث
 البارالمبية 

 المقدمة ومشكلة الدراسة :
تحولت الرياضة فى الآونة الأخيرة من عصر الهواية إلى عصر الإحتراف ينظر إليها بنظرة الربح 
والخسارة على إنها سلعة تباع وتشترى يمكن استثمارها لذا أصبح لزاما  على الدولة كهدف قومى توفير إدارة 

الرياضية يكون هدفها الرئيسى القدرة على إدارة صناعة الرياضة التى ينظر إليها  محترفة داخل المنظمات
الأن كأحد المشروعات الإستثمارية التى لا يستهان بها وعلى الرغم من ذلك فإن منظومة الاستثمار 

كن الرياضى فى مصر لا تزال تعانى من نقص فى الاهتمام  على الرغم من عوائدها الكبيرة التى من المم
 .أن تسهم فى مخططات التنمية الاقتصادية على مستوى الدولة ككل 

يتميز المجال الرياضى بقوة بشرية كبيرة جدا  سواء على مستوي العاملين أو المستفيدين 
وهو ما يجعلها مجالا  خصبا  من  الناحية الإستثمارية ولكن توجد بعض النقاط التى لا تظهر هذه 

تقرار  سواء من ناحية ثبات السياسة الرياضية ومدي إستيعاب القيادات الميزة ألا وهي عدم الإس
لهذه السياسة أو بالنسبة لإستقرار مجالس إدارة المنظمات الرياضية أو بالنسبة لإستمرار الإقبال 
الجماهيرى على أنشطة الرياضات المختلفة ، لذلك فإن من الأفضل وضع بعض المحددات التى 

تقرار فى الرياضة حتى تساعد على دخول المستثمر للمجال الرياضي تعمل على زيادة الاس
  ( . Chitiyo   &David  ،2221 ،21بإطمئنان بما يساعده على الاستمرار فى هذا المجال )

ـــدول المتقدمـــة كصـــناعة  أصـــبحت الرياضـــة مـــن أهـــم القطاعـــات الإســـتثمارية حيـــث تنظـــر لهـــا ال
دارة محترفــة تهــدف للــربح كمــا ينظــر لهــا رجــال الأعمــال والهيئــات إســتراتيجية تــدر أمــوالا  طائلــة وتحتــاج لإ

والمســتثمرين المحليــين والأجانــب كمجــال للدعايــة التجاريــة مــن خــلال رعايــة الأبطــال والأحــداث والبطــولات 
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وضــع  ( والتــى كانــت أهــم نتائجهــا71( )2272" )يحــى بــدر الرياضــية ، حيــث أكــدت علــى ذلــك دراســة " 
 .لجذب رؤوس الأموال للإستثمار في الأندية بدولة الكويت  إستراتيجية مقترحة 

تؤكد الدراسات الحديثة لمفهوم الإستثمار فى المجال الرياضى أنه ليس المقصود به بيع 
نما الهدف هو إعادة صياغة  المنظمات الرياضية لتصبح آلياتها قائمة على تحقيق أعلى ربح ، وا 

لتزامها  بأهدافها )تحقيق النهوض فى المجال الرياضى( مما أوجب اسلوب إدارة تلك المنظمات وا 
ضرورة إرساء دعائم الإستثمار بالمنظمات الرياضية والتى أثبتت نظريا  إمكانية توفير التمويل 
اللازم لتحقيق متطلبات المنظمة من خلال التدفقات النقدية الناتجة عن الإستثمار المالى والعينى 

مار أحد صور التمويل فهو عمل هدفه زيادة رأس المال للفرد أو زيادة للمنظمة الرياضية ، فالإستث
هذا ما أكدته دراسة " ( ، 2، ،2221موارده بتشغيل ماله أو استغلاله بهدف زيادته ) رضوان ، 

( وكانت أهم نتائجها وجود علاقة طردية بين 2222( )72" ) Daniel Shieldsدانيال شيلدز 
 ثمار بأندية كرة القدم للمحترفين .الملكية الخاصة وحجم الاست

يحتل الإستثمار الرياضى مركزا  قويا  فى إقتصاد الدول بسبب إرتفاع عدد الشباب وبذلك تضع 
الهواية الرياضية لبنات فى بناء الإقتصاد الوطنى ، كما أنه فى الوقت نفسه تستخدم الأنشطة الرياضية 

الشباب والشابات من الإنحرافات الخطيرة وسلوك الطرق والمراكز والأندية كعامل قوى لصيانة وحماية 
 (.21، ، 2271المشبوهة بسبب الفراغ والملل )درويش وأخرون ، 

مـــن ثـــم فقـــد أولـــت الـــدول الأوروبيـــة بصــــفة خاصـــة والمتقدمـــة بصـــفة عامـــة اهتمـــام كبيــــر 
ـــزة للاســـتثم ـــة والتشـــريعات المحف ـــوائح القانوني ار والمحققـــة للإســـتثمار مـــن خـــلال قيامهـــا بإصـــدار الل

لانتقال رؤوس الأموال ، أما فى الكثير من الدول النامية فلم يعطى للاستثمار الاهتمام الكافى على 
 .( 211، ، 2277الرغم من الندرة الكبيرة فى رأس المال فى هذه الدول )العلقامى ، 

التمويـل  فى الواقع نجـد أن المؤسسـات الرياضـية المختلفـة تعـانى مـن قصـور مـالى كبيـر ، ويعـد
مـــن المشـــكلات التـــى تســـتحوذ علـــى الاهتمـــام الأكبـــر مـــن قبـــل المســـئولين بـــالإدارة العليـــا ، خاصـــة وأن 
التمويل الحكومى غير كافٍ ولا يحقـق طموحاتهـا ، ومـن المتعـارف عليـه أن التمويـل هـو أداة مـن أدوات 

اليـــة فـــى عصـــر أصـــبح التخطـــيط ويتمثـــل فـــى الموازنـــات التخطيطيـــة والتقديريـــة اللازمـــة فـــى كـــل ســـنة م
)عبـــدالمنعم والشـــافعى ، التحـــول الإقتصـــادى وآليـــات المركزيـــة إلـــى اقتصـــاد الســـوق الحـــر ســـمته المميـــزة 

حيـــث كانـــت أهـــم نتائجهـــا وجـــود ( 1( )2271دراســـة " عبـــده محمـــود " )( ، هـــذا مـــا أكدتـــه 12، 2229
ــوائح الموجــودة حيــث أنهــا لا تســاعد علــى زيــارة الت مويــل الــذاتي ولا تشــجع علــى قصــور فــي القــوانين والل

اســـتثمار المنشــــآت الرياضـــية والشــــبابية عـــدم التنــــوع فـــى اســــتخدام الاســـتثمار فــــى العديـــد مــــن المنشــــآت 
والرياضات والمنظمات وافتقار اسـتخدامه فـى رياضـة المعـاقين علـى الـرغم مـن أنهـا مـن أكثـر الرياضـات 

 التى تحتاج إلى الاستثمار.
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عام والمنظمات الرياضية بشكل خاص نظرا  لتعدد المال هو عصب المنظمات بشكل 
أنشطتها واحتوائها على قوى بشرية كثيرة ومتنوعه ، الأمر الذى يجعله الأداة الرئيسية للوفاء 
بإحتياجات ومتطلبات العاملين بالمنظمات وتحسين مستوى الأداء بها ، لذا يعتبر التمويل من أهم 

الية المنظمات الرياضية ، وقلة المصادر التمويلية تعتبر من القضايا المؤثرة على مستوى كفاءة وفع
أهم المعوقات التى تواجه القادة المسئولين فى المجال الرياضى والتى تؤثر بالسلب على تحقيق 

دراسة " أنور وجدى وحسين  الأهداف وتنفيذ البرامج الخاصة بالمنظمات الرياضية ، هذا ما أكدته
التى كانت أهم نتائجها عدم وجود خطة واضحة لاستثمار أنشطة ( و 2( )2272عبدالحليم " )

 الاتحاد المصري لكرة القدم .
تعتبــر رياضــة المعــاقين مــن أكثــر الرياضــات تحقيقــا  للإنجــازات الدوليــة مقارنــة بالرياضــات الأخــرى 

اســب وحجــم وعلـى الــرغم مـن ذلــك فــإن المخصصـات الماليــة التـى تقــوم الدولــة بتوفيرهـا لتلــك الرياضـة لا تتن
ذا كانـــت رياضـــة المعـــاقين تخطــــو تلـــك الخطـــى نحـــو العالميــــة رغـــم ضـــعف المـــوارد الماليــــة  إنجازاتهـــا ، وا 
المخصصة لهـا فمـن المتوقـع ارتفـاع انجازاتهـا بشـكل ملحـوظ إذا تـم تـوفير مخصصـات ماليـة أكبـر لهـا ممـا 

( 2272راسة " شريف محمد " )دينعكس بالإيجاب على الإنجاز الدولى للرياضة المصرية ، وهذا ما أكدته 
( والتـــى كانـــت أهـــم نتائجهـــا عـــدم كفايـــة الـــدعم المـــادي مـــن المجلـــس القـــومي للرياضـــة للجنـــة البارالمبيـــة 6)

 وجود قصور شديد فى مجال استثمار رياضة المعاقين .المصرية وكذلك 
اصـة  ولما كانت مصر إحدى الدول النامية التى تعـانى الكثيـر مـن الأزمـات الإقتصـادية وخ

فى الآونـة الأخيـرة ، فمـن الممكـن أن يـأتى اليـوم الـذى تعجـز فيـه عـن الإنفـاق علـى قطـاع الرياضـة 
بشــكل عــام ، ومــع تغيــر مفهــوم الرياضــة وتحولــه إلــى قطــاع اقتصــادى يمكنــه المســاهمة فــى ازدهــار 

ـــم تعـــد الرياضـــة مجـــرد نشـــاط ترفيهـــى اجتمـــاعي يســـتهدف بنـــاالبلـــدان مـــن الناحيـــة الإقتصـــادية  ء فل
جتماعيـا  فقـط ، بـل أصـبح نشـاطا  إقتصـاديا  يحتمـل الـربح والخسـارة ، هـذا مـا أكدتـه  الإنسان نفسيا  وا 

نتائجهــا أن أهميــة الاســتثمار فــى المجــال ( حيــث كانــت أهــم 1( )2277" )شــريهان يحــى دراســة " 
الرياضـــى تتضـــح عنـــد المســـتثمرين ورجـــال الأعمـــال فـــى كونـــه توظيـــف رأس المـــال فـــى المؤسســـات 

لرياضــية و تتضــح أهميــة الاســتثمار فــى المجــال الرياضــى عنــد رجــال الأعمــال بالنســبة للمؤسســة ا
 الرياضية فى رفع الكفاءة الاقتصادية للمؤسسة الرياضية وتحقيق عائد مستمر ومتزايد .

هذا ما أدركته بعـض الـدول الكبـرى التـى أصـبحت تتعامـل مـع الرياضـة كصـناعة حقيقيـة تـدخل 
، لذا أصبح لزاما  على القادة المسئولين تـوفير المـوارد الماليـة غيـر  ورؤوس أموال ضخمةفيها إستثمارات 

الحكومية التى تسهم فـى تطـوير الرياضـة بشـكل عـام ورياضـة المعـاقين بشـكل خـاص مـن خـلال إعتبـار 
 أنشــــطة اللجنــــة البارالمبيــــة مجــــالات إســــتثمارية يمكــــن اســــتغلالها مــــن خــــلال إدارة محترفــــة تتبنــــى الفكــــر

نتائجهـــا كانـــت أهـــم ( مؤكـــدة لـــذلك حيـــث 7( )2221الإســـتثمارى ، جـــاءت دراســـة " أحمـــد مصـــطفى " )
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ضرورة وضع نظـام للمسـتثمرين المصـريين والأجانـب ليسـاعدهم علـى زيـادة توظيـف أمـوالهم فـى المجـال 
" ربــاب أحمــد ، دراســة "  الرياضــي وضــرورة وضــع الرياضــة ضــمن الخطــط التنمويــة والاســتثمارية للدولــة

نتائجهــا التوصــل إلــى الملامــح الرئيســية لرليــة المقترحــة لتفعيــل عمليــة ( حيــث كانــت أهــم 1( )2272)
 الاستثمار في المنشآت الرياضية في جمهورية مصر العربية .

من هنا نضجت الفكرة لدى الباحثة لوضع خطة لاستثمار أنشطة اللجنة البارالمبية لما لها 
 المعاقين ودفعها أكثر نحو العالمية . من أهمية كبرى فى تطوير رياضة

 هدف الدراسة :
ستهدف الدراسة الحالية إلى وضع خطة لاستثمار أنشطة اللجنة البارالمبية كمدخل ت

 . لتطوير رياضة المعاقين 
 تساؤلات الدراسة :

 فى ضوء هدف الدراسة تضع الباحثة التساؤلات الأتية :
 لبارالمبية ؟ ـ ما هو واقع استثمار أنشطة اللجنة ا 7
 ـ ما هو دور الإستثمار فى تطوير رياضة المعاقين ؟ 2
 ـ ما هى الخطة المقترحة لإستثمار أنشطة اللجنة البارالمبية كمدخل لتحسين رياضة المعاقين ؟1

 اجراءات الدراسة : 
 منهج الدراسة : 

ق هدف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفى " الدراسات المسحية " ذلك لملائمته لتحقي
 ومناسبته لطبيعة إجراءاتها بوصف ما هو كائن وتحليله واستخلاص الحقائق منه . 

 مجتمع وعينة الدراسة:
يتمثل مجتمع الدراسة فى أعضاء مجلس إدارة اللجنة البارالمبية واللجان المنبثقة منها والعاملين 

المشاركة فى الدورى الممتاز للموسم  باللجنة وأعضاء مجلس الإدارة والمدربين والإداريين للهيئات
( تسعة أعضاء مجلس 9( سبعة بواقع )1م حيث بل  عدد تلك الهيئات )2276م/2271الرياضى 
( 2( أربعة مدربين و )2( خمسة إداريين بكل هيئة ماعدا المنيا بواقع )1( خمسة مدربين و)1إدارة و)

ثنان وثمانون  فرد ، وقامت الباحثة باختيار ( مائة 712أربعة إداريين  وبل  عدد المجتمع الأصلى ) وا 
( مائة خمسة وأربعون فرد ، بنسبة مئوية قدرها 721العينة بالطريقة الطبقية العشوائية قوامها )

ستبعاد الإستبيانات غير الصالحة ، وجدول 1901%) ( من مجتمع الدراسة بعد فصل العينة الأساسية وا 
 ( يوضح ذلك .7)
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 عدد والنسبة المئوية لمجتمع وعينة الدراسة( بيان بال0جدول)

 المجتمع

بية
رالم
البا
نة 
للج
ا

مبية 
البارال
جنة 

ن الل
لجا

مبية 
البارال
جنة 

ن بالل
عاملي
ال

 

 الهيئات المشاركة فى الدورى الممتاز

نادى  المجموع الكلى
 امبابة

نادى الايمان 
 بالقاهرة

نادى العزيمة 
 بالإسماعلية

نادى الحرية 
 ببورسعيد

ادى متحدى الإعاقة ببنى ن
 سويف

نادى 
المعاقين 
 بالفيوم

نادى متحدى 
 الإعاقة بالمنيا

 0,2 07 01 01 01 01 01 01 ,0 31 6 المجتمع الأصلى
 ,0 , - , - - - - 3 2 - العينة الإستطلاعية

العينة 
 الأساسية

 ,04 01 07 03 04 06 ,0 07 00 ,2 4 العدد
%   7187 

 أدوات الدراسة :
 مت الباحثة بتحديد الأدوات المستخدمة فى الدراسة كالتالى :قا

 استبيان استثمار أنشطة اللجنة البارالمبية كمدخل لتطوير رياضة المعاقين )اعداد الباحثة(
قامت الباحثة بتصميم استبيان بهدف التعرف على استثمار أنشطة اللجنة البارالمبية 

تحديد محورين رئيسين ينبثق من كلاهما مجموعة من كمدخل لتطوير رياضة المعاقين ، حيث تم 
 ( كالتالى :2المحاور الفرعية )مرفق

: وتمثل فى المحاور الفرعية التالية : )مصادر  المحور الأول : واقع الإستثمار باللجنة البارالمبية
ا، معوقات التمويل المتبعة ، ثقافة الإستثمار ، التخطيط للإستثمار ، الأنشطة التى يمكن استثماره

 الإستثمار ، العوامل المؤثرة على الإستثمار ، تقويم الإستثمار ( .
: وتمثل فى المحاور الفرعية التالية  المحور الثانى : دور الإستثمار فى تطوير رياضة المعاقين 

 : )المجال الإقتصادى ، المجال الفنى ، المجال الإجتماعى ( .
( فى مجال الإدارة الرياضية 7من الخبراء )مرفقثم قامت الباحثة بعرضها على مجموعة 

( سبعة خبراء وذلك لإبداء الرأى فى مدي مناسبتها ، وقد تم الإتقاق على المحاور 1قوامها )
( محور فرعى من المحور الرئيسى الأول كالتالى :)الأنشطة التى 2الرئيسية بينما تم حذف عدد )

ستثمار( وتم اختيار المحاور التى حصلت على نسبة يمكن استثمارها ، العوامل المؤثرة على الإ
( اثنان محور  2فأكثر من مجموع أراء الخبراء ، وبناءا  على ذلك تم الموافقة على ) %12مئوية

 ( ثمانية محاور فرعية للإستبيان .1رئيسى و)
 ثم قامت الباحثة بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الإستبيان ، وقد بل  عدد

( ، ثم عرضها على مجموعة 1( ثلاثة وثمانون عبارة موزعة على محاور الإستبيان )مرفق 11العبارات )
من اتفاق الخبراء وبلغت عدد  %12من الخبراء وتم حذف العبارات التى حصلت على نسبة مئوية أقل من 

( 2( سبعون عبارة )مرفق12( ثلاثة عشر عبارة لتصبح الصورة النهائية مكونة من )71العبارات المحذوفة )
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، ولتصحيح الإستبيان قامت الباحثة بوضع ميزان تقديري ثلاثى ، وقد تم تصحيح العبارات  كالتالي: " موافق 
 ( درجة واحدة .7( درجتان ، غير موافق )2( ثلاثة درجات ، غير متأكد )1)

 المعاملات العلمية للاستبيان :
 أ ـ الصدق : 

 دمت الباحثة الطرق التالية :لحساب صدق الاستبيان استخ
 صدق المحتوى :(  7)

قامت الباحثة بعرض الإستبيان على مجموعة من الخبراء فى مجال الإدارة الرياضية 
( سبعة خبراء وذلك لإبداء الرأي فى ملائمة الإستبيان فيما وضع من أجله ، كما تراوحت 1قوامها )

( ، وبذلك تم حذف %722:  %21تبيان ما بين )النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات الإس
، 62، 12، 21، 21،12، 21، 22، 79، 76، 77، 72، 6( ثلاثة عشر عبارة أرقام )71عدد )
( سبعون 12( لتصبح الصورة النهائية مكونة من ) %12( لحصولها على نسبة اقل من )19

 ( يوضح ذلك . 1عبارة ، مرفق )
 ( صدق الاتساق الداخلي :2) 

( 71ب صدق الاتساق الداخلي للإستبيان قامت الباحثة بتطبيقه على عينة قوامها )لحسا
خمسة عشر فرد من مجتمع الدراسة ومن غير العينة الأصلية  للدراسة ، حيث تم حساب معاملات 
الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الفرعى الذى تنتمى إليه و بين درجة كل محور 

 ( يوضح ذلك .1ومرفق )لدرجة الكلية للمحور الرئيسى الذى تنتمى اليه ، فرعى وا
ـ تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الفرعى المنتمية الية ما بين 

( وهى معاملات ارتباط جميعها دالة إحصائيا  مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي 2096:  2061)
ن ، كما تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل محور الفرعى  والدرجة الكلية للمحور للاستبيا

( وهى معاملات ارتباط جميعها دالة إحصائيا  مما 2091:  2011الرئيسى المنتمية الية ما بين )
 . ( يوضح ذلك1، ومرفق )يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبيان 

 ب ـ الثبات :
تبيان قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك بتطبيقه على لحساب ثبات الإس

 ( خمسة عشر فرد من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة الأصلية . 71عينة قوامها )
( بينما بل  2091:  2017ـ تراوحت معاملات ألفا للمحاور الرئيسية والفرعية للإستبيان ما بين )

( وهى معاملات ارتباط جميعها دالة إحصائيا مما يشير 2019ستبيان )معامل الفا للدرجة الكلية للإ
 ( يوضح ذلك . 1إلى ثبات الإستبيان ، مرفق )
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 المعالجات الإحصائية : 
 استخدمت الباحثة المعالجات الإحصائية التالية : 

نسبة متوسط ) معامل ارتباط بيرسون ،  معامل الفا لكرونباخ ، النسبة المئوية ، الدرجة الوزنية ، 
( لحساب بعض المعاملات الإحصائية ، Spssالإستجابة ، حدود الثقة ( واستخدمت الباحثة برنامج )

 ( . 2021كما ارتضت الباحثة مستوى دلالة عند مستوى )
 البرنامج الزمنى للدراسة : 

 72/9/2271 -7/9/2271قامت الباحثة بإجراء الدراسات الاستطلاعية فى الفترة الزمنية من 
( خمسة عشر فرد من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة الأساسية والدراسة 71على عينة قوامها )

( مائة وخمسة 721على عينة قوامها ) 29/72/2271 -79/9/2271الأساسية فى الفترة الزمنية من 
 وأربعون فرد .

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
  : لىوالذي ينص ع الإجابة على التساؤل الأول

 ـ ما هو واقع استثمار أنشطة اللجنة البارالمبية ؟
الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى واقع الااستثمار باللجنة البارالمبية المحور  (2جدول )

 ( ,04الأول )مصادر التمويل(  ) ن = 

 والعبارات
الدرجة  الإستجابة

 الوزنية
متوسط 
 2كا الإستجابة

غير  موافق
 متأكد

غير 
 موافق

 تعتمد اللجنة البارلمبية فى توفير مواردها المالية على : 
0.  0, 3 024 0,4 1842 0,1813 
2.  041 , 1 431 1811 260816 
3.  4, 41 4, 211 1867 1812 
4.  2 01 033 0,1 1837 22380, 
,.  1 1 027 072 1841 012817 
6.  1 2 034 06, 183, 22,82, 
7.  04 2 034 0,1 1842 221866 
,.  0, 04 006 0,1 1844 042803 
1.  4 6 03, 0,1 1837 233807 

01.  3 , 034 0,1 1837 22,813 
00.  4 0, 026 06, 1831 0,,847 
02.  4 2 031 0,, 1836 2,,80, 
03.  1 1 04, 04, 1834 211813 
04.  04 01 020 0,3 1843 064816 

  ,184 01,8,7 متوسط الدرجة الوزنية لمحور مصادر التمويل
 7,811الحد الاعلي للثقة =                  1811,الادني للثقة =  الحد

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا -
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 ( ما يلى :2يتضح من جدول )
( لجميع عبارات المحور الفرعى الأول : مصادر التمويل 2021دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -

تجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بين اس
 ( فهى غير دالة .1العبارات ، ماعدا العبارة رقم )

وتعزو الباحثة تلك النتيجة إلى اتفاق أراء العينة على اعتماد اللجنة البارالمبية على الدعم  
اق لأراء نفس العينة على الحكومى فقط دون استغلال مواردها بشكل استثماى إلا أن هناك عدم اتف

( وهى اعتماد اللجنة على العائد من الشركات الراعية لأنشطة اللجنة البارالمبية الأمر 1عبارة رقم )
الذى يمكن تفسيره بأنه قد يكون هناك شركات راعية بالفعل ولكن العقود المبرمة قد لا تتيح فرص 

د من وجود متخصصين لإعادة صياغة تلك الإستفادة المثلى للجنة من تلك الشركات ، لذلك لا ب
 العقود بما يتيح الفرصة للحصول على أفضل عائد من استغلال حقوق الرعاية .

تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الأول : مصادر  -
( ، 2021در التمويل )( بينما بلغت متوسط الإستجابة لمحور مصا2099:  2012التمويل ما بين )

وجاءت جميعها أقل من الحد الأدنى للثقة مما يدل على عدم تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار 
( جاءت أكبر من الحد الأعلى للثقة مما يدل 2عدا عبارة رقم )كمصادر للتمويل باللجنة البارالمبية 

 على تحققها فى الواقع الفعلى .
لى اعتماد اللجنة البارالمبية على الدعم الحكومى كمصدر رئيسى تعزو الباحثة تلك النتيجة إ

للتمويل وكذلك ضعف استغلال اللجنة البارالمبية لكافة أشكال التمويل والتى تمكنها من توفير العائد 
الإقتصادى المناسب لها فلا يتم الاستفادة المثلي من استثمار أنشطة اللجنة لتوفير الموارد المالية 

تطوير رياضة المعاقين ، وأيضا  عدم الإهتمام بتعديل اللوائح والتشريعات المالية المنظمة اللازمة ل
لإستثمار انشطة اللجنة ، وعدم تفعيل دور اللجنة المختصة بتنمية الموارد المالية باللجنة البارالمبية ، 

ريف محمد " ( ، دراسة " ش2( )2272وهذا ما أكدته دراسة " أنور وجدى وحسين عبدالحليم " )
(  حيث 1( )2271( دراسة "عبده محمود " )71)2( و2272( ، دراسة " يحى بدر " )6( )2272)

 أشارت جميعها إلى عدم كفاية الدعم الحكومى من الهيئات المختصة .
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الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى واقع الااستثمار باللجنة البارالمبية   (3جدول )
 (,04فة الاستثمار(    ) ن = حور الثانى )ثقاالم

 والعبارات
 الإستجابة

الدرجة 
 الوزنية

متوسط 
 2كا الإستجابة

غير  موافق
 غير موافق متأكد

 هناك اقتناع من قبل اللجنة البارالمبية بأن :
0,.  02 44 ,1 203 1.41 60.13 
06.  2, 24 16 201 1.,0 71.,3 
07.  2, 4 006 011 1.46 046.6, 
0,.  2, 24 16 201 1.,0 71.,3 
01.  4, 4, ,2 2,3 1.66 1.,2 
21.  01 021 0, 2,, 1.66 0,1.67 

  ,,18 236833 متوسط الدرجة الوزنية لمحور ثقافة الاستثمار
 7,811الحد الاعلي للثقة =                  1811,الحد الادني للثقة = 

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا -
 ( ما يلى :3ن جدول )ـ يتضح م

( لجميع عبارات المحور الفرعى الثانى : ثقافة الإستثمار 2021دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -
وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع 

 ( غير دالة .79العبارات ، عدا العبارة رقم )
( وهى لابد 79لك النتيجة إلى عدم اتفاق أراء عينة الدراسة على عبارة رقم )تعزو الباحثة ت

من ابراز الإنجازات المحققة فى رياضة المعاقين كأحد الوسائل الهامة التى يمكن أن تسهم فى 
جذب المستثمرين فالبعض يرى صعوبة فى تحقيق ذلك نتيجة لضعف شعبية رياضة المعاقين 

من من أراءه أما البعض الأخر يرى أن قدرة الإعلام فى القاء الضوء  والبعض الأخر غير متأكد
 على تلك الرياضة الشهيدة قد يكون عامل رئيسى لجذب المستثمرين ورجال الأعمال .

تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الثانى : ثقافة  -
 (.2011بينما بلغت متوسط الإستجابة لمحور ثقافة الإستثمار ) (2026:  2066الإستثمار ما بين )

( أقل من الحد الأدنى للثقة مما يدل على عدم 71، 71، 76، 71وجاءت عبارات ارقام ) 
 تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار باللجنة البارالمبية .

لى العمل باللجنة تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى ضعف ثقافة الإستثمار لدى القائمين ع 
البارالمبية وعدم اقتناعهم بأهمية الإستثمار وأن عملية الإستثمار لا تقع من ضمن مسئولياتهم وعدم 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 04076076010 
98 

 م6107  يناير (3( الجزء )67العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

اهتمامهم بضرورة توفير متخصصين فى مجال الإستثمار أو على الأقل صقل العاملين بأهمية 
( ، دراسة " رباب 1) (2277الإستثمار وسبل تفعيله ، وهذا ما أكدته دراسة " شريهان يحى " )

( حيث أشارت جميعها إلى وجود 1( )2271(  ودراسة " عبده محمود " )1( )2272أحمد " )
 العديد من ضعف ثقافة الإستثمار داخل المنظمات .

( ما بين الحد الأدنى والحد الأعلى للثقة مما يدل على 22، 79كما جاءت عبارات أرقام )
 ستثمار باللجنة البارالمبية .ضعف تحققها فى الواقع الفعلى للإ

وتعزو الباحثة تلك النتيجة إلى ضعف ثقافة العاملين باللجنة بأهمية ابراز الإنجازات 
المحققة فى رياضة المعاقين كأحد الوسائل الهامة التى يمكن أن تسهم فى جذب المستثمرين ، 

 المعاقين .وعدم وضوح مفهو الإستثمار الرياضى لدى القائمين على العمل برياضة 
( الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى واقع الااستثمار باللجنة البارالمبية  4جدول )

 ( ,04المحور الثالث )التخطيط للاستثمار(                 ) ن = 

 والعبارات
 الإستجابة

الدرجة 
 الوزنية

متوسط 
 2كا الإستجابة

غير  موافق
 غير موافق متأكد

 تقوم  اللجنة البارالمبية بـ :
0.  4 1 040 0,3 1836 266861 
2.  , 2 03, 0,7 1837 241864 
3.  1 2 034 06, 183, 22,82, 
4.  4 0 041 0,4 1836 2618,1 
,.  4 2 031 0,, 1836 2,,80, 
6.  3 1 042 0,0 183, 27284 
7.  4 1 040 0,3 1836 266861 
,.  3 1 042 0,0 183, 27284 
1.  7 7 030 066 1831 202801 

  1836 0,6800 متوسط الدرجة الوزنية لمحور التخطيط للاستثمار
 7,811الحد الاعلي للثقة =                  1811,الحد الادني للثقة = 

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا -
 ( ما يلى :4يتضح من جدول )

المحور الفرعى الثالث : التخطيط  ( لجميع عبارات2021دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -
للإستثمار وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات 

 الأكبر لجميع العبارات .
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تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الثالث :  -
( بينما بلغت متوسط الإستجابة لمحور التخطيط 2011:  2019التخطيط للإستثمار ما بين )

( ، وجاءت جميعها أقل من الحد الأدنى للثقة مما يدل على عدم 2016للإستثمار الإستثمار )
 تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار باللجنة البارالمبية .

بالتخطيط والتى  تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى ضعف المعارف والمهارات والقدرات المرتبطة
يجب أن تتوافر لدى القائمين على العمل باللجنة البارالمبية المتمثلة فى اعداد الخطط الواضحة 
والمحددة لإستثمار الأنشطة ، تحليل نقاط القوة والضعف للأنشطة التى يمكن استثمارها فى رياضة 

رياضة المعاقين ، اعداد  المعاقين ، تحليل الفرص والمخاطر للأنشطة التى يمكن استثمارها فى
دراسات جدوى للمشروعات استثمارية ، تحديد برنامج زمنى محدد وفقا  للأنشطة المراد استثمارها ، 
مشاركة جميع المستفيدين فى وضع أهداف استثمارية ، اعداد دراسات جدوى للأنشطة التى يمكن 

ق من عوائد الخطط الاستثمارية استثمارها داخل اللجنة البارالمبية ، وضع وسائل رقابية للتحق
( ، دراسة " شريف 2( )2272المتوقعة ، وهذا ما أكدته دراسة " أنور وجدى وحسين عبدالحليم " )

( 1( )2271( ودراسة "عبده محمود " )71( )2272( ، دراسة " يحى بدر " )6( )2272محمد " )
لمنظمات المختلفة وفقا  لطبيعة حيث أشارت جميعها إلى ضعف القدرة التخطيطية لإستثمار أنشطة ا

 العينات المطبق عليها تلك الدراسات . 
( الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى واقع الااستثمار باللجنة البارالمبية  4جدول )

 ( ,04المحور الخامس )تقويم الاستثمار(                 ) ن = 

 والعبارات
 الإستجابة

 2كا متوسط الإستجابة زنيةالدرجة الو 
 غير موافق غير متأكد موافق

 تقوم  اللجنة البارالمبية بـ :
0.  2, 07 013 202 1841 13842 
2.  26 02 017 211 1841 01,8,, 
3.  23 00 000 212 1847 02383, 
4.  04 04 007 0,7 1843 04683, 
,.  0, 3 024 0,4 1843 0,1813 
6.  1 4 032 067 1831 2078,2 
7.  02 2 030 070 1841 203804 

  1844 011821 متوسط الدرجة الوزنية لمحور تقويم الاستثمار
  18,2 224871 متوسط الدرجة الوزنية للمحور الرئيسى )واقع الإستثمار باللجنة البارالمبية(

 7,811الحد الاعلي للثقة =                  1811,الحد الادني للثقة = 

 811,( = ,181ستوى دلالة)دالة عند م2قيمة كا -
 ( ما يلى :4ـ يتضح من جدول )
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( لجميع عبارات المحور الفرعى الرابع : تقويم الإستثمار وبذلك 2021دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -
 توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع العبارات .

توسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الرابع : تقويم تراوحت نسب م -
( 2022( بينما بلغت متوسط الإستجابة لمحور تقويم الإستثمار )2019:  2029الإستثمار ما بين )

( 2012وكذلك بلغت متوسط الإستجابة للمحور الرئيسى " واقع الإستثمار باللجنة البارالمبية "  ككل )
ءت جميعها أقل من الحد الأدنى للثقة مما يدل على عدم تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار وجا

 باللجنة البارالمبية .
تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى قصور وسائل تقويم لإستثمار انشطة اللجنة البارالمبية وعدم 

اللازمة لإتمام عملية التقويم  مقارنة الأهداف الإستثمارية بالنتائج الفعلية وعدم توفير المعلومات
بشكل دقيق و عدم مشاركة جميع القائمين على العمل والمستفيدين من الأنشطة المقدمة من اللجنة 
فى تقييم ومتابعة أنشطة الإستثمار وعدم القدرة على إصلاح الإنحرافات الناتجة من عملية التقويم 

ءة الأساليب المستخدمة فى التقويم ، وهذا ما فى الوقت المناسب مما يتسبب فى فقدان فعالية وكفا
( 2272( ، دراسة " يحى بدر " )2( )2272أكدته دراسة " أنور وجدى وحسين عبدالحليم " )

( حيث أشارت جميعها إلى قصور وسائل التقويم 1( )2271( ودراسة "عبده محمود " )71)
 المستخدمة فى العمل بشكل عام وخاصة  فى المجال الإستثمارى 

( الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى واقع الااستثمار باللجنة البارالمبية المحور ,جدول )
 ( ,04الرابع )معوقات الاستثمار(                 ) ن = 

 والعبارات
 الإستجابة

 2كا متوسط الإستجابة الدرجة الوزنية
 غير موافق غير متأكد موافق

 المعاقين :فى رياضة 
0.  030 01 4 407 1816 202847 
2.  02, 1 , 401 181, 017 
3.  42 7 16 236 18,4 ,382 
4.  ,1 47 4, 212 186, 180 
,.  037 7 0 426 181, 24483, 
6.  042 3 1 432 1811 27284 
7.  03, , 2 426 181, 241864 
,.  4 1 040 0,3 1836 266861 
1.  1 0 044 046 1834 2,4817 

01.  043 0 0 432 1811 27,80, 
00.  042 3 1 432 1811 27284 

  18,1 34,864 متوسط الدرجة الوزنية لمحور معوقات الاستثمنار
 7,811الحد الاعلي للثقة =                  1811,الحد الادني للثقة = 

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا -
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 ( ما يلى :,ـ يتضح من جدول )
( لجميع عبارات المحور الفرعى الخامس : معوقات 2021ى دلالة)دالة عند مستو 2قيم كا -

الإستثمار وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات 
 ( غير دالة .22الأكبر لجميع العبارات ، عدا العبارة رقم )

ات المحور الفرعى الخامس : تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبار  -
( بينما بلغت متوسط الإستجابة لمحور معوقات 2012:  2099معوقات الإستثمار ما بين )

( أكبر من الحد 21، 26، 21، 22، 27، 11، 11( ، وجاءت عبارات ارقام ) 2012الإستثمار )
 رالمبية . الأعلى للثقة مما يدل على تحققها فى الواقع الفعلى للإستثمار باللجنة البا

تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى وجود العديد من المعوقات التى تقف أمام القدرة على 
استثمار أنشطة اللجنة البارالمبية من لوائح وقوانين غير جاذبة للمستثمرين وقلة المتخصصين فى 

تهم فى مجال الإستثمار داخل لرياضة المعاقين عزوف رجال الاعمال الذى يمكن تطبيق استثمارا
رياضة المعاقين وضعف اهتمام وسائل الإعلام برياضة المعاقين ضعف شعبية رياضة المعاقين 
فضلا  عن ضعف اهتمام الدولة برعاية المعاقين بشكل عام ورياضة المعاقين بشكل خاص ، وهذا 

( ، دراسة " 1( )2277( ، دراسة " شريهان يحى " )6( )2272ما أكدته دراسة " شريف محمد )
( حيث أشارت جميعها إلى وجود 1( )2271( ودراسة " عبده محمود " )1( )2272باب أحمد " )ر 

 اخل المنظمات المختلفة بشكل فعالالعديد من المعوقات التى تحول دون تفعيل الإستثمار د
( أقل من الحد الأدنى للثقة مما يدل على عدم 21،  22،  19كما جاءت عبارات أرقام )

 ع الفعلى للإستثمار باللجنة البارالمبية .تحققها فى الواق
وتعزو الباحثة تلك النتيجة إلى وجود العديد من الإنشطة والإمكانات التى يمكن استثمارها  
وكذلك الأفكار التى يمكن تطبيقها فى رياضة المعاقين وجود انجازات على المستوى الدولى محققة 

المستثمرين ولكن قديكون هناك ندرة فى  بالفعل فى رياضة المعاقين مما يساعد على جذب
المتخصصين لإستثمار تلك الموارد وضعف وعى وقدرة القائمين على العمل باللجنة البارالمبية 

 على العمل بمجال الإستثمار .
( ما بين الحد الأدنى والحد الأعلى للثقة مما يدل على ضعف 22كما جاءت عبارة رقم )
 تثمار باللجنة البارالمبية .تحققها فى الواقع الفعلى للإس

وتعزو الباحثة تلك النتيجة إلى اختلاف أراء عينة الدراسة فى تطبيق نظم الاحتراف لرياضة 
المعاقين حيث أن البعض يرى وجود العديد من المعوقات تجاه تطبيق نظم الاحتراف فى رياضة المعاقين 

الفنية والإجتماعية من جراء تطبيق نظم والبعض الأخر يرى أن هناك العديد من الفوائد المادية و 
 الاحتراف المقنن فى رياضة المعاقين والبعض الأخر يجد صعوبة فى تحديد رأى معين .
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  : والذي ينص على الإجابة على التساؤل الثانى
 ـ ما هو دور الاستثمار فى تطوير رياضة المعاقين ؟

ور الرئيسى دور الااستثمار فى تطوير رياضة المعاقين المحور ( الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمح6جدول )
 ( ,04الأول )المجال الإقتصادى(                 ) ن = 

 والعبارات
 الإستجابة

الدرجة 
 الوزنية

متوسط 
 الإستجابة

 2كا
غير  موافق

 غير موافق متأكد

 تفعيل الاستثمار قد يسهم فى:
7.  727 2 2 217 2099 266.69 
2.  719 6 2 229 2099 211.17 
1.  722 1 2 212 2099 212.2 
2.  722 7 2 212 2099 212.21 
1.  721 2 2 211 2099 211.79 
6.  722 1 2 212 2099 212.2 

  2099 217011 الدرجة الكلية لمحور المجال الإقتصادى

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا-
 ( ما يلى :6ـ يتضح من جدول )

( لجميع عبارات المحور الفرعى الأول : المجال الإقتصادى 2021دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -
وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع 

 العبارات .
ول : المجال  تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الأ -

 (.2099( وأيضا  بلغت متوسط الإستجابة لمحور المجال الإقتصادى )2099الإقتصادى )
تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى اقتناع العاملين فى رياضة المعاقين بأن تفعيل الإستثمار 
ة سوف يسهم فى تحسين المستوى الإقتصادى للعاملين بتلك الرياضة من خلال زيادة ميزانية رياض

المعاقين بالشكل الذى يسهم فى توفير الموارد اللازمة لاستكمال البنية التحتية وحل المشكلات 
الإقتصادية والمالية لهم وأيضا  توفير دخلا  ماديا  متميزا  لجميع العاملين برياضة المعاقين مما 

 ينعكس الإيجاب على مستوى أدائهم وبالتالى على مستوى رياضة المعاقين .
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( الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى دور الااستثمار فى تطوير رياضة المعاقين المحور الثانى 7)جدول 
 ( ,04)المجال الفنى(  ) ن = 

 والعبارات
 الإستجابة

الدرجة 
 الوزنية

متوسط 
 2كا الإستجابة

غير  موافق
 غير موافق متأكد

 تفعيل الاستثمار قد يسهم فى:
0.  043 2 1 433 1811 27,.01 
2.  042 3 1 432 1811 272.4 
3.  043 2 1 433 1811 27,.01 
4.  042 3 1 432 1811 272.4 

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا-
المحور  الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى دور الااستثمار فى تطوير رياضة المعاقين (7تابع جدول )

 ( ,04لثانى )المجال الفنى ) ن = ا

 والعبارات
 الإستجابة

الدرجة 
 الوزنية

متوسط 
 الإستجابة

 2كا
 موافق

غير 
 غير موافق متأكد

 تفعيل الاستثمار قد يسهم فى:
 042 3 1 432 1811 272.4 
 044 0 1 434 1811 2,4.17 
 040 4 1 430 1811 266.61 
 043 2 1 433 1811 27,.01 
 044 0 1 434 1811 2,4.17 
 03, , , 421 1817 233.02 

  ,,181 430841 الدرجة الكلية لمحور المجال الفنى
 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا -

 ( ما يلى :7ـ يتضح من جدول )
( لجميع عبارات المحور الفرعى الثانى : المجال الفنى 2021دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -
لك توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع وبذ

 العبارات .
تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الثانى : المجال   -

 (20911لفنى )( وكذلك بلغت متوسط الإستجابة لمحور المجال ا2091:  2099الفنى ما بين )
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تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى اقتناع العاملين فى رياضة المعاقين بأن تفعيل الإستثمار 
سوف يسهم فى تحسين المستوى الفنى لجميع العاملين بتلك الرياضة سواء مدربين أو لاعبين أو 

ب والمدرب إدارين حيث أن توفير الموارد المالية هام جدا لتحسين مستوى أداء كلا  من اللاع
 والحكم مما ينعكس الإيجاب على مستوى أدائهم وبالتالى على مستوى رياضة المعاقين .

فى تطوير رياضة المعاقين المحور  الدرجة الوزنية ونسبة متوسط الاستجابة للمحور الرئيسى دور الااستثمار (,جدول )
 ( ,04) ن =  الثالث )المجال الإجتماعى(

 والعبارات
درجة ال الإستجابة

 الوزنية
متوسط 
 2كا الإستجابة

 غير موافق غير متأكد موافق
 تفعيل الاستثمار قد يسهم فى:

 041 2 3 427 1811 261.,0 
 044 1 0 433 1811 2,4.17 
 042 0 2 431 1811 272.30 
 043 0 0 432 1811 27,.0, 
 040 2 2 421 1811 266.,2 
 041 3 2 42, 1811 261.,0 
 040 4 1 430 1811 266.61 

  1811 431 الدرجة الكلية لمحور المجال الإجتماعى
 الدرجة الكللية للمحور الرئيسى 

  181,1 ,4308 )دور الاستثمار فى تطوير رياضة المعاقين(

 811,( = ,181دالة عند مستوى دلالة)2قيمة كا -
 ( ما يلى :,ـ يتضح من جدول )

( لجميع عبارات المحور الفرعى الأول : المجال الإجتماعى 0212دالة عند مستوى دلالة)2قيم كا -
وبذلك توجد فروق دالة إحصائيا  بين استجابات أفراد عينة الدراسة لصالح التكرارات الأكبر لجميع 

 العبارات .
تراوحت نسب متوسط الاستجابة لأراء عينة الدراسة فى عبارات المحور الفرعى الأول : المجال   -

( وكذلك 2099( وأيضا  بلغت متوسط الإستجابة لمحور المجال الإجتماعى ) 2099)  الإجتماعى
بلغت متوسط الإستجابة للمحور الرئيسى " دور الإستثمار فى تطوير رياضة المعاقين "  ككل 

(20919. ) 
تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى اقتناع العاملين فى رياضة المعاقين بأن تفعيل الإستثمار 

هم فى تحسين المستوى الإجتماعى لتحقيق مكانة اجتماعية وتحسين المستوى الإجتماعى سوف يس
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وتوفير وسائل العلاج المناسب ومساعدة اللاعبين المتميزين على اكمال دراستهم مما يحسن من 
مستواهم الاجتماعى فى المجتمع مما ينعكس الإيجاب على مستوى أدائهم وبالتالى على مستوى 

 الإجابة على التساؤل الثالث والذي ينص على :  قين رياضة المعا
 ـ ما هى الخطة المقترحة لإستثمار أنشطة اللجنة البارالمبية كمدخل لتحسين رياضة المعاقين ؟

لما كان الهدف الرئيسى للدراسة هو التوصل إلى خطة مقترحة  لإستثمار أنشطة اللجنة 
ى ضوء ما توصلت له الدراسة بإطارها النظرى البارالمبية كمدخل لتحسين رياضة المعاقين وف

 ( .6والميدانى من نتائج ، كما قامت الباحثة بتقديم ذلك الخطة تفصيليا  مرفق )
 الإستنتاجات :

 التالية : الإستنتاجات في ضوء نتائج الدراسة توصلت الباحثة إلى 
  وكذلك ضعف استغلال اللجنة اعتماد اللجنة البارالمبية على الدعم الحكومى كمصدر رئيسى للتمويل

 البارالمبية لكافة أشكال التمويل والتى تمكنها من توفير العائد الإقتصادى المناسب لها .
 . ضعف ثقافة الإستثمار لدى القائمين على العمل باللجنة البارالمبية وعدم اقتناعهم بأهميته 
 رياضة المعاقين والتى يجب أن  ضعف المعارف والمهارات والقدرات المرتبطة بتخطيط الإستثمار فى

 تتوافر لدى القائمين على العمل باللجنة البارالمبية .
  . قصور وسائل التقويم التى تسهم فى إستثمار انشطة اللجنة البارالمبية 
  وجود العديد من المعوقات التى تقف أمام القدرة على استثمار أنشطة اللجنة البارالمبية أهمها اللوائح

 ير الجاذبة للمستثمرين وقلة المتخصصين فى مجال الإستثمار باللجنة البارالمبية .والقوانين غ
   تفعيل الإستثمار يسهم فى تطوير رياضة المعاقين اقتصاديا  وفنيا  واجتماعيا 

 التوصيات : 
 فى ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يلى : 

  نة البارالمبية مما يسهم فى تطوير رياضة محاولة تطبيق الخطة المقترحة لإستثمار أنشطة اللج
 المعاقين .

   الدقة فى اختيار الكفاءات العلمية والعملية لتنفيذ الخطة المقترحة وذلك لضمان نجاحها وتحقيق
 أهدافها المرجوه .

  الاهتمام بعملية تقويم فاعلية الخطة المقترحة فى مختلف مراحلها ) قبل وأثناء وبعد التنفيذ ( حتى يتم
 من نجاحها وفاعليتها .لتأكد ا

  تعديل اللوائح والقوانين الخاصة باللجنة البارالمبية بما يسمح بحرية الاستثمار دون الإجراءات الروتينية
 مع الاحتفاظ بحقوق اللجنة . 
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  الاستعانة بخبراء متخصصين فى مجال الاستثمار لدراسة المشروعات التى تقدم من المستثمرين
 جدواها لرياضة المعاقين .والتعرف على مدي 

 .ضرورة إعادة النظر في تأهيل الكوادر الرياضية بما يسمح بتطبيق الأفكار الاستثمارية الحديثة 
 قائمة المراجع

 أولاا : المراجع باللغة العربية
( : محـــددات الاســتثمار فـــى الأنديــة الرياضـــية ، رســالة ماجســـتير غيـــر 2221أحمــد ، أحمـــد مصــطفي )  .7

 ة التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان .منشورة ، كلي
( نمـــوذج مقتـــرح لإســـتثمار أنشـــطة الإتحـــاد 2272الوكيـــل ، أنـــور وجـــدى ، عبـــدالحليم ، حســـين محمـــد )  .2

المصــرى لكــرة القــدم  بحــث منشــور، المجلــة العلميــة للبحــوث والدراســات قــي التربيــة الرياضــية ، العــدد 
 جامعة طنطا .السادس عشر ، كلية التربية الرياضية ، 

( : نظام مقترح للاستثمار فى بعض الأندية الرياضية المصـرية ، رسـالة 2221شحاتة ، حسام رضوان )  .1
 دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، الإسكندرية .

فــاء لــدنيا ( : الاســتثمار والتســويق فــى التربيــة البدنيــة والرياضــية ، دار الو 2226الشــافعي ، حســن أحمــد )  .2
 الطباعة والنشر ، الإسكندرية  .

(: آلية مقترحة لتفعيل عملية الاستثمار في المنشآت الرياضية في جمهورية 2272عبد الفتاح ، رباب أحمد )  .1
 مصر العربية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية بنات ، جامعة حلوان .

تقويمية للجنة البارالمبية المصرية ، رسالة ماجستير غيـر منشـورة  (: دراسة2272محمد ، شريف محمد )  .6
 ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان .

( : آليـات تفعيـل جـذب رجـال الأعمـال للإسـتثمار فـى المجـال الرياضـى ، 2277محمد ، شريهان يحـى )  .1
 طا .رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة طن

( : استراتيجية مقترحه لاستثمار المنشـآت الرياضـية بمحافظـات جنـوب 2271عبدالحليم ، عبده محمود )  .1
 الصعيد ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط.

تثمار ( : اسـتراتيجية للتسـويق الرياضـى والإسـ2229حجازى ،علية عبدالمنعم و الشافعى ، حسـن أحمـد )  .9
 بالمؤسسات الرياضية المختلفة ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر والتوزيع ، الإسكندرية .

درويـــش ، كمـــال عبـــدالرحمن و الصـــغير ، وليـــد مرســـى و أحمـــد ، أحمـــد عبـــدالفتاح و مغـــاورى ، محمـــد   .72
 ( :اقتصاديات الرياضة ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة .2271إبراهيم )

 ( : لائحة النظام الأساسي للجنة البارالمبية المصرية ، القاهرة . 2221البارالمبية المصرية )  اللجنة  .77
العلقامى ، نبيـه و درويـش ، كمـال و فرغلـى ، ماجـد و فضـل الله ، محمـد ، عـزام ، مصـطفى و مغـاورى ،   .72

 رة .( : اقتصاديات الرياضة وقومية الدولة ، مركز الكتاب للنشر ، القاه2277محمد )
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( : إســتراتيجية مقترحــة لجــذب رؤوس الأمــوال للاســتثمار فــى الانديــة الرياضــية 2272مطــاوع ، يحــي بــدر )  .71
 الكويتية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة بنها .
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