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 ثُبء يمٛبط اتخبر انمشاس لدذسثٗ انغجبحخ
 ك. ئ٠بك ِؾّل ا١ٌَل ف١ًٍ 

أٍزبم َِبػل ثمَُ ػٍُ إٌفٌ 

و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ -اٌو٠بػٝ 

 ٌٍج١ٕٓ ثبٌمب٘وح عبِؼـخ ؽٍـٛاْ

 ملخص البحث

 : أهم الاستخلاصات

 

 

 

 

 

 :أهم التوصيات

 

 

 

(Coach Trainer)

Leader
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Communication skill

AchievementDecision

 

Decision Marking

 Kellie-Buchanan   

 . 
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Kellie-Buchanan 
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Jones HausnerKornspan 

- 

 

- 

 

- 
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 ػلك الأل٠خ
 ػلك اٌّلهث١ٓ 

 ٌٍؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ

 ػلك اٌّلهث١ٓ 

 ٌٍؼ١ٕخ الاٍزـلاػ١خ
 اٌّغّٛع

15 146 25 166 

 

َ 
 اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ

 ٌؼجبهادا
 اٌزىواه

 إٌَجخ

 اٌّئ٠ٛخ
 الا١ّ٘خ إٌَج١خ

 ػلك اٌؼجبهاد

 لجً عجو اٌىَو

 ػلك اٌؼجبهاد

 ثؼل عجو اٌىَو

 11 15.01 %10.65 %05 0 اٌقجوح 1

 11 15.01 %10.65 %05 0 كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد 2

 12 12.14 %25.13 %15 1 كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف 3

 15 15.01 %10.65 %05 0 ٔظو٠بد الاؽزّبلاد 4

 14 14.65 %23.26 %155 15 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 5

 50 50 %155  43 اٌّغّٛع 
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َ 
 اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ

 اٌؼجبهاد
 اٌّزجم١خػلك اٌؼجبهاد  ػلك اٌؼجبهاد اٌَّزجؼلح ػلك اٌؼجبهاد

 15 1 11 اٌقجوح 1

 15 1 11 كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد 2

 15 2 12 كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف 3

 1 1 15 ٔظو٠بد الاؽزّبلاد 4

 12 2 14 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 5

 51 0 50 الاعّبٌٝ 

 ِؼبًِ

 الاهرجبؽ

 اٌزـج١ك الأٚي اٌزـج١ك اٌضبٔٝ
 اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ

 اٌّزغ١واد
َ 

 ً ع ً ع

 1 اٌقجوح 22.25 1.05 22.35 1.04 5.01

 2 كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد 21.25 1.05 21.34 1.05 5.00

 3 كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف 10.05 1.15 10.01 1.05 5.01

 4 ٔظو٠بد الاؽزّبلاد 25.05 1.15 25.04 1.06 5.01

 5 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 23.15 2.61 23.15 2.06 5.06
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َ 

 ِؾبٚه ٚػجبهاد ِم١بً ارقبم اٌمواه

 اٌقجوح
كهاٍخ ا٢هاء 

 ٚاٌّمزوؽبد

كهاٍخ اٌؾبٌخ 

 ٚاٌّٛلف
 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٔظو٠بد الاؽزّبلاد

1 5.524* 5.155 5.601* 5.061* 5.012* 

2 5.650* 5.015* 5.020* 5.156 5.004* 

3 5.124 5.015* 5.010* 5.601* 5.150 

4 5.024* 5.645* 5.125 5.011* 5.215 

5 5.035* 5.502* 5.143 5.020* 5.006* 

6 5.153 5.011* 5.604* 5.154 5.061* 

0 5.004* 5.125 5.044* 5.051* 5.032* 

0 5.615* 5.004* 5.004* 5.022* 5.243 

1 5.015* 5.011* 5.050* 5.060* 5.003* 

15 5.662* 5.602* 5.012* - 5.000* 

11 - - - - 5.064* 

12 - - - - 5.016* 

 

 ِؼبًِ

 الاهرجبؽ

 اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ

 اٌّزغ١واد

َ 

 1 اٌقجوح *5.060

 2 كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد *5.614

 3 كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف *5.021

 4 ٔظو٠بد الاؽزّبلاد *5.060

 5 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ *5.012
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َ 
 اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ

 اٌؼجبهاد
 ػلك اٌؼجبهاد

 ػلك اٌؼجبهاد اٌَّزجؼلح

 فٝ الارَبق اٌلافٍٝ
 ػلك اٌؼجبهاد اٌّزجم١خ

 0 2 15 اٌقجوح 1

 0 2 15 كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد 2

 0 2 15 كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف 3

 0 2 1 ٔظو٠بد الاؽزّبلاد 4

 15 2 12 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 5

 41 15 51 الاعّبٌٝ 
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 الاشزواوبد 5 4 3 2 1 َ

01 -02 .106 .139 .821 .076 0. 864 

02 -.334 -.204 -.240 .706 .123 0. 758 

03 .905 -02 .110 .357 .002 0. 864 

04 .133 -03 .453 .838 .022 0. 819 

05 .468 .852 -02 .114 .106 0.837 

06 .831 .446 .215 -02 .211 0.824 

07 .831 .446 .215 -02 .033 0. 769 

08 .621 .317 .457 .528 .168 0. 901 

09 .816 .131 .439 .215 .155 0. 800 

10 .831 .446 .215 -02 .277 0. 782 

11 .816 .131 .439 .215 .139 0. 863 

12 .348 .852 .341 -02 .161 0. 852 

13 .418 .643 .395 .395 .153 0. 912 

14 .597 .597 .385 -02 .078 0. 930 

15 .778 .488 .262 .141 .262 0. 914 

16 .621 .317 .457 .528 .130 0. 864 

17 .529 .729 -02 .372 .208 0. 837 

18 .859 .363 -02 .251 .024 0. 872 

19 .418 .643 .395 .395 .059 0. 897 

20 .621 .317 .457 .528 .277 0. 876 

21 .816 .131 .439 .215 .269 0. 849 

22 .418 .643 .395 .395 .290 0. 839 

23 .816 .131 .439 .215 .265 0. 890 

24 .221 .256 .907 .222 .376 0. 831 

25 .538 .623 .440 .327 .123 0. 900 

26 .631 .595 .266 .338 .002 0. 799 

27 .694 .498 -02 .483 .022 0. 789 

28 .446 .831 .215 -02 .006 0. 729 

29 .851 .326 -02 -02 .211 0. 783 

30 .269 .397 .372 .721 .133 0. 900 

31 .674 .534 .445 .152 .068 0. 910 

32 .562 .565 .394 .229 .155 0. 860 

33 .303 .913 -02 -02 .259 0. 880 

34 .529 .729 -02 .372 .277 0. 888 

35 .675 .539 .400 -02 .269 0. 867 

36 .484 .780 .214 .241 .290 0. 834 

37 .913 .303 -02 -02 .265 0. 849 

38 .538 .623 .440 .327 .376 0. 799 

39 .155 .621 -.119 .460 .023 0. 777 

40 .356 .730 -02 .457 .002 0. 864 

41 .694 .498 -02 .483 .022 0. 839 

 216.3 21.92 25.22 27.39 30.71 34.49 اٌغنه اٌىبِٓ

 423.7 42.82 52.17 54.22 61.26 78.33 اٌزجب٠ٓ
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 5 4 2 1 اٌؼٛاًِ

1  .001 .002 .000 

2   .000 .002 

3    .000 

4     

5     

 1 2 3 4 5 

1 5.050*     

2 5.136*     

3 5.011*     

4 5.015*     

5 5.050*     

6 5.036*     

7 5.156     

8 5.664*     

9  5.631*    

10  *.819    

11  *-.383    

12  -.165    

13  *.355    

14  5.505    

15  5.546    

16  *-.393    

17   *-.316   

18   *-.340   

19   *-.465   

20   *-.441   

21   *.756   

22   *.756   

23   *.712   

24   0.112   

25    *.756  

26    *.441  

27    *-.368  

28    .101  

29    *.568  

30    *-.490  

31    *.539  

32     *.366 

33     .183 

34     *.401 

35     *.819 

36     *-.524 

37     *-.611 

38     .161 

39     -.113 

40     *.695 

41     *-.365 

 2.11 3.10 4.00 6.20 0.54 اٌغنه اٌىبِٓ

 1.15 1.55 1.34 1.64 1.42 اٌزجب٠ٓ
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 الاشزواوبد اٌفمواد هلُ اٌفموح

 *5.136 ً٘ ٠زُ ارقبم اٌمواه ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛالف ٚاٌؾبلاد اٌَبثمخ . 1

 *5.011 ً٘ ٠ىْٛ أٍٍٛة اٌم١بً ِٓ رؾ١ًٍ اٌّٛالف ِٕبٍجب ٌٍَّبثمبد ػٕل ارقبم اٌمواه 2

 *5.015 ً٘ ٠زُ اٍزقلاَ أٍٍٛة ئعواء اٌمواهاد اٌجل٠ٍخ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ .3

 *5.050 ً٘ ئِىبٔبد اٌّلهة رَبُ٘ ثبرقبم اٌمواه .4

 *5.050 ً٘ ٕ٘بن فوطخ ٌَّبػلح اٌّلهث١ٓ ػٍٝ شغً أٚلبد اٌزله٠ت ثـو٠مخ ئ٠غبث١خ .5

 *5.036 ١ٓ .ً٘ ػلك اٌّلهث١ٓ ِٕبٍت ٌزٍج١خ ؽبعخ اٌَجبؽ6

 *5.664 ً٘ اٌّلهة ٍُِ ثغ١ّغ ؽّبِبد اٌَجبؽخ ٚاؽز١بعبد اٌَجبؽ١ٓ  2

 الاشزواوبد اٌفمواد هلُ اٌفموح

 819.* ً٘ أٍٍٛة لواه اٌّلهة ٠ؼزّل ػٍٝ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد ِغ عٙبى اٌزله٠ت اٌزبثغ ٌٗ . 1

15 
ً٘ الأٍٍٛة اٌقبص ثلهاٍخ ا٢هاء ٚالالزواؽبد ٚرق١ٍٍٙب لارقبم اٌمواه ٘ٛ الأٍٍٛة اٌّفؼً ػٓ 

 الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ الأفوٜ .
5.631* 

 5.505 ً٘ رؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة أٚ افزواػبد ِؼ١ٕخ ػٍٝ أٍبً اٌزفى١و إٌّـمٝ ٌٍمواه ا١ٌٍَُ 11

 5.546 ٚاٌّلهة لجً ارقبم اٌمواه ً٘ ٕ٘بن رٕبٍك ٚاػؼ ث١ٓ أػؼبء الإكاهح ثبٌٕبكٜ 13

 393.-* ً٘ ٕ٘بن ِٛالف ٠ؼـو اٌّلهة فٟ اٌَىٛد ػٍٝ ِٛالف رؾزبط لأرؾبم لواه 14

 383.-* ً٘ ٠ٛعل ػلَ ا٘زّبَ ثاكاهح إٌبكٜ ػٕل ارقبم اٌمواه ِٓ لجً اٌّلهة . 15

 355.* ً٘ ٠مَٛ اٌّلهة ثّلاؽظخ أؼىبً اٌمواه ػٍٝ ػلالبد اٌَجبؽ١ٓ ثٗ ٚثجؼؼُٙ. 16
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 الاشزواوبد اٌفمواد هلُ اٌفموح

 756.* رمَٛ ثقـٛاد ِؾلكح ػٕل رٛافو أوضو ِٓ ثل٠ً ِزبػ ٌؾً ِشىٍخ .ً٘   10

 756.* ً٘ رمَٛ ثبٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍجلائً اٌّمزوؽخ وؾٍٛي ٌٍّشىٍخ لجً ارقبم اٌمواه    10

 712.* ً٘ أٍٍٛة كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌّزقظظ١ٓ ٠َبُ٘ فٟ ؽً اٌّشىٍخ ٚارقبم اٌمواه إٌّبٍت .  11

 465.-* اٌمواه اٌنٜ ٠زُ ارقبمٖ ٠واػٝ رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ . ً٘   25

 441.-* ً٘ أٍٍٛة اٌلهاٍخ ٌٍؾبٌخ أٚ اٌّٛلف ٠ؾزبط عٙل ِٓ اٌّلهة ػٕل ارقبم اٌمواه   21

 340.-* ً٘ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف رغؼً اٌّلهة ٠زأفو فٟ لواه٘ب إٌّبٍت ِّب ٠َجت فـأ .  22

 316.-* ػ ٌه ئثلاء هأ٠ه فٟ ِؼظُ اٌمواهاد ٚاٌّشبوً .ً٘ ػٕل ارقبم اٌمواه ٠زب 23

 الاشزواوبد اٌفمواد لُ اٌفموحه

 756.* ً٘ رؼزّل ػٍٝ ث١بٔبد َِغٍخ ٍبثمب رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه .   25

 568.* ً٘ أٍٍٛة اٌج١بٔبد اٌَّغٍخ ٍبثمب رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه ثَوػخ ٠َٚو   26

 539.* ً٘ رؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة الافزجبه فٟ ِزغ١واد ٚاؽزّبلاد ِزؼلكح .  20

 490.-* ّل ػٍٝ أٍٍٛة الاؽزّبلاد ٚالافزواػبد اٌّؼ١ٕخ ِٓ فلاي أٍٍٛة اٌزفى١و إٌّـمًٝ٘ رؼز  21

 441.* ً٘ رؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ أٚ أوضو ِٓ ؽ١ش ئِىبٔبرُٙ ػٕل ارقبم اٌمواه إٌّبٍت   35

 368.-* ً٘ ٠ؼزّل اٌمواه ػٕل ارقبمٖ ػٍٝ رلافٝ ا٢صبه اٌغبٔج١خ ػٕل اٌلاػج١ٓ .  31
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 الاشزواوبد اٌفمواد هلُ اٌفموح

 819.* ػ١ٍّخ ِؾلكح ػٕل ارقبم اٌمواه . ً٘ رمَٛ ثقـٛاد  32

 695.* ً٘ أٍٍٛة الاٍزؼبٔخ ثبٌّزقظظ١ٓ ِورجـب ثىً لواه ٠زقن .  34

 611.-* ً٘ اوزَبة ِؼبهف ِٚؼٍِٛبد فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٠َبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت   35

 524.-* ً٘ اٌمواه اٌؼٍّٝ ٠َبُ٘ ثغؼً اٌَجبؽ١ٓ فٟ ؽبٌخ ارياْ ئكاهٞ .  36

 401.* ً٘ رٛعل ٍغلاد ِٕظّخ ٌٍّشبوً ٚالأىِبد ٌفوق اٌَجبؽخ ػٕلن.  30

 366.* ً٘ ٠زُ اٌّزبثؼخ أٚ اٌزم٠ُٛ ٌٍّشىلاد أٚ الأىِبد .  45

 365.-* ً٘ اٌغٙل ٚاٌٛلذ لارقبم اٌمواه ٠قفف ِٓ اٌغٙل اٌّجنٚي اٌشبق ف١ب ثؼل . 41
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 ٌٍلهعخ الأكٔٝاٌؾل  ٌٍلهعخ الألظٝاٌؾل  ػلك اٌؼجبهاد اٌّؾبٚه اٌَّزقٍظخ َ

 0 21 0 اٌقجوح 1

 0 21 0 كهاٍخ ا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد 2

 0 21 0 كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌّٛلف 3

 6 10 6 ٔظو٠بد الاؽزّبلاد 4

 0 21 0 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 5

 كهعخ 34 كهعخ 152 ػجبهح 34 اٌّغّٛع
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