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 مها طالب سالم الزهرإني  .أ
 طالبة دكتوراه تخصص تصنيع الملابس  

 نسان علوم الإ كلية والنسيج،بقسم الأزياء   
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البحث   طريق    إلى:هدف  عن  الوقت  إهدار  مشكلة  داخل  إحل  العمليات  ترتيب  عادة 

وتحسين   الرجالي،  الثوب  مصانع  في  الإنتاج  وحساب  إخط  الإنتاج،  خط  في  العامل  نتاجية 

  نتاج.الإ نتاجية نتيجة استخدام التوازن في تصميم خط  الزيادة في الإ 

البحث   شبة    المنهج: واستخدم  والمنهج  لتحقيق  الالوصفي  لملائمتهما  هداف  أتجريبي 

 فروضه. من البحث والتحقق  

نتاج على تحسين العملية الإنتاجية  ثر لتصميم خط الإ أوجود    هي:وأهم نتائج البحث  

وتحسين   الإنتاج  في  المستغرق  الزمن  خفض  في  الأثر  ذلك  ويظهر  الرجالي،  الثوب  مصانع  في 

    الرجالي.الإنتاج في مصنع الثوب  وزيادة كمية إنتاجية العامل 

ثـر فـي خفـض زمـن أالتصـميم المقرـ ف فـي مصـانع الثـوب الرجـالي لمـا لـه مـن  تطبيـق  بـ:أوص ى البحث  

 الإنتاجية.وتحسين  الإنتاج،

   المفتاحية: الكلمات 

  الرجالي.الثوب   الإنتاج،زمن   الإنتاج،خط 
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 تمهيد: 

تغي   ي  الجاهزة لاصناعة الملابس   الصناعات    الزمان،مكن الاستغناء عنها مع  فهي من 

جميع  الإنتاجية   في  ومتلاحق  مستمر  تطوير  وتحتاج  تتطلب  مسايرة    مراحلها،التي  لإمكانية 

العالمية   لاستخدام    المستمرة، التطورات  عديدة  محاولات  هناك  كانت  ساليب  ألذا 

كفاءته   ورفع  وزيادته  وتحسينه  الإنتاج  لتطوير  حديثة  تصنيعية    الإنتاجية، واسر اتيجيات 

المادية   الموارد  استغلال  وتنظيم  السليم  التخطيط  طريق  عن  العاطلة  الطاقات  واستغلال 

 م(. 2014 محمد، أسامة   هشيمة،  )أبو الأهداف.والبشرية وتوجيهها نحو تحقيق 

حيـث  السـعودي،عودي له أهمية خاصة في حياة رجـال اججتمـع ن الثوب الرجالي السإ

ــا بعــــد تــــاري ي حيــــث  هــــر فــــي فرــــ ات نــــه مــــن أ وهــــو مطلــــوب  مختلفــــة،المنتجــــات الملبســــية التــــي لهــ

للمسـتهلكين الرجـال بصـفة دائمـة، ممـا يجعلـه مـن المنتجـات التـي يطللهـا سـوق العمـل باســتمرار. 

ويتوقـــلإ الإنتـــاج فـــي صـــناعة الثـــوب الرجـــالي عوامـــل مختلفـــة منهـــا مـــا هـــو اقتصـــادي ومنهـــا مـــا هـــو 

 
 
ــ ــ  مــــــرتبط ارتباطــــ ــي ا وثيقــــ ـــ ــع فـ ـــ ــلوب المتبـ ـــ ــاج،ا بالأسـ ـــ ــالي  الإنتـ ـــ ـــــوب الرجـ ــناعة الثـ ـــ ـــــد صـ ـــــذلك تعـ ـــــن لـ مـ

 م(. 2017 الفتاف،المنعم، حازم عبد  )عبد المنتجين.الصناعات التي نالت اهتمام كبي  من 

حيث يحتاج إلـى عـدد  ،اتعقيد  يعد الثوب الرجالي من أهم وأكث  القطع الملبسية حيث  

ــــات  ــــن العمليـ ــــل مـ ــــيس بالقليـ ــــة،لـ ــــل  الإنتاجيـ ــــي كـ ــــل،وفـ ــــي  المراحـ ــــاج والكـ ــــي  والإنتـ ــــة التحاـ كمرحلـ

وهـذا مـا  الرجـالي،وير تب على ذلك زيادة المدة الزمنية التصنيعية للثـوب   والتغليلإ،والتشطيب  

اســـــــتنتجته الباحثـــــــة مـــــــن خـــــــلال الزيـــــــارات الميدانيـــــــة لمصـــــــانع الثـــــــوب الرجـــــــالي بالمملكـــــــة العر يـــــــة 

  الإنتاجية.غيل لزيادة مما دفعها إلى التفكي  في محاولة تقليل زمن التش السعودية،

 البحث:مشكلة 

بين    المهدر  التشغيل  زمن  تقليل  خلال  من  الإنتاجية  زيادة  كيفية  في  المشكلة  تتمثل 

وكذلك تحسين إنتاجية العامل    اجختلفة،خطوط الإنتاج نتيجة عدم ترتيب الآلات والعمليات  

 لذلك تتمثل مشكلة البحث في الإجابة على التساؤلات التالية:  للمنتج،لتقليل التكلفة الكلية 
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 ما تأثي  تصميم خط الإنتاج على زمن التشغيل؟ .1

 ما تأثي  تصميم خط الإنتاج على إنتاجية العامل؟ .2

 ما تأثي  تصميم خط الإنتاج على زيادة الإنتاج؟ .3

 البحث:أهداف 

زيــادة  العامــل،إنتاجيــة  التشــغيل،قيــات تــأثي  تصــميم خــط الإنتــاج علــى كــل مــن زمــن  .1

 الإنتاج.كمية 

ــالي ومســــتوي  .2 ــانع الثــــوب الرجـ ــين إمكانيــــات مصـ تحقيـــق الاســــتفادة القصـــوي للعلاقــــة بـ

 الإنتاج.أداء العمال داخل خط 

ــكلة إهـــدار الوقـــت عـــن طريـــق  .3 ــي إحـــل مشـ ــاج فـ عـــادة ترتيـــب العمليـــات داخـــل خـــط الإنتـ

 الرجالي.مصانع الثوب 

  الإنتاج.نتاجية نتيجة استخدام التوازن في تصميم خط حساب الزيادة في الإ  .4

 البحث:أهمية 

يسـهم فــي التعــرف علــى طــرق تقليــل زمــن التشــغيل مــن خــلال إعــادة ترتيــب العمليــات فــي  .1

 الرجالي.مصانع إنتاج الـثوب 

  الرجالي.الإنتاج في مصانع الثوب يلقي الاوء على طريقة زيادة إنتاجية خط  .2

 إنتاجية.الارتقاء بإنتاجية مصانع انتاج الثوب الرجالي والوصول إلى أفال  .3

تحســين إنتاجيـــة العامـــل داخـــل خــط الإنتـــاج مـــع تقليـــل زمــن التشـــغيل ممـــا يعمـــل علـــى  .4

 المنتج.تقليل تكلفة 

 البحث:منهج 

شب والمنهج  الوصفي  المنهج  البحث  لتحقيق  ال  هاتبع  لملائمتهما  البحث  أتجريبي  هداف 

 والتحقق من فروضه. 
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 البحث:عينة 

نتاج الثوب الرجالي في  إ تم تطبيق البحث بأحد مصانع الملابس الجاهزة المتخصصة في  

 السعودية.منطقة مكة المكرمة بالمملكة العر ية 

  البحث:أدوات 

وبعد تصميمها تم    .الزمنواستمارة تحليل العمل وتسجيل    الميدانية.تتمثل في الزيارات  

 عرضها على مجموعة من السادة اجختصين من أعااء هيئة التدريس لإبداء الرأي فيها . 

 البحث:فروض 

ــد فــــروق بــــين المقرــــ ف الأول والمقرــــ ف الثــــاني مـــن حيــــث خفــــض ضــــمن  .1 نتــــاج الثــــوب إتوجـ

 الثاني.الرجالي لصالح المقر ف 

توجد فروق بين المقر ف الأول والمقر ف الثـاني مـن حيـث إنتاجيـة العامـل لصـالح المقرـ ف  .2

 الثاني.

 الثاني.قر ف نتاج لصالح المتوجد فروق بين المقر ف الأول والمقر ف الثاني من حيث الإ  .3

 النظري: الإطار 

 ضخمة في تخطيط وتنسيق خطوط إنتاجها، كي  ت
 
بذل مصانع الملابس الجاهزة جهودا

في   الإنتاجية  من  قدر  أعلى  و أقتحقق  ممكن  زمن  ممكنةأل  تكلفة  من    ، قل  كبي   قدر  وعلى 

الجودة، فزيادة الإنتاجية تعني زيادة حجم وكمية الإنتاج من المنتجات بالنسبة للوحدة الزمنية  

ب المتاحة  أللعمل  للموارد  الأمثل  الاستغلال  خلال  من  وذلك  التكاليلإ،  من  يمكن  ما  قل 

الفتاف عبد  حازم  المنعم،  عبد   (  . الموارد  هذه  من  العوائد  أقص ى  على  ،    والحصول  وآخرون 

 م ( . 2017
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فمصانع الملابس الجاهزة لما لهـا مـن أهميـة فـي إيجـاد حلـول للمشـاكل التـي تحـد  أثنـاء 

الإنتـاج داخـل خطـوط التشــغيل وتعمـل علـى تغييــ  شـكل خطـوط الإنتـاج بمــا يسـاعد علـى تقليــل 

ويـــتم ذلـــك بتخطـــيط العمليـــات،  المنـــتج،زمـــن تشـــغيل المنتجـــات وذلـــك مـــن خـــلال بحـــو  تطـــوير 

وقيـات الوقـت المهـدر، ويـتم ذلـك مـن خـلال تخطـيط  تجريبية،وإقامة وحدة    العمليات،و حو   

 .م( 2017 خرون،آو الله، سميحة عبد الله  )عبد  .التشغيلوتحسين  روف  ومراقبته،الإنتاج 

أصــبم موضــون الإنتاجيــة مــن الموضــوعات الحيويــة التــي  هــدف إلــى  الأخيــ ة،وفــي الآونــة 

ــام الحقيقــــي للتقــــدم  نتاجيــــة،الإ خفــــض تكــــاليلإ الإنتــــاج وزيــــادة الكفــــاءة  ـــل الإنتاجيــــة المقــ وتمثـ

ــام عـــالمي عـــريض بالإنتاجيـــة  للـــدول،الاقتصـــادي  ــة رعبـــد القـــاد)ومـــن ثـــم فـــإن هنـــاك اهتمـ ، أمنيـ

 (.م ۲۰۱۲ يسري،

ــاج هــــو ا ــى حســـن اســــتغلال فمعـــدلات الإنتـ ــار الـــذي يعكــــس مـــدي قـــدرة المصــــنع علـ لمعيـ

)جــوهر، عمــاد  ممكنــة.تكلفــة  و أقــللإنتــاج الســلعة المطلو ــة بالكميــة المطلو ــة  الإنتــاج،عناصــر 

 .م( ۲۰۰۰ سيد،الدين 

ــة لتحقيــــق  ــيم وتصــــميم خـــط الإنتــــاج أحـــد الأســــاليب الموجهـ ــد أســــلوب تنظـ قصـــــر أويعـ

أســـامة  هشــيمة، )أبـــو نتاجيــة.الإ والتــي تع ـــ  عــن مجمـــون أزمنــة العمليـــات  ممكنـــة،دورة إنتاجيــة 

 م(. 2014 محمد،

التجميـع هـو مجموعـة مـن المهـام المتميـية التـي اا خط أينتاج ويسمى ن خط الإ أحيث  

جموعة من محطات العمل المرتبطة معا من خلال آلية النقل، وتحدد كيفية تـدفق تم تعيينها ج

 (.(Niaz and Palash, 2014  لأخري.وتسلسل عمليات التجميع من محطة 

ن لتصــميم خــط لإنتــاج دور كبيــ  وتــأثي  واضــح علــى تقليــل وخفــض الوقــت المســتغرق إ

ومــا ير تــب عليــة تقليــل تكلفــة التصــنيع وتحســين إنتــاج القطعــة  الحياكــة،للإنتــاج داخــل صــالات 

 (.م 2018 وآخرون،، احمد فهيم )ال  بري  الملبسية.
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لعصـــــر الحـــــديث زاد مـــــن ن تــــوفر الإمكانيـــــات والمـــــوارد والآلات الحديثـــــة التـــــي تواكـــــب اإ

حيــث  الإنتاجيــة،اهتمــام مصــانع الملابــس الجــاهزة بــالجودة والعمــل علــى زيــادة ســرعة العمليــات 

فـــي تحســـين تعــد تنميـــة الطاقـــات البشـــرية وتعاملهـــا مـــع التكنولوجيــا والتقنيـــات الحديثـــة يســـاعد 

حمــــد فهــــيم أ، )ال  بــــري  الجــــاهزة.هــــم العوامــــل المــــةثرة فــــي صــــناعة الملابــــس أوذلــــك مــــن  داءهــــم،أ

 م(. 2018 وآخرون،

 العمل:دراسة 

دراســــة العمــــل هــــي دراســــة شــــاملة  هــــدف إلــــى تغطيــــة جميــــع الأســــاليب الفنيــــة  أفنجــــد ا

الإنتاجية للعمليات الإنتاجية بما في ذلك تنظيم الأعمال الإدارية والأسـلوب المتبـع فـي العمـل مـن 

  تجريبية.خلال إجراء بحو  

ويقصد بدراسة العمل تلك التقنيات والأساليب التي تسـتخدم لتحليـل عمـل الإنسـان 

لى التحقق من جميع العوامل التي تةثر على إ  -و صورة منتظمة    -جميع نواحيه، والتي تةدي   من

 من أجل عمل التحسينات اللازمة لزيادة إنتاجية العمل.  الأداء،كفاءة 

وتعنى دراسة العمل بتحليل وتجزئة عمليـة أو و يفـة معينـة إلـى عناصـرها المكونـة لهـا، 

نجازهــــا، وتحديــــد الوقــــت الــــلازم لأدا هــــا، ووضــــع معــــايي  الأداء واختيــــار أفاــــل الطــــرق الممكنــــة لإ 

 جختللإ المهام والو ائلإ.

 معينـــة، هـــتم دراســـة العمـــل بتحســـين طـــرق العمـــل، وتحـــدد الوقـــت الـــلازم لأداء عمليـــة   

وهي بهذا المفهوم  هدف إلى تخفيض الجهد والوقت غيـ  المنتجـين فـي مختلـلإ العمليـات، وكـذلك 

 والتقييم.ل التخطيط أجتنظيم العمل بطريقة اقتصادية، وتزويد البيانات الارورية من 
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 م(  2020 وآخرون،حمد محمود عبده  أ،  )الشيخمن بحث  العمل، يوضح دراسة  ( 1) شكل 

ويعــد قيــات العمــل مــن الأدوات الأساســية اللازمــة لدراســة العمــل فــي صــناعة الملابـــس 

ــــتغرقها ل ــــب أن يسـ ــــي يجـ ــــدة التـ ــــد المـ ــــاهزة، لتحديـ ــــللإ الجـ ــــن العمـ ــــاء مـ ــــفة  .نتهـ ــــى: مواصـ ــــم إلـ وينقسـ

   الحركة.دراسة و  الزمن،دراسة و  العمل،

  مواصفة العمل:

عمــل خطــوط الإنتــاج فــي صــالات هــي عبــارة عــن تفاصــيل عــن العمليــات وطريقــة إنجــاز 

التشـــــــغيل ومـــــــا يتعلـــــــق بالماكينـــــــات والآلات والخامـــــــات والإكسســـــــوارات المســـــــتخدمة، وواجبـــــــات 

 .لومسةوليات العمال للوقت القياس ي أو الوقت اجخصص لإنجاز العم

  الزمن:دراسة  

إن دراســة الوقــت تعنــي فــن ملاحظــة وتســجيل الوقــت الــلازم لأداء كــل عنصــر تفصــيلي 

اصر العمليات الصناعية، أي تحديد الوقت الـلازم لأداء عمـل معـين بطريقـة محـددة وفـي من عن

 روف عالية و واسطة عامل مةهل يعمل بسرعة عادية، وتستهدف دراسة الوقت نحـو تحديـد 

الوقت القياس ي ) النموذجي (، الذي تستغرقه عملية صناعية معينـة يـتم أداءهـا مـن قبـل عامـل 

افيـــــا ويتصـــــلإ بالكفـــــاءة الاـــــرورية للقيـــــام بمثـــــل هـــــذه العمليـــــات وفقـــــا صـــــناري مـــــدرب تـــــدريبا ك 
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وهي أياا تعنى أياا كيفية حساب الـزمن  للطريقة اجحددة للأداء في  ل  روف عمل طبيعية،

 داء عملية معينة .أنتهاء من للمدر ين لإنجاز نشاط معين، مع تحديد الوقت المناسب للإ 

 الزمن:مراحل قياس 

 عناصر.وتسمى  مكوناته،لى إيتم تجزئة العمل  يثالتحليل: حمرحلة  .1

ــد الوقـــت المطلـــوب لإتمـــام كـــل  القيـــات:مرحلـــة  .2 ــتم اســـتخدام أجهـــزة القيـــات لتحديـ ويـ

 العمل.عنصر من 

ليهــا الوقــت إويــتم فيهــا جمــع أوقــات عناصــر العمــل ماــاف  والتجميــع:مرحلــة الر كيــب  .3

  العمل.الفاقد لبناء وقت نمطي لأداء كامل 

 طرق قياس الزمن: 

 طريقة القيات المنقطع:  .1

 الحركة.يقافها عند انتهاء إتشغيل ساعة التوقيت عند أداء الحركة الواحدة و 

 طريقة القيات المستمر:  .2

 العملية.تشغيل ساعة القيات من بدء العملية ودون ايقافها، إلى أن تنتهي كامل 

 خطوات قياس الزمن: 

 

يوضح   ( 2) شكل 

خطوات قياس  

 الزمن 
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 الزمن: عدد مرات قياس

لـــذلك ينبتـــي تكـــرار عمليـــة  العمـــل،ن العامـــل لا يعمـــل طـــوال الوقـــت بـــنفس وتيـــ ة أبمـــا 

و اتمـام أداء أقيـات الوقـت عـدة مـرات، مـن أجـل الوصـول إلـى الوقـت الـذي يسـتغرقه العامـل فـي 

 أي جزء من العملية الإنتاجية.

 كيفية تحديد الزمن النمطي:

 الوقــــت النمطــــي هــــو عبــــارة عــــن وقــــت الأ 
 
ليــــه الوقــــت الــــذي إا داء العــــادي للعمــــل ماــــاف

 ت الفاقد.يايع من العامل، أي الوق

  داء العادي = الوقت الفعلي لأداء العملية × معامل الكفاءة للعاملوقت الأ 

 داء الفعلي = مجمون تكرار عملية القيات * عدد مرات عملية القياتوقت الأ 

ـــــ ـــل، أي الوقـــــت الفاقـ ـــــن العامــ ـــيع مـ ـــــذي ياــ ـــت الـ ـــــت الأ دتقـــــدير الوقــ ـــن وقـ ـــــة مــ داء ، كنســـــبة مئويـ

  كالتالي:لنمطي اء ادالعادي، لذلك يقات وقت الأ 

 الفاقد(.النسبة المئوية للوقت  -1) العادي ×الأداء  = وقتاء النمطي دوقت الأ 

  دراسة الحركة:

هــــي عمليــــة يــــتم فيهــــا دراســــة الخصــــائص الطبيعيــــة لاحتياجــــات عمليــــة معينــــة بقصــــد 

ن المهمــــة الرئيســــية لكــــل مشــــرون أاكتشـــاف أفاــــل طريقــــة اقتصــــادية لأداء هــــذه العمليــــة حيــــث 

صناري هو إنتاج سلعة ويتطلب ذلك تاافرا كاملا وتنسيقا تاما بين عناصـر الإنتـاج المتمثلـة فـي 

ن المشــكلة الرئيســـية التــي تقابـــل الإدارة فــي المشـــروعات أحيـــث  ؛المــوادالعنصــر البشـــري والآلات و 

الصــــناعية فــــي الحصــــول علــــى أفاــــل الطــــرق الإنتاجيــــة التــــي يــــتم مــــن خلالهــــا تحقيــــق التنســــيق 

المتكامل وتنميط طـرق الأداء للمـواد والآلات والمعـدات المسـتخدمة وهـذا يعنـي تحديـد عـدد ونـون 
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ــــكل ود ــــم وشـ ــــة وحجـ رجـــــة جـــــودة المـــــواد المســـــتخدمة وكـــــذلك مواصـــــفات الآلات الحركـــــات المطلو ـ

  والعدد اللازمة وتحديد  روف العمل المناسبة أثناء أداء العملية.

المساعدة في تدريب العامـل علـى طريقـة الأداء الجديـد مـع مراعـاة ضـرورة إمـداد   اوأيا  

المســـــئولين عـــــن التـــــدريب بتقريـــــر تفصـــــيلي عـــــن طريقـــــة الأداء الجديـــــدة للمشـــــاركة المســـــتمرة فـــــي 

 منه.مساعد هم لمهمة التدريب حتى يحقق الهدف 

 تخطيط صالات الإنتاج بمصانع الملابس الجاهزة

التخطيط هو مجموعة العمليات الذهنية التمهيدية القائمة على اتبان المـنهج العلمـي 

والبحث الاجتمـاري وأدواتـه التـي تسـتهدف تحقيـق أهـداف معينـة محـددة وموضـوعة بقصـد رفـع 

المستوي الاقتصادي أو الاجتماري أو الثقافي أو هذه المستويات جميعـا بمـا يحقـق سـعادة الفـرد 

 اججتمع.ونمو 

التخطيط يعنى أياا وضع خطة بغرض استغلال جميع الإمكانيات المادية والبشـرية و 

المتوافرة لدي المشرون لتحقيق هدف معين بأعلى درجة من الكفاية، وتقدم الخطة علـى أسـات 

هــدف عــام، ثــم أهــداف فرعيــة لكــل إدارة، وكــل قســم يجــب أن يعمــل علــى تحقيقهــا خــلال فرــ ات 

 الفرعية، يتحقق في نفس الوقت الهدف العام. محددة فعند تحقيق الأهداف

وعمليـة تخــيط الإنتــاج فــي مجــال صــناعة الملابــس تتاــمن تحديــد الطلــب النهــا ي ســواء 

للأسواق اجحلية أو الخارجية ومقارنتها بالموارد المتاحة من موارد بشرية وماديـة )معـدات وآلات، 

ـــــات  ـــــام، ومتطلبـ ـــــواد خـ ـــــاج(مـ ـــــواد ا إنتـ ـــــن أن المـ ـــــق مـ ـــــم التحقـ ـــــعة ثـ ـــــاج والسـ ـــــات الإنتـ ـــــام ومتطلبـ لخـ

 لية ستتوافر وقت الاحتياج إليها.آالإنتاجية للمصنع من إمكانيات بشرية و 

وهناك العديد من أشكال نظم الإنتاج التي على أساسها يتم ترتيب خطوط الإنتاج فـي 

 مصانع الملابس الجاهزة وهي:
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 . الإنتاجشكال نظم أيوضح   (1)جدول 

 نواعهاأ الإنتاج   شكال نظمأ م

1 
علـى   ةنظم الإنتـاج القائمـ

 أسات العامل

نظــــام التصــــنيع  الأقســــام،نظــــام التصــــنيع الكامــــل فــــي 

ـــــة  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد، نظــــام الإنتــــاج باججموعـ ـــم واحـ ـــل فــــي قسـ الكامـ

و أ)الأر طــة(، نظــام اججموعــة أو نظــام الإنتــاج المغلــق 

ــام  ــ ــــوف(، نظـــــ ــــردي )المفتـــــ ــاج الفـــــ ــ ــــام الإنتـــــ ــــل، نظـــــ الكامـــــ

 نتاج الفردي المطور.الإ 

2 
نظم الإنتـاج القائمـة علـى 

 أسات الآلات والمعدات

نظــام الخــط  مســتقيم،شــكل خــط نظــام الإنتــاج علــى 

 الحزم.نظام  التصاعدي،

3 
نظم الإنتـاج القائمـة علـى 

 أسات المنتج

نتــاج المتقطــع، نظــام نتــاج المســتمر، نظــام الإ نظــام الإ 

 . نتاج المتغينتاج بالدفعات، نظام الإ الإ 

4 

علـى   ةنظم الإنتـاج القائمـ

ـــــــل  ـــ ـــــــة العامـ ـــ ـــــــات حركـ ـــ أسـ

 والتداول الآلي للخامات

 نظم التصنيع المرنة، النظم الآلية للمناولة.

5 
ـــة  ــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ــــة الحديثـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ الأنظمـــــ

 للتصنيع

ـــــــ ـــ ـــــــنيع المرنـ ـــ ـــــــم التصـ ـــ ـــــــة، نظـ ـــ ـــــــنيع الخلويـ ـــ ـــــم التصـ ، ةنظـــــ

 التصنيع المتكامل بالحاسب.

رون، آخـــحمـــد محمـــود و أو )الشـــي ،  م( 2022، هنـــار إبـــراهيم و ـــامرني، حكمـــت رشـــيد )ســـلطان

 .م( 2012 يوسلإ،حمد أ، )دودينو  م( 2018 محمود،، محمد الفاتم م( و)المغربي  2020
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 العملية: جراء الدراسة إخطوات  

  نتاج،الإ وذلك للوقوف على طريقة    تحليل العمل وتسجيل الزمنلاستمارة  تم تصميم  

ــــى  ــــرف علـ ــــدف التعـ ــــودة، بهـ ــــاج، والجـ ــــل، والإنتـ ــــة العمـ ــــة ببيئـ ــــات الخاصـ ــــات والمعلومـ ــــع البيانـ وجمـ

ـــة المشــــكلات التــــي يواجههــــا المصــــنع مــــن حيــــث الــــزمن المســــتغرق فــــي الإ  نتــــاج وعــــدد العمــــال وكميـ

 .الرجاليتم حساب الوقت المستغرق لكل المراحل التي تتم أثناء إنتاج الثوب كذلك  الإنتاج،

 والثبات:ق دالص

للتحقق  المتخصصين    قد تم عرض استمارة تحليل العمل على مجموعة من اجحكمينل

وقد  تحقيقها  المراد  بالأهداف  اجحتوي  وارتباط  العبارات  اللغوية وضوف  الصياغة  من سلامة 

بعد  أ للتطبيق  وقابليتها  سلامتها  على  اجحكمين  التعديلاتإجمع  بعض  في    جراء  البسيطة 

 كالتالي:النتيجة لبنود التحكيم   وكانت، اللغويةالصياغة 

   داخل خط الإنتاج  تحليل العمل  التحكيم لبنود استمارةج نتائ( يوضح 2)جدول 

 م
بنود  

 التحكيم

 اججمون غي  ملائمة  ملائمة إلى حد ما  ملائمة

 النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار 

1 

دقة صياغة  

 العبارات
11 84.6  %  2 15.4  %  - - 13 100%  

2 

التسلسل  

والتنظيم في  

عبارات  

 اجحور 

11 84.6  %  1 7.7 %  1 7.7 13 100%  
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3 

عدد 

العبارات كافي 

 في كل محور 

12 92.3  %  1 7.7 %  - - 13 100%  

4 

شمول 

الاستمارة 

لأهداف 

 البحث

11 84.6  %  2 15.4  %  - - 13 100%  

  كالتالي:كانت النتيجة لبنود التحكيم و 

حيـث  التحكـيم،هـي الأكثـ  فـي جميـع محـاور بنـود  مارةأن نسبة المـوافقين علـى ملائمـة بنـود الاسـت

 %، 92.3بينمــــا بلغــــت العبــــارة الرابعــــة بنســــبة  %، 84.6بلغــــت ملائمــــة العبــــارات الثلاثــــة نســــبة 

 الاستبيان.وعليه فقد تحقق صدق 

بلغــت قيمــة حيــث  كرونبــا ،حســاب معامــل ألفــا فــتم مــن خــلال  الاســتمارة،امــا بالنســبة لثبــات 

ــــالي  (0.865)معامـــــل الفاكرونبـــــا   ــــل  ،الاســـــتمارةلإجمـ ــــو معامـ ــــع،وهـ ــــات  مرتفـ ــــى ثبـ ــــدل علـ ــــذا يـ وهـ

 .النتائجمما يجعلنا على ثقة تامة بصحة الاستمارة وصلاحيتها لتحليل وتفسي   الاستمارة.

وعليــه فقــد تــم اقرــ اف مجموعــة مــن اجخططــات التــي تتبنــى فكــرة إعــادة ترتيــب المصــنع 

عـادة النظـر فـي تسلسـل العمليـات إ، و وتنظيمه بأسلوب مختللإ عن الأسلوب المطبق في المصـنع 

جــل خفــض وقــت إنتــاج الثــوب الرجــالي ، بالإضــافة إلــى محاولــة تــوفي  مســاحة كافيــة لإنشــاء أمــن 

ــاج آخـــر ــ، خـــط إنتـ ــادة وتحسـ ــاج وإعـ ــي بعـــض مراحـــل خـــط الإنتـ ــة العامـــل المتخصـــص فـ ين إنتاجيـ

ــــام والأ  ــــب المهـ ــــال، ترتيـ وذلـــــك بالتعـــــاون مـــــع صـــــاحب المصـــــنع ، بهـــــدف تنظـــــيم الأجهـــــزة والآلات عمـ

وتـــم   ،نتـــاج الثـــوبإوالماكينـــات لتكـــون قريبـــة مـــن مكـــان اســـتخدامها لتقليـــل الـــزمن المســـتغرق فـــي 

الوقـــت المســـتغرق لكـــل رض الواقــع، وتـــم حســـاب أحـــد هـــذه اجخططـــات، وتطبيقهـــا علـــى أاختيــار 
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نتاجيـة العامـل ، وكميـة إو المراحل التي تتم أثناء إنتاج الثوب الرجالي ، ومن ثـم تـم معرفـة كفـاءة 

 الإنتاج .

ائية لإعداد التصميم   المقترح:الخطوات الإجر

 التحليل.مرحلة  .1

 الإنتاج.مرحلة تصميم خط  .2

  المقر ف.مرحلة اختبار وتقييم التصميم  .3

 التحليل:مرحلة  -اولا 

 للمقاســات الخاصــة بــالثوب 
 
وذلــك لمتابعــة الجــودة بعــد  الرجــالي،وتــم العمــل فيهــا وفقــا

وقيـات الــزمن باسـتخدام طريقـة المةقـت ومـن ثـم تحليــل  نتـاج،والإ الانتهـاء مـن عمليـات التجميـع 

  مراحل الإنتاج.

يســتخدم ثلاثــة أنــوان مــن الماكينــات وهــي  المســتخدمة،مــا بالنســبة للأجهــزة والماكينــات أ

وماكينـة  الحـراري،وجهـاز المكـبس  أورليـه،وماكينـة  لوك،وماكينة أوفر  صناعية،ماكينة حياكة 

زاريــر وجهــاز لتثبيــت الكبســون وجهــاز لر كيــب الاكسســوار، الأ وماكينــة لر كيــب  العــراوي،لعمــل 

  وحرارية.ومكواه بخارية 

 الإنتاج:مرحلة تصميم خط  -ثانيا

  الرجالي:نتاج الثوب إخطوات 

 الإنتاج:التعرف على عمليات  الأولى:الخطوة 

ــــة  ــــة التعبئـ ــــى عمليـ ــــاج إلـ ــــة خــــط الإنتـ ــــن بدايـ ــــة مـ ــــل متتاليـ ــــى تســــع مراحـ ــــاج علـ ــــات الإنتـ تقــــوم عمليـ

 من:وتتكون  الرجالي،نتاج الثوب إالكاملة التي يمر بها  ( المراحل3)والتغليلإ حيث يبين جدول 
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 نتاج الثوب الرجالي إالمراحل الكاملة التي يمر بها   ( يوضح3)جدول 

 )العملية( المرحلة  م )العملية( المرحلة  م ( )العمليةالمرحلة  م

 2 قص القماش 1
قــــــــص الحشــــــــوة والفــــــــازلين اللاصــــــــق 

 على الوجهين وتثبيتهما
 خياطة الثوب كامل 3

 الكي بالمكبس  6 سورة الكمإتنفيذ العروة للمرد و  5 فحص جودة أولية 4

7 
زرار والكبســـون الأ تركيــب 

 والاكسسوار
 9 بالمكواة البخارية الكي  8

ــة  فحـــص جـــودة  هائيـ

 وتغليلإ

 

  الإنتاج:مرحلة تصميم المقترح لخط  الثانية:الخطوة 

مسـتعينا  الإنتـاج،للحصول على التخطيط والتصـميم الجيـد تـم تصـميم مقرـ ف لخـط 

بتغي ات في بعض أماكن الأجهزة والماكينات، وتغي  في ترتيب العمليات الإنتاجية، حتى يـتم عمـل 

لــــى خفــــض أوقــــات الإنتــــاج وتحســــين إمقارنــــة بــــين خطــــوط الإنتــــاج للتصــــميمين، وذلــــك للوصــــول 

 إنتاجية العامل، و ذلك تزيد كمية الإنتاج. 

  الرجالي:نتاج الثوب إالتصميم الأول لخط 

نتـــاج مصـــنع الثـــوب الرجـــالي علـــى حســـب إفـــي هـــذا التصـــميم ســـوف نعـــرض الر تيـــب الحـــالي لخـــط 

نتاج الثوب الرجالي ونون الأجهزة والماكينات المستخدمة لكل عمليـة داخـل خـط إترتيب عمليات  

 .(3) ( وشكل4)الإنتاج كما هو موضح بجدول 
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 المصنع محل الدراسة   الرجالي في نتاج الثوب إالترتيب الحالي لخط يوضح   (4)جدول 

 هزة والآلات والماكينات المستخدمةجنوع الأ  المرحلة م

  قص القماش: 1

 
ــــص  ـــة آقـ ــار المطلو ــ ــ ــــدد الأمتـ ـــب عـ ــــاش حســ ــي للقمـ ــ ولـ

 يصرف من المستودن
 طاولة، مقص يدوي 

 
لـــــــى أجـــــــزاء الثـــــــوب حســـــــب المقـــــــات إقـــــــص القمـــــــاش 

 والتصميم 
 ماكينة قص آلي

2 

قـــــــــص الحشـــــــــوة الفـــــــــازلين اللاصـــــــــق علـــــــــى الـــــــــوجهين 

ــــا:  ــــةوتثبيتهمـ ــــورة إ، المـــــرد، الجيـــــب العلـــــوي، )الكولـ سـ

 الكم(

ــــص  ـــ ــــة قـ ـــ ــــةماكينـ ـــ ــــي، طاولـ ـــ ــــواه  آلـ ـــ  حراريــــــــة،ومكـ

 مكبس حراري 

 خياطة الثوب 3

 خيــوط، 5ماكينــة اوفــر لــوك  خياطــة،ماكينــة 

ـــــ ـــــة أورليـــــ ه مــــــــــزود بســــــــــكين قــــــــــص زيــــــــــادة ماكينـــــ

ـــــاش، ـــ ــا  القمـــــ ـــ ـــ ـــــب عليهـــــ ـــ ـــــة مركـــــ ـــ ــة خياطـــــ ـــ ـــ ماكينـــــ

ـــطوانة  ـــــ ـــ ـــــد،اسـ ـــ ـــــواه  شـــــ ـــ ـــة ومكـــــ ـــــ ـــ  بخاريـــــــــــــة،طاولـ

 دواسات متخصصة

 فحص جودة أولية  4
ـــــات،  ـــ ــ  للقيـــــ ـــ ـــ ـــــودة، مرـــــ ـــ ـــــص الجـــــ ـــ ــة لفحـــــ ـــ ـــ طاولـــــ

 ملصقات

 ماكينة بارتاك العراوي،ماكينة  سورة الكمإتنفيذ العروة للمرد و  5

6 
ــة  ــي الثـــوب وكـــذلك الكولـ الكـــي بـــالمكبس للخياطـــات فـ

 والكم 
 طاولة حراري،مكبس 

7 
ـــــت الأ  ـــــورة إزرار والكبســــــــــون للمــــــــــرد و تثبيـــــ ـــــم،ســـــ  الكـــــ

 والاكسسوار للجيب العلوي 

جهـــاز تركيـــب  طاولـــة، زاريـــر،الأ ماكينـــة تركيـــب 

ــــة، ويـــــدوي،الكبســـــون آلـــــي  ــــب  طاولـ ــاز تركيـ ــ جهـ

 الاكسسوار

 لتعليق الثياب بخارية، حاملطاولة ومكواة  البخاريةالكي بالمكواة  8

 أكيات للتغليلإ الثياب،حامل لتعليق  فحص جودة  هائية وتغليلإ 9
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 المصنع محل الدراسة  الرجالي في نتاج الثوب إيوضح الترتيب الحالي لخط   ( 3) شكل 

ويــتم اســتخدام المرــ  والمقــص اليــدوي لتحديــد عــدد  القمــاش،يبــدأ خــط الإنتــاج بمرحلــة قــص * 

لــــى إثــــم يــــتم قــــص القمــــاش باســــتخدام جهــــاز قــــص القمــــاش لتحويــــل القمــــاش  ،ةالمطلو ــــالأمتــــار 

 الثوب.أجزاء استعداد إنتاج 

وتثبيتهمــا فـي القمــاش المقصـول للكولــة والفــازلين اللاصـق علــى الـوجهين مرحلـة قــص الحشـوة * 

مكـواه حراريـة وجهـاز سورة الكـم، ويـتم اسـتخدام جهـاز قـص الحشـوة و إوالمرد والجيب العلوي و 

 .مكبس حراري 

ســطوانة شــد أنتــاج الثــوب، ويــتم فيهــا اســتخدام ماكينــة خياطــة صــناعية مركــب فيهــا إمرحلــة * 

 .كواه بخاريةوفر لوك وماكينة الأولية المزودة بسكين لقص زيادة القماش ومأوماكينة 

دم لتحديـد تم استخدام المر  للقيـات وطاولـة وملصـقات تسـتخمرحلة فحص جودة أولية، وي*  

 .مكان العيوب في الثوب



 د. عماد الدين جوهر، أ. مها الزهراني  أ.

180 
 للفن والتصميم الرقمي الدولية المجلة العربية 

 2022يوليو  الثالثالعدد  -الأول  المجلد

راوي وماكينــة البــار تــاك ويــتم اســتخدام ماكينــة العــ ،ســورة الكــمإمرحلــة تنفيــذ العــروة للمــرد و * 

 .للتثبيت

وكذلك الموجودة في الكولـة مرحلة الكي بالمكبس الحراري، ويستخدم للخياطات التي في الثوب *  

 .والكم

، ويــتم فيهــا ي ســورة الكــم والاكسســوار للجيــب العلــو إزرار والكبســون للمــرد و الأ  ركيــبمرحلــة ت* 

 .وجهاز لر كيب الاكسسوار الكبسون زارير وجهاز لر كيب استخدام ماكينة لر كيب الأ 

ه البخاريــة وحامــل لتعليــق مرحلــة الكــي بــالمكواة البخاريــة، ويــتم فيهــا اســتخدام الطاولــة والمكــوا* 

 .الثياب

ــــق *  ــــتخدام حامــــل لتعليـ ـــا اسـ ــــتم فيهـ ـــتج، ويـ ــــلإ المنـ ـــة وتغليـ ــــودة النهائيـ ــــة فحــــص الجـ ـــ ا مرحلـ وأخيـ

 الثياب واكيات للتغليلإ. 

( عمــــال لمرحلــــة قــــص القمــــاش ، ) عــــاملين ( لقــــص  6( عامــــل ، )  76)  إلــــى فــــي هــــذا الخــــط نحتــــاج

الحشوة والفازلين اللاصق على الوجهين وتثبيتهما في أجزاء القماش اجحددة وهي الكولة ، المرد ، 

( عامل لخياطة الثوب كامل، يدخل فيها الخياطة وتنظيـلإ  51سورة الكم ، ) إالجيب العلوي ،  

ــالمكوا ــة ، )  3ة البخاريـــة لأجـــزاء الثـــوب ، ) الخياطـــة والكـــي بـ ( عمـــال لمرحلـــة فحـــص الجـــودة الأوليـ

( عمال للكي بالمكبس لجميع الخياطـات فـي  3سورة الكم ، ) إعامل ( واحد لتنفيذ العروة للمرد و 

 4زاريـر والكبسـون والاكسسـوار ، ) ( عمال لتثبيـت الأ  4لى كي الكولة والكم ، ) إالثوب بالإضافة  

و التالي نحتـاج إلـى  ،بالمكواة البخارية، ) عاملين ( لفحص الجودة النهائية والتغليلإ ( عمال للكي

 ( عامل لإنتاج الثوب الرجالي .  76) 

 ثوب في اليوم الواحد. 300الى  250و النسبة لكمية الإنتاج في هذا الخط تر اوف ما بين 

 لعمال.و ذلك تصبم إنتاجية العامل في اليوم = كمية الإنتاج ÷ عدد ا

 قطعة. 3.61=  76÷  275إنتاجية العامل في اليوم = 
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  الرجالي:المقترح المصمم لخط إنتاج الثوب 

على   الرجالي  الثوب  إنتاج  عمليات خط  أو  مراحل  ترتیب  نعرض  المقر ف سوف  هذا  في 

ومراحل   عمليات  ترتيب  في  إحسب  المستخدمة  والماكينات  الأجهزة  ونون  الرجالي  الثوب  نتاج 

نتاج كل مرحلة، مع دمج بعض المراحل وتقسيم  إالإنتاج، كما سيتم حساب الزمن المستغرق في  

الأخري  المراحل  )    ، بعض  )    5وجدول  وشكل  لخط    4(   المقر ف  الر تيب  يوضح  الثوب  إ(  نتاج 

 الرجالي  في المصنع محل الدراسة  . 

 المصنع محل الدراسة   الرجالي في نتاج الثوب إالترتيب المقترح لخط  يوضح   (5)ول جد

 المرحلة م

جهوووووووووووزة والآلات نووووووووووووع الأ 

والماكينوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووات 

 المستخدمة

 قص القماش: 1

 
ـــــص  ـــــن أقـ ـــــرف مـ ـــــة يصـ ـــــار المطلو ـ ـــــدد الأمتـ ـــــب عـ ـــــاش حسـ ـــــي للقمـ ولـ

 المستودن
 طاولة، مقص يدوي 

  ماكينة قص آلي لى أجزاء الثوب حسب المقات والتصميم إقص القماش  

 التجهييات تشمل: 2

 
الحشـــوة والفـــازلين اللاصـــق علـــى الـــوجهين    )قـــص الكولـــة:تجهيـــي 

 البطانة(تثبيتهما   خياطة 
ــة  ماكينــــة قــــص آلــــي، طاولــ

ومكـــــواه حراريــــــة، ماكينــــــة 

خياطــــــــة، ماكينــــــــة أورليــــــــه 

مـــزود بســـكين قـــص زيـــادة 

القماش، مكبس حــراري، 

طاولــــــــة ومكــــــــواه بخاريــــــــة، 

ماكينـــــــــة خياطـــــــــة مركــــــــــب 

 عليها أسطوانة شد

 
ـــي  ــــرد:تجهيـ ــــص المـ الحشـــــوة والفــــازلين اللاصـــــق علـــــى الـــــوجهين    )قـ

 البطانة(تثبيتهما   خياطة 

 
ـــب  ـــي الجيــ ــــص العلـــــوي:تجهيــ الحشـــــوة والفـــــازلين اللاصـــــق علــــــى  )قـ

  الخياطة(الوجهين للجيب   تثبيتها   

 
تجهيــــي الكــــم: )قــــص الحشــــوة والفــــازلين اللاصــــق علــــى الــــوجهين   

 سورة(تثبيتها   خياطة بطانة الإ 
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 يشمل:ول التجميع الأ  3

 يسر( ورة في الكم الأيمن والأسالإ  )خياطة الكم: 

ـــــــــة،  ـــــــ ـــــــ ــة خياطـــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ماكينـــــ

 دواسات متخصصة 

 
ــــوب: )خياطـــــة الجيـــــب العلـــــوي   خياطـــــة الجيـــــب فـــــي القصـــــة  الجيـ

 واليسري(السفلية اليمنى 

  يسر(والأالكتلإ الأيمن  )خياطة كتاف:الأ 

 البدن(القصة العرضية العلوية في  )خياطة الخللإ: 

 الكولة( )خياطة الكولة: 

 البدن(المرد في  )خياطة المرد: 

  يشمل:التجميع الثاني  4

 

مـــع قصـــة الجنـــب  الخشـــتق(أو  )التخراصـــةقصـــة الجنـــب العلويـــة 

)تجهيـــــــي وخياطـــــــة قصـــــــة الجنـــــــب  الجنـــــــب(:أو  )البينقـــــــةالســـــــفلية 

 اليمنى واليسري( السفلية بالعرضالعلوية مع قصة الجنب 

ــة  ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــة،ماكينـــــ ـــــــ ـــــــ  خياطـــــ

ـــة  ــ ـــ ـــــوك أماكينـ ـــر لـــــ ــ ـــ  5وفـ

أورليــــه ماكينــــة  خيـــوط،

مـــــــــــــزود بســـــــــــــكين قـــــــــــــص 

ــــاش،زيـــــادة  ــــة  القمـ طاولـ

ماكينـة   بخارية،ومكواه  

ـــــا  ـــــب عليهـــــ ـــــة مركـــــ خياطـــــ

 سطوانة شدأ

 

 
ــــم: ــــن والأ الكـ ــــم الأيمـ ــة الكـ ــ ــــة خياطـ ــــب العلويـ ــــة الجنـ ــــع قصـ ــر مـ ــ يسـ

 اليمنى واليسري 

 
ــــي  ـــ ــــب فـ ـــ ــــة الجنـ ـــ ــــدن:خياطـ ـــ ــة البـ ــ ـــ ــة اليم )خياطـ ــ ـــ ـــة الطوليـ ـــالقصـــــ ى نـــــ

 يسر(والأواليسري في الجنب مع البدن الجزء الأيمن 

 
خــري لخــط أخياطــة الجنــب   عمــل خياطــة مــره  )كــي وخياطــة:كــي 

 البدن(الجنب مع 

 التنظيفات 

 ثنية  هاية الثوب 

 فحص جودة أولية  5

ــــــص  ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــة لفحـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ طاولـــــ

 للقيــــات،مرــــ   الجــــودة،

 ملصقات
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 سورة الكم إتنفيذ العروة للمرد و  6
ـــــة  ـــــــ ـــــــ  العــــــــــــــــــــــــراوي،ماكينـــــ

 ماكينة بارتاك

 مكبس حراري، طاولة الكي بالمكبس للخياطات في الثوب وكذلك الكولة والكم  7

8 
ــــت الأ  ــــوار إزرار والكبســـــــــون للمـــــــــرد و تثبيـــــ ــــم، والاكسســـــ ــــورة الكـــــ ســـــ

 للجيب العلوي 

زاريـر، ماكينة تركيب الأ 

ــــب  ـــ ــــاز تركيـ ـــ ــــة، جهـ ـــ طاولـ

الكبســــــون آلــــــي ويــــــدوي، 

ـــب  ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــاز تركيـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ جهـــــ

 كسسوار الا

 الكي بالمكواة البخارية 9
ــة ومكــــواة بخاريــــة،  طاولـ

 حامل لتعليق الثياب

 فحص جودة  هائية وتغليلإ 10
 ،حامــــل لتعليــــق الثيــــاب

 أكيات للتغليلإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصنع محل الدراسة   الرجالي في نتاج الثوب إيوضح الترتيب المقترح لخط   ( 4) شكل 
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القمــاش، ويــتم اســتخدام المرــ  والمقــص اليــدوي لتحديــد عــدد يبــدأ خــط الإنتــاج بمرحلــة قــص  *

لــــى إ، ثــــم يــــتم قــــص القمــــاش باســــتخدام جهــــاز قــــص القمــــاش لتحويــــل القمــــاش ةالأمتــــار المطلو ــــ

 .أجزاء استعداد إنتاج الثوب

مرحلـــة التجهيـــي وتشـــمل قـــص الحشـــوة والفـــازلين اللاصـــق علـــى الـــوجهين وتثبيتهمـــا فـــي القمـــاش * 

ســورة إالبطانــة، أي الانتهـاء مــن تجهيــ  الكولــة والمـرد والجيــب العلــوي و  المقصـول وأياــا خياطــة

الكم، ويتم استخدام جهاز قص الحشوة ومكواه حرارية وجهاز مكـبس حـراري وماكينـة خياطـة 

 .سطوانة شد ومكواة بخاريةأفيها  مركب

ورة فــي ســيشــمل : خياطــة الإ و لــى مــرحلتين، التجميــع الأول إنتــاج الثــوب ، وتــم تقســيمها إمرحلــة * 

ـــن والأ ـــم الأيمـ ـــر، الكـ خياطــــة الجيــــب العلـــــوي وخياطــــة الجيــــب فــــي القصــــة الســــفلية اليمنـــــى و يسـ

يســر، خياطــة القصـة العرضــية العلويــة فـي البــدن، خياطــة واليسـري، خياطــة الكتــلإ الأيمـن والأ

ع الثــاني يشــمل: خياطــة تجهيــي وخياطــة قصــة الكولــة فــي الرقبــة، خياطــة المــرد فــي البــدن، التجميــ

الجنــــب العلويــــة مــــع قصــــة الجنــــب الســــفلية  بــــالعرض اليمنــــى واليســــري ، خياطــــة الكــــم الأيمــــن 

يسر مع قصة الجنب العلوية اليمنى واليسري ، خياطـة القصـة الطوليـة اليمنـى واليسـري فـي والأ

خري ألى عمل خياطة مره  إضافة  يسر، كي خياطة الجنب بالإ الجنب مع البدن الجزء الأيمن والأ

ــة خياطـــة  ــا اســـتخدام ماكينـ ــة الثـــوب . ويـــتم فيهـ ــة  هايـ ــع البـــدن، التنظيفـــات، ثنيـ لخـــط الجنـــب مـ

ــة المـــزودة بســـكين لقـــصأســـطوانة شـــد وماكينـــة أصـــناعية مركـــب فيهـــا  ــة الأوليـ ــر لـــوك وماكينـ  وفـ

 .زيادة القماش، ومكواه بخارية

ر  للقيـات وطاولـة وملصـقات تسـتخدم لتحديـد مرحلة فحص جودة أولية، ويتم استخدام الم*  

 .لعيوب في الثوبمكان ا

راوي وماكينــة البــار تــاك ســورة الكــم، ويــتم اســتخدام ماكينــة العــإمرحلــة تنفيــذ العــروة للمــرد و * 

 .للتثبيت

وكذلك الموجودة في الكولـة مرحلة الكي بالمكبس الحراري، ويستخدم للخياطات التي في الثوب *  

 .والكم
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ســورة الكــم والاكسســوار للجيــب العلــوي، ويــتم فيهــا إزرار والكبســون للمــرد و الأ  ركيــبمرحلــة ت* 

 .رالكبسون وجهاز لر كيب الاكسسوازارير وجهاز لر كيب استخدام ماكينة لر كيب الأ 

ه البخاريــة وحامــل لتعليــق لــة الكــي بــالمكواة البخاريــة، ويــتم فيهــا اســتخدام الطاولــة والمكــوامرح* 

 .الثياب

أخي ا مرحلة فحص الجودة النهائية وتغليلإ المنتج، ويتم فيها استخدام حامـل لتعليـق الثيـاب *  

 كيات للتغليلإ. أو 

ــي هــــذا الخـــط نحتــــاج ــى فـ ــة قــــص القمـــاش،  (6)و عامــــل، (72) إلـ لمرحلــــة  ( عامــــل16)وعمــــال لمرحلـ

 (20و) للثــوب،( عامــل للتجميــع الأول 14)وســورة الكــم، إتجهيــي الكولــة والمــرد والجيــب العلــوي و 

( واحـد لتنفيـذ )عامـلوعمـال لمرحلـة فحـص الجـودة الأوليـة،  (3)وعامل للتجميع الثاني للثـوب، 

زاريـــر والكبســـون ( عمـــال لتثبيـــت الأ 3)وكبس، ( عمـــال للكـــي بـــالم4)وســـورة الكـــم، إالعـــروة للمـــرد و 

املين( لفحص الجودة النهائية والتغليلإ. ع)و( عمال للكي بالمكواة البخارية، 3)ووالاكسسوار،  

 عامل لإنتاج الثوب الرجالي.  (72)و التالي نحتاج إلى 

 احد.ثوب في اليوم الو  400الى  350و النسبة لكمية الإنتاج في هذا الخط تر اوف ما بين 

 العمال.عدد  ÷و ذلك تصبم إنتاجية العامل في اليوم = كمية الإنتاج 

 .قطعة 5.20 = 72÷  375 =إنتاجية العامل في اليوم 

 ن التغيرات التي حدث في التصميم المقترح لخط إنتاج الثوب الرجالي هي:إوعليه ف

حيــث أصــبحت تاــم مرحلــة قــص الحشــوة والفــازلين اللاصــق علــى الــوجهين  التجهيــي،مرحلــة  -1

لــــى إأي زادت المهــــام، وأدي ذلــــك  العلــــوي،وتثبيتهمــــا وخياطــــة البطانــــة للكولــــة والمــــرد وثنــــي الجيــــب 

حيـــث كـــان فـــي  لـــيهم،إالســـبب فـــي زيـــادة عـــدد العمـــال هـــو زيـــادة المهـــام الموكلـــة  العمـــال،عـــدد  زيـــادة

ــــادة اللاصــــقة، التصــــميم الأول مهــــام العا ــــى قــــص الحشــــوة والمـ ــــل تقتصــــر علـ ــــميم أمـ ـــي التصـ ــــا فـ مـ

 المقر ف فزادت المهام لتشمل أياا خياطة البطانة وثني الجيب العلوي.
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ن كـل أوكـل مرحلـة تاـم عـدد مـن العمليـات، بهـدف  مـرحلتين،لـى إانقسـمت  التجميـع:مرحلة    -2

لـى اتقـان إ، و التـالي يصـل نتاج جزء محدد من الثوب حسب قدراتـه ومهارتـهإعامل يتخصص في 

ــي  ــ ــــتخدم فـ ــــت المسـ ــــل الوقـ ــه يقـ ــ ــــدر، وعليـ ــــن المصـ ــــودة مـ ــــق الجـ ــــالي تتحقـ ــــزء، و التـ ــــك الجـ ــــذ ذلـ تنفيـ

فـي هـذه المرحلـة، وتـم عدد العمـال ك   من الثياب.  وعليه قل أنتاج كمية إالخياطة، و التالي يتم  

ن لـــد هم خ ـــ ة ســـابقة فـــي الخياطـــة توزيـــع العمـــال علـــى مرحلـــة التجهيـــي ومرحلـــة الكـــي بـــالمكبس، لأ 

 . ل ثناء مرحلة خياطة الثوب كامل في التصميم الأو أوالكي 

 الإنتاج.زيادة  والسبب ،فيهامرحلة الكي بالمكبس: زاد عدد العمال  -3

ــا عـــدد العمـــال، الســـبب مرحلـــة تركيـــب الأ  -4 ن لـــيس كـــل أزرار والكبســـون والاكسســـوار: قـــل فيهـ

ن هنــاك تصــاميم للثيــاب تتغيــ  فيهــا وســيلة أحيــث  واكسســوار،ون زار وكبســأالثيــاب يركــب فيهــا 

تقـــا هم إو وأياـــا العمـــال زادت مهـــار هم  ســـورة.إغـــلاق كالســـحاب بـــدل المـــرد والكـــم يكـــون بـــدون الإ 

 الر كيب.وذلك واضح من انخفاض الوقت المستغرق في  للعمل،

ن الثـوب يمـر بـأكث  مـن مرحلــة أ، السـبب لمرحلـة الكـي بـالمكواة البخاريـة: قـل فيهـا عــدد العمـا -5

للكي، مرحلة التجهيي، ومرحلة التجميع، ومرحلة الكي بالمكبس، وهذه المراحل كفيلة بكي جميع 

صـــبم مهمـــة عامـــل الكـــي فـــي هـــذه المرحلـــة هـــو إعطـــاء أالخياطـــات ســـواء الداخليـــة أو الخارجيـــة، و 

وأياــــا العمــــال زادت مهــــار هم  مظهــــر مرتــــب للشــــكل العــــام للثــــوب اســــتعداد لتغليفــــه وتســــليمه. 

 تقا هم للعمل، وذلك واضح من انخفاض الوقت المستغرق في الكي.إو 

 الخطوة الثالثة: مرحلة اختبار وتقييم التصميم المقترح لخط إنتاج الثوب الرجالي: 

زمنه مراحل تشغيل الثوب الرجالي للتصميمين، وحساب ألاختبار التصميم المقر ف، تم حساب 

 وسيتم عرضها في النتائج والمناقشة. ،لعامل، وحساب كمية الإنتاجإنتاجية ا

 حصا ي: الأسلوب الإ 

 جراء العمليات الإنتاجية داخل خط الإنتاج.إزمنه تم حساب المتوسط الحسابي لأ 
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  والمناقشة:النتائج 

تــــم عمــــل توصــــيلإ لتصــــميمات خــــط الإنتــــاج، وعمــــل مقارنــــة بــــين النتــــائج، وســــوف يــــتم عــــرض 

 نتاجية العامل وكمية الإنتاج.إالنتائج من خلال قيات زمن الإنتاج و 

وكمية الإنتاج في كل مرحلة   وعدد العمالنتاج الثوب إالزمن المستغرق في يوضح  (6)جدول 

 للتصميم الحالي 

 ( )العمليةالمرحلة  م
عوووووووووووووووووووووووووووودد 

 العمال

الوووووووووووووووووووووووووووووووووزمن 

 بالدقائق

كميوووووووووووووووووووووووووة 

نتوووووووووووووووووووووووواج إ

العامووووووووووول 

فووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي 

 الساعة

كميووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 

نتووووووووووووووووووووووووووووووووووووواج إ

العاموووول فووووي 

 اليوم

كميووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 

الإنتوووووووووووووووووووووووووواج 

 اليومي

 304.32 50.72 6.34 9.46 6 قص القماش  1

2 
قص الحشوة والفازلين اللاصـق علـى الـوجهين 

 وتثبيتهما
2 3.04 19.73 157.84 315.68 

 302.43 5.93 1.11 81 51 خياطة الثوب كامل  3

 266.64 88.88 11.11 5.40 3 فحص جودة أولية  4

 236.4 236.4 29.55 2.03 1 سورة الكمإالعروة للمرد و تنفيذ  5

 355.44 118.48 14.81 4.05 3 الكي بالمكبس  6

 284.16 71.04 8.88 6.75 4 زرار والكبسون والاكسسوار تثبيت الأ  7

 284.16 71.04 8.88 6.75 4 الكي بالمكواة البخارية 8

 355.52 177.76 22.22 2.70 2 فحص جودة  هائية وتغليلإ 9

 دقيقة 121.18 76 الإجمالي  
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  مرحلة للتصميم العمال في كل  وعددنتاج الثوب إلزمن المستغرق في ا( يوضح 5) شكل 

 الحالي 

ـــكل  (6)مــــن خــــلال جــــدول  ـــمن (5)وشـ ـــاج الثــــوب إالمســــتغرق فــــي الــــزمن  الســــابق والمتاـ ــــدد نتـ وعـ

لــى إنتـاج الثــوب الواحـد وصـل إالـزمن المســتغرق فـي  ن:أوكميـة الإنتــاج فـي كـل مرحلــة نجـد  العمـال

عامـل جختلــلإ  76لــى إن عـدد العمــال وصـل أدقيقـة حـوالي ســاعتين تقريبـا، كمــا نجـد  (121.18)

 ثوب. 300لى إثوب  250وكمية الإنتاج في اليوم الواحد ما بين  الثوب،نتاج إمراحل 

ســورة الكــم يوجــد فيهــا عامــل واحــد فقــط، إتنفيــذ العــروة ســواء للمــرد أو  مرحلــة نأأياــا ونجــد 

ــي ذلـــك  ــبب فـ ــذ عـــروة، حيـــث لن لـــيس أوالسـ ــا تنفيـ ــتم فيهـ ــاب يـ ــتم فيهــــا أكـــل الثيـ ــاب يـ ن بعـــض الثيـ

ة عدد دلى زياإسورة، لذلك لم نحتاج إغلاق، و النسبة للكم يكون بدون إتنفيذ سحاب كوسيلة 

لـى سـرعة التنفيـذ إن مهارة العامل وخ  ته الطويلة فـي التنفيـذ أدي أالعمال في هذه المرحلة، كما 

 هنــــأمــــع ملاحظــــة  ،لــــى وصــــول الإنتــــاج للكميــــة المطلو ــــة خــــلال اليــــومإبــــالجودة المطلو ــــة ممــــا أدي 

يســـتعان بــه فـــي حالـــة  و فـــي تنفيـــذ العــروة،  ةخ ــ  اللديـــة و حـــد العمــال الموجـــودين فـــي المصــنع أيوجــد 

 غياب العامل الأساس ي أو كث ة الإنتاج اليومي . 
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كما نجد في هذا التصميم أن العامل كان يقوم بخياطة الثـوب كامـل، وهـذا يعطـي العامـل مهـارة 

ــي  ــال، و  إعاليـــة فـ ــارة بـــين العمـ ــتوي نتـــاج الثـــوب، ولكـــن لاخـــتلاف مســـتوي المهـ جـــد اخـــتلاف فـــي مسـ

جدالجودة،   ر في الوقت بسبب تعديل الأخطاء في الثياب المنفذة.اهدإ و التالي و 

وكمية الإنتاج في كل مرحلة   وعدد العمال نتاج الثوب إالزمن المستغرق في ( يوضح  7جدول )

 للتصميم المقترح

 المرحلة )العملية(  م
عووووووووووووووووووووووودد 

 العمال

الووووووووووووووووووووووووووووووووزمن 

 بالدقائق

كميوووووووووووووووووووووووووة 

نتوووووووووووووووووووووووواج إ

العامووووووووووول 

فووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي 

 الساعة

كميووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 

نتووووووووووووووووووووووووووووووووووووواج إ

العامووول فووووي 

 اليوم

كميووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة 

الإنتوووووووووووووووووووووووووواج 

 اليومي

 349.92 58.32 7.29 8.22 6 قص القماش  1

 357.12 22.32 2.79 21.44 16 التجهييات  2

 346.08 24.72 3.09 19.39 14 ول التجميع الأ  3

 347.2 17.36 2.17 27.61 20 التجميع الثاني  4

 306.24 102.08 12.76 4.7 3 فحص جودة أولية  5

 272.72 272.72 34.09 1.76 1 تنفيذ العروة 6

 396.48 99.12 12.39 4.84 4 الكي بالمكبس  7

8 
ــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ زرار والكبســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الأ ب تركيـــــ

 والاكسسوار
3 3.52 17.04 136.32 408.96 

 408.96 136.32 17.04 3.52 3 الكي بالمكواة البخارية 9

 408.48 204.24 25.53 2.35 2 فحص جودة  هائية وتغليلإ 10

 دقيقة 97.35 72 النتائج 
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نتاج الثوب وعدد العمال في كل مرحلة للتصميم  إ( يوضح الزمن المستغرق في 6شكل ) 

 المقترح

ـــكل 7مــــن خــــلال جــــدول ) ـــمن6)( وشـ ــــدد إالــــزمن المســــتغرق فــــي  ( الســــابق والمتاـ ـــاج الثــــوب وعـ نتـ

نتــاج الثــوب الواحــد انخفــض إن: الــزمن المســتغرق فــي أالعمـال وكميــة الإنتــاج فــي كــل مرحلــة نجــد 

ــــل  ــى إليصـ ــ ــا نجـــــد  (97.35)لـ ــال أدقيقـــــة حـــــوالي ســـــاعة وأربعـــــين دقيقـــــة تقريبـــــا، كمـــ ــ ــــدد العمـ ن عـ

ــــى إانخفــــض  ــــلإ 72لـ ــــل جختلـ ـــل  عامـ ــــاج إمراحـ ــــوب،نتـ وكميـــــة الإنتــــاج فـــــي اليـــــوم الواحـــــد زادت  الثـ

 ثوب. 400لى إثوب  350لتصبم ما بين 

ـــد  ـــا ونجـ ـــه ان نأأياـ ـــث  مــــرحلتين،لــــى إقســــمت مرحلــــة تجميــــع الثــــوب وخياطتـ ــــل أبحيـ ن كــــل عامـ

تقـــان تنفيـــذ ذلـــك الـــى إيتخصـــص فـــي خياطـــة جـــزء محـــدد حســـب قدراتـــه ومهارتـــه، و التـــالي يصـــل 

الجزء، و التالي تتحقـق الجـودة مـن المصـدر، وعليـه يقـل الوقـت المسـتخدم فـي الخياطـة، و التـالي 

   الثياب.كث  من أنتاج كمية إيتم 
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  النتائج:تعليق الباحثان على  

 وكمية الإنتاج في التصميمين  وعدد العمال نتاج الثوب إالزمن المستغرق في يوضح   (8)جدول 

 كمية الإنتاج في اليوم  عدد العمال  نتاج الثوبإوالزمن المستغرق في   المرحلة )العملية( 

 التصميم الحالي
 دقيقة  (121.18)

 حوالي ساعتين تقريبا 
 ثوب  300 -250 76

 التصميم المقر ف 
 دقيقة (97.35)الى 

 حوالي ساعة وأربعين دقيقة تقريبا
 ثوب  400- 350 72

علـــى  أثــر كبيـــ إنتــاج الثـــوب الرجـــالي كــان لـــه  المقرــ ف لخـــطن التصـــميم أممــا ســـبق يــري الباحثـــان 

وهذا   الإنتاج،  زيادة كميةنتاجية العامل، كما أثر على إو   الثوب،نتاج  إتقليل الزمن المستغرق في 

نتاج الثوب الرجالي لهـا دور إن إعادة ترتيب خط أعلى لى رفع الكفاءة الإنتاجية، مما يةكد إأدي  

كبيـــ  وتـــأثي  إيجـــابي علـــى تحســـين العمليـــة الإنتاجيـــة فـــي مصـــنع الثـــوب الرجـــالي و التـــالي يـــةثر علـــى 

 كفاءة الإنتاج.

م( 2017الله، سميحة عبد الله وآخرون،  )عبدواتفقت هذه النتيجة مع ما أكدته نتيجة دراسة 

لـــى مـــدي تـــأثي  تصـــميم خـــط الإنتـــاج علـــى تقليـــل زمـــن التشـــغيل وذلـــك مـــع اخـــتلاف إتوصـــلت  التـــي

ــات  ــة لخـــط  الإنتاجيـــة،ترتيـــب العمليـ حيـــث انخفـــض زمـــن التشـــغيل وارتفعـــت معـــدلات الإنتاجيـ

 الماكينات.يل العمالة المساعدة من خلال ترتيب وتم تقل الإنتاج،

ــا اتفقــــت هــــذه النتيجــــة مــــع مــــا أكدتــــه نتيجــــة دراســــة  ـــيمة، أســــامة محمــــد  )أبــــوكمــ ـــين،هشـ  حسـ

لى كفاءة تطبيق اسر اتيجية التصنيع المـرن فـي صـناعة الملابـس الجـاهزة إالتي توصلت و م(  2014

نه بتطبيق نظام التصنيع بالخلية في أ كأحد الاسر اتيجيات المطبقة في مجال الإنتاج، حيث ثبت

زمنــة عمليـــات التشــغيل وعــدد العمـــال أعمليــات تشــغيل البنطلــون الرجـــالي قــد حقــق خفـــض فــي 

 شغال بصالة التشغيل.والماكينات ومساحة الأ 
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 يقترح الباحثان: 

كث  بعنصر التحسين المستمر، والبحث عن عناصر أخري تساعد في انخفاض الزمن أالاهتمام  

 نتاج.الإ لى زيادة إن ذلك سيةدي لأ 

 البحث:تمت الإجابة على تساؤلات  البحث،من خلال العرض السابق لنتائج 

ويظهر  الرجالي،نتاج على تحسين العملية الإنتاجية في مصانع الثوب  ثر لتصميم خط الإ أيوجد 

نتـاج فـي مصـنع الإ  وزيـادة كميـةذلك الأثر في خفض الزمن المستغرق فـي الإنتـاج وإنتاجيـة العامـل 

 الثوب الرجالي.  

 التوصيات:

 الإنتاج،ثر في خفض زمن أتطبيق التصميم المقر ف في مصانع الثوب الرجالي لما له من  .1

 وتحسين الإنتاجية.

ــتفادة مــــن نتــــائج الأ  .2 ــتم اججــــال لتطبيــــق تلـــك النتــــائج فــــي الاسـ ــا  العلميــــة المتميــــية وفـ بحـ

ـــكل عــــام، ومصــــانع  ـــاهزة بشـ ـــس الجـ ـــكل إمجــــال صــــناعة الملابـ ـــاج الثــــوب الرجــــالي بشـ نتـ

، ومــــن ثــــم زيــــادة الإنتــــاج، مــــع الارتقــــاء ق خــــال، بهــــدف تقليــــل زمــــن التشــــغيل المســــتغر 

 .ةبمستوي جودة المنتجات الملبسية على أسس علمية متخصص 

ــا مـــن وجـــوب تط .3 ــا لهـ ــيم أبيـــق الأســـاليب والاســـر اتيجيات المفيـــدة، لمـ ثـــار إيجابيـــة فـــي تنظـ

 نتاجية المنشآت الصناعية.إالعمل وتحسين 
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Abstract : 

The aim of the research is to: Solve the problem of wasting time by 

rearranging the operations within the production line in men’s clothing 

factories, improving the productivity of the worker in the production line, 

and calculating the increase in productivity as a result of using balance in 

the design of the production line. 

The research used the descriptive and quasi-experimental approaches for 

their suitability to achieve the objectives of the research and to verify its 

hypotheses. 

The most important results of the research are: There is an effect of the 

design of the production line on improving the production process in the 

men’s dress factories, and this effect appears in reducing the time spent 

in production, improving the worker’s productivity and increasing the 

amount of production in the men’s dress factory . 

The research recommended: applying the proposed design in men's 

clothing factories because of its impact on reducing production time and 

improving productivity. 

 

Keywords: production line, production time, men's thope. 
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