
219 
 
 

 

 

 

 

 اثر استراتيجية الابتكار عمي تعظيـ قيمة المنشاة

 في ضكء التحكؿ الالكتركني 
 

The effect of Innovation Strategy on Maximizing the 

Value of Enterprise 

In view of the electronic transformation 

 

 

 علاء ابراهيم شحاته حسن الليثيالباحث/ 

لمعهد العالي للعلوم التجارية مدرس مساعد محاسبة با  

 والحاسب الالي بالعريش

 

 أ . د / محمد عبد الرحمف العايدم                         أ . د / حسيف مصطفي ىلالي        
 أستاذ المحاسبة والمراجعة المتفرغ

 كمية التجارة  
 جامعة بورسعيد

 استاذ المحاسبة والمراجعة المتفرغ 
 كمية التجارة

 ة بورسعيد جامع 
 أ.ـ.د / أحمد عبد الرءكؼ فايد

 استاذ المحسبة والمراجعة المساعد
 كمية التجارة

 جامعة بورسعيد

 مجلة البحوث المبلية والتجبرية

 3033 ليويو – الثبلجالعدد  –( 32المجلد )



 علاء ابراهيم شحاته / الباحث.......المنشأةأثر استراتيجيت الابتكار علي الافصاح المحاسبي لتعظيم قيمت 

 

220 
 
 

 الممخص 
في ضكء   اثر استراتيجية الابتكار عمي تعظيـ قيمة المنشاةاستيدؼ ىذا البحث قياس تأثير    

المصرية كقد بمغ عدد كذلؾ بالتطبيؽ عمي البنكؾ المقيدة في البكرصة  التحكؿ الالكتركني
،  بنؾ البركة، ك  مصرؼ ابكظبي الاسلاميبنؾ كىـ :  35البنكؾ المقيدة في البكرصة المصرية 

 ،كالبنؾ المصرم الخميجي،ك بنؾ كريدم اجريككؿ مصر ،ك البنؾ التجارم الدكلي ،ك بنؾ القاىرةك 
لاسكاف ، كبنؾ الككيت ،كبنؾ فيصؿ الاسلامي ، كبنؾ التعمير كا البنؾ المصرم لتنمية الصادرات

الكطني ، كبنؾ قطر الكطني الاىمي ، كبنؾ الشركة المصرفية العربية الدكلية ، كبنؾ قناة 
للاجابة عمييا كذلؾ  السكيس . كقد عرض استمارة استبياف عمي عدد مف العامميف بتمؾ البنكؾ

 لتحقيؽ ىدؼ البحث .

لابعاد تطبيؽ استراتيجية الابتكار  كقد تكصؿ الباحث الي كجكد تأثير ايجابي معنكم      
يكجد تأثير بأنكاعيا المختمفة عمي تعظيـ قيمة المنشأة في ضكء التحكؿ الالكتركني . حيث انو 

كما انو يكجد تأثير معنكم غير مباشر  قيمة المنشأةمعنكم لاستراتيجية الابتكار عمى 
 .الافصاح المحاسبيقيمة المنشأة في ظؿ تكسيط  زلاستراتيجية الابتكار عمى تعزي

   الكممات المفتاحية :
 استراتيجية الابتكار ، قيمة المنشأة ، التحكؿ الرقمي
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Abstract 
     The research aims to measure the effect of Innovation Strategy 
on Maximizing the Value of Enterprise In view of the electronic 
transformation, by applying to the banks listed on the Egyptian 
Stock Exchange , and the number of banks listed in the Egyptian 
Stock Exchange has 13 banks which are : Al Baraka Bank , Abu 
Dhabi Islamic Bank , Bank du Caire, Commercial International Bank , 
Credit Agricole Bank , Egyptian Gulf Bank, Export Development 
Bank of Egypt, Faisal Islamic Bank, Construction and Housing Bank, 
National Bank of Kuwait, Qatar National Al-Ahly, Societe Arabe 
International De Banque, and Suez Canal Bank. A questionnaire was 
presented to a number of employees in those banks to answer it in 
order to achieve the goal of the research 

     The researcher concluded that there is a positive effect of the 
dimensions of the application of the innovation strategy of its 
various types on maximizing the value of the enterprise in the view 
of electronic transformation, where there is a significant effect of 
innovation strategy on the value of the enterprise, there is also an 
indirect significant effect of the innovation strategy on enhancing the 
value of the enterprise in view of the mediation of accounting 
disclosure. 
Key words:  
Innovation strategy, Value of Enterprise, Electronic transformation. 
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 المقدمة :
تحدد الأدبيات المعرفية أف المعرفة الحالية ىي شرط مسبؽ لحدكث عممية الابتكار ، مما       
ؿ الاعتماد عمى المسار قضية حاسمة. عمى سبيؿ المثاؿ ، تعادؿ القدرة الاستيعابية القدرة يجع

الابتكارية لمشركة كىذا يُنظر إليو عمى أنو دالة لممعرفة السابقة. يمكف أف يؤدم مستكل المعرفة 
ث يصبح المنخفض جدنا إلى "إغلاؽ" القدرة الابتكارية إذا كاف مستكل المعرفة متأخرنا جدنا بحي

 Wang, G., & et)مف غير المجدم تجميع المعرفة الضركرية المعتمدة عمى المسار
al.,2018). 

كتقكـ الإدارة بصياغة كتنفيذ استراتيجية الابتكار ىذه لتحقيؽ أداء أعماؿ داخمي ممتاز      
، تحتاج الشركات إلى الحصكؿ عمى كجيات نظر أكثر ديناميكية عمى ابتكار نمكذج أعماليـ 

كيساعدىـ ذلؾ عمى تعزيز التحميؿ الديناميكي لعمميات التطكير الاستراتيجي كنماذج أعماليـ 
التجارية ، كتشدد استراتيجية الابتكار عمى تكجيات الابتكار في الخدمات كالتي بدكرىا تدرس 

داء عركض القيمة كالمعمكمات التي يمكف أف ترفع أداء العمميات التجارية الداخمية لمشركات كأ
 (Chuang, S. H., & Lin, H. N.,2017)علاقات العملاء 

 طبيعة المشكمة :
لقد اكتسب ميندسي الانتاج معرفة قيمة حكؿ الاستخداـ الخاص لممنتج المستقبمي كلكف ليس 
حكؿ السكؽ بالكامؿ كفي المقابؿ جمع محممي السكؽ معمكمات حكؿ السكؽ كلكف ليس حكؿ 

الجمع بيف ىذه التفاىمات كاعادة انتاجيا في تقرير تطكير المنتج المنتج كاستخدامو كعندما تـ 
كمكاصفات فنية كارقاـ محاسبية ظيرت حالة قكية لعقد اجتماعات كمناقشات حكؿ العملاء 
كالتقنيات كالبرامج كالخطط الزمنية كقضايا الجكدة كقد شكؿ ذلؾ تبادؿ كجيات النظر كالاسس 

اجتماعات ممثمي ممارسي الجيات المنطقية التي يمكف ملاحظتيا في 
 . (Jorgensen, B., & Messner, M., 2010)المحاسبية

لذلؾ دعت الحاجة الي قياس اثر استراتيجية الابتكار عمي تعظيـ قيمة المنشأة بالشركات      
 كيتفرع مف ذلؾ الاسئمة التالية : المقيدة بالبكرصة ، 

 كاثر تطبيقيا في الشركات ؟ماىي طبيعة كمفيكـ استراتيجية الابتكار  -3

 ىؿ ىناؾ تاثير استراتيجية الابتكار عمي تعظيـ قيمة المنشأة ؟ -5
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 أىمية البحث : 
تتمثؿ اىمية الدراسة مف أف اىمية استراتيجية الابتكار  التي تعتبر مف أىـ النقاط البحثية       

ستمرار كتحقيؽ كدعـ الميزة كالدراسات التي نالت اىتماـ المنظمات التي تسعي الي البقاء كالا
 التنافسية. كيمكف ابراز اىمية الدراسة مف خلاؿ الآتي : 

 تحديد اثر استراتيجية الابتكار عمي الشركات . -
 تحديد اثر استراتيجية الابتكار عمي قيمة المنشاة . -

 أىداؼ البحث : 
 عرض طبيعة كمفيكـ استراتيجية الابتكار كتأثيرىا عمي الشركات . -
 عمي عمي درجة التأثير لاستراتيجية الابتكار عمي قيمة المنشاة. التعرؼ  -

 اسمكب البحث : 
 سكؼ يعتمد الباحث فى اعداد ىذا البحث عمى المنيجيف الآتييف :       

المنيج الاستقرائى : مف خلاؿ استقراء العديد مف الدراسات كالكتب كالدكريات التى تناكلت •
 عمي تعظيـ قيمة المنشاة بالشركات المقيدة بالبكرصة. استراتيجية الابتكار ذات الاثر

المنيج الاستنباطي : حيث يعتمد عمى ىذا المنيج في اثبات فركض البحث كالتعرؼ عمي اىـ •
 الممارسات المحاسبية في ظؿ تطبيؽ استراتيجية الابتكار في الشركات المقيدة بالبكرصة .

 حدكد البحث : 
اس اثر استراتيجية الابتكار عمي قيمة المنشاة بالتطبيؽ عمي سكؼ يقتصر البحث عمي قي     

 الشركات المقيدة في البكرصة . 

 فركض البحث : 
 : لا يكجد تأثير معنكم لاستراتيجية الابتكار عمى تعظيـ قيمة المنشأة H0 3الفرض العدـ الأكؿ  
 مى تعظيـ قيمة المنشأة : يكجد تأثير معنكم لاستراتيجية الابتكار عH1 3الفرض البديؿ الأكؿ  

: لا يكجد تأثير معنكم غير مباشر لاستراتيجية الابتكار عمى تعزيز H0 4الفرض العدـ الثاني 
 قيمة المنشأة في ظؿ تكسيط الافصاح المحاسبي .
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يكجد تأثير معنكم غير مباشر لاستراتيجية الابتكار عمى تعزيز  :H1 4الفرض البديؿ الثاني 
 تكسيط الافصاح المحاسبي .قيمة المنشأة في ظؿ 

 خطة البحث:
 الفصؿ الاكؿ : اطار استراتيجية الابتكار كاثرىا في الشركات.

 الفصؿ الثاني: عناصر المدخؿ مقترح لقياس أثر استراتيجية الابتكار عمي تعظيـ قيمة المنشاة .

 الفصؿ الثالث : الدراسة التطبيقية لأختبار صحة فركض البحث .
  الفصؿ الاكؿ

 ر استراتيجية الابتكار واثرها في الشركاتاطا

 المقدمة :
تعد المعرفة رصيدنا أساسينا لممنظمات كتمعب دكرنا حاسمنا في الابتكار ك يمكف اعتبار الابتكار 

اف الشركات تحتاج إلى تجديد عمى أنو خمؽ قائـ عمى المعرفة كنتائج قائمة عمى المعرفة. 
دة لمنمك مف خلاؿ الاستثمار في الابتكار في ظؿ اشتداد نفسيا باستمرار كالبحث عف مصادر جدي

المنافسة ك التغيرات المتلاحقة كالمتسارعة في خصائص بيئة الاعماؿ المعاصرة. في حيف تمتزـ 
جميع الشركات كثيفة المعرفة باستثمار المزيد مف المكارد في ىذا النشاط ، فإف ىناؾ اختلاؼ 

استراتيجية الابتكار طريقة فريدة لمشركة لمكصكؿ  كتعتبرـ . كبير في استراتيجية الابتكار لديي
 إلى أدائيا المستيدؼ

  المبحث الاكؿ
 طبيعة استراتيجية الابتكار 

"الابتكار في المنظمات يفيـ عمي انو يمثؿ تطكير كتطبيؽ للافكار الجديدة  مفيكـ الابتكار :
ات مع الاخريف داخؿ ترتيب مف خلاؿ العامميف الذيف يضمنكف عمي مدار الكقت الاجراء

 . (Wang, G., & et al., 2018 )مؤسسي"

 ,Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R., Angwin ) كلقد بينت دراسة     
D., & Regner, P. 2017)  غالبنا ما يرل الناس الابتكار عمى أنو مدفكع بالتكنكلكجيا ، فإف

أك العمماء ىي التي تدفع عممية الابتكار. تقكـ مختبرات  المعرفة الجديدة التي أنشأىا التقنيكف
البحث كالتطكير بإنتاج منتجات أك عمميات أك خدمات جديدة ثـ تسميميا إلى باقي المؤسسة 
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كفقنا لمنظكر الدفع ىذا ، يجب عمى المديريف الاستماع بشكؿ  لتصنيعيا كتسكيقيا كتكزيعيا.
ليـ بتتبع حدسيـ كدعميـ بمكارد كفيرة. الميزانيات  أساسي إلى عممائيـ كتقنيييـ ، كالسماح

 السخية لمبحث كالتطكير ضركرية لتحقيؽ الابتكار. 

 Katz, B. R., Du)لقد تـ تعريؼ استراتيجية الابتكار عمي انيا ماىية استراتيجية الابتكار :
Preez, N. D., & Schutte, C. S. L. 2010) : 

قنا تحكـ تخصيص المكارد لأنكاع مختمفة مف الابتكارات خطة تدريجية ككظيفية كمحددة مسب• 
 مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية العامة لمشركة ك ،

إطار عمؿ لمقرار يكجو الشركة حكؿ متى ككيؼ يجب أف تتخمى بشكؿ انتقائي عف الماضي ك • 
 / أك تغير إستراتيجيتيا كأىدافيا مف أجؿ التركيز عمى أعماؿ المستقبؿ.

 :  المالي كالأداء الابتكار استراتيجية بيف قةالعلا
 ابتكار - الابتكار خلاؿ مف الإنتاجية تحسيف خلاؿ مف الربح تحقيؽ عمى قادرة الشركات
 النفقات تقميؿ( 3: ) خلاؿ مف الإنتاجية في تحسينات تحقيؽ يمكف.  العمميات كابتكار المنتجات
 تقميؿ( 4) ك ، كفاءة أكثر بشكؿ كالمادية لماليةا الأصكؿ باستخداـ أك المباشرة كغير المباشرة

. كبالتالي تحسيف الاداء المالي  معيف أعماؿ مستكل لدعـ اللازـ كالثابت العامؿ الماؿ رأس
 لمشركة .

 النمك بيف تكازننا الشركات تحقؽ عندما المالي المنظكر في الربط استراتيجية تنشأ     
 ، الإيرادات نمك( 3: ) كىي المالي الأداء لقياس رئيسية اتمؤشر  ثلاثة استخداـ يتـ. كالإنتاجية

. العملاء قيمة زيادة( 5) ك الأصكؿ استخداـ كزيادة التكاليؼ تكفير أك التكمفة خفض( 4)
 تصكغ. المستيدؼ الأداء إلى لمكصكؿ لمشركة فريدة طريقة ىي الابتكار استراتيجية كتعتبر
 .ممتاز داخمي أعماؿ أداء لتحقيؽ هىذ الابتكار استراتيجية كتنفذ الإدارة

 المبحث الثاني
 التحول الرقمي كأحد ابتكارات تكنولوجيا المعلومات

اف التحكؿ الرقمي ىك عبارة عف  (4242دراسة )رشدم ، لقد بينت  التحكؿ الرقمي : مفيكـ
معينة اجراءات كنماذج جديدة تتناسب مع البيئة كالمنتج الجديد كقد يككف في شكؿ تحديث ادارة 

كتحكيميا الي ادكات ككسائؿ جديدة تقدـ بيا الخدمة )جزئيا( ، اك تغير جذرم في تقديـ الخدمات 
. 
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  (4242: )عزة ،  الرقمي التحكؿ خطكات
 التحسيف  كاجراءات رقمية استراتيجية بناء  -
 الحالية الرقمية الإمكانيات قياس -
 الرقمي التسكيؽ لأنشطة عمؿ ىيكؿ أفضؿ تحديد -
 الإستثمار لخطط تطمباتالم تحديد -
 الرقمي التكامؿ التحديات التي تكاجو تحديد -
 الرقمي لممتحكؿ التغيير إدارة -

 (;423)سعاد ، اليات تطبيؽ التحكؿ الرقمي:
يسمح استخداـ المعدات كأنظمة التشغيؿ ككسائط التخزيف كأنظمة البرامج التقنيات :  -3

ي باستخداـ جميع الأصكؿ بكفاءة التي تعمؿ في البيئات التقنية لبناء التحكؿ الرقم
 تشغيمية متكاصمة.

يجب عمى المنظمات إجراء إدارة البيانات كتحميميا بطريقة منظمة كفعالة البيانات :  -4
جراءات نكعية كمكثكقة ككاممة   .لتكفير معمكمات كا 

 المؤسسات مف خلاليا عمى يصعب حيكيا جانبا البشرية المكارد شكؿالمكارد البشرية : ت -5
 البيانات استخداـ عمى قادرة مؤىمو تكفير ككادر يتعيف بدكنيا إذ الرقمي التحكؿ تطبيؽ

 .كتحميميا
 خدمة تنتج التي كالمترابطة المرتبة كالمياـ الانشطة مف تعني مجمكعة مھكالعمميات :  -6

فعاؿ يحقؽ  تقني بناء إرساء المؤسسات عمى يجب  .معيف لممستفيديف منتجا أك معينة
 لمتحكؿ الأمثؿ لضماف التطبيؽ كذلؾ كالخارجي الداخمي الصعيديف عمى العمميات تطكير
 .الرقمي

 :(:423)مصطفي ، نماذج التحكؿ الرقمي 
كىنا يتـ التركيز عمى المتغيرات السمككية: )الفردية، كالجماعية، النمكذج السمككي :  -

 رقمية .كالتنظيمية، كالبيئية( عند القياـ بتحكيؿ المنظمة التقميدية إلى منظمة 
ذ يأخذ بعيف الاعتبار درجات التفاعؿ الفني كالتنظيمي عند النمكذج الفني الاجتماعي : ا -

عمميات التحكيؿ، كالذم يركز عمى إستراتيجية الاعماؿ كالبرمجيات اللازمة لتفعيؿ 
 .الحاسبات
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يعتمد عمى التخطيط الاستراتيجي لممؤسسة، كاعتبار نمكذج التحكؿ الاستراتيجي :  -
 .جيا المعمكمات كالاتصالات إحدل ركائز المركز التنافسي لممؤسسةتكنكلك 

يعتمد عمى التحكؿ العضكم لممنظمات لاستقباؿ التحكؿ نمكذج التطكير التنظيمي :  -
لممنظمة الرقمية، مف خلاؿ التعمـ كالتدريب التحكيمي بدلا مف فرصة حمكؿ تتسـ بالجمكد 

. 
لحمكؿ المثالية لتطبيقات المعمكمات يعتمد عمى البحث عف االنمكذج المثالي :  -

كالاتصالات؛ لتحكيؿ المنظمة إلى منظمة رقمية، كعمى عمميات المحاكاة عمى الاختبار 
قبؿ التنفيذ الفعمي، مع محاكلة ضغط التكاليؼ كالبحث عف أعمى النتائج الممكنو، كالحد 

 .مف الفاقد كالاحلاؿ الدكرم
المؤسسات إلى مقارنة تكاليؼ التحكؿ لمؤسسة تمجأ بعض نمكذج التكمفة كالعائد : اذ  -

رقمية بالمكاسب المتكقعة مف الحصكؿ عمي أنظمة لممعمكمات، ك يتـ الرفض أحيانا في 
 .حالة زيادة التكمفة

لكافة الادارات كالمستكيات نمكذج التحكيؿ المتكامؿ : يقكـ عمي فمسفة التحكؿ المتكامؿ  -
الربط بيف التغيير في منظكمة الاعماؿ كالتحديث التنظيمية لبناء المنظمة الرقمية، أم 

 .في منظكمة الادارة الرقمية
بعض المنظمات تقكـ بالاعتماد عمى شركات الحاسبات نمكذج التحكيؿ الاستئجارم :  -

كالبرمجيات في إدارة منظكمة المعمكمات كالاتصالات ليا، مف منطمؽ أف خبرة الشركات 
كتحميؿ النظـ أكسع بكثير مف خبرة المستخدـ لتمؾ المتخصصة في تكنكلكجيا المعمكمات 

 .التكنكلكجيا
 التحكؿ الرقمي كاثره عمي الافصاح المحاسبي :

( اف البيانات الضخمة تؤثر عمي تحقيؽ التكقيت المناسب 4242لقد بينت دراسة )عمي،      
ح ، حيث لممعمكمات المالية سكاء مف حيث تكقيت القياس كتكقيت المعالجة كتكقيت الافصا

يمكف استخداـ البيانات الضخمة لقياس كمعالجة البيانات ، علاكة عمي استخداـ البيانات النصية 
كرسائؿ البريد الالكتركني كصفحات الكيب كصفحات التكاصؿ الاجتماعي كالفيسبكؾ كتكيتر في 

المالية في الافصاح عف المعمكمات المطمكبة في التكقيت المناسب ، كما تتمثؿ مصداقية القكائـ 
مصداقية الافصاح عف تطبيؽ السياسات المحاسبية كمصداقية الافصاح عف معاملات الاطراؼ 
ذكم العلاقة كمصداقية الافصاح عف المخاطر كتساعد البيانات الضخمة مثؿ صفحات الانترنت 

لبيانات كرسائؿ المكبايؿ الي تحقيؽ المصداقية في القكائـ المالية .  كلقد بينت الدراسة اف اف ا
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الضخمة تؤثر عمي معايير المحاسبة التي تعتبر المنظـ لمينة المحاسبيا كالذم يتطمب 
 استحداث العديد مف المعايير اىميا :

 معايير عف الافصاح البيئي  -4 معايير عف الافصاح السردم  -3
 معايير عف اعداد التقارير الاجتماعية كالبيئية كالحككمة -4

( انو يشير نمك البيانات   Cockcroft, S., & Russell, M,2018لقد بينت دراسة )       
الضخمة جنبا الي جنب مع زيادة قكة المعالجة كالخكارزميات المتطكرة كالاساليب الاحصائية 

الادارية كمقارنة مقاييس الاداء المالية كغير  المتقدمة الي كجكب زيادة الفرص لتحسيف التقارير
المالية بالاضافة الي ذلؾ فانو يمكف تجميع البيانات الضخمة بيف مصادر بيانات متباينو مف 
اجزاء عديدة مف المؤسسة ، فيمكف اف يؤدم التنقيب عف رسائؿ البريد الالكتركني الي اعادة 

 الاحتياؿ كالنشاط المشبكه .بناء الانشطة كاعادة بناء التقارير الي كشؼ 

  لثالفصل الثا

 عناصر المدخل مقترح لقياس أثر استراتيجية الابتكار

.علي تعظيم قيمة المنشاة    

 المقدمة :
في ضكء استراتيجية الابتكار كفي ظؿ التحكؿ الرقمي كالذم ترتب عميو تعظيـ قيمة المنشاة      

للافصاح عف استراتيجية الابتكار داخؿ ، اصبحت الحاجة ممحة لكضع اطار لمدخؿ مقترح 
البنكؾ لتعظيـ قيمة المنشاة ، كعميو ييدؼ ىذا الفصؿ الي كضع اطار لمدخؿ مقترح  لقياس 

 تأثير استراتيجية الابتكار عمي تعظيـ قيمة المنشأة

 المبحث الاول

 اهداف ومتطلبات المدخل المقترح

 اىداؼ المدخؿ المقترح :
 تيجية الابتكار بالبنكؾ المقيدة بالبكرصة .تحقيؽ جكدة تاثير استرا  -3

ا ابتكارية رائعة لممبتكريف كالمبدعيف كالمنظمات ، كقد أدل التبني      تفتح الرقمنة فرصن
الكاسع النطاؽ لمتقنيات الذكية كالرقمية )مثؿ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كالبيانات الضخمة 

https://www.researchgate.net/profile/Sophie-Cockcroft-2
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لسيبراني( إلى تكسيع حدكد كالحكسبة السحابية كالإنترنت الصناعي كالأمف ا
 (.Lombardi, R., & Secundo, G., 2020)الممكف

 تحقيؽ قيمة الابتكار : -4

ييدؼ المدخؿ الي تحقيؽ قيمة الابتكار مف خلاؿ اسمكب سمسمة قيمة الابتكار كالذم مف 
 خلالو يمكف تحديد مناطؽ القكة كالضعؼ في مراحؿ الابتكار داخؿ البنكؾ .

ترحمتطمبات المدخؿ المق  
 & ,.Martin-Rios, C., Parga-Dans, E) الابتكار التكنكلكجي كغير التكنكلكجي -3

Pasamar, S. 2019)     : 

يمعب الابتكار التكنكلكجي كظيفة فنية ذات صمة داخؿ الشركة، مما يكفر محددات ميمة      
كلكجيا دكرا للأداء كالنجاح. عمى كجو التحديد، قد يمعب اعتماد الابتكار القائـ عمى التكن

مباشرا في تكليد عكائد الابتكار كالأداء الثابت. الابتكار التكنكلكجي ميـ لتطكير الخدمة 
 كالمعدات كالإنتاج. 

 دعـ الادارة للابتكار : -4

ارة البنؾ الالتزاـ بالابتكار كعدـ السماح لمخكؼ مف الاستثمار بايقاؼ المشاركو يجب عمي اد
فيو مف الاجراءات كالقرارات ، كاف يككف الاستثمار المالي غير محدكد حتي لا يككف الالتزاـ 

 بالابتكار صعبا ،كيجب تعمـ كيفية عمؿ الابتكار قبؿ قبكؿ كتنفيذ الاىداؼ طكيمة الاجؿ .

 ة التنافسية مف خلاؿ ممارسة الابتكار تقميؿ الفجك  -5

يجب عمي البنكؾ ممارسة الابتكار كفيـ عمميات المعرفة ،كيمكف كضع ممارسات ابتكارية 
في العمميات اليكمية للاستفادة مف المنافسيف كجذب عملاء جدد كالحفاظ عمي العملاء 

 .الحالييف 
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 المبحث الثاني

 فركض المدخؿ المقترح
 مقترح :فركض المدخؿ ال

 افتراض اكتساب القدرة عمي الابتكار  -3

إف القدرة عمى الابتكار ىي "تحسيف مستمر لمقدرة الإجمالية لمشركات عمى تكليد      
الابتكار لتطكير منتجات جديدة لتمبية احتياجات السكؽ" ، كغالبنا ما يتـ تشغيؿ القدرة عمى 

  .لتكنكلكجي  عمى المستكل الإجمالي الابتكار مف خلاؿ تدابير بديمة تركز عمى التغيير ا

 فرض تعدد ابعاد قياس تأثير استراتيجية الابتكار . -4

 ) كادكات مختمفة مستخدمة لقياس تاثير الابتكار كالاتي لقد تبيف اف ىناؾ اطر     

Bullinger, H. j. & D. Spath. 2013( ,)Dalia Gamal , 2011) : 

المعالجة  –تقييـ الابتكار ىي : الاستراتيجية نمكذج الماس : كيراعي فيو ابعاد خمس ل - أ
 التعمـ  –الركابط  –المنظمة  –

نمكذج قمع الابتكار : يصكر النمكذج عممية الابتكار مف البداية الي النياية . انيا   - ب
تتككف مف تسعة عناصر ، اك مراحؿ عممية الابتكار : المرحمة الاكلي : التفكير 

 –المرحمة الثالثة : البحث  –: ادارة المحفظة كالمقاييس  المرحمة الثانية –الاستراتيجي 
المرحمة السادسة :  –المرحمة الخامسة : البصيرة  –المرحمة الرابعة : التفكير 

 –المرحمة الثامنة : تطكير السكؽ  –المرحمة السابعة : تطكير الابتكار  –الاستيداؼ 
 المرحمة التاسعة : البيع .

كار : الابتكار عممية متسمسمة مف ثلاث مراحؿ تتضمف تكليد الافكار سمسمة قيمة الابت  -جػ 
 كتطكير الفكرة كنشر المفاىيـ المتقدمة .

اطار قياس الابتكار اليدكم : كفر دليؿ اكسمك مبادئ تكجييية لجمع كتفسير بيانات  -د
 الابتكار بطريقة قابمة لممقارنة دكليا .

تعزيز الشركات المبتكرة في ماليزيا مف خلاؿ  : برنامج ييدؼ الي InnoCERTبرنامج  -ق
زيادة الابتكار المحمي ككذلؾ البحث كالتطكير كتحدد الشيادة الممنكحة بمكجب البرنامج 
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عمي اتباع معايير ابتكار  الشركات المبتكرة كتتحقؽ منيا مف خلاؿ عممية الامتثاؿ كقدرتيا
 معينة 

 فرض تطكر مقاييس الابتكار : -5

التكنولوجي والتحول الرقمي فإن مقاييس الابتكار تتجه نحو التطور لتحقيق في ظل التسارع 
( تطور مقاييس  Vonortas, N., Milbergs, E., 2005 الجودة والفعالية ولقد بينت دراسة )

 الابتكار عن طريق الاجيال كما يلي : 

مثؿ  يعكس الجيؿ الأكؿ مف المقاييس مفيكمنا خطينا للابتكار يركز عمى المدخلات -
الاستثمار في البحث كالتطكير كالإنفاؽ عمى التعميـ كالإنفاؽ الرأسمالي كمكظفي البحث 

 كخريجي الجامعات كالكثافة التكنكلكجية كما شابو ذلؾ.
استكمؿ الجيؿ الثاني مؤشرات المدخلات بحساب المخرجات الكسيطة لأنشطة العمكـ   -

اءات كالمنشكرات العممية كعدد المنتجات كالتكنكلكجيا. تشمؿ الأمثمة النمكذجية عدد البر 
 كالعمميات الجديدة كتجارة التكنكلكجيا العالية.

يركز الجيؿ الثالث عمى مجمكعة أكثر ثراءن مف مؤشرات كمؤشرات الابتكار بناءن عمى   -
استطلاعات الرأم كتكامؿ البيانات المتاحة لمجميكر. ينصب التركيز الأساسي عمى 

 درة الدكلة عمى الابتكار.قياس الأداء كترتيب ق
 تشمؿ مقاييس الجيؿ الرابع ذات الصمة حالينا في مرحمة بدائية ما يمي: -
 شركط الابتكار -د   الاقتصاد -جػ   الشبكات -ب    مؤشرات المعرفة - أ
 افتراض تحقؽ الابتكار المالي كإبتكارا اساسيا داخؿ البنكؾ -6

المالي ىك عممية إنشاء أدكات مالية  ( الابتكارEkpu, V.,2016 لقد بينت دراسة  )     
جديدة ثـ تعميميا بالإضافة إلى التقنيات كالمؤسسات كالأسكاؽ المالية الجديدة كلقد تبيف اف 

 ىناؾ نكعيف أساسييف مف الابتكار المالي: 

 ( ابتكار العمميات. 4)       ( ابتكار المنتجات 3)

 افتراض تحقؽ الابتكار التكنكلكجي : -7

( اف الاىتماـ المتزايد في جميع أنحاء العالـ بتعزيز Diaconu, M,2011 )بينت دراسة 
الابتكار في أنشطة قطاع الأعماؿ ، كخاصة التكنكلكجيا ، ييدؼ إلى الحفاظ عمى القدرة 
التنافسية الاقتصادية الكطنية أك زيادتيا ، بشكؿ شامؿ كتأثير لمكعي بالآثار الناتجة عف 
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يلاؾ المكارد كالبيئة ،   الأمر الذم يتطمب تصميـ أنماط جديدة النشاط الاقتصادم عمى است
 للإنتاج كالاستيلاؾ.

 ثالثالفصؿ ال
 كالتحميمية الدراسة التطبيقية 

 المقدمة :

ييدؼ الباحث مف خلاؿ الدراسة التطبيقية الى تحميؿ العلاقة بيف استراتيجية الابتكار كتعظيـ 
ميف بالبنكؾ التجارية المقيدة بسكؽ الأكراؽ المالية قيمة المنشأة كذلؾ بالتطبيؽ عمى العام

المصرم. كبالتالي، يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ عرض منيجية الدراسة التطبيقية في المبحث 
الأكؿ كالتي تكضح مجتمع كعينة الدراسة التطبيقية ثـ عرض نتائج اختبارات الفركض 

 الاحصائية .

 ة.منيجية الدراسة التطبيقي : المبحث الأكؿ
 مجتمع الدراسة:

يتمثؿ مجتمع الدراسة في كافة العامميف بالبنكؾ التجارية المقيدة في سكؽ الأكراؽ المالية 
 35المصرم. كالجدير بالذكر أف عدد البنكؾ المقيدة في سكؽ الأكراؽ المالية المصرم يبمغ 

 :بنؾ يمكف احصائيـ مف خلاؿ الجدكؿ التالي

 مجتمع الدراسة (: 3/5جدكؿ رقـ )

 اسم البنك مسلسل اسم البنك مسلسل

 بنك فيصل الاسلامي 8 مصرف ابوظبي الاسلامي 1
 بنك التعمير والاسكان 9 بنك البركة 2
 بنك الكويت الوطني 11 بنك القاهرة 3
 بنك قطر الوطني الاهمي 11 البنك التجاري الدولي 4
لدوليةبنك الشركة المصرفية العربية ا 11 بنك كريدي اجريكول مصر 5  
 بنك قناة السويس 32 البنك المصري الخميجي 6
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   البنك المصري لتنمية الصادرات 7

  : تتمثؿ الفئة المستيدفو لمبنكؾ المقيدة بالبكرصة المصرية فيك 

 الفئة الأكلى: المديريف المالييف. 
 الفئة الثانية: المحمميف المالييف. 
 ميةالفئة الثالثة: اعضاء مف لجاف المراجعة الداخ. 
 الفئة الرابعة: رؤساء اقساـ العمميات المصرفية. 
 الفئة الخامسة: مديرم اقساـ البحكث كالتطكير.  

كيرجع اختيار ىذه الفئات إلى تكافر الخبره العممية كالكعى نحك تاثير استراتيجية الابتكار   
 في الافصاح المحاسبي بيدؼ تعظيـ قيمة المنشأة

 عينة الدراسة:

نة الفعمػي لمدراسػة فػي كافػة العػامميف بػالبنكؾ المقيػدة بالبكرصػة كىػي تمثػؿ يتمثؿ حجـ العي
 % مف حجـ المجتمع الكمي322نسبة 

، مى فئات الدراسة )المستقصى منيـ(كباستخداـ العينة الطبقية المتناسبة تـ تكزيع العينة ع
ستلاميا مفأعداد الاستمارات التي تـ تكزيعيا كقد تـ تكضيح  مف خػلاؿ الجػدكؿ  فئات الدراسة كا 

 :التالي

 : تكزيع العينة عمى فئات الدراسة (4/5جدكؿ )

 فئبت الدراسة

 

 الاستمارات المستلمة والصحيحة

 عدد

 المستلمة

 

 النسبة %
عدد المستلمة 

 والصحيحة

 

 النسبة %

%3666 00 المديرين الماليين  23 3062%  

%3066 23 المحممين الماليين   23 37%  

لمراجعة الدخميةاعضاء من لجان ا  33 22.2%  33 3362%  

%3063 32 رؤساء اقسام العمميات المصرفية  03 3366%  
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%3367 33 مديري اقسام البحوث والتطوير  27 3362%  

%300 300 االإجمــــــــــــــبلي  327 300%  

 المصدر: مخرجات التحليل الإحصائي.   

 
  المبحث الثالث

 نتائج اختبارات الفركض
 : 30Hتائج اختبار الفرض العدـ الأكؿ أكلان: ن

ينص الفرض الأكؿ عمى أنو "لا يكجد تأثير معنكم لاستراتيجية الابتكار عمى تعظيـ 
 قيمة المنشأة.

 كفيما يمي عرض لنتائج اختبارات الفركض الفرعية:

  ثبكت صحة الفرض الفرعي الأكؿ: حيث يكجد تأثير معنكم طردم لابتكار المنتجات عمى
كىذا . 2.327بمعامؿ مسار يبمغ  2.222مة المنشأة عند مستكل معنكية تعظيـ قي

كجكد  :الذم ينص عمى الشكؿ البديؿعمى  يعني ثبكت صحة الفرض الفرعي الأكؿ
 .لابتكار المنتجات عمى تعظيـ قيمة المنشأة طردم تأثير معنكم

  الخدمات عدـ ثبكت صحة الفرض الفرعي الثاني: حيث لا يكجد تأثير معنكم لابتكار
. 2.228-بمعامؿ مسار يبمغ  ;5:.2عمى تعظيـ قيمة المنشأة عند مستكل معنكية 

الذم ينص  الشكؿ العدـالثاني كقبكلو عمى ثبكت صحة الفرض الفرعي  عدـ كىذا يعني
  .لابتكار الخدمات عمى تعظيـ قيمة المنشأة كجكد تأثير معنكمعدـ  :عمى

 كجد تأثير معنكم طردم للابتكار التنظيمي ثبكت صحة الفرض الفرعي الثالث: حيث ي
. 2.3:3بمعامؿ مسار يبمغ  2.222عمى تعظيـ قيمة المنشأة عند مستكل معنكية 

 :الذم ينص عمى الشكؿ البديؿثالث عمى كىذا يعني ثبكت صحة الفرض الفرعي ال
 .للابتكار التنظيمي عمى تعظيـ قيمة المنشأة طردم كجكد تأثير معنكم

  ض الفرعي الرابع: حيث يكجد تأثير معنكم طردم للابتكار التكنكلكجي ثبكت صحة الفر
. 2.654بمعامؿ مسار يبمغ  2.222عمى تعظيـ قيمة المنشأة عند مستكل معنكية 
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كجكد  :الذم ينص عمى الشكؿ البديؿرابع عمى كىذا يعني ثبكت صحة الفرض الفرعي ال
 .يمة المنشأةللابتكار التكنكلكجي عمى تعظيـ ق طردم تأثير معنكم

  ثبكت صحة الفرض الفرعي الخػامس: حيػث يكجػد تػأثير معنػكم عكسػي للابتكػار
-بمعامػؿ مسػار يبمػغ  2.222التسكيقي عمى تعظيـ قيمة المنشأة عند مستكل معنكية 

الػذم يػنص  الشػكؿ البػديؿالخػامس عمػى كىذا يعني ثبكت صحة الفرض الفرعػي 2.426
  .التسكيقي عمى تعظيـ قيمة المنشأة للابتكار عكسي كجكد تأثير معنكم :عمى

 نتائج التأثيرات غير المباشرة )نتائج تحميؿ المسار(:
كلمتعرؼ عمى مستكل معنكية العلاقات غير المباشرة بيف متغيرات النمكذج أظيرت نتائج 

 التحميؿ الاحصائي لاختبار النمكذج المقترح لمفرض الرابع الرئيسي لمدراسة النتائج التالية:

 (: نتائج اختبارات التأثيرات غير المباشرة بيف المتغيرات5/5رقـ ) جدكؿ

قيمة معامؿ  المتغير
 المسار المباشر

قيمة معامؿ المسار 
 غير المباشر

قيمة معامؿ 
 التابع الكسيط المستقؿ المسار الكمي

تعظيـ قيمة  الافصاح المحاسبي ابتكار المنتجات
 المنشأة

2.327 2.2;8 2.423 

تعظيـ قيمة  الافصاح المحاسبي الخدمات ابتكار
 2.2:2 2.2:8 2.228- المنشأة

تعظيـ قيمة  الافصاح المحاسبي الابتكار التنظيمي
 ;2.52 :2.34 2.3:3 المنشأة

تعظيـ قيمة  الافصاح المحاسبي الابتكار التكنكلكجي
 المنشأة

2.654 2.336 2.768 

مة تعظيـ قي الافصاح المحاسبي الابتكار التسكيقي
 2.479 2.683 2.426- المنشأة

كبناء عمى النتائج السابقة يمكف لمباحث تكضيح نتائج اختبارات الفركض المباشرة مف 
 خلاؿ العرض التالي:

ينص الفرض العدـ الثاني عمى أنو "لا يكجد تأثير معنكم غير مباشر لاستراتيجية 
محاسبي"،كالذم ثبت مف خلالو الابتكار عمى تعزيـ قيمة المنشأة في ظؿ تكسيط الافصاح ال

 صحة الفرض البديؿ .

 كفيما يمي عرض لنتائج اختبارات الفركض الفرعية:
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  كىػػي قيمػػة  8;2.2حيػػث بمغػػت قيمػػة الزيػػادة : كميػػان ثبػػكت صػػحة الفػػرض الفرعػػي الأكؿ(
كميػان مما يعني ثبكت صػحة الفػرض الفرعػي الأكؿ التأثير غير المباشر( كبشكؿ معنكم، 

تعظػػيـ قيمػػة عمػػى  لابتكػػار المنتجػػات الايجػػابي التػػأثير المعنػػكم زداديػػ الػػذم يػػنص عمػػى
 الافصاح المحاسبي.عند تكسيط  المنشأة

  حيث بمغت قيمة التأثير غير المباشر الايجابية : جزئيان  الثانيثبكت صحة الفرض الفرعي
)كىي قيمة التأثير غير المباشر( كبشكؿ معنػكم، فػي حػيف تبػيف عػدـ معنكيػة  2.2:8

 الػذم يػنص عمػىجزئيػان  ثػانيممػا يعنػي ثبػكت صػحة الفػرض الفرعػي الثير المباشػر التػأ
عنػد تكسػيط  تعظػيـ قيمػة المنشػأةعمػى  لابتكار الخدمات الايجابي التأثير المعنكم يزداد

الافصػػاح المحاسػػبي، بينمػػا لا يكجػػد تػػأثير مباشػػر لابتكػػار الخػػدمات عمػػى تعظػػيـ قيمػػة 
 المنشأة.

  كىػي قيمػة  :2.34حيػث بمغػت قيمػة الزيػادة : كميػان  الثالػثثبكت صحة الفػرض الفرعػي(
كميػان  ثالػثمما يعني ثبكت صحة الفرض الفرعي الالتأثير غير المباشر( كبشكؿ معنكم، 

تعظػػيـ قيمػػة عمػػى  للابتكػػار التنظيمػػي الايجػػابي التػػأثير المعنػػكم يػػزداد الػػذم يػػنص عمػػى
 الافصاح المحاسبي.عند تكسيط  المنشأة

  كىػي قيمػػة  2.336حيػث بمغػػت قيمػة الزيػػادة : كميػان  الرابػػعض الفرعػي ثبػكت صػحة الفػػر(
كميػان  رابػعمما يعني ثبكت صحة الفػرض الفرعػي الالتأثير غير المباشر( كبشكؿ معنكم، 

تعظػيـ قيمػة عمػى  للابتكػار التكنكلػكجي الايجػابي التأثير المعنػكم يزداد الذم ينص عمى
 الافصاح المحاسبي.عند تكسيط  المنشأة

 كىػي قيمػة  2.683حيث بمغت قيمػة الزيػادة : كميان  الخامسكت صحة الفرض الفرعي ثب(
 خػامسممػا يعنػي ثبػكت صػحة الفػرض الفرعػي الالتأثير غير المباشر( كبشػكؿ معنػكم، 

تعظيـ قيمة عمى  للابتكار التسكيقي الايجابي التأثير المعنكم يزداد الذم ينص عمىكميان 
 حاسبي.الافصاح المعند تكسيط  المنشأة
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 المراجع 

 : المراجع العربية

 ( ، مجالات;423الحكاؿ ، سعاد فيد"،) بالبيئة"،  المرتبطة الرقمي التحكؿ جيةھمف
 .المؤتمر السنكم الرابع كالعشركف ،كمية التجارة ، جامعة عيف شمس

 ، التحكؿ الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمب لتحقيؽ :423اميف ، مصطفي احمد"،
لمعرفة" ،مجمة الادارة التربكية ، كمية التربية ، جامعة دمنيكر،العدد التاسع مجتمع ا

 .عشر
 نحك الادارة طريؽ:  الابتكار استراتيجيات" ،( 4234) ، رفاعي العزيز عبد ممدكح 

 ، الصغيرة المشركعات كتنمية دعـ بعنكاف الاكؿ العممي المؤتمر"  الجذرم الابتكار
 .شمس عيف جامعة ، التجارة كمية ، ارالابتك استراتيجيات بعنكاف

 الصغيرة المشركعات عمى الرقمى التحكؿ أثر (،"4242،) عبد الفتاح صالح رشدل 
 ."، المؤتمر العممي الدكلي الثامف عشر ، كمية التجارة جامعة الاسكندريةكالمتكسطة

 يف مصر في الرقمي لمتحكؿ المستقبمية الأفاؽ (،"4242، )عبد المتعاؿ  أحمد عزه 
"، المؤتمر العممي الدكلي الثامف )يةميمتح سةار د ( المعاصرة الإقتصادية تاالتغير  ظؿ

 .عشر ، كمية التجارة جامعة الاسكندرية
 (،"اثر البيانات الضخمة كأحد ادكات التحكؿ الرقمي عمي 4242،) عمي عمي عباس

شر عف التحكؿ دراسة ميدانية"، المؤتمر العممي الدكلي الثامف ع-تطكير مينة المحاسبة
 .الرقمي ، كمية التجارة ، جامعة الاسكندرية
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