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 القرار اذـخاتالقدرة على السلوك القٌادي و 
 الرٌاضٌة الأنشطةبعض   فً

1ريم أحمد إبراهيم/  د.م.أ*
 

 مقدمة البحث:
مؾضؾع الدمؾؾ الكيادى مؽ السؾضؾعات التي نالت الكثيخ مؽ الاىتساـ مؽ جانب  جيع

لت حغاً الباحثيؽ في مجاؿ الدمؾؾ الانداني برفة عامة ، وعمؼ الشفذ برفة خاصة ، كسا نا
وافخاً في الجراسات السختبظة بسجاؿ ديشاميكية الجساعة والكيادة حيث تذكل الكيادة أحج العؾامل 
السخكدية التي تديؼ في تحجيج التفاعلات داخل الجساعة، وىحا الإسياـ إما إنو يداعج الجساعة 

لسعؾقات الشاتجة عمى تحقيق أىجافيا أو يكفيا عؽ بمؾغ تمػ الأىجاؼ مؽ خلاؿ بخوز العجيج مؽ ا
 (21:54)عؽ الإدارة غيخ السلائسة لتمػ التفاعلات . 

ويتؾقف الكثيخ مؽ نجاح العسل وتحقيق الاىجاؼ عمى حدؽ اختيار القادة، وليحا انذئت 
السعاىج لإعجاد القادة وتجريبيؼ في مختمف السجالات ومؽ بيشيا السجاؿ الخياضي، حيث تسثل 

اليامة التي تحغى بالاىتساـ قي مجاؿ عمؼ الشفذ الخياضي بسعشاىا الكيادة الخياضية أحج الأبعاد 
الؾاسع الستعجد الحي يتعجى السجرب الخياضي إلى جسيع القادة الخياضييؽ في مختمف السجالات 
والسدتؾيات والتشغيسات الإدارية، حيث تذيخ الاتجاىات الحجيثة في السجاؿ الى عجـ اقترار تقجيؼ 

اللاعب فقط بل تعجى ذلػ الى السجرب الخياضي والإداري والحكؼ وجسيع الخجمات الشفدية عمى 
 ( 2::5)العامميؽ في مجاؿ تظؾيخ الأداء الخياضي. 

ومسا لاشػ فيو أف عسل السجرب الخياضي في جسيع الأنذظة السختمفة يحتاج إلى إتخاذ 
تحكيقيا مؽ الفخيق قخارات فالسجرب الخياضي عمى سبيل السثاؿ عميو أف يقخر الأىجاؼ السظمؾب 

الخياضي ويحجد البخامج والأنذظة والاجخاءات التي يسكؽ بيا تحقيق ىحه الأىجاؼ كسا أف السجرب 
الخياضي ىؾ الحي يقخر كيفية إختيار اللاعبيؽ للإشتخاؾ في السشافدات ومخاكدىؼ وواجباتيؼ ويقخر 

ادة الجافعية لجى اللاعبيؽ خظة المعب وتغيخىا اذا استجعى الأمخ وكحلػ تحجيج وسائل وطخؽ زي
كسا يقؾـ السجرب بتقخيخ خظط السشافدات والخظط التجريبية وغيخ ذلػ مؽ الشؾاحي التي تحتاج مؽ 

 (4:2السجرب الخياضي القجرة عمى إتخاذ القخار . )

                                                 

 .بؾر سعيججامعة  –بكمية التخبية الخياضية   والاجتساعيةالشفدية و أستاذ مداعج بقدؼ العمؾـ التخبؾية * 
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  :مذكمة البحث
 مؽ خلاؿ عسل الباحثة في مجاؿ التجريب الخياضي وجج أف ىشاؾ العجيج مؽ السجربيؽ الحيؽ
يشتج عشيؼ قخارات خاطئة في تؾقيتات حخجة وكحلػ اتباع سمؾؾ قيادي غيخ محبب مؽ قبل 
اللاعبيؽ وذلػ بجوره أدى الى إبتعاد العجيج مؽ اللاعبيؽ عؽ مسارسة الشذاط الخياضي في الشادي 
الحي يسارس بو ىؤلاء السجربيؽ والانتقاؿ لشادي آخخ وفي بعض الأحياف أدى إلى عدوؼ بعض 

يؽ عؽ مسارسة الشذاط الخياضي برؾرة نيائية ، ومؽ ىشا طخأت لمباحثة فكخة ىحا البحث و اللاعب
أنو مؽ الزخوري معخفة العلاقة بيؽ الدمؾؾ الكيادي لمسجربيؽ والقجرة عمى اتخاذ القخار برؾرة 
مسية عمسية لمؾقؾؼ عمى أندب الظخؽ لمتعامل مع اللاعبيؽ وإمجاد السجربيؽ وتأىيميؼ مؽ الشاحية الع

 والعسمية بالسعمؾمات اللازمة لإتخاذ القخار الجيج في الؾقت السشاسب .
   :أهمية البحث

  :تكسؽ الأىسية الشغخية لمجراسة الحالية فى إثخاء السكتبة الخياضية بسا يمى :الأهمية النظرية
  ختمفة  .لسجربي الأنذظة الخياضية الس مكياس الدمؾؾ الكيادي ومكياس القجرة عمى اتخاذ القخار

لمجراسة الحالية  فى إمجاد القائسيؽ بتجريب الأنذظة   التظبيكيةتكسؽ الأىسية  :الأهمية التظبيقية
 :يميالخياضية السختمفة بالشتائج التى تؾصمت ليا الجراسة والستعمقة بسا 

 معخفة نؾع العلاقة بيؽ الدمؾؾ الكيادي لمسجربيؽ وقجرتيؼ عمى اتخاذ القخار  -
والاختلافات في الدمؾؾ الكيادي بيؽ السجربيؽ في الانذػظة الخياضػية قيػج الجراسػة  معخفة الفخوؽ  -

. 
 تقجيؼ السداعجة لإعجاد وتؾجيو السجربيؽ لتظؾيخ قجرتيؼ عمى اتخاذ القخار  -

  يهدف البحث إلى تحديد .. :هدف البحث
 ة الخياضية. العلاقة بيؽ الدمؾؾ الكيادي لمسجرب والقجرة عمى اتخاذ القخار في بعض الأنذظ .5

   .الفخوؽ في القجرة عمى اتخاذ القخار بيؽ مجربي الدمؾؾ الكيادي الأعمى و الأدنى .9
 فروض البحث 

عمػى اتخػاذ القػخار فػي ىشاؾ علاقػة إرتباطيػة دالػة إحرػائياً بػيؽ الدػمؾؾ الكيػادي لمسػجرب والقػجرة  .5
 .بعض الأنذظة

ؽ مػػجربي الدػػمؾؾ الكيػػادي الأعمػػى و ىشػػاؾ فػػخوؽ دالػػة احرػػائياً فػػي القػػجرة عمػػى اتخػػاذ القػػخار بػػي .9
   .الأدنى
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 مرظمحات البحث 
"ىػؾ كػل الأقػؾاؿ والأفعػاؿ والأنذػظة والتعبيػخات  leadership behavior :الدلمهك القيلاد   .1

تجػػػاه  يػػػاالسػػػجرب الخياضػػػي أثشػػػاء السسارسػػػة الخياضػػػية أو خارج مػػػؽالتػػػي ترػػػجر والترػػػخوفات 
 سجػػاؿ الخياضػػي عشػػج قيامػػو بػػأداء واجباتػػو الؾعيفيػػةاللاعبػػيؽ أو تجػػاه غيػػخىؼ مػػؽ العػػامميؽ فػػي ال

 (تعخيف إجخائى". ) السختمفة
" يقرػػج بػػو اختيػػار بػػيؽ البػػجائل لإيجػػاد حػػل  Decision making :القللدرة ىمللى اتخللاذ القللرار .9

 ".  أوواقع معيؽ حدب السؾقفتغييخ حالة لأو محاولة  معيؽ أو لسؾاجية مؾقفمعيشةلسذكمة 

 (إجخائي)تعخيف 
 :الدراسات العربية :الدراسات المرتبظة :ثانيا  
دراسة بعشؾاف العؾامل السختبظة بالدمؾؾ الكيػادي فػي  :(19)(1222دراسة مرظفى محمد كامل ) -1

التعػػخؼ عمػػى الستغيػػخات السؾقفيػػة الستعمقػػة بػػبعض خرػػائ  -وتيػػجؼ الػػي  السجػػاؿ الخياضػػي
ية الجساعية.. و اسػتخجـ الباحػث اللاعبيؽ التي تختبط بالدمؾؾ الكيادي لسجرب الأنذظة الخياض

 -اليػؾكي -كػخة القػجـالتاليػة ) الأنذػظةفػي  (لاعبػاً  848)السشيج الؾصفي و بمغػت حجػؼ العيشػة 
مكيػاس لمدػمؾؾ الكيػادي لسخبػي و ادوات جسع البيانػات ىػي  (كخة اليج -الكخة الظائخة -كخة الدمة

لمذخرػية فػي قيػاس ثسانيػة أبعػاد قائسػة فخايبػؾرج و  الأنذظة الخياضية الجساعية ترػسيؼ الباحػث
الاسػػتجابة الانفعاليػػة فػػي الخياضػػة لتؾمػػاس تتكػػؾ والػػحي أعػػجه بالعخبيػػة   -مشفرػػمة لمذخرػػية 

تؾجػج فػخوؽ دالػة إحرػائياً فػي كػل مػؽ  - -حدؽ علاوي و مؽ اىؼ الشتػائج التػي تؾصػل الييػا 
 .تؾى الأعمى بؾجو عاـبعجي التجريب والإرشاد والتقجيخ الاجتساعي بيؽ اللاعبيؽ ذوي السد

( دراسػػة بعشػػؾاف عؾامػػل الزػػغط الشفدػػي وعلاقتيػػا 1( )5::4) الدلل د ىبللد المللنعم محمددراسللة  -4
باتخاذ القخار لجى حكاـ الانذػظة الخياضػية و تيػجؼ الخسػالة الػي التعػخؼ عمػى عؾامػل الزػغط 

حػث السػشيج الؾصػفي الشفدي وعلاقتيا باتخاذ القخار لجى الحكػاـ أثشػاء السشافدػات و اسػتخجـ البا
حكسػػاً مػػؽ الحكػػاـ السدػػجميؽ فػػي الاتحػػادات الخياضػػية السرػػخية و  494و بمغػػت حجػػؼ العيشػػة 

السقابمػػػػة الذخرػػػػية،مكياس الزػػػػغؾط الشفدػػػػية ،مكيػػػػاس العؾامػػػػل  -جسػػػػع البيانػػػػات ىػػػػي ادوات 
ذ تؾجػج فػخوؽ فػي عؾامػل اتخػا -السؤثخة عمى اتخاذ القػخار و مػؽ اىػؼ الشتػائج التػي تؾصػل الييػا 

القخار لجى حكاـ الانذظة الخياضية السختارة ، يؾجج ارتباط داؿ احرائياً بػيؽ الزػغؾط الشفدػية 
 –واتخاذ القخار ، يؾجج ارتباط سالب غيخ داؿ احرػائياً بػيؽ الزػغؾط واتخػاذ القػخار وفقػاً لمدػؽ 

 السؤىل 
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سجربيؽ واللاعبيؽ دراسة مقارنة بيؽ الدراسة بعشؾاف  :(52)(2::4) هاني أحمد الخياط دراسة -2
و تيجؼ لمدمؾؾ الكيادي السفزل لجى السجرب الخياضي في بعض الأنذظة الخياضية السختارة 

الفخوؽ بيؽ الدمؾؾ الكيادي السفزل لجى السجربيؽ وبيؽ الدمؾؾ الكيادي  معخفة الخسالة الي
ؼ و استخجـ الباحث السشيج الؾصفي و بمغت حجلمسجرب الخياضي السفزل لجى اللاعبيؽ.

و ادوات جسع البيانات ىي مكياس لاعباً للألعاب الجساعية و  الأنذظة الفخدية  :42العيشة 
 Chelladurai & Salehالكيادة في الخياضة والحي قاـ بإعجاده كل مؽ شيادوراي وصالح 

 -ـ( والحي أعج صؾرتو العخبية   حدؽ علاوي.و مؽ اىؼ الشتائج التي تؾصل الييا :598)
وجؾد :وأسفخت الشتائجخوؽ دالة إحرائياً بيؽ السجربيؽ في الدمؾؾ الجيسقخاطي.عجـ وجؾد ف

فخوؽ دالة إحرائياً بيؽ السجربيؽ واللاعبيؽ في الدمؾؾ التجريبي والدمؾؾ الأوتؾقخاطي والدمؾؾ 
وجؾد فخوؽ دالة إحرائياً بيؽ ، الاجتساعي السداعج وسمؾؾ الإثابة وجسيعيا لرالح السجربيؽ

  الفخدية في بعج الدمؾؾ التجريبي لرالح مجربي الألعاب الجساعية واب الجساعية مجربي الألع
دراسة بعشؾاف الدسات الذخرية وعلاقتيا  (52) (2::4)نذأت محمد أحمد منرهر دراسة -2

التعخؼ  -و تيجؼ الخسالة الي  لسجربي بعض الأنذظة الخياضية السختارة بالدمؾؾ الكيادي
د مكياس الدمؾؾ الكيادي لسجربي بعض الانذظة الخياضية السختارة عمى مدتؾيات درجات أبعا

لاعباً مؽ فخؽ أنجية الجوري السستاز  924بمغت حجؼ العيشة استخجـ الباحث السشيج الؾصفي و و 
للأنذظة الخياضية )كخة القجـ ،كخة اليج،كخة الدمة ، الكخة الظائخة و ادوات جسع البيانات ىي 

مكياس الدمؾؾ الكيادي ،وأدوات جسع البيانات ىى سجرب الخياضي قائسة الدسات الذخرية لم
لمسجرب الخياضي .و مؽ اىؼ الشتائج التي تؾصل الييا وجؾد فخوؽ دالة احرائياً بيؽ 
السدتؾيات الثلاثة لمدسات الذخرية لمسجربيؽ في متؾسط درجات أبعاد الدمؾؾ الكيادي 

وجؾد علاقة ايجابية دالة ،ذخرية لمسجربيؽ .لمسجربيؽ لرالح السدتؾى الستقجـ في الدسات ال
احرائياً بيؽ كل مؽ أبعاد )الدمؾؾ الكيادي لمسجرب( وبيؽ الدسات الذخرية لمسجربيؽ ، بيشسا 

 .تؾجج علاقة سمبية دالة بيؽ البعج التدمظي والدسات الذخرية لمسجربيؽ 
الكيػادي لمسػجربيؽ وعلاقتػو دراسػة بعشػؾاف الدػمؾؾ  (55) (2::4) دراسة محمد فهز  ىبلد العييلي -1

تيػػػجؼ خؽ الخياضػػػية بالجامعػػػات السرػػػخية و بتساسػػػػ الفخيػػػق ودافعيػػػة الإنجػػػاز لػػػجى لاعبػػػي الفػػػ
التعػػخؼ عمػػى العلاقػػة بػػيؽ الدػػمؾؾ الكيػػادي لمسػػجربيؽ وتساسػػػ الفخيػػق لػػجى لاعبػػي  إلػػيالخسػػالة 

ت حجػؼ العيشػة السػشيج الؾصػفي و بمغػ وأسػتخجـ الباحػث ،الفخؽ الخياضػية بالجامعػات السرػخية 
لاعػػػب مػػػؽ لاعبػػػي الفػػػخؽ الخياضػػػية بالجامعػػػات السرػػػخية و ادوات جسػػػع البيانػػػات ىػػػي . 242

مكيػػػاس تساسػػػػ الفخيػػػق الخياضػػػي مكيػػػاس دافعيػػػة الانجػػػاز ، عػػػلاوي.لمكيػػػاس الدػػػمؾؾ الكيػػػادي 
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علاقػػػة ارتباطيػػػة دالػػػة احرػػػائياً بػػػيؽ الدػػػمؾؾ الكيػػػادي  ؾدوجػػػالخياضػػػي ومػػػؽ اىػػػؼ الشتػػػائج التػػػي 
فػػػخوؽ ذات دلالػػػة احرػػػائية بػػػيؽ اللاعبػػػيؽ  ؾدوجػػػ ،اللاعبػػػيؽ ى ؽ وتساسػػػػ الفخيػػػق لػػػجلمسػػػجربي
 عبات في الدمؾؾ الكيادي واللا

دراسػػة بعشػػؾاف بخوفيػػل سػػسات الذخرػػية لمسػػجرب  (51) (2::4)  إبللراهيم وائللل رفللاىيدراسللة  -6
 سسات خوفيلب عمي التعخؼ -وتأثيخه عمى ميارات الاتراؿ واتخاذ القخار و تيجؼ الخسالة الي 

الخياضػيؾقجرتو عمػى اتخػاذ القػخار فػي السؾاقػف الخياضػية و اسػتخجـ الباحػث  لمسػجرب الذخرػية
كػػخة  –كػػخة يػػج –كػػخة سػػمة –( مػػجرباً فػػي ) كػػخة قػػجـ ::5)السػػشيج الؾصػػفي و بمغػػت حجػػؼ العيشػػة 

 اختبػػار -و ادوات جسػػع البيانػػات ىػػي  كاراتيػػو ( –العػػاب قػػؾى  –سػػباحة  –ىػػؾكي  –طػػائخة 

بخوفيػل سػسات الذخرػية و مػؽ  مكيػاس، القخار اتخاذ مكياسى،الخياض لمسجرب الاتراؿ اتميار 
 لمسػجرب الآتيػة الذخرػية سػسات قؾيػة بػيؽ ارتباط علاقات تؾجج -اىؼ الشتائج التي تؾصل الييا 

 متخػح نػؾع ( وبػيؽ بػالشفذ الثقػة – القػخار عمػي اتخػاذ القػجرة – الانفعػالي الخياضػي )الثبػات

  السذكمة تحجيج عمي والقجرة السجرب سؽ بيؽ عكدية ارتباط علاقة تؾجج،القخار
دراسة بعشؾاف بشاء مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار  (2) (9::4)   أسر نب ل نذأت دراسة -7

لجى مجربي الانذظة الخياضية السختارة و تيجؼ الخسالة الي  التعخؼ عمى الفخوؽ في القجرة 
الانذظة الخياضية و استخجـ الباحث السشيج الؾصفي و بمغت عمى اتخاذ القخار لجى مجربي 

مجرب مؽ مجربي العاب السشازلات والالعاب الجساعية والالعاب الخقسية و  82حجؼ العيشة 
مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار لمسجرب الخياضي و مؽ اىؼ الشتائج  -ادوات جسع البيانات ىي 
ة تخمؾ مؽ عيؾب التؾزيعات الغيخ اعتجالية حيث العبارات السدتخجم -التي تؾصل الييا 

  يقتخب معامل الالتؾاء لكل مشيا الى الرفخ وىحا يبيؽ ملائسة العبارات
 الدراسات الأجنبية:

مقارنػػػة لمدػػػمؾؾ الكيػػػادي بػػػيؽ مػػػجربي كػػػخة الدػػػمة دراسػػػة بعشػػػؾاف  Lam  (5996 )(4:) دراسلللة -8
يجؼ الخسالة الي التعػخؼ عمػى التغيػخات فػي بالسجارس الثانؾية مؽ حيث السكدب والخدارة".و ت

الدمؾكيات الكيادية لسجربي فخؽ كػخة الدػمة بالسػجراس الثانؾيػة مػع السكدػب والخدػارة. و اسػتخجـ 
مجرسة ثانؾية بيؾنج  16مجرباً لكخة الدمة مؽ  16الباحث السشيج الؾصفي و بمغت حجؼ العيشة 

و مػػػؽ اىػػػؼ الشتػػػائج التػػػي  .L.S.Sخياضػػػية كػػػؾنج و ادوات جسػػػع البيانػػػات ىػػػي مكيػػػاس الكيػػػادة ال
تؾصػػػل الييػػػا عػػػجـ وجػػػؾد فخوقػػػاً دالػػػة إحرػػػائياً فػػػي سػػػمؾكيات التػػػجريب بػػػيؽ السػػػجربيؽ الفػػػائديؽ 

كانت الدػػػمؾكيات الأكثػػػخ شػػػيؾعاً بػػػيؽ السػػػجربيؽ سػػػؾاء كػػػانؾا فػػػائديؽ أو خاسػػػخيؽ فػػػي ؾ والخاسػػػخيش
 يسقخاطي، ثؼ الدمؾؾ الأوتؾقخاطي(.تختيب تشازلي )سمؾؾ الإثابة، الدمؾؾ التجريبي، الدمؾؾ الج
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دراسػػػػة بعشػػػػؾاف مقارنػػػػة الدػػػػمؾؾ الكيػػػػادي كسػػػػا يفزػػػػمو لاعبػػػػي Wang  (5997 )(58) دراسللللة -9
ولاعبات الجخي والخمي في العاب القؾى و تيجؼ الخسالة الي التعػخؼ عمػى الدػمؾكيات الكياديػة 

فػػػي ألعػػػاب القػػػؾى و لمسػػػجرب التػػػي يفزػػػميا الػػػحكؾر والإنػػػاث لاعبػػػي ولاعبػػػات الجػػػخي والخمػػػي 
 21مػػؽ الػػحكؾر،  21لاعبػػاً مػػشيؼ ) :9اسػػتخجـ الباحػػث السػػشيج الؾصػػفي و بمغػػت حجػػؼ العيشػػة 

و مػػؽ اىػػؼ الشتػػائج  .L.S.Sمػػؽ الإنػػاث و ادوات جسػػع البيانػػات ىػػي مكيػػاس الكيػػادة فػػي الخياضػػة
أف ،التي تؾصل الييػا وجػؾد تػأثيخ جػؾىخي لكػل مػؽ الجػشذ والسدػابقات )مثػل الجػخي والخمػي( .

 اللاعبؾف الحكؾر يفزمؾف أف يكؾف مجربيؼ ذو سمؾؾ أوتؾقخاطي أكثخ مؽ الإناث
تعميؼ عسمية صشع القخار فى رياضات دراسة بعشؾاف  grehaign  (4::5) (44) دراسة -:5

الفخؽ و تيجؼ الخسالة الي التعخؼ عمى اختيار السدار الرحيح لمعسل بكفاءة وثبات خلاؿ 
صشع القخار و استخجـ الباحث السشيج الؾصفي بالاسمؾب السدحي   السباريات مؽ خلاؿ عسمية

و بمغت حجؼ العيشة عيشو مؽ طلاب السجارس السسارسيؽ للألعاب الخياضية مؽ الفخؽ 
السجرسية و ادوات جسع البيانات ىي الاستبياف و مؽ اىؼ الشتائج التي تؾصل الييا انو بالخغؼ 

كشيا تعتسج عمى معمؾمات مبتكخة تتدؼ بالدخعة وليذ ميسة ول تمؽ اف الخبخاء قامؾا بقخارا
بالجقة واستخجاـ مؾاقف التجريذ بالتعميؼ والسلاحغة لإعيار التفكيخ الشقجى ووضع 

مؾاقف  –الاستخاتيجيات لرشع القخار فى السمعب عخض نسؾذج يحتؾى عمى مؾاقف العسل 
 .السلاحغة 

القخار فى التخبية الخياضية اقتخاح صشع دراسة بعشؾاف  raab  (4::4) (45) دراسة -55
متؾاضع و تيجؼ الخسالة الي التعخؼ عمى اثخ استخجاـ الخياضة لمسذاركة فى صشع القخارات 
و استخجـ الباحث السشيج الؾصفى بالأسمؾب السدحى و بمغت حجؼ العيشة عيشو مؽ طلاب 

الشتائج التي  أىؼمؽ وات جسع البيانات ىي الاستبياف و السجارس مؽ السخاحل السختمفة و اد
تؾصل الييا تعميؼ الألعاب الخياضية وخظط المعب يؤثخ فى تحدؽ عسمية صشع القخار وضع 

 .نسؾذج نغخى أكثخ شسؾلا لمسعمؾمات فى التخبية الخياضية
دراسة بعشؾاف الشسؾذج الفكخى لرشع القخار فى الألعاب  joseph (4::1) (56 )دراسة  -54

الي التعخؼ عمى الجيشاميكية التى تتؼ بيا عسمية صشاعة القخارات  الخياضية و تيجؼ الخسالة
فى الألعاب الخياضية و استخجـ الباحث السشيج الؾصفى بالأسمؾب السدحى و بمغت حجؼ 
العيشة عجد مؽ اللاعبيؽ فى الألعاب السختمفة بالؾلايات الستحجة الأمخيكية و ادوات جسع 

تائج التي تؾصل اليياوضع نسؾذج يؾفخ مجخل نغخى البيانات ىي الاستبياف و مؽ اىؼ الش
 .عمى مدايا صشاعة القخارات فى الألعاب الخياضية ومشيجى لمتعخؼ
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دراسػة بعشػؾاف العلاقػة بػيؽ  Vinver, D.J.E., Loughead, T.M  (4:5:)(41)دراسة  -52
ؼ عمػػى الدػػمؾؾ الكيػػادي الخياضػػي والتساسػػػ فػػي الفػػخؽ الخياضػػية و تيػػجؼ الخسػػالة الػػي التعػػخ 

بمغػت و اسػتخجـ الباحػث السػشيج الؾصػفي و تأثيخ الدمؾؾ الكيادي الخياضي عمى تساسػ الفخيػق 
مكيػاس  -نػادي لفػخؽ الاسػكؾاش و ادوات جسػع البيانػات ىػي  41لاعب مػؽ  254حجؼ العيشة 

مكياس الدػمؾؾ الكيػادي الخياضػي تساسػ الفخيق والكيادة فػي الخياضػة إعػجاد كػاروف ، ويػجمايخ،.
ـ. و مؽ اىؼ الشتائج  وجػج أف الشغخيػة الفخديػة لمتػجريب والتعمػيؼ :598شيلادوراي وصالح اعجاد 

الدمؾؾ الاستبجادي مػختبط ،و الجعؼ الاجتساعي أثخت بذكل ايجابي عمى جسيع الأبعاد الأربعة.
 الدمؾؾ الجيسقخاطي مختبط ايجابياً مع ابعاد التساسػ .،سمبياً مع الأربعة أبعاد لمتساسػ .

علاقػة التؾافػق بػيؽ دراسة بعشؾاف  Vander Laan, Anthony G  (4:52) (42)دراسة  -52
ترؾرات سمؾكيات قيادة السجرب وترؾرات التساسػ والأداء و تيجؼ الخسالة الي التعػخؼ عمػى 

استخجـ الباحث لتجريب و ترؾر التساسػ والأداء و العلاقة بيؽ الادراؾ الحدي لترؾرات قيادة ا
لاعػػػب و ادوات جسػػػع البيانػػػات ىػػػي   599مػػػجرب و :6بمغػػػت حجػػػؼ العيشػػػة  السػػػشيج الؾصػػػفي و

(مكيػػاس GEQ،مكيػػاس تساسػػػ السجسؾعػػة )بيئػػة السجسؾعػػة  LSSمكيػػاس الكيػػادة فػػي الخياضػػة 
اشػػارت الشتػػائج الػػى اف الافػػخاط فػػي و مػػؽ اىػػؼ الشتػػائج التػػي تؾصػػل الييػػا  التقخيػػخ الػػحاتي لػػلأداء

السػػػجرب بذػػػكل ايجػػػابي كػػػانؾا اكبػػػخ ادراؾ لجسيػػػع أبعػػػاد  تقيػػػيؼ اللاعبػػػيؽ الػػػحيؽ قػػػامؾا بترػػػشيف
التساسػػػػػ الاربعػػػػة و البعػػػػج مػػػػؽ تحقيػػػػق الاداء مػػػػؽ اولئػػػػػ الػػػػحيؽ قػػػػامؾا بترػػػػشيف السػػػػجرب أقػػػػل 

 .تفزيلاً 
دراسات أجشبيػة  (7(دراسات عخبية ،)7بمغ عجد الجراسات العخبية) :التعم ق ىمى الدراسات المرتبظة

فى،وتشاولت العيشػػػػات العػػػػاب كػػػػخة القػػػػجـ والدػػػػمة واليػػػػجوالظائخة الجراسػػػػات السػػػػشيج الؾصػػػػ واسػػػػتخجمت
الاطػػػار الشغػػػخى  والدػػػباحة والعػػػاب القػػػؾى والجػػػؾدو والكاراتيػػػة وأسػػػتفادة الباحثػػػة مػػػؽ الجراسػػػات فػػػى

 القجرة عمى اتخاذ القخار وعخض ومشاقذة الشتائج. بشاء مكياسأختيار العيشة و وألسشيج الستبع و 

 لسلائستو لظبيعة البحث .  استخجـ الباحث السشيج الؾصفي:البحث منهج :أول  :إجراءات البحث
يؽ أنجية تؼ اختيار مجتسع البحث بالظخيقة العسجية مؽ مجربيؽ و لاعب :مجتمع وى نة البحث :ثانيا  

الدؾيذ( في بعض الأنذظة الخياضية الجساعية  - الإسساعيمية -)بؾرسعيج مجف مشظقة القشاة 
 :كخة اليج( مسؽ يتؾافخ فييؼ الذخوط التالية –لكخة الظائخة ا –التالية )كخة القجـ 

 ـ .4:54/4:52أف يكؾف السجرب مقيجاً في سجلات الاتحاد السرخي التابع لو لمسؾسؼ  -
الاستسخار في التػجريب مػع الفخيػق لسػجة ثلاثػة سػشؾات و الخبخة التجريبية عؽ خسذ سشؾات  ألا تقل -

. 
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( 21( لاعػب لمعيشػة الأساسػية وعػجد ):52عػجد ) تيػار( لاعب تػؼ اخ582وبمغ مجتسع البحث )  -
    ( يؾضح تؾزيع أفخاد مجتسع وعيشة البحث .5لاعب لمعيشة الاستظلاعية والججوؿ رقؼ )

 (1جدول )

 تهصيف مجتمع وى نة البحث

النذاط 
 الرياضي

 الأندية
اللاىب ن 
 الأصمي

المدرب ن 
 الأصمي

 ىدد اللاىب ن
في الع نة 
 الستظلاعية

 نالمدرب 
في الع نة 
 الستظلاعية

المدتبعدين 
 من اللاىب ن

 اللاىب ن
في الع نة 
 الساسية

 المدرب ن
في الع نة 
 الساسية

كرة القدم
 3 11 1 5 5 5 55 م 

 4 11 1 1 5 5 55 س

 4 11 5 1 5 5 55 القناة

الكرة الظائرة
 

 3 11 - 1 5 4 16 الرباط

 5 11 - 5 5 4 16 القناة

 3 11 1 1 5 4 16 بهر

كرة ال د
 1 15 - 1 5 5 51 القناة 

 1 14 1 1 5 5 51 بهر

 1 13 5 1 5 5 51 س

 22 311 8 33 54 11 381 المجمهع

 66.64 %43 %5.14 %11.11 %25.42 %311 %311 الندبة المئهية %

 ( التؾزيػػع العػػجدي والشدػػبي للاعبػػي ومػػجربي العيشػػة الأساسػػية والاسػػتظلاعية5يتزػػح مػػؽ جػػجوؿ )   
%( فػػػي حػػػيؽ 66.67 -% 75السسثمػػػة لمسجتسػػػع الأصػػػمي حيػػػث تخاوحػػػت ندػػػب العيشػػػة الأساسػػػية )

 %( .22.2 -% 42.19تخاوحت ندبة العيشة الاستظلاعية )
 مقياس الدمهك القياد  لممدرب الرياضي .  أدوات جمع البيانات: :ثالثا  

أبعػاد فخعيػة  8بارة تكيذ ع 11ـ( ويتكؾف السكياس مؽ :599مرظفي أبؾ زيج ) ,إعجاد   علاوي 
، التقػػػجيخ الاجتسػػػاعى ،  والإرشػػػادالتػػػجريب :لدػػػمؾؾ السػػػجرب الخياضػػػي فػػػي الألعػػػاب الجساعيػػػة ىػػػي

تدػػييل الاداء الخياضػػى، الدػػمؾؾ التدػػمظى ،السذػػاركة أو الدػػمؾؾ الػػجيسقخاطى، التحفيػػد ، العجالػػة ، 
مػي مكيػاس تقػجيخ مػػؽ الايجابيػة عويػتؼ مػشح الػجرجات بالشدػبة لمعبػارات  الاىتسػاـ بالجؾانػب الرػحية.

وبالشدػػػبة  درجتػػػاف. = نػػػادرا ،2= أحيانػػػا ،2درجػػػات = غالبػػػا درجػػػات، 1= دائسػػػا :خسػػػذ ابعػػػاد وىػػػي
وكمسػا ارتفعػت الجرجػة  ,ويػتؼ جسػع عبػارات كػل بعػج عمػي حػجه ,لمعبارات الدميسة يػتؼ عكػذ الػجرجات

جػػػػات الابعػػػػاد معػػػػاً إذ أف ولا يػػػػتؼ جسػػػػع در  ,كمسػػػا تسيػػػػد السػػػػجرب بالخرػػػػائ  التػػػػي يرػػػػفيا الػػػبعض
 (292:8()5السكياس ليدت لو درجة كمية . مخفق رقؼ )
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 :1مكػؾف مػؽ الباحثػة إعجاد مقياس القدرة ىمي اتخاذ القرار لد  مدربي الأنذظة الرياضية .  -
ويػػتؼ الاسػػتجابة عمػػي تقػػجيخ ثلاثػػي لتحجيػػج درجػػة الاسػػتجابة وىػػي نعػػؼ = ( 4عبػػارة مخفػػق رقػػؼ )

لا = صفخ, و الجرجة السختفعة التػي يحرػل عمييػا السػجرب  ,درجة واحجة إلي حج ما = ,درجتاف
بيشسػػا تعتبػػخ الجرجػػة السشخفزػػة التػػي يحرػػل عمييػػا  ,تػػجؿ عمػػي زيػػادة قجرتػػو عمػػي اتخػػاذ القػػخار

 السجرب تجؿ عمي انخفاض قجرتو عمي اتخاذ القخار . 

ظلاعية في الفتخة مؽ بإجخاء الجراسة الإست ةالباحث تقام :الستظلاعيةالدراسة  :رابعا  
عمي العيشة الإستظلاعية مؽ السجتسع الأصمي ومؽ خارج  ـ59/1/4:52ـ إلي 44/2/4:52

واستيجفت  ( لاعباً 21عجدىا )العيشة الأساسية وليا نفذ خرائ  وشخوط العيشة الأساسية وبمغ 
 العمسية إيجاد السعاملات ،التعخؼ عمي أي صعؾبات في عسمية التظبيق .:الجراسة التعخؼ عمي

س حداب صجؽ مكيا:المعاملات العممية لأدوات جمع البيانات المدتخدمة في البحث :خامدا  
تؼ ايجاد صجؽ السكياس عؽ طخيق صجؽ التكؾيؽ الفخضي بحداب صجؽ :الدمؾؾ الكيادي لمسجرب

ل ك-5:ذلػ بايجاد معامل الارتباط بيؽالاتداؽ الجاخمي لسكياس الدمؾؾ الكيادي لمسجرب الخياضي و 
مجسؾع درجات -4( 4عبارة مؽ عبارات السكياس والجرجة الكمية لكل بعج خاص بيا ججوؿ رقؼ )
 كل بعج مؽ ابعاد السكياس ومجسؾع درجات كل بعج مؽ الابعادالاخخي لمسكياس 

 (2ججوؿ رقؼ )
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معاملات الرتباط ب ن كلل عبلارة ملن عبلارات مقيلاس الدلمهك القيلاد  لمملدرب الرياضلي  .1
 ( .9بع لها والتي يهضحها جدول رقم )والمحهر التا

 (9جدول رقم )
 التداق الداخمي لمعاملات الرتباط ب ن كل عبارة والمحهر التابع لها 

 22ن =                       في مقياس الدمهك القياد  لممدرب الرياض              

التدريب 
 والرشاد

التقدير 
 الجتماىي

محهر 
 التحف ي

محهر 
 العدالة

تده ل 
الداء 
 الرياضي

محهر 
الدمهك 
 التدمظي

أو الدمهك 
 الديمقراطي

الهتمام 
بالجهانب 

 القيمة

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
 

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
 

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
 

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
 

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
م ال 

رقا
أ

رات
عبا

ت  
ملا

للللللا
لللللللل

معللل
باط

لرت
ا

 

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
 

رات
عبا

م ال
رقا

أ
ت  

ملا
للللللا

لللللللل
معللل

باط
لرت

ا
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29 
21 2.2

12 
        

92 2.2

29 
22 2.2

22 
            

22 2.2

22 
22 2.2

29 
            

29 2.2

22 
              

22 2.2

22 
              

22 2.2

22 
              

22 2.2

22 
              

22 2.2

22 
              

22 2.2

21 
              

22 2.2

22 
              

29 2.2

22 
              



992 

22 2.2

12 
              

 488.:( = 1:.:قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾي ) .9
( أف جسيع قيؼ معاملات الارتباط لعبارات مكياس الدػمؾؾ الكيػادي لمسػجرب 2يتزح مؽ ججوؿ )

 مسا يجؿ عمي صجؽ العبارات لمسحاور  1:.:الخياضي داؿ إحرائياً عشج مدتؾي 
 (2جدول رقم )

 22ن=       د  لممدرب الرياضيمعاملات الرتباط ب ن أبعاد مقياس الدمهك القيا

 أبعاد المقياس م
التدريب 
 والرشاد

التقدير 
 العدالة التحف ي الجتماىي

تده ل 
الداء 
 الرياضي

الدمهك 
 التدمظي

المذاركة أو 
الدمهك 
 الديمقراطي

الهتمام 
بالجهامب 
 الرحية

 2.292 2.212 2.222 2.222 2.222 2.921 2.292 -- التدريب والرشاد 1
 2.112 2.922 2.212 2.922 2.222 2.212 --  لتقدير الجتماىيا 9
 2.922 2.922 2.222 2.922 2.219 --   التحف ي 2
 2.221 2.229 2.222 2.292 --    العدالة 2

2 
تده ل الداء 

 الرياضي
    -- 2.212 2.222 2.222 

 2.222 2.292 --      الدمهك التدمظي 2

2 
المذاركة أو الدمهك 

 يمقراطيالد
      -- 2.229 

2 
الهتمام بالجهامب 

 الرحية
       -- 

 488.:( = 1:.:قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾي )
( والخاص بسعاملات الارتباط بيؽ أبعاد مكياس الدمؾؾ الكيادي لمسجرب 2يتزح مؽ ججوؿ )

يكيذ جدءاً  مسا يجؿ عمي أف كل بعج ,الخياضي وجؾد ارتباط ضعيف بيؽ كل بعج والبعج الأخخ
 خاص بو في الدمؾؾ الكيادي لمسجرب الخياضي .
تؼ ايجاد معامل الثبات لابعاد مكياس الدمؾؾ   :ثبات مقياس الدمهك القياد  لممدرب الرياضي

الكيادي لمسجرب الخياضي وذلػ بحداب معامل الفا كخونباخ, كسا تؼ حداب معامل الثبات لابعاد 
أياـ وبايجاد معامل الارتباط فيسا  :5اعادة تظبيقة بعج مخور السكياس عؽ طخيق تظبيق السكياس و 

 2بيؽ التظبيق الاوؿ والثاني لعبارات كل بعج وكحلػ درجة كل بعج كسا ىؾ مؾضح بالججوؿ

 (2جدول رقم )
 22= ن   معامل ثبات " ألفا" لأبعاد مقياس الدمهك القياد  لممدرب الرياضي

 معامل "ألفا" كرونباخ قيمة ر يالتظب ق الثان التظب ق الأول البعد م
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 + ع س/ + ع س/

 2.2222 2.22222 12.222 22.2222 12.2122 22.2121 التدريب والرشاد 1
 2.2122 2.21222 2.9212 22.2221 12.212 29.212 التقدير الجتماىي 9
 2.2991 2.29122 2.212292 92.922 2.22222 22.222 التحف ي 2
 2.2221 2.22211 2.221 12.222 2.40107 12.222 العدالة 2
 2.22112 2.22192 9.292 12.9222 9.2292 12.222 تده ل الداء الرياضي 2
 2.2229 2.22212 2.2229 19.2222 2.9229 19.292 الدمهك التدمظي 2
 2.2229 2.2229 1.2222 12.2222 2.2292 12.2292 المذاركة أو الدمهك الديمقراطي 2
 2.2221 2.2221 9.9299 12.2222 2.29222 12.2222 الهتمام بالجهامب الرحية 2

 488.:( = 1:.:قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾي )
 ,( وجؾد علاقة ارتباط بيؽ التظبيق الأوؿ والثاني مسػا يػجؿ عمػي ثبػات السكيػاس1يتزح مؽ ججوؿ )

 درجة كبيخة لثبات أبعاد السكياس  كسا يؾضح الججوؿ أيزاً عمي أف معامل الثبات " ألفا " أعظي
   :حداب صدق مقياس القدرة ىمي اتخاذ القرار لمدربي الأنذظة الرياضية -

في اختبار صجؽ مكياس القجرة عمي اتخاذ القخار لسجربي الأنذظة الخياضية  ةالباحث اعتسجت
وذلػ  ,ظلاعيةالاستحيث تؼ تظبيق السكياس عمي العيشة  ,عمي الاتداؽ الجاخمي لعبارات السكياس

وججوؿ  ,معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات السكياس والجرجة الكمية لمسكياس لإيجاد
 ( يؾضح ذلػ .1)
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 (2جدول رقم )
 22ن = ت المقياس والدرجة الكمية لممقياس درجة كل عبارة من عبارا معاملات الرتباط ب ن

أرقام 
 العبارات

معاملات 
 الرتباط

أرقام 
 باراتالع

معاملات 
 الرتباط

أرقام 
 العبارات

معاملات 
 الرتباط

أرقام 
 العبارات

معاملات 
 الرتباط

أرقام 
 العبارات

معاملات 
 الرتباط

1 2.221 * 11 2.212 * 91 2.222 * 21 2.299 * 21 2.292 * 
9 2.292 * 19 2.222 * 99 2.292 * 29 2.229 * 29 2.212 * 
2 2.222 * 12 2.292 * 92 2.222 * 22 2.292 * 22 2.222 * 
2 2.222 * 12 2.222 * 92 2.222 * 22 2.222 * 22 2.221 * 
2 2.222 * 12 2.211 * 92 2.292 * 22 2.229 * 22 2.292 * 
2 2.229 * 12 2.222 * 92 2.222 * 22 2.222 * 22 2.292 * 
2 2.222 * 12 2.222 * 92 2.222 * 22 2.222 * 22 2.222 * 
2 2.212 * 12 2.222 * 92 2.212 * 22 2.212 * 22 2.299 * 
2 2.222 * 12 2.299 * 92 2.222 * 22 2.222 * 22 2.212 * 
12 2.222 * 92 2.292 * 22 2.222 * 22 2.222 * 22 2.222 * 

 488.:( = 1:.:قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾي )
س القجرة عمي اتخاذ القخار دالة ( أف قيؼ معاملات الارتباط  لعبارات مكيا1يتزح مؽ ججوؿ )
 مسا يجؿ عمي صجؽ العبارات . 1:.:احرائياً عشج مدتؾي 

تؼ حداب الثبات عؽ   :ثبات مقياس القدرة ىمي اتخاذ القرار لمدربي الأنذظة الرياضية -
أياـ بيؽ  :5طخيق ايجاد معامل الاتباط بيؽ تظبيق السكياس واعادة تظبيقة بفاصل زمشي 

    ( يؾضح ذلػ .6والثاني والججوؿ رقؼ ) التظبيقيؽ الأوؿ

 
 
 

 (2جدول رقم )
في مقياس القدرة ىمي اتخاذ القرار لمدربي  معاملات الرتباط ب ن التظبيق ن الأول والثاني

 22ن =  الأنذظة الرياضية

 المقياس
 التظب ق الثاني التظب ق الأول

 مدته  الدللة قيمة )ر(
 +ع س/ +ع س/

 دالة *2.212 1.22 22.22 1.92 22.22 ممدربلذ القرار القدرة ىمي اتخا

 488.:( = 1:.:قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾي )
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( وجؾد علاقة ارتباط بيؽ التظبيق الأوؿ والثاني عمي مكياس القجرة عمي 6يتزح مؽ ججوؿ )
 مسا يجؿ عمي ثبات السكياس . :95.:اتخاذ القخار وقج بمغت 

بعج التأكج مؽ الذخوط الديكؾمتخية لأدوات جسع البيانات السدتخجمة :الدراسة الأساسية :سادسا  
لاعب في الفتخة مؽ  :52في البحث قاـ الباحث بإجخاء الجراسة الأساسية عمي عيشة قؾاميا 

  :ـ وتؼ تظبيق أدوات جسع البيانات عمي الشحؾ التالي8/4:52/:4ـ إلي 5/6/4:52
( لاعب :52مي لاعبي العيشة الأساسية )ف=تؼ تظبيق مكياس الدمؾؾ الكيادي لمسجرب ع .5

 وذلػ وفقاً لمقؾاعج التي حجدت لاستخجامو وقج تؼ ترحيحة وفقاً لسفتاح الترحيح 

بشاء عمي درجات اللاعبيؽ عمي مكياس الدمؾؾ الكيادي لسجربي الأنذظة الخياضية قيج  .4
ربي الأنذظة تؼ تقديؼ السجربيؽ إلي مدتؾييؽ مختمفيؽ في الدمؾؾ الكيادي لسج ,البحث

 الخياضية قيج البحث وفقاً للارباعي الأعمي و الأدني .

السدتؾي الثاني السجربيؽ الأدني في الدمؾؾ ،السدتؾي الأوؿ السجربيؽ الأعمي في الدمؾؾ الكيادي .
 الكيادي .

( يؾضح الستؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والؾسيط ومعامل الالتؾاء 7والججوؿ رقؼ )
              س الدمؾؾ الكيادي لمسجرب لمعيشة ككل ووفقاً للارباعي الأعمي والارباعي الأدني.لجرجات مكيا

 
 
 
 
 
 
 

 (7جدول رقم )
الدمهك القياد   اء لدرجات أبعاد مقياس0المتهسط الحدابي والنحراف المعيار  ومعامل اللته

 رباىي الأىمى والأدنىووفقا  للا  –لمع نة ككل  –لممدرب في الأنذظة الرياضية ق د البحث 

 أبعاد مقياس الدمهك القياد  لممدرب م
 الع نة ككل

 130ن = 
 الرباىي الىمى

 33ن = 
 الرباىي الدنى

 33ن = 

 التدريب والرشاد 1

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

62.0067 
14.5067 
65.500 

-0.660 

69.988 
10.7373 
70.5000 

-1.102 

46.479 
14.081 
36.000 
0.725 
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 لتقدير الجتماىيا 2

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

31.3197 
4.1900 

31.2857 
0.468 

34.1918 
2.7089 

34.5000 
-0.721 

27.2971 
3.4535 
28.000 

-0.635 

 التحف ي 3

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

21.4397 
7.0045 

20.0667 
0.019 

24.7280 
5.9993 

25.4286 
-0.660 

14.8226 
4.7214 

15.8491 
-0.294 

 الةالعد 4

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

17.4090 
4.2268 

16.5714 
0.525 

19.7147 
4.0956 

18.5000 
0.812 

15.8788 
3.6700 

14.6364 
0.461 

 تده ل الأداء الرياضي 5

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

15.4293 
2.1895 

15.4286 
0.257 

16.7859 
1.4122 

16.6667 
0.158 

14.1203 
1.4887 
13.000 
0.259 

 لتدمظيالدمهك ا 6

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

10.9664 
2.0292 

11.0667 
-0.043 

10.3971 
1.3607 
10.667 

-0.462 

11.8705 
1.4984 
12.500 

-1.345 

 المذاركة أو الدمهك الديمقراطي 7

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

8.9747 
2.9146 
9.6667 

-0.737 

10.4761 
2.0309 
10.875 

-0.630 

6.1815 
2.3016 
6.000 
0.160 

 الهتمام بالجهانب الرحية 8

 `س
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

10.839 
2.3538 

11.2500 
-0.536 

12.1532 
1.6241 
12.500 

-1.904 

9.2555 
2.6024 
8.000 
0.279 

السعياريػػة ، ( أف جسيػػع الستؾسػػظات الحدػػابية قػػج تجػػاوزت قػػيؼ الانحخافػػات 10يتزػػح مػػؽ جػػجوؿ )
حا يعتبػػخ أحػػج مؤشػػخات إنتغػػاـ العيشػػة عمػػى الأبعػػاد ، وىػػ 3±وأف قػػيؼ معامػػل الالتػػؾاء تشحرػػخ بػػيؽ 

 وتحكيقيا لمسشحشى الاعتجالي .
ثؼ قامت الباحثة بتظبيق مكياس القجرة عمي اتخاذ القخار لسجربي الأنذظة الخياضية قيج  .2

وقج تؼ ترحيحة  ,البحث عمي عيشة البحث الأساسية وفق القؾاعج التي حجدت لاستخجامو
ولكل مدتؾي مؽ مدتؾيات  ,وتجسيع الشتائج لمعيشة ككل ,سعج لحلػطبقاً لسفتاح الترحيح ال

 ( يؾضح ذلػ .8الدمؾؾ الكيادي لمسجرب عمي حجه والججوؿ رقؼ )

 (8ججوؿ رقؼ )
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الستؾسط الحدابي والانحخاؼ السعياري ومعامل الإلتؾاء لجرجات مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار 
 ة ككل لسجربي الأنذظة الخياضية قيج البحث لمعيش

 ووفقاً لسدتؾى الدمؾؾ الكيادي لمسخبيؽ قيج البحث

الدمهك القياد  الأىمى  130الع نة ككل ن=  المتغ ر
 33ن=

الدمهك القياد  الأدنى 
 33ن=

مقياس القدرة ىمى اتخاذ 
القرار لمدربي الأنذظة 

 الرياضية

 س`
 ع±

 الهسيط
 اللتهاء

73.6437 
16.2551 

76.00 
-0.536 

87.7058 
4.7058 
86.00 
0.725 

61.0475 
3.080 
62.00 

-0.613 

( أف جسيػػع الستؾسػػظات قػػج تجػػاوزت قػػيؼ الانحخافػػات السعياريػػة ، 8يتزػػح مػػؽ جػػجوؿ رقػػؼ )
، وىػػحا يعتبػػخ أحػػج مؤشػػخات انتغػػاـ العيشػػة عمػػى السكيػػاس  3± وأف قػػيؼ معامػػل الالتػػؾاء تشحرػػخ بػػيؽ
 وتحكيقيا لمسشحشى الاعتجالي . 

 التالية السعالجات  ةالباحث تاستخجم:المدتخدمة في البحث يةالمعالجات الإحرائ :سابعا  
الستؾسػػػػط الحدػػػػابي    معامػػػػل ارتبػػػػػاط بيخسػػػػؾف الؾسػػػػيط         معامػػػػل الإلتػػػػػؾاء  -

 الإنحخاؼ السعياري    معامل الفا كخونباخ     اختبار دلالة الفخوؽ )ت( .  
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  ىرض النتائج  :أول  
 :ىرض نتائج الفرض الأول -1

إرتباطيػػػة دالػػػة إحرػػػائياً بػػػيؽ الدػػػمؾؾ الكيػػػادي لمسػػػجرب والقػػػجرة عمػػػى اتخػػػاذ القػػػخار  ىشػػػاؾ علاقػػػة
   .لسجربي الأنذظة

لمدربي ممدرب والقدرة ىمى اتخاذ القرار (معاملات الرتباط ب ن الدمهك القياد  ل2جدول رقم )
  الأنذظة الرياضية ق د البحث

 أبعاد الدمهك
 القياد 

 لممدرب 
 المقياس

التدريب 
 شادوالإر 

التقدير 
 العدالة التحف ي الجتماىي

تده ل 
الأداء 
 الرياضي

الدمهك 
 التدمظي

المذاركة 
أو الدمهك 
 الديمقراطي

الهتمام 
بالجهانب 
 الرحية

القدرة ىمى اتخاذ 
القرار لمدربي 

 النذظة الرياضية
0.913* 0.824* 0.812* 0.758* 0.878* -

0.313* 
0.922* 0.833* 

 0.100تداوي  0.00مدتؾى قيسة ر الججولية عشج 
وجؾد علاقة إيجابية دالة احرائياً بيؽ درجات كل مؽ أبعاد )التجريب  (9يتزح مؽ ججوؿ رقؼ )

السذاركة أو  –تدييل الأداء الخياضي  –العجالة  –التحفيد  –التقجيخ الاجتساعي  – والإرشاد
أعيخت الشتائج  واذ القخار الاىتساـ بالجؾانب الرحية ( والقجرة عمى اتخ –الدمؾؾ الجيسقخاطي 

 وجؾد علاقة سالبة دالة احرائياً بيؽ درجة بعج  الدمؾؾ التدمظي  والقجرة عمى اتخاذ القخار .
هناك فروق دالة احرائيا  في اتخاذ القرار ب ن مدربي الدمهك  ىرض نتائج الفرض الثانى: -4

          القياد  الأىمي والأدني في بعض الأنذظة الرياضية .
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 (:5ججوؿ رقؼ )
دللة الفروق ب ن مدربي الدمهك القياد  الأىمي والأدني في أبعاد مقياس الدمهك القياد  

 لممدرب

 أبعاد قياس الدمهك القياد  م
الأرباىي الأىمي ن = 

22 
الأرباىي الأدني ن = 

قيمة ت  22
 المحدهبة

 مدته  الدللة
 + ع س/ + ع س/

 دالة 2.21222 12.221 22.222 12.2222 22.222 التدريب والرشاد 1
 دالة 2.22222 2.2222 92.9221 9.2222 22.1212 التقدير الجتماىي 9

 دالة 2.22222 2.2912 12.2992 2.2222 92.292 التحف ي 2

 دالة 2.22222 2.2222 12.2222 2.2222 12.2122 العدالة 2

 دالة 2.22221 1.2222 12.1922 1.2199 12.2222 تده ل الداء الرياضي 2

 دالة 2.11222 1.2222 11.2222 1.2222 12.2221 الدمهك التدمظي 2

 دالة 2.21222 9.2212 2.1212 9.2222 12.2221 المذاركة أو الدمهك الديمقراطي 2

 دالة 2.22222 9.2292 2.9222 1.2921 19.1229 الهتمام بالجهامب الرحية 2

 ::.4( = 1:.:قيسة )ت( الججولية عشج مدتؾي )
( وجػؾد فػخوؽ دالػة إحرػائية بػيؽ الاربػاعي الأعمػى والأدنػى فػي درجػات :5يتزػح مػؽ جػجوؿ رقػؼ )

مكيػػػاس الدػػػمؾؾ الكيػػػادي لمسػػػجرب لرػػػالح الاربػػػاعي الأعمػػػى فػػػي كػػػل مػػػؽ الأبعػػػاد التاليػػػة )التػػػجريب 
ة أو السذػػػػارك –تدػػػػييل الأداء الخياضػػػػي  –العجالػػػػة  –التحفيػػػػد  –التقػػػػجيخ الاجتسػػػػاعي  –والارشػػػػاد 

الاىتسػػػػاـ بالجؾانػػػب الرػػػحية ( ، وكػػػػحلػ وجػػػؾد فػػػخوؽ دالػػػػة احرػػػائية بػػػػيؽ  –الدػػػمؾؾ الػػػجيسقخاطي 
    الارباعي الأعمى والأدنى في درجات بعج الدمؾؾ التدمظي لرالح الارباعي الأدنى 

 (11جدول رقم )
 ني دللة الفروق في القدرة ىمي اتخاذ القرار ب ن مدربي الدمهك القياد  الأىمي والأد

 ىمي أبعاد مقياس الدمهك القياد  لممدرب
 22=9=ن1ن

 أبعاد قياس الدمهك القياد  م
قيمة ت  القدرة ىمي اتخاذ القرار

 مدته  الدللة المحدهبة
 + ع س/

 2.2222 22.2222 الدمهك القياد  الأىمي 1
 دالة 92.21292

 2.222 21.2222 الدمهك القياد  الأدني 9

 ::.4( = 1:.:ية عشج مدتؾي )قيسة )ت( الججول
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( وجؾد فخوؽ دالة احرائيو بػيؽ مػجربي الدػمؾؾ الكيػادي الأعمػى والأدنػى 55يتزح مؽ ججوؿ )
 . في درجات مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار لرالح مجربي الدمؾؾ الكيادي الأعمى

  :مناقذة النتائج :ثانيا  
 :مناقذة نتائج الفرض الأول -1

( والخػػاص بسعػػاملات الارتبػػاط بػػيؽ الدػػمؾؾ الكيػػادي لمسػػجرب والقػػجرة 9يتزػػح مػػؽ جػػجوؿ رقػػؼ )
عشػج أحرػائيا عمى اتخػاذ القػخار لسػجربي الأنذػظة الخياضػية قيػج البحػث وجػؾد معػاملات إرتبػاط دالػة 

بػػيؽ أبعػػاد مكيػػاس الدػػمؾؾ الكيػػادي لمسػػجرب ودرجػػات مكيػػاس القػػجرة عمػػى اتخػػاذ القػػخار  1:.:مدػػتؾى 
دالػػة احرػػائياً بػػيؽ كػػل مػػؽ أبعػػاد )  طخديػػة عيػػخت الشتػػائج وجػػؾد علاقػػة وذلػػػ لمعيشػػة ككػػل حيػػث أ

السذػاركة  –تدػييل الأداء الخياضػي  –العجالػة  –التحفيػد  –التقجيخ الاجتساعي  –التجريب والارشاد 
أعيػخت الشتػائج  والاىتساـ بالجؾانب الرحية ( والقجرة عمى اتخاذ القخار ،  –أو الدمؾؾ الجيسقخاطي 

 .والقجرة عمى اتخاذ القخار  دالة احرائياً بيؽ بعج الدمؾؾ التدمظي  عكدية ة وجؾد علاق
وتخى الباحثة أف ذلػ يخجع إلى أف ىشاؾ علاقة وثيقة بيؽ الدمؾؾ الكيػادي لمسػجرب والقػجرة عمػى 
اتخػػاذ القػػخار حيػػث أف التػػجريب والإرشػػاد كأحػػج الأبعػػاد السسيػػدة لمدػػمؾؾ الكيػػادي لػػجى السػػجربيؽ يػػؤثخ 

ثخ بالقػػػجرة عمػػػى اتخػػػاذ القػػػخار لمسػػػجربيؽ ، وىػػػحا فػػػي حػػػج ذاتػػػو يعكػػػذ أىسيػػػة اتخػػػاذ القػػػخار لػػػجى ويتػػػأ
السجربيؽ لشجاح عسميػات التػجريب ، وكػحلػ الاىتسػاـ والتقػجيخ والػؾد الستبػادؿ مسػا يدػاعج عمػى تػجعيؼ 

لػػجعؼ و العلاقػػات الاجتساعيػػة الظيبػػة بػػيؽ السػػجرب ولاعبيػػو ، بالاضػػافة الػػى أىسيػػة التحفيػػد كؾسػػيمة 
تعديػػد الأداء الخياضػػي الجيػػج للاعبػػيؽ ، وكػػحا أىسيػػة تؾزيػػع الأدوار والاىتسػػاـ بػػيؽ اللاعبػػيؽ برػػؾرة 
عادلة دوف تسييػد أوتحيػد ، مػع ضػخورة الأىتسػاـ بتػؾفيخ الأجيػدة والأدوات والتغمػب عمػى السذػكلات 

فة الى القػجرة عمػى قيػادة الإدارية التي تعؾؽ اللاعبيؽ عؽ السسارسة الخياضية بكفاءة عالية ، بالاضا
 الفخيق بأسمؾب ديسقخاطي والحخص عمى إلتداـ اللاعبيؽ بالدمؾؾ والعادات الرحية الجيجة .

لقػػجرة عمػػى اتخػػاذ بػػيؽ الدػػمؾؾ التدػػمظي وا العكدػػيةفػػي حػػيؽ تػػخى الباحثػػة أف العلاقػػة الارتباطيػػة 
د الدػػمؾؾ الكيػػادي تػػدداد قجرتػػو تخجع الػػى أنػػو بارتفػػاع مدػػتؾى السػػجربيؽ فػػي بػػاقي أبعػػاالقػػخار لمسػػجربيش

عمػػى الاترػػاؿ مػػع لاعبيػػو مسػػا يقمػػل بالتبعيػػة التدػػمظية معيػػؼ ، حيػػث أنػػو بانخفػػاض سػػمؾكو الكيػػادي 
تقػػػل قجرتػػػو عمػػػى الاترػػػاؿ مػػػع اللاعبػػػيؽ الأمػػػخ الػػػحي يقمػػػل مػػػؽ قجرتػػػو عمػػػى فيػػػؼ وادراؾ متظمبػػػات 

سجرب الى الكثيخ مؽ الانتقػادات اللاعبيؽ وإصجاره لتعميسات لا يخضى عشيا اللاعبؾف مسا يعخض ال
مؽ اللاعبيؽ فيمجأ إلى اسمؾب الأوامخ والاجبار مسا يديج مػؽ الدػمؾؾ التدػمظي لمسػجرب وتقػل قجرتػو 
عمػػى اتخػػاذ القػػخارات الدػػميسو التػػي تدػػاعج الفخيػػق . وعمػػى العكػػذ فػػإف مػػع ارتفػػاع الدػػمؾؾ الكيػػادي 
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تػػػػالي يديػػػػج فيػػػػؼ وادراؾ السػػػػجرب لستظمبػػػػات لمسػػػػجربيؽ تديػػػػج القػػػػجرة عمػػػػى الاترػػػػاؿ مػػػػع اللاعبػػػػيؽ وبال
 وامكانيات اللاعبيؽ فتديج قجرتو عمى اتخاذ القخارات الدميسة التي تداعج الفخيق 

 مناقذة الفرض الثانى   -9
( وجؾد فخوؽ دالة إحرائية بيؽ الارباعي الأعمى والأدنى في :5يتزح مؽ ججوؿ رقؼ )

لارباعي الأعمى في كل مؽ الأبعاد التالية درجات مكياس الدمؾؾ الكيادي لمسجرب لرالح ا
السذاركة  –تدييل الأداء الخياضي  –العجالة  –التحفيد  –التقجيخ الاجتساعي  – والإرشاد)التجريب 

، وكحلػ وجؾد فخوؽ دالة احرائية بيؽ الاىتساـ بالجؾانب الرحية ( –أو الدمؾؾ الجيسقخاطي 
الارباعي الأدنى عشج ت بعج الدمؾؾ التدمظي لرالح الارباعي الأعمى والارباعي الأدنى في درجا

 1:.:مدتؾى 
( وجؾد فخوؽ دالة احرائيو بيؽ مجربي الدمؾؾ الكيادي الأعمى 55ويتزح أيزاً مؽ ججوؿ )

والأدنى في درجات مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار لرالح مجربي الدمؾؾ الكيادي الأعمى عشج 
 . 1:.:مدتؾى 

يخجع إلى أف السجرب الخياضي ىؾ الحي يتؾلى عسمية تعميؼ وتجريب وتخى الباحثة أف ذلػ 
اللاعبيؽ وصقل مؾاىبيؼ ووضع خظط المعب وتحجيج السياـ السظمؾبة ، وإرشاد وتؾجيو اللاعبيؽ 
قبل وأثشاء وبعج التجريب والسشافدات . وكل ىحه السياـ يعتبخ انجازىا مؽ الؾاجبات الأولى لمسجرب 

ر نجاح السجرب في تحقيق ىحه السياـ عمى ما يتدؼ بو مؽ سمؾؾ قيادي الخياضي ويتؾقف مقجا
 يقؾد بو الفخيق الى تحقيق أىجافو . 

فالسجرب الخياضي كقائج ىؾ مؽ يخشج فخيقو وليذ مؽ يحكؼ ىحا الفخيق ، ويعظي أو يحجد 
ؿ ما الاتجاه الرحيح لكل لاعب ، وأف روعة الكيادة تتزح في قجرة السجرب الخياضي عمى ايرا

 ( 2:42% ثؼ يقؾـ بعج ذلػ بعسل ما يمدـ لتحؾيل رؤيتو إلى واقع )::5يخيج ايرالو للاعبيؽ بشدبة 
كسا تخى الباحثة أف مقجار اقتشاع السجرب بأف السذاركة في حل مذاكل لاعبيو الذخرية مؽ 

جانيو للاعبيو ضسؽ واجباتو التخبؾيو كقائج ومدئؾؿ عؽ ىؤلاء اللاعبيؽ . وأف ادراكو بالسذاركو الؾج
في مذكلاتيؼ الذخرية تخفع مؽ ثقة اللاعبيؽ فيو كسجرب وتجعميؼ أكثخ تكبلًا لو واقتشاعيؼ 
بتؾجيياتو في السمعب وما يتخحه مؽ قخارات أثشاء التجريب والسشافدات فتشظمق لجييؼ اتجاىات 

 الاقباؿ عمى السسارسة والتجريب فتختفع قجرتيؼ وامكاناتيؼ 
جخل السجرب في مؾاقف الأزمات مثل ) السؾاقف التافدية والغخوؼ وىؾ سمؾؾ يتزسؽ ت

ي وبجني يتجاخل الزاغظة التي يراحبيا القمق والتؾتخ ( والتي تؤدي بجورىا إى إضظخاب إنفعال
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يتزسؽ تجخل السجرب في حل مذكلات الاحباط بعج السشافدات ، والخؾؼ مؽ  مع أداء اللاعب ،و
 (96-7:2002الفذل . )
ة الؾججانية مؽ السجرب للاعبيو في مذكلاتيؼ الذخرية تذعخ اللاعبيؽ بحخية فالسذارك

  (518:8)التحجث لمسجرب عؽ أفكارىؼ ومقتخحاتيؼ بالشدبة لمتجريب والسشافدات . 
كسا تخى الباحثة أف لمتحفيد أىسية كبيخة كؾسيمة لجعؼ وتعديد الأداء الخياضي الجيج للاعبيؽ . 

إلى أنو لا غشى عؽ استخجاـ الحؾافد في السجاؿ الخياضي خاصة بعج  ـ(5994ويذيخ أحسج أميؽ )
كسا يذيخ أيزاً إلى ما أسفخت نتائج البحؾث أثارىا الايجابية في استثارة وتعجيل الدمؾؾ الخياضي 

أف ىشالػ مجسؾعة مؽ الستغيخات تحكؼ تأثيخ الحؾافد بشؾعييا السؾجبة والدالبة مثل قؾة الحافد 
 (517:5. )لخياضي الحي يدتخجمووشخرية السجرب ا

ومؽ ىشا تخى الباحثة أف السجربيؽ الحيؽ يتستعؾف بسدتؾى مختفع بالقجرة عمى اتخاذ القخار لجييؼ 
القجرة عمى استخجاـ الحؾافد سؾاء كانت معشؾية أو مادية في تؾقيتاتيا السشاسبة ، وبرخؼ الشغخ 

الحكيكية مؽ مجى مشاسبتو لكيسة الأداء أو عؽ كؾف الحافد مادي أو معشؾي فالحافد يدتسج قيستو 
نتيجتو ، فالحافد القؾي عشج أداء نتيجة ضعيفة ، والحافد الزعيف عشج أداء أو نتيجة قؾية لا 

 يؤثخ التأثيخ الايجابي السظمؾب .
كسا تخى الباحثة أف السجربيؽ الحيؽ يتستعؾف بجرجات عالية في بعج العجالة يكؾنؾا أكثخ قجرة في 

لقخارات الحاسسة السشرفة لأعزاء الفخيق ، حيث أنيا تسارس دوراً ىاماً في تحجيج سمؾؾ اتخاذ ا
السجرب مع لاعبيو حيث أف السجرب القادر عمى اتخاذ القخار سيتحمى بالعجالة والانراؼ في 

 تعاملاتو مع اللاعبيؽ . 
التعاوف مع  وتخى الباحثة أف قجرة السجرب عمى تدييل الأداء الخياضي للاعبيؽ مؽ خلاؿ

مجربي الشادي الأخخيؽ والذخريات السعاونة وعساؿ السلاعب والأدوات في حل جسيع السذاكل 
التي قج تعؾؽ العسمية التجريبية الأمخ الحي يداعج السجرب عمى اتخاذ القخارات الدميسة وخمق جؾ 

 مؽ التعاوف لإنجاح العسمية التجريبية . 
لأعمى والحي يتسيد بجرجات عالية في أبعاد ) التجريب ويتزح مسا سبق أف الدمؾؾ الكيادي ا

السذاركة أو  –تدييل الأداء الخياضي  –العجالة  –التحفيد  –التقجيخ الاجتساعي  –والارشاد 
الاىتساـ بالجؾانب الرحية ( يكؾف لو تأثيخ إيجابي عمى عسمية اتخاذ القخار  –الدمؾؾ الجيسقخاطي 

 التدمظي لو تأثيخاً سمبياً عمى عسمية اتخاذ القخار .  ، وأف نسط الكيادة الستداىل أو
 :الستخلاصات
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وجج علاقة ارتباطية دالة إحرائياً بيؽ أبعاد مكياس الدمؾؾ الكيادي لمسجب والقجرة عمى اتخاذ  -5 
في الانذظة الخياضية قيج البحث وتسثمت في وجؾد علاقة إيجابية دالة بيؽ كل مؽ أبعاد القخار 

السذاركة  –تدييل الاداء الخياضي –العجالة  –التحفيد  –التقجيخ الاجتساعي  –لارشاد )التجريب وا
الاىتساـ بالجؾانب الرحية ( وبيؽ القجرة عمى اتخاذ القخار ، بيشسا تؾجج  –أو الدمؾؾ الجيسقخاطي 

 علاقة سمبية دالة بيؽ بعج الدمؾؾ التدمظي والقجرة عمى اتخاذ القخار لمسجربيؽ .

خوؽ دالة احرائياً في القجرة عمى اتخاذ القخار بيؽ مجربي الدمؾؾ الكيادي الأعمى وجؾد ف-4
 والأدنى في الأنذظة الخياضية قيج البحث لرالح مجربي الدمؾؾ الكيادي الأعمى . 

  :التهصيات

تظبيق السقاييذ الشفدية قيج البحث عمى عيشات أكبخ في مختمف الأنذظة الخياضية الآخخى -5
  الدمؾؾ الكيادي الحي يخ  مجربي تمػ الأنذظة . لمؾقؾؼ عمى

العسل عمى إجخاء السديج مؽ الجراسات والبحؾث في مجاؿ الستغيخات الشفدية السترمة بأنساط -4
 الدمؾؾ الكيادي لجى مجربي الأنذظة الخياضية السختمفة . 
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 ارة ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة طشظا.الانذظة الخياضية السخت
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 القرار اتخاذالسلوك القٌادي و القدرة على 
 بعض الأنشطة الرٌاضٌة فى 

2يمريم أحمد إبراه/  د.م.أ*
 

اسػػتيجؼ ىػػحا البحػػث التعػػخؼ عمػػى العلاقػػة بػػيؽ الدػػمؾؾ الكيػػادي لمسػػجرب والقػػجرة عمػػى 
اتخاذ القخار وفي بعض الأنذػظة الخياضػية، واسػتخجـ الباحػث السػشيج الؾصػفي، وبمػغ مجتسػع 

( لاعػػػب 21( لاعػػػب لمعيشػػػة الأساسػػػية وعػػػجد ):52( لاعػػػب تػػػؼ اختيػػػار عػػػجد )582)البحػػػث 
بيؽ ولاعبػػػيؽ وأنجيػػػة مػػػجف مشظقػػػة القشػػػاة فػػػي الأنذػػػظة الخياضػػػية لمعيشػػػة الاسػػػتظلاعية مػػػؽ مػػػجر 
كػػػػخة اليػػػػج(، وتػػػػؼ اسػػػػتخجاـ مكيػػػػاس الدػػػػمؾؾ  –الكػػػػخة الظػػػػائخة  –الجساعيػػػػة التاليػػػػة) كػػػػخة القػػػػجـ 

الكيػػػادي، ومكيػػػاس القػػػجرة عمػػػى اتخػػػاذ القػػػخار لمباحثػػػة، كػػػأدوات لجسػػػع البيانػػػات، وتسثمػػػت أىػػػؼ 
يؽ أبعػػاد مكيػػاس الدػػمؾؾ الكيػػادي والقػػجرة عمػػى اتخػػاذ الشتػػائج فػػي وجػػؾد علاقػػة إيجابيػػة دالػػة بػػ

 القخار، بيشسا تؾجج علاقة سمبية دالة بيؽ بعج الدمؾؾ التدمظي والقجرة عمى اتخاذ القخار.

                                                 

 .بؾر سعيججامعة  –بكمية التخبية الخياضية   والاجتساعيةالشفدية و عمؾـ التخبؾية أستاذ مداعج بقدؼ ال* 
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