
  

 ن بالهرم جامعة حلوانكلية التربية الرياضية للبنيالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
115 

 م2015  يناير (3( الجزء )73العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

 الاداء الاداري بالأندية الرياضية في تنميةم دور استراتيجيات الموارد البشرية يقوت
 لبيبمحمد خالد د. 

 بقسم ا دارة الرياضية مدرس دكتور
 بكلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة

  البحثالمقدمة ومشكلة 
ر يالبكر خ وتييالمعاأرة الي ضرورة ا هتمام بالمورد  التوجت في المؤسسا  أأبحلقد 

النترة اليت باعتباره األا استراتيجيا وكريكا اساسيا في استراتيجيا  المؤسسةخ فالمورد البكر  وفى 
وان القوة  للأقوا ت  اقتأاد تحكمت المعرفة وعالم تحركت التطورا  الها لة ويوجهت كعار البقاء 

ة ومعرفة تمكنت من التسيير الجيد والذ  لن يكون دون مورد بكر  ذا كفاءة ومهار  التميهخت من في 
 للمؤسسة.الحقيقي  الرأسمالوبا  يكك   المؤسسةخوالفعال لباقي موارد 
 والقدرا  المعرفة عملية بانها هيادة البكرية الموارد تنميةعهيهة عبد الرحمن حيث تعرل 

 في وا تيارها اانتقاؤه يتم والتي المجا   جميم في العم  على العاملة القادرة للقوا  والمهارا 
 (.12: 7 م تلفة  من ا تبارا  يجر   ما ضوء

 عملية هيادة البكرية الموارد بتنمية ان المقأود Barrie Daleكما يكير بار  دي  
 انتقاؤها يتم والتي المجا  خ جميم في العم  على العاملة القادرة للقوا  والقدرا  والمهارا  المعرفة
 حد  قأى الإنتاجية كفاءة مستوا  رفم بيية م تلفة  تبارا ا من أجر   ما ضوء في وا تيارها
 .(36: 14 ممكن 

 وحدهاخ التدريب عملية على تقتأر   البكرية الموارد تنمية عملية أن وير  علي السلمي
نما تستمر واللتان  والترقية ا تأا   عمليتي يذكر لم أنت إ  أعلاهخ المذكورة النكاطا  إلى وان
 الموارد البكرية تنمية تعري  يمكن فقنت وعليت .البكرية وال فاءا  البكرية الموارد بتنمية تسمحان

 تتمتم بها التي الموارد البكرية وكفاءا  وقدرا  ومهارا  معارل هيادة على تعم  التي العملية أنها
 (.152: 9المؤسسة  

ة ا فراد ان ادارة الموارد البكرية هي عملية ادار  Charlie Cookوير  كارلي كوق 
 (.1: 16 وا أول الفكرية او راس المال الفكر  لتحقيم اهدال واترام المؤسسة 

تنمية الموارد البكرية هيادة عملية المعرفة والقدرا  والمهارا  للقو  العاملة بكما يقأد 
القادرة على العم  في جميم المجا   والتي يتم انتقاءها وا تيارها في ضوء ما يجر  من 

 (.27: 17م تلفة  ا  ا تبار 
كما يعد التدريب هو أحد مدا   تنمية الموارد البكرية في المؤسسا خ ومن المدا   
ا  را التعليم وا عداد والترهي  قب  ال دمة والتطوير التنتيمي وا ستكارا  ا دارية والتعويمخ 
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 (.36: 10لذا فالتدريب يجب ان يرتب  بفلسفة عامة تضم ك  هذه المدا    
ولقد أأبح لهاما على المؤسسا  ان تدرق أهمية المورد البكر  الذ  يحت  ا همية ا  بر 
من بين موارد المؤسسةخ والمد   ا ستراتيجي لإدارة الموارد البكرية يبحث عن الفع  المسبم 
 الفعال الذ  يوفر الميهة التنافسية للمؤسسة من  لال است دام أثمن موجوداتها ا  وهي الموارد

 (.27: 11البكرية  
من  احتياجا  اعضا هاتهدل إلى تلبية  التيالرياضية  المؤسسا وتعد ا ندية من 

ول ي تقوم بمهماتها بنجاا تحتاا  ال دما  المتنوعة بوأفها منتما  تربوية وتعليمية وتدريبية.
ومن البديهي  ومدربينخإلى قيادا  مؤهلة للعم  مم مجاميم بكرية متدا لة ومتنوعة من إداريين 

أن ك  جماعة من هذه الجماعا  تكم  أفرادا، ي تلفون في مستوياتهم العلمية وا جتماعية 
ويحتاجون الي تقنين وا قتأادية وال لقية ومن ثم فهم م تلفون في ا تجاها  والآراء والتأرفا  

: 5الموضوعة  اوضاعهم وهيادة معارفهم ومهاراتهم وكفايتهم بهدل الوأول الي تحقيم ا هدال 
25) .  

الرياضية بحكم مسؤولياتها إذ تقم  ا نديةمن هنا يتجلى الدور المهم الذ  تقوم بت إدارة 
وتنمية كفاءتهمخ فلقد اأبح  برامج التنمية ا دارية  مواردها البكريةمسؤولية إدارة  عاتقهاعلى 

لموا بة التطورا  البي ية  ذا  اهمية نتيجة للحاجة الملحة الي نوعيا  من المهارا  ا دارية
والتنتيمية. حيث تواجت ا ندية الرياضية جملة من التييرا  هي بمثابة تحديا  يجب مجابهتها 
والتيلب عليهاخ وتقم على عاتم ادارة الموارد البكرية مس ولية المساعدة والمساهمة في مجابهة هذه 

التفعي  هذه   تتم ا  من  لال توجيت التحديا  وذلق من  لال تفعي  دور هذه ا دارةخ فعملية 
 ا هتمام لها ومنحها ا ولوية في است دامها للعنأر البكر . 

ومن ثم فان اككالية تنمية الموارد البكرية با ندية الرياضية اأبح  تكك  هاجس 
باعتبارها مؤسسة يكك  المورد البكر  فيها مأدرا للمعلوما  وموجها للأداءخ فضلا عن قلة 

راسا  التي تناول  استراتيجيا  الموارد البكريةخ لذا يحاول الباحث من  لال البحث تقويم دور الد
 استراتيجيا  الموارد البكرية في تنمية ا داء ا دار  با ندية الرياضية.

 هدف البحث

ا دار  با ندية  في تنمية ا داءدور استراتيجيا  الموارد البكرية تقويم يهدف البحث الى 
 والتعويم( –التدريب والتطوير  –من  لال التعرل على ك  من  التوتي  لرياضية ا

 مصطلحات البحث
 البكر  العام  ت اذ القرارا  ال اأة بالعنأر  هي إطاراستراتيجيات الموارد البشر:ة: 

ةخ بالمؤسسة وهذه القرارا  عادة ما ت ون متعلقة بعمليا  التوتي خ تطوير الموارد البكريةخ تعب 
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ت وينخ ترهي خ تحفيهخ تدريبخ ويتم ك  هذا في إطار ا ستراتيجية الكاملة للمؤسسة وذلق سعيا 
     (. 13: 6  لتحقيم الميهة التنافسية
 الدراسات السابقة

أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات على ( بعنوان "7م(  2010دراسة عهيهة عبد الرحمن العتيبي  -
هدف  الدراسة إلى تقديم تأور مقترا حول طبيعة الموارد البكرية في  أداء الموارد البشر:ة":

عأر المعلوما  وما هي المتطلبا  التي ينبيي توفيرها في هذا المورد للنجاا في عأر 
( 72المعلوما خ واست دم  الباحثة المنهج الوأفي خ  وتم التطبيم علي عينة بل  قوامها   

رداة لجمم البيانا  خ وتوأل  الباحثة الي ان إدارة ا  اديمية فرداخ واست دم  الباحثة استبيان ك
تعم  بالتوجت الرسمي والعلمي نحو است دام ت نولوجيا المعلوما  في إدارة الموارد البكرية. 
تحقم الت ام  بين أنتمة المعلوما  الإدارية والعم  على رب  ما هو موجود حاليا بكك  كام  

 ى است دام ت نولوجيا المعلوما  في إدارة الموارد البكرية.كبداية للتحول التدريجي إل
": الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشر:ة( بعنوان "4(  2006دراسة سعيد كعبان حامد  -

وهدف  الدراسة إلى تحديد ا تجاها  الحديثة في إدارة الموارد البكر خ ومدا تطبيم هذه 
د است دم الباحث المنهج الوأفي على عينة بل  قوامها ا تجاها  في المنتما  المأريةخ وق

( فردا وتوأل  الدراسة إلى: ضرورة تهي ة الثقافة التنتيمية لتقب  تطبيم ا تجاها  116 
الحديثة وعدم مقاومة التطويرخ وضرورة دعم وتقوية قيم المديرين للتوجت نحو التييير وتوفير 

 الإمكانيا  اللاهمة لذلق.
استراتيجية تطو:ر الموارد البشر:ة فض المؤسسات ( بعنوان "8(  2006تبرو    دراسة علام -

ا دارة بم تل  التطورا  الحاألة في مجال خ وهدف  الي التعرل وا لمام "الجزائر:ة
ا ستراتيجية للموارد البكرية والي محاولة معرفة واقم ادارة الموارد البكرية وا ستراتيجيا  التي 

الوأفي علي عينة بل  قوامها  جي المؤسسا  الجها رية خ وقد است دم  المنهيتم اتباعها ف
( فردا خ وتم است دام ا ستبيان كرداة لجمم البيانا  وتم التوأ  الي : اد  بي ة ا عمال 81 

ورد الي منطلم راس مال الحديثة الي اعادة النتر في الموارد البكرية من منطلم الم
 د البكر  المورد الحقيقي لنجاا وتفوق المؤسسا . خ واأبح المور استراتيجي

( بعنوان " الموارد البكرية كرحد ا ستراتيجيا  13(  2006دراسة نفيسة محمد ألاا   -
الضرورية لدعم القدرة التنافسية لمنتما  ا عمال المأرية " وهدف  الي التعرل على اهم 

اء الموارد البكريةخ وقد است دم الباحث ا ستراتيجيا  التي تساهم في رفم كفاءة ومستو  اد
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( فرداخ واست دم ا ستبيان كرداة لجمم البيانا  وتوأ  65المنهج الوأفي على عينة بلي   
 الي: وجود قأور في برامج تنمية وتطوير الموارد البكرية في المنتما  المأرية. 

قياس قدرات " ( بعنوان Khandekar & Sharma 2005  )21دراسة  اندكار وكارما  -
خ هدف  الدراسة الي ا تبار قدرا  الموارد البكرية على الموارد البشر:ة بالمنظمات اليندية
( مديرخ وتوأل  النتا ج الي ان 300( كركا  بواقم  9اداء المنتمةخ وتم التطبيم على  

ر ا ستثمار في قدرا  الموارد البكرية للكركة بهدل تطوير قاعدة المعرفة لديها وتطوي
 المهارا  وا تجاها  المرتوبة تؤد  الي مستويا  اعلي في ا داء. 

استراتيجية الموارد البشر:ة وتعز:ز القدرة " ( بعنوانBoxall  2003  )15كسال و دراسة ب -
" وهدف  الي وضم تأني  ل أا ف السوق والقو  المحركة  التنافسية فض قطام الخدمات

  الدراسة الي ان فرف لقطاع ال دما خ وتوأ فيلبكرية التنافسية و ستراتيجية الموارد ا
الحأول على الميهة في الموارد البكرية تعتبر كبيرة وتتوافر عندما يكون هناق اهمية للجودة 

 ا ستراتيجية التنافسية.  فيوالمعرفة 
"  بعنوان  23ت  2005، تMcWilliams; Fleet; & Wrightوراي  دراسة ماق ويليمه فلي   -

" وهدف  الي التعرل على قدرة  للموارد البشر:ة للميزة التنافسية العالمية الاستراتيجيةدارة الإ
 لم ميهة تنافسية عن طريم ا دارة ا ستراتيجية لقوة العم  لديها وقد توألا الي  فيالكركا  

ادر من راس مال بكر  مأدرا من اهم المأ تمتل تاعتبار الموارد البكرية للكركة ممثلة بما 
  الكركة. فيالمحتملة للميهة التنافسية المستدامة 

 اجراءات البحث
 است دم الباحث المنهج الوأفي لملاءمتت وطبيعة البحثمنيج البحث: 

 المدير -الإدارةر يس وأعضاء مجلس : تمث  مجتمم البحث الحالي في مجتمع وعينة البحث
خ بالناد ا نكطة الرياضية  مدير ادار   –ن المساعديو والنواب  النكا  الرياضي مدير   -التنفيذ  

 –المعاد   –الأيد  –القاهرة -الكمس – ا هلي من اندية  ةوقد قام الباحث با تيار عينة عكوا ي
( فردا من 30فرداخ كما تم ا ستعانة بعدد   111هليوبوليس( وقد بل  إجمالي العينة –الجهيرة 

 الثبا (  –راء المعاملا  العلمية  الأدقاجمجتمم البحث ومن  ارا عينة البحث بهدل 
وذلززق بقتبززاع ال طززوا  اعتمززد الباحززث علززى ا سززتبيان كززرداة لجمززم البيانززا   :أدوات جمااع البيانااات

خ ة فزي مجزال ادارة المزوارد البكزريةتحلي  المتاا من المراجزم والدراسزا  العلميزة المت أأز التالية :
المحززاور  تحديززدو لميززة المرتبطززة بموضززوع البحززثخ عبهززدل التوأزز  إلززى مجموعززة مززن المعلومززا  ال

 -المحزور ا ول التوتيز  ( محزاور وهزي 3خ وفى ضوء ذلق تم تحديد عزدد  والعبارا  المناسبة لها
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( عبزارة خ كمززا تززم 29المحززور الثالززث التعزويم خ مكززتملا علززى  –المحزور الثززاني التززدريب والتطزوير 
 .درجة( 1   درجة( خ  2 الى حد ما درجة( خ  3  نعم  التدريجتحديد ميهان تقدير ثلاثي 

 ا الصدق1
فززي مجززال ا دارة  (* ( مززن ال بززراء 5تززم عززرم اداة جمززم البيانززا  علززى عززدد   صاادق المحتااوى:-أ

مزززدا مناسزززبة المحزززاور الرياضزززية بكليزززة التربيزززة الرياضزززية بجامعزززت حلزززوان  سزززتطلاع رأيهزززم فزززي 
بحثخ وبناء على مقابلة ال براء فقد اقر ال براء جميم والعبارا  المنتمية ل   محور من محاور ال

 المحاور والعبارا .
تم حساب أدق ا تساق الدا لي بحسزاب د لزت معامز  ا رتبزا  بزين الاتساق الداخلض:  أدق-ب

 .  Pearsonالعبارة والدرجة ال لية للمحور الذ  تنتمي لت باست دام معام  ارتبا  بيرسون 
 الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية ( قيم معامل 1جـدول )

 (30لكل محور من محاور استبيان استراتيجيات الموارد البشرية )ن=

 م
 التوظيف

 م
 التدريب والتطوير

 م
 التعويض

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر

1 0.384 1 0.525 1 0.585 

2 0.755 2 0.696 2 0.680 

3 0.689 3 0.595 3 0.723 

4 0.584 4 0.490 4 0.454 

5 0.460 5 0.152 5 0.480 

6 0.503 6 0.685 6 0.511 

7 0.605 7 0.538   

8 0.740 8 0.697   

9 0.567 9 0.674   

10 0.674 10 0.604   

11 0.727 11 0.577   

  12 0.537   

 (.0.361( =) 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي )

ا  كززز  محزززور مزززن محزززاور ا سزززتبيان ( أن قيمزززة ا رتبزززا  بزززين عبزززار 1يتضزززح مزززن جزززدول  
(خ 5( فيمززززا عزززدا العبززززارة رقززززم  0.05والدرجزززة ال ليززززة جزززاء  جميعهززززا دالزززة احأززززا يا عنززززد مسزززتو   

 ( عبارة. 28بالمحور الثاني وبذلق يأبح عدد عبارا  ا ستبيان كك  بعد ا تبار أدق ا ستبيان  
تجه زة النأزفية عزن طريزم "معامز  ألفزا  " قام الباحث بحساب ثبا  ا ستبيان باست دام الا الثباات: 

" متوسزز   Alphaحيززث يمثزز  "معامزز  ألفززا  Cronbach Alphaللثبززا  وفقززا لتعززدي  كرونبززاخ 
المعززاملا  الناتجززة عززن تجه ززة ا سززتبيان إلززى أجززهاء بطززرق م تلفززة خ ولززذلق فقنززت يمثزز  معامزز  

 معام  الثبا  بطريقة ألفا. (2من أجهاء ا ستبيان خ ويوضح جدول    نا رتبا  بين أ  جه يي
 
 

                                                           
  أحمد متولض .شر:ع هنوهم، ا.م.د م. دأ. وجي  شمندي،، ا.د. وليد مرسى ، ا.دنبي  العلقامضا.د  *

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


  

 ن بالهرم جامعة حلوانكلية التربية الرياضية للبنيالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
120 

 م2015  يناير (3( الجزء )73العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

 (30للثبات لمحاور الاستبيان )ن= Alpha( قيم معامل ألفا 2جدول )

 قيم معامل ألفا عنوان المحور المحور

 0.724 التوظيف الأول

 0.771 التدريب والتطوير الثاني

 0.762 التعويض الثالث

 (.0.361( =)0.05ر( الجدولية عند مستوي ))قيمة 

خ 0.724( أن قزززيم المعزززاملا  للثبزززا  بطريقزززة " الفزززا " تتزززراوا بزززين  2ل  يتضزززح مزززن جزززدو 
 ( مما يؤكد على أن ا ستبيان على درجة مقبولة من الثبا .0.771

 التجربة الاساسية للبحث: 
على عينة البحزث ا ساسزية وتزم  10/2/2014الى  5/1تم تطبيم البحث  لال الفترة من 

 ا احأا يا.تفري  نتا ج البحث بهدل معالجته
 المعالجا  ا حأا ية:

لحسززن المطابقززة خ  2تززم اسززت دام المعالجززا  ا حأززا ية والتززي اكززتمل  علززى   ا تبززار كززا
 ( .  البسي  خ معام  الفا كرونباخمعام  ا رتبا

 اولا: عرض النتائج
 (111ف )ن=التوظي  لاستجابات عينة البحث على المحور الاول 2( التكرار والنسب المئوية وكا3جدول ) 

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

الدرجات 

 المقدرة

 2كا %
 % ك % ك % ك

يتم من خلال التحليل الوظيفي تحديد  1

 الاعمال التي يقوم بها العاملين بالنادي
29 26.1 51 45.9 31 27.9 220 66.1 8.0 

يتم من خلال التحليل الوظيفي تحديد  2

ها فى المتقدمين المهارات الواجب توافر

 للعمل بالنادي 

21 18.9 65 58.6 25 22.5 218 65.5 32.0 

يحدد النادي احتياجاته من الموارد  3

البشرية بعد تحليل شامل لبيئة النادي 

 الداخلية .

19 17.1 58 52.3 34 30.6 207 62.2 20.9 

يحدد النادي احتياجاته من الموارد  4

لنادي البشرية بعد تحليل شامل لبيئة ا

 الخارجية .

18 16.2 63 56.8 30 27.0 210 63.1 29.4 

تتم عملية اختيار المترشحين للعمل  5

 بالنادي بكل شفافية
39 35.1 49 44.1 23 20.7 238 71.5 9.3 

يتم عملية الاختيار بناء على المواصفات  6

 المطلوبة 
41 36.9 52 46.8 18 16.2 245 73.6 16.3 

ب تحفيزية لاستقطاب استخدام اسالي يتم 7

الكفاءات والخبرات الجيدة من سوق 

 العمل والاندية الأخرى 

32 28.8 54 48.6 25 22.5 229 68.8 12.4 

يتم التأكد من كفاءة الاجراءات الادارية  8

 لعملية الاستقطاب 
66 59.5 31 27.9 14 12.6 274 82.3 38.0 

قرار الاختيار والتعيين يعتمد علي الراي  9

 صي الشخ
38 34.2 51 45.9 22 19.8 238 71.5 11.4 
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 لاستجابات عينة البحث على المحور الاول 2( التكرار والنسب المئوية وكا3تابع جدول )

 (111التوظيف )ن= 

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

الدرجات 

 المقدرة

 2كا %
 % ك % ك % ك

تضع ادارة النادي برامج اعداد اثناء  10

لخدمة لحديثي التعيين بهدف توجيهم ا

 وتقييم ادائهم 

7 6.3 50 45.0 54 48.6 175 52.6 36.7 

تعين ادارة النادي ذوي الخبرة والمهارات  11

المرتفعة وتضع لهم برامج تدريب 

 وتطوير مستقبلا

6 5.4 56 50.5 49 44.1 179 53.8 39.6 

 5.99( = 0.05الجدولية عند مستوي دلالة ) 2*قيمة كا

( وال اف باستجابا  عينة البحث على المحور ا ول التوتي  ان 3يتضح من جدول  
%( خ حيث جاء  عبارة " يتم التر د من 82.3% خ 52.6النسب الم وية قد تراوح  ما بين   

كفاءة ا جراءا  ا دارية لعملية ا ستقطاب " في الترتيب ا ول وحأ  على نسبة م وية قدرها 
علي باقي عبارا   2دالة في اتجاه ا جابة ب ز  نعم( بينما جاء  قيمة كا 2كا %( وجاء 82.3 

 المحور وفى اتجاه ا جابة بز   الي حد ما ( .
 لاستجابات عينة البحث على المحور الثاني 2( التكرارات والنسب المئوية وكا4جدول )

 (111التدريب والتطوير)ن= 

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

لدرجات ا

 المقدرة

 2كا %
 % ك % ك % ك

يعمل النادي علي رفع مهارات ومعارف العاملين  1

 من خلال دورات تدريبية 
29 26.1 52 46.8 30 27.0 221 66.4 9.1 

يقوم النادي بتقييم اداء العاملين بهدف المساعدة  2

 فى تحديد احتياجاتهم التدريبية
22 19.8 50 45.0 39 35.1 205 61.6 10.8 

يقوم النادي بالتحديد الجيد للبرامج التدريبية  3

وتوفيرها للعاملين بما يضمن الاختيار الجيد لهذه 

 الاحتياجات

18 16.2 56 50.5 37 33.3 203 61.0 19.5 

يراعي النادي العدالة فى استفادة العاملين من  4

 البرامج التدريبية
20 18.0 59 53.2 32 28.8 210 63.1 21.6 

يقوم النادي بالتعرف على مدي رضا العاملين  5

 واستفادتهم من البرامج التدريبية
16 14.4 40 36.0 55 49.5 183 55.0 20.9 

يعتبر النادي تنمية العاملين هو هدف اساسي فى  6

 التطوير التنظيمي 
26 23.4 60 54.1 25 22.5 223 67.0 21.5 

ن يعمل النادي على النهوض بمهارات العاملي 7

 سواء بمبادرة منه او مفروضا عليه
28 25.2 62 55.9 21 18.9 229 68.8 26.0 

يعمل النادي علي تنمية تطوير مهارات العلاقات  8

الانسانية لتحقيق التفاعل الجيد بين المديرين 

 والعاملين

20 18.0 65 58.6 26 23.4 216 64.9 32.3 

ري يعمل النادي على تفعيل مهارات الاتصال الادا 9

 بهدف تسهيل تبادل المعلومات
17 15.3 67 60.4 27 24.3 212 63.7 37.8 

يعمل النادي على اشراك العاملين فى بعض  10

القرارات الهامة خاصة اذا كانت فى مجال 

 تخصصهم 

20 18.0 60 54.1 31 27.9 211 63.4 23.1 

يشترط النادي فى ترقي العاملين حجم العمل  11

 ات والمعارف التي يمتلكونها المنجز ونوع المهار
31 27.9 52 46.8 28 25.2 225 67.6 9.2 

 5.99( = 0.05الجدولية عند مستوي دلالة ) 2*قيمة كا
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( وال اف باستجابا  عينة البحث على المحور الثاني التدريب 4يتضح من جدول  
 2ميم قيم  كا%( خ حيث جاء  ج68.8% خ 55والتطوير ان النسب الم وية قد تراوح  ما بين   

( 5دالة في اتجاه ا جابة بز  الى حد ما ( علي جميم عبارا  المحور الثاني فيما عدا العبارة رقم  
" فى اتجاه ا جابة  يقوم الناد  بالتعرل على مد  رضا العاملين واستفادتهم من البرامج التدريبية"

 .بز   ( 
 ت عينة البحث على المحور الثالثلاستجابا 2( التكرارات والنسب المئوية وكا5جدول )

 (111التعويض )ن= 

 العبارات م

مجموع  لا الى حدا ما نعم

الدرجات 

 المقدرة

 2كا %
 % ك % ك % ك

تحفيز التعويض لسياسة  عليالنادي  يعتمد 1

 اداءالعاملين ودفعهم لتحقيق افضل 
38 34.2 49 44.1 24 21.6 236 70.9 8.5 

موضوعية فى توزيع  يتم التعويض على اسس 2

  توالمكافئاالرواتب والاجور 
39 35.1 51 45.9 21 18.9 240 72.1 12.3 

سياسة التعويض المتبعة فى النادي توفر العدالة  3

 والمساواة
33 29.7 52 46.8 26 23.4 229 68.8 9.8 

سنوات ) مرتبطة بـ النادي سياسة تعويض  يعتمد 4

 ( الناتج –الاداء مستوي  –الخبرة 
39 35.1 49 44.1 23 20.7 238 71.5 9.3 

 تيعمل النادي على اعضاء حوافز ومكافئا 5

للعاملين الذين يبتكرون طرق واساليب عمل 

 جديدة 

22 19.8 51 45.9 38 34.2 206 61.9 11.4 

يعمل النادي على مكافاة العاملين الذين يقدمون  6

 مقترحات ابداعية لحل مشكلة ما 
29 26.1 50 45.0 32 28.8 219 65.8 7.0 

 5.99( = 0.05الجدولية عند مستوي دلالة ) 2*قيمة كا

( وال اف باستجابا  عينة البحث على المحور الثالث اسلوب 5يتضح من جدول  
%( خ حيث جاء  71.1% خ 61.9التسوية لإدارة الأراع ان النسب الم وية قد تراوح  ما بين   

 ا  المحور الثالث وفي اتجاه ا جابة بز  الي حد ما (.دالة علي جميم عبار  2جميم قيم كا
  ثانيا: مناقشة النتائج

( وال اف باستجابا  عينة البحث على المحور ا ول  التوتي ( ان 3يتضح من جدول  
 خ وتتفم نتا ج المحور ا ول %(82.3% خ 52.6النسب الم وية قد تراوح  ما بين  

في انت من ا همية  Nina Paula Marchoni  بو  ماركونيناينا  ( مم ما اكار اليت التوتي 
ا نطلاق بفكر ادارة الموارد البكرية من ا نحأار في مككلا  ا ستقطاب والتوتي  للعاملين 
حسب احتياجا  ا دارا  التنفيذية الم تلفة الي ا نكيال بقضية ا ثر اهمية وحيوية وهي ادارة 

 ( 35:  24وتحسين ال فاءة والفعالية .   ا داء وتحقيم ا نتاجية ا على
انت من ا همية تد    Denise Lindseyكما تتفم مم ما اكار اليت دينسي ليندسا  

تفعي  ممارسا   فيمجا   العم  والتوتي  لما لت من دور هام  فيالمؤسسا   فيالمس ولين 
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والقوانين التي تنتم عم  ا فراد ادارة الموارد البكرية من حيث سن العديد من التكريعا  واللوا ح 
 ( 16: 18 المؤسسا  وتأاحب عملية التوتي   في

 كما ير  احمد منأور انت ل ي يتحقم بناء القدرا  البكرية التي تضمن مستو  
 من ا تساب المعرفة والتمتم بالحرية لجميم ا فراد دون تفرقة على اساس ديني او عرقي او 

وتي  ال  ء للقدرا  البكرية في جميم مجا   النكا  ا نساني. نوع الجنس  بد من وجوب الت
 2  :18  ) 

وير  الباحث ان القأور وضع  ا داء البكر  في ا ندية الرياضية سببت عدم ا  تيار 
الجيد عند عملية التوتي  والقأور في تفعي  استراتيجية تنمية الموارد البكرية دا   ا ندية 

ي الترثيرا  السلبية على ال ثير من ا فراد العاملين با ندية نتيجة نقف الرياضية مما يؤد  ال
محمد  ة( نفيس2006سعيد كعبان حامد ال برا  المرتبطة بمجال العم . ويتفم مم دراسة ك  من 

 (2006ألاا  
وال اف باستجابا  عينة البحث على المحور الثاني التدريب ( 4كما يتضح من جدول  

%(  ويتفم نتا ج المحور الثاني  68.8% خ 55سب الم وية قد تراوح  ما بين   والتعويم ان الن
مم ما اكار اليت مأطفي محمود ابو بكر في انت يجب على مس ولي الموارد البكرية ان يمتلق 
معرفة واسعة عن احدث التطورا  والممارسا  في المجا   ذا  العلاقة مث  ا تيار العاملين خ 

 (66:  12والتنمية .    التدريب والتطوير
انت   كق ان التحو   في طبيعة  Gregory Gكما يتفم مم ما اكار اليت جورجي جي 

وتوجها  المؤسسا  تقوم على نوعية و أا ف مواردها البكريةخ فالموارد البكرية المتواضعة 
ر في بي ة متهايدة والمحدودة التعليم   يمكن ان تساعد على تهي ة مؤسسة فاعلة قادرة على ا ستمرا

 (4:  20التنافس.   
انت ل ي تستطيم المؤسسة تحقيم الفعالية المطلوبة لتنتيم  Fisherكما يكير فليكر 

 (9:  19الموارد البكرية  بد من مراعاة العم  على تنفيذ برنامج مستمر من التدريب والتعليم  
 فيؤد  إلى تحقيم نوع من التييير تبعملية التدريب  ا ستعانةأن  كيكوا خكما ير  بار      

خ والذ  من كرنت تعهيه كفاءة العاملين هأو ا تجا قأو السلو   أو ال برا  أو المهاراالمعرفة 
بالمؤسسا  وتحسين مستو  أدا هم الوتيفيخ كما أنت يساعد العاملين والمستجدين على أن يرلفوا 

  .(120 :3  بك  من تلق المؤسسا  المتطلبا  المرتبطة بوتيفة ما وبالمتطلبا  المرتبطة
وير  الباحث ان تياب الثقافة ال اأة بعملية التدريب هي العام  المؤثر على استمرارية 
التدريب والتطوير في ا ندية الرياضية على الرتم من ان هذا النكا  يعم  على ا ساب الموارد 
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 ها وتدعيم وتقوية جوانب القوة البكرية مهارا  جديدة ويعم  على معالجة جوانب الضع  في ادا
 منت لتمكينها مما هو مطلوب. 

 ( وال اف باستجابا  عينة البحث على المحور الثالث 5كما يتضح من جدول  
%(  خ ويتفم نتا ج المحور 71.1% خ 61.9  التعويم( ان النسب الم وية قد تراوح  ما بين   

في ان الرواتب  Mathis, R. L. and Jackson, J. Hمارتن وجا سون الثالث مم ما اكار اليت  
وا جور تكك  جوهر التعويضا  المالية التي يحأ  عليها العاملين بالمؤسسا  خ اما بالنسبة 
للحوافه فهي ك  ما تدفعت المؤسسة للعاملين  تبعا للأداء والتي تهدل الي تلبية متطلبا  العاملين 

عاملين لرفم مستو  ادا هم خ وبلوغ مستو  المنافسين واحتياجاتهم من ا مان الوتيفي خ وتحفيه ال
في استقطاب وتعيين اأحاب ال فاءة وتحقيم المستو  المطلوب من العدالة بين العاملين خ وأو  

 الي توفير العدالة والموضوعية في دفم تعويضا  الموارد البكرية .
ترتب  با جور والحوافه لذا فيتعين على ادارة الموارد البكرية ان تضم سياسا  مقننة  

 ( 7:  22والمكافآ .  
كما يتفم مم ما اكار اليت ابراهيم محمد ابو سعده في ضرورة اهتمام القيادا  ا دارية 
باستقطاب العاملين ذو  المقدرة وال فاءة وال برة وتدريبهم وهيادة مهاراتهم وتنكي  نتام الحوافه 

 (89:  1 ة التنافسية لها. في المؤسسة بما يهيد من المقدر   والمكافآ
كما يتفم مم ما اكار اليت عبد الحميد عبد الفتاا في ان ادارة الموارد البكرية تعني 

وتنتيم وتوجيت ورقابة انكطة الموارد البكرية من  لال تقييم ا داء  بت طي الوتيفة المتعلقة 
 (118:  6 وا جور والحوافه لتحقيم ا هدال بكفاءة وفعالية. 

دا   ا ندية يؤد   المكافآ توهيم  فيالباحث ان تدني ا جور وكذلق عدم العدالة  وير  
 ا داء من قب  الموارد البكرية العاملة.  تدني مستو  الي 

 الاستنتاجات: 
يوجد قأور من قب  ا ندية الرياضية عينة البحث في تحديد المهارا  الواجب توافرها عند  -

 توتي  العاملين.
 ا  تيار والتوتي  بكفافيةخ و  بناء، على المواأفا  المطلوبة.    تتم عملية -
   تتوافر با ندية  طة سنوية لتدريب الموارد البكرية.  -
 يوجد قأور في عملية متابعة وتقييم اداء العاملين بالناد  بعد التدريب.  -
عمليا  تفتقر ا ندية الرياضية لوجود استراتيجية واضحة وقابلة للتطبيم فيما ي ف  -

 الترقي او المرتبطة بالحوافه والمكافآ .
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 التوصيات: 
 في ضوء النتا ج التي توأ  اليها البحث يوأي الباحث بما يلي: 

العم  على استحداث نتام  اف بمتابعة وتقييم اداء العاملين بعد التدريب واستناده في  -
 ذلق الي معايير واضحة ومحددة المعالم.

ضحة لت طي  عمليا  الترقي والحوافه والمكافآ  والعم  على ضرورة وضم استراتيجية وا -
 تطوير ا ليا  وا دوا  المتبعة في ذلق.

 العم  على اعادة هيكلة ادارة الموارد البكرية وتحديد التوأي  الوتيفي للعاملين بها. -
دعم قدرا  مس ولي الموارد البكرية في ا ندية في مجال اعداد وتنفيذ وت طي  الموارد  -

 لبكرية.ا
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