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 القيادة التحويلية وعلاقتها بالجودة الادارية بالاتحادات الرياضية
 السعودية من وجهة نظر الاداريين   

 لبيب محمد خالدد. 
 رة الرياضيةبقسم ا دا مدرس دكتور

 بكلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة
  المقدمة ومشكلة البحث 

يعد مفهوم القيادة التحويلية بدي  متطور للقيادة التقليدية خ والقا د التحويلي هو القا د الذ  
يكون قادرا على حث المرؤوسين على العم  من اج  اهدال معينة تمث  القيم والدوافم والطموحا  

 (440: 9وقعا  ل   من القادة والمرؤوسين . والت
والقادة التحويليون هم القادة الذين يلهمون المرؤوسين للرقي بمأالحهم الذاتية من اج  
أالح المؤسسة والذين لهم القدرة على احداث تاثير على اتباعهم وهم يوفرون الحماس الذ  يهيد 

ين فى عملهم ويمتل ون الرتبة فى بذل الجهود الثقة والطموا وو ء المرؤوسين مما يجعلهم مقتنع
 (110: 14ا ضافية لتحقيم النجاا .   

( القيادة التحويلية بانها هي مستو  من التعام  بين القا د Bass  1998ويعرل باس 
وا تباع يؤد  الى بناء علاقة على درجة عالية من القوة والتاثير بحيث ترفم من التفاع  والتييير 

 (19:   11 د وا تباع فى آن واحد .  دا   القا
 والقا د التحويلي هو ذلق ا نسان القادر على تحوي  ا تباع وتبدي  اولياتهم واهدافهم . 
. فالقيادة التحويلية هي مجموعة من القابليا  التى تتيح للقا د فرأة ادراق الحاجة الى التييير 

 (325: 17و لم رؤية فى قيادة هذا التييير وتنفيذه .   
( الى ان القيادة التحويلية Tichy , Devannal  1990ويكير ك  من تيكي خ ديفاني  

تكارق فى عمليا  تتضمن  طوا  متتالية خ وتكم  ا عترال بالحاجة الى التييير خ ايجاد رؤية 
 (11:  18جديدة وجع  التييير عم  مؤسسي .   

ى عدد من المفاهيم ا دارية الحديثة الموجهة وتعد ادارة الجودة فلسفة ادارة حديثة ترت ه عل
التي تقوم على  ل  بين الوسا   ا دارية والمهارا  الفنية المت أأة من اج  ا رتقاء بمستو  

 (88:  7ا داء والتحسين والتطوير المستمر   
 لذا فان تطبيم ادارة الجودة يتطلب توفر المناخ المناسب  مكانية التطبيم من  لال توفر
القناعة التامة لد  ا دارة العليا باهمية هذا المفهوم وجع  الجودة في مقدمة استراتيجيا  ا دارة 

 (30:  2العليا والعم  على نكر هذه القناعة .   
وير  الباحث انت ل ي يتم التحول نحو الجودة فان ذلق يتطلب من القا د احداث نوع من 
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  المؤسسة من وضعها الحالي الي وضم مستقبلي افض  التييير الم ط  الذ  يمكن من  لالت نق
خ وبما ان الوضم ا نساني يمث  اهم مدا   التييير فان الجودة   يمكن تحقيقها ا  من  لال 
ا هتمام بالعاملين فهي عملية اداتها هي الفرد بهدل الوأول الي رضا الفرد وبذلق تبره اهمية 

 لجانب ا نساني . القيادة التحويلية في تركيهها علي ا
وتكهد ا تحادا  الرياضية العربية بأفة عامة والسعودية بأفة  اأة كثيرا من التييرا  
في كتي المجا   التي تفرم على مؤسساتها ا دارية تييير اساليبها التقليدية وتبني المفاهيم 

لجودة في ا تحادا  ا دارية الحديثة لتحقيم اهدافها بكفاءة وفاعلية .كما ان تحقيم معايير ا
الرياضية تعني قدرتها على تقديم  دمة بمستو  عالي من الجودة خ كما تعد  طوة مهمة ومد لا 
اساسيا في تطوير ا داء دا   ا تحادا  الرياضية وا رتقاء بها الي المستو  المرتوب فيت خ وان 

تمد على قدرة القادة علي مستقب  نجاا الجودة ك يار استراتيجي دا   ا تحادا  الرياضية يع
التطبيم خ والتعام  برسلوب فعال يتطلب اسلوب قياد  اطلم عليت مأطلح القا د التحويلي ووفقا 

( فان القيادة تمث  المفتاا ا ساسي لنجاا تطبيم الجودة 1994لدراسة الجمعية ا مريكية لادارة  
ادة التحويلية وعلاقتها بالجودة ا دارية دا   ا تحادا  الرياضية لذا وجد الباحث  ان مفهوم القي

جدير بالبحث والدراسة ونترا لقلة الدراسا  التي تناول  هذه المفاهيم بالقدر ال افي من الدراسة 
 و اأة با تحادا  الرياضية. 

 هدف البحث 
يهززززدل البحززززث الززززى التعززززرل علززززى العلاقززززة بززززين ابعززززاد القيززززادة التحويليززززة والجززززودة ا داريززززة 

 دا  الرياضية من وجهة نتر ا داريين .با تحا
   مصطلحات البحث :
: هزي القيزادة التزى تركزه علزى ا هزدال البعيزدة المزد  مزم التا يزد علزى بنزاء رؤيزة  القيادة التحو:لياة

واضحة وحفه وتكزجيم العزاملين علزى تنفيزذ تلزق الرؤيزة والعمز  فزى نفزس الوقز  علزى تيييزر وتعزدي  
 (7:  11ه الرؤية .   ا نتمة القا مة لتلا م هذ

  الدراسات السابقة
ممارسااة درجااة ( بعنززوان " 2010دراسززة كزز  مززن عبززاس مهززد  الكززريفي خ منززال محمززود محمززد   -

مااديري الماادارس الثانويااة الخاصااة فااض دولااة الإمااارات العربيااة المتحاادة للقيااادة التحو:ليااة ماان 
مززدير  المززدارس الثانويززة هززدل هززذا البحززث إلززى تعززرل درجززة ممارسززة وجيااة نظاار معلمااييم  " 

وقزد ت ونز   للقيادة التحويلية من وجهة نتر معلمزيهمخال اأة في دولة الإمارا  العربية المتحدة 
ززا ومعلمززة ا تيززروا بالطريقززة الطبقيززة العكززوا ية مززن جميززم المنززاطم   690عينززة البحززث مززن  معلم،
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ة القيززززادة متعززززددة العوامزززز    التعليميززززة فززززي دولززززة الإمززززارا  العربيززززة المتحززززدة . واسززززت دم  اسززززتبان
MLQ   لقيززززاس درجززززة ممارسززززة القيززززادة التحويليززززة بعززززد ترجمتهززززا إلززززى العربيززززة وت ييفهززززا للبي ززززة )

الإمارتيزززة. وقزززد تزززم التر زززد مزززن أزززدقها وثباتهزززا . واسزززت دم  المتوسزززطا  الحسزززابية وا نحرافزززا  
وسزا   إحأزا ية لمعالجزة يفيتخ وا تبزار كز المعياريةخ وا  تبار التا يخ وتحليز  التبزاين ا حزاد خ

البيانا .وقززززد توأزززز  البحززززث إلززززى النتززززا ج الآتيززززة : إن درجززززة ممارسززززة مززززدير  المززززدارس الثانويززززة 
ال اأة في دولزة الإمزارا  العربيزة المتحزدة للقيزادة التحويليزة بكزك  عزام كانز  مرتفعزة مزن وجهزة 

( فززي α ≤ 0.01   سززتوا نتززر المعلمززين والمعلمززا  . هنززاق فززروق ذا  د لززة إحأززا ية عنززد م
درجززززة ممارسززززة مززززدير  المززززدارس الثانويززززة ال اأززززة فززززي دولززززة الإمززززارا  العربيززززة المتحززززدة للقيززززادة 

المؤهز  العلمزي ولأزالح المؤهز  العلمزي  الجنس ولأالح ا ناثخ ولمتيير التحويلية تعها لمتيير
 ة.ماجستير فما فوقخ ولم توجد فروق ذا  د لة إحأا ية تعها لمتيير ال بر 

" وهزدل  القياادة التحو:لياة وعلاقتياا بالابادام( بعنزوان " 3( 2006دراسزة محمزد بهيز  العزاهمي   -
الدراسة الى التعرل على العلاقة بين سما  القا د التحويلي وتوافر ا بداع ا دار  لزد  العزاملين 

هج الوأززفي علززى المززدنيين بززوهارة الدا ليززة بالممل ززة العربيززة السززعودية خ وقززد اسززت دم الباحززث المززن
( فززردا خ وقززد توأززل  الدراسززة الززى ان 125عينززة مززن العززاملين بززديوان وهارة الدا ليززة بلزز  قوامهززا  

( سمة من سما  و أا ف القيادة التحويلية متزوفرة بدرجزة كبيزرة لزد  القيزادا  المدنيزة فزى 29 
ن امززتلاق القيززادا  وهارة الدا ليززة اهمهززا احززداث تيييززرا  سززريعة وجذريززة خ وجززود علاقززة طرديززة بززي

 ا دارية لسما  و أا ف القا د التحويلي وامتلاق مرؤوسيها لمهارا  وقدرا  ابداعية 
( بعنوان " مستوا السلوق القياد  التحويلي لمدير  المدارس 2005دراسة عبد الرحمن العنه    -

السلوق القياد   الثانوية السعودية وعلاقتت با داء الوتيفي للمعلمين " وهدف  إلى  تعرل مستوا 
التحويلي لمدير  المدارس الثانوية السعودية وعلاقتت با داء الوتيفي للمعلمين . وقد أجري  
الدراسة على جميم مدير  المدارس الثانوية في أربم مناطم تعليمية في الممل ة العربية السعودية 

مين في هذه المناطم ( مديرا،خ كما ا تير  عينة طبقية عكوا ية من المعل191بل  عددهم   
( معلما،. واست دم  أداتان إحداهما طور  لقياس مستوا السلوق 764ا ربم بل  عدد أفرادها  

القياد  التحويلي للمديرينخ  والثانية هي " أنموذا تقييم ا داء الوتيفي للمعلمين" الذ  أعدتت 
اسة هي : ان فام مستوا وهارة المعارل السعودية. ومن بين النتا ج التي توأل  إليها الدر 

السلوق القياد  التحويلي لمدير  المدارس الثانوية السعودية وعدم وجود فروق ذا  د لة 
( في مستوا السلوق القياد  التحويلي تعها لمتييرا  : a ≤ 0.05إحأا ية عند مستوا  

لمعلمينخ الت أفخ وال برةخ وا تلال المنطقة التعليمية خ ان فام مستوا ا داء الوتيفي ل
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( بين السلوق القياد  a ≤ 0.05وعدم وجود علاقة ارتباطية دالة إحأا يا، عند مستوا  
 التحويلي للمديرين و ا داء الوتيفي للمعلمين . 

(  بعنوان " العلاقة بين القيادة التحويلية ورضا  المعلمين  Griffith, 2004دراسة جريفث    -
علاقة بين القيادة التحويلية ورضا  المعلمين وأدا هم وأدا هم المدرسي " وهدف  الي بيان ال

المدرسي ورتبتهم في ترق العم خ وتم تطبيم هذه الدراسة على مدارس ابتدا ية في منطقة 
تعليمية كبيرة الحجد الطلبة و أا ف المعلمين خ وقد عهه  نتا ج الدراسة الدلي  القا   برن 

يادة ا  ثر فاعلية في جميم المنتما خ بما في ذلق القيادة التحويلية تت  أحد أهم أنما  الق
المنتما  التعليمية الحكوميةخ ولم ت ن القيادة التحويلية لمدير المدرسة مرتبطة بكك  مباكر مم 

 ا داء المدرسي وترق العم خ ب  كان الرضا الوتيفي عاملا، وسيطا، بين هذين المتييرين.
العلاقة بين خصائص القيادة التحو:لية ( بعنوان " 4(  2004دراسة مكهور بن ناأر العمر    -

" وقد هدف  الى التعرل على العلاقة بين  أا ف  ومدي توافر مبادئ ادارة الجودة الشاملة
القيادة التحويلية ومد  توافر مبادئ ادارة الجودة وقد است دم الباحث المنهج الوأفي على عينة 

( فردا وقد توأ  الي ان مستو  السلوق القياد  55من مدير  المؤسسا  العامة بل  قوامها  
التحويلي للمدير فى المؤسسا  العامة   يرقي الى المستو  المرمول خ كما انت توجد علاقة قوية 

 ايجابية بين  أا ف القيادة التحويلية ومحاور ادارة الجودة الكاملة 
ة التحويلية لمدير  المدارس ( بعنوان " علاقة بين سلوق القيادLayton, 2003دراسة  يتون  -

( وبين تعلم الطلبة " وهدف  إلى التر د من وجود علاقة   Indianaالمتوسطة في و ية انديانا  
( وبين تعلم   Indianaبين سلوق القيادة التحويلية لمدير  المدارس المتوسطة في و ية انديانا  

اعلى للرضا الوتيفي للمعلمين . وقد  الطلبةخ وه  أن نم  القيادة التحويلية يقود إلى درجا 
( مديرا خ واست دم  ا ستبانة وسيلة لجمم البيانا . ومن بين 125ت ون  عينة الدراسة من 

  ≤0.05ذا  د لة احأا ية عند مستوا    النتا ج التي توأل  إليها الدراسة: عدم وجود علاقة
a )السابم والثامنخ وارتب  نم  القيادة  بين نم  القيادة التحويلية وتحأي  الطلبة في الأفين

 (بالرضا الوتيفي للمعلمين .  a ≤ 0.05التحويلية ايجابيا وبد لة احأا ية عند مستوا  
اساالوب القيااادة التحو:ليااة كماادخل لتحسااين اداء ( بعنززوان " 1(  2002دراسززة احمززد مأززطفي   -

 داء مزززدير المدرسزززة " وهزززدف  الدراسزززة الزززى تحليززز  الوضزززم الزززراهن مااادير المدرساااة فاااى مصااار 
المأرية والوقول على ابره نتريا  القيادة السا دة فى المؤسسا  التعليمية وبيان مفهوم القيزادة 
التحويليززة ومتطلبززا  تطبيقهززا فززى البي ززة المدرسززية خ واعتمززد الباحززث علززى المززنهج الوأززفي علززى 

القيززادة التحويليززة كززاداة ( فززردا خ وقززد اسززت دم مقيززاس 125عينززة مززن مززدير  المززدارس بلزز  قوامهززا  
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لجمززم البيانززا  خ وقززد توأزز  الززى وضززم مجموعززة مززن ا عتبززارا  والمتطلبززا  التززى تسززاعد علززى 
 تطوير اداء مدير المدرسة فى ضوء التحديا  الحاضرة وادراق التحديا  المستقبلية . 

المادارس  القيادة التحو:لية وتحفيز المعلم خالال(  بعنزوان " Lucks  2002 )15دراسة لوكس  -
" وهززدف  الدراسززة الززى معرفززة العلاقززة بززين القيززادة التحويليززة فززى المززدارس  الثانويااة فااى نيو:ااورك

الثانويززة فززى مدينززة نيويززورق وبززين دافعيززة المعلمززين ا أززليين فززى تلززق المززدارس ولتحديززد الززى ا  
ا أززليين فززي  مززد  يمكززن للقيززادة التحويليززة ان تززؤثر فززى الدافعيززة خ وت ونزز  العينززة مززن المعلمززين

( مدرسززة خ وتززم اسززت دام اداة القيززادة وا دارة فززى المززدارس واداة مسززح الرضززا الوتيفيززة خ 1080 
 وتوأل  الدراسة الى ان للقيادة التحويلية ذا  اثر على دافعية المعلمين .

 اسااتخدام نظر:تااض القيااادة التحو:ليااة والاجرائيااة( بعنززوان " 2(  2001الهلالززي   الكززربيني دراسززة -
خ وهزززدف  الدراسزززة الزززى فهزززم كيفيزززة ادراق عمزززداء بعزززم ال ليزززا   فاااى يعاااض الكلياااات الجامعياااة

الجامعيززة ورؤسززاء ا قسززام العلميززة واعضززاء هي ززة التززدريس للقيززادة التحويليززة وا جرا يززة ولمعالجززة 
موضزززوع البحزززث خ تزززم اسزززت دام المزززنهج الوأزززفي علزززى عينزززة مزززن رؤوسزززاء وعمزززداء اقسزززام هي زززة 

كليا  م تلفة بجامعة المنأورة وطنطا وعزين كزمس خ وتزم اسزت دام اسزتبانة للقيزادة التدريس من 
متعددة السلوكيا  خ وتوأل  الدراسة الى ان عمداء ال ليا  ورؤساء ا قسام كانوا تحويليين فزى 

 انماطهم القيادية ا ثر من است دامهم لنم  القيادة ا جرا ية . 
العلاقاة باين القياادة ( بعنزوان " Barnett , McCormick  2000 )7دراسة برني  وما ورميق  -

" وهززدف  الدراسززة الززى ا تبززار  التحو:ليااة والاجرائيااة والمتساايبة وبااين مخرجااات المعلاام وانتاجاا 
العلاقة بين القيادة التحويلية وا جرا يزة والمتسزيبت وبزين م رجزا  المعلزم وانتاجزت خ وت ونز  عينزة 

ا تيارهززا عكززوا يا مززن المززدارس الثانويززة جنززوب وايكززه فززي ( مدرسززة تززم 12الدراسززة مززن معلمززي  
( معلما خ وتم اسزت دام مقيزاس نمز  القيزادة متعزدد ا بعزاد 124سيدني فى استراليا وبلي  العينة  

الذ  طوره باس وافوليو خ ونموذا مسح الت ي  فى التعليم خ وتوأزل  الدراسزة الزى ان المعلمزين 
 تحويلية واسلوب القيادة ا جرا ية .   يميهون بين اسلوب القيادة ال

 اجراءات البحث : 
 است دم الباحث المنهج الوأفي لملاءمتت وطبيعة البحثمنيج البحث : 

:تمث  مجتمم البحث في ا داريين العاملين با تحادا  الرياضية بالممل ة  مجتمع وعينة البحث
  كرة ية من ا داريين العاملين با تحادا  العربية السعودية خ وقد قام  الباحث با تيار عينة عكوا 

الملا مة ( وقد بل  إجمالي العينة  -ال اراتية  –رفم ا ثقال  –كرة السلة  –ال رة الطا رة  –اليد 
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( فردا من مجتمم البحث ومن  ارا عينة البحث بهدل 30فردا خ كما تم ا ستعانة بعدد    119
 ثبا  ( ال –اجراء المعاملا  العلمية   الأدق 

 اعتمد الباحث فى ادوا  جمم  البيانا   على ما يلي : أدوات جمع البيانات :
 Bass( المأمم من قب  ك  من باس وافوليو  MLQاو : القيادة التحويلية :تم ا ستعانة بمقياس  

& Avolio    4( ويت ززون المقيزاس مززن  1999وتمزز  ترجمتزت الزى الليززت العربيزة مززن قبز  الهزوار )
( عبزارا  خالبعزد الثزاني  التحفيزه ا لهزامي( ويت زون 5: البعزد ا ول  الجاذبيزة ( ويت زون مزن   ابعاد
( عبزارا  خ البعزد الرابزم   5( عبارا  خ البعد الثالث   التكجيم علزى ا بزداع ( ويت زون مزن  5من  

 ( عبارا  .5ا عتبار الفرد  ( ويت ون من  
 ( عبارة .20ياس الجودة ا دارية يت ون من  ثانيا : قام الباحث بتأميم استبيان لق

 ا الصدق  :1
فزى مجزال ا دارة   (* ( من ال بزراء 5تم عرم اداة جمم البيانا  على عدد   صدق المحتوى : -أ

مزززدا مناسزززبة المحزززاور الرياضزززية بكليزززة التربيزززة الرياضزززية بجامعزززت حلزززوان  سزززتطلاع رأيهزززم فزززى 
ور البحززث خ وبنززاء علززى مقابلززة ال بززراء فقززد اقززر ال بززراء والعبززارا  المنتميززة ل زز  محززور مززن محززا

 جميم المحاور والعبارا .
تززم حسززاب أززدق ا تسززاق الززدا لى بحسززاب د لززت معامزز  ا رتبززا  صاادق الاتساااق الااداخلى :  -ب

 .  Pearsonبين العبارة والدرجة ال لية للمحور الذ  تنتمي لت  باست دام معام  ارتبا  بيرسون 
 يم معامل الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية لكل بعد من ابعاد المقياس القيادة التحويلية( ق1جـدول )

 (30والدرجة الكلية للبعد المنتمية له  )ن= 

 م
 الاعتبار الفردي التشجيع على الابداع التحفيز الالهامي الجاذبية

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر

1 0.384 0.525 0.487 0.723 

2 0.755 0.696 0.575 0.454 

3 0.689 0.595 0.442 0.480 

4 0.584 0.490 0.367 0.414 

5 0.660 0.552 0.584 0.749 

 (.0.361( =) 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي )

أن قيمزززة ا رتبزززا  بزززين عبزززارا  كززز  بعزززد مزززن ابعزززاد مقيزززاس القيزززادة  (2يتضزززح مزززن جزززدول  
خ وبززذلق يأززبح (0.05دالززة احأززا يا عنززد مسززتو    ء  جميعهززاالتحويليززة والدرجززة ال ليززة للبعززد جززا

( عبززارة خ ممززا يززدل علززى ان المقيززاس 20عززدد عبززارا  المقيززاس ككزز  بعززد ا تبززار أززدق المقيززاس  
 على درجة مقبولة من الأدق .

 
                                                           

  أحمد متولض .شر:ع هنوهم، ا.م.د م. دأ. وجي  شمندي،، ا.د. وليد مرسى ، ا.دنبي  العلقامضا.د  *
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 والمجموع الكلي لمقياس القيادة التحويلية لارتباط بين الدرجة الكلية للبعدقيم معاملات ا (2جدول )

 قيمة الارتباط البعد

 0.752 الجاذبية

 0.802 التحفيز الالهامي

 0.775 التشجيع على الابداع

 0.818 الاعتبار الفردي

 (.0.361( =) 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي )

( ان قززيم معزاملا  ا رتبززا  بززين الدرجزة ال ليززة للبعزد والمجمززوع ال لززي 2يتضزح مززن جزدول  
( ممززا يززدل علززى ان المقيززاس علززى 0.818خ  0.752ليززة قززد تراوحزز  مززا بززين  لمقيززاس القيززادة التحوي

 درجة مقبولة من الأدق .  
 (30لاستبيان الجودة الادارية  )ن=باط بين العبارة والدرجة الكلية ( قيم معامل الارت3جـدول )

 قيمة ر م قيمة ر م

1 0.619 11 0.700 

2 0.620 12 0.708 

3 0.731 13 0.733 

4 0.742 14 0.737 

5 0.774 15 0.764 

6 0.717 16 0.556 

7 0.619 17 0.736 

8 0.559 18 0.708 

9 0.510 19 0.750 

10 0.713 20 0.653 

 (.0.361( =) 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي )

أن قيمززة ا رتبززا  لجميززم عبززارا  اسززتبيان الجززودة ا داريززة بززين كزز   (3يتضززح مززن جززدول  
 ة ال ليززززززززززززززة للاسززززززززززززززتبيان جززززززززززززززاء  دالززززززززززززززة احأززززززززززززززا يا عنززززززززززززززد مسززززززززززززززتو  د لززززززززززززززة عبززززززززززززززارة والدرجزززززززززززززز

 ( على جميم العبارا  مما يدل على ان ا ستبيان على درجة مقبولة من الأدق .0.05 
"  Alphaقزام الباحزث بحسزاب ثبزا  مقيزاس القيزادة التحويليزة عزن طريزم "معامز  ألفزا  ا الثبااات : 2

 ( معام  الثبا  بطريقة ألفا.4يوضح جدول   و  Cronbachللثبا  وفقا لتعدي  كرونباخ 
 (30)ن= Alpha( قيم معامل ألفا 4جدول )

 القيادة التحويلية

 قيم معامل ألفا عنوان البعد الابعاد

 0.727 الجاذبية الأول

 0.819 التحفيز الالهامي الثاني

 0.836 التشجيع على الابداع الثالث

 0.864 الاعتبار الفردي الرابع

 (.0.361( =) 0.05ر ( الجدولية عند مستوي )قيمة) 

خ 0.727( أن قززيم المعززاملا  للثبززا  بطريقززة " الفززا "  تتززراوا  بززين   4يتضززح مززن جززدول  
 ( مما يؤكد على أن المقياس على درجة مقبولة من الثبا .0.864

ة ( وهززي قيمززة دالزز0.889كمززا بليزز  قيمززة معامزز  الفززا كرونبززاخ  سززتبيان الجززودة ا داريززة  
 ( مما يدل على ان ا ستبيان علي درجة مقبولة من الثبا  . 0.05احأا يا عند مستو  د لة  
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 تطبيق البحث : 
على عينة البحزث ا ساسزية وتزم  7/6/2014الى  15/3تم تطبيم البحث  لال الفترة من 

 تفري  نتا ج البحث بهدل معالجتها احأا يا .
 المعالجا  ا حأا ية :

 –عالجزززا  ا حأزززا ية والتززززى اكزززتمل  علزززى   الت زززرارا  والنسزززب الم ويززززة تزززم اسزززت دام الم
 ( .2معام  الفا كرونباخ . ا تبار كا –معام  ا رتبا  البسي  

 المعالجا  ا حأا ية :
 اولا: عرض النتائج ومناقشتيا:

 اولا: عرض ومناقشة نتائج مقياس القيادة التحو:لية :
    لبحث على البعد الاول تالجاذبيةلاستجابات عينة ا 2وكا   التكرارات والنسب المئوية5جدول ت

  119من ابعاد  مقياس القيادة التحو:لية تن= 

اوافق  العبارات م
 بشدة

غير  اوافق
 متاكد

لا اوافق  لا اوافق
 بشدة

مجموم 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

         بما يلض :  بالاتحادتتميز القيادة الادار:ة  
 54.7 78.3 466 7 10 16 39 47 واللباقةقوة الشخصية  1

 36.8 75.5 449 8 14 20 32 45 الثقة والصدق فى التعامل مع العاملين 2

 27.9 69.7 415 6 16 39 30 28 معالجة الازمات بسرعة وبحلول واقعية 3

حصوليم على التقدير والاحترام والثقة من  4
 قبل العاملين

51 32 18 12 6 467 78.5 54.5 

توفيرهم لاحتياجات العاملين قبل  5
 احتياجاتيم الشخصية

43 31 19 15 11 437 73.4 28.8 

 9.49  = 0.05عند مستوي ت 2قيمة كا
( وال اف باستجابا  عينة البحث على عبارا  مقياس القيادة 5يتضح من جدول  

%( خ 78.5% خ 69.7التحويلية حيث تراوح  النسب الم وية على البعد ا ول "الجاذبية " ما بين  
حيث تكير النتا ج ان القيادة ا دارية با تحادا  الرياضية عينة البحث تتميه بحأولهم على 

دالة فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم بكدة  2التقدير وا حترام والثقة من قب  ا داريين وجاء  قيمة كا
فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم بكدة  دالة 2خ كما ان انها تتمتم قوة الك أية واللباقة وجاء  قيمة كا

دالة فى اتجاه  2خ كما تتمتم ايضا الثقة والأدق فى التعام  مم العاملين وجاء  قيمة كا
ا ستجابة بز اوافم بكدة خ وير  الباحث ان النتا ج السابقة تكير الي ان القيادة ا دارية با تحادا  
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نة والذ  بدوره يكون لت ترثير على مرؤسية الرياضية تتمتم بك أيتت ذا  مدلو   طيبة وحس
وعلى افعالهم ويجعلهم يتبنون الرؤية التى يتبناها خ كما انهم يعملون علي تقديم احتياجا  التابعين 
قب  ا حتياجا  الك أية للقا دخ وقيامهم بتأرفا  ذا  طابم أ لاقي خ وتتفم تلق النتيجة مم 

ار  الى تمتم القيادا  بدرجة كبيرة بالعديد من عناأر التى اك 2006دراسة محمد بهي  العاهمي 
 الجاذبية 

  البعد الثانض تالتحفيز الاليامضلاستجابات عينة البحث على  2  التكرارات والنسب المئوية وكا6جدول ت
  119من ابعاد  مقياس القيادة التحو:لية تن= 

اوافق  العبارات م
غير  اوافق بشدة

لا اوافق  لا اوافق متاكد
 بشدة

مجموم 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

         القيادة الادار:ة بالاتحاد ليا القدرة على 
 42.2 76.6 456 6 10 26 33 44 استثارة حب التحدي فض العاملين 6
 27.2 73.3 436 9 13 27 30 40 القدرة على ايضاح وايصال توقعاتيم الى العاملين . 7
 30.9 74.1 441 6 15 28 29 41 قياتحديد الاهداف والالتزام بتحقي 8
 42.6 76.5 455 8 9 25 31 46 العمل بروح الفر:ق والجماعة باستمرار 9
 37.0 75.1 447 6 10 30 34 39 المتابعة وتقديم النصائح بطرق تربوية 10

 9.49  = 0.05عند مستوي ت 2قيمة كا
سب الم وية قد تراوح  ما بين كما اكار  نتا ج البعد الثاني " التحفيه ا لهامي " ان الن

وتكير هذه النتا ج ان القيادة ا دارية با تحادا  الرياضية قيد البحث %(  76.6%خ 73.3 
دالة فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم  2وجاء  قيمة كا استثارة حب التحد  في العاملين تسعي الى

دالة  2باستمرار وجاء  قيمة كا بروا الفريم والجماعة العم  بكدة خ كما انها تسعي ايضا الي 
فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم بكدة خ وايضا لديها القدرة على المتابعة وتقديم النأا ح بطرق تربوية 

دالة فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم بكدة خ وير  الباحث ان التحفيه  2بتحقيقها وجاء  قيمة كا
د تحقيقها باحتياجا  ا فراد وقيمهم واهتماماتهم والإلهام ينكر من  لال رب  أهدال ا تحاد المرا

وا حت ام للية أقناع ايجابية. وينكر التحفيه كذلق من  لال تحقيم انتأارا  على المدا القأير 
خ وهذا ما تقوم بت القيادة ا دارية با تحادا  قيد البحث وما تؤكده استجابا  عينة البحث على 

الي ان القيادة ا دارية با تحادا  الرياضية تعم  على دعم روا  البعد الثاني حيث اكار  النتا ج
الفريم مما يؤثر ايجابيا على المرؤوسين بحيث يستثير فيهم الهمم ويحفههم معنويا لمواجهة 
الترول الأعبة التى تواجههم فى العم  ل ي يألوا الى الرؤية المنكودة خ وتتفم تلق النتيجة مم 

التى اكار  الى تمتم القيادا  بدرجة كبيرة بالعديد من عناأر  2006مي دراسة محمد بهي  العاه 
 التحفيه ا لهامي" . 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


  

 ن بالهرم جامعة حلوانكلية التربية الرياضية للبنيالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 
137 

 م2015  يناير (3( الجزء )73العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

  لاستجابات عينة البحث على البعد الثالث ت التشجيع على الابدام   2  التكرارات والنسب المئوية وكا7جدول ت 
  119من ابعاد  مقياس القيادة التحو:لية تن= 

اوافق  العبارات م
لا اوافق  لا اوافق غير متاكد اوافق بشدة

 بشدة

مجموم 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

              تعمل القيادة الادار:ة بالاتحاد على: 
 17.8 70.8 421 12 15 26 29 37 ر الجديدة فض العمل لحل المشاكل البحث عن الأفكا 11
 39.8 75.6 450 7 9 30 30 43 تشجيع العاملين على تقديم الحلول المحتملة . 12
التاكيد على تقديم الأفكار والآراء المبدعة لحل  13

 المشاكل .
42 33 22 12 10 442 

74.3 31.5 
 35.2 74.8 445 5 12 30 34 38 تحديد الفرص والتيديدات ونقاط القوة والضعع. 14
المساعدة فى  ادراك المشاكل وايجاد حلول عالية  15

 29.7 73.8 439 10 11 26 31 41 الجودة ليا بسيولة ويسر .

 9.49  = 0.05عند مستوي ت 2قيمة كا

الم ويزززة قزززد تراوحززز  مزززا بزززين كمزززا اكزززار  نتزززا ج البعزززد الثالزززث " التكزززجيم علزززى ا بزززداع " ان النسزززب 
وتكززززير هززززذه النتززززا ج ان القيززززادة ا داريززززة با تحززززادا  الرياضززززية قيززززد البحززززث %(  70.8%خ 75.6 

علززى تقززديم الحلززول المحتملززة وكززذلق تحديززد الفززرف والتهديززدا  ونقززا  تكززجيم العززاملين تسززعي الززى 
دالة فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم بكدة خ وايضا التا يزد علزى تقزديم  2القوة والضع  وجاء  قيمة كا

دالززة فززى اتجززاه ا سززتجابة بززز اوافززم .ويززر   2ا فكززار والآراء المبدعززة لحزز  المكززا   وجززاء  قيمززة كززا
ا زززد التحزززويلي يسزززعي دا مزززا الزززي البحزززث عزززن ا فكزززار الجديزززدة وتكزززجيم حززز  المكزززا   الباحزززث ان الق

بطريقة إبداعية من قب  التابعينخ ودعم النماذا الجديزدة وال لاقزة  داء العمز .خ وقزد اكزار  النتزا ج 
ا الي القيادة ا داريزة با تحزادا  الرياضزية تعمز  علزى اسزتثارة المرؤوسزين علزى ا بزداع والتجديزد كمز
توجززد ثقززة كبيززرة فززى قززدراتهم ولديززت ادراق بمززد  الحاجززة الززى التيييززر نحززو ا فضزز  وهززذا مززا يجعزز  
القيادة ا دارية با تحادا  الرياضية تهتم بحس العاملين على تقديم افكار واراء مبدعة . وتتفم تلق 

ة كبيزرة بالعديزد التزى اكزار  الزى تمتزم القيزادا  بدرجز 2006النتيجة مم دراسة محمد بهيز  العزاهمي 
 . (Lucks  2002من عناأر التكجيم على ا بداع " وكذلق دراسة لوكس 
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 عد الرابع تالاعتبار الفردي   لاستجابات عينة البحث على الب 2  التكرارات والنسب المئوية وكا8جدول ت
  119من ابعاد  مقياس القيادة التحو:لية تن= 

اوافق  العبارات م
لا اوافق  لا اوافق دغير متاك اوافق بشدة

 بشدة

مجموم 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

         تعمل القيادة الادار:ة بالاتحاد على: 

16 
الاهتمام بمشاعر العاملين من حيث التشجيع 

 والتوجي  والنصح
37 31 29 12 10 430 72.3 24.5 

الاستمام الى العاملين والاهتمام باحتياجاتيم  17
 وانجازاتيم.

39 28 32 14 6 437 73.4 30.6 

 20.8 71.3 424 11 13 29 30 36 تبنض استراتيجية التقدير والاطراء . 18

 27.0 72.9 434 7 14 30 31 37 اعتماد الاتصال المفتوح والمباشر مع العاملين . 19

 13.7 69.1 411 12 17 29 27 34 قونيا اسناد الاعمال الصعبة الى الافراد الذين يستح 20

 9.49  = 0.05عند مستوي ت 2اقيمة ك

يزززززة قزززززد تراوحززززز  مزززززا بزززززين           كمزززززا اكزززززار  نتزززززا ج البعزززززد الرابزززززم " ا عتبزززززار الفزززززرد  " ان النسزززززب الم و 
وتكززززير هززززذه النتززززا ج ان القيززززادة ا داريززززة با تحززززادا  الرياضززززية قيززززد البحززززث %(  69.1%خ 73.4 

دالة فى اتجزاه  2وانجاهاتهم وجاء  قيمة كا ا ستماع الى العاملين وا هتمام باحتياجاتهمتسعي الى 
ا سززتجابة بززز اوافززم بكززدةخ ا هتمززام بمكززاعر العززاملين مززن حيززث التكززجيم والتوجيززت والنأززح وكززذلق 
اعتمززاد ا تأززال المفتززوا والمباكززر مززم العززاملين و تبنززي اسززتراتيجية التقززدير وا طززراء وجززاء  قيمززة 

وير  الباحث ان هذه الأفة تتهزر مزن  زلال أسزلوب القا زد دالة فى اتجاه ا ستجابة بز اوافم . 2كا
الززذ  يسززتمم بلطزز خ ويززولى اهتمززام  ززاف  حتياجززا  التززابعين وكززذلق انجززاهتهم مززن  ززلال تبنزززى 
استراتيجيا  التقدير والإطراء .خ وقد اكار  النتا ج الي القيزادة ا داريزة با تحزادا  الرياضزية تعمز  

عاملين وا هتمام باحتياجاتهم وانجاهاتهم وا هتمام بمكاعر العاملين ا ستماع الى التسعي الى على 
من حيزث التكزجيم والتوجيزت والنأزح وكزذلق اعتمزاد ا تأزال المفتزوا والمباكزر مزم العزاملين. حيزث 

وتتميه القيادا  التي لديها توقعا  وطموحا  عالية بقدرتها على تعهيه الفاعلية  Edenيكير ايدن 
 (. 18:  12   ء المبادرة الفردية لتحقيم الهدلين وتحفيههم لبناالذاتية للموتف

  119تن=  لاستجابات عينة البحث على استبيان الجودة الادار:ة  2  التكرارات والنسب المئوية وكا9جدول ت

الض حد  اوافق  العبارات م
 ما 

 لا اوافق
مجموم 
الدرجات 
 المقدرة

 2كا %

          اد الر:اضض التاكيد علضتراعض القيادة الادار:ة بالاتح 
 36.8 81.8 292 13 39 67 فيم واضح لنظام جودة العمليات الادار:ة  1
 37.6 81.8 292 15 35 69 الحرص على تحسين العمليات الادار:ة بصفة مستمرة  2
 10.7 74.5 266 28 35 56 اعتماد انظمة المساءلة فى العمل لضمان مفاءة الخدمة  3
 12.6 75.4 269 26 36 57 العمل الجماعض فى مختلع المستويات الادار:ة تشجيع  4
 10.0 74.5 266 25 41 53 نشر ثقافة الجودة الملائمة لعمل الاتحادات الر:اضية  5
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 57.8 85.2 304 11 31 77 تقدير الاراء البناءة للعاملين 6
تطو:ر ميارات العاملين فى كل ما يخدم العمل بجميع  7

 40.4 82.4 294 14 35 70 الاتحاد قطاعات

 12.9 75.6 270 24 39 56 مشاركة العاملين فى صنع القرار 8
 16.3 76.2 272 26 33 60 توظيع التقنيات الحديثة فى العمل 9
 22.5 78.4 280 20 37 62 اداء الاعمال من خلال تكو:ن فرق عمل 10
 15.0 75.9 271 26 34 59 وجود نظام للتحسين المستمر يلتزم ب  الجميع 11
 26.1 79.0 282 21 33 65 تطبيق الجودة فى جميع مراحل العمل 12
 22.4 78.2 279 22 34 63 تقديم الحوافز التشجيعية للعاملين  13
 30.1 79.8 285 20 32 67 وجود مقاييس محددة لجودة الاداء الاداري  14
 16.4 76.8 274 21 41 57 وجود تجييزات ومعدات متطورة 15
 37.0 81.2 290 18 31 70 الالتزام بتنفيذ الاعمال فى الاوقات المحددة  16
 32.6 80.7 288 12 45 62 الاهتمام بمشاكل الادار:ين والاجابة على استفساراتيم  17
 11.1 74.8 267 27 36 56 توافر انظمة التوثيق والسجلات الدقيقة  18
 11.4 74.2 265 30 32 57 ب الاعينوضع المصلحة العليا للادار:ين نص 19
 9.4 73.9 264 29 35 55 حسن معاملة الادار:ين واحتراميم وتقدير ظروفيم  20
 5.99  = 0.05عند مستوي ت 2قيمة كا

( وال زززاف باسزززتجابا  عينزززة البحزززث علزززى عبزززارا  اسزززتبيان 9كمزززا اكزززار  نتزززا ج جزززدول  
%(  73.9%خ 85.2لم ويزة قزد تراوحز  مزا بزين   الجودة ا داريزة با تحزادا  الرياضزية ان النسزب ا

وتكززير هززذه النتززا ج ان القيززادة ا داريززة با تحززادا  الرياضززية قيززد البحززث تراعززي تقززدير ا راء البنززاءة 
للعززاملين خ تطززوير مهززارا  العززاملين فززى كزز  مززا ي ززدم العمزز  بجميززم قطاعززا  ا تحززادخ فهززم واضززح 

على تحسين العمليا  ا دارية بأفة مستمرةخ ا لتهام بتنفيذ لنتام جودة العمليا  ا داريةخ الحرف 
ا عمال فى ا وقا  المحددةخ ا هتمام بمكا   ا داريين وا جابة على استفساراتهمخ وجود مقاييس 

دالة فى اتجزاه ا سزتجابة بزز اوافزم .ويزر  الباحزث ان  2وجاء  قيمة كا محددة لجودة ا داء ا دار  
من اهم العوام  التي تؤثر على اداء المؤسسا  وبقا ها في المقدمزة والزذ  يتهزر الجودة هي واحدة 

مزززن  زززلال مجموعزززة مزززن المؤكزززرا  المرتبطزززة واتهزززار التسزززهيلا  الماديزززة المتمثلزززة فزززي المعزززدا  خ 
متهزززر ا فزززراد خ ووسزززا   ا تأزززال خ وكزززذلق الثقزززة المتبادلزززة والأزززدق والعدالزززة وتقزززديم ال دمزززة دون 

ة خ فضلا عزن تقزديم ال زدما  ا داريزة بطريقزة جيزدة وسزريعة دون تزا ير وكزذلق الزرد اجراءا  معقد
على ا ستفسارا  والككاو  خ وكذلق اهتمام ا تحادا  با داريين  وحسن معاملتهم وتقدير تروفهم 
خ وهزززذا مزززا اكزززار  اليزززت نتزززا ج اسزززتجابا  عينزززة البحزززث علزززى عبزززارا  جزززودة ا داء ا دار  دا ززز  

ان ال دمة ا دارية بكك  اساسزي  Yoruk  الرياضية خ وهذا يتفم مم ما اكار اليت يوريق ا تحادا
تعنززي تلبيززة احتياجززا  ورتبززا  المسززتفيدين لززذا مززن الضززرور  ان يكززون لززد  المززديرين فززى م تلزز  
المسزززتويا  ا داريزززة وا داريزززين القزززا مين بال دمزززة معرفززززة قيزززاس جزززودة ال دمزززة ومعرفزززة مواأززززفا  

 (518: 19بهدل تحقيم الهدل الذ  تسعي اليت المؤسسة .  ال دمة 
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  119  قيم معاملات الارتباط بين ابعاد مقياس القيادة التحو:لية والدرجة الكلية لاستبيان الجودة الادار:ة ت ن=10جدول ت

 ابعاد مقياس القيادة التحو:لية
 الجودة الادار:ة
 قيمة الارتباط

 *0.511 الجاذبية
 *0.488 ليامضالتحفيز الا 

 *0.612 التشجيع على الابدام
 *0.355 الاعتبار الفردي

 0.195  = 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي ت

( انزززت توجزززد علاقزززة دالزززة موجبزززة طرديزززة بزززين ابعزززاد مقيزززاس القيزززادة 10يتضزززح مزززن جزززدول  
مززا يكززير انززت يوجززد التحويليززة والدرجززة  سززتبيان الجززودة ا داريززة با تحززادا  الرياضززة السززعودية خ م

اقتران ما بين الجودة ا دارية والقيادة التحويلية وان وجود التحسن فى جوة ا داء نتيجة وجزود القا زد 
عنأززرا، دا زز  ا تحززادا  فززي الممل ززة العربيززة السززعودية  أوأززا، فززي تزز  التحززويلي والززذ  يكززك  

تحزادا  تحتزاا لنمزوذا جديزد قزادر التحديا  والتييزرا  المتسزارعة. ولمواجهزة هزذه التحزديا  فزرن ا 
علزززى قيزززادة التيييزززر. والتزززي تتضزززمن توجيزززت ا هتمزززام للأحزززداث الحرجزززةخ ا سزززتجابة للاهمزززا خ دور 
المثزززال الزززذ  يقتزززد  بزززتخ كزززذلق الثقافزززة التحويليزززة مثززز  تأزززميم الزززنتم وا جزززراء خ وتأزززميم البنزززاء 

القزادة   Kotter and Heskett التنتيميخ وتأميم المرافم. هذا وقد ك  مزن كزوتر وهيسزك  حزدد
النزززاجحين برول زززق القزززادة الزززذين لزززديهم القزززدرة علزززى إيأزززال رؤيزززتهمخ تسزززمح للأفزززراد بتحزززد  ومسزززا لة 
رسززالتهم وتحفززه الإدارة الوسززطي بتززولي همززام ا مززور القياديززة. و تعززود تلززق كزز  هززذة الأززفا  للقيززادة 

 (146:   14التحويلية.  
 الاستنتاجات : 

ان عينة البحث بالاتحادات الر:اضية لدييا قناعة بعناصر القيادة  اظيرت النتائج -
 التحو:لية :

القيادة ا دارية با تحادا  الرياضية  تتميه بحأولهم تتميه بحأولهم   الجاذبية ( ف -
على التقدير وا حترام والثقة من قب  ا داريين خ كما ان انها تتمتم قوة الك أية 

 أدق فى التعام  مم العاملين .واللباقة وكذلق الثقة وال
استثارة حب  تسعي الىبا تحادا  الرياضية  فالقيادة ا دارية التحفيه ا لهامي (   -

بروا الفريم والجماعة باستمرار خ وايضا لديها القدرة  العم  خو  التحد  في العاملين
 على المتابعة وتقديم النأا ح بطرق تربوية بتحقيقها .

تكجيم تسعي الى با تحادا  الرياضية  القيادة ا دارية اع ( ف التكجيم على ا بد -
العاملين على تقديم الحلول المحتملة وكذلق تحديد الفرف والتهديدا  ونقا  القوة 

 والضع  خ وايضا التا يد على تقديم ا فكار والآراء المبدعة لح  المكا   .
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ا ستماع الى تسعي الى رياضية  با تحادا  الالقيادة ا دارية ا عتبار الفرد  ( ف  -
العاملين وا هتمام باحتياجاتهم وانجاهاتهم خ ا هتمام بمكاعر العاملين من حيث 
 التكجيم والتوجيت والنأح وكذلق اعتماد ا تأال المفتوا والمباكر مم العاملين 

 و تبني استراتيجية التقدير وا طراء.
 دار:ة :اظيرت النتائج الخاصة باستبيان الجودة الا -
ان القيادة ا دارية با تحادا  الرياضية قيد البحث تراعي تقدير ا راء البناءة للعاملين خ   -

تطوير مهارا  العاملين فى ك  ما ي دم العم  بجميم قطاعا  ا تحادخ لديها فهم واضح 
لنتام جودة العمليا  ا داريةخ الحرف على تحسين العمليا  ا دارية بأفة مستمرةخ 

لتهام بتنفيذ ا عمال فى ا وقا  المحددةخ ا هتمام بمكا   ا داريين وا جابة على ا 
 . استفساراتهمخ وجود مقاييس محددة لجودة ا داء ا دار  

توجد علاقة دالة موجبة طردية بين ابعاد مقياس القيادة التحويلية والدرجة  ستبيان الجودة  -
 .ة ا دارية با تحادا  الرياضة السعودي

 التوصيات 
 فى ضوء النتا ج التى توأ  اليها البحث توأي الباحثة بما يلي : 

ا هتمام بعناأر القيادة التحويلية با تحادا  الرياضية نترا لمناسبتها لجودة ا داء  -
 ا دار  .

ضرورة اهتمام ادارا  ا تحادا  الرياضية با تقاء بجودة ا داء ا دار   حيث انت     -
 يتم التييير فى ضوء اساليب ا دارة التقليدية .  يمكن ان

عقد دورا  مت أأة لمدير  ا دارا  با تحادا  الرياضية بكافة المستويا  ا دارية  -
 وتدريبهم على ا ساليب ا دارية الحديثة فى ت  التطورا  الحادثة .
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 المراجع : 
حسين اداء مزدير المدرسزة فزى ( : " اسلوب القيادة التحويلية كمد   لت2002احمد مأطفي   .1

 مأرخ رسالة دكتوراة تير منكورة خ جمهورية مأر العربية خ جامعة عين كمس
بهج  عطية راضى : "إدارة الجزودة الكزاملة كمزد   لتطزوير إدارة ا نديزة الرياضزية المأزرية  .2

فززي ضززوء التحززو   العالميززة المعاأززرة" خ  رسززالة دكتززوراه تيززر منكززورة خ  كليززة التربيززة 
 م.2002الرياضية للبنين خ  جامعة حلوانخالقاهرة خ  

( : " اسززززت دام نتريتززززي القيززززادة التحويليززززة وا جرا يززززة فززززى يعززززم 2001الهلالززززي   الكززززربيني .3
 خ ابري  ( .  21ال ليا  الجامعية خ مجلة مستقب  التربية العربية خ ع  

رسة مدير  المدارس مما( بعنوان " درجة 2010عباس مهد  الكريفي خ منال محمود محمد   .4
الثانوية ال اأة في دولة الإمارا  العربية المتحدة للقيادة التحويلية من وجهة نتر 

 ربيم: 45لسنة السابعة: العدد ا WWW.ULUM.NL مجلة علوم انسانيةمعلميهم  
2010  -  Issue 45, Year 7th , Apr. 

( : " مسززتوا السززلوق القيززاد  التحززويلي لمززدير  المززدارس الثانويززة 2005عبززد الززرحمن العنززه    .5
خ  34السزززعودية وعلاقتززززت بزززا داء الززززوتيفي للمعلمززززين خ مجلزززة الإدارة العامززززة خ المجلززززد 

 خ ديسمبر. 3العدد 
( :" القيززززادة التحويليززززة وعلاقتهززززا با بززززداعخ السززززعودية خ رسززززالة 2006محمززززد بهيزززز  العززززاهمي   .6

 ورة خ جامعة ناي  العربية ماجستير تير منك
م . الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمض فض التعليم ، 2004محمد بن شحات الخطيب،.ت .7

 .الر:اض : دار الخر:جض للنشر والتوز:ع
( :" العلاقة بين  أا ف القيادة التحويلية ومد  توافر 2004مكهور بن ناأر العمر    .8

ي خ المؤتمر السنو  الواحد والعكرون للتعليم انتاا علممبادئ ادارة الجودة الكاملةخ 
 . 2007الإعداد خ الريامخ الممل ة العربية السعودية خ 

( : نتريززة المنتمززة والسززلوق التنتيمززي خ 2000منقززد محمززد داتززر خ عززادل حرحززو  أززالح   .9
 العراق خ دار ال تب للطباعة والنكر . 

10. Barnett, K., Mcorimick, J. & Conners, R. (1999): A study of the 
relationship behavior of principles and school learning culture in 
selected New south Wales state secondary school, A paper 
presented at the Australian Association for Research in 
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