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 ت الرياضيةالاتحاداسات الإدارية للجان الحكام ببعض تصور مقترح للسيا
                                  في ضوء مبادئ الحوكمه 

 سامية فر:د محمدأ.م.د. 
  بقسم ا دارة الرياضية استاذ ا دارة الرياضية المساعد

جامعة بني سوي  -كلية التربية الرياضية                    
 البحثالمقدمة ومشكلة 

عكرين ثورة ونهضة رياضية ها لة نحو تطوير أساليب تجتاا العالم فى القرن الحادا وال    
الإدارة الرياضية وا تجاه إلى است دام ك  ما هو حديث فى مجال إدارة الهي ا  والمؤسسا  
الرياضية وذلق بهدل الوأول إلى تحقيم ا هدال المرجوة التي تنوع  بكك  ما بين تقديم 

ويم المنتجا  الرياضية وتسعي المؤسسا   دما  او توفير تسهيلا  رياضية او استثمار وتس
 لتحقيم ذلق برق  جهد وأسرع وق  وأ بر كفاءة ممكنة. 

ومم هذا التطور تهر  العديد من ا تجاها  الحديثة فى مجال إدارة الهي ا  والمؤسسا   
دارة الجودة الكاملة والهندرهخ وال أ أةخ وما إ لى الرياضية ومن هذه ا تجاها  إدارة ا همةخ وان

ذلق من اتجاها  حديثة العهد فى مجال إدارة الهي ا  والمؤسسا  الرياضيةخ والآن تهر اتجاه 
 ادارا آ ر حديث العهد فى المجال الرياضى أ  وهو "الحوكمة." 

 Corporateولفظ "الحوكمة" جاء من قب  البنق الدولى وأندوق النقد تح  أسم "     
governance العربية إلى "الإدارة الركيدة"خ وبعد ذلق تم أياتتت وانعادة " وهو ما تم ترجمتت إلى

تسميتت عن طريم مجمم اللية العربية فى مأر تح  لفظ "الحوكمة" ويطلم عليها البعم حوكمة 
 (15: 15الإدارة  وهناق من يسميها الإدارة الركيدة أو الإدارة الحكيمة.  

والقرارا  التى تهدل إلى تحقيم الجودة  والحوكمة هى مجموعة من المبادئ والقواعد والنتم 
والتميه فى ا داء عن طريم إ تيار ا ساليب المناسبة والفعالة لتحقيم  ط  وأهدال المنتما  
والهي ا خ وهى أيضا، معايير تعم  على تحقيم مستوا عال  من الجودة والتميه فى ا داء دا   

 (1: 25العم  الإدارا بالهي ا  والمؤسسا  الم تلفة.  
 م 2003ت" جون سوليفان وجين روجرز وكاثر:ن كوشتا والكسندر شكولينكوفيوضح " 

أن تطبيم الحوكمة كقتجاه إدارا يعم  على ت فيم الم اطر وتعهيه ا داء وهيادة فعالية الإدارة 
 (4: 7وكذلق إتهار ودعم الكفافية والعدل والمساواة دا   العم  الإدارا.  

ها لة التى تكهدها الساحة العالمية فى كتى المجا   و اأة المجال ونترا، للتطورا  ال 
الرياضىخ ذلق ا مر الذا دعا إلى ضرورة ا تجاه إلى موا بة تلق التطورا  وذلق عن طريم 
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است دام ا ساليب الحديثة فى إدارة الهي ا  والمؤسسا  الرياضية بهدل تحقيم ا رتقاء والتقدم 
 والهي ا . والنهوم بهذه المؤسسا 

وحيث أن حكام ا لعاب الرياضية الم تلفة هم احد الركا ه والمقوما  ا ساسية التى تعتمد 
عليها نجاا ا لعاب الرياضية الم تلفة في  ا رتقاء بمستواها  نترا، لما يعكست التحكيم الجيد على 

ا تلق المنافسا  تقدم مستوا المنافسا  والدور الفعال والمؤثر الذا يلعبت الحكم فى إنجا
 والبطو   الرياضية من قب  بد ها وحتى ا نتهاء منها.

( 9(  6(  4(  3(  2ومن  لال إطلاع الباحثت على بعم الدراسا  السابقة المرتبطة   
(خ  حت  ندرة مث  هذه ا بحاث التى تعرض  من قب  إلى الجانب الإدارا 13(  12(  10 

مخ بالرتم من الترثير الفعال والمباكر لادارة على مستوا تقدم والسياسا  الإدارية للجان الحكا
 الحكم أو تراجعت.

ولجان الحكام تعانى ال ثير من المككلا  التى تنبم من السياسة المتبعة فى إدارة هذه  
اللجان والتى تق  حا لا، أمام الحكم دون تحقيم تطلعاتت واستمراره فى مجال التحكيمخ وأنت   تتوافر 

فافية فى التعاملا  دا   اللجانخ وأيضا،   يوجد عدل ومساواة بين الحكامخ وكذلق أعوبة الك
التواأ  مم الإدارة العليا والب ء فى ات اذ القرارا  المتعلقة باللجانخ بالإضافة إلى تر ر وأول 
م المستحقا  المالية ال اأة بالحكامخ وأيضا، عدم الحرف على ا هتمام بأق  وتثقي  الحكا
بأفة مستمرة ومنتتمةخ هذا بالإضافة إلى إجماع آراء الحكام على ضرورة تعدي  السياسة التى 
تتبم فى إدارة لجان الحكام لما سول يكون لت العا د وا ثر ا  بر على النهوم بمستوا الحكام 

 وبالتالى ا رتقاء باللعبة وتقدمها.
ه الدراسة التى تحاول ال ك  عن أسباب وهذا ما دفم الباحثة نحو التفكير فى القيام بهذ 

المككلا  التى تواجت عنأرا هاما، من عناأر أ  رياضة أ  وهو الحكمخ بالإضافة إلى أنها 
محاولة تهدل إلى التعرل على السياسة التى تدار من  لالها لجان الحكام ببعم ا تحادا  

 م الرياضيةخ ووضم تأور مقترا للسياسا  الإدارية للجان الحكا
 هدف البحث
يهدل البحث إلى وضم تأور مقترا للسياسا  الإدارية للجان الحكام ببعم الإتحادا   

 الرياضية فى ضوء مبادئ الحوكمة وذلق من  لال:
التعرل على الواقم الفعلي للسياسا  الإدارية الحالية التي تقوم عليها لجان الحكام باتحادا   -1

 ية / الجمباه / المبارهة( فى ضوء مبادئ الحوكمة. كرة الطا رة / كرة قدم / ال رات
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وضم تأور مقترا للسياسا  الإدارية فى ضوء مبادئ الحوكمة للجان الحكام بقتحادا   كرة  -2
 الطا رة / كرة قدم / ال راتية / السباحة(

 تساؤلات البحث
ام باتحادا   كرة الطا رة ما الواقم الفعلى للسياسا  الإدارية الحالية التى تقوم عليها لجان الحك -1

 / كرة قدم / ال راتية / السباحة( فى ضوء مبادئ الحوكمة؟
ما التأور المقترا الذا يجب أن ت ون عليت السياسا  الإدارية فى ضوء مبادئ الحوكمة  -2

للجان الحكام باتحادا   كرة الطا رة / كرة قدم / ال راتية / السباحة( فى ضوء مبادئ 
 الحوكمة؟

 خدمة فى البحثمصطلحات المستبعض ال
 "السياسات الإدار:ة"

تلق المجموعة من القواعد والتوجيها  التى تأدرها الإدارة العليا لتركد العاملين فى أداء  
 وتا فهم وتت ذ أسسا، ومعايير عند ات اذ القرارا .

 التحكيم""
اق  الفنية والسلوكية نكا  تربوا لإدارة المباريا  بين الفرق يهدل إلى تدعيم وتعهيه المو  

 (29: 1السليمة بين اللاعبين  لال المباريا .  
 الحوكمة""

مجموعة الآليا  والممارسا  والإجراءا  والقوانين والنتم والقرارا  التى تضمن ا نضبا   
   Moerlandوالكفافية من أج  تحقيم الجودة والتميه فى ا داء دا   العم  الإدارا. 

  10:20م  ت2000ت
 المرتبطة السابقةلدراسات ا
(خ واستهدف  تقويم السياسا  11 م ، 2007دراسة "عبد الناصر عيسى عبد العز:ز" ت -1

الإدراية  فرع الإتحاد المأرا لرفم ا ثقال بجمهورية مأر العربيةخ واست دم الباحث المنهج 
المأرا ( من أعضاء مجلس إدارة الإتحاد 3851الوأفىخ واكتمل  عينة البحث على عدد  

لرفم ا ثقال وأفرعت والحكام والمدربين واللاعبينخ واستعان با ستبيان كرداة لجمم البيانا  
وكان  أهم النتا ج أن السياسا  الإدارية برفرع الإتحاد المأرا لرفم ا ثقال تساعد فى ات اذ 

 القرارا  وتوفر الوق  والجهد وتعم  على السرعة فى تحقيم ا هدال.
(خ واستهدف  تحلي  ا سباب التى دع  إلى 14  م 2007عصمت أنور حامد" تدراسة " -2

تهور مأطلح "حوكمة الكركا "خ وكذلق إبراه أهمية تطبيم آليا  حوكمة الكركا خ 
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واست دم الباحث المنهج الوأفىخ واكتمل  عينة البحث على المراجعين بالجهاه المركها 
الرقابية على البنوقخ واستعان با ستبيان كرداة لجمم  للمحاسبا  والعاملون والإداريون بالجها 

البيانا خ وكان  أهم النتا ج أن تطبيم حوكمة الكركا  يؤدا دورا، فعا ، نحو التر يد على دور 
الرقابة والإلتهام بتطبيم سياسا  الإفأاا والكفافية وأن أهم العوام  المؤثرة على دور المراجم 

 هى  براتت ومؤهلاتت ونطاق سلطتت ومس وليتت.الدا لى فى حوكمة الكركا  
(خ واسزززتهدف  تقزززويم السياسزززا  8  م 2006دراساااة "حاااازم كماااال الااادين عباااد العظااايم" ت  -3

الإداريززة بمديريززة الكززباب والرياضززة بمحافتززة أسززيو  خ واسززت دم الباحززث المززنهج الوأززفىخ 
ا  الفنيززة بالمديريززة ( فززردا، يمثلززون المززديرين بززالإدار 150واكززتمل  عينززة البحززث علززى عززدد  

ومسززز ولى رسزززم السياسزززا  بزززقدارا  كزززباب المزززدن والمسزززتفيدين مزززن أنكزززطة مديريزززة الكزززباب 
والرياضززة برسززيو خ واسززتعان با سززتبيان كززرداة لجمززم البيانززا خ وكانزز  أهززم النتززا ج هززى أن 
  السياسززا  الإداريززة بمديريززة الكززباب والرياضززة برسززيو  تعطززى القليزز  مززن الثقززة عنززد التعامزز

مم الإدارا خ وكزذلق عزدم الإسزتعانة ب بزراء فزى مجزال الإدارة الرياضزة وعزدم ا سزتفادة مزن 
 البحوث والدراسا  عند رسم وبناء السياسا  الإدارية بمديرية الكباب والرياضة برسيو .

(خ واستهدف  التعرل على المككلا  17  م 2004دراسة "وفاء عبد الكر:م عبد الكر:م" ت -4
عم  الإدراا بمرا ه الكبابخ واست دم  الباحثة المنهج الوأفىخ واكتمل  عينة التى تواجت ال

البحزززث علزززى مزززديرا مرا زززه الكزززباب والقيزززادا  الإداريزززة بزززوهارة الكزززبابخ واسزززتعان  با سزززتبيان 
وتحليززززز  اللزززززوا ح والقزززززوانين كزززززردوا  لجمزززززم البيانزززززا خ وكانززززز  أهزززززم النتزززززا ج هزززززى أن ا هزززززدال 

لإضافة إلزى عزدم وجزود سياسزة إداريزة واضزحة لتحقيزم تلزق ا هزدال الموضوعة تير واقعية با
 الموضوعة.

(خ واسززتهدف   تقزويم السياسززا  الإداريززة لززبعم 16  م 2003دراسااة "مرفاات ساايد أحمااد" ت -5
ا ندية الرياضيةخ واست دم  الباحثة المنهج الوأفىخ واكتمل  عينة البحزث علزى أعضزاء 

ضاء الجمعية العموميةخ واستعان  با ستبيان والمقابلزة مجالس إدارا  ا ندية والعاملين وأع
الك أية كردوا  لجمم البيانا خ وكان  أهم النتا ج هى أن السياسا  الإدارية با نديزة   
تسززه  عمليززة ات ززاذ القززرار وأن أعضززاء مجلززس الإدارة هززم الززذين ينفززردون بوضززم السياسززا  

 سياسا  تير مكتوبة.الإدراية فى العم  دا   هذه ا نديةخ وأن ال
(خ واسزززززتهدف  بيزززززان مفهزززززوم ومبزززززادئ وقواعزززززد وأهزززززدال 19  م 2004" تDuffyدراساااااة "   -6

حوكمزززززة الكزززززركا  وآثارهزززززا المحتملزززززة علزززززى حركزززززة ا سزززززتثمارخ واسزززززت دم الباحزززززث المزززززنهج 
الوأززفىخ واسزززتعان بتحليززز  الوثزززا م والسزززجلا  وكزززذلق ا سزززتبيان كزززردوا  لجمزززم البيانزززا خ 
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 ج هزى أن الحوكمزة تعزد إحزدا ا دوا  الفعالزة لتكزجيم وجزذب ا سزتثمارخ وكان  أهزم النتزا
 وأن الحوكمة تهدل فى ا ساس إلى وجود إدارة  الية من ا نحرافا  والم الفا .

(خ واسزززتهدف  تقيزززيم الحوكمزززة كسياسزززة إداريزززة 18م(  fanie  Cloet-   "2003دراسزززة " -7
عان الباحثززززان با سززززتبيان كززززرداة لجمززززم حديثززززةخ واسززززت دم الباحثززززان المززززنهج الوأززززفىخ واسززززت

البيانا خ وكان  أهم النتا ج هى أن است دام التقنيا  الحديثة فى الإدارة يؤدا إلى ا رتقاء 
بمستوا ال دمة المقدمة وأن ا تجاه إلى تطبيم الحوكمة كسياسزة إداريزة يعمز  علزى تعهيزه 

لهي زززا  والمنتمزززا  إذا مزززا تزززم وتزززدعيم فزززرف نجزززاا السياسزززا  الإداريزززة المتبعزززة فزززى إدارة ا
 تطبيم الحوكمة بطريقة ملا مة ومناسبة.

(خ واسزززززتهدف  بيزززززان أهميزززززة التر يزززززد علزززززى مزززززدا إلتزززززهام 21م(  Myers  "2003دراسزززززة "   -8
الهي ززا  والكززركا  بالمسزز وليا  ا  لاقيززة تجززاه تطبيززم قواعززد الحوكمززةخ واسززت دم الباحززث 

لجمزززم البيانزززا خ وكانززز  أهزززم النتزززا ج هزززى أن  المزززنهج الوأزززفىخ واسزززتعان با سزززتبيان كزززرداة
حوكمززة الكززركا  ومززا تتضززمنت مززن معززايير وقواعززد وضززواب  لززن ت ززون فعالززة إذا لززم يتحلززى 
جميزززم ا طزززرال المكزززاركة فزززى ا داء بسزززمة   تنزززى عنهزززا أ  وهزززى النهاهزززة والكزززفافية فزززى 

 العم .
ن إطزار لتطززوير (خ واسززتهدف  ت زوي22  م 2002" تSweeney – Vallarioدراساة "  -9

فعاليززة حوكمززة إدارة الكززركا خ واسززت دم الباحزززث المززنهج الوأززفىخ وا تيززر  عينززة البحزززث 
عكوا يا، من بين العزاملين بالكزركا  المقيزدة أسزهمها  فزى بورأزة نيويزورق لزلأوراق الماليزةخ 
واسززززتعان با سززززتبيان كززززرداة لجمززززم البيانززززا خ وكانزززز  أهززززم النتززززا ج هززززى أن الرقابززززة الفعالززززة 

 المساءلة تعدان من الوسا   الهامة لتطبيم حوكمة إدارة الكركا .و 
(خ واسززززتهدف  إعززززداد نمززززوذا لتقززززويم السياسززززا  23  م 2000" تw.leonardدراسااااة "  -10

الإداريززة محززددا، العوامزز  التززى تتضززمنها عمليززة التقززويمخ واسززت دم الباحززث المززنهج الوأززفىخ 
نزززز  أهززززم النتززززا ج هززززى أهميززززة البحززززث عززززن واسززززتعان با سززززتبيان كززززرداة لجمززززم البيانززززا خ وكا

السياسا  الإدارية الفعالة فى ك  مجال وعلاقتها بتحقيم ا هدال وقابليتها للفهم ومراعاتها 
للمبززززادئ العامززززة للمجتمززززم كمززززا أكززززار  النتززززا ج أيضززززا، إلززززى أهميززززة فحززززف وتقيززززيم سياسززززا  

 العاملين من أج  الحأول على إدارة فعالة للأفراد.
 منيج البحث:

ست دم الباحث المنهج الوأفى  الدراسا  المسحية( وذلق لمناسبتت مم طبيعة وهدل ا
 البحث.
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 مجتمع البحث:
يتمث  مجتمم البحث فى لجان الحكام باتحادا   كرة الطا رة / كرة قدم / ال راتية / السباحة(       

 2015/2016( والحكام الدوليين المسجلين بنفس ا تحادا  موسم 28والبال  عددهم  
 ( حكم.24وعددهم  
 عينة البحث:

( من اعضاء لجنة الحكام و   15تم ا تيار عينة البحث بالطريقة العكوا ية وبل  عددها    
 ( يوضح مجتمم وعينة البحث:1( من الحكام العاملين والجدول رقم   12

 ( مجتمع وعينة البحث1جدول رقم )

فئات عينة 

 البحث
 اعضاء نائب رئيس

اجمالي 

 الحكام لجنة
 العينة

النسبة 

% 

عدد 

 الحكام
 العينة

النسبة 

% 

 30 25 81 57 4 7 5 1 1 كرة الطائرة

 31 30 94 60 3 5 3 1 1 كرة قدم

 53 8 15 60 3 5 3 1 1 الكراتية

 35 15 42 60 3 5 3 1 1 السباحة

 32 93 282 59 16 27 17 5 5 المجموع

 ( يوضح توأي  عينة البحث:4والجدول رقم  
 تمارة الاستبيان:اس

قام  الباحثة بتأميم استمارة استبيان بهدل التعرل على الواقم الفعلى للسياسا  الإدارية  
التى تقوم عليها لجان الحكام باتحادا   كرة الطا رة / كرة قدم / ال راتية /السباحة ( فى ضوء 

 مبادئ الحوكمةخ متبعة ال طوا  التالية:
 ية والفرعية للاستبيان:أولًا: تحديد المحاور الرئيس

 تحديد السياسا  الإدارية ا  ثر كيوعا،.  -أ
قام  الباحثت بتحلي  ا راء وعم  مسح مرجعى لتحديد السياسا  الإدارية ا  ثر كيوعا،  

 فى المجال الرياضى  وقد توأل  الي المحاور ا تية:
   السياسا  التنفيذية. -2    السياسا  العامة ا ساسية. -1
 سياسا  ا فراد. -4السياسا  المالية.                          - 3
 سياسا  المتابعة والتقييم. -6سياسا  التسويم.                         - 5

 تحديد المبادئ ا ساسية للحوكمة.  -ب 
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 (6تحليل مرجعى للمبادئ الأساسية للحوكمة  )ن=  (2جدول رقم )

 ئالمباد              

 المرجع

حفظ 

 الحقوق

المعاملة 

 المتساوية

الإفصاح 

 والشفافية

دور الأطراف 

المشاركة فى 

 الأداء

مسئوليات 

مجلس 

 الإدارة

منظمة التعاون الاقتصادى 

 (OECD( )15:71والتنمية )
√ √ √ √ 

 

√ 

 √ √ √ √ √ (12:7جون سوليفان وآخرون )

Peter k.cornelivs and 

Bruce kogut  (135:66) 
√ √ √ √ √ 

Moerland (65:20) √ √ √ √ √ 

اليساندرو جوجليو وسيباستيان 

 (1: 21مولينوز )
√ √ √ √ √ 

Tom Cannon 

(117:19) 
√ √ √ √ √ 

 6 6 6 6 6 المجموع

 %100 %100 %100 %100 %100 النسبة المئوية

( 6عددهم  بعد تحديد السياسا  الإدارية ومبادئ الحوكمة  تم عرضها على السادة ال براء و 
( حيث تم مراعاة أن يكون ال براء من أساتذة الإدارة الرياضية والعاملين با تحادا  1 براء مرفم  

 ( يوضح اراء ال براء 3الرياضية وجدول   
 ( 6آراء الخبراء في محاور استبيان تحديد السياسات الإدارية ) ن =  (3جدول )

 النسبة % غير موافق موافق المحاور م 

اسات السي

 الادارية

 % 100 - 6 السياسات العامة. 1

 % 91 1 5 السياسات التنفيذية 2

 % 91 1 5 السياسات المالية. 3

 % 66 4 2 سياسات الأفراد. 4

 % 66 4 2 سياسات التسويق. 5

 % 83 2 4 سياسات المتابعة والتقييم. 6

 مبادئ

 الحوكمة

 % 91 1 5 مبدأ حفظ الحقوق. 1

 % 91 1 5 المعاملة المتساوية.مبدأ  2

 % 100 - 6 مبدأ الإفصاح والشفافية. 3

4 
مبدأ دور الأطراف المشاركة فى 

 الأداء.
4 2 83 % 

 % 91 1 5 مبدأ مسئوليات مجلس الإدارة. 5

 يتضح من الجدول ما يلض :
 83ث نسبة % ولقد ارتضي الباح 100% إلي  66تراوح  النسبة الم وية لآراء ال براء بين  -

 % فا ثر من اراء ال براء 
وبناء علية تم ا تيار محاور السياسا  العامة  / السياسا  المالية / سياسا  المتابعة والتقييم     -

 كمحاور للاستبيان.
وتم ا تيار المبادئ ا ساسية للحوكمة وفقا، لآراء العلماء هى: حفظ الحقوق./ المعاملة  -

 دور ا طرال المكاركة فى ا داء/ مس وليا  مجلس الإدارة./  فافية.الإفأاا والك/ المتساوية.
 إعداد عبارات الاستبيان:
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قام  الباحثت بأياتة مجموعة من العبارا  التى يمكن أن تندرا تح  ك  محور وتم  
(خ وتم عرم ا ستمارة بأورتها المبد ية 4إعداد استمارة ا ستبيان فى أورتها المبد ية مرفم   

( وذلق للتر د من ألاحية استمارة ا ستبيان كرداة لجمم 1( من السادة ال براء مرفم  6 على 
البيانا  والتعرل على مدا مناسبة العبارا  المقترحة بالنسبة للمحاور وحذل أو تعدي  للعبارا  

 اليير مناسبة وأيضا، إضافة أية عبارا  أ را مقترحة ت ون تير مدرجة با ستمارة.
( توضح النسبة الم وية لآراء ال براء حول مناسبة العبارا  6(خ  5(خ  4أرقام   والجداول 
 المقترحة:

 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات الاستبيان لمحور السياسات العامة( 4دول رقم )ج

 فى ضوء مبادىء الحوكمة

 المحور

 الفرعى
 حفظ الحقوق

المعاملة 

 المتساوية

الافصاح 

 افيةوالشف

دور الأطراف 

المشاركة فى 

 الاداء

مسئوليات 

مجلس 

 الادارة

 % % % % % العبارة 

1 100 73 100 100 93 

2 100 93 100 93 100 

3 100 100 100 100 87 

4 93 100 40 100 93 

5 87 100 100 100 40 

6 100 93 93 33 100 

7 - - 100 73 93 

8 - - 73 - 33 

9 - - 100 - 100 

10 - -  - 100 

 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات الاستبيان محور السياسات المالية (5جدول رقم )

 فى ضوء مبادىء الحوكمة

 المحور

 الفرعى
 حفظ الحقوق

المعاملة 

 المتساوية

الافصاح 

 والشفافية

دور الأطراف 

 المشاركة فى الاداء

مسئوليات 

مجلس 

 الادارة

 % % % % % العبارة

1 100 100 93 100 100 

2 100 100 93 100 87 

3 90 87 87 93 100 

4 40 - 100 93 100 

5 33 - 93 100 - 

6 33 - 100 93 - 

7 100 - - 33 - 

8 93 - - - - 

9 93 - - - - 

10 33 - - - - 

11 100 - - - - 

12 93 - - - - 
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 براء حول عبارات الاستبيان محور المتابعة والتقويمالنسبة المئوية لآراء السادة الخ (6جدول رقم )

 فى ضوء مبادىء الحوكمة

 المحور

 الفرعى
 حفظ الحقوق

المعاملة 

 المتساوية

الافصاح 

 والشفافية

دور الأطراف 

المشاركة فى 

 الاداء

مسئوليات 

مجلس 

 الادارة

 % % % % % العبارة

1 100 87 100 90 100 

2 93 100 87 100 100 

3 100 100 33 100 100 

4 100 87 100 87 100 

5 100 87 100 100 100 

6 100 100 40 100 100 

7 87 - 40 - 93 

8 - - 100 - 100 

9 - - 100 - - 

10 - - 100 - - 

11 - - 100 - - 

12 - - - - - 

( أن النسبة الم وية لآراء السادة ال براء حول 6(خ  5(خ  4يتضح من الجداول أرقام  
%(خ وفى ضوء ذلق ارتض  100% إلى 33بة العبارا  المقترحة للاستبيان تراوح  ما بين  مناس

% فر ثر وتم استبعاد العبارا  التى لم تحأ  على هذه النسبةخ في 70الباحثة نسبة موافقة من 
( في بعد ا فأاا  6( في بعد ا فأاا و الكفافية ورقم   4محور السياسا  العامة  رقم  

( 5( و 3( في بعد مجلس ا دارة وفي محور السياسا  المالية أرقام  8( و 5ورقم   والكفافية
( 3( في بعد دور ا طرال المكاركة فى ا داء وارقام  7( في بعد حفظ الحقوق ورقم  7( و 6و 
( في بعد ا فأاا والكفافية وفي محور التقييم والمتابعة العبارة رفم    ( في بعد حفظ 7( و 6و 
وق بالإضافة إلى تعدي  أياتة بعم العبارا  وحذل العبارا  المكررة وتير المفهومة بناء الحق

 على آراء السادة ال براء.
 الدراسة الاستطلاعية:

( فرد من  ارا عينة البحث 20قام  الباحثت بقجراء دراسة استطلاعية على عينة قوامها   
 على:ا ساسيةخ و استهدف  الدراسة ا ستطلاعية التعرل 

 مدا مناسبة أياتة العبارا  لمستوا فهم العينة. -
 التر د من عدم وجود أا عبارا  يأعب فهمها. -
 إيجاد الأدق. -
 إيجاد الثبا . -

ولقد أتهر  نتا ج الدراسة ا ستطلاعية أن ا ستبيان جاء مناسبا، من حيث الأياتة واللية 
 م.المست دمة ولم تتهر أا تعليقا  توحى باليموم أو عدم الفه
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 رابعا،:  المعاملا  العملية  ستمارة ا ستبيان:
 أ/ صدق الاستبيان:

است دم  الباحثة أدق ا تساق الدا لى لحساب معام  الأدق للاستبيان وذلق بهدل  
( فرد من 15التحقم من أدق استمارة ا ستبيانخ حيث تم تطبيم ا ستبيان على مجموعة قوامها  

 لبحث ا ساسية.مجتمم البحث ومن  ارا عينة ا
 معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور فرعى (7جدول رقم )

 (15ومجموع درجات المحور الرئيسى الذى ينتمى إليه  )ن = 

 المحاور الفرعية )مبادئ الحوكمة( المحاور الرئيسية

السياسات الأساسية 

)العامة( فى ضوء 

 مبادئ الحوكمة

المحور 

 الفرعى

حفظ 

 الحقوق

معاملة ال

 المتساوية

الافصاح 

 والشفافية

دور الأطراف 

المشاركة فى 

 الأداء

مسئوليات 

 مجلس الإدارة

معامل 

 الارتباط
0.89 0.88 0.88 0.90 0.88 

السياسات المالية فى 

ضوء مبادئ 

 الحوكمة

معامل 

 الارتباط
0.88 0.84 0.89 0.85 0.88 

سياسات المتابعة 

والتقييم فى ضوء 

 مبادئ الحوكمة

معامل 

 الارتباط
0.89 0.91 0.88 0.87 0.93 

 0.63( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )

( أن معاملا  ا رتبا  بين درجة ك  محور من المحاور 18يتضح من جدول رقم  
:  0.93ا ساسية فى ضوء مبادئ الحوكمة والدرجة ال لية للمحور الفرعي تراوح  ما بين  

( مما يكير إلى ا تساق الدا لى 0.05ا  دالة إحأا يا، عند مستوا  ( وهى معاملا  ارتب0.84
 للمحور.

 ب/ ثبات استمارة الاستبيان:
است دم  الباحثة طريقة ا  تبار وانعادة تطبيقت لحساب معام  الثبا   ستمارة ا ستبيانخ  

لق بفاأ  ( فرد من مجتمم البحث و ارا عينة البحث ا ساسيةخ وذ15وتم التطبيم على عدد  
 ( يوضح ذلق.19( يوما، وجدول رقم  15همنى قدره  

 (15لحساب معامل الثبات للاستبيان)ن =  معاملات الارتباط بين التطبيق الأول والثانى (8جدول رقم  )

المحاور 

 الرئيسية
 المحاور الفرعية

 معامل التطبيق الثانى                  التطبيق الأول                       

 ع م ع م الارتباط

السياسات 

العامة 

)الأساسية( 

فى ضوء 

مبادئ 

 الحوكمة

 0.79 11.5 13.5 11.6 12.2 حفظ الحقوق

 0.77 9.1 21.11 4.91 20.89 المعاملة المتساوية

 078 7.34 12.2 7.77 13.7 الإفصاح والشفافية

 0.76 9.3 12.2 6.23 11.5 دور الأطراف المشاركة فى الأداء

 0.83 10.4 12.2 8.98 15.7 مسئوليات مجلس الإدارة

السياسات 

المالية فى 

 078 11.5 12.50 11.6 11.0 حفظ الحقوق

 0.76 11.00 11.0 11.9 10.0 المعاملة المتساوية
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ضوء مبادئ 

 الحوكمة

 0.84 8.2 13.3 9.3 13.0 الإفصاح والشفافية

 078 12.2 12.1 11.0 12.5 دور الأطراف المشاركة فى الأداء

 078 12.2 11.3 8.9 11.0 مسئوليات مجلس الإدارة

سياسات 

المتابعة 

والتقييم فى 

ضوء مبادئ 

 الحوكمة

 0.76 12.2 10.0 10.6 11.8 حفظ الحقوق

 0.79 9.5 11.0 12.3 14.8 المعاملة المتساوية

 078 6.20 12.92 11.1 12.2 الإفصاح والشفافية

 فى الاداء دور الأطراف المشاركة
12.2 12.6 13.2 2.60 0.76 

 0.84 10.2 12.5 11.9 12.2 مسئوليات مجلس الإدارة

 0.63( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )

  أن معاملات الارتباط بين التطبيق الأول والثانى للاستبيان 8يتضح من جدول رقم ت 
  مما 0.05ة إحصائياً عند مستوى ت  وهى معاملات ارتباط دال0.84:  0.76تراوحت ما بين ت

يشير إلى ان الاستبيان ذو معاملات ثبات عالية.وبذلك وبعد إجراء المعاملات العلمية لاستمارة 
الاستبيان تم وضع استبيان السياسات الإدار:ة للجان الحكام  فى ضوء مبادئ الحوكمة فى 

  .5صورت  النيائية مرفق ت
 سية :تطبيق الاستبيان تالدراسة الأسا

قامت الباحثة بتطبيق الاستبيان فى صورت  النيائية على عينة البحث ووضع ميزان  
 لا ، وتم تجميع البيانات وجدولتيا ومعالجتيا إحصائياً. –إلى حد ما  –تقدير ثلاثى تنعم  

 المعالجات الإحصائية:
صائى بعد جمع البيانات وجدولتيا، تم معالجتيا إحصائيا باستخدام البرنامج الإح

S.p.s.s v.10  :وقد استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية 
                    الانحراف المعيارى. -       المتوسط الحسابى. -النسبة المئوية.             -
 الدرجة المقدرة. -   صدق الأتساق الداخلى. -   معامل الارتباط لبيرسون. -

 عرض ومناقشة النتائج:
 مناقشة نتائج محور السياسات العامة للجان الحكام بالإتحاد فى ضوء مبادئ الحوكمة:عرض و 

 ( 55في  محور السياسات العامة  ) ن =  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث( 9جدول رقم )

 العبارة البعد المحور
 ( 40عينة الحكام ) ن = (15عينة اللجان ) ن = 

 

 

 

 

 

 

 

 السياسة

 

 العامة

 

 

 حفظ

 

 الحقوق

 2كا % الوزن النسبي 2كا % الوزن النسبي

1 67 89.33 19.6 * 158 79 30.65 * 

2 47 62.67 0.4 168 84 31.4 * 

3 63 84 15.6 * 170 85 23.45 * 

4 65 86.67 14.8 * 156 78 12.95 * 

5 53 70.67 6.4 * 154 77 22.85 * 

 

 المعاملة

 

 المتساوية

1 69 92 19.2 * 154 77 22.85 * 

2 59 78.67 7.6 * 134 67 8.45 * 

3 49 65.33 11.2 * 164 82 32.6 * 

4 25 33.33 14.8 * 158 79 30.65 * 
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 يتضح من الجدول السابم ما يلي:
 حفظ الحقوق:

أن النسززززبة الم ويززززة  راء عينززززة اللجززززان فززززى محززززور  حفززززظ الحقززززوق( قززززد تراوحزززز  مززززا بززززين  -
اء عينزززززة الحكزززززام قززززد تراوحززززز  مزززززا بزززززين %( وأن النسززززبة الم ويزززززة  ر 89.33 -62.67% 
 77%- 85.)% 

ولقد تباين  أراء كلا، من عينة اللجان وعينة الحكام حول مدا توافر مبدأ "حفظ الحقوق" فى 
 السياسا  العامة التى تتبم فى إدارة لجان الحكام حيث جاء  النتا ج كالتالي:

   89.33لجزان الحكزام  ( على أعلى نسب م ويزة فزي اراء 4خ 1حأل  العبارا  أرقام  %
يزوفر و  يكارق الحكام في اجتماعا  اللجان بأفة منتتمزة%(خ والتى تدل على 86.67و 

بينما حأل  العبزارا  ارقزام .النتام ا دارا الحالي للجان الحكام الحوافه المعنوية المناسبة
يزم % ( تتحقزم العدالزة عنزد تطب85%  و84(  علي اعلي نسبة في اراء الحكام   3و  2 

 يوجد نتام وسياسة واضحة للترقي و العقوبا  على الحكام
   علززززى أقزززز  نسززززبة م ويززززة فززززي اراء لجززززان الحكززززام خ 5خ 2بينمززززا حأززززل  العبززززارا  أرقززززام )

سياسززززة إدارة اللجززززان تحقززززم  %(خ حيززززث يززززرا أعضززززاء اللجززززان أن70.67% و  62.67 
بينمزا  المسزتوا المحلزىيوجد اهتمام بتوسيم قاعدة الحكام علزى و  طموحا  وتطلعا  الحكام
%( 78% و 77( علزى أقز  نسزبة م ويزة فزي اراء الحكزام خ  5خ 4حأل  العبارا  أرقام  

5 31 41.33 7.6 * 110 55 28.55 * 

6 33 44 4.8 70 35 35.45 * 

 

 الإفصاح

 

 والشفافية

1 23 30.67 19.6 * 126 63 0.35 

2 73 97.33 24.4 * 76 38 32.6 * 

3 51 68 8.4 * 58 29 48.05 * 

4 65 86.67 14.8 * 108 54 19.4 * 

5 53 70.67 6.4 * 114 57 0.95 

6 49 65.33 11.2 * 166 83 36.95 * 

 دور

 الأطراف

 المشاركة

 فى الأداء

1 57 76 8.4 * 130 65 0.95 

2 53 70.67 6.4 * 108 54 14.15 * 

3 27 36 10.8 * 110 55 3.05 

4 49 65.33 11.2 * 150 75 8.45 * 

5 17 22.67 24.4 * 86 43 10.85 * 

6 47 62.67 0.4 114 57 21.35 * 

  

 مسئوليات

 

 مجلس

 

 الإدارة

1 55 73.33 10 * 64 32 43.85 * 

2 63 84 15.6 * 118 59 6.65 * 

3 29 38.67 6.4 * 78 39 28.55 * 

4 51 68 8.4 * 80 40 18.2 * 

5 27 36 10.8 * 174 87 * 39.35 * 

6 49 65.33 11.2 * 110 55 3.05 
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ا تيزززار تكزززكي   و يزززوفر النتزززام ا دارا الحزززالي للجزززان الحكزززام الحزززوافه المعنويزززة المناسزززبة
 اللجنة العليا عن طريم ا نت اب يحقم إدارة أفض  للجان الحكام

 المعاملة المتساوية:
   و  92( علززى أعلززى نسززب م ويززة فززي اراء لجززان الحكززام  2خ 1حأززل  العبززارا  أرقززام %

تتحقزم  و يتم مراعاة مبدأ العدالة فى توهيم المباريا  على الحكام%(خ والتى تدل  78.67
(  علزززي 4و 3بينمزززا حأزززل  العبزززارا  ارقزززام  . العدالززة عنزززد تطبيزززم العقوبزززا  علزززى الحكزززام

% ( تتحقززم العدالزة عنززد تطبيززم العقوبززا  علززى 79%  و82ام   اعلزي نسززبة فززي اراء الحكزز
 تراعى السياسة الحالية للجان الحكام البعد عن المجاملا  فى التعاملا  و الحكام

    علززى أقزز  6خ5بينمززا اتفقزز  اراء كزز  مززن  لجززان الحكززام و الحكززام علززي حأززول العبززارا )
يوجد اهتمزام بانضزمام  %(  والتي تنف علي55% و 35%(خ 33% و 31نسبة م وية  

ال فزاءة البدنيزة والفنيزة هزي المعيزار الر يسزي عنزد  و الحكام من السيدا  الزى مجزال التحكزيم
 تركيح الحكام لإدارة المباريا 

 الافصاح والشفافية:
   و  97( علززى أعلززى نسززب م ويززة فززي اراء لجززان الحكززام  4خ 2حأززل  العبززارا  أرقززام %

 و عاملا  دا   اللجنة العليا والحكام بالوضوا والكفافيةتتسم الم%(خ والتى تدل  86.67
بينمززا حأززل  العبززارا  . توجززد سياسززة واضززحة تحكززم عمليززة توهيززم المباريززا  علززى الحكززام

% ( توجززد قواعززد محززددة 83%  و57(  علززي اعلززي نسززبة فززي اراء الحكززام   6و 5ارقززام  
 تبززارا  الحكززام بأززورة واضززحة ومعلنززة   تيززار الحكززام الجززدد و يززتم الإعززلان عززن نتززا ج ا

 ومعروفة للجميم
   30.67( على أق  نسبة م وية في اراء لجان الحكام خ  6خ1بينما حأل  العبارا  أرقام 

يززززتم و  تتززززوافر قنززززوا  للاتأززززال المباكززززر بززززين الحكززززام واللجنززززة العليززززا%(خ  65.33% و 
بينمزززا حأززززل    الإعزززلان عزززن نتززززا ج ا تبزززارا  الحكزززام بأززززورة واضزززحة ومعروفزززة للجميززززم

تتسزززم %( 38% و 29( علزززى أقززز  نسزززبة م ويزززة فزززي اراء الحكزززام خ  3خ 2العبزززارا  أرقزززام  
توجززد   حززة عقوبززا  موحززدة  و المعززاملا  دا زز  اللجنززة العليززا والحكززام بالوضززوا والكززفافية

 ومعلنة للحكام
 دور الأطراف المشاركة فى الأداء

   65.33ويزة فزي اراء لجزان الحكزام  ( على أعلى نسب م 4خ 2حأل  العبارا  أرقام  %
تتأزز  القيززادة دا زز  اللجززان فزززى تعاملاتهززا بالمهززارا  الإنسززانية و يكزززعر %(  70.67و 
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(  علزي 1و 4بينمزا حأزل  العبزارا  ارقزام  . الحكام بالثقزة عنزد التعامز  فزى محزي  اللجزان
م  فزى محزي  % ( يكعر الحكام بالثقة عند التعا65%  و75اعلي نسبة في اراء الحكام   

 اللجان و يوجد تر يد على احترام حقوق الحكام 
   30.67( على أق  نسبة م وية في اراء لجان الحكام خ  5خ3بينما حأل  العبارا  أرقام 

تتززززوافر المرونززززة فززززى التعززززاملا  دا زززز  اللجززززان و يززززتم مراعززززاة أفكززززار %(خ  65.33% و 
بينمززا حأززل  العبززارا  أرقززام  الحكززام واقتراحززا  الحكززام عنززد رسززم السياسززا  الإداريززة للجززان

تتأزز  القيززادة دا زز  %( 54% و 43( علززى أقزز  نسززبة م ويززة فززي اراء الحكززام خ  5خ 2 
يززتم مراعززاة أفكززار واقتراحززا  الحكززام عنززد رسززم و  اللجززان فززى تعاملاتهززا بالمهززارا  الإنسززانية

 السياسا  الإدارية للجان الحكام
 مسئوليات مجلس الإدارة:

 65.33( على أعلى نسب م ويزة فزي اراء لجزان الحكزام  6خ 1  أرقام  حأل  العبارا  %
يززتم عقززد  و يوجززد اهتمززام مززن قبزز  اتحززاد اللعبززة بتطززوير أداء لجززان الحكززام%(  70.67و 

(  علي 2و 5بينما حأل  العبارا  ارقام  . دورا  أق  لرفم مستوا الحكام بأفة دورية
تتززززززوفر النكززززززرا  والززززززدوريا  ال اأززززززة  % (65%  و75اعلززززززي نسززززززبة فززززززي اراء الحكززززززام   

بالتعديلا  المتعلقة بقزانون اللعبزة و تزوفر السياسزة الحاليزة لإدارة اللجزان الفرأزة للاحت زاق 
 ب برا  دولية

   30.67( على أق  نسبة م وية في اراء لجان الحكام خ  6خ5بينما حأل  العبارا  أرقام 
 و بالتعديلا  المتعلقة بقانون اللعبة تتوفر النكرا  والدوريا  ال اأة%(خ  65.33% و 

 يتم عقد دورا  أق  لرفم مستوا الحكام بأفة دورية
   و 43( علززى أقزز  نسززبة م ويززة فززي اراء الحكززام خ  3خ 1بينمززا حأززل  العبززارا  أرقززام %

يوجززد اهتمززام مززن قبزز  اتحززاد اللعبززة بتطززوير أداء لجززان الحكززام و يززتم عقززد لقززاءا  %( 54
 م اللجنة العليا بأورة دوريةواجتماعا  للحكام م

 عرض ومناقشة نتائج محور السياسات المالية للجان الحكام والحكام فى ضوء مبادئ الحوكمة:
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 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البحث  في( 10جدول رقم )

 (55محور السياسات المالية ) ن =    

 ظ الحقوق حف
ولقد تباين  أراء كلا، من عينة اللجان وعينة الحكام حول مدا توافر مبدأ "حفظ الحقوق" فى 

 السياسا  المالية التى تتبم فى إدارة لجان الحكام حيث جاء  النتا ج كالتالي:
   70.67( على أعلى نسب م ويزة فزي اراء لجزان الحكزام  5خ 4حأل  العبارا  أرقام  %

اللا حززززة الماليززززة  و الحكززززام علززززى المسززززتحقا  الماليززززة بأززززورة منتتمززززةيحأزززز  %(خ 84و 
(  علززي اعلززي نسززبة فززي 4و  2بينمززا حأززل  العبززارا  ارقززام  .الحاليززة تحتززاا إلززى تعززدي   

% ( اللا حة المالية الحالية تحتاا إلى تعدي  و تناسب اللا حزة 75%  و81اراء الحكام   
 المالية الموضوعة الحكام الدوليون 

 علززززى أقزززز  نسززززبة م ويززززة فززززي اراء لجززززان الحكززززام خ 2خ 1مززززا حأززززل  العبززززارا  أرقززززام  بين )
ت توجزززد   حزززة ماليزززة واضزززحة %(خ حيزززث يزززرا أعضزززاء اللجزززان أنززز70.67% و  62.67 

بينمززا حأززل   ومعلنززة دا زز  اللجززان و تناسززب اللا حززة الماليززة الموضززوعة الحكززام الززدوليون 

 ( 40عينة الحكام ) ن =  (15 عينة اللجان ) ن = العبارة البعد المحور

 

 

 

 

 

 

 

 السياسة

 

 المالية

 

 

 حفظ

 الحقوق

 
الوزن 

 النسبي
 2كا % الوزن النسبي 2كا %

1 25 33.33 14.8 * 110 55 28.55 * 

2 27 36 10.8 * 70 35 35.45 * 

3 27 36 15.6 * 126 63 0.35 

4 61 81.33 11.2 * 76 38 32.6 * 

5 29 38.67 6.4 * 58 29 48.05 * 

 المعاملة

 المتساوية

1 25 33.33 11.2 * 108 54 19.4 * 

2 53 70.67 1.6 114 57 0.95 

3 67 89.33 12.4 * 166 83 36.95 * 

 

 الإفصاح

 والشفافية

1 69 92 15.6 * 108 54 9.8 * 

2 47 62.67 0.4 110 55 3.05 

3 65 86.67 14.8 * 150 75 8.45 * 

4 73 97.33 24.4 * 86 43 10.85 * 

5 23 30.67 19.6 * 114 57 21.35 * 

6 53 70.67 2.8 64 32 43.85 * 

7 65 86.67 11.2 * 118 59 6.65 * 

 دور

 الأطراف

 المشاركة

 فى الأداء

1 61 81.33 11.2 * 78 39 28.55 * 

2 43 57.33 0.4 80 40 18.2 * 

3 29 38.67 11.2 * 162 81 24.35 * 

4 47 62.67 2.8 74 37 27.65 * 

5 63 84 8.4 * 150 75 18.95 * 

6 27 36 15.6 * 84 42 13.4 * 

 

 مسئوليات

 مجلس

 الإدارة

1 25 33.33 11.2  * 62 31 43.55 * 

2 39 52 3.6 80 40 18.2 * 

3 37 49.33 6.4 * 162 81 24.35 * 

4 61 81.33 6.4 * 110 55 3.05 
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توجزد %( 30.67% و 25يزة فزي اراء الحكزام خ( علزى أقز  نسزبة م و 3خ 1العبارا  أرقام  
  حزززة ماليزززة واضزززحة ومعلنزززة دا ززز  اللجزززان و تناسزززب اللا حزززة الماليزززة الموضزززوعة لحكزززام 

 الدرجا  الم تلفة
 المعاملة المتساوية:

   علززى أعلززى نسززب م ويززة فززي اراء لجززان الحكززام واراءالحكززام 3خ 2حأززل  العبززارا  أرقززام )
توفر السياسة المالية الحالية الحزوافه  % ( 83و  %57 خ%(86.67% و 89.33ا  ايض

الماديززة المناسززبة لجميززم الحكززام و يتسززاوا جميززم الحكززام عنززد تطبيززم العقوبززا  الماليززة عنززد 
 حدوث نفس ال طر 

   علزى أقز  نسزبة 1بينما اتفق  اراء ك  مزن  لجزان الحكزام و الحكزام علزي حأزول العبزارة )
 يوجد نتام موحد للحوافه بين الحكامعلي   والتي تنف  %(54%(خ  33.33 م وية 

 الافصاح والشفافية:
   و 86.67 ( على أعلى نسب م وية في اراء لجان الحكام 3خ 4حأل  العبارا  أرقام %

 و %(خ والتى تدل تتسزم المعزاملا  دا ز  اللجنزة العليزا والحكزام بالوضزوا والكزفافية97.33
بينمززا حأززل  العبززارا  . يززا  علززى الحكززامتوجززد سياسززة واضززحة تحكززم عمليززة توهيززم المبار 

% ( توجززد قواعززد محززددة 75%  و57(  علززي اعلززي نسززبة فززي اراء الحكززام   5و 3ارقززام  
ومعلنززة   تيززار الحكززام الجززدد و يززتم الإعززلان عززن نتززا ج ا تبززارا  الحكززام بأززورة واضززحة 

 ومعروفة للجميم
   ي اراء لجزززززان الحكزززززام خ ( علزززززى أقززززز  نسزززززبة م ويزززززة فززززز5خ2أرقزززززام  بينمزززززا حأزززززل  العبزززززارا

%(خ الإمكانزززززا  الماديزززززة الموجزززززودة با تحزززززاد تتناسزززززب مزززززم اللا حزززززة 30.67% و 62.67 
الماليززة للحكزززام  و السياسزززا  الماليزززة للجزززان الحكززام محزززددة كتابزززة  بينمزززا حأزززل  العبزززارا  

%( يززتم الإفأززاا عززن 43% و 32( علززى أقزز  نسززبة م ويززة فززي اراء الحكززام خ  4خ6أرقززام  
تحزززدد السياسزززا  الماليزززة قواعزززد أزززرل المسزززتحقا   و   الماليزززة ال اأزززة باللجزززانالمكزززكلا

 المالية وبد   ا نتقا   للحكام
 دور الأطراف المشاركة فى الأداء

   و  84( علززى أعلززى نسززب م ويززة فززي اراء لجززان الحكززام  5خ1حأززل  العبززارا  أرقززام %
لزززوا ح الماليزززة ال اأزززة بلجزززان تهزززتم السياسزززة الحاليزززة بزززاطلاع الحكزززام علزززى ال%( 81.33

بينمززا حأززل  . الحكززام و تهززتم الكززركا  الراعيززة بتسززويم منتجاتهززا عززن طريززم لجززان الحكززام
% ( للحكزام الحزم 81%  و75(  علي اعلي نسبة في اراء الحكام   5و 3العبارا  ارقام  
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بتسززويم  فززى مناقكززة رؤسززاء اللجززان فززى اللا حززة الماليززة الموجززودة و تهززتم الكززركا  الراعيززة
 منتجاتها عن طريم لجان الحكام

   علزززززى أقززززز  نسزززززبة م ويزززززة فزززززي اراء لجزززززان الحكزززززام خ 6خ3بينمزززززا حأزززززل  العبزززززارا  أرقزززززام )
للحكززززام الحززززم فززززى مناقكززززة رؤسززززاء اللجززززان فززززى اللا حززززة الماليززززة  %(خ 35% و 38.67 

  بينمززززا حأززززل الموجززززودة و يهززززتم مجلززززس إدارة ا تحززززاد بتززززوفير الملابززززس وا دوا  للحكززززام
تهزززتم %( 49% و 37( علزززى أقززز  نسزززبة م ويزززة فزززي اراء الحكزززام خ  4خ 1العبزززارا  أرقزززام  

يلعزب الحكزام  و السياسة الحالية باطلاع الحكام على اللوا ح الماليزة ال اأزة بلجزان الحكزام
 دورا باره فى تعدي  اللا حة المالية المقررة

 مسئوليات مجلس الإدارة :
   و 81.33ى أعلى نسب م وية في اراء لجزان الحكزام  ( عل2خ4حأل  العبارا  أرقام %

%( تهتم السياسة الحالية باطلاع الحكزام علزى اللزوا ح الماليزة ال اأزة بلجزان الحكزام و 52
تهززتم الكززركا  الراعيززة بتسززويم منتجاتهززا عززن طريززم لجززان الحكززام .بينمززا حأززل  العبززارا  

% ( تهزززتم اللجنزززة العليزززا 81و % 55(  علزززي اعلزززي نسزززبة فزززي اراء الحكزززام   4و 3ارقزززام  
بتزززوفير الحزززوافه والبزززد   المناسزززبة للحكزززام و تحقزززم لجزززان الحكزززام ا  تفزززاء الزززذاتي لتمويززز  

 أنكطتها
   علزززززى أقززززز  نسزززززبة م ويزززززة فزززززي اراء لجزززززان الحكزززززام خ 3خ1بينمزززززا حأزززززل  العبزززززارا  أرقزززززام )

نتهززاء منهززا يقززوم رؤسززاء اللجززان بقعززداد المطالبززا  الماليززة وا %(خ  49.33% و 33.33 
بينمزا  تعم  اللجان الفرعية على تزوفير الملابزس وا دوا  للحكزام و بأورة منتتمة وسريعة
%( 40% و 31( علزى أقز  نسزبة م ويزة فزي اراء الحكزام خ  4خ 1حأل  العبارا  أرقام  

يقوم رؤساء اللجان بقعداد المطالبا  المالية وا نتهاء منها بأورة منتتمة وسزريعة و تهزتم 
 لجنة العليا بتوفير الحوافه والبد   المناسبة للحكامال
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 عرض ومناقشة نتائج محور المتابعة والتقييم  فى ضوء مبادئ الحوكمة:
 (55( الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء العينة  في  محور سياسات المتابعة والتقييم )ن=11جدول رقم )

 ( 40عينة الحكام ) ن =  (15عينة اللجان ) ن =  العبارة البعد المحور

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة

 

 المتابعة

 

 والتقييم

 

 

 حفظ

 

 الحقوق

 2كا % الوزن النسبي 2كا % الوزن النسبي 

1 23 30.67 19.6 * 80 40 18.2 * 

2 25 33.33 11.2 * 162 81 24.35 * 

3 31 41.33 1.6 74 37 27.65 * 

4 53 70.67 6.4 * 150 75 18.95 * 

5 63 84 8.4 * 84 42 13.4 * 

 

 المعاملة

 

 المتساوية

1 27 36 15.6 * 62 31 43.55 * 

2 25 33.33 11.2  * 80 40 18.2 * 

3 39 52 3.6 162 81 24.35 * 

4 37 49.33 6.4 * 168 84 24.8 * 

5 61 81.33 6.4 * 158 79 21.35 * 

6 53 70.66 6.4 * 74 37 27.65 * 

 

 الإفصاح

 

 والشفافية

1 57 76 8.4 * 168 84 21.65 * 

2 23 30.67 19.6 * 168 84 24.8 * 

3 25 33.33 11.2 * 158 79 21.35 * 

4 31 41.33 1.6 74 37 27.65 * 

5 53 70.67 6.4 * 90 45 20.45 * 

6 27 36 15.6 * 136 68 20.45 * 

7 45 60 1.2 98 49 11.15 * 

 دور

 الأطراف

 شاركةالم

 فى الأداء

1 47 62.67 0.4 88 44 15.65 * 

2 23 30.67 19.6 * 158 79 13.85 * 

3 25 33.33 11.2 * 120 60 0.8 

4 31 41.33 1.6 84 42 26.6 * 

5 53 70.67 6.4 * 162 81 28.55 * 

6 27 36 15.6 * 122 61 2.15 

 

 

 مسئوليات

 مجلس

 الإدارة

1 23 30.67 19.6 * 124 62 12.95 * 

2 25 33.33 11.2 * 126 63 10.85 * 

3 31 41.33 1.6 108 54 1.55 

4 53 70.67 6.4 * 164 82 38.15 * 

5 27 36 15.6 * 74 37 27.65 * 

6 45 60 1.2 84 42 26.6 * 

 حفظ الحقوق 
ظ الحقوق" فى ولقد تباين  أراء كلا، من عينة اللجان وعينة الحكام حول مدا توافر مبدأ "حف

 السياسا  المالية التى تتبم فى إدارة لجان الحكام حيث جاء  النتا ج كالتالي:
   و  84( علززى أعلززى نسززب م ويززة فززي اراء لجززان الحكززام  5خ 4حأززل  العبززارا  أرقززام %

تزززتم عمليزززة  و تتبزززم لجزززان الحكزززام مبزززدأ الثزززواب والعقزززاب فزززي المتابعزززة والتقيزززيم%(خ 70.67
(  علززي 4و  2بينمززا حأززل  العبززارا  ارقززام  . م مززن  ززلال التقززارير الدوريززةالمتابعززة والتقيززي

% ( توجزد وسزا   علميزة مقننزة للرقابزة والمتابعزة 75%  و81اعلي نسبة في اراء الحكزام   
  داء الحكام و تتبم لجان الحكام مبدأ الثواب والعقاب في المتابعة والتقييم
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   أقزززز  نسززززبة م ويززززة فززززي اراء لجززززان الحكززززام خ  ( علززززى2خ 1بينمززززا حأززززل  العبززززارا  أرقززززام
يوجزززد لجنزززة فنيزززة مت أأزززة مزززن قبززز  ا تحزززاد لمتابعزززة أداء %(خ 30.33% و  30.67 

بينما حأل   توجد وسا   علمية مقننة للرقابة والمتابعة  داء الحكام و اللجنة العليا للحكام
يوجزد لجنزة %( 40و  %37( على أق  نسبة م وية فزي اراء الحكزام خ3خ 1العبارا  أرقام  

فنيززة مت أأززة مززن قبزز  ا تحززاد لمتابعززة أداء اللجنززة العليززا للحكززام و توجززد وسززا   للتقيززيم 
 الذاتي للحكام
 المعاملة المتساوية

   70.66( علزى أعلزى نسزب م ويزة فزي اراء لجزان الحكزام  6خ 5حأل  العبارا  أرقزام %
تتجنب السياسزة الإداريزة للجزان يتضمن التقييم جميم جوانب عملية التحكيم و %(81.33و 

( علزى أعلزى نسزب م ويزة فزي 4خ 3وحأل  العبارا  أرقام  الحكام أسلوب تأيد ا  طاء 
يززتم التقيززيم مززن قبزز  اللجنززة العليززا و تهززتم السياسززة الحاليززة   % ( 84%  و18 اراء الحكززام

 بضمان التقييم الموضوعي لجميم الحكام على حد سواء
 علزززززى أقززززز  نسزززززبة م ويزززززة فزززززي اراء لجزززززان الحكزززززام خ 2خ1رقزززززام  بينمزززززا حأزززززل  العبزززززارا  أ )

الإمكانززا  الماديززة الموجززودة با تحززاد تتناسززب مززم اللا حززة الماليززة %(خ 36% و 33.33 
بينمزززا حأزززل  العبزززارا  أرقزززام  السياسزززا  الماليزززة للجزززان الحكزززام محزززددة كتابزززة  و  للحكزززام

يززززتم الإفأززززاا عززززن %( 31و % 37( علززززى أقزززز  نسززززبة م ويززززة فززززي اراء الحكززززام خ  6خ1 
تحزززدد السياسزززا  الماليزززة قواعزززد أزززرل المسزززتحقا   و المكزززكلا  الماليزززة ال اأزززة باللجزززان
 المالية وبد   ا نتقا   للحكام

 ا فأاا والكفافية:
   70.67( علزى أعلزى نسزب م ويزة فزي اراء لجزان الحكزام  5خ 1حأل  العبارا  أرقزام %

يكون التقيزيم مزن  زلال المباريزا   و ر وبنود التقييميتم إطلاع الحكام على محاو %(خ 76و
%  84(  علزي اعلزي نسزبة فزي اراء الحكزام   2و 1بينمزا حأزل  العبزارا  ارقزام  . الرسمية

يزززتم الإعزززلان عزززن نتزززا ج التقيزززيم و  % ( يزززتم إطزززلاع الحكزززام علزززى محزززاور وبنزززود التقيزززيم84و
 بأورة دورية

   36  نسزبة م ويزة فزي اراء لجزان الحكزام خ  ( علزى أقز3خ6بينما حأل  العبارا  أرقزام %
سياسزززا   و يزززتم ا جتمزززاع مزززم الحكزززام ومناقكزززتهم علنزززا فزززى نتزززا ج التقيزززيم%(خ 33.33و 

(  علززي 5و 4بينمززا حأززل  العبززارا  ارقززام  .المتابعززة والتقيززيم بلجززان الحكززام محززددة كتابززة
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 ضحة لتقييم الحكامتوجد أساليب ومعايير وا%( 45% و 37خ  اعلي نسبة في اراء الحكام
 يكون التقييم من  لال المباريا  الرسميةو 

 دور الأطراف المشاركة فى الأداء
   70.67( علزى أعلزى نسزب م ويزة فزي اراء لجزان الحكزام  5خ1حأل  العبارا  أرقزام  %

تززززؤدا السياسززززة  و للحكززززام الحززززم فززززى ا طززززلاع علززززى اسززززتمارة تقيززززيم ا داء%( 62.67و 
(  5و 2بينمزا حأزل  العبزارا  ارقزام  . لمجيزدون ومحاسزبة المقأزرون المتبعة الزى مكاف زة ا

% ( لجميم الحكام الحم فى ا عترام أو 81%  و79علي اعلي نسبة في اراء الحكام   
إبداء بعم الملاحتزا  علزى بعزم بنزود التقيزيم أو جميعهزا و تزؤدا السياسزة المتبعزة الزى 

( على أقز  نسزبة 3خ2ل  العبارا  أرقام  بينما حأ  مكاف ة المجيدون ومحاسبة المقأرون 
لجميززززم الحكززززام الحززززم فززززى %(خ  33.33% و 30.67م ويززززة فززززي اراء لجززززان الحكززززام خ  

يززتم إطززلاع  و ا عتززرام أو إبززداء بعززم الملاحتززا  علززى بعززم بنززود التقيززيم أو جميعهززا
أقز   ( علزى4خ 1بينمزا حأزل  العبزارا  أرقزام   الحكام على نتا ج التقيزيم مزن آن الزى آ زر

للحكززام الحززم فززى ا طززلاع علززى اسززتمارة %( 44% و 41نسززبة م ويززة فززي اراء الحكززام خ  
 يوجد اهتمام بتكجيم الحكام المتميهين فى ا داء و تقييم ا داء

 مسئوليات مجلس الإدارة :
   و 60( علزززى أعلزززى نسزززب م ويزززة فزززي اراء لجزززان الحكزززام  6خ4حأزززل  العبزززارا  أرقزززام %

يزتم و  اللجزان علزى الإعزلان عزن نتزا ج التقيزيم بأزورة منتتمزةيحرف رؤساء %( 70.67
(  4و 2بينمزا حأزل  العبزارا  ارقزام  .مراجعة أساليب ومعايير تقيزيم الحكزام بأزورة دوريزة 

% ( يتم إجراء ا تبارا  بدنية وفنية بأورة 82%  و63علي اعلي نسبة في اراء الحكام   
ؤسزاء اللجزان علزى الإعزلان عزن نتزا ج التقيزيم دورية قب  وأثناء الموسم الرياضي ويحرف ر 

 بأورة منتتمة
   علزززززى أقززززز  نسزززززبة م ويزززززة فزززززي اراء لجزززززان الحكزززززام خ 2خ1بينمزززززا حأزززززل  العبزززززارا  أرقزززززام )

 توفر اللجنة العليا وسا   علمية وموضوعية للتقييم والمتابعزة %(خ 33.33% و 30.67 
بينمزا حأزل   ثنزاء الموسزم الرياضزييتم إجراء ا تبارا  بدنية وفنية بأزورة دوريزة قبز  وأو 

يتم إجراء %( 42% و 37( على أق  نسبة م وية في اراء الحكام خ  6خ 5العبارا  أرقام  
يززتم مراجعززة أسززاليب ومعززايير تقيززيم الحكززام بأززورة  و عمليززة التقيززيم والمتابعززة بأززورة دوريززة

 دورية
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 م 2003سندر شكولينكوف" ت"جون سوليفان وجين روجرز وكاثر:ن كوشتا والكويتفم كلا، من 
فى أن حفظ الحقوق كمبدأ من مبادئ الحوكمة يجب أن يتضمن مجموعة من الحقوق الواجب 
الحفاظ عليها بالنسبة للأفراد المعينين بالمؤسسة أو الهي ة وكذلق المستفيدين منها وتتمث  هذه 

 اذ القرارا  وكذلق الحقوق فى الحم فى الحأول على المعلوما  والبيانا خ والمكاركة فى إت
 (12:17الحم فى التأوي  عند إجراء انت ابا .  

ثانيا،: التأور المقترا للسياسا  الإدارية للجان الحكام بالإتحادا  الرياضية فى ضوء مبادئ 
 الحوكمة:

 رؤية التصور المقترح: -أ
ديد يسعى التأور المقترا إلى تطوير ا داء لجان الحكام با تحادا  الرياضيةخ وتح

الواجبا  والمس وليا  وتفعي  دور الرقابة على ا داء بهدل ا رتقاء بقدرة الحكام علي ادارة 
 المباريا .

 رسالة التصور المقترح: -ب
إعداد جي  حديث من الحكام خ مهودين بكافة المعارل والمهارا  اللاهمة لإدارة المنافسا  

 الحكام سواء من الناحية الإدارية أو الفنية.   والبطو  خ مم ضمان التطوير المستمر  داء لجان
 هدل التأور المقترا: -ا
 إرساء قواعد العدل والمساواة والكفافية فى قرارا  لجان الحكام. -1
تحسين وتطوير أداء رؤساء وأعضاء اللجنة العليا واللجان الفرعية بما يتوا ب والإدارة الرياضية  -2

 الحديثة.
 حكام بدنيا، ونفسيا، وفنيا، بما يحقم التقدم والرقى للرياضة المأرية.الإرتقاء بمستوا ال -3
تقوية الثقة بين الحكام ورؤساء وأعضاء اللجنة العليا واللجان الفرعيةخ وكذلق تدعيم الثقة بين  -4

عنأر التحكيم من ناحية والعناأر ا ساسية للعبة  إداريينخ  عبينخ مدربين( من ناحية 
 أ را.

 تحقيم النهاهة والحيدة والكفافية بين الحكام باللجان الفرعية الم تلفة. محاولة -5
 تفعي  دور اللجان الفرعية للحكام بالمحافتا . -6
تفعي  دور عنأر التحكيم فى الإرتقاء بمستوا لعبة كرة اليد فى مأر إلى جانب العناأر  -9

 المدربين. –الإداريين  –ا ساسية ا  را للعبة  اللاعبين 
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ترهي  وانعداد جي  حديث من الحكام  لديهم ك أية قيادية وقدرة عقلية مميهةخ يتميهون  -10
بالقدرة وال فاءة على إدارة المباريا  فى ضوء قانون اللعبة بما يكف  العدالة والفرف 

 المتساوية للمتنافسين.
 متطلبا  التأور المقترا: -د

المبادئ ا ساسية التالية فى إدارة لجان ل ى يتم تطبيم التأور المقترا  بد من توافر 
 الحكام وهى:

 حفظ الحقوق: -1
 للحكام الحم فى المكاركة عند إت اذ القرارا  التى تتعلم بك ون التحكيم . -
 أن يكون لرؤساء وأعضاء اللجان والحكام الحم فى إ تيار تككي  اللجان العليا للحكام . -
 ء اللجان الفرعية.للحكام الحم فى أ تيار رؤساء وأعضا -
 أن يحأ  الحكام على المستحقا  المالية كاملة وبأورة دورية وبكك  منتتم. -
أن يحأ  الحكام على تعويضا  مناسبة ماديا، وأدبيا، عند التعرم لاعتداء أو الإأابة أثناء  -

 إدارة المباريا .
 :المعاملة المتساوية -2
 ية على حد سواء.المعاملة المت اف ة لجميم اللجان الفرع -
 مراعاة العدالة عند إسناد المباريا  إلى الحكام دون تفرقة أو مجاملا  لحكم على آ ر. -
أن يعام  جميم الحكام المنتمون إلى كافة اللجان الفرعية معاملة مت اف ةخ وأن يكون لهم ذا   -

 الحقوق وأن   يتم تمييه اا منهم على حساب الآ ر.
 :الإفصاح والشفافية -3
 تحقيم الإفأاا الدقيم بكرن كافة ا مور المتعلقة بالحكام وك ون التحكيم. -
أن يكون الإفأاا كاملا، ومت املا، وبيير حدودخ أا أن يكتم  الإفأاا على جميم ا مور  -

 سواء الفنية أو الإدارية أو المالية المتعلقة بلجان الحكام.
ام وكذلق تقييم أداء رؤساء وأعضاء اللجنة العليا الإعلان الدقيم عن نتا ج تقييم أداء الحك -

 واللجان الفرعيةخ وأ  يتد   الجانب الك أى فى عملية التقييم.
أن ت ون جميم القرارا  التى تت ذ فى نطاق لجان الحكام معلنة ويتم الإفأاا عنها دون تعتيم  -

 أو إ فاء
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 دور الأطراف المشاركة فى الاداء: -4
ادة ال املة من أفكار ومقترحا  رؤساء وأعضاء اللجان الفرعية والحكام عند وضم مراعاة الإستف -

 السياسا  الإدارية للجان الحكام.
المكاركة الفعالة فى إت اذ القرارا  التى تتعلم بالنواحى الفنية والإدارية للجان الحكامخ بحيث    -

 تقتأر على القيادا .
 ق الحكام.التر يد على الإحترام ال ام  لحقو  -
 أن تتسم التعاملا  دا   لجان الحكام بالطابم التعاونى عند إنجاه ا عمال. -
 مسئوليات مجلس الإدارة: -5
 أن يكون لمجلس إدارة الإتحادا   دورا، فعا ، وبارها، فى الإرتقاء بعنأر التحكيم. -
 م .المتابعة الفعالة  داء اللجان الفرعية من قب  اللجنة العليا للحكا -
أن يعم  رؤساء وأعضاء اللجنة العليا للحكام وكذلق اللجان الفرعية على أساس النوايا الحسنة  -

 وسلامة القواعد المطبقة..
ينبيى أن يضمن رؤساء وأعضاء لجان الحكام المعاملة المتساوية والمت اف ة لجميم الحكام على  -

 حد سواء.
 ن الحكام .مراجعة وتوجيت إستراتيجيت العم  دا   لجا -
 ضمان الإلتهام بتطبيم اللوا ح والسياسا  الموضوعة للجان الحكام . -
 وضم إستراتيجية مستقبلية للنهوم بمستوا الحكام. -
 آليا  التأور المقترا: -هز

تتضمن آليا  التأور المقترا ال طوا  أو الإجراءا  المتبعة لإحداث التطوير المستهدل  
 ن تلق الآليا  ال طوا  أو الإجراءا  التالية: داء لجان الحكام خ وتتضم

 مرحلة ما قبل التييئة: -1
وتكم  هذه المرحلة التحديد الدقيم لمدا الإحتياا إلى تطبيم مبادئ الحوكمة فى إدارة  

لجان الحكام خ وذلق من  لال الدراسة والتقييم للأوضاع الراهنة للوقول على السلبيا  والإيجابيا  
  والمككلا  تمهيدا، لوضم رؤية مستقبلية للسياسا  الإدارية للجان الحكام فى ومعرفة الأعوبا

ضوء مبادئ الحوكمةخ وبهذه الرؤية يتم تحديد العوا م التى يمكن أن تق  فى سبي  التنفيذخ وبذلق 
 يكون قد تم وضم اللبنة ا ولى فى التأور المقترا للتطبيم.
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 مرحلة الإعداد والتييئة: -2
من هذه المرحلة التمهيد لنكر وعرم ا فكار الجديدة من  لال تهي ة المناخ حيث تتض 

الملا م لتقب  أفكار التجديدخ وهذه ال طوة تقتضى بالضرورة إدراق الإدارة العليا للجان الحكام لهذه 
ا فكار والمبادئخ والإيمان والإقتناع بضرورة ا  ذ بها حتى يتم ضمان التطبيم ال ام  لتلق 

 ادئ الحديثة فى إدارة لجان الحكامخ مم ضمان أيضا، الدعم والترييد .المب
 مرحلة التخطيط: -3

تهدل هذه المرحلة إلى رسم ال طو  المستقبلية  داء لجان الحكام فى ضوء تطبيم مبادئ  
 الحوكمة فى الإدارةخ ويستلهم ذلق إتباع الآتى:

 عى عند وضم تلق ا هدال ما يلى:وضم أهدال السياسا  الإدارية للجان الحكام ويرا  -
 * أن تتناسب والإمكانا  المادية والبكرية المتاحة.

 * أن تراجم من فترة   را تماكيا، مم متييرا  التقدم فى العأر الحديث.
 * أن توضم معايير توضح مدا تحقيم ا هدال ويتم تعديلها فى ضوء المتحقم منها.

ا والتى ت ون أ ثر تركيها، وترثيرا، على تحسين جودة أداء ترتيب ا هدال حسب أولوية اهتمامه -
 لجان الحكام.

قياس الحاجا  والتعرل على رتبا  واحتياجا  وميول رؤساء وأعضاء لجان الحكام وكذلق  -
رتبا  وميول واتجاها  الحكام ويجب أن تجرا عملية قياس الحاجا  مم بداية تطبيم 

 م رياضى.هذا التأور فى بداية ونهاية ك  موس
وضم  طة مكتوبة للتنفيذ فى ضوء ا هدال الموضوعة مسبقا، على أن تناق  هذه ال طة من  -

  لال اجتماع مجالس إدارا  ا تحادا  مم اللجنة العليا واللجان الفرعية للحكامخ 
 مرحلة التدر:ب: -4

كيفية  فى هذه المرحلة يتم تدريب جميم رؤساء وأعضاء لجان الحكام با تحادا  على 
تطبيم ال طة الموضوعة ووضم ا قتراحا  اللاهمة لح  المككلا  التى قد تواجت تطبيم التأور 

 المقترا والعم  على تلافى وقوعها مستقبلا، تماكيا، مم مبدأ منم حدوث ال طر قب  وقوعت.
 مرحلة التنفيذ: -5

لسياسا  الإدارية تكم  هذه المرحلة تنفيذ ال طة المستهدفة لتطبيم التأور المقترا ل 
المستحدثة فى ضوء مبادئ الحوكمتخ حيث يقوم ر يس وأعضاء اللجنة العليا للحكام بتككي  فريم 

 عم  دا   ك  لجنة فرعية ليقوم ك  فريم بتنفيذ ال طة المستهدفة دا   لجنتت الفرعية.
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 مرحلة المتابعة والتقويم: -6
لإداريززة المتبعززة دا زز  لجززان الحكززامخ التعززرل علززى نززواحى الضززع  والقززوة فززى السياسززا  ا  -

 وتحديد الفجوة بين السياسا  الحالية .
تلاكى السزلبيا  وتزدعيم الإيجابيزا  عنزد تطبيزم التأزور الجديزد للسياسزا  الإداريزة للجزان  -

 الحكام.
تؤكزززد علزززى ضزززمان ا سزززتمرار فزززى التحسزززين لتحقيزززم الجزززودة والتميزززه فزززى ا داء مزززن  زززلال  -

 حوكمت فى إدارة لجان الحكام با تحادا إرساء قواعد ومبادئ ال
 التوصيات
 تطبيم التأور المقترا فى إدارة لجان الحكام با تحادا .  -
 نكر ثقافة الحوكمة دا   ا تحادا  من  لال دورا  الأق  ال اأة بالحكام والمدربين. -
والعمزز   أن ت زون السياسزا  الإداريزة للجززان الحكزام با تحزادا  محزددة كتابززةخ ويزتم تعميمهزا -

 بها بجميم لجان الحكام الفرعية.
 إجراء المهيد من الدراسا  العلمية والبحوث المتعلقة بالحوكمت كاتجاه ادارا حديث. -
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 :المراجع
 أولًا: المراجع العربية

ا تحاد المأرا ل رة اليد: المنتومة المت املة للمبادئ الفنية لإدارة نكا  ا تحاد وا سزس  -1
ة للمنافسززا  والبرنززامج الهمنززى والمكززروعا  القوميززة للتطززوير للموسززم العامزز
 م. 2005مخ مطابم الكرطة للطباعة والنكرخ القاهرةخ 2005/2006

إيمزززان محمزززد أحمزززد أبزززو فري زززة: تقزززويم ا تحزززاد المأزززرا ل زززرة اليزززد فزززى ضزززوء إدارة الجزززودة  -2
يةخ العزدد الكاملةخ بحث منكورخ مجلة أسزيو  لعلزوم وفنزون التربيزة الرياضز

 م.2007الرابم والعكرونخ الجهء الثانىخ مارسخ 
إيمزان محمزد أحمزد أبززو فري زة: إسزتراتيجية مقترحزة  سززتثمار أنكزطة ا تحزاد المأزرا ل ززرة  -3

اليززززد بجمهوريززززة مأززززر العربيززززةخ رسززززالة دكتززززوراهخ كليززززة التربيززززة الرياضززززيةخ 
 م.2006جامعة أسيو خ 

 فززرع ا تحزززاد المأزززرا ل ززرة اليزززد بمحافتزززا   بيززومى محمزززد سززعيد: تقزززويم العمززز  الإدارا   -4
أزززعيد مأزززرخ رسزززالة ماجسزززتيرخ كليزززة التربيزززة الرياضزززيةخ جامعزززة أسزززيو خ 

 م. 2004
 م.2009جمال محمد على: الحديث فى الإدارة الرياضيةخ دار الفكر العربىخ القاهرةخ  -5
اليزدخ بحزث جمال محمد على وعادل ابراهيم أحمد: مقوما  الإنجاه للاتحزاد المأزرا ل زرة  -6

منكورخ مجلة أسيو  لعلوم وفنون التربية الرياضيةخ العدد السابمخ مزارسخ 
 م. 1997

جون سوليفان وجين روجره وكاثرين كوكتا وال سزندر كزكولينكول: حوكمزة الكزركا  فزى   -7
القرن الحادا والعكرينخ مركه المكروعا  الدولية ال اأةخ ترفزة التجزارة 

 م.2003ة سمير كريمخ خ ترجمD.Cا مريكيةخ واكنطون 
حاهم كمال الدين عبد العتيم: تقويم السياسا  الإدارية لمديرية الكباب والرياضة بمحافتة  -8

أسيو خ بحزث منكزورخ مجلزة أسزيو  لعلزوم وفنزون التربيزة الرياضزيةخ العزدد 
 م.2006الرابم والعكرونخ الجهء الثانىخ مارسخ 

لبدنيززة والفنيززة لززدا حكززام كززرة اليززدخ رسززالة سززمير عبززد   كززرارة: تقيززيم بعززم الجوانززب ا    -9
 م. 1998ماجستيرخ كلية التربية الرياضية للبنينخ جامعة ا سكندريةخ 
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أزززابرين عطيزززة مرسزززال: نمزززاذا مقترحزززة لزززنتم الإنزززذار المبكزززر فزززى إدارة ا همزززا   -10
امعزة الرياضية بالإتحاد المأرا ل رة اليدخ رسالة دكتوراهخ كلية التربيزة الرياضزية للبنزا خ ج

 م. 2006الإسكندريةخ 
عبد الناأر عيسزى عبزد العهيزه: تقزويم السياسزا  الإداريزة  فزرع ا تحزاد المأزرا  -11

لرفزززم ا ثقزززال بجمهوريزززة مأزززر العربيزززةخ رسزززالة ماجسزززتيرخ كليزززة التربيزززة الرياضزززيةخ جامعزززة 
 م.2007أسيو خ 

رسززالة  عبيززر فتحززى محمززد: دراسززة تحليليززة لتطززور حكززم كززرة اليززد وأززو  للعالميززةخ  -12
 م.  2004دكتوراهخ كلية التربية الرياضية للبنا خ جامعة حلوانخ القاهرةخ 

عبيزززر فتحزززى محمزززد: المعوقزززا  التزززى تواجزززت مزززدربى فزززرق الزززدورا الممتزززاه والدرجزززة  -13
ا ولززى  رجززال( ل ززرة اليززدخ رسززالة ماجسززتيرخ كليززة التربيززة الرياضززية للبنززا خ جامعززة حلززوانخ 

 م. 2000
: دراسزة تحليليزة لزدور المزراجعين فزى حوكمزة الكزركا  عأم  أنزور حامزد أزحاا -14

 م. 2007بالتطبيم على البنوقخ رسالة ماجستيرخ كلية التجارةخ جامعة عين كمسخ 
علززززى لطفززززى: الحوكمززززة فززززى إدارة وتنميززززة المززززوارد البكززززريةخ مززززؤتمر علمززززىخ فنززززدق  -15

 م.  2004كيراتونخ القاهرةخ 
بعم ا نديززززة الرياضززززيةخ رسززززالة مرفزززز  سززززيد أحمززززد: تقززززويم السياسززززا  الإداريززززة لزززز -16
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