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  ,أســتاذ مســاعد بقســم المنــاهج وطــرق التــدريس
 كلية التربية الرياضية جامعة طنطا

  أستتتام مستتاعد بقستتم الإدارة الريالتتية  كليتتة
 التربية الريالية بنين جامعة حلوان

 ثالبحملخص 

حتي عام  يهدف البحث إلي وضع ملامح عامه لاستراتيجية الرياضة المصرية
م توضح الرؤية والرسالة والمحاور الرئيسية والأهداف وشكل عام لآليات التنفيذ, 1211

تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية والمكونة ,و واستخدم الباحثان المنهج الوصفي
( مفحوص متمثلة في خبراء في المجال الرياضي, وأعضاء مجالس إدارة 172من )

المصرية والاتحادات والأندية الرياضية, والإعلاميين المهتمين بالمجال اللجنة الأولمبية 
الرياضي, والعاملين بوزارة الدولة للرياضة والمجلس القومي للرياضة, وقانونين لهم خبره 
بالمجال الرياضي, واللاعبين والإداريين والمدربين والحكام, واستمارة استبيان, والتي 

ح استراتيجية الرياضة المصرية, وقام الباحثان باقتراح صممت بهدف التعرف علي ملام
( درجه, والذي 1(, لا )1( درجة, الي حد ما )3ميزان التقدير ثلاثي يتكون من نعم )

اتفق علية آراء الخبراء تم تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان في صورته الأولي وعددها 
 .( محاور12( عباره من خلال )149)

  مم24222422  ––  24022402ملامح إستراتيجية  الرياضه المصريه ملامح إستراتيجية  الرياضه المصريه 
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 أولًا: مقدمه ومشكلة البحث
يــري خبــراء الرياضــة المصــرية أنــه يجــب أن تتبلــور إســتراتيجية الرياضــة المصــرية فــي أن 

مكونًــا أساســيًا للثقافــة العامــة لكــل مصــري, وتصــبح شــريكًا مــؤثرًا فــي تنميــة المُجتمــع ودعــم  تصــبح
ــــى  ــــد عل ــــوطني مــــن خــــلال مشــــروعات وبــــرامج إســــتراتيجية, وتعزيــــز دور مصــــر الرائ الإقتصــــاد ال
المستويين الإفريقـي والعربـي وتحقيـق إنجـازات رياضـية دوليـة مُتميـزة, مـن خـلال تعزيـز دور الدولـة 

الرياضـة بمـا يضــمن تنـوع الخـدمات الرياضـية, والتأكيــد علـى دور الرياضـة فـي المُشــاركة  فـي نشـر
المجتمعيــة, وضــمان مصــادر تمويــل مُتجــددة تفــي بــأغراض التطــوير, ودعــم مجــالات الصــناعات 
التـــــــي ترتكـــــــز فـــــــي جـــــــزء رئيســـــــي مـــــــن مكونتهـــــــا علـــــــى صـــــــناعة الرياضـــــــة والإعـــــــلام والســـــــياحة 

 م(elshaab.org ,1213(, )7(,)9والنقل.)
وتظهر نقاط قوة الرياضة المصرية في أن القيادات الرياضية العاملة في المجال الرياضي 
المصـــري مـــؤهلات ذات مســـتوى عـــالي ومؤهلـــون تـــدريباً, كمـــا أنـــه مـــن أهـــم مـــواطن قـــوة الرياضـــة 
المصــرية اهتمــام المــواطن المصــري بهــا مــن خــلال الممارســة الفعليــة أو الإهتمــام بالمشــاهدة وتتبــع 
الأخبار, ووجود عدد كبيـر مـن الإتحـادات الرياضـية الأولمبيـة وغيـر الأولمبيـة والنوعيـة تصـل إلـي 

( أتحـــاد رياضـــي, وتظهـــر نقـــاط ضـــعف الرياضـــة المصـــرية فـــي القصـــور الشـــديد فـــي الإطـــار 92)
عتمـــاده الكلـــي علـــي التمويــــل  القـــانوني نظـــراً لتقـــادم قـــانون الهيئـــات الرياضـــية, ضـــعف التمويـــل وا 

, الضـــعف النـــوعي للبنيـــة التحتيـــة الرياضـــية مـــن ملاعـــب ومنشـــآت رياضـــية رغـــم النقلـــة الحكـــومي
-Maroc(, )7(,)9النوعيــــة التــــي حــــدثت فيهـــــا خــــلال هــــذه الحقبـــــة الزمنيــــة والحقبــــة الســـــابقة .)

echecs.com ,1224)م 
ط وتتمثل الإدارة الإستراتيجية في أنها عملية رسم الاتجاه المسـتقبلي للمنظمـة واختيـار الـنم

والتصــرف الملائــم علــى المــدى البعيــد فــي ضــوء العوامــل والمتغيــرات البيئيــة, حيــث تقتضــي عمليــة 
الإدارة الإســــــتراتيجية تحديــــــد الرؤيــــــة وغايــــــات المنظمــــــة وأهــــــدافها التنظيميــــــة ثــــــم اختيــــــار البــــــديل 
الاســــتراتيجي المناســـــب أي صــــياغة الإســـــتراتيجية ثـــــم تطبيقهــــا ومتابعتهـــــا ثــــم تقيـــــيم الإســـــتراتيجية 
وتصحيح الانحرافات, فالإدارة الإستراتيجية تعني بالقرارات الأساسية والهامة بالنسبة للمنظمة والتي 

 .(9( ,)4(,)6تمس موقعها وعلاقتها مع عناصر بيئتها . )
دارة  حيـــث ترجـــع أصـــل كلمـــة اســـتراتيجية إلـــى الكلمـــة اليونانيـــة اســـتراينجوس ووتعنـــى الحـــرب وا 

ـــــات  Westerالمعـــــارك, ويعـــــرف قـــــاموس ويســـــتر  ـــــه العملي ـــــم تخطـــــيط وتوجي الإســـــتراتيجية بأنهـــــا )عل
العســكرية( ,ويشــير قــاموس المــورد للإســتراتيجية علــى أنــه : )علــم أو فــن الحــرب أو وضــع خطــط إدارة 
العمليات الحربية( ,ويشير قـاموس أكسـفورد بأنهـا : )أسـاس الفـن المسـتخدم فـى تعبئـة وتحريـك المعـدات 

 (13(,)12( ,)12:  1( , )14:  7لى الموقف والعدو بصورة شاملة(.)الحربية بما يمكن السيطرة ع
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وعلى ذلك يمكن القول أن كلمة إستراتيجية هى علـم وفـن إدارة وتخطـيط وتوجيـه العمليـات 
التعليميــة بمــا يتــيح معــه اكتســاب أكبــر قــدره للســيطرة علــى الموقــف فــى ســير العمليــة التعليميــة بمــا 

 .يحقق أكبر قدر من التخطيط لها
عرفهــا بأنهــا " تحديــد الأهــداف  Chalender( أن تشــالندلر 1773يشــير " نبيــل مرســى" )

عــداد عــدد مــن البــدائل وتخصــيص المــوارد الضــرورية لتنفيــذ  والأغــراض الرئيســية طويلــة الأجــل , وا 
" عرفها بأنها " خطة موحدة شاملة ومتكاملة Weliemتلك الأهداف " , كما يشير أن " وليم جليك 

 (4(,)4( ,)3(,)17: 13من أن الأهداف الرئيسية للمنشأة قد إنجزت" . )للتحقق 
لذا فان مفهوم الإستراتيجية بمعناه البسيط هو اسـتخدام المـوارد والإمكانـات المتاحـة أفضـل 
اســتخدام ممكــن لتــوفير الوقــت والجهــد والمــال لتحقيــق الأهــداف الموضــوعة وضــرورة تــوافر البــدائل 

ومــن ثــم متابعتهــا حتــى الانتهــاء منهــا , وهــى بمعنــاه البســيط هــو اســتخدام المناســبة لتلــك الأهــداف 
المــوارد والإمكانــات المتاحــة أفضــل اســتخدام ممكــن لتــوفير الوقــت والجهــد والمــال لتحقيــق الأهــداف 
الموضـوعة وضـرورة تـوافر البــدائل المناسـبة لتلـك الأهــداف ومـن ثـم متابعتهــا حتـى الانتهـاء منهــا , 

جية درجـة مـن المرونـة تسـمح لهـا بمواجهـة الواقـف غيـر المحتملـة أو المتوقعـة , وتتضمن الإستراتي
ــة أو كمــا  تتضــمن الإســتراتيجية درجــة مــن المرونــة تســمح لهــا بمواجهــة الواقــف غيــر المحتمل

 (11(,)4( )14-11:  12) المتوقعة .
 حيــــث أن التخطــــيط الإســــتراتيجى هــــو " التصــــميم والتبصــــير برســــالة المنظمــــة وبأهــــدافها
ـــــك" والتخطـــــيط  ـــــق ذل ـــــات والأنشـــــطة والأعمـــــال اللازمـــــة لتحقي وبمســـــارها الرئيســـــى وتحـــــدي العلمي
الإســتراتيجى نظــام متكامــل , يــتم بشــكل متعمــد , وبخطــوات متعــارف عليهــا , يحــدد شــكل ونشــاط 
المنظمة فى المستقبل , ونظام لتحديد مسار المنظمة فى المستقبل , ونظـام يـتم مـن خلالـه تحديـد 

ميز المنظمة فى المستقبل , تحديد أعمال وأنشطة الشركة فى المستقبل , ورد فعـل لكـل مجالات ت
مـــن نقـــاط الضـــعف والقـــوة فـــى أداء المنظمـــة , وللتهديـــدات والفـــرص الموجـــودة فـــى البيئـــة , وذلـــك 
لتطـــوير وتنميـــة مجـــالات التميـــز والتنـــافس للمنظمـــة فـــى المســـتقبل ,وأســـلوب العمـــل علـــى مســـتوى 

, والإدارة التنفيذية , وبشكل يحدد ويميز أهمية كـل مسـتوى ووظيفتـه داخـل الشـركة ,  الإدارة العليا
, للشركة سواء كانت مزايـا اقتصـاديةوأسلوب تحديد النفع الذى يعود على الأطراف ذات المصلحة 

 (11(,)1( ,)16-13: 16أو غير اقتصادية. )
اضي المصري تتمثل في المقومات المتطلبات الرئيسية لتميز المجال الريويري الباحثان أن 

 الآتية:
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 وضع خطة استراتيجية متكاملة للرياضة المصرية. .1
وضــــع منظومــــة متكاملــــة مــــن السياســــات التــــي تحكــــم وتــــنظم عمــــل المؤسســــات الرياضــــية  .1

 إتخاذ القرار.ر المصرية وترشد القائمين بمسئوليات الآداء علي أسس وقواعد ومعايير 
مــع متطلبــات الآداء وقابلــة للتطــوير والتكيــف مــع التغيــرات هياكــل تنظيميــة مرنــة ومتناســبة  .3

 والتحديات الخارجية والداخلية للمؤسسات الرياضية المصرية.
نظــــام متطــــور للجــــودة الشــــاملة, يحــــدد مواصــــفات وشــــروط الجــــودة فــــي المجــــال الرياضــــي  .6

 المصري.
 تقويم آدائها.نظام متطور لإعداد وتنمية الموارد البشرية العاملة في المجال الرياضي و  .9
 نظام متكامل للمعلومات لدعم اتخاذ القرار في المؤسسات الرياضية المصرية. .4
 تقويم الأداء المؤسسي للمؤسسات الرياضية المصرية والنتائج والإنجازات. .4

تعتبر تطـورات الألفيـة الجديـدة, مـن الناحيـة التكنولوجيـة والعولمـة فرضـت عوامـل ومتغيـرات و 
لمجــال الرياضــي المصــري, وتحديــد الإتجــاه المســتقبلي للرياضــة المصــرية, جديــدة لتحقيــق التميــز ل

تخـاذ  وبيان مـا تسـعي إليـه, وذلـك يجـب أن يـتم مـن خـلال تحليـل المتغيـرات البيئيـة المحيطـة بـه, وا 
القــــرارات الخاصــــة بتحديــــد وتخصــــيص المــــوارد المطلوبــــة لتحقيقــــه, ووضــــع خطــــة شــــاملة لتحقيــــق 

كـم سياسـات العمـل بمختلــف المجـالات, لـذا رأي الباحثـان وضــع الأهـداف مـن خـلال إطـار عــام يح
م, توضـح الرؤيـة والرسـالة والمحـاور 1211ملامح عامة لأستراتيجية الرياضة المصرية حتـي عـام 

 الرئيسية والأهداف وشكل عام لآليات التنفيذ.
ية حتـي يهـدف البحـث إلـي وضـع ملامـح عامـه لإسـتراتيجية الرياضـة المصـر ثانياً: هدف البحـث : 

 م توضح الرؤية والرسالة والمحاور الرئيسية والأهداف وشكل عام لآليات التنفيذ.1211عام 
تتمثـل أهميــة البحـث فــي أنـه أحــد البحـوث التــي تضـع رؤيــة مسـتقبلية علميــة ثالثـاً: أهميــة البحــث: 

 للرياضـــة المصـــرية التـــي أعتمـــد فيهـــا الباحثـــان علـــي تحليـــل متطلبـــات تطـــوير الرياضـــة المصـــرية
ومتجهات تميزها, وصياغة عـدداً مـن الملامـح فـي شـكل آليـات تطـوير أعتمـد عليهـا فـي إسـتطلاع 

 رأي العينة في شكل الرياضة المصرية في المستقبل.
 رابعاً: إجراءات البحث:

جراءاته وذلك لملاءمته طبيعـة الدراسـة منهج البحث:  إستخدم الباحثان المنهج الوصفي بخطواته وا 
 وأهدافها.
يتمثل مجتمع البحث فى الخبراء واللاعبـين والإداريـين والمـدربين والحكـام وأعضـاء البحث:  مجتمع

مجـــالس إدارة اللجنــــه الأولمبيــــه المصـــرية والإتحــــادات والأنديــــة الرياضـــية, والإعلاميــــين المهتمــــين 
 بالمجال الرياضي, والعاملين بوزارة الدولة للرياضة والمجلس القومي للرياضة.
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( مفحوص متمثلة في 172تم إختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية والمكونة من )عينة البحث: 
خبراء في المجال الرياضي, وأعضاء مجـالس إدارة اللجنـة الأولمبيـة المصـرية والإتحـادات والأنديـة 
الرياضـــية, والإعلاميـــين المهتمـــين بالمجـــال الرياضـــي, والعـــاملين بـــوزارة الدولـــة للرياضـــة والمجلـــس 

 ي للرياضة, وقانونين لهم خبره بالمجال الرياضي, واللاعبين والإداريين والمدربين والحكام.القوم
إستخدم الباحثان في جمع البيانات : إستمارة إستبيان, والتي صممت بهـدف أدوات جمع البيانات: 

ثـــي التعــرف علــي ملامـــح إســتراتيجية الرياضــة المصـــرية, وقــام الباحثــان بـــاقتراح ميــزان التقــدير ثلا
( درجه, والذي اتفق علية آراء الخبراء تـم تحديـد 1(, لا )1( درجة, الي حد ما )3يتكون من نعم )

( محــاور 12( عبــاره مــن خــلال )149المحــاور الرئيســية للإســتبيان فــي صــورته الأولــي وعــددها )
 هي:
 آليات توفير الخدمات التنموية الرياضية لتوسيع قاعدة الممارسة الرياضية. -1
فريقيــاً والوصــول إلــي منصــات التتــويج العالميــة آليــات ال -1 حفــاظ علــي الريــادة الرياضــية عربيــاً وا 

 والأولمبية.
آليـات تطــوير نظــم الإدارة الرياضــية والتوســع فـى بــرامج التنميــة البشــرية, والتوجــه نحــو الإدارة  -3

 الإلكترونية.
 آليات تطوير الصناعة الرياضية. -6
 كة الرياضية.آليات تمكين الفتاة والمرأة من المشار  -9
آليـــات تشـــجيع ومســـاندة القطـــاع الخـــاص والمجتمـــع المـــدنى علـــى الإســـتثمار والمشـــاركة فـــى  -4

 تحقيق التنمية الشاملة للرياضة.
 آليات تطوير البنيه الأساسية الرياضية. -4
 آليات تطوير الطب الرياضي. -7
 آليات تطوير ودعم الإعلام الرياضي. -7

 آليات تطوير التشريع الرياضي. -12
ــ ــة للاســتمارة : حســاب المع تــم إيجــاد المعــاملات العلميــة للإســتبيان مــن خــلال حســاب املات العلمي

معامــل صــدق المحتــوى "المحكمــين" بــالعرض علــي مجموعــه مــن الخبــراء فــي المجــال الرياضــي عــددهم 
( خبراء, وقام الباحثـان بحسـاب معامـل صـدق الإتسـاق الـداخلي وتراوحـت قـيم معامـل الإرتبـاط الـدال 4)

( ممــا يــدل علــي درجــات مرتفعــة دالــة معنويــاً 2.447: 2.391الإتســاق الــداخلي مــا بــين )علــي صــدق 
( كما قام الباحثان بحساب معامل ثبات الإستبيان وفقاً للمعادلـه الإحصـائيه 2.29عند مستوي معنوية )
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" وترواحــت قــيم معــاملات الارتبــاط مــا بــين   Richardsonوريتشاردســون  Kuderلكــلًا مــن "كــودر
( حيـث تـم 2.29( مما يدل علـي درجـات مرتفعـة دالـة معنويـاً عنـد مسـتوي معنويـة )2.743: 2.694)

( مفحــوص مــن خــارج عينــة البحــث, وبنــاءاً علــى 92تطبيــق الإســتبيان علــي عينــة إســتطلاعية قوامهــا )
جــراء التعــديل النهــائي للإســتبيان, والــذ ي النتــائج التــي أستخلصــها الباحثــان مــن الدراســة الإســتطلاعية وا 

م, ومــا أشــارت إليــه مــن 1211اتفقــت فيــه العينــة علــي ملامــح إســتراتيجية الرياضــة المصــرية حتــي عــام 
حذف أو تعديل لبعض العبارات أصبحت الإستمارة قبل وبعد التطبيق علي العينة الإسـتطلاعية تحتـوي 

 ( عباره كما يلي:143علي )
 (1جدول رقم )

 أسم المحور وعدد العبارات بكل محور
 عدد العبارات أرقام العبارات محوررقم ال

 17 17-1 الأول
 11 61-12 الثاني
 31 41-61 الثالث
 9 44-43 الرابع
 11 77-47 الخامس
 12 127-72 السادس
 12 117-112 السابع
 11 131-112 الثامن
 11 163-131 التاسع
 32 143-166 العاشر

 143 المجموع

ويشــمل التــالي  SPSSإســتخدم الباحثــان المعالجــات الإحصــائيه ببرنــامج ة : المعالجــة الاحصــائي
 )التكرارات, والنسب المئويه, والأهمية النسبية, والترتيب(.

قام الباحثـان بعـرض نتـائج البحـث التـي تـم التوصـل إليهـا خامساً: عرض ومناقشة نتائج البحث : 
عـد تطبيـق أدوات جمـع البيانـات للوصـول إلـى بعد المعالجة الإحصـائيه التـي تمـت للبيانـات الخـام ب

الشـكل النهــائي للإسـتبيان المطبــق علـى عينــة البحــث, وتـم عــرض هـذه الجــداول بمـا يحقــق أهــداف 
البحـــث وقـــام الباحثـــان بعـــرض نتـــائج البحـــث التـــي تـــم التوصـــل إليهـــا تبعـــاً لترتيـــب محـــاور إســـتمارة 

 تي:الإستبيان التي قاما بتطبيقها على عينة البحث كما للآ
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 التكرارات والنسب المئويه والأهمية النسبية والترتيب للمحور الأول (2جدول رقم )
 (281"آليات توفير الخدمات  التنموية الرياضية لتوسيع قاعدة الممارسة الرياضية"   ن = ) 

 الترتيب الأهمية النسبية   المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
1 194 17 4 712 72 1 
1 141 72 17 421 47 16 
3 171 74 11 417 71 12 
6 147 77 11 414 72.7 11 
9 176 72 4 437 71 7 
4 197 74 16 479 44.1 19 
4 172 74 16 414 72.4 11 
7 149 77 14 427 47.4 13 
7 194 9 17 477 77.7 1 
12 112 63 14 463 71.4 4 
11 121 47 12 491 73.4 9 
11 169 17 14 477 74.4 3 
13 171 17 42 471 44.7 14 
16 174 77 4 462 71.1 4 
19 167 74 62 441 43.6 17 
14 112 63 13 497 76.3 6 
14 113 36 17 434 71.7 7 
17 131 49 42 413 47.1 17 
17 167 74 66 449 43.7 14 

لعبـارات  ( التكرارات والنسبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب1ويتضح من الجدول رقم )
, 14, 11, 7, 1المحور الأول حيث جاءت ترتيب عبارات المحور الأول طبقاً لأهميتها النسبية )

( 1( وقد جاءت العبـارة رقـم )17, 19, 17, 13, 4, 1, 7, 4, 6, 3, 14, 9, 16, 12, 11
 (%74.44" فـي الترتيـب الأول بأهميـة نسـبية )إقامة المنشآت الرياضية فى المناطق المحرومـة"

تأكيداً علي إهتمام العينة بضرورة أن وجود المنشآت الرياضية بالمناطق المحرومة مـن أهـم آليـات 
توفير الخدمات التنموية الرياضية لتوسيع قاعدة الممارسة الرياضية حيث تمثل المناطق المحرومة 

ميــزه )التــي لا تحتــوي علــي ملعــب أو صــاله مغطــاه أو حمــام ســباحه .....( علــي خامــات بشــرية مت
قادره علي التميز في الرياضـة المصـرية, حيـث يؤكـد الباحثـان أن معظـم أبطـال الرياضـة المصـرية 
هــم أبنــاء هــذه المنــاطق, لــذا وجــب أن تكــون أولــي ملامــح إســتراتيجية الرياضــة المصــرية الإهتمــام 
 بوجود ملعب مفتـوح علـي الأقـل تمـارس مـن خلالـه الرياضـة وتكتشـف مـن خلالـه المواهـب البشـرية

 المتميزة في بعض الألعاب الرياضية التي تتميز فيها الرياضة المصرية.
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التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية والترتيب للمحور الثاني "آليات الحفاظ علي الريادة  (3جدول رقم )
فريقياً والوصول إلي منصات التتويج العالمية الأولمبية"  (281ن = ) الرياضية عربياً وا 

 الترتيب الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم باراتالع
12 164 12 16 471 77 7 
11 133 19 11 441 79.4 12 
11 149 7 16 794 79.1 1 
13 121 96 12 436 71.9 17 
16 171 74 7 496 73.7 13 
19 143 43 66 477 44.9 11 
14 194 32 16 761 73.9 1 
14 163 39 11 711 71.1 9 
17 144 7 6 713 71.6 6 
17 111 37 12 441 76.9 11 
32 171 44 13 437 71 14 
31 143 43 66 477 44.9 11 
31 114 32 16 491 73.9 16 
33 133 34 12 473 77.1 4 
36 194 11 11 719 71.4 3 
39 122 47 11 447 74.6 7 
34 121 47 11 492 73.3 19 
34 179 99 62 429 47.3 12 
37 164 11 11 476 77.1 4 
37 132 32 12 442 79.9 11 
62 116 33 33 461 71.3 14 
61 177 94 14 431 71.3 17 

( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 3ويتضح من الجدول رقـم )
, 33, 37, 14, 17, 36, 14, 11الثاني حيث جاءت ترتيب العبـارات طبقـاً لأهميتهـا النسـبية )

ــــــــــد جــــــــــاءت 19, 31, 34, 61, 13, 32, 62, 34, 31, 16, 17, 37, 11, 39, 12 ( وق
وضع آليات علمية لإكتشـاف أجيـال جديـده مـن الموهـوبين رياضـياً مـن خـلال ( "11العبارة رقم )

وضــع بــرامج مقننــة لإكتشــاف وصــقل المواهــب الرياضــية باســتخدام الأســاليب العلميــة للإنتقــاء 
ة من أساتذة الجامعات المتخصصين وبرعايـة وزارة الرياضـة واللجنـة الأولمبيـة تحت إشراف نخب

( تأكيــداً مــن عينــة البحــث علــي %79.1" فــي الترتيــب الأول بأهميــة نســبية )والاتحــادات الرياضــية
أهميــة الممارســة المســتمرة لإكتشــاف الموهــوبين رياضــياً مــن خــلال متخصصــين وبإشــراف حكــومي 

 .يات وتعظيمهاوأهلي يضمن جدية الآل
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التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية والترتيب للمحور الثالث  "آليات تطوير نظم الإدارة  (4جدول رقم )
 (281ن = ) الرياضية والتوسع فى برامج التنمية البشرية, والتوجه نحو الإدارة الإلكترونية"

 ترتيبال الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
61 162 17 11 477 74.4 4 
63 132 14 16 444 79.1 13 
66 191 12 17 476 77.1 9 
69 126 94 12 466 71.4 11 
64 172 71 7 461 71.3 16 
64 142 44 66 474 44.1 32 
67 132 33 14 443 79.7 12 
67 122 47 1 497 76.1 17 
92 142 4 6 714 71.7 1 
91 112 37 11 497 76.3 14 
91 179 71 13 431 71.3 14 
93 149 42 69 472 44.4 17 
96 131 31 14 444 74.1 7 
99 112 62 12 442 76.6 19 
94 142 17 1 717 71 1 
94 172 77 1 467 73.1 11 
97 129 46 11 496 73.7 17 
97 172 92 62 412 47.7 17 
42 162 17 11 477 74.4 4 
41 132 32 12 442 79.4 11 
41 119 31 33 461 71.6 13 
43 122 96 14 436 71.4 19 
46 162 14 16 474 74.3 7 
49 132 17 11 447 79.3 11 
44 191 12 17 476 77.1 6 
44 119 96 11 446 76.7 16 
47 172 74 7 493 73.4 12 
47 142 43 64 473 49.7 31 
42 172 74 16 414 72.4 14 
41 112 37 11 497 76.1 14 
41 142 14 6 714 72.4 3 

( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 6ويتضح من الجدول رقـم )
, 61, 42, 66, 44, 41, 94, 92الثالث حيث جاءت ترتيب العبارات طبقـاً لأهميتهـا النسـبية )

46 ,96 ,67 ,41 ,49 ,63 ,44 ,99 ,91 ,41 ,67 ,97 ,47 ,94 ,69 ,41 ,64 ,
ــــــارة رقــــــم )47, 64, 93, 97, 42, 91, 43 ــــــد جــــــاءت العب تطــــــوير الأداء الإداري  ( "92( وق

( تأكيداً من عينة %71.7" في الترتيب الأول بأهمية نسبية )بالهيئات الرياضية وفقاً لنظم الجودة
 البحث علي دور التطوير وفقاً لنظم الجودة العالمية.
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 وية والأهمية النسبية والترتيب للمحور الرابعالتكرارات والنسب المئ (5جدول رقم )
 (281آليات تطوير الصناعة الرياضية "  ن = ) " 

 الترتيب الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
43 147 7 3 714 71.7 1 
46 129 69 32 439 71.4 6 
49 192 11 17 471 77 1 
44 122 42 12 462 71.1 3 
44 172 41 17 431 71.1 9 

( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 9ويتضح من الجدول رقـم )
( وقـد جـاءت 44, 46, 44, 49, 43الرابع حيث جاءت ترتيب العبارات طبقـاً لأهميتهـا النسـبية )

طـوط انتـاج تشجيع شركات الإنتاج العالميـة لـلأدوات الرياضـية علـى اقامـة خ ( "43العبارة رقـم )
( تأكيداً مـن عينـة البحـث علـي ضـرورة تشـجيع %71.7" في الترتيب الأول بأهمية نسبية ) بمصر

شـــركات الإنتـــاج العالميـــة علـــي إقامـــة خطـــوط ومصـــانع إنتـــاج لهـــا فـــي مصـــر أســـوة بـــبعض الـــدول 
الأخري وذلك من شـأنه أن يـؤدي إلـي خفـض أسـعار الأدوات الرياضـية شـرط أن تكـون علـي نفـس 

 .الجودة
التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية والترتيب للمحور الخامس " آليات تمكين الفتاة  (6جدول رقم )

 (281والمرأة من المشاركة الرياضية "   ن = )
 الترتيب الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
47 177 94 39 416 47.3 7 
47 122 42 12 462 71.1 9 
72 192 11 17 471 77 3 
71 147 44 39 426 47.1 7 
71 179 44 17 434 71.7 4 
73 177 64 64 421 47 12 
76 124 42 6 441 76.4 6 
79 199 122 19 472 44.4 11 
74 144 12 6 711 71.3 1 
74 163 32 4 474 77.6 1 
77 177 61 62 417 47.7 4 
77 199 122 19 472 44.4 11 

( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 4لجدول رقـم )ويتضح من ا
, 71, 47, 76, 72, 74, 74الخـــامس حيـــث جـــاءت ترتيـــب العبـــارات طبقـــاً لأهميتهـــا النســـبية )

إلـزام الاتحـادات الرياضـية بإقامـة  ( "74( وقد جاءت العبارة رقـم )79, 77, 73, 71, 47, 77
فة الأعمار السنية وتدعيم المنتخبات النسائية في جميع الألعاب وخاصةً مسابقات للبنات في كا
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( تأكيداً من عينة البحث علي ضرورة أن تقوم %71.3" في الترتيب الأول بأهمية نسبية ) النزالية
الإتحــادات الرياضــية بوضــع خطــط مســابقات واضــحة للرياضــة النســائية ولكافــة الأعمــار وبخاصــة 

 فيها الفتاه المصرية. في الألعاب المتميزة
التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية والترتيب للمحور السادس "آليات تشجيع ومساندة  (7جدول رقم )

القطاع الخاص والمجتمع المدنى على الإستثمار والمشاركة فى تحقيق التنمية الشاملة للرياضة"  ن = 
(281) 

 الترتيب همية النسبيةالأ المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
72 162 39 9 479 77.3 6 
71 163 32 4 474 77.6 3 
71 142 19 9 719 72.4 1 
73 147 44 39 426 47.1 14 
76 139 39 12 479 74.1 4 
79 192 11 17 471 77 9 
74 172 72 12 462 71.1 12 
74 179 49 12 439 71.4 13 
77 144 12 6 711 71.3 1 
77 192 129 19 479 44.1 12 
122 132 32 12 442 79.4 7 
121 199 122 19 472 44.4 17 
121 179 42 19 412 72 16 
123 119 99 32 479 74.1 4 
126 179 44 17 434 71.7 11 
129 177 64 64 421 47 17 
124 177 94 39 416 47.3 14 
124 124 42 6 441 76.4 7 
127 122 42 12 462 71.1 11 
127 177 61 62 417 47.7 19 

( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 4ويتضح من الجدول رقـم )
, 76, 79, 72, 71, 71, 77الســـادس حيـــث جـــاءت ترتيـــب العبـــارات طبقـــاً لأهميتهـــا النســـبية )

( وقد 77, 121, 129, 73, 124, 127, 121, 74, 126, 127, 74, 124, 122, 123
تشجيع الهيئات والمؤسسات الرياضية على فتح قنوات للتمويل الذاتي  ( "77اءت العبارة رقم )ج

( تأكيــداً مــن عينــة %71.3" فــي الترتيــب الأول بأهميــة نســبية ) والإســتثمار فــي المجــال الرياضــي
البحـــث علـــي أهميـــة التمويـــل الـــذاتي والإســـتثمار فـــي المجـــال الرياضـــي وضـــرورة أن تقـــوم الهيئـــات 

ياضية المصرية بفتح آفاق جديده للتمويل الذاتي والإستثمار داخلها كأحد الآمال الباقية في رفـع الر 
 العبء التمويلي عن الدولة وبالتالي إستقلال القرار.
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 التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية والترتيب للمحور السابع (8جدول رقم )
 (281ن = )  " " آليات تطوير البنيه الأساسية الرياضية

 الترتيب الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
112 113 94 32 473 74 9 
111 121 42 17 461 71.6 12 
111 112 49 9 449 79 7 
113 132 33 14 443 79.7 4 
116 139 32 19 472 74.4 4 
119 199 11 13 721 77.1 3 
114 149 12 9 712 71.1 1 
114 144 12 6 711 71.3 1 
117 163 32 4 474 77.6 6 
117 112 62 12 442 76.6 7 

( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 7ويتضح من الجدول رقـم )
, 112, 117, 119, 114, 114الســابع حيــث جــاءت ترتيــب العبــارات طبقــاً لأهميتهــا النســبية )

استكمال البنية الأساسية في  ( "114( وقد جاءت العبارة رقم )111, 117, 111, 113, 116
جميــع المحافظــات مــن حمامــات ســباحة وصــالات مغطــاة وملاعــب مكشــوفة وخاصــة مــا يــرتبط 

( %71.3" فـي الترتيـب الأول بأهميـة نسـبية )بالألعاب التي تعاني من نقـص شـديد فـي الملاعـب
الملاعــــب والصــــالات فــــي جميــــع محافظــــات  تأكيــــداً مــــن عينــــة البحــــث علــــي ضــــرورة تــــوافر كافــــة

الجمهورية وسط منظومه تكاملية للمنشآت الرياضية المصرية والتي من شـأنها أن تـوفر جـزء كبيـر 
 من عمليات الإكتشاف والتدريب والصقل للمشاركين في النشاط الرياضي.

 لثامنالتكرارات والنسب المئويه والأهمية النسبية والترتيب للمحور ا (9جدول رقم )
 (281ن = )  " آليات تطوير الطب الرياضي "

 الترتيب الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
112 122 99 19 439 71.4 12 
111 164 14 4 477 77.7 3 
111 142 14 6 714 72.4 1 
113 141 13 4 719 72.4 1 
116 192 14 13 474 77.4 6 
119 117 34 19 446 74 4 
114 122 43 14 463 71.4 7 
114 177 44 9 496 73.7 4 
117 122 41 17 461 71.3 7 
117 113 94 32 473 74 9 
132 179 42 19 412 72 11 
131 199 122 19 472 44.4 11 
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( التكـرارات والنسـبة المئويـة والأهميـة النسـبية والترتيـب للمحـور 7ويتضح من الجدول رقـم )
, 117, 116, 111, 113, 111رتيــب العبــارات طبقــاً لأهميتهــا النســبية )الثــامن حيــث جــاءت ت

تنظـــيم حملـــة ( "111( وقـــد جـــاءت العبـــارة رقـــم )131, 132, 112, 117, 114, 114, 119
قومية لنشر ثقافة الطب الرياضي ورفع شعار بيئة نظيفة لتـوفير منـاخ خـال مـن التلـوث حفاظـاً 

" فــي الترتيــب الأول بأهميــة اضــيين بشــكل خــاصعلــى صــحة الشــعب المصــري بشــكل عــام والري
( تأكيـــداً مـــن عينـــة البحـــث علـــي ضـــرورة نشـــر ثقافـــة الطـــب الرياضـــي والتعريـــف %72.4نســـبية )

بمحتوياته وأضرار تناول المنشطات والمكملات الغذائية دون غطاء طبي وضرورة الإهتمام بالبيئة 
ة المجتمــع المصــري عامــة والرياضــيين المصــرية وحمايتهــا مــن التلــوث لتأثيرهــا المباشــر علــي صــح

 خاصةً.
 التكرارات والنسب المئويه والأهمية النسبية والترتيب للمحور التاسع (11جدول رقم )

 (281ن = ) ""آليات تطوير ودعم الإعلام الرياضي
 الترتيب الأهمية النسبية المجموع لا إلي حد ما نعم العبارات
131 142 72 32 472 44.4 11 
133 172 49 19 419 47.6 12 
136 171 92 37 411 47.1 11 
139 164 32 6 721 77.1 1 
134 144 7 4 712 71.1 1 
134 177 46 14 461 71.6 9 
137 122 92 32 432 71.1 7 
137 122 99 19 439 71.4 4 
162 122 42 12 462 71.1 4 
161 122 42 12 492 73.3 6 
161 177 44 9 496 73.7 3 
163 122 99 19 439 71.4 7 

( التكـــــرارات والنســـــبة المئويـــــة والأهميـــــة النســـــبية 12ويتضـــــح مـــــن الجـــــدول رقـــــم )  
, 161, 139, 134والترتيب للمحور الثامن حيث جاءت ترتيب العبارات طبقاً لأهميتها النسـبية )

( 134( وقـــد جـــاءت العبـــارة رقـــم )131, 136, 133, 137, 163, 137, 162, 134, 161
الإعلام للعمل علـى تـدعيم الرياضـة باعتبارهـا نسـيج قـادر علـى جـذب الرعـاة والممـولين  توجيه"

" فـي الترتيــب الأول لتـوفير الرعايـة والـدعم للحركـة الرياضـية تخفيفـاً عـن الموازنـة العامـة للدولـة
( تأكيداً من عينة البحث علي أهمية الإعلام بصفة عامة, وأهميتـه بصـفة %71.1بأهمية نسبية )

ة فــي جــذب رؤس الامــوال لــدعم الحركــة الرياضــية حيــث يعتبــر الإعــلام هــو الأداة المحركــة خاصــ
 لتمويل الرياضة المصرية.
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 التكرارات والنسب المئويه والأهمية النسبية والترتيب للمحور العاشر (11جدول رقم )
 (281ن = )   "" آليات تطوير التشريع الرياضي

 الترتيب الأهمية النسبية عالمجمو  لا إلي حد ما نعم العبارات
166 122 72 2 442 76.6 4 
169 177 42 11 414 72.4 14 
164 111 42 7 441 76.4 9 
164 171 67 37 413 47.1 17 
167 172 72 12 432 71.1 14 
167 112 42 12 442 76.6 4 
192 122 92 32 432 71.1 19 
191 122 42 12 492 73.3 14 
191 122 42 12 462 71.1 11 
193 129 49 12 499 73.7 12 
196 172 72 12 462 71.1 11 
199 122 92 32 432 71.1 16 
194 179 49 12 469 71.7 17 
194 122 49 19 469 71.7 14 
197 132 62 12 472 74.4 3 
197 119 69 12 449 74.1 6 
142 177 46 14 461 71.6 17 
141 123 42 4 494 76 7 
141 122 42 12 492 73.3 19 
143 141 13 4 719 72.4 1 
146 172 72 12 462 71.1 12 
149 142 72 32 472 44.4 32 
144 122 42 12 492 73.3 16 
144 177 44 9 496 73.7 11 
147 179 79 12 439 71.4 13 
147 164 32 6 721 77.1 1 
142 122 42 12 492 73.3 13 
141 124 43 12 494 76.1 7 
141 129 42 19 492 73.3 11 
143 142 72 32 472 44.4 17 

( التكـــــرارات والنســـــبة المئويـــــة والأهميـــــة النســـــبية 11ويتضـــــح مـــــن الجـــــدول رقـــــم )  
, 197, 147, 143والترتيب للمحور العاشر حيث جاءت ترتيب العبارات طبقاً لأهميتها النسبية )

197 ,164 ,167 ,166 ,141 ,141 ,193 ,144 ,141 ,142 ,144 ,141 ,191 ,
194 ,194 ,142 ,146 ,196 ,191 ,147 ,199 ,192 ,167 ,169 ,164 ,143 ,
القــانون الحــالي يؤكــد عجــز إمكانيــات التمويــل الحكــومى ( " 143( وقـد جــاءت العبـارة رقــم )149
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" وبرامج التسويق والتمويل الأهلى التقليدية فى مصر عن ملاحقة مـا يحـدث فـى العـالم المتقـدم 
( تأكيـداً مـن عينـة البحـث تقيـد القـانون الحـالي لعمليـات %71.1ترتيـب الأول بأهميـة نسـبية )في ال

التمويـــل الــــذاتي والأهلــــي ممــــا يعـــد عائقــــاً أمــــام ملاحقــــة التطـــور المســــتمر والمتنــــامي فــــي المجــــال 
 الرياضي.

 .م2122–م 2112أهم ملامح الإستراتيجية المقترحة للرياضة المصرية 
م 1211 –م 1211احثان أهم ملامح الإستراتيجية المقترحة للرياضة المصرية فيما يلي يوجز الب

 علي ما يلي:
 :visionالرؤية 

تطــوير الرياضــة المصــرية لمواجهــة التطــور التكنولــوجي والإقتصــادي والمعرفــي فــي مجــال 
 الرياضة بغرض زيادة قدرتها التنافسية علي المستوي المحلي والدولي.

 : MISSIONالرسالة
ر ثقافة الممارسـة العامـة, وآليـات الرياضـة التنافسـية, ونظـم الإدارة الرياضـية, لتحقيـق تطوي

 أهداف التنمية بالمؤسسات الرياضية المصرية.
 محاور ملامح الإستراتيجية:

 المحور الأول: آليات توفير الخدمات  التنموية الرياضية لتوسيع قاعدة الممارسة الرياضية
 فى المناطق المحرومة.إقامة المنشآت الرياضية  -
 تزويد مراكز الشباب التابعة لوزارة الدولة لشئون الرياضة بالأدوات اللازمة لممارسة الرياضة. -
 التوسع فى انشاء الملاعب المفتوحة. -
 تشجيع اقامة المنشآت والمنتجعات الرياضية الخاصة. -
 .تشجيع اقامة مراكز اللياقة البدنية تحت إشراف وزارة الدولة للرياضة -
 تفعيل دور الاتحاد المصري للرياضة للجميع, والإتحاد الرياضي للمدارس. -
 دعم أنشطة الممارسة العامة بالإتحاد الرياضي للجامعات والإتحاد الرياضي للشركات. -
 استكمال تحديث وتطوير الهيئات الرياضية, بما يتناسب مع التطور السكانى والعمرانى. -
 .المحرومةتوفير الخدمات الرياضية بالقرى  -
 تشجيع المشروعات والبرامج الانتاجية التى تكفل التمويل الذاتى في المجال الرياضي.  -
 تحسين مستوى الخدمات التى تقدم للنشء والشباب وتسهيل الحصول عليها. -
ـــ - ـــات الاهليـــة ات ـف الـــوزارات والمنظمــــالتعـــاون مـــع مختل ـــة الدوليـــة والجمعي بالعمـــل فـــى  المعني

 .المجال الرياضي
 شاء الملاعب والصالات والاستادات بمناطق الجمهورية لخدمة تنظيم الاحداث العالمية.إن -
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 صيانة المنشآت الرياضية. -
 تحويل المنشآت الرياضية الى وحدات ذات طابع تنموى. -
 مشاركة القطاع الخاص فى إدارة وتشغيل المنشآت الرياضية. -
عــب الرياضــية التــى تملكهــا الدولــة إنشــاء شــركة قابضــة للإســتادات الرياضــية والصــالات والملا -

 لتطوير الإستثمار والإدارة فيها وطرح أسهمها للجمهور.
إعــادة تنفيــذ المشـــروع القــومي للياقــة البدنيـــة لجميــع شــرائح المجتمـــع المصــري ولجميــع الفئـــات  -

 والعمرية.
 نشر ثقافة الممارسة الرياضية لأفراد المجتمع. -

فريقيــاً والوصــول إلــي منصــات المحــور الثــاني: آليــات الحفــاظ علــي الر  يــادة الرياضــية عربيــاً وا 
 التتويج العالمية والأولمبية

دارة مشــروع البطــل الأولمبــي لضــمان تحقيــق الأهــداف الموضــوعة لــه,  - إعــادة هيكلــة وتنظــيم وا 
وتدعيمــه بخبــراء أجانــب لتطــوير دوره مــن مجــرد تمويــل مــالي إلــي مشــاركه فعليــة فــي صــناعة 

 البطل الأولمبي. 
 المشروع القومي للناشئين, والمشروع القومي لمدارس الموهوبين.دعم  -
تطــوير نظـــم المســـابقات بالاتحــادات الرياضـــية وفقـــاً لأنظمــه المســـابقات بالاتحـــادات الرياضـــية  -

 الدولية.
 دعم دور القطاع الخاص فى الكشف المبكر عن الموهوبين رياضياً ورعايتهم. -
تعليم الأساسي وحتى نهاية التعليم الجامعي في ضـوء تفعيل نظام الحافز الرياضي بداية من ال -

نتــائج المــؤتمر القــومي لتطــوير التعلــيم الثــانوي وسياســات القبــول فــي التعلــيم العــالي الــذي عقــد 
 م.1227بالقاهرة مايو 

 دعم مشروع الأندية ذات اللعبة الواحدة.  -
 وضع النظم والتشريعات الخاصة بالإحتراف في المجال الرياضي. -
قافـــة الإحتـــراف وزيـــادة الـــوعي بإســـلوب الإحتـــراف وقواعـــده فـــي المجـــال الرياضـــي بـــين نشـــر ث -

 اللاعبين.
 تشجيع الاحتراف وتوفير الإعتمادات المالية اللازمة لتنظيم عملية الإحتراف. -
وضــــع اللــــوائح والــــنظم الخاصــــة بــــالإحتراف فــــي مجــــالات )التحكــــيم/الإدارة الرياضــــية/اللجان  -

 ن(.الفنية/الخبراء العلميي
 ضرورة العمل علي تطبيق قواعد التأمين الشامل علي لاعبي المستويات العالية. -
 دراسة طرق وأساليب التدريب وتعديلها بما يتناسب والتطورات الحادثة فى هذا المجال. -
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 تكامل الإعداد النفسي مع الإعداد البدني والمهاري والخططي للأبطال الرياضيين. -
 النفسية حتى تحقق أهدافها. التخطيط طويل المدى للبرامج -
 أن يكون الأخصائي النفسي الرياضي واحد من الجهاز الفني ويكون له كافة حقوقه. -
 التخطيط الاستراتيجى فى مجال التدريب الرياضي. -
التوســع فــي إنشــاء المــدارس الرياضــية, والفصــول الرياضــية فــي المــدارس العاديــة بالمحافظــات  -

ين رياضــياً بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعلــيم لتغطــي جميــع المختلفــة, وكــذلك مــدارس الموهــوب
محافظــات مصــر بحيــث تضــم الرياضــات المميــزة فــي كــل منطقــة جغرافيــة )مثــل كــرة القــدم فــي 

 الإسماعيلية, والهوكي في الشرقية, والسلة في الإسكندرية ... الخ(.
ي الألعاب التي سـيتم التركيـز ترشيد منح التضامن الأولمبي بما يكفل رعاية المواهب الواعدة ف -

 عليها أولمبياً.
تطوير نظم مسابقات البراعم والناشئين والشباب بالاتحادات الرياضية بما يحقق أكبر قـدر مـن  -

 المنافسات وتوسيع قاعدة الناشئين بالاتحادات المختلفة.
ع وضــع نظــام أفضــل للرعايــة الرياضــية للناشــئين مــن قبــل رجــال الأعمــال ومؤسســات المجتمــ -

 المدني الراغبة في تدعيم الحركة الرياضية بالدولة.
الرعاية التعليمية وتوفير المناخ الصحي والاجتماعي والنفسي للـنشء لإعطـاء الوقـت المناسـب  -

 للتدريب.
وضع آليات علمية لإكتشاف أجيال جديده من الموهوبين رياضياً من خلال وضع برامج مقننة  -

اســتخدام الأســاليب العلميــة للإنتقــاء تحــت إشــراف نخبــة لإكتشــاف وصــقل المواهــب الرياضــية ب
مــــن أســــاتذة الجامعــــات المتخصصــــين وبرعايــــة وزارة الرياضــــة واللجنــــة الأولمبيــــة والاتحــــادات 

 الرياضية.
المحور الثالث: آليات تطوير نظم الإدارة الرياضية والتوسع فى برامج التنمية البشرية, والتوجه 

 نحو الإدارة الإلكترونية:
 ديث قواعد البيانات لكافة الهيئات الرياضية.تح -
 وضع خريطة ديموجرافية للمنشآت الرياضية. -
 بالتخطيط طويل المدى للبرامج والمشروعات الرياضية. -
 تطبيق معايير الجودة على مراحل العملية الادارية ووضع مؤشرات لقياسها.  -
 مات الرياضية.الاستفادة من توصيات الرسائل العلمية فى تطوير وتحديث الخد -
 ربط الهيئات الرياضية إلكترونياً بالمجلس القومي للرياضة. -

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

        كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان
Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 

345 

 م2015يناير  (2) الجزء( 37العدد )       تربية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية لل

تنفيــذ برنــامج قــومي لتــدريب القيــادات والعــاملين بالهيئــات الرياضــية علــي نظــم الإدارة والتمويــل  -
 والتسويق والإستثمار الحديثة.

 بدأ العمل بآليات الإدارة الإلكترونية, بالهيئات الرياضية. -
 الإداري بالهيئات الرياضية وفقاً لنظم الجودة.تطوير الأداء  -
تحديــــد قــــوائم المهــــارات والمعــــارف والصــــفات الشخصــــية الواجــــب توافرهــــا فــــى القــــادة العــــاملين  -

 بالهيئات الرياضة.
 تنمية اداء القادة المهنيين بالهيئات الرياضية. -
 تأهيل الكوادر الرياضية في مجالات الإدارة والتدريب والتحكيم. -
 م بالتمثيل الدولي في الإتحادات الدولية واللجان الرياضية الدولية التابعة لها.الاهتما -
 تنمية مهارات وخبرات العاملين في مجال الإدارة الرياضية. -
 إستخدام أساليب الإدارة الرياضية الحديثة في إطار معايير الجودة الشاملة. -
 متقدم رياضياً.تطوير نظم الإدارة الرياضية لتواكب الحديث في العالم ال -
 الإهتمام بالتخطيط الإستراتيجي قصير وطويل المدى. -
إنشــاء قاعــدة معلومــات حديثــة فــي الإتحــادات الرياضــية واللجنــة الأولمبيــة والأنديــة لإســتخدامها  -

 في عملية التخطيط والإدارة الرياضية.
نشـر ثقافــة  تطـوير وتحـديث منــاهج كليـات التربيــة الرياضـية لتواكــب الفكـر العلمــي الحـديث فــي -

 ممارسة الرياضة للجميع والرياضة لقطاع البطولة.
إعادة تصنيف العاملين في مجال التدريب الرياضي وفق المعايير والمواصفات الفنيـة والعلميـة  -

 العالمية.
ــــل والصــــقل  - ــــق دورات التأهي ــــدريب عــــن طري ــــي مجــــال الت ــــة مهــــارات العــــاملين ف تطــــوير وتنمي

 حديثة المختلفة.والإستفادة من مدارس التدريب ال
 إتاحة الفرص للعناصر البارزة في مجال التدريب لحضور دورات تدريبية ودراسات بالخارج. -
الإستعانة بالخبراء العالميين لتدريب المنتخبات القومية على أن يقوموا بإعداد وتطـوير مـدربين  -

 وطنيين.
د العلمية للمساهمة في تنظيم الإهتمام بالأكاديميات الرياضية وكليات التربية الرياضية والمعاه -

 دراسات التدريب والبحوث الرياضية.
وضــع جســـر مــن التواصـــل المســتمر مـــا بــين القطـــاع الأهلــي )الإتحـــادات الرياضــية( والقطـــاع  -

ـــي تخـــدم قطـــاع  ـــة الحديثـــة والت ـــائج للأبحـــاث العلمي الأكـــاديمي والإســـتفادة مـــن التطبيقـــات والنت
 البطولة.
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ميـة وفـق معـايير علميـة وفنيـة تشـمل مـا حققـه المـدرب المرشـح مـن اختيـار المـدربين للفـرق القو  -
 نتائج في مجال التدريب علي المستوي العالمي والأولمبي.

 الإهتمام بإعداد كوادر وأجيال متعاقبة من الحكام قادرة على تطوير الرياضات المختلفة. -
 الإهتمام بتأهيل الحكام على المستوى الدولي وزيادة أعدادهم. -
 دورات الإعداد والصقل والترقي للحكام وفق المعايير الدولية.تكثيف  -
 تطوير وتنمية مهارات الحكام والإكثار من المشاركة داخلياً وخارجياً. -
الإهتمــام بعمليــة التحكــيم والقــائمين عليهــا ورفــع المقابــل المــادي للحكــام بمــا يتناســب مــع الجهــد  -

 المبذول ونوع الرياضة.
 وير الصناعة الرياضية.المحور الرابع: آليات تط

 تشجيع شركات الإنتاج العالمية للأدوات الرياضية على اقامة خطوط  انتاج بمصر. -
 دعم مشروعات شباب الخريجين فى مجال صناعة الادوات الرياضية. -
 دعم مشروعات التخرج لشباب الجامعات الخاصة بتصنيع الأدوات الرياضية. -
 اصة بتطوير صناعة الأدوات الرياضية.دعم آليات البحث العلمي بالجامعات الخ -
 تشجيع كليات الهندسة بالجامعات المصرية على فتح أقسام للهندسة الرياضية. -

 المحور الخامس: آليات تمكين الفتاة والمرأة من المشاركة الرياضية:
 القضاء على أى صور للتمييز ضد الفتاة والمرأة فى البرامج الرياضية والمشروعات. -
 لفتاة والمرأة فى مجال صنع القرار.تفعيل دور ا -
 ملائمة البرامج والانشطة المقدمة لإحتياجات الفتاه والمرأه. -
 رعاية وصقل مهارات الكوادر النسائية. -
 تنمية مهارات الفتاة والمرأة فى المجال الرياضي وربطها بإحتياجات المجتمع. -
 مجال الرياضي.التعاون مع الوزارات والمجتمع المدنى للنهوض بالمرأة فى ال -
 نشر ثقافة الممارسة الرياضية لدى الناشئات المصريات وتدعيمهن في الانجازات الرياضية. -
تــــوفير الرعايــــة الصــــحية والنفســــية والتعليميــــة للــــبطلات ومســــاعداتهن علــــى مواجهــــة الظــــروف  -

الاجتماعيــــة التــــي تحجــــبهن عــــن التــــدريب وتحفيــــزهن بكافــــة الوســــائل للإســــتمرار فــــي التــــدريب 
 اضي.الري

إلزام الاتحادات الرياضية بإقامـة مسـابقات للبنـات فـي كافـة الأعمـار السـنية وتـدعيم المنتخبـات  -
 النسائية في جميع الألعاب وخاصةً النزالية.

أهميـة أن تتضـمن المشــروعات القوميـة للرياضــة عـدداً مــن المشـروعات للفتيــات والناشـئات فــي  -
 خاص.العاب القوى ورفع الأثقال والمنازلات بشكل 
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تدعيم دور الجهـات المسـئولة عـن إعـداد الكـوادر الرياضـية لإنشـاء جيـل مـن القيـادات النسـائية  -
 طب رياضي ... الخ(. –إدارة  –تحكيم  –في كافة مجالات الرياضة )تدريب 

 التوسع في إنشاء مراكز تدريب للفتيات في كافة المحافظات. -
اص والمجتمع المدنى على الإستثمار المحور السادس: آليات تشجيع ومساندة القطاع الخ

 والمشاركة فى تحقيق التنمية الشاملة للرياضة
 تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار فى مجال المرافق والمنشآت الرياضية. -
 تشجيع شركات القطاع الخاص على تقديم فرص تدريب للشباب وفرص للعمل التطوعى. -
 تشجيع إنشاء الأندية الرياضية الخاصة. -
 وسع فى مشاركة القطاع الخاص فى ادارة وتشغيل وتطوير الاستادات والمنشات الرياضية.الت -
 توفير الدعاية للمنتج المتميز من خلال الفرق واللاعبين. -
 تفعيل مبدأ اللامركزية فى الادارة والتمويل داخل الهيئات الشبابية والرياضية . -
 م.1771( لسنة 197ن )انشاء شركات مساهمة للأندية الرياضية وفقا للقانو  -
ـــــم  - ـــــانون رق ـــــق الق ـــــم 1774لســـــنة  7تطبي ـــــانون رق م والخـــــاص 1226لســـــنة  13م والمعـــــدل بق

 بضمانات وحوافز الاستثمار على المجال الرياضى.
 تشجيع مشاركة البنوك والمؤسسات المالية فى المنظومة الرياضية. -
ليف الرعايـــة وعقـــود تشـــجيع رجـــال الأعمـــال والمســـتثمرين علـــى رعايـــة الرياضـــيين وتحمـــل تكـــا -

 الإحتراف.
 إنشاء صندوق لرعاية الأبطال الرياضيين. -
تشجيع الهيئات والمؤسسات الرياضية علـى فـتح قنـوات للتمويـل الـذاتي والإسـتثمار فـي المجـال  -

 الرياضي.
 وضع منظومة حديثة لتنمية الموارد المالية للهيئات الرياضية. -
 ية الرياضية.تشجيع إنشاء شركات وهيئات متخصصة في الرعا -
تشـــجيع رجـــال الأعمـــال ومؤسســـات المجتمـــع المـــدني علـــى دعـــم ورعايـــة الرياضـــات المختلفـــة  -

 واللاعبين.
دارة الأنديـــة الرياضـــية ومراكـــز التـــرويح الرياضـــي بغـــرض  - تشـــجيع الأفـــراد والشـــركات لإنشـــاء وا 

 الاستثمار.
لتحقيــق عائــد مــادي  إســتكمال مشــروع تســويق المنشــآت الرياضــية الكبيــرة )مثــل إســتاد القــاهرة( -

يساهم في الإنفاق على تشغيل المنشأة نفسها وصيانتها وتدعم الرياضة المصـرية, ويجـوز فـي 
 ذلك إسناد إدارة بعض المنشآت المملوكة للدولة إلى هيئات متخصصة بشروط منصفة.
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 تشجيع إنشاء شركات متخصصة في مجال تمويل صفقات وتسويق اللاعبين. -
 ركات في إدارة وتشغيل وتطوير الإستادات والمنشآت الرياضية.التوسع في مشاركة الش -
إعـــادة النظـــر فـــي نســـبة المخصصـــات الماليـــة مـــن صـــندوق التمويـــل الأهلـــي للمجلـــس القـــومي  -

 للرياضة.
 المحور السابع: آليات تطوير البنيه الأساسية الرياضية:

ي مــن الهيئــات أو إســتكمال خريطــة المنشــآت الرياضــية بالدولــة بصــرف النظــر عــن تبعيتهــا لأ -
 المؤسسات الحكومية والخاصة.

تطــوير البنيـــة الأساســـية للرياضـــة المتــوفرة لـــدى الدولـــه, ووضـــع نظــام محكـــم للصـــيانة الدوريـــة  -
 وتوفير الإعتمادات المالية لتحقيق ذلك.

استكمال البنية الأساسية في جميع المحافظات من حمامات سباحة وصالات مغطاة وملاعـب  -
 ا يرتبط بالألعاب التي تعاني من نقص شديد في الملاعب.مكشوفة وخاصة م

تأهيل المركز الأولمبي بالمعادي ليقوم بـدوره الصـحيح كمركـز لتـدريب الفـرق القوميـة, وتزويـده  -
بوســائل الاستشــفاء المناســبة للألعــاب الرياضــية المختلفــة وخاصــة رفــع الأثقــال والعــاب النــزال, 

حيــــاء دور ال مختبــــر العلمــــي ومعمــــل التحلــــيلات الموجــــود ضــــمن وكــــذلك تحــــديث صــــالاته, وا 
 إمكاناته.

إنشــاء مراكــز أولمبيــة جديــدة فــي المحافظــات المختلفــة وخاصــة فــي محافظــات الوجــه القبلــى,  -
 وتزويدها بكافة الإمكانات التي تؤهلها لأداء دورها كمركز تدريب إقليمي.

خدام الأمثـل فـي عمليـة التشـغيل ترشيد الاستفادة من البنية الأساسية المتـوفرة عـن طريـق الاسـت -
وخاصـة الاسـتادات وحمامـات الســباحة والصـالات المغطـاة سـواء كانــت تابعـة للمجلـس القــومي 

 للرياضة أو أية مؤسسات أخرى.
تنظيم عرض بعض المساحات من الأراضي المملوكة للدولة كمشـروعات رياضـية للمسـتثمرين  -

 (.BOTباستخدام نظام حق الانتفاع )
ــة فــي أي مــن المــدن الجديــدة, وبعــض المنــاطق البعيــدة التخطــيط لإ - نشــاء قريــة أولمبيــة متكامل

 جغرافياً عن التلوث.
ـــة تواجـــد ملعـــب متعـــدد  - ـــى أهمي ـــة( عل ـــة التعليمي ـــيم )إدارة الأبني ـــة والتعل ـــدى وزارة التربي ـــد ل التأكي

عـات الأغراض على الأقل في كل مدرسـة يـتم التـرخيص بإنشـائها. وكـذلك الأمـر بالنسـبة للجام
 والكليات الجديدة الحكومية والخاصة.

 إستكمال التوسع في إنشاء مراكز التنمية الرياضية التابعة للمجلس القومي للرياضة. -
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 المحور الثامن: آليات تطوير الطب الرياضي
 التأكيد على توفير خدمات الطب الرياضي لكافة الاتحادات والأندية الرياضية. -
 الرياضي وزيادة أعدادها لتغطي كافة المحافظات. تطوير وتحديث مستشفيات الطب -
 -أخصـــائيين نفســـيين  –أخصـــائي عـــلاج طبيعـــي  -تـــوفير الكـــوادر المؤهلـــة والمدربـــه )أطبـــاء  -

 أخصائي إصابات ملاعب, أخصائي تغذية ...... الخ(.
اتخــاذ الإجــراءات الفوريــة لإنشــاء معمــل دولــي للمنشــطات والانتهــاء بأســرع وقــت منــه لأهميــة  -

ر هذه الخدمة للاتحادات الرياضـية, بالإضـافة لأهميـة تواجـد هـذا المعمـل فـي تحقيـق عائـد تواف
( دولار فـي 619( يورو في معمل أسـبانيا )199مادي )وصل ثمن تحليل العينة الواحدة إلى )

معمل اليونان( بالإضافة لدوره في إجراء البحوث والتحاليل الهامة للأبطال الرياضيين, ويمكن 
 تطوير خدمات الطب الرياضي.تخصيصه ل

تعمـــيم نظـــام البطاقـــة الصـــحية لجميـــع اللاعبـــين المســـجلين فـــي الإتحـــادات المصـــرية الأولمبيـــة  -
 وغير الأولمبية لجميع المستويات العمرية وللجنسين.

 تفعيل مشروع اللائحة الطبية الموحدة وسرعة إعتمادها. -
ت الجيم المنتشرة في مصـر لمظلـة وزارة إستكمال إجراءات إخضاع أندية اللياقة البدنية وصالا -

 الدولة للرياضة بالتنسيق مع إدارات الحكم المحلي ونقابة المهن الرياضية.
إشراك وحدات الطب الرياضي في مشروعات انتقاء الناشئين والمواهـب الرياضـية للتأكيـد علـى  -

 السلامة الطبية للنشء والشباب.
لــــزام الاتحــــادات الاهتمــــام بجانــــب الإعــــداد الفنــــي والرعايــــة  - النفســــية للأبطــــال الرياضــــيين , وا 

 الرياضية بتوفير متخصصين في التدريب النفسي للفرق القومية.
تنظيم حملة قومية لنشـر ثقافـة الطـب الرياضـي ورفـع شـعار بيئـة نظيفـة لتـوفير منـاخ خـال مـن  -

 التلوث حفاظاً على صحة الشعب المصري بشكل عام والرياضيين بشكل خاص.
 مل لفسيولوجيا ومورفولوجيا الرياضة في كل مركز أولمبي.إنشاء مع -
 تشديد العقوبات الصارمة على متعاطي المنشطات. -

 المحور التاسع: آليات تطوير ودعم الإعلام الرياضي
بــراز  - التأكيــد علــى دور الإعــلام فــي نشــر ثقافــة الممارســة الرياضــية لــدى كافــة فئــات الشــعب, وا 

ستث مار أوقات الفراغ واكتساب الصحة والقـوام السـليم وتنميـة الـروح دور الرياضة في الترويح وا 
 الرياضية وتدعيم الانتماء ورفض التعصب والبعد عن الشغب.

إلقاء المزيد من الأضـواء علـى الرياضـات الشـهيدة بمـا فـي ذلـك أبطـال هـذه الرياضـات ليأخـذوا  -
 ى.حظهم ونصيبهم في الشهرة والمجد أسوة بزملائهم في الألعاب الأخر 
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اتخــــاذ الإجــــراءات الحاســــمة لمواجهــــة قضــــايا ومشــــكلات القنــــوات الفضــــائية الخاصــــة التابعــــة  -
للأشــخاص أو الهيئــات الرياضـــية بمــا يضــمن تـــوفير مســتحقات الملكيــة الخاصـــة وكــذلك حـــق 
الجمـــاهير العريضـــة فـــي الاســـتمتاع بمشـــاهدة الأحـــداث الرياضـــية بـــدون تكلفـــة تفـــوق إمكانـــات 

 المواطن المصري العادي
ـــى الاســـتثارة الزائـــدة  - ـــاول القضـــايا الرياضـــية وعـــدم اللجـــوء إل ـــي الاتجـــاه الموضـــوعي فـــي تن تبن

 للجماهير الرياضية والالتزام بالميثاق الإعلامي.
توجيه الإعلام للعمل علـى تـدعيم الرياضـة باعتبارهـا نسـيج قـادر علـى جـذب الرعـاة والممـولين  -

 اً عن الموازنة العامة للدولة.لتوفير الرعاية والدعم للحركة الرياضية تخفيف
تطــوير مهــارات العــاملين فــي مجــالات الإعــلام الرياضــي عــن طريــق دورات الصــقل والتأهيــل  -

وبـــرامج الدراســـات العليـــا بالكليـــات الجامعيـــة المتخصصـــة بهـــدف تطـــوير المهـــارات والمعـــارف 
 اللازمة لممارسة النقد الموضوعي في الرياضة.

نجومــاً فــي المجتمــع كنجــوم الفــن والسياســة والاقتصــاد وهــذا  الإعلاميــون الرياضــيون أصــبحوا -
 يتطلب أن يكونوا قدوة ومثل أعلى للشباب في كل تصرفاتهم وسلوكياتهم.

 إنشاء قناه تليفزيونيه رياضية متخصصه تابعه للمجلس القومي للرياضة. -
 : آليات تطوير التشريع الرياضي:العاشر المحور

( لســنة 91م, والمعــدل بالقــانون )1744( لســنة 49ل بالقــانون )تتقيــد الهيئــات الرياضــية بالعمــ -
 م الذي وضع ليناسب المرحلة التي وجد بها, فمن غير المعقول أنه مضي علي وضع 1747

عــدم هــذا القــانون أكثــر مــن ثلاثــون عامــاً دون أن يتغيــر فيــه بنــداً واحــداً وخاصــة فيمــا يتعلــق  -
للهيئـات الرياضـية مقننـة ومناسـبة يمكـن الإسترشـاد بالموارد والتمويل.وجود لوائح نظـام أساسـي 

 والعمل بها, مع عدم ثباتها وتغيرها بمجرد تغير الوزير المختص.
عــدم إلتــزام مفــردات النظــام الرياضــي بمــا ورد فــى نصــوص القــوانين واللــوائح الحاليــة لتقادمهــا,  -

 مما يعني وجود بعض المخالفات القانونية داخل الهيئات الرياضية.
 وجود القانونين القادرين على تطبيق المفاهيم الصحيحة للقانون في الرياضة. ندرة -
عدم الإلتزام بما نصت عليـه تعاقـدات الهيئـات الرياضـية والأخـري أو الأفـراد فيمـا يتعلـق بعقـود  -

 الإحتراف.
 قلة دورات الإعداد والصقل الخاصة بالجانب القانوني للعاملين بالمجال الرياضي. -
ـــانون وأكثـــر مـــن جهـــة رقابيـــة جعـــل العمـــل موجهـــاً فقـــط لحـــل  خضـــوع الرياضـــة - ـــر مـــن ق لأكث

 المخالفات والتوجيهات التي تصدر عن هذه الجهات.
طلاق حرية الإستثمار الخاص فى الرياضة. -  النص على مصادر جديدة لتمويل الرياضة وا 
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 فتح الباب لإنشاء أندية خاصة. -
 ة في المجال الرياضي .تفعيل إطار عمل وآليات تطبيقية لمنظومة الخصخص -
إضافة الاستثمار الرياضى ضمن قانون حوافز الاستثمار بهدف جعل المجال الرياضى جاذبـاً  -

 للإستثمار.  
عفاءات لتشجيع التبرعات والمعونات المقدمة للهيئات الرياضية. -  النظر فى فى تقديم حوافز وا 
 تنظيم عملية الاحتراف الرياضى. -
لمخالفات وخاصة المنشطات, وتغليظ عقوبة إستغلال شعار أو إسـم تنظيم الجوانب المتعلقة با -

 الهيئة.
 تنظيم القواعد المتعلقة بالحافز الرياضى فى نصوص القانون. -
 دعم دور الجمعيات العمومية بالاتحادات. -
عــدم تعــرض القــانون الحــالى لمســئوليات الدولــة فــى مجــال رعايــة الشــباب المختلفــة تنفيــذ لــنص  -

م والتي تنص علي "ترعى الدولة النشىء والشباب وتوفر 1743من دستور عام المادة العاشرة 
 لهم الظروف المناسبة لتنمية ملكاتهم" وعدم توافر آلية لتنفيذ هذه المسئولية الدستورية.

 عدم مناسبة القانون الحالى للإتحادات والأندية الرياضية الأهلية. -
لرياضـــية وتعـــاظم تـــأثير وســـيطرة المعـــايير القـــانون الحـــالي لا يناســـب دخـــول عصـــر العولمـــة ا -

 والنظم العالمية التى تفرضها الإتحادات الدولية.
ـــل الحكـــومى وبـــرامج التســـويق والتمويـــل الأهلـــى  - ـــات التموي ـــانون الحـــالي يؤكـــد عجـــز إمكاني الق

 التقليدية فى مصر عن ملاحقة ما يحدث فى العالم المتقدم.
دارة  القـــانون الحـــالي يـــدعم إحجـــام القطـــاع الخـــاص - والاســـتثمارى عـــن المشـــاركة قـــى تأســـيس وا 

 وتسويق الأندية والمراكز الرياضية بغرض تحقيق الربح.
خلـــو القــــانون الحــــالى مــــن نصــــوص ملزمــــة تتضــــمن الحمايــــة والتــــأمين الصــــحى والإجتمــــاعى  -

 والتعليمى للرياضيين.
علقــة برعايــة الــنشء القــانون الحــالي يقيــد دور وزارة الرياضــة فــى تنفيــذ المســؤلية الدســتورية المت -

 والشباب.
 القانون الحالي لا يناسب ضرورة تأسيس منظومة متكاملة مستحدثة للتمويل الأهلى. -
 القانون الحالي لا يدعم مبادرات إنشاء الأندية بغرض الإستثمار وتحقيق الربح. -
غلـق  لا يستطيع القانون الحالي تنقية أوضاع الإتحادات والأندية الرياضية الحاليـة عـن طريـق -

 أو إدماج الهيئات غير القادرة على ملاحقة متطلبات المرحلة القادمة.
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يقيــــد القــــانون الحــــالي الإتحــــادات والأنديــــة الرياضــــية علــــى البــــدء فــــى تطبيــــق نظــــم الإحتــــراف  -
 المتكامل. 

يقيــد القــانون الحــالي العلاقــة بــين وزارة الدولــة لشــئون الرياضــة والهيئــات الأهليــة بحيــث يقتصــر  -
ارة علــى متابعــة تنفيــذ القــوانين والــنظم العامــة, وبحيــث تخضــع هــذه الهيئــات لقــرارات دور الــوز 

 جمعياتها العمومية وتوجيهات الهيئات الدولية التابعة لها. 
ـــأمين الصـــحى والإجتمـــاعى والتعليمـــى  - ـــق نظـــام شـــامل للت ـــانون الحـــالي وضـــع وتطبي ـــق الق يعي

 للرياضيين.
ية خاصـة ضـمن هيئـة مجلـس الدولـة, وتطبيـق أحكـام يقيد القانون الحالي إنشـاء محكمـة رياضـ -

 قانونية رادعة على أحداث الشغب وتناول المنشطات
 المراجعقائمة 
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