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 ٍِخض اٌجؾش:

ٚ ٢ٟ: ٟو٬٠ٜ، ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬ ٢ٟ ٧ذٍ اٛجؾش اٛؾبػش ا٬ٛ روشٍ ٟذ٫ ر٢٘٠ ٗ

أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٩ٟذ٫ رجبٯ٢ ٧زا اٛز٢٘٠ ثبخزلاٍ 

ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٩ر٠ضٜذ ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ ه٤ٰخ ٢ٟ ٟو٬٠ٜ ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬ 

ٛ٪ٓبد اٛشع٠ٰخ ٌٛبد، ٩ٟذسعخ شِْٰ اٛخش٢، ٩اُعزخذٝ ث٠ذسعخ ٟؾ٠ذ عوذ ٟظـ٬ِ،  ٩ٟذسعخ ٣جٰٚ ا

اخزجبس ٬ُ اٛجؾش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪ط٬ِ اٛزؾ٬ٰٜٜ ا٠ٛٔبس١؛ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ُش٩ػ٦، ٩ر٠ضٜذ أد٩اد اٛجؾش ٬ُ 

ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائٮ، ٩اعز٠بسح ٟلاؽلخ  ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ

ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد، ُؼلًا ه٢ اعز٠بسح ٟٔبثٜخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

 ٟغ٠٪هخ ثئسٯخ ٢ٟ ٟو٠ٜٮ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ. 

أشبسد ٣زبئظ اٛجؾش ا٬ٛ ا٣خِبع ٟغز٪٫ ر٢٘٠ ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، 

ُٮ ثٰئخ روٜٞ  زلاٰٟزا٩ٛخبطخ ٬ُ ٟغز٪ٯ٬ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبساد، ٩اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩ٓذ ؽْٔ 

اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أه٬ٜ ٢ٟ ٣لشائ٨ٞ ُٮ ثٰئخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ 

الإ٣غٰٜضٯخ، ٠ٗب أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ا٣خِبع ٟغز٪٫ ر٢٘٠ ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ 

غٮ، ٩اٛزِٰ٘ش ا٠٠ٛزذ، ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩خبطخ ُٮ ٟغز٪ٯ٬ اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰ

٩ٗشِذ ا٤ٛزبئظ ه٢ هذٝ ٩ع٪د ُش٩ّ ُٮ ٟغز٪٫ اٛز٢٘٠ ٢ٟ ٧ز٥ الأداءاد ث٢ٰ ه٤ٰخ ٟو٬٠ٜ 

 اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ.

رشرٰجًب ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ أعِش ه٨٤ب اٛجؾش رٞ ؿشػ دٰٛٚ اعزششبد٫ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ٛز٠٤ٰخ 

 ٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ ثبٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬، ٩ٓذ ٩أ٩ط٬ اٛجؾشٟغز٪ٯبد ه

ثؼش٩سح دٟظ أ٣شـخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٬ُ ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد، ٩رذسٯت 

هجش أداءاد اٛزٰٰٔٞ اٛز٘٪ٯ٬٤ ا٠ٛغز٠ش ه٬ٜ أ٣شـخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ  اٛزلاٰٟز

ٗزا ر٪ُٰش ثشاٟظ ر٠٤ٰخ ٤٨ٰٟخ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ه٬ٜ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛخزِٜخ، ٩

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ػش٩سح ه٤بٯخ ثشاٟظ اهذاد ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبعزشارٰغٰبد، ٠٣٩برط ر٠٤ٰخ 

ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ هجش ٟٔشساد ؿشّ اٛزذسٯظ، ُؼلًا ه٢ ر٪ع٦ٰ اٛجبؽض٢ٰ، 

ــ٬ ا٤٠ٛب٧ظ اٛو٤بٯخ ٣ؾ٪ اعزخذاٝ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ُٮ رٰٰٔٞ ٣٪ارظ روٜٞ ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ٟخ

 اٛشٯبػٰبد.

اٌىٍّبد اٌذاٌخ: ػّك اٌّؼشفخ، ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ، ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ِغز٠ٛبد 

 ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ.

Abstract: 

The present research aimed at knowing the extent to which teachers and 

sixth grade students are able to perform the depth of Mathematical 

knowledge in Mathematics learning environments, and the extent to which 

this mastery varies according to different Mathematics learning 

environments. The sample of the research was a sample of teachers and 

sixth grade primary students at Mohamed Saad Mostafa School, Nabil Al-

Waqaad Official Language School, and Shafiq Al-Kheshin School. The 

descriptive analytical comparative method was used in this research to 

verify its hypotheses, and the research tools consisted of a test of the levels 
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of depth of Mathematical knowledge for sixth grade primary school 

students, an observation sheet for observing teaching performance 

according to the Mathematics teachers' levels of depth of knowledge, as 

well as a form for interviewing a focus group of primary Mathematics 

teachers. 

The results of the research indicated a low level of ability of the sample of 

students to perform the depth of Mathematical knowledge, especially at the 

levels of concepts, skills, and strategic thinking. Students in Arabic 

language Mathematics learning environment have achieved a higher level 

of mastery than their counterparts in the English language Mathematics 

learning environment. Results also indicated a low level of ability of the 

sample of teachers in teaching performance according to the levels of depth 

of Mathematical knowledge, especially at the levels of strategic thinking 

and extended thinking, and the results revealed that there are no differences 

in the level of mastery of these performances between the sample of 

Mathematics teachers in Arabic language and Mathematics teachers in 

English language. 

Based on the results of the research, a guide was presented for Mathematics 

teachers to develop the levels of depth of Mathematical knowledge for their 

students in the sixth grade of primary school. The research recommended 

the following: integrating activities for developing the levels of depth of 

Mathematical knowledge in the Mathematics curricula, training students 

through continuous formative assessment on the activities of the different 

levels of depth of Mathematical knowledge, providing professional 

development programs for Mathematics teachers on how to develop the 

levels of the depth of Mathematical knowledge, making Mathematics 

teacher preparation programs pay attention to strategies and models for 

developing levels of depth of Mathematical knowledge in Teaching 

Methods courses, as well as directing researchers, teachers and curriculum 

planners towards using levels of depth of knowledge in evaluating 

Mathematics learning outcomes. 

Key words: depth of knowledge, levels of depth of knowledge, depth of 

Mathematical knowledge, levels of depth of Mathematical knowledge. 
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 ِمذِخ:
ُٮ ر٤ٰٔخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبٙ،  ٧بئًٜبٯ٢ رـ٪سًا ش٨ذد ثذاٯبد اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوشش

٩اٌٛبء اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ، ٩اٛضٟب٣ٰخ، ٠ٟب ٣زظ ه٦٤ ٠٣٪ ٟزضاٯذ ُٮ اٛجشاٟظ ٩اٛزـجٰٔبد 

اٛز٤ٰٔخ ُٮ ٟغبلاد اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ، ٩اٛز٭ أد٫ ثذ٩س٥ ا٬ٛ ك٨٪س أ٠٣بؽ عذٯذح ٢ٟ 

٠ضٚ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ُٮ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ٯؾزبع٨ب ا٠ٛزو٠ٜ٪١ ٛلاٛزؾبّ ثغ٪ّ اٛو٠ٚ، ٩رز

٨ٟبساد اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢، ٧٩ٮ رشر٘ض ُٮ ٟغ٠٪ه٨ب ه٬ٜ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ 

ارٔب٨٣ب؛ ٰٛز٤٘٠٪ا ٢ٟ ا٤ٛغبػ ُٮ ٟغز٠ن س٠ٓٮ عشٯن اٛزـ٪س، ٠ٗب  اٛزلاٰٟزٯغت ه٬ٜ 

ٯشرجؾ هذٯذ ٢ٟ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ثبٛزوّٜٞ اٛو٠ْٰ، ٩اٛز٭ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ارٔب١ ٨ٟبساد ٟو٤ٰخ، 

 ش ا٤ٛبٓذ، ٩ا٤٠ٛـْ اٛزؾٰٜٜٮ، ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ا٠ٛؤذح، ٩اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ.ٟضٚ: اٛزِٰ٘

٩ٯئٗذ رٖٛ أ٠٧ٰخ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش، ٩ه٠ٰٜبر٦ ا٠ٛخزِٜخ؛ ؽٰش رش٘ٚ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد 

الأد٩اد اٛزٮ ٯغزخذ٨ٟب ا٠ٛزوٜٞ ٜٛزوبٟٚ اٛغٰذ ٟن ٟزٌٰشاد ا٠ٛغزٔجٚ ا٠ٛز٪ارشح؛ ٢ٟ٩ صٞ 

عٚ اٛزِٰ٘ش، ٩ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛذ٫ رزجذ٫ اٛؾبعخ ا٠ٛزضاٯذح ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أ

 ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ رٔذٝ ا٠ٛغز٠وبد ٩رـ٪س٧ب.

 National Council of ٬ُ٩ ٧زا اٛظذد ه٬٤ُ ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪٬ٟ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد

Teachers of Mathematics (NCTM)   ُٮ ٩صٰٔز٦ ٠ٛوبٯٰش ٨٤ٟظ اٛشٯبػٰبد

( ٕٓٓٓجبد٫ء ٩ٟوبٯٰش اٛشٯبػٰبد ا٠ٛذسعٰخ)(، ٩ٗزا ٩صٰٔز٦ 191٠ٛٔا٠ٛذسعٰخ )

ثبٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٰبر٬ ٩ر٠٤ٰز٦، ار أٗذد اٛ٪صٰٔزب١ أ٠٧ٰخ اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٰبر٬، ٩أ٩طزب 

٢ٟ  اٛزلاٰٟزثؼش٩سح اٛو٤بٯخ ثز٠٤ٰز٦ هجش اٛظِ٪ٍ اٛذساعٰخ ا٠ٛخزِٜخ؛ ثؾٰش ٯز٢٘٠ 

ِٰ٘ش ا٤٠ٛـ٬ٔ، ُؼلًا اٛزِٰ٘ش الاعز٤بع٬، ٩الاعزٔشائ٬، ٩ا٠ٛ٘ب٬٣، ٩اٛز٤بعج٬، ٩ٗزا اٛز

ه٢ اٛٔذسح ه٬ٜ اعشاء اٛزخ٤ٰ٠بد، ٩ؿشػ اٛؾغظ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ 

 أُ٘بس٧ٞ.

٩ٯُوذ روٰٜٞ اٛزِٰ٘ش ُٮ ٠ٓخ أ٩ٛ٪ٯبد ا٤ٛلٞ اٛزشث٪ٯخ ُٮ د٩ٙ اٛوبٛٞ ا٠ٛزٔذٟخ، ُٜٞ روذ 

ا٠ٛوشُخ ا٠ٛزخظظخ ُٔؾ ٬٧ ا٠٨٠ٛخ ٛغٰٚ ا٠ٛغزٔجٚ، ثٚ الأ٧ٞ ٢ٟ رٖٛ ٧٪ ِٰٰٗخ 

غز٨ب ر٤٧ًٰب، ٩ر٪ك٨ِٰب ُٮ ٟغبلاد اٛزوٜٞ، ٩ُش٩م ا٠ٛوشُخ ا٠ٛخزِٜخ، ٧٩٪ ٟب ٯـْٜ ٟوبٛ

 (.9ٕٓٓه٦ٰٜ روٰٜٞ اٛزِٰ٘ش ) ُزؾ٬ عش٩ا١، 

ٛٞ ٯوُذ   ٠ٛغز٪ٯبد الأ٧ذاٍ ا٠ٛوشُٰخ ٩Bloomرغذس الإشبسح ٤٧ب أ١ رظ٤َٰ "ثٜ٪ٝ" 

٢ٟ رٔذٯٞ  ٗبًُٰب ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد هٰٜب ٢ٟ اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ٩ر٨٤ٰ٘٠ٞ

ُٟشػٰخ، ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ ٓذٝ  ٠٣٪رعًب ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ  Webb(1999)ٟغز٪ٯبد أداء 

ٯزؼ٢٠ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد اٛزِٰ٘ش، ٩ا٨ِٛٞ  Depth of knowledgeا٠ٛوشُخ 

  (Holmes,2011:9)اٛزٮ ٯغت أ١ ٯز٨٤ٔب ا٠ٛزو٠ٜ٪١

اٛزٰٰٔٞ،  ٩ٯشر٘ض ٠٣٪رط "ه٠ْ ا٠ٛوشُخ" ه٬ٜ ا٠ٛ٪اءٟخ ث٢ٰ ٟوبٯٰش ا٨٤٠ٛظ، ٩ه٠ٰٜخ

٩رٖٛ ثزؾٰٜٚ اٛز٪ٓوبد ا٠ٛوشُٰخ اٛزٮ رزـٜج٨ب ا٠ٛوبٯٰش، ٩الأ٣شـخ ا٨٤٠ٛغٰخ، ٨ٟ٩بٝ 
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ٯزـٜت ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ششػ اٛو٠ْ   أ١ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ Webb(2002)اٛزٰٰٔٞ، ٩ٯش٫ 

ُٮ ا٠ٛوشُخ اٛزٮ ٯغت  اٛزلاٰٟزاٛز٫ ٯزٞ ٦ُٰ اٛزوٰٜٞ، ٩رؾذٯذ اٌٛشع ٦٤ٟ؛ ٢ٟ٩ صٞ رٰٰٔٞ 

 .(Jackson,2010:3)ٜٞ ٟذ٫ اٛؾٰبح الاؽزِبف ث٨ب ٜٛزو

رظَ ٟب ٯغت أ١ ٯوش٦ُ  أسثوخ ٟغز٪ٯبد ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ ٩Webb(2009)ٓذ ؽذد 

، ٩ٟب ٯغزـٰن اٰٛٔبٝ ث٦ ُٮ عٰبّ ٟو٢ٰ؛ ٩ٯشر٘ض ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ ه٬ٜ رٰٰٔٞ اٛز٠ٰٜز

٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ خلاٙ أ٣شـخ اٛزوٜٞ؛ ٟضٚ: رظ٠ٰٞ ٓبئ٠خ، ٩اٛزظ٤َٰ،  اٛزلاٰٟزاعزذهبء 

ة، ٩ا٠ٛـبثٔخ، ث٠٤ٰب ٯشر٘ض ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣ ه٬ٜ رٰٰٔٞ ا٨٠ٛبساد ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ؛ ٩اٛؾغب

ٟضٚ: رؾذٯذ الأ٠٣بؽ، ٩اٛز٤جئ ثب٤ٛزبئظ، ٩اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛغجت ٩ا٤ٛزٰغخ، أٟب ا٠ٛغز٪٫ 

اٛضبٛش ُُٰو٬٤ ثزٰٰٔٞ اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ؛ هجش اعزخذاٝ الأدٛخ اٛزٮ رزغب٩ص اٛ٪طَ، 

٢ٟ ؽٰش ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩رـ٪ٯش ؽغخ ٤ٟـٰٔخ، ٠ٗب ٯُو٬٤  ٩اٛششػ؛ ٟضٚ: اعز٘شبٍ كب٧شح

ه٬ٜ الا٣خشاؽ ُٮ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛ٪عن، ؽٰش ٯُز٪ٓن  اٛز٠ٰٜزا٠ٛغز٪٫ اٛشاثن ثزٰٰٔٞ ٓذسح 

٦٤ٟ، رظ٠ٰٞ ٩ا٣شبء ٤ٟزغبد عذٯذح هجش رـجْٰ ٟغز٪ٯبد هٰٜب ٢ٟ اٛزِٰ٘ش، ٩دٟظ 

-Hess,2013:6)ا٠ٛوشُخ ا٠ٛ٪ع٪دح ٛزـ٪ٯش ٨ُٞ أه٠ْ ٜٛج٤ٰبد اٛٔبئ٠خ.

20;webb,2009:12) ٩رخزَٜ ٣غجخ اٛو٠ْ ا٠ٛـٜ٪ة ُٮ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ،

ا٠ٛغز٪ٯبد الأسثوخ رجوب لاخزلاٍ اٛظَ اٛذساعٮ، ٩ؿجٰوخ ا٠ٛبدح اٛذساعٰخ، ٩ر٨ذٍ 

، ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش، ٩رئٗذ ثٔبء أصش اٛزوٜٞ ٛذٯ٨ٞ )ؽ٬٠ٜ اٛزلاٰٟزا٬ٛ رؾغ٢ٰ روٜٞ 

 (.ٙ: 9ٕٔٓ اِٰٛٚ،

ُٮ ا٠ٛذسعخ  اٛز٠ٰٜزثزذائٰخ ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛشاؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ؽٰبح ٩ارا ٗب٣ذ ا٠ٛشؽٜخ الا

ٟوشُخ  اٛزلاٰٟزُٮ ع٠ٰن ا٠ٛ٪اد اٛذساعٰخ، ٩ثخبطخ ُٮ اٛشٯبػٰبد؛ ؽٰش ٯ٘زغت 

ا٠ٛؾز٪٫ اٛزٮ عٰغزخذٟ٪٨٣ب ٗؤعبط ٛزو٨٠ٜٞ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ اٛزبٰٛخ، ٢ٟ ِٰٰٗخ اٛزوبٟٚ ٟن 

، ٩ا٤٨ٛذعخ، ٩ع٠ن اٛجٰب٣بد الأسٓبٝ، ٩الأهذاد، ٩ا٠ٰ٘ٛبد، ٩اٰٛٔبط، ٩اٛزٔذٯش

١٪َِ٘  اٛزلاٰٟز ٩رِغٰش٧ب، ٩اٛزِٰ٘ش ا٤ٛٔذ٭، ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد، ٬ُ٩ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٯُ

، سطٰذ٧ٞ ا٠ٛوش٬ُ، ٩ر٠٤٪ ٨ٟبسار٨ٞ ٩رزش٘ٚ ارغب٧بر٨ٞ، ٩ٟوزٔذار٨ٞ، ٩ث٤ٰز٨ٞ ا٠ٛوشُٰخ

٤٨ُب رزجذ٫ اٛؾبعخ ا٬ٛ دساعخ ٟذ٫ ر٢٘٠ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

ٟغز٪ٯبد هٰٜب ٢ٟ ٧زا اٛز٢٘٠  اٛزلاٰٟزا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٰٛظ ُٔؾ ٛؼش٩سح رؾْٰٔ 

ُٮ ٨٣بٯخ دساعز٨ٞ ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩أ٠٧ٰز٦ ُٮ ٟ٪اطٜخ دساعز٨ٞ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ 

اٛذساعٰخ اٛزبٰٛخ، ٩ا٠٣ب ٛ٘٪٦٣ ٢ٟ ث٢ٰ الأ٧ذاٍ ا٠٨٠ٛخ ٛزوٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩رو٨٠ٜب ُٮ 

ر٫٩ اٛٔذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ارخبر  ٛزلاٰٟزارٜٖ ا٠ٛشؽٜخ، ُبهذاد 

اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ، ٩ر٪كَٰ ؿشّ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛز٤٪هخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ ا٠ٛز٤٪هخ لا 

ٯ٢٘٠ رؾ٦ٰٔٔ الا ثبٛزو٠ْ ُٮ ٟوبٛغخ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩هذٝ اٛزشٰٗض ُٔؾ ه٬ٜ 

 ،  ٩اٛولآبد ا٠٨٠ٛخ ٠ُٰب ث٨٤ٰب.رزٗش ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩اٛؾٔبئْ د١٩ اٛو٤بٯخ ثبٛزشاثـبد



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 020  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

٧٩زا ٟب أٗذ٥ هذٯذ ٢ٟ اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ثزوٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩رو٨٠ٜب، ٢ٟ٩ أثشص٧ب 

؛ ؽٰش أٗذ ػش٩سح ر٪ُٰش (NCTM,2000)ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪٬ٟ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد

ا٬ٛ  اٛزلاٰٟز٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد ا٠ٛذسعٰخ خشٯـخ ؿشٯْ رغبهذ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ر٪ع٦ٰ 

٠ٛب ٯزو٦٠ٜ،  اٛز٠ٰٜزح ٢ٟ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ؛ ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ُٞ ٟغز٪ٯبد ٟزضاٯذ

٩ٯظٰش أٗضش ٓذسح ه٬ٜ ؿشػ الأعئٜخ، ٩رؾٰٜٚ ا٠ٛوشُخ ثظ٪سح دٰٓٔخ، ٩اٗزشبٍ 

 &Bennet)اٛولآبد، ٩الأ٠٣بؽ، ٠ٗب ٯظٰش أٗضش ٓذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد 

Bennet,2008:4009) ٢ٰ رغ٨ٞ ، ُؼلًا ه٢ رٖٛ ُب١ ا٠ٛوشُخ اٛو٠ٰٔخ ُٮ ٟغبٙ ٟو

ه٬ٜ اعزخذاٝ ٟوبس٨ُٞ ثِ٘بءح هبٰٛخ، ٩رشٰ٘ٚ س٩اثؾ عذٯذح رغ٨ٞ  اٛزلاٰٟز٬ُ ٟغبهذح 

 . (Mannucci& Yong,2018:1742) عذٯذح، ٩ِٰٟذح ُٮ ا٣زبط، ٩ر٪ٰٛذ ٟوشُخ

، ٩ر٠٤ٰخ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ اٛزلاٰٟز٠ٗب ٯغ٨ٞ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ُٮ رؾْٰٔ اٛزوٜٞ ر٫ ا٠ٛو٬٤ ٛذ٫ 

ر٠٤ٰخ ٓذسر٨ٞ  ٟز٠بعٖ ُٮ اٛج٤ٰخ ا٠ٛوشُٰخ ٛذٯ٨ٞ، ٩ٗزا سثؾ ٟغبلاد ا٠ٛوشُخ ُٮ اؿبس

ه٬ٜ ا٠ٛٔبس٣خ، ٩اٛز٠ٰٰض، ٨ُ٩ٞ الأُ٘بس ا٠ٛز٤بٓؼخ، ُؼلًا ه٢ ا٣زبط ٟوشُخ عذٯذح 

 . (Thomas,2017)ٟزشاثـخ 

٬ُ٩ ٧زا اٛظذد ارغ٨ذ اٛغ٨٪د اٛؾذٯضخ ا٬ٛ رٰٰٔٞ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛذ٫ 

ٟبد ٠ٜٛوٜٞ ؽ٪ٙ ُوبٰٛخ ؿشٯٔخ رذسٯغ٦، ؛ ؽٰش ٯغ٨ٞ رٖٛ ُٮ ر٪ُٰش ٟوٜ٪اٛزلاٰٟز

ؽ٪ٙ دسعخ ٠٣٪  ٜٛزلاٰٟز، ٠ٗب ٯ٪ُش أٯؼًب ٟوٜ٪ٟبد رلاٰٟز٩٥ٟذ٫ ا٠٤ٛ٪ ُٮ ٨ُٞ 

 &Czarnocha)ا٠ٛوشُخ ٛذٯ٨ٞ، ٩ٓذ ٯ٠ضٚ رٖٛ ٟظذسًا ٛضٯبدح داُوٰز٨ٞ ا٬ٛ اٛزوٜٞ

Baker,2018:91)  ٧٩زا ٟب أشبس ا٦ٰٛ ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪٬ٟ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ،

(NCTM,2000)  ُٮ ٩صٰٔخ ٟجبدة ٩ٟوبٯٰش اٛشٯبػٰبد ا٠ٛذسعٰخ؛ ؽٰش أٗذ ٟجذأ

اٛزٔ٪ٯٞ ه٬ٜ ػش٩سح أ١ ٯذهٞ اٛزٔ٪ٯٞ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ا٠٨٠ٛخ، ٩ٯٔذٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 .٩اٛز٠ٰٜزا٠ِٰٛذح ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ، 

٩رغذس الإشبسح ٤٧ب ا٬ٛ اسرجبؽ ا٠٤ٛ٪ ُٮ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ 

٩سًا سئٰغًب ُٮ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد د رئد٫ بٌٜٛخ٨٤٘٠ٞ اٌٜٛ٪٫؛ ُاٛزلاٰٟز ث٠غز٪٫ ر

٩رو٨٠ٜب؛ ؽٰش رُغزخذٝ ُٮ روشٯَ ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩اٛزوجٰش ه٢ الأُ٘بس اٛشٯبػٰبرٰخ، 

 ,Han&Ginsburg)٩رغ٨ٰٚ اٛزشاثؾ ث٢ٰ اٛز٠ضٰلاد ا٠ٛخزِٜخ ٨ٛز٥ الأُ٘بس  

ب أداح ٜٛزِٰ٘ش ٩ث٤بء ،  ٠ٗب أ٨٣ب ٰٛغذ ُٔؾ أداح ٜٛز٠ضٰٚ ٩اٛز٪اطٚ، ٨٤٘ٛ٩(2001:202

، ٩رئد٫ اِٛ٘بءح (Schleppegrell,2010:76)ا٠ٛوشُخ، ٩ر٠٤ٰخ الأُ٘بس اٛشٯبػٰبرٰخ 

ُٮ ر٢٘٠ اٛزلاٰٟز اٛشٯبػٰبر٬، ٠ٗب أ١ ػوَ  ٠ً٨ُِٟبُٮ ٌٛخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ د٩سًا 

الإ٣غبص اٛشٯبػٰبر٬ ُٮ ثوغ اٛجٰئبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ٓذ ٯشعن ثظ٪سح هبٟخ ا٬ٛ اٛٔظ٪س 

 .(Essien,2011:475)٫ ٛذ٫ ٧ئلاء اٛزلاٰٟزاٌٜٛ٪

٢ٟ٩ صٞ ُب١ اٛز٢٘٠ اٌٜٛ٪٫ ٛذ٫ اٛزلاٰٟز ٯ٠ضٚ ه٤ظشًا ؽبع٠ًب ُٮ ر٢٘٠ اٛزلاٰٟز ٢ٟ 

ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ثخبطخ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛوٰٜب ٠ٛب رزـٜج٦ ٢ٟ اٰٛٔبٝ 
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اٝ اٛزوجٰشاد ثو٠ٰٜبد هٰٜٔخ، ٩ٟوبٛغبد ٤ٟـٰٔخ روز٠ذ ثش٘ٚ ٗجٰش ه٬ٜ ٨ُٞ، ٩اعزخذ

اٌٜٛ٪ٯخ اٛغ٠ٰٜخ، ُٰٜظ ٤٧بٕ ٢ٟ شٖ ُٮ أ١ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩رو٨٠ٜب ٯشرجؾ ثظ٪سح 

ٗجٰشح ثغ٠بد اٌٜٛخ، ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٩عٰؾ روٜٞ ٟشٗض٫ ُٮ ٗٚ اٛظِ٪ٍ، ٨٤٘ٛ٩ب ُٮ راد 

اٛ٪ٓذ رل٨ش ٩ٗؤ٨٣ب ٟب٣ن ٜٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ ُٮ ثوغ اٛؾبلاد؛ ؽٰش ٯوز٠ذ ا٤ٛغبػ ُٮ 

 &Alt,Arizmendi)زلاٰٟز ه٬ٜ ٨ُٞ، ٩اعزخذاٝ ٌٛخ اٛزذسٯظ   ا٠ٛذسعخ ه٬ٜ ٓذسح اٛ

Beala,2014:228)  

 الإؽغبط ثّشىٍخ اٌجؾش:
 ٣جن الإؽغبط ثب٠ٛشٜ٘خ ٢ٟ هذح ٟظبدس:

ٝ أ٠٧ٰخ دٟظ  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓرؤٰٗذ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ ٜٛزوٰٜٞ ٓجٚ اٛغبٟو٬  

ذسح ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٠ٟبسعبد اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ، اٛز٬ رغو٬ ٛزوشٍ ٓ

ه٬ٜ رغب٩ص ؽذ٩د اٛ٘زبة ا٠ٛذسعٮ؛ ٢ٟ ؽٰش ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ٛوشُخ، 

٩ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ رغب٩ص ؽذ٩د الاعزل٨بس، ؽز٬ ٯظجؾ٪ا ٟزو٢ٰ٠ٜ ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ 

اٛجؾش، ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩رؾ٨ٰٜٜب، ٩ٗزٖٛ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛز٪طٚ ا٬ٛ 

خـخ الاعزشارٰغٰخ ٜٛزوٰٜٞ ٓجٚ ا٠ٛوشُخ، ٠ٟ٩بسعخ اٛزِٰ٘ش ا٤ٛبٓذ، ٩الإثذاه٬ )اٛ

 (.ٔٗ، ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓاٛغبٟو٬ 

ٜٓخ اٛذساعبد اٛزٮ ه٤ُٰذ ثزٰٰٔٞ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ٗٚ ٢ٟ  

٩ا٠ٛوٜٞ؛ ُٮ ؽ٢ٰ ه٬٤ُ هذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ثآٰٛبد ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد  اٛز٠ٰٜز

 .  اٛزلاٰٟزه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ 

بػٰبد ا٠ٛذسعٰخ اٛظبدسح ه٢ ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪٬ٟ ٠ٛو٬٠ٜ رؤٰٗذ ٟجبدة اٛشٯ 

اٛشٯبػٰبد أ٠٧ٰخ اٛزٔ٪ٯٞ؛ ٗؤؽذ ا٠ٛذاخٚ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ُٮ ػ٪ئ٨ب اٛ٘شَ ه٢ 

، اٛز٠ٰٜزع٪ا٣ت اٛٔظ٪س، ٩اٛٔ٪ح، ٩رٔذٯٞ اٛزٌزٯخ اٛشاعوخ ا٤٠ٛبعجخ ٛ٘ٚ ٢ٟ 

 ٩ا٠ٛوٜٞ، ٢ٟ٩ صٞ اٛزـ٪ٯش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ ش٪ا٧ذ ٩أدٛخ. 

عبد أ٠٧ٰخ ر٪ع٦ٰ ه٤بٯخ ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ رؤٰٗذ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ اٛذسا 

 Jackson(2010) ،Holmes (2011)  ، Holmesدساعخ  اٛشٯبػٰبرٰخ ٨٤ٟب

، Litster(2019)(،1ٕٔٓ(، اٯ٨بة ٟؾ٠ذ )9ٕٔٓ) ؽغ٢، ش٠ٰبء  (2012)

(، خَٜ الله ٟؾ٠ذ ٕٕٓٓ(، ٟشٯٞ هجذ ا٠ٛلإ)ٕٕٓٓ) هجذ اٛشؽٰٟٞؾ٠ذ 

 Al-Saadi&Al-Kinani(2021) ،Almassarweh(، ٕٕٔٓ) ٩آخش١٩

(2021) 
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اٛذساعخ الاعز٘شبُٰخ 
ٔ

؛ ٩اٛز٬ ر٠ضٜذ ٬ُ رـجْٰ اخزجبس اٛزٮ رٞ اعشاإ٧ب 

ثبٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬،  ٩ر٠ٰٜزح ر٠ٰٜزًا (22)ه٬ٜ ه٤ٰخ ٓ٪ا٨ٟب  اعز٘شب٬ُ

ٝ اِٛظٚ ٕٕٕٓ-ٝ ٕٕٔٓث٠ذسعخ ٟؾ٠ذ عوذ، ثبداسح ا٤٠ٛزضح ٜٛوبٝ اٛذساع٬ 

ٝ ، ٩اٛز٬ ٧ذُذ ا٬ٛ روشٍ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ ٕٕٔٓ/ ٓٔ/ٙٔاٛذساع٬ الأ٩ٙ ٯ٪ٝ 

ؿلاة اٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، 

٢ٟ  اٛزلاٰٟزا٬ٛ ٓظ٪س ُٮ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ الاعز٘شبُٰخ ٩أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ 

 ( ٣زبئظ اٛذساعخ الاعز٘شبُٰخ ُٮ ٧زا اٛظذد:٧ٔز٥ ا٠ٛغز٪ٯبد، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )
 1عذٚي 

 فٟ الاخزجبس الاعزىشبفٝ  أفشاد اٌؼ١ٕخ الاعزىشبف١خ اٌزلا١ِزبد رٛص٠غ دسع
 (12)اٌذسعخ اٌؼظّٝ ٌلاخزجبس= 

 12 8 6 4 اٌذسعخ

 2 2 8 10 اٌزىشاس

)%( 45.5 36.4 9.1 9.1 

 ( أ١:ٔٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ )

% ٢ٟ اع٠بٛٮ ٓ٘ٓذ ؽظٜ٪ا ه٬ٜ  اٛزلاٰٟز% ُٔؾ ٢ٟ اع٠بٛٮ هذد  36.4 

 ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.دسعبد الاخزجبس الاعز٘شب٬ُ 

% رٔشٯجبً ٢ٟ 9ٖٓذ ؽظٜ٪ا ه٬ٜ  اٛزلاٰٟز% ُٔؾ ٢ٟ اع٠بٛٮ هذد  9.1 

اع٠بٛٮ دسعبد الاخزجبس الاعز٘شب٬ُ ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، 

 ُٮ الاخزجبس. اٛزلاٰٟز٧٩ٮ رٔبثٚ أه٬ٜ دسعخ ؽظٚ ه٨ٰٜب 

أُشاد ه٤ٰخ  اٛزلاٰٟزاع٠بٛٮ هذد % ٢ٟ 45.5ث٤غجخ  رلاٰٟز( ٩ٔٓاع٠بلا ٣غذ أ١ )

% ٢ٟ اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٛلاخزجبس ٓ٘اٛذساعخ الاعز٘شبُٰخ ؽظٜ٪ا ه٬ٜ أٓٚ ٢ٟ 

الاعز٘شب٬ُ ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٯوذ رٖٛ ٟئششًا ٛؼوَ ر٢٘٠ 

 ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛغز٪ٯبد. اٛزلاٰٟز

 1زذائ٬ )ٟٔبثٜخ ٟن هذد ٢ٟ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ٜٛظَ اٛغبدط الاث أُعشٯذ٠ٗب 

أشبسد ٣زبئظ ا٠ٛٔبثٜخ ا٬ٛ ػوَ أداءاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛلاصٟخ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ٩ٟو٢ٰ٠ٜ(، 

( ٣زبئظ اٛذساعخ ٕه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )

 الاعز٘شبُٰخ ُٮ ٧زا اٛظذد:
 

 

 

 

                                                           
1
 (: أعئٍخ اٌذساعخ الاعزىشبف١خ.1ٍِؾك )  
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 2عذٚي 

 عخ الاعزىشبف١خٔزبئظ ِمبثٍخ ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌذسا

 الاعزغبثبد الأعئٍخ
ػذد 

 الاعزغبثبد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

ِب ؿج١ؼخ الأعئٍخ اٌزٝ رم١ظ ثٙب 

ِذٜ ِؼشفخ رلا١ِزن ٌٍّفب١ُ٘ 

 ٚاٌّٙبساد اٌش٠بػ١بر١خ؟

أعئٍخ ِجبششح لبئّخ اعزذػبء اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌؾمبئك ٚاٌزـج١ك اٌّجبششٌٍّٙبساد 

 اٌش٠بػ١بر١خ.

5 55.6 

ا أعئٍخ رزـٍت اٌزفغ١شاد، أعئٍخ ِجبششح ٚوز

 ٚاٌّجشساد اٌّخزٍفخ .
3 33.3 

أعئٍخ ِجبششح ، ٚوزا أعئٍخ رزـٍت ِٙبساد 

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚؿشػ أوضش ِٓ ؽً.
1 11.1 

ِبرا رفؼً ٌّغبػذح رلا١ِزن ػٍٝ 

اٌزفى١ش فٟ ِٛػٛػبد اٌش٠بػ١بد 

 ثشىً ٔمذٞ؟

الاػزّبد ػٍٝ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ فٟ ر٠ٕٛغ 

 ِغز٠ٛبد الأعئٍخ
4 44.4 

اعزخذاَ ِشىلاد ؽ١بر١خ رشثؾ اٌش٠بػ١بد 

 ثبٌٛالغ
4 44.4 

اعزخذاَ ِّٙبد الاعزمظبء، ٚاٌّششٚػبد 

 ٚالأثؾبس ٌزٛع١غ ئدسان اٌزلا١ِز
1 11.1 

ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙه ػٕذ ص٠بدح 

ِغزٜٛ طؼٛثخ ِّٙبد رؼٍُ 

 اٌش٠بػ١بد؟

 88.9 8 وضبفخ ِؾزٜٛ إٌّٙظ

 88.9 8 ػ١ك اٌٛلذ

شبس صمبفخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذسعبد إٌٙبئ١خ أز

فٟ اخزجبساد اٌزؾظ١ً فٟ اٌش٠بػ١بد ث١ٓ 

 ، ٚأ١ٌٚبء الأِٛساٌزلا١ِز

9 100 

ػشٚسح الاٌزضاَ ثّغز٠ٛبد أعئٍخ ِؼ١ٕخ 

ػّٓ ئؿبس ِغز٠ٛبد أعئٍخ الاخزجبساد اٌزٟ 

 اٌزلا١ِزع١زُ ئعشاؤ٘ب ػٍٝ 

6 66.7 

أروش ِضبي ٌّّٙخ رم١ظ اٌمذسح ػٍٝ 

الأط١ً ٌٍش٠بػ١بد ٠ّٚىٕه اٌزؼٍُ 

 اعزخذاِٙب فٟ اٌفظً.

 33.3 3 ِّٙبد ػّٓ اٌّغزٜٛ الأٚي ٌؼّك اٌّؼشفخ

 55.6 5 ِّٙبد ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ ٌؼّك اٌّؼشفخ

 11.1 1 ِّٙبد ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٌؼّك اٌّؼشفخ

 طفش طفش ِّٙبد ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ٌؼّك اٌّؼشفخ

 ( أ١:ٕٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ )

% ٢ٟ اع٠بٛٮ هذد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٯوز٠ذ١٩ ه٬ٜ الأعئٜخ ا٠ٛجبششح اٛٔبئ٠خ  55.6 

ه٬ٜ اعزذهبء اٛؾٔبئْ، ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رـجْٰ ا٨٠ٛبساد 

% ُٔؾ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٯُو٤َْْ٪١َ ثز٠٤ٰخ 11.1اٛشٯبػٰبرٰخ ثش٘ٚ ٟجبشش، ٩أ١ 

 ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ُٮ اٛشٯبػٰبد.

ٯوز٠ذ١٩ ُٔؾ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد ثٜ٪ٝ؛ ٛضٯبدح  % ٢ٟ اع٠بٛٮ هذد ا٠ٛو44.4٢ٰ٠ٜ 

ٟغز٪ٯبد اٛزؾذٯبد اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ ٯـشؽ٪٨٣ب ٛزلاٰٟز٧ٞ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ 

% ٯ٪ع٨٪١ ه٤بٯخ ا٬ٛ اعزخذاٝ ٠٨ٟبد الاعزٔظبء، ٩ا٠ٛشش٩هبد، ٣11.1غجخ

 ٩الأثؾبس؛ ٛز٠٤ٰخ ٓذسح اٛزلاٰٟز ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش اٛو٠ْٰ ُٮ اٛشٯبػٰبد.
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خ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ ه٤ذ أشبس ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٤ٰخ ا٠ٛٔبثٜ 

اعزخذاٝ ٠٨ٟبد اٛشٯبػٰبد راد ا٠ٛغز٪ٯبد اٛوٰٜب ٢ٟ اٛزِٰ٘ش، ٩أ٩ػؾ٪ا أ١ 

٢ٟ أ٨٠٧ب: ٗضبُخ ٟؾز٪٫ ا٨٤٠ٛظ، ٩ػْٰ اٛ٪ٓذ، ٠ٗب أٗذ٩ا ا٣زشبس صٔبُخ 

اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛذسعبد ا٨٤ٛبئٰخ ُٮ اخزجبساد اٛزؾظٰٚ ُٮ اٛشٯبػٰبد ث٢ٰ 

ء الأٟ٪س، ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛزٮ اٗزغج٨ب ، ٩أ٩ٰٛباٛزلاٰٟز

، ٠ٟب ٯ٘شس ُ٘شح الا٧ز٠بٝ ٰٛظ ثو٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٢٘ٛ٩ ثزؾظٰٚ أه٬ٜ اٛزلاٰٟز

 اٛذسعبد

% ُٔؾ ٢ٟ اع٠ب٬ٛ هذد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٤ٰخ ا٠ٛٔبثٜخ ٓذ ر٤٘٠٪ا ٢ٟ طٰبًخ 11.1 

٠٨ٟبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ػ٢٠ اؿبس ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

خ اٛشٯبػٰبرٰخ، ُٮ ؽ٢ٰ ٛٞ ٯز٢٘٠ أَٯًب ٨٤ٟٞ ٢ٟ طٰبًخ ٠٨ٟبد رٔن ا٠ٛوشُ

 ػ٢٠ ا٠ٛغز٪٫ اٛشاثن ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ. 

٩اع٠بًٛب رشٰش ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ا٬ٛ ػوَ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ ٯغت 

٪٫ أ١ ٯ٠ز٨ٜ٘ب ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رذهٞ ٟغز

 ٨ُٰب . اٛزلاٰٟز

 أعئٍخ اٌجؾش:
٠ٟب عجْ رز٠ضٚ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٬ُ ٓظ٪س ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ 

رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬، ٩ٗزا ُٮ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛلاصٝ 

اٰٛٔبٝ ث٨ب ٢ٟ ٓجٚ ٟو٬٠ٜ ٧ئلاء اٛزلاٰٟز؛ الأٟش اٛز٫ ٯزـٜت اعشاء رؾٰٜٚ ه٠ْٰ 

٣ت اٛٔظ٪س ٛذ٫ ٗٚ ٠٨٤ٟب، ٩ٗزا روشٍ ٟذ٫ رؤصش ٧ز٥ ا٠ٛغز٪ٯبد ثؤؽذ اٛو٪اٟٚ ٛغ٪ا

اٌٜٛ٪٫(،  اٛغٰبّالأٗضش اسرجبؿبً ث٨ب، ٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اخزلاٍ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد )

٩ٟؾب٩ٛخ ٩ػن دٰٛٚ اعزششبد٫ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ٯغ٨ٞ ُٮ ٟغبهذر٨ٞ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ 

ٰٟز٧ٞ، ٢ٟ٩ صٞ ؽب٩ٙ اٛجؾش اٛؾبػش ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلا

 الإعبثخ ه٢ الأعئٜخ اٱرٰخ:

ٟب أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط  .ٔ

 الاثزذائ٬؟

 ٟب ٩آن أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬؟ .ٕ

ثزذائ٬ ٢ٟ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٟب ٟذ٫ رجبٯ٢ ر٢٘٠ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الا .ٖ

 اٌٜٛ٪٫(؟ اٛغٰبّ) اٛشٯبػٰبرٰخ ثبخزلاٍ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد

ٟب أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ُٮ ٠ٟبسعبد ٟو٬٠ٜ  .ٗ

 اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ؟
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ٟب ٩آن أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ  .٘

 زذائٰخ؟الاث

ٟب ٟذ٫ رجبٯ٢ ر٢٘٠ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ٢ٟ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ  .ٙ

 اٌٜٛ٪٫(؟ اٛغٰبّثبخزلاٍ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد )

ٟب اٛذٰٛٚ الاعزششبد٫ ا٠ٛٔزشػ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫  .7

 رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬ ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش:
 ْ الأ٧ذاٍ اٱرٰخ: عو٬ اٛجؾش ٣ؾ٪ رؾٰٔ

رؾذٯذ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٛذ٫ ٗٚ ٢ٟ: ٟو٬٠ٜ،  

 ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬.

روشٍ ٟذ٫ ر٢٘٠ ٗٚ ٢ٟ: ٟو٬٠ٜ، ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬ ٢ٟ أداءاد  

 ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد.

ر٢٘٠ ٗٚ ٢ٟ : ٟو٬٠ٜ، ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬ اعزٔظبء ٟذ٫ رجبٯ٢  

 اٛغٰبّ) ٢ٟ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ثبخزلاٍ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد

 اٌٜٛ٪٫(.

ؿشػ دٰٛٚ اعزششبد٫ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز  

  اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:
 ٠أرٟ:ٔجؼذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِّب 

-ٕٗٔٓٯ٠ضٚ اٛجؾش أؽذ سٗبئض اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ ٜٛزوٰٜٞ ٓجٚ اٛغبٟو٬  

ٝ، ا٠ٛشرجـخ ثبداسح ا٤ٛلبٝ اٛزو٬٠ٰٜ؛ ٩اٛز٬ أٗذد أ٠٧ٰخ رج٬٤ ٣ل٠ًب ٖٕٓٓ

ٜٛزٔ٪ٯٞ رزظَ ثبٛش٠٪ٰٛخ، ٩الاعز٠شاسٯخ، ٠ٛزبثوخ ٩رٔ٪ٯٞ ٠٣٪ أداء ا٠ٛزوٜٞ ُٮ 

ٓذ، ٩اٛزؾ٬ٰٜٜ، ٩ا٨٠ٛبساد ػ٪ء ٟئششاد الإ٣غبص ٰٛٔبط ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ا٤ٛب

 اٛؾٰبرٰخ، ٩اٛجؾضٰخ.

ٓذ رِٰذ ٣زبئظ اٛجؾش ٟو٠ٜٮ اٛشٯبػٰبد ٬ُ اعز٘شبٍ ع٪ا٣ت اٛٔظ٪س ُٮ  

 اٛزلاٰٟزٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد، ٩ٗزا 

 ُٮ ٨٣بٯخ ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩خـؾ اٛولاط ا٤٠ٛبعجخ ُٮ ٧زا اٛظذد.

جؾش ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثزـ٪ٯش ٟؾز٪٫ ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد؛ ُبٛجؾش ث٠ب ٓذ رِٰذ ٣زبئظ اٛ  

ٯٔذ٦ٟ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد؛ ٯو٘ظ ٟذ٫ ٓذسح ا٤٠ٛب٧ظ اٛؾبػشح ٜٛشٯبػٰبد 

ا٠ٛذسعٰخ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ 
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الاثزذائٰخ، ٠ٟب ٓذ ٯو٢ٰ ُٮ رششٰذ ٟـ٪س٫ ٟؾز٪٫ ا٤٠ٛب٧ظ ُٮ ٟشاهبح ع٪ا٣ت 

 ٩رـ٪ٯش٧ب؛ ٩ُْ رٖٛ. اٛٔظ٪س،

ٯ٢٘٠ أ١ رِٰذ ٣زبئظ اٛجؾش، ٩أد٩ار٦ اٛجبؽض٢ٰ ٬ُ ٟغبٙ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٬ُ  

اهذاد دساعبد أخش٫ رُو٬٤ ث٠ؾب٩لاد ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩ٗزا اعز٘شبٍ ه٪اٟٚ أخش٫ 

 ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد.رئصش ُٮ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ 

 ؽذٚد اٌجؾش:
 الزظش اٌجؾش اٌؾبػش ػٍٝ اٌؾذٚد ا٢ر١خ:

ٝ، ٕٕٕٓ/ ٕٕٔٓذائ٬ ُٮ اٛوبٝ اٛذساع٬ٟو٬٠ٜ، ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثز -

ثبهزجبس ٧زا اٛظَ ٯ٠ضٚ ٨٣بٯخ ٟشؽٜخ ٠٨ٟخ، ٬٧٩ ٨٣بٯخ اٛزوٰٜٞ الاثزذائ٬؛ 

ِٜخ؛ ٢ٟ٩ صٞ رز٠ضٚ أ٠٧ٰخ اٛز٫ ٯش٘ٚ اٜٛج٤خ الأعبعٰخ ٠ٛشاؽٚ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛخز

ُٮ ٨٣بٯخ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ  اٛزلاٰٟزاٟزلإ 

 اٛزٮ رئ٨ٜ٧ٞ ٜٛذساعخ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ اٛذساعٰخ اٛزبٰٛخ.

الآزظابس ُااٮ روااشٍ أداءاد ه٠ااْ ا٠ٛوشُاخ اٛشٯبػااٰبرٰخ ٛااذ٫ رلاٰٟااز اٛظااَ    -

ا٠ٛوشُاخ اٛشٯبػاٰبرٰخ؛   اٛغبدط الاثزذائ٬ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛضلاس الأ٬ٛ٩ ٛو٠ْ 

ؽٰااش ا١ ا٠ٛغااز٪٫ اٛشاثاان ) اٛزِٰ٘ااش ا٠٠ٛزااذ( ٯزـٜاات اٛزِٰ٘ااش ا٤٠ٛـٔاا٬ ا٠ٛؤااذ، 

٩اٛزخـٰؾ، ٩اٛزِٰ٘ش اٛز٫ ٯزٞ ًبٛجبً ُٮ ُزشح ص٤ٰٟخ ٠ٟزذح ؿ٪ٯٜاخ، ٩ٟا٢ صاٞ ُٔاذ     

ه٬٤ُ ُٮ اٛجؾش ثز٤ب٩ٙ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛضلاس الأ٬ٛ٩ ُٔؾ ٛاذ٫ اٛزلاٰٟاز، ُاٮ ؽا٢ٰ     

د ُٮ ا٠ٛغز٪ٯبد الأسثوخ ٛو٠ْ ا٠ٛوشُاخ اٛشٯبػاٰبرٰخ   ه٬٤ُ ثزوشٍ ٧ز٥ الأداءا

 ٛذ٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ.

آزظبس ٟغبٙ اٛو٤بٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  -

اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ا٠ٛخزِٜخ ٛذ٫ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، 

ٰئخ روٜٞ اٌٜٛ٪٫ )ثٰئخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ث اٛغٰب٩ّاٛزلاٰٟز ه٬ٜ 

 اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ(.

 فشٚع اٌجؾش:
ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد أُشاد  α<0.05لاٯ٪عذ ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫  .ٔ

ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ا٠ٛز٪عؾ 

الاهزجبس٫
ٕ
 ٨ٛزا الاخزجبس. 
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دسعبد أُشاد ث٢ٰ ٟز٪عؾ  α<0.05لا ٯ٪عذ ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫  .ٕ

ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٯُوض٫ ا٬ٛ 

 اٌٜٛ٪٫(. اٛغٰبّاخزلاٍ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد )

ث٢ٰ ٟز٪عـ٬ دسعبد أُشاد α < 0.05لا ٯ٪عذ ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫  .ٖ

ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

ُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ا٠ٛوش
ٖ
 ٨ٛب.  

ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد  α<0.05لا ٯ٪عذ ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫  .ٗ

ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

 اٛغٰبّا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٯُوض٫ ا٬ٛ اخزلاٍ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد )

 اٌٜٛ٪٫(.

 اٌجؾش: أدٚاد ِٚٛاد
 ر٠ضٜذ أد٩اد اٛجؾش ُٮ : -

  ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط  اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ

 .الاثزذائٮ 

  اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛذ٫

 .ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد 

  اعز٠بسح ٟٔبثٜخ ٟغ٠٪هخ ثئسٯخ ٢ٟ ٟو٠ٜٮ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ

 .الاثزذائٰخ

ٟ٪اد اٛجؾش ُٮ اٛذٰٛٚ الاعزششبد٫ ٠ٛوٜٞ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ ر٠ضٜذ  -

 .الاثزذائٰخ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ 

 ِظـٍؾبد اٌجؾش:
 ف١ّب ٠أرٟ اٌزؼش٠ف الإعشائٝ ٌّظـٍؾبد اٌجؾش:

 :Depth of Mathematical knowledge  ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

، ٩ٯزذسط اٛز٠ٰٜز اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ ٯغت أ١ ٯ٠ز٨ٜ٘باؿبس ر٤ل٬٠ٰ ٠ٜٛوشُخ، ٩ا٨٠ٛبساد 

ُٮ أسثوخ ٟغز٪ٯبد ٟزضاٯذح اٛو٠ْ ٩اٛٔ٪ح، رجذأ ثبٛٔذسح ه٬ٜ اعزذهبء اٛؾٔبئْ، 

٩ا٠ٛظـٜؾبد، ٩الإعشاءاد اٛجغٰـخ، صٞ اٛٔذسح ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ا٨٠ٛبساد 
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٠جشساد ا٤٠ٛـٰٔخ، اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اٛٔذسح ه٬ٜ اعزخذاٝ ه٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب، ٩ؿشػ اٛ

٠ُٰ٩ب ٩ر٤ز٬٨ ثبلاعزخذاٝ ا٠ٛ٪عن ٛو٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ُٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛ٪آوٰخ، 

 ٯ٬ٜ رؾذٯذ ٨ٛز٥ ا٠ٛغز٪ٯبد:

 اٌّغزٜٛ الأٚي: الاعزذػبء Recall  ، ،ْ٩ٯو٬٤ اٛٔذسح ه٬ٜ اعزشعبم اٛؾٔبئ

لإعشاءاد ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ا٠ٛجبدة اٛزٮ رٞ رو٨٠ٜب ٟغجٔبً، ٩ٗزا ر٤ِٰز ا٨٠ٛبٝ، أ٩ ا

  اٛشٯبػٰبرٰخ اٛجغٰـخ.

 اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد Concepts and Skills ، ٩ٯو٬٤

اٛٔذسح ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبساد، ٩اٛو٠ٰٜبد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٗزا اٛٔذسح 

ه٬ٜ اٛزِغٰش، ٩ر٪ػٰؼ اٛولآخ ث٢ٰ الأعجبة، ٩ا٤ٛزبئظ، ٩اٛذٟظ ث٢ٰ ثوغ 

 ارٰغٰبد.اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ، ٩الاعزش

 ٟاٌّغزٜٛ اٌضبٌش: اٌزفى١ش الاعزشار١غ Strategic Thinking ، ٩ٯو٬٤

اٛٔذسح ه٬ٜ اعزخذاٝ ه٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب؛ ٗبٛزؾٰٜٚ، ٩اعزخلاص ا٤ٛزبئظ، 

 ٩ؿشػ ا٠ٛجشساد ا٤٠ٛـٰٔخ، ٩اٛزو٠ٰٞ، ٩الاثز٘بس.

 اٌّغزٜٛ اٌشاثغ: اٌزفى١ش اٌّّزذ Extended Thinking ، ٩ٯو٬٤ اٛٔذسح

عزخذاٝ ا٠ٛ٪عن ٛو٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ٛؾٚ ٟش٘لاد اٛوبٛٞ اٛؾٰٔٔٮ؛ ه٬ٜ الا

ٗبٛزشٰٗت، ٩اٛزؤٟٚ، ٩اٛزٔ٪ٯٞ، ٩اعشاء هذٯذ ٢ٟ الاسرجبؿبد، ٩اخزٰبس هذٯذ 

 ٢ٟ اٛجذائٚ ا٠ٛزبؽخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد.

 :Mathematics Learning Environments  ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد

ٮ اٛؾذٯش اٛظ٬ِ ٛزوٰٜٞ ٟؾز٪٫ اٛشٯبػٰبد اٛغٰبّ اٌٜٛ٪٫ اٛز٫ ٯزٞ اعزخذا٦ٟ ُ

 ا٠ٛذسعٰخ ٜٛزلاٰٟز، ٩ر٤ٔغٞ ٧ز٥ اٛجٰئبد ا٬ٛ :

  ٚثٰئخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ ثٰئخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد أؽبدٯخ اٌٜٛخ: ٬٧٩ ر٠ض

 ٩اٛزٮ ٯ٘٪١ اٛغٰبّ اٌٜٛ٪٫ ا٠ٛغزخذٝ  ٨ُٰب ٧٪ اٌٜٛخ الأٝ. اٛوشثٰخ

 ثٰئخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ ٚ ثٰئخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ: ٬٧٩ ر٠ض

 الإ٣غٰٜضٯخ ٩اٛزٮ ٯ٘٪١ اٛغٰبّ اٌٜٛ٪٫ ا٠ٛغزخذٝ ٨ُٰب ٧٪ اٌٜٛخ اٛضب٣ٰخ.
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 اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍجؾش:
٧ذٍ الإؿبس ا٤ٛلش٫ ٜٛجؾش ا٬ٛ رؾذٯذ ٨ِٟ٪ٝ دْٰٓ ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، 

ٟغز٪ٯبد  اؿبس رؾْٰٔأ٠٧ٰز٦، ٩أداءاد ٗٚ ٢ٟ اٛز٠ٰٜز، ٩ا٠ٛوٜٞ ُٮ ٩ٗزا ٩ٟغز٪ٯبر٦، 

، ٠ٗب هبٛظ الإؿبس ا٤ٛلش٫ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٤ٗبرظ رو٬٠ٰٜ، اٛو٠ْ ا٠ٛخزِٜخ

هجش رؾٰٜٚ ٟغ٠٪هخ اٛذساعبد اٛغبثٔخ اٛزٮ ه٤ُٰذ ثز٠٤ٰز٦، ُؼلًا ه٢ رٖٛ ر٤ب٩ٙ 

٩ه٬٤ُ أٯؼًب الإؿبس ا٤ٛلش٫ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩هلآز٦ ثجوغ ا٠ٛزٌٰشاد الأخش٫، 

ز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد؛ ثـشػ اشبسح ؽ٪ٙ ٟغ

٠ٟب ٯ٢٘٠ُ أ١ ٯُِبد ٦٤ٟ ُٮ ث٤بء أد٩اد اٛجؾش، ٩اعزٔظبء ٟزٌٰشاد ٩عٰـخ أخش٫ ٓذ 

ر٘٪١ ٨ٛب هلآخ ث٠غز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ُؼًٜب ه٢ اٟ٘ب٣ٰخ الإُبدح ٦٤ٟ 

ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٬ُ رظ٠ٰٞ اٛذٰٛٚ الاعزششبد٫ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ٛز٠٤

 . اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ

 أًٌٚب: ِفَٙٛ ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ:

ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ثؤ٦٣ أسثوخ ٟغز٪ٯبد ٟؤذح ٢ٟ اٛززٗش،  Webbأشبس 

 ٩ا٨٠ٛبسح / ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، ٩اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩اٛزِٰ٘ش ا٠ٛ٪عن ٛزؾذٯذ ٟب ٯغت أ١ ٯوش٦ُ

، (Webb,2007)ا٠٤ٛ٪رعٮ، أ٩ ٯ٘٪١ ٓبدسًا ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ث٦ ُٮ طَ ٟو٢ٰ  اٛز٠ٰٜز

٩ٯخزَٜ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ُٮ اٛزؤٰذ اهز٠بدًا ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛظَ، ٩ٟب ٯغت أ١ ٯوش٦ُ 

، ٩ٟذ٫ ٓذسر٦ ه٬ٜ اعشاء اٛزو٠ٰ٠بد اٛلاصٟخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟغز٪ٯبد أه٬ٜ ٢ٟ اٛز٠ٰٜز

ًِب ٛز٤لٰٞ ٟغز٪ٯبد ا٠ٛوشُخ، (، ٩ٯٔذٝ ٧زا Webb, 1997٣ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ) ٨غًب ٟخزٜ

ُو٠ْ ا٠ٛوشُخ ٯُو٬٤ ثزؾغ٢ٰ ا٨٤ٛظ اٛج٤بئٮ ٜٛزوٜٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٟب ٯوش٦ُ 

 ,Webb) ، ٩ٯغزـٰن اصجبر٦ ثذلًا ٢ٟ اٛزؤٰٗذ ه٬ٜ اعشاء ٟو٢ٰ ُٮ ٗٚ ٟغز٪٫اٛز٠ٰٜز

1997) 

زٞ اخزجبس٥ ٢ ٟب ٯزٞ رذسٯغ٦، ٩ٟب ٯؿًب ثٰاسرجب ٬ُ٩Webb(2002) ٧زا اٛظذد سعٞ 

ه٤ذٟب أٗذ أ٠٧ٰخ أ١ رزٞ ٟؾبراح ٗٚ ٢ٟ الأ٧ذاٍ، ٩ه٤بطش اٛزٰٰٔٞ ه٤ذ رِغٰش، ٩رٰٰٔٞ 

هذد ا٠ٛـبٛت اِٛ٘شٯخ اٛزٮ ٯزٞ اعشاإ٧ب ٬ُ أ٩ػؼ أ١ ا٠ٛوشُخ، ٩ ه٠ْ ٟغز٪ٯبد

ظٰبًخ ٛ اٛز٠ٰٜزه٬ٜ هذد، ٩ٓ٪ح اٛش٩اثؾ ٟن الأ٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ  ، ٯوز٠ذاٛزٰٰٔٞ

 ٜٛز٠ٰٜزٟغز٪٫ اٛزِٰ٘ش اٛز٭ ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯغ٠ؼ ز٠ذ ه٬ٜ ٗزا ٯو، ٩ٟو٤ٰخ اعزغبثخ

 Webb (2007:24) ٩أٗذ(. Webb, 1997ثبعشاء اٛزو٠ٰ٠بد، ٩ث٤بء ا٠ٛوشُخ )

  ٩ٗزا ػش٩سح ،ه٠ْ ا٠ٛوشُخ الأسثوخٟغز٪ٯبد ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساعٰخ ػش٩سح رؼ٢ٰ٠ 

  .وشُخثزٌٰٰشاد ا٤٠ٛب٧ظ ا٠ٛشرجـخ ثو٠ْ ا٠ٛ اٛزلاٰٟز اٛزٔذٝ ُٮ دسعبد رؾظٰٚسثؾ 

ا٬ٛ اٛزوٜٞ اٛو٠ْٰ ثؤ٦٣ اٛزوٜٞ اٛز٭  Jackson(2010:10-11)أشبس  ٬ُ٩ ٧زا اٛظذد

ٯزؼ٢٠ اٛزؾٰٜٚ ا٤ٛٔذ٭ ٛلأُ٘بس اٛغذٯذح، ٩سثـ٨ب ثب٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ا٠ٛجبدة ا٠ٛوش٩ُخ ثبِٛوٚ، 

ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩الاؽزِبف ث٨ب ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛـ٪ٯٚ؛ ثؾٰش ٯ٢٘٠  اعزٰوبة٩ٯئد٭ ا٬ٛ 
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ُٮ عٰبٓبد ًٰش ٟؤٛ٪ُخ، ٠ٗب أ٦٣ ٯوضص ا٨ِٛٞ، ٩اٛزـجْٰ اعزخذا٨ٟب ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد 

ٟذ٫ اٛؾٰبح. ٩أػبٍ أ١ ٟوٜٞ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٧٪ ا٠ٛوٜٞ اٛز٫ ٯٔ٪ٝ ثبٛزذسٯظ ُٮ اٛو٠ْ، 

 ٩ٯج٤ٮ ه٬ٜ ا٠ٛوشُخ اٛغبثٔخ ٜٛـلاة، ٩ٯششػ ٜٛـلاة عجت رو٨٠ٜٞ ٠ٛب ٯزو٠ٜ٪٦٣.

برٰخ، ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب ٩ثظِخ خبطخ روذدد اٛزوشٯِبد ؽ٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰ

( ٩اٛزٮ هشُز٦ ثؤ٦٣: "دسعبد رؤٰذ اٛزِٰ٘ش اٛزٮ ٖٙٔ:  9ٕٔٓروشٯَ ش٠ٰبء ؽغ٢ )

ٯزِبهٚ ٢ٟ خلا٨ٛب اٛـلاة ٟن ا٠ٛوبسٍ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٯش٠ٚ أسثوخ ٟغز٪ٯبد ٧ٮ 

اعزذهبء ا٠ٛوبسٍ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اعزٰوبة ا٠ٛوبسٍ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رـجْٰ ا٠ٛوبسٍ 

 الاعزشارٰغٮ".اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اٛزِٰ٘ش 

( ثؤ٦٣" أؽذ أ٣٪ام اٛزِٰ٘ش ا٠ٛشٗت اٛز٫ ٯٔ٪ٝ ٢ٟ خلا٦ٛ ٠ٕٗٓٔ1ب هش٦ُ اٯ٨بة ٟؾ٠ذ )

اٛـبٛت ثز٤لٰٞ ا٠ٛوبسٍ، ٩ا٨٠ٛبساد ا٠ٛشرجـخ ثب٤٠ٛـْ اِٛبص٫ ثش٘ٚ ٤ٟـ٬ٔ ُٮ 

أسثوخ ٟغز٪ٯبد رجذأ ثؤ٨ٜٓب ه٠ًٔب، ٧٩٪ ٟغز٪٫ الاعزذهبء، ٩اهبدح الإ٣زبط، صٞ ٟغز٪٫ 

٩ا٨٠ٛبساد، صٞ ٟغز٪٫ اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩ر٤ز٬٨ ثؤٗضش٧ب ه٠ًٔب،  رـجْٰ ا٠ِٛب٧ٰٞ،

 ٧٩٪ اٛزِٰ٘ش ا٠٠ٛزذ ٛزِغٰش اٛشٯبػٰبد اِٛبصٯخ، ٩سثـ٨ب ثبٛؾٰبح اٛو٠ٰٜخ".

( ا٬ٛ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ثؤ٦٣ "ٓذسح ٕٕٓٓ:٩ٔٗ٘أشبس ٟؾ٠ذ هجذ اٛشؽٰٞ )

٩رـجْٰ ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ا٨٠ٛبساد ؿبٛت اٛظَ اٛضبٛش الإهذاد٫ ه٬ٜ رزٗش، ٩اهبدح ا٣زبط، 

اٛشٯبػٰبرٰخ، ٠ٟ٩بسعز٦ ٜٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩ا٠٠ٛزذ ٠ٜٛ٪آَ، ٩ا٠ٛش٘لاد 

 اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ ر٪اع٦٨".

( أ١ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٙ٘ٗ: ٕٕٓٓ) ٩أ٩ػؾذ ٟشٯٞ هجذ ا٠ٛلإ

٨٤ب اٛـبٛت ٬٧ "ٟغز٪ٯبد هٰٜٔخ ٛز٤لٰٞ ا٠ٛوبسٍ، ٩ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ٯغت أ١ ٯز٢٘٠ ٟ

ُٮ اٛشٯبػٰبد؛ ؽٰش ٯزٞ ر٤لٰٞ ا٠ٛوبسٍ، ٩ا٨٠ٛبساد ٩ًُٔب ٛذسعخ ه٨ٔ٠ب، ٩ٓ٪ر٨ب ُٮ 

أسثوخ ٟغز٪ٯبد رجذأ ثؤ٨ٜٓب ه٠ًٔب، ٩ر٤ز٬٨ ثؤٗضش٧ب ه٠ًٔب، ٩رش٠ٚ الاعزذهبء، ٩ا٠ٛوبسٍ 

 ٩ا٨٠ٛبساد، ٩اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩اٛزِٰ٘ش ا٠٠ٛزذ".

ا٬ٛ أ١ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  ٩Al-Saadi&Al-Kinani (2021:4134)أشبس ٗٚ ٢ٟ  

اٛشٯبػٰبرٰخ ٯ٠ُضٚ: ُؾض ٣ٔذ٭ ٛلأُ٘بس، ٩اٛؾٔبئْ، ٩٩ػو٨ب ُٮ اٛج٤ٰخ ا٠ٛوشُٰخ، 

٩ه٠ٚ هذح س٩اثؾ ث٨٤ٰب، ٩ٯزٞ ٰٓبع٦ ٢ٟ خلاٙ الإعبثخ ه٢ ه٤بطش اخزجبس ه٠ْ 

 ا٠ٛوشُخ اٛز٫ رٞ اهذاد٥ ٨ٛزا اٌٛشع.

ؽٛي ِفَٙٛ ػّك ٠ٚؼىظ رؾ١ًٍ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٚعٛد لبعُ ِشزشن ث١ٕٙب 

ُّٓ اٌّفَٙٛ لأسثؼخ ِغز٠ٛبد ِزذسعخ فٟ اٌّٙبساد  اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٚ٘ٛ رَؼَ

اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رزـٍجٙب، ٚوزا اسرجبؿٗ ثؼٛاًِ ِزؼذدح؛ ِٓ ث١ٕٙب: ِغزٜٛ اٌظف 

، ٚاعزخذاِٗ فٟ رؾذ٠ذ ِب اٌز١ٍّزاٌذساعٝ، ِٚمذاس اٌّؼشفخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

 ، ٚوزا اٌىشف ػّب ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ أدائٗ فٟ طف ِؼ١ٓ. ١زاٌز٠ٍّغت أْ ٠ّزٍىٗ 
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ئؿبس رٕظ١ّٝ  ٚفٝ ػٛء ِب عجك أِىٓ رؼش٠ف ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ثأٔٙب:

، ٠ٚزذسط فٟ أسثؼخ اٌز١ٍّز ٌٍّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌش٠بػ١بر١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب

مبئك، ِغز٠ٛبد ِزضا٠ذح اٌؼّك ٚاٌمٛح، رجذأ ثبٌمذسح ػٍٝ اعزذػبء اٌؾ

ٚاٌّظـٍؾبد، ٚالإعشاءاد اٌجغ١ـخ، صُ اٌمذسح ػٍٝ رـج١ك اٌّفب١ُ٘، ٚاٌّٙبساد 

اٌش٠بػ١بر١خ، ١ٍ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚؿشػ اٌّجشساد 

إٌّـم١خ، ٚرٕزٙٝ ثبلاعزخذاَ اٌّٛعغ ٌؼ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ ؽً اٌّشىلاد 

 .اٌٛالؼ١خ

 اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ:صب١ًٔب: ِغز٠ٛبد ػّك 

اٛزٮ اعزش٨ذ ث٨ب  Webb’s(  111ٔ،  117ٔ) ٛـ رُ٪طَ ٣لشٯخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ

Hess et al.(2009)  ُؼًٜب  ،ثؤ٨٣ب ٣لشٯخ رِغش ٟذ٫ رؤٰذ ا٠ٛؾز٪٫ اٛز٭ ٯزٞ رذسٯغ٦

اٰٛٔبٝ ث٨ب، ٬ُ٩ ٧زا اٛظذد أشبس ٗٚ ٢ٟ  اٛزلاٰٟزرؤٰذ ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ه٢ 

Hess et al.(2009) ( ا٬ٛ ٠٣٪رط ه٠ْ ا٠ٛوشُخDOK ْثؤ٦٣ ٠٣٪رط ٯٰٔظ ه٠ )

ا٠ٛشبسٗخ ُٮ اٛزخـٰؾ،  اٛزلاٰٟزا٨ِٛٞ ٢ٟ ثذاٯخ اٛذسط ا٬ٛ ٨٣بٯز٦، ٩ٯزـٜت ٢ٟ 

أسثوخ ٟغز٪ٯبد  ٩Webbاٛجؾش، ٩اعزخلاص ا٤ٛزبئظ ؽ٪ٙ ٟب ٯزو٠ٜ٪٦٣، ٩ٓذ ؽذد 

زشعبم ( رزشا٩ػ ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ الأد٬٣ "الاعHess et al. 2009:4ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ )

٩اهبدح الإ٣زبط"، صٞ الا٣زٔبٙ ا٬ٛ ا٠ٛغز٪٫ اٛزبٛٮ "اٛزـجْٰ الأعبعٮ ٨٠ٜٛبساد / 

ا٠ِٛب٧ٰٞ"، صٞ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش "اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ"، ا٬ٛ أه٬ٜ ا٠ٛغز٪ٯبد، ٧٩٪ 

 "اٛزِٰ٘ش ا٠ٛ٪عن".

 Hess et)"اعزذهبء ٩اهبدح ا٣زبط" ا٠ٛوٜ٪ٟبد  اٛزلاٰٟز٩ٯزـٜت ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ ٢ٟ 

al. 2009:7)( ٤٧٩ب ٯٔ٪ٝ ا٠ٛوٜٞ ثز٪ع٦ٰ اٛزوٜٞ اٛز٭ ٯؾذس ،Hess et al. 2009 ،)

ثش٘ٚ أه٠ْ ًٰٜٜٓب ٠ٟب ٯؾذس ُٮ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ،  اٛزلاٰٟز٬ُ٩ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣ ٯشبسٕ 

"ٟٔبس٣خ، ٩رظ٤َٰ، ٩٩طَ، ٩ششػ" ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٤٧٩ب ٯٔ٪ٝ ا٠ٛوٜٞ  ٞؽٰش ٯُـٜت ٨٤ٟ

ا٠ٛوشُخ  اٛزلاٰٟز٩ا٠ٛلاؽلخ، ٩ٯُل٨ش ثزغ٨ٰٚ ا٤٠ٛبٓشخ ٢ٟ خلاٙ ؿشػ الأعئٜخ، 

 .(Hess et al. 2009:9) ا٠ٛ٘زغجخ ٢ٟ خلاٙ اعشاء اٛؾغبة، ٩اٛزشٰٗجبد

أٟب ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش ُٰزـٜت "الاعزخذاٝ ٓظٰش الأٟذ ٛو٠ْ ه٠ٰٜبد ا٠ٛوشُخ"  ؽٰش 

أٗضش ٢ٟ اعبثخ طؾٰؾخ، ٩رز٠ضٚ  ٯ٘٪١ٓذ ؛ ؽٰش ثزجشٯش اعبثبر٨ٞ اٛزلاٰٟزٯَُٜ٘ 

أص٤بء ٰٓب٨ٟٞ ثبٛؾ٘ٞ ه٬ٜ  اٛزلاٰٟزوٜٞ ُٮ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ ُٮ ر٪ع٦ٰ ٟغئ٩ٰٛخ ا٠ٛ

 (Hess et al. 2009:11)ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ر٨٠ٰٰٔب، ٩رجشٯش٧ب، ٩الاهزشاع ه٨ٰٜب" 

 ٪اأه٬ٜ ه٠ْ ٢٘٠ٟ ٠ٜٛوشُخ؛ ؽٰش ٯٔ٪ٟ اٛزلاٰٟز٬ُ٩ ا٠ٛغز٪٫ اٛشاثن ٯؾْٔ 

ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ، ٢ٟ٩ "ثبٛز٪َٰٛ" ٩"اعشاء اٛز٠ٰٰٔبد" ٩"روذٯٚ خــ٨ٞ" ه٬ٜ ٟذ٫ ُزشح 

ُٮ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ ا٣شبء ٠٣٪رط أ٩ ٟشش٩م ؿ٪ٯٚ ا٠ٛذ٫، ٩رز٠ضٚ  اٛزلاٰٟزأٟضٜخ أه٠بٙ 
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 Hess et)أد٩اس ا٠ٛوٜٞ ٤٧ب ُٮ "رغ٨ٰٚ، ٩ر٪عٰن اٛزِٰ٘ش، ٩رٔذٯٞ اٛزؾٰٜلاد" ٜٛـلاة 

al. 2009:13) . 

الأسثوخ ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ ؿشٯٔخ ٟؾبراح ِٛؾض الارغبّ ث٢ٰ  ٩Webbرُوذ ٟغز٪ٯبد 

ثؤ١  Webbا٠ٛزـٜجبد ا٠ٛوشُٰخ ٠ٜٛوبٯٰش، ٩ا٠ٛزـٜجبد ا٠ٛوشُٰخ ٜٛز٠ٰٰٔبد، ٩ٯ٪طٮ 

رش٠ٚ اٛز٠ٰٰٔبد ٩اعوخ ا٤ٛـبّ رٰٰٔٞ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ه٤ذ ا٠ٛغز٪ٯبد: الأ٩ٙ، ٩اٛضب٬٣، 

٩رز٠ضٚ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  ،٩اٛضبٛش ُٔؾ، ٩ٯشعن رٖٛ ا٬ٛ ٰٓ٪د اٛ٪ٓذ

 :( (Petit& Hess,2006ٯ٬ٜاٛشٯبػٰبرٰخ ٠ُٰب 

 Recallالاعزذػبء  – الأٚياٌّغزٜٛ 
ٯزؼ٢٠ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ اعزذهبء ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ؽٔبئْ، ٩ِٟب٧ٰٞ، ٩ٟظـٜؾبد، 

أ٩ رـجْٰ اٛخ٪اسصٰٟبد أ٩ اٛظٰي اٛشٯبػٰبرٰخ، ٠ٗب  ،٩خ٪اص، ٩اعزخذاٝ الإعشاءاد

 .ٯزؼ٢٠ اٛٔذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٢ٟ خـ٪ح ٩اؽذح

  Concepts and Skills ٚاٌّٙبساد اٌّفب١ُ٘ –اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ 
٩ٟٔبس٣خ،  ،ٯزؼ٢٠ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ اك٨بس ا٨ِٛٞ ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ ٢ٟ خلاٙ ٠٣زعخ، ٩رِغٰش

٩رظ٤َٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩رِغٰش اٛجٰب٣بد ٢ٟ سعٞ ثٰب٣ٮ ثغٰؾ، ٩ارخبر اٛٔشاساد ؽ٪ٙ 

 .ِٰٰٗخ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛشٜ٘خ، أ٩ ا٤ٛشبؽ

  g Strategic Thinkinاٌزفى١ش الاعزشار١غٟ -اٌّغزٜٛ اٌضبٌش 
٩ٯزؼ٢٠ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ اٛزِٰ٘ش، ٩اٛزخـٰؾ، ٩اعزخذاٝ الأدٛخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد، ٩اٛٔذسح 

ه٬ٜ ه٠ٚ اٛزخ٤ٰ٠بد، ٩اخزجبس٧ب، ٩رِغٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ سعٞ ثٰب٣ٮ ٟؤذ، ٩ؽٚ 

ٟش٘لاد ٟؤذح، ٩ششػ ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩اعزخذا٨ٟب ٛؾٚ ا٠ٛغبئٚ ًٰش ا٠ٛؤٛ٪ُخ، ٩رٔذٯٞ 

 ٢ اعزغبثخ ٤٘٠ٟخ.ه٤ذٟب ر٘٪١ أٗضش ٟ ٟجشساد سٯبػٰبرٰخ

   Extended Thinkingاٌزفى١ش اٌّّزذ -اٌّغزٜٛ اٌشاثغ 
ٯزـٜت ٧زا ا٠ٛغز٪٫ اٛزِٰ٘ش ا٤٠ٛـٔٮ، ٩اٛزخـٰؾ، ٩اٛزِٰ٘ش ثش٘ٚ هبٝ ِٛزشاد ؿ٪ٯٜخ 

٢ٟ اٛ٪ٓذ؛ ٛشثؾ ا٠ِٛب٧ٰٞ ث٠غبلاد ٟؾز٪٫ أخش٫، أ٩ رـجٰٔبد ٩آوٰخ ُٮ ٟ٪آَ 

  .عذٯذح

 ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ وّب ٠أرٟ:ذ ِغز٠ٛبد ٠ؾذ٠ّىٓ رٚفٝ ٘زا اٌظذد 

  ،٩ٯو٬٤ اٛٔذسح ه٬ٜ اعزشعبم اٛؾٔبئْ، ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اٌّغزٜٛ الأٚي: الاعزذػبء

٩ا٠ٛجبدة اٛزٮ رٞ رو٨٠ٜب ٟغجٔبً، ٩ٗزا ر٤ِٰز ا٨٠ٛبٝ، أ٩ الإعشاءاد اٛشٯبػٰبرٰخ 

  اٛجغٰـخ.

  ،٩ٯو٬٤ اٛٔذسح ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ِٛب٧ٰاٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ٞ

٩ر٪ػٰؼ  ،٩ا٨٠ٛبساد ٩اٛو٠ٰٜبد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٗزا اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزِغٰش

اٛولآخ ث٢ٰ الأعجبة، ٩ا٤ٛزبئظ، ٩اٛذٟظ ث٢ٰ ثوغ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ، 

 ٩الاعزشارٰغٰبد.
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  ،ٟ٩ٯو٬٤ اٛٔذسح ه٬ٜ اعزخذاٝ ه٠ٰٜبد اٌّغزٜٛ اٌضبٌش: اٌزفى١ش الاعزشار١غ

ظ، ٩ؿشػ ا٠ٛجشساد ا٤٠ٛـٰٔخ، اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ٗبٛزؾٰٜٚ، ٩اعزخلاص ا٤ٛزبئ

 ٩اٛزو٠ٰٞ ٩الاثز٘بس.

  ،٩ٯو٬٤ اٛٔذسح ه٬ٜ الاعزخذاٝ ا٠ٛ٪عن اٌّغزٜٛ اٌشاثغ: اٌزفى١ش اٌّّزذ

ٛو٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب؛ ٛؾٚ ٟش٘لاد اٛوبٛٞ اٛؾٰٔٔٮ؛ ٗبٛزشٰٗت، ٩اٛزؤٟٚ، 

٩اٛزٔ٪ٯٞ، ٩اعشاء هذٯذ ٢ٟ الاسرجبؿبد، ٩اخزٰبس هذٯذ ٢ٟ اٛجذائٚ ا٠ٛزبؽخ 

 ا٠ٛش٘لاد.ٛؾٚ 

 صبٌضًب: أ١ّ٘خ ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ:

ا٨٠ٛبساد، ٩ٯ٘زغج٪١ ا٠ٛوشُخ ثغ٨٪ٛخ أٗجش ه٤ذٟب ٯ٨٤٘٠ٞ ٣ٔٚ رو٨٠ٜٞ ا٬ٛ  اٛزلاٰٟزٯزوٜٞ 

ٟ٪آَ عذٯذح، أ٩ ٟ٪آَ أٗضش رؤٰذًا، ٢ٟ٩ ا٠ٛشعؼ أ١ ٯؾذس رٖٛ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ٞ 

(، ٛزٖٛ ُب١ ػ٠ب١ ٨ُNational Research Council, 2001ٞ ه٠ْٰ ٠ٜٛؾز٪٫ )

ٛزؾذٯبد اٛٔش١  اٛزلاٰٟزر٪اُْ ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساعٰخ ٟن ا٠ٛوبٯٰش ٩ؽذ٥ ٢ٛ ٯئد٭ ا٬ٛ اهذاد 

ثب٨٠ٛبٝ اٛزٮ ر٠ضٚ  اٛزلاٰٟزاٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢، ٢٘ٛ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ رض٩ٯذ ع٠ٰن 

٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أ٧ذاٍ هبٰٛخ، ٩ٗزا  اٛزلاٰٟزرؾذٯبد، ٩ر٤لٰٞ اٛزوٜٞ ؽز٬ ٯز٢٘٠ 

 (.Hattie, 2002وٜٞ اٛغـؾٮ، ٩اٛو٠ْٰ ٠ٜٛؾز٪٫ ٛذٯ٨ٞ )روضٯض اٛز

٩ٯئد٫ رظ٤َٰ ٩ٯت ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ ُٮ ٧زا اٛظذد ٩كبئَ ٠٨ٟخ ُٮ اطلاػ اٛزوٰٜٞ 

٢ٟ ؽٰش رـ٪ٯش ا٠ٛوبٯٰش، ٩ٟ٪اءٟخ اٛزٰٰٔٞ، ؽٰش ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٦ٛ روضٯض ا٠٠ٛبسعبد 

أٗضش ٨ٟبسح ُٮ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩اٛز٠ٰٰٰٔخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اِٛظٚ اٛذساعٮ، ٩ٯظٰش ا٠ٛو٠ٜ٪١ 

، ٩هجش ع٠ٰن ٟغبلاد ا٠ٛ٪اد ٩ٟغز٪ٯبد اٛزلاٰٟزروضٯض ُشص اٛزوٜٞ ٛذ٫ ع٠ٰن 

٢ٟ  ٣٪هًبٯؾزبع٪١ ٗٚ ٯ٪ٝ ا٬ٛ اٛزوشع لأ٣شـخ عذٯذح، ٨ُٰ٩ب  ُبٛزلاٰٟزاٛظِ٪ٍ، 

 ,Hess, et.al) اٛزؾذٯبد اٛؤٰٜخ؛ ٠ٛ٪اٗجخ ٟزـٜجبد اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢.

2009:6-7) 

سإٯخ ٩اعوخ  اٛزلاٰٟزه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ اٗغبة  ٬ُ٩ ٧زا اٛظذد ٯُغ٨ٞ

ٛشثؾ الأُ٘بس اٛشٯبػٰبرٰخ ثوؼ٨ب ثجوغ، ٩سثؾ ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ا٨٠ٛبساد اٛغذٯذح 

٣ؾ٪ اٛزوٜٞ اٛزار٬)ٟؾ٠ذ هجذ  اٛزلاٰٟزث٠٪آَ، ٩خجشاد اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ، ٩ٗزا ر٪ع٦ٰ 

ُٮ اٛزوٜٞ، ٩صٯبدح ٟوذٙ ( ، ٠ٗب ٯغ٨ٞ ُٮ صٯبدح ا٣خشاؽ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ 151:ٕٕٓٓاٛشؽٰٞ،

، ُؼلًا ه٢ رؾْٰٔ اٛ٪ط٪ٙ لأٓظ٬ دسعبد (Jackson,2010)رؾظ٨ٰٜٞ اٛذساع٬

: 9ٕٔٓا٨ِٛٞ، ٩دساعخ ٟب ٧٪ أثوذ ٢ٟ ٟزـٜجبد ا٠ٛبدح اٛذساعٰخ ُٔؾ ) ؽ٬٠ٜ اِٰٛٚ،

ٔ7) 

َ٘ ٢ٟ اِٛؾض  اٛز٠ٰٜز٢ ٧٩زا ٯئٗذ أ٠٧ٰخ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ؽٰش ٯ٠ُ

، ٩اٛؾٔبئْ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ر٘٪ٯ٢ اٛزشاثـبد ا٤٠ٛـٰٔخ ث٨٤ٰب، ٩اٛجؾش ه٢ ا٤ٛبٓذ ٛلأُ٘بس

ا٠ٛو٬٤، ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ الأدٛخ، ٩اٛؾغظ، ٩اٛجشا٢ٰ٧ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛذاه٠خ ٠ٜٛش٘لاد 
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اٛشٯبػبرٰخ ا٠ٛخزِٜخ، ُؼلًا ه٢ اٰٛٔبٝ ثؤ٣شـخ ٟب ٩ساء ٟوشُٰخ، ٩اعزخذاٝ ا٠٤ٛبرط 

:  9ٕٔٓ٘لاد اٛؾٰبح اٛ٪آوٰخ)ش٠ٰبء ؽغ٢، اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ٟ٪آَ، ٩ٟش

ٖٔٔ) 

٠ض٠ذ ِٓ دلخ  اٌزلا١ِزِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ر١ّٕخ ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ 

اٌزؼٍُ ٌذ٠ُٙ، ٚرٌه ػجش ؿشػ فشص ِزٕٛػخ ٌض٠بدح اٌظشاِخ الأوبد١ّ٠خ، ٚدػُ 

اٌؾم١مٟ،  خجشاد اٌزؼٍُ ٌذ٠ُٙ، ٚوزا ص٠بدح وفبءرُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشىلاد اٌؼبٌُ

ػٍٝ اٌزفى١ش  اٌزلا١ِزالأِش اٌزٜ ٠غزذػٝ ػٕب٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌجؾش ػٓ ؿشق ٌّغبػذح 

ثشىً ٔمذٞ فٟ اٌّٛالف اٌّؼمذح، ٚاٌزخـ١ؾ ٌذسٚعُٙ ثؼٕب٠خ، ِٓ أعً ئػذاد 

ثشىً أفؼً ٌزغبسة اٌؼبٌُ اٌٛالؼٟ، ِٚٛاوجخ ِزـٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ  رلا١ِزُ٘

 ٚاٌؼشش٠ٓ.

 ؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ وً ِٓ اٌّؼٍُ، ٚاٌز١ٍّز:ساثؼًب:أداءاد ػّك اٌّ

ا١ ػٌ٪ؽ ؽشٗخ ا٠ٛغبءٛخ ُٮ هذٯذ ٢ٟ ا٠ٛذاسط عوٜذ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٯِٔذ١٩ ؽ٠بع٨ٞ، 

٩ؽبُضٯز٨ٞ ٜٛزوٰٜٞ، ٩ٗزا ا٠٧ب٨ٛٞ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ ر٪ُٰش 

غوٮ ٨ِٛٞ ٨ٟبساد ُٮ اٛ اٛزلاٰٟزٟزو٢ٰ٠ٜ ٟذ٫ اٛؾٰبح، الأٟش اٛز٭ أد٫ ا٬ٛ ٠ٓن سًجخ 

ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٩رـ٪ٯش٧ب؛ ؽٰش ٯخؼن ا٠ٛو٠ٜ٪١ ٛزذسٯظ ٨٤ٟظ ٟجشٟظ ٯغزذهٮ 

 (.Selwyn,2007. )رلاٰٟز٧ٞسد٩دًا ٟجشٟغخ ٢ٟ 

( سثؾ ثشاٟظ اهذاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ث٤زبئظ 7ٕٓٓ) ٬ُSelwyn ٧زا اٛظذد أٓزشػ 

٢، ٣٩زبئظ ، ؽٰش رٔ٪ٝ اٰٜٛ٘بد، ٩اٛغبٟوبد ثززجن اٛخشٯغٰاٛزلاٰٟزالاخزجبساد ٩أداء 

٢٘٠ ٰٜٜٛ٘بد، ٛزؾذٯذ ٟذ٫ ُوبٰٛخ ثشاٟظ اهذاد٧ٞ، ٢ٟ٩ صٞ ٯُ رلاٰٟز٧ٞاخزجبساد 

٩اٛغبٟوبد اعزخذاٝ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ لإهبدح رظ٠ٰٞ، ٧٩ٰٜ٘خ اٛجشاٟظ، ثؾٰش ر٤زظ ٟو٢ٰ٠ٜ 

 أٗضش ٣غبؽًب، ٩ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ ٣ٔٚ ا٠ٛوشُخ ثش٘ٚ ُوبٙ.

ه٬ٜ أ١ ٯظٰش٩ا ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ ؽٚ  اٛزلاٰٟز٢٠ُ ث٢ٰ أؽذ أ٧ٞ أ٧ذاٍ اٛزوٰٜٞ ٧٪ رشغٰن 

ا٠ٛش٘لاد ثش٘ٚ عٰذ، ٩ٗزا رشغٰو٨ٞ ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش ثؤ٣ِغ٨ٞ، ٩أ١ ٯ٘٪٣٪ا أٯؼًب ٓبدسٯ٢ 

ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد ٟغز٤ٰشح عٰذح ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد، ٢ٟ٩ صٞ ر٠٤ٰخ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ 

٬ٜٔ ٧زا اٛوتء ه٬ٜ هبرْ ا٠ٛذاسط ا٠ٛٔبس٣خ، ٩اٛزِغٰش، ٩ا٠ٛلاؽلخ، ٩اٛزٜخٰض، ٩ٯُ

ثـشٯٔخ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ اعزخذاٝ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب، ٩ٗزا ر٠٤ٰخ  اٛزلاٰٟزرضَٰٔ ٟغئ٩ٰٛخ 

ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ اٗزشبٍ ا٠ٛش٘لاد اٛغذٯشح ثبٛجؾش، ٩اٛزو٠ْ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛوشُخ اٛلاصٟخ 

 (.Pithers,2000ٛذهٞ ا٤ٛزبئظ. )

٬ُ٩ اؿبس رؾذٯذ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ اٛزلاٰٟز ٯ٪ط٬ ثبعزخذاٝ 

 Theٜٛو٠ْ ا٠ٛوش٬ُ، ٩اٛزٰٰٔٞ اٛ٪ؿ٬٤ ٜٛزٔذٝ اٛو٬٠ٜ   ٠٣Webb (2002)٪رط

National Assessment of Educational Progress (NAEP,2004) ؽٰش ؛

ٯ٢٘٠ اعزخذاٝ ٧ز٥ ا٠ٛغز٪ٯبد، ٩اٛ٪اطِبد ٛز٪ع٦ٰ، ٩رـ٪ٯش الاخزجبساد اٛشبٟٜخ ُٮ 
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٧ز٥ الأداءاد ( ه٢ ٖروٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩ٯوجش عذ٩ٙ)

 :(.(٩Petit& Hess,2006ُْ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ 
 3عذٚي 

 ( .(Petit& Hess,2006أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز 
 أداءاد 

 اٌّغزٜٛ الأٚي

 أداءاد 

 اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ

 أداءاد 

 اٌّغزٜٛ اٌضبٌش

أداءاد اٌّغزٜٛ 

 اٌشاثغ

ٌؾمبئك، روش/رؼش٠ف ا 

ٚاٌّفب١ُ٘، ٚاٌّظـٍؾبد 

 ٚاٌخظبئض اٌش٠بػ١بر١خ.

رـج١ك/ؽغبة اٌخٛاسص١ِبد  

 اٌجغ١ـخ .

ؽغبة ِغبؽخ أٚ ِؾ١ؾ  

الأشىبي إٌٙذع١خ اٌجغ١ـخ 

ثّؼ١ٍِٛخ أؿٛاي الأػلاع أٚ ِٓ 

 خلاي اٌشعُ.

رؾذ٠ذ الأشىبي اٌّغز٠ٛخ  

 ٚالأشىبي صلاص١خ الأثؼبد.

 ئعشاء ػ١ٍّخ اٌم١بط. 

اٌشٚر١ٕ١خ اٌم١بَ ثبلإعشاءاد  

 )ِضً رـج١ك لٛا١ٔٓ اٌزمش٠ت(

 رم١١ُ رؼج١ش عجشٜ ِؼ١ٓ. 

اعزٕزبط ِؼٍِٛبد ِٓ  

 اٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ.

اعزذػبء/رؾذ٠ذ/ػًّ  

رؾ٠ٛلاد ث١ٓ اٌزّضلاد أٚ 

الأسلبَ ) اٌىغٛس... الأسلبَ 

 اٌؼشش٠خ.. إٌغجخ(.

 اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ أٔظّخ اٌم١بط. 

رّض١ً الأػذاد ػٍٝ خؾ  

 ىخ اٌزشث١ؼ١خ.الأػذاد أٚ اٌشج

رّض١ً اٌؼلالبد اٌش٠بػ١بر١خ  

 ،أٚ سِٛص س٠بػ١بر١خ ،فٟ عًّ

 أٚ أشىبي.

 لشءاح/وزبثخ/ِمبسٔخ الأػذاد. 

 ،رظ١ٕف الأشىبي اٌّغز٠ٛخ 

 ٚالأشىبي صلاص١خ الأثؼبد.

رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد  

 اٌّزؼّٕخ ثبلأشىبي اٌجغ١ـخ.

ً ١ٌزّض ؛اعزخذاَ إٌّبرط 

 اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١بر١خ.

اٌشٚر١ٕ١خ ؽً اٌّشىلاد  

أٚ  ،اٌّزـٍجخ ٌؼذح خـٛاد

 رـج١ك ػذح ِفب١ُ٘.

أٚ  ،ِمبسٔخ الأشىبي 

 اٌزؼج١شاد اٌش٠بػ١بر١خ.

رى٠ٛٓ أّٔبؽ صٕبئ١خ الأثؼبد  

 :ِضً ؛لأّٔبؽ صلاص١خ الأثؼبد

 ٚاٌّخشٚؽ. ،الأعـٛأخ

ؿشػ ِجشساد ٌخـٛاد ؽً  

 اٌّغبئً.

 رٛع١غ إٌّؾ. 

اعزٕزبط ِؼٍِٛبد ِٓ  

أٚ  ،أٚ الأشىبي ،اٌغذاٚي

ٚاعزخذاِٙب فٟ ؽً  ،اٌشعَٛ

 اٌّشىلاد ِزؼذدح اٌخـٛاد

اخز١بس الإعشاء إٌّبعت  

 ٌٍؾً.

ٚطف ٚششػ اٌؼلالبد ث١ٓ  

 ٚاٌّظـٍؾبد. ،اٌؾمبئك

 ،ِمبسٔخ اٌج١بٔبد 

 ٙب،ٚرٕظ١ّ ٙب،ٚرظ١ٕف

 .ٙبٚرشر١ج ٘ب،ٚرمذ٠ش

رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد ِٓ  

 أشىبي ِؼمذح.

ششػ أوضش ِٓ اعزغبثخ  

 ٌٍؾً.

ؿشػ ِجشساد، ٚأدٌخ  

 ػّخ.دا

اعزخذاَ اٌّفب١ُ٘ ٌؾً  

 اٌّشىلاد غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ.

اٌم١بَ ثاعشاءد ِٓ  

 خـٛاد ِزؼذدح.

 رؼ١ُّ إٌّؾ. 

ٚطف ؿشق اٌؾً،  

 ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب.

رى٠ٛٓ ّٔٛرط س٠بػ١برٝ  

 ٌّٛالف ِؼمذح.

 ؿشػ ِجشساد س٠بػ١بر١خ. 

ؽً ِشىلاد ِٓ خـٛاد  

ِزؼذدح، ٚؿشػ ِجشساد 

 اٌؾً.

ِٚزجب٠ٕبد  ،ؽً ِؼبدلاد 

١ش ٚاؽذ، ٚاٌزؾمك فٟ ِزغ

 ِٓ طؾخ اٌؾً.

رى٠ٛٓ ِشىلاد ِٓ  

 ِٛالف ِؼـبٖ.

 ،رؾ١ًٍ أٚعٗ اٌشجٗ 

 ٚالاخزلاف ث١ٓ الإعشاءاد.

ؿشػ اعزٕزبعبد ِٓ  

 ،أٚ اٌج١بٔبد ،اٌّلاؽظبد

 ٚرٛص١ك اٌشٛا٘ذ.

سثؾ اٌّفب١ُ٘  

اٌش٠بػ١بر١خ 

 ثبٌّغبلاد الأخشٜ.

رـج١ك إٌّٛرط  

اٌش٠بػ١برٝ ٌؾً 

 اٌّشىلاد.

رٕف١ز ِششٚع  

 ،ذ٠ذ ِشىٍخٌزؾ

 ،ِٚغبساد ؽٍٙب

ٚوزبثخ رمش٠ش ؽٛي 

 رٌه.

رظ١ُّ ّٔٛرط  

س٠بػ١برٝ ٌؾً 

أٚ  ،ِٛلف ِغشد

 ػٍّٝ.

رـ٠ٛش رؼ١ّّبد  

ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ 

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، 

ٚاعزخذاَ 

اعزشار١غ١بد اٌؾً 

 ،فٟ ِٛالف

 ِٚشىلاد عذ٠ذح.

 

 هذدًا ٢ٟ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ٩Hess(2013)ر٘بًٟٜب ٟن رٖٛ ؿشؽذ 

ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛخبطخ ث٠وٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٠ٗب ؿشؽذ أٟضٜخ ٛجوغ 

( ٧ز٥ الأداءاد، ٗالأ٣شـخ اٛزٮ ٯ٢٘٠  الاعزوب٣خ ث٨ب ٛزؾْٰٔ رٖٛ، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )

 ٩أٟضٜخ ٛجوغ الأ٣شـخ ُٮ ٧زا اٛظذد.
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 4عذٚي 

 خ إٌّبعجخ ٌزٌهأداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ اٌّؼٍُ،  ٚالأٔشـ
 أِضٍخ الأٔشـخ أداءاد اٌّؼٍُ اٌّغزٜٛ

 الأٚي

رمذ٠ُ رؼش٠فبد ِؾذدح ٌٍّفب١ُ٘  

 اٌش٠بػ١بر١خ.

ٚاٌمٛا١ٔٓ  ،ٚاٌؼلالبد ،ششػ اٌظ١غ 

 اٌش٠بػ١بر١خ.

ٚرمذ٠ُ أِضٍخ ِزٕٛػخ ؽٛي  ،ػشع 

 ٚاٌّٙبساد اٌش٠بػ١بر١خ. ،اٌّفب١ُ٘

 .اٌزلا١ِزرٛع١ٗ أعئٍخ ٌغزة أزجبٖ  

أٚ  ،اٚ رؼش٠ف ،أٚ اٌزؼشف ػٍٝ ؽم١مخ رزوش أٚ ِلاؽظخ 

  .أٚ خبط١خ ،ِظـٍؼ

رـج١ك / ؽغبة خٛاسص١ِخ ِؼشٚفخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌغّغ،  

  .اٌمغّخ(

أٚ سٚر١ٕٟ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رـج١ك  ،اٌم١بَ ثاعشاء ِؾذد 

 لٛاػذ اٌزمش٠ت، أٚ رـج١ك لبْٔٛ(

  .ؽً ِشىٍخ ٌفظ١خ ِٓ خـٛح ٚاؽذح 

 أٚ سعُ ث١بٟٔ.، ٚياعزشعبع اٌّؼٍِٛبد ِٓ عذ 

 رؾذد ِٛلغ الأسلبَ ػٍٝ خؾ الأسلبَ، أٚ شجىخ الإؽذاص١بد. 

  .ؽً اٌّؼبدلاد اٌخـ١خ  

 أٚ سِٛص. ،أٚ طٛس ،فٟ وٍّبد ١خؼلالبد اٌش٠بػ١براٌرّض١ً   

 .ثـش٠مخ ػ١ٍّخ زٙبِٚمبسٔزٙب، ٚوزبث ،لشاءح اٌىغٛس اٌؼشش٠خ 

 اٌضبٟٔ

ؿشػ أعئٍخ ِزٕٛػخ ٌّشاعؼخ  

أٚ إٌّبرط  ،اعز١ؼبة اٌّفب١ُ٘

 اٌش٠بػ١بر١خ.

ٚلا أِضٍخ ؽٛي اٌّفب١ُ٘  ،رمذ٠ُ أِضٍخ 

 اٌش٠بػ١بر١خ اٌّخزٍفخ.

ٚاٌؼلالبد  ،اعزىشبف اٌشٚاثؾ 

 ،اٌش٠بػ١بر١خ ث١ٓ اٌخجشاد اٌغبثمخ

 ٚاٌغذ٠ذح.

 الأفىبس،ٚئػبدح رٕظ١ُ  ،رٕظ١ُ 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١بر١خ اٌّزشاثـخ فٟ 

 ئؿبس ِزّبعه.

 .ٟٔ ثغ١ؾرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد ِٓ سعُ ث١ب 

 ٌزّض١ً اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١بر١خ. ؛اعزخذَ إٌّبرط 

ؽً ِشىٍخ سٚر١ٕ١خ رزـٍت خـٛاد ِزؼذدح، أٚ رـج١ك ِفب١ُ٘   

 ِزؼذدح.

 أٚ ػجبساد. ،ِمبسٔخ اشىبي 

  .رمذ٠ُ ِجشساد ٌخـٛاد ػ١ٍّخ اٌؾً 

 ،أٚ شىً ،أٚ سعُ ث١بٟٔ ،اعزشعبع اٌّؼٍِٛبد ِٓ عذٚي 

 ِزؼذدح.ٚاعزخذاِٙب ٌؾً ِشىٍخ رزـٍت خـٛاد 

 ٚاٌم١بَ ثزٕف١زٖ. ،اخز١بس اعشاء ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش 

أٚ  ،أٚ اٌّظـٍؾبد ،رؾذ٠ذ ٚششػ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؾمبئك 

 أٚ اٌؼ١ٍّبد. ،اٌخظبئض

أٚ  ،أٚ رمذ٠ش٘ب ،أٚ رٕظ١ّٙب ،أٚ رظ١ٕفٙب ،ِمبسٔخ اٌج١بٔبد 

 .رشر١جٙب

 اٌضبٌش

ٚاٌزفى١ش  ،ؿشػ أعئٍخ الاعزىشبف 

 اٌّزشاثؾ.

 ٌٕٙب٠خ.ؿشػ أعئٍخ ِفزٛؽخ ا 

ٚأِضٍخ ٌـشػ اٌّجشساد  ،رمذ٠ُ ِؼب١٠ش 

إٌّـم١خ فٟ أصٕبء ؽً اٌّغبئً 

 اٌش٠بػ١بر١خ.

 ٚأط١ٍخ. ،رشغ١غ اٌؾً ثـشق ثذ٠ٍخ 

 ششػ اٌزفى١ش ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن أوضش ِٓ اعبثخ ِّىٕخ. 

 أٚ رجش٠ش اٌزخ١ّٕبد ،ط١بغخ رخ١ّٓ  

  .اعزخذاَ اٌّفب١ُ٘ ٌؾً اٌّشىلاد غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ 

  .ء ِغ خـٛاد ِزؼذدحرٕف١ز الإعشا 

  .ِٚمبسٔخ ؿشق اٌؾً ،ٚطف 

 رمذ٠ُ ِجشساد س٠بػ١بر١خ.  

 ١برٝٚرمذ٠ُ رفغ١ش س٠بػ ،ؽً ِشىٍخ ِزؼذدح اٌخـٛاد  

  .٠جشسالإعبثخ

  .ط١بغخ ِشىٍخ أط١ٍخ، ثبٌٕظش ئٌٝ اٌّٛلف  

 .ٚالاخزلاف ث١ٓ الإعشاءاد اٌشجٗ،رؾ١ًٍ أٚعٗ  

اعزشٙبدًا  أٚ اٌج١بٔبد ،اعزخلاص إٌزبئظ ِٓ اٌّلاؽظبد  

 .ثبلأدٌخ

 اٌشاثغ

رٛف١ش فشص عّغ شٛا٘ذ ِٓ ِظبدس  

 ِزٕٛػخ.

 ؿشػ أعئٍخ ٌزٛع١غ الإدسان ٚاٌزفى١ش. 

  سثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١بر١خ ثّغبلاد اٌّؾزٜٛ الأخشٜ . 

سثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ثزـج١مبد اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ فٟ ِٛالف  

 .عذ٠ذح 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 079  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 أِضٍخ الأٔشـخ أداءاد اٌّؼٍُ اٌّغزٜٛ

 ر١غ١ش ػًّ اٌفش٠ك. 

 اربؽخ فشص اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ. 

 اٚ ِٛلف . ،رـج١ك ّٔٛرط س٠بػٟ ٌزٛػ١ؼ ِشىٍخ 

ئعشاء ِششٚع ٠ؾذد اٌّشىٍخ، ٠ٚؾذد ِغبساد اٌؾً، ٠ٚؾً  

 اٌّشىٍخ، ٠ٚجٍغ ػٓ إٌزبئظ .

 أٚ ِغشد . ،ٌؾً ِٛلف ػٍّٟ ١برٝ؛رظ١ُّ ّٔٛرط س٠بػ 

رـ٠ٛش رؼ١ُّ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚالاعزشار١غ١بد  

 عذ٠ذح . اٌّغزخذِخ، ٚرـج١مٙب ػٍٝ ِشىلاد

  رـج١ك ؿش٠مخ ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ٌؾً اٌّشىلاد . 

 رمذ٠ُ ؽغخ / ِجشس ٌٍزـج١ك.ٚرـج١ك اٌفُٙ ثـش٠مخ عذ٠ذح،  

ِٕٗ فٟ ثٕبء اعزّبسح  الإفبدحٚرغذس الإشبسح ٕ٘ب أْ رؾ١ًٍ ٘زٖ الأداءاد رّذ 

ِلاؽظخ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ 

ثٕبء ِفشداد اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ  فٝائ١خ، ٚوزا الاثزذ

رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، فؼًٍب ػٓ رظ١ُّ اٌذ١ًٌ الاعزششبدٜ اٌّمزشػ ٚفك ٘زٖ 

ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٕٗ فٝ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ  الأداءاد

 اٌش٠بػ١بر١خ.

 ٕبرظ رؼ١ٍّٝ:خبِغًب: ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ و

َٟضٚ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ثش٘ٚ هبٝ ه٤بٯخ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ؛ ؽٰش ا٧زٞ 

ثو٠ْ ا٠ٛوشُخ ٤ٗبرظ رو٬٠ٰٜ، ٩ؽب٩ٛذ ٧ز٥  اٌذساعبد شجٗ اٌزغش٠ج١خًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ 

اٛذساعبد ر٤ب٩ٙ ٟزٌٰشاد ٟغزٜٔخ ٟزوذدح، ٩ٟذ٫ رؤصٰش٧ب ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

( أصش رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ ٩ٕٓٔ7ػؾذ دساعخ هبطٞ ه٠ش )ا٠ٛوشُخ، ٩ثظِخ خبطخ أ

ثبعزخذاٝ ٩ؽذاد اٛزوٜٞ اٛش٠ٰٓخ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛو٠ٰٜخ، ٩اٛضٔخ 

 ثبٛٔذسح ه٬ٜ روٜٞ اٛوٜٞ ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛضب٬٣ ا٠ٛز٪عؾ.

( أ١ اعزخذاٝ أ٠٣٪رط اٛزوٰٜٞ اٛٔبئٞ ه٬ٜ 9ُٕٔٓٮ ؽ٢ٰ أك٨شد دساعخ ؽ٬٠ٜ اِٰٛٚ)

ٮ اٛزذسٯظ ٦ٛ أصش داٙ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩خِغ اٛزغ٪ٙ اٛغ٤ٰبسٯ٪ ُ

( ا٬ٛ أصش اعزخذاٝ ث٤ٖ أعئٜخ 9ٕٔٓاٛو٬ٜٔ، ٠ٗب أشبسد ٣زبئظ دساعخ ٩ٰٛذ ُشط الله )

اٛ٘زش٬٣٩ ُٮ رذسٯظ اٛغٌشاُٰب ٬ُ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛغٌشاُٰخ، ٩خِغ ْٜٓ 

( ُؤٗذد 9ٕٔٓخ ٟؾ٠٪د اٛغٰذ )٤ٟخِؼ٬ اٛزؾظٰٚ، أٟب دساع اٛز٠ٰٜزادالاخزجبس ٛذ٫ 

ُبهٰٜخ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ هلٞ اٛغ٠ٖ ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛجٰ٪ٛ٪عٰخ، ٨ٟ٩بساد 

 اٛزِٰ٘ش اٛجظش٫ ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛضب٬٣ اٛضب٣٪٫.

٩ثز٪ع٦ٰ اٛو٤بٯخ ا٬ٛ ٟو٬٠ٜ اٛوٜ٪ٝ أص٤بء اٛخذٟخ ٗشِذ ٣زبئظ دساعخ ٟش٩ح اٛجبص 

ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ،  STEMروٰٜٞ  ( ه٢ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رذسٯج٬ ُٮ9ٕٔٓ)

٩ا٠٠ٛبسعبد اٛزذسٯغٰخ، ٩اٛزِٰ٘ش اٛزظ٬٠ٰ٠ ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ اٛوٜ٪ٝ أص٤بء اٛخذٟخ، ُٮ ؽ٢ٰ 

( ه٬ٜ روشٍ أصش رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ ثبعزخذاٝ ٟذخٚ 1ٕٔٓسٗضد دساعخ أششٍ ؽغ٢ٰ )

ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ِٟز٪ؽخ ا٨٤ٛبٯخ ُٮ اٛزؾظٰٚ، ٩ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛو٠ٰٜخ ٛذ٫ ؿلاة 
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ٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ، ٩أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ أ١ اعزخذاٝ ٟذخٚ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ِٟز٪ؽخ ا

ا٨٤ٛبٯخ ٦ٛ رؤصٰش ٗجٰش ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزبثوخ ٜٛذساعخ، ٠ٗب أٯذد ٣زبئظ دساعخ 

( ُبهٰٜخ ر٤لٰٞ ٟؾز٪٫ اٛوٜ٪ٝ ٩ُْ أ٠٣بؽ اٛزوٜٞ، ٩ثخبطخ ٩ُْ ٕٕٓٓ) ر٠غبػاثزغبٝ 

ُخ، ٩اٛزظ٪س اٛخٰب٬ٛ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوش ٠٣VARK٪رط 

 الاثزذائٰخ ر٫٩ أ٠٣بؽ اٛزوٜٞ ا٠ٛخزِٜخ.

( ا٬ٛ أ١ ٤٧بٕ أصشًا ٗجٰشًا لاعزخذاٝ ٩ٕٕٓٓر٪طٜذ دساعخ ع٠بٙ اٛضهب٢ٰ٣ )

اعزشارٰغٰخ اٛج٤بء اٛذائش٫ ُٮ رذسٯظ ٩ؽذح اٛؾشٗخ ا٠ٛ٪عٰخ، ٩اٛظ٪د ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد 

الأؽذاس، ٩اٛل٪ا٧ش اٛو٠ٰٜخ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛو٠ْ ا٠ٛوش٬ُ ٛزؾظٰٚ اٛوٜ٪ٝ، ٩رِغٰش 

اٛظَ اٛضب٢ٟ ث٠ؾبُلبد ًضح، ٢ٟ٩ خلاٙ اعزخذاٝ ٠٣٪رط ٣ٰذ٧بٝ اٛج٤بئ٬ ُٮ رذسٯظ 

( أصش٥ اٛ٘جٰش ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٕٕٓٓاٛوٜ٪ٝ أك٨شد دساعخ ٗشٯ٠خ ٟؾ٠ذ)

اٛو٠ٰٜخ، ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش هب٬ٛ اٛشرجخ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛضب٬٣ الإهذاد٫، ٩ثو٤ٰخ 

ٓ٪ا٨ٟب هذد ٢ٟ اٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثٰٜ٘خ الآزظبد ا٤٠ٛض٬ٛ أشبسد ٣زبئظ دساعخ ٗٚ ٢ٟ 

( ُبهٰٜخ ر٪كَٰ ٟشاع٬ اٛزوٜٞ الاٛ٘زش٬٣٩ ُٮ ٕٕٔٓ)ٟز٪٬ٛ ، ٩ش٠ٰبء اٜٛ٪ص٫أسصاّ 

ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩عذاساد اٛزٔ٪ٯٞ، ٩ر٪ٰٗذ اٛزاد ا٤٨٠ٰٛخ ٛذ٫ ه٤ٰخ 

 اٛذساعخ.

رو٘ظ ٣زبئظ ثوغ اٛذساعبد شج٦  ث٠ٛبد اٌش٠بػ١بدٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌجؾش فٟ رش

اٛزغشٯجٰخ أ٠٧ٰخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ هجش هذد ٢ٟ ٠٣برط، 

٩اعزشارٰغٰبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ، ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ أ٩ػؾذ دساعخ ش٠ٰبء 

( ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء ٣لشٯخ ُٰغ٪رغ٬٘ ٛز٠٤ٰخ 9ٕٔٓؽغ٢)

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٟغئ٩ٰٛخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

( 1ٕٔٓالإهذادٯخ، ٢ٟ٩ خلاٙ اعزخذاٝ ا٤٠ٛـْ اِٛبص٫ أك٨شد دساعخ اٯ٨بة ٟؾ٠ذ )

ُبهٰٜز٦ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٨ٟ٩بساد ارخبر اٛٔشاس ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ 

 اٛغبٟوٰخ. 

( الأصش اٛذاٙ لاعزخذاٝ اٛزوٜٞ اٛز٪ٰٛذ٫ ٕٕٓٓ) هجذ اٛشؽ٩ٰٞأٯذد ٣زبئظ دساعخ ٟؾ٠ذ 

ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اٛضٔخ ثبٛٔذسح ه٬ٜ روٜٞ اٛشٯبػٰبد 

( ٕٕٓٓٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛضبٛش ثب٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ، أٟب دساعخ ٟشٯٞ هجذ ا٠ٛلإ)

ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ُز٪طٜذ ا٬ٛ ُبهٰٜخ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛشٯبػٰبد اٛ٪آوٰخ ُٮ ر٠٤

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رؾغ٢ٰ اٛشًجخ ُٮ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ 

الإهذادٯخ، ٩ثز٪ع٦ٰ اٛو٤بٯخ ا٬ٛ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ أشبسد ٣زبئظ دساعخ خَٜ الله 

( ا٬ٛ ُبهٰٜخ اٛزوٜٞ اٛخجشار٬ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٕٕٟٔٓؾ٠ذ ٩آخش١٩)

 ٩رؾغ٢ٰ اٰٛٔلخ اٛؤٰٜخ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ.اٛشٯبػٰبرٰخ، 
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ٚرزٛعت الإشبسح ٕ٘ب أْ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساعبد ٠ؼىظ اٌّؾبٚلاد شجٗ اٌزغش٠ج١خ 

اٌّزٕٛػخ ٌٍجبؽض١ٓ ثز١ّٕخ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ثشىً ػبَ، ِٚغز٠ٛبد ػّك 

ذاخً اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ثشىً خبص ػجش اعزخذاَ أعب١ٌت، ٚاعزشار١غ١بد، ِٚ

ِزٕٛػخ، ئلا أْ اٌجؾش اٌؾبػش ػُٕٝ ثزمظٝ ٚالغ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد، ِٚذٜ اٌزّىٓ ِٓ 

أداءارٙب ٌذٜ وً ِٓ ِؼٍّٝ، ٚرلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػجش ث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد 

ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚرؼشف ِذٜ الاخزلاف 

ِزغ١شاد ٔٛػ١خ لذ رغُٙ فٟ رجب٠ٓ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد، ٚلذ ث١ٕٙب؛ ٚرٌه فٟ ئؿبس رمظٝ 

أفبد رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘زٖ اٌّؾبٚلاد شجٗ اٌزغشث١جخ فٟ رؼشف أثشص إٌّبرط 

ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؼٕب٠خ ثٙب ػجش ثٕبء اٌذ١ًٌ الاعزششبدٜ اٌّمزشػ ٌّؼٍّٝ 

  اٌش٠بػ١بد ٌز١ّٕخ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ رلا١ِزُ٘.

 عبدعًب: ػّك اٌّؼشفخ، ٚػلالزٗ ثجؼغ اٌّزغ١شاد الأخشٜ:

 اٌذساعبد اٌٛطف١خه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛجؾش اٛزشث٪٫ ثش٘ٚ هبٝ أك٨شد ٣زبئظ هذد ٢ٟ 

ُٮ ٟغبٙ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛولآبد ا٠ٛخزِٜخ ث٨٤ٰب، ٩ث٢ٰ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ 

 Huangخ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ رئصش ٨ُٰب، ٩رزؤصش ث٨ب، ٢ٟ٩ ث٢ٰ ٧ز٥ اٛذساعبد دساع

ث٢ٰ ؽغٞ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ث٠ِشداد ب اٛزٮ ٗشِذ ه٢ ٩ع٪د هلآخ داٛخ اؽظبئًٰ (2006)

اٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ، ٨ٟ٩بساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائ٬ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ اٛغبٟوٰخ، أٟب دساعخ 

Viator(2010)  ٰٚاٛزلاٰٟزُؤك٨شد ٣زبئغ٨ب ٩ع٪د هلآخ داٛخ اؽظبئًٰب ث٢ٰ رؾظ 

ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛز٫ ٯزٜٔب٥ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ، ٤ِٛ٪١ اٌٜٛخ، ٩ٟذح اٛزذسٯت 

أ١ ٟغز٪ٯبد اٛو٠ْ ا٠ٛوش٬ُ رغبهذ  Aungst(2014). ٠ٗب أٗذد دساعخ ٩اٛزلاٰٟز

ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ رظ٤َٰ ا٨٠ٛبٝ اٛو٠ٰٜخ ٩ًُٔب ٠ٛغز٪٫ رؤٰذ اٛزِٰ٘ش اٛلاصٝ لإ٣غبص ٧ز٥ 

٠ٰٞ ا٨٠ٛبٝ اٛو٠ٰٜخ ا٨٠ٛبٝ ث٤غبػ، ٩رغبهذ٧ٞ ُٮ رظ٠ٰٞ اٛزذسٯظ ثش٘ٚ أُؼٚ، ٩أ١ رظ

 ُٮ اٛزوٜٞ. اٛزلاٰٟزُٮ ػ٪ء ٧ز٥ ا٠ٛغز٪ٯبد ٯوضص ا٣خشاؽ 

ٟن ٣زبئظ دساعخ  ٩Huang(2006)رخزَٜ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ أك٨شر٨ب دساعخ 

Zang&Yang (2016)  اٛزٮ ٗشِذ ه٢ هذٝ ٩ع٪د هلآخ داٛخ اؽظبئًٰب ث٢ٰ ؿلآخ

ٌٜٛخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ اٛظ٢ٰٰ٤ٰ، ا٠ٜ٘ٛبد، ٣٩٪م ا٠ٜ٘ٛبد، ٩ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛذ٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ا

 ٨ٟ٩بساد ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٛذٯ٨ٞ.

٩ثبهزجبس أعبٰٛت ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزوٰٜٞ اٛزٮ رذهٞ اٛزوٜٞ ا٠ٛ٪ع٦، ٩ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٗشِذ 

أ١ ٟو٬٠ٜ اٛظِ٪ٍ ٢ٟ اٛغبدط ؽز٬ اٛضب٢ٟ ُٮ ٟذاسط  ٣Baer(2016)زبئظ دساعخ 

ر٫٩ ه٠ْ  اٛزلاٰٟزذهٞ ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ ٯغزخذٟ٪١ أعبٰٛت ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزوٰٜٞ اٛزٮ ر

ا٠ٛوشُخ ا٤٠ٛخِغ، ٩أ١ اعزخذاٝ الأعبٰٛت اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛ٪ع٦ 

٩ع٪د  Boyles(2016)رارًٰب ٯُغ٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩أٯذد ٣زبئظ دساعخ 
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هلآخ داٛخ اؽظبئًٰب ث٢ٰ دٓخ اٛزوٰٜٞ، ٩اعزٰبص ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩أ٩طذ ثوذٝ 

 دٓخ اٛزوٰٜٞ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ.اٛزخٜٮ ه٢ 

ُٔذ ه٤ُٰذ ثِؾض اٛولآخ ث٢ٰ ٓذسح ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ  Taylor (2021)أٟب دساعخ 

رظ٠ٰٞ، ٩دٟظ ا٨٠ٛبٝ ٩ُٔبً ٠ٜٛغز٪٫ اٛضبٛش، ٩اٛشاثن ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، 

٤٨ٮ هجش ٩اِٛ٘بءح اٛزارٰخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزذسٯظ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب، ٩اٛزـ٪ٯش ا٠ٛ

الإ٣زش٣ذ ٛزٜٖ ا٨٠ٛبساد، ٩أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ 

دٟظ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٨٠ٜٛبٝ ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش، ٩اٛشاثن ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩أداء 

 اٛزـ٪ٯش ا٤٨٠ٛٮ هجش الإ٣زش٣ذ.

ػّك  ٠ٚؼىظ رؾ١ًٍ عٍّخ اٌؼلالبد اٌزٟ رظذد ٌٙب ٘زٖ اٌذساعبد ثزأصش ِغز٠ٛبد

اٌّؼشفخ ثشىً ػبَ ثؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد ِضً: ِٙبساد فُٙ اٌّمشٚء، ٚاعزخذاَ 

 اٌزلا١ِزاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّٛعٗ رار١بً، ٚدلخ اٌزؼ١ٍُ، ٚص٠بدح أخشاؽ 

فٟ اٌزؼٍُ، ٚلذ عؼٝ اٌجؾش اٌؾبػش فٟ أؽذ ئعشاءارٗ رؼشف ِذٜ رأصش ِغز٠ٛبد 

اٌزؼٍُ ) ث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚث١ئخ  ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ثج١ئخ

رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ(، وأؽذ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌُ رزغٗ ئ١ٌٙب اٌذساعبد 

 اٌغبثمخ ثبٌؼٕب٠خ، ٚاٌشطذ.

 عبثؼًب:ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ فٟ ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد

د ٩رو٨٠ٜب، ٬٨ُ أداح ٜٛز٪اطٚ، ر٢٘٠ُ ٛزوٰٜٞ اٛشٯبػٰب ػَش٩ُسِٯًبرُوذ اٌٜٛخ ه٤ظشًا 

اٛزلاٰٟز، ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ٟشبسٗخ أُ٘بس٧ٞ، ٩اٛزوجٰش ه٢ رِغٰشار٨ٞ ٠ٛ٪ػ٪هبد 

سٯبػٰبرٰخ ٟو٤ٰخ، ٩ٯُوذ ٧زا اٛز٪اطٚ أؽذ اٛو٪اٟٚ اٛشئٰغٰخ ُٮ ث٤بء ا٨ِٛٞ اٛشٯبػٰبر٬، 

-Fetzer&Tiedemann,2018:92)٩اٛزِغٰشاد، ٩ؿشػ ا٠ٛجشساد اٛشٯبػٰبرٰخ   

96; Smith,2017:20) 

٣٩لشًا ٜٛذ٩س اٛشئٰظ اٛز٭ رٔ٪ٝ ث٦ اٌٜٛخ ُٮ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ، ٬ُ٩ ا٨ِٛٞ، ٩اٛزِٰ٘ش، 

ز٢٘٠ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ٌٛخ اٛشٯبػٰبد ثش٘ٚ ٗبٍ، أ١ ٯ٩اٛز٪اطٚ اٛشٯبػٰبر٬، ُٰغت 

ؽذدد اٛجؾ٪س ُٮ ٟغبٙ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛؤجبد اٛزٮ  ٬ُ٩ ٧زا اٛظذد

ٮ ٗٚ ٟشاؽٚ اٛزوٰٜٞ رشرجؾ ثبٌٜٛخ؛ ٨٤ٟب ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ: ا٨ِٛٞ، ر٪اع٦ اٛزلاٰٟز ُ

 Morgan,et)٩الاعزخذاٝ اٛظؾٰؼ، ٩ا٠ٛوبٛغبد ا٤٠ٛـٰٔخ ٛلأُ٘بس اٛشٯبػٰبرٰخ 

al.,2014:844-846) ٠ٗب أشبس ،Pimm  أ١ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ رؾذٯبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد

برٰخ رار٨ب، ؽٰش ا١ ٓذ ٯشعن ا٬ٛ طو٪ثبد اٌٜٛخ أٗضش ٢ٟ طو٪ثخ ا٠٨٠ٛبد اٛشٯبػٰ

ثغجت ٜٓخ ٨ٟبساد  ؛اٛزلاٰٟز لا ٯ٨٤٘٠ٞ ٟٔبثٜخ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشع٪ح ٛذس٩ط اٛشٯبػٰبد

اٛز٪اطٚ، ٧٩زا ُٮ ؽذ رار٦ ٯ٠ضٚ هٔجخ أٟبٝ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ رز٠ضٚ ُٮ ِٰٰٗخ اٛزٰٰٔٞ اٛظؾٰؼ 

٠ٛظبدس اٛزؾذٯبد اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب اٛزلاٰٟز؛ ُب٠ٛو٠ٜ٪١ ٓذ لا ٯوشُ٪١ أٯ٢ ا٠ٛشٜ٘خ، ٧ٚ 

٢ٟ٩ صٞ ٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ اٌٜٛخ  ،ُٮ اٌٜٛخ؟ أٝ ُٮ اٛو٠ٰٜبد اٛشٯبػٰبرٰخ ٣ِغ٨ب؟ر٢٠٘ 
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الإ٣غٰٜضٯخ ؽبعضًا ٨ِٛٞ اٛشٯبػٰبد ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ؽٰش ر٘٪١ 

 &Tshabalala) الإ٣غٰٜضٯخ ٌٛخ صب٣ٰخ ٰٛظ ُٔؾ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ، ٢٘ٛ٩ أٯؼًب ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ

Clarkson,2016:211). 

ٛؾذٯش ؽ٪ٙ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ثش٘ٚ خبص ٯذُن ا٬ٛ ٢ٟ٩ صٞ ُب١ ا

ٛذ٫  Overload Cognitiveاٛؾذٯش ه٢ الأخـبء ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ، ٩ٗزا اٛؾ٠ٚ ا٠ٛوش٬ُ 

، (Ni Riordain&O’Donoghue,2009:45)اٛزلاٰٟز اٛز٫ ٓذ رغجج٦ ٧ز٥ اٛجٰئبد

شٯبػٰبد أ١ ٟو٬٠ٜ اٛ ٬ُ٩Moschkovich(2007:137) ٧زا اٛظذد أ٩ػؾذ 

ٯش١٩ أ١ اٛزلاٰٟز ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ٯ٪اع٨٪١ هٔجبد ٟزوذدح أٗضش 

٢ٟ اٛزلاٰٟز ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد أؽبدٯخ اٌٜٛخ، ٠ٗب أ٩ػؾذ أٯؼب ٨ٟب اع٠بهٰٚ 

أ١ ٢ٟ أ٧ٞ اٛزؾذٯبد ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ٧٪ هذٝ  (2000:4)

 ٢ ا٠ٛوٜٞ ٩اٛزلاٰٟز.اٛز٪اطٚ اٛزبٝ ثٰ

٩رغذس الإشبسح ٤٧ب ا٬ٛ أ١ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪عذ ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ 

لا ٯ٪اع٨٨ب اٛزلاٰٟز ُٔؾ، ٢٘ٛ٩ ٯ٪اع٦ ا٠ٛو٠ٜ٪١ أ٣ِغ٨ٞ أٯؼب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزؾذٯبد، 

أ١ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛزٯ٢ ٯذسع٪١ اٛشٯبػٰبد   Brock-Utne (2002)ُٔذ أٗذد دساعخ 

لإ٣غٰٜضٯخ ٯ٪اع٨٪١ طو٪ثبد خلاٙ رذسٯغ٨ٞ؛ ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛزٯ٢ ثبٌٜٛخ ا

ٯذسع٪١ ثٌٜز٨ٞ الأٝ ٛذٯ٨ٞ ع٨٪ٛخ أٗضش ُٮ رِغٰش ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اٛز٪اطٚ اٛشٯبػٰبر٬ ٟن 

أ١ ٠ٟبسعبد  Martinez&Dominguez(2018)رلاٰٟز٧ٞ، ٠ٗب أٗذ ٗلا ٢ٟ 

٠ش ث٢ٰ الا٧ز٠بٝ اٛزذسٯظ ُٮ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ ا٠ٛ٪آَ روغض ه٢ اؽذاس ر٪اص١ ٟغز

ثبٌٜٛخ ٩اٛشٯبػٰبد ُٮ راد اٛ٪ٓذ، ٩رئصش ِٗبءح ا٠ٛوٜٞ ُٮ ٌٛخ اٛزذسٯظ، ٩ا٧ز٠بٝ ٬ٛ٩ 

 الأٟش ث٨ب ُٮ اؽذاس ٧زا اٛز٪اص١.

 ،ِٰٰٗخ رخـٰؾ دس٩ط اٛشٯبػٰبد ٬ُ٩Willey(2013) ٧زا اٛظذد اعزٔظذ دساعخ 

ػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ، ٩رؤ٨ٜٟب ٛذ٫ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛو٠ٜبد ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯب ،٩ر٤ِٰز٧ب

٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛذساعخ أ٦٣ ٣بدسًا ٟب ٯؤخز رخـٰؾ دس٩ط 

٩اٛؼش٩سٯخ ٜٛزلاٰٟز ُٮ  ،اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ا٠ٛو٠ٜبد ه٤ٰخ اٛذساعخ الاؽزٰبعبد اِٛشدٯخ

ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ، ٠ٟب رغجت ُٮ طو٪ثخ ادسإ اٛزلاٰٟز ٠ِٜٛب٧ٰٞ 

خ، ٩ػوَ ٟشبسٗز٨ٞ ُٮ اٛؾذٯش اٛظ٬ِ، ٩ثخبطخ ٛذ٫ اٛزلاٰٟز ٤ٟخِؼ٬ اٛشٯبػٰبرٰ

أ١ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ  Pettite(2011)اِٛ٘بءح ُٮ اٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ، ٠ٗب أشبسد ٣زبئظ دساعخ 

اٛزٯ٢ رٜٔ٪ا رذسٯجًب ٗب٣٪ا أٗضش اعزوذادًا ٛزوٰٜٞ اٛزلاٰٟز ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ 

ٯجًب، ٩أ٩طذ اٛذساعخ ثبٛؾبعخ ا٬ٛ ٟضٯذ ٢ٟ اٛزذسٯت اٌٜٛخ، ٢ٟ اٛزٯ٢ ٛٞ ٯزٜٔ٪ا رذس

٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ٠ٛٔبثٜخ اؽزٰبعبد اٛزلاٰٟز 

 ُٮ ٧ز٥ اٛجٰئبد.
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٩ؽش٭ ثبلإشبسح ٤٧ب أ١ ًٰش ٰٜٓٚ ٢ٟ اٛجؾ٪س أك٨شد ٟوب٣بح هذٯذ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ خلاٙ 

ت ؽظ٪٨ٛٞ ه٬ٜ رذسٯت ٟؾذ٩د، أ٩ هذٝ رذسٯظ اٛزلاٰٟز ص٤بئ٬ اٌٜٛخ، ٩رٖٛ ثغج

ؽظ٪٨ٛٞ ه٦ٰٜ ثبلأعبط؛ ٢ٟ٩ صٞ ر٘٪١ ُشص روٜٞ اٛزلاٰٟز ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد 

ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ٟؾذ٩دح، ٩ٯ٘٪١ دٟظ ٌٛخ اٛزلاٰٟز الأ٬ٛ٩ ُٮ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٩رو٨٠ٜب 

ٜٞ ا٠ٛؾز٪٫ عججًب ُٮ رؾغ٢ٰ الإ٣غبص الأٗبدٯ٬٠ ٨ٛئلاء اٛزلاٰٟز؛ ٛوذٝ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ رو

اٛشٯبػٰبر٬ د١٩ أ١ ر٘٪١ ٛذٯ٨ٞ اٛٔذسح ه٬ٜ ٨ُٞ اٌٜٛخ اٛزٮ رذسط ث٨ب اٛشٯبػٰبد، 

  .(Smith,2017:23) ٩اٛزٮ رخزَٜ ه٢ ٌٛز٨ٞ الأٝ

أ١ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ  ٠ٗSchutte(2018:25-27)ب أٗذ 

ا٠ٛغزٌشّ ٜٛزشٰٗض ه٬ٜ  اٌٜٛخ ٯ٪اع٨٪١ هذٯذًا ٢ٟ ا٠ٛش٘لاد، ٢ٟ ث٨٤ٰب ٟٔذاس اٛ٪ٓذ

اٌٜٛخ ه٬ٜ ؽغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبساد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٢ٟ٩ صٞ ٯوزٔذ هذٯذ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ 

ُٮ ٧ز٥ اٛجٰئبد أ٠٧ٰخ روٰٜٞ اٛـلاة ٌٛخ اٛزذسٯظ ٓجٚ رذسٯظ ا٠ٛؾز٪٫ الأٗبدٯ٬٠ 

أ١ ر٠٤ٰخ ٨ُٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثٔؼبٯب  Cho,et al.(2015)ٜٛشٯبػٰبد، ٩أ٩ػؼ ٗلا ٢ٟ 

أ١ ٯ٘٪١ أعبط ٠ٛغبهذح اٛزلاٰٟز ُٮ ثٰئبد روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ص٤بئٰخ اٛز٪اطٚ ٯ٢٘٠ 

ًٟب ًٰٜٜٓب ُٮ ثؾ٪س روٰٜٞ  اٌٜٛخ ٩ده٨٠ٞ، ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ رٖٛ ُب١ ٤٧بٕ ا٧ز٠ب

 اٛشٯبػٰبد ثؤعبٰٛت روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ُٮ اٛجٰئبد ص٤بئٰخ اٌٜٛخ.

 اٌزٛاطًرّضً سو١ضح أعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك فأٗ ئرا وبٔذ اٌٍغخ 

، اٌّفب١ُ٘ثبعز١ؼبة ِجبششح  ػلالخٌٙب  أْ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، وّب اٌش٠بػ١برٝ

الاثزذائٝ، فٙٝ ثظفخ ع١ٍخ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ  ٚرّض١ً ِٚؼبٌغخ الأفىبس اٌش٠بػ١بر١خ

ثزٌه رّضً أعبعًب ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فٟ ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٚاٌزٟ 

ِزٕٛػخ رشرجؾ ثشىً وج١ش ثبٌزّىٓ اٌٍغٜٛ، ِٚٓ أثشص٘ب رزـٍت فٟ ِغّٛػٙب لذساد 

ٚرـج١ك   بد،خٛاسص١ِاٌرٕف١ز بد، ِٚظـٍؾِٓ ؽمبئك، ّٚؼٍِٛبد اٌعزذػبء ا

ٚطف ٚئعشاء اٌّمبسٔبد، ٚاٌزظ١ٕفبد اٌّخزٍفخ، ٚ، اٌش٠بػ١بر١خ اٌجغ١ـخ ظ١غاٌ

ٚوزا اٌّخزٍفخ، اٌؼلالبد ٚ ٚالأعجبة، ٚإٌزبئظ ،ٚالأّٔبؽ ،ٚاٌّشىلاد ،اٌمؼب٠ب

 ،ٚاٌزأًِ ،زشو١تُ، فؼلًا ػٓ اٌٚاٌزم١١ ،عزخذاَ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِضً اٌزؾ١ًٍا

ٌؾً  اٌزظ١ّّبد، ٚاٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ؛ئعشاء ٚ ،ٚرؼذ٠ً اٌخـؾ ،ٚاٌزم١١ُ

 .ِشىلاد اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ

٠ٚؼىظ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌمذساد، ٚاٌّٙبساد اٌّشرجـخ ثّغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ 

بؿٙب ثشىً وج١ش ثبٌزّىٓ اٌٍغٜٛ، ٚاٌزٞ ثذٚٔٗ ٌٓ ٠غزـ١غ اٌزلا١ِز اٌش٠بػ١بر١خ اسرج

اٌزّىٓ ِٓ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد، ٚوزا لذ ٠شرجؾ اٌخًٍ فٟ رّىُٕٙ ِٓ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد 

ثّذٜ رّىُٕٙ اٌٍغٜٛ ِبداِذ اٌٍغخ ٟ٘ ٚػبء اٌفىش، ٚٚع١ٍخ اٌزٛاطً ٚاٌزؼج١ش ػٓ 

ٌزٟ ٠زـٍجٙب رؾم١ك اٌزّىٓ ِٓ الأفىبس اٌش٠بػ١بر١خ، ِٚؼبٌغزٙب ثبٌظٛسح اٌغ١ٍّخ ا

 .ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ
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 ِٕٙغ١خ اٌجؾش، ٚئعشاءارٗ
 ِٕٙظ اٌجؾش:

اعزُخذٝ ٬ُ اٛجؾش اٛؾبػش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪ط٬ِ اٛزؾ٬ٰٜٜ ا٠ٛٔبس١؛ ٛزوشٍ أداءاد ه٠ْ 

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ 

ٗزا ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ، ٩ٟذ٫ اٛزجبٯ٢ ُٮ اٛز٢٘٠ ٢ٟ ٧ز٥ الأداءاد ثزجبٯ٢ ثٰئبد الاثزذائٰخ، ٩

اٌٜٛ٪٫ ٗؤؽذ اٛو٪اٟٚ  ثبٛغٰبّروٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٩ٓذ أُٓزظش ُٮ ٧زا اٛظذد ثبٛو٤بٯخ 

اخزجبس ٟغز٪ٯبد اٛزٮ رُؾذس رجبٯ٤ًب ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد؛ ٩ٓذ رٞ رٖٛ هجش رـجْٰ 

٤ٰخ اٛزلاٰٟز أُشاد ه٤ٰخ اٛجؾش، ٩اعز٠بسح ٟلاؽلخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ه

أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اعز٠بسح ٟٔبثٜخ ٟغ٠٪هخ ثئسٯخ ٢ٟ ٟو٬٠ٜ 

 اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ.

 ئعشاءاد اٌجؾش:

أًٌٚب: رظ١ُّ لبئّخ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌىً ِٓ رلا١ِز ِٚؼٍّٝ 

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ:

أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط ؾذٯذ ٛز

الاثزذائ٬، ٩ٗزا أداءاد اٛزذسٯظ ٩ًُٔب ٨ٛز٥ الأداءاد ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ 

 اٛخـ٪اد اٱرٰخ : أُرجوذ الاثزذائٰخ

الاؿلام ه٬ٜ الأدة اٛزشث٪٫، ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٬ُ ٟغبٙ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  - أ

شٯبػٰبرٰخ، ٩ٓذ أعِش ٧زا اٛزؾٰٜٚ ه٢ روشٍ ٨ِٟ٪ٝ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، اٛ

 ٩ٟب ٯزـٜج٦ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد، ٩اٛزٮ عجْ الإشبسح ا٨ٰٛب ُٮ الإؿبس ا٤ٛلش٫ ٜٛجؾش. 

رؾٰٜٚ ٟؾز٪٫ ٟ٪ػ٪هبد ٨٤ٟظ اٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬، ٩ٟب ٯشرجؾ ث٦ ٢ٟ   - ة

ُٮ ٧زا اٛظَ؛ ٛزؾذٯذ  اٛزلاٰٟز٨ٟبساد سٯبػٰبرٰخ رشا٠ٰٗخ ٯغت أ١ ٯ٠ز٨ٜ٘ب 

أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ا٠ٛشرجـخ ث٨ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٛذ٫ اٛزلاٰٟز، ٩ٗزا 

 أداءاد اٛزذسٯظ ٩ًُٔب ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ.

رشرٰجًب ه٬ٜ ٣زبئظ الإعشاءٯ٢ اٛغبث٢ٰٔ: )أ(، )ة( طٌٰذ ٓبئ٠خ ٟجذئٰخ لأداءاد 

رٰخ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬، ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰب

 ٩ٛذ٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ.

هُشػذ اٛظ٪سح ا٠ٛجذئٰخ ٜٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ -ط
ٗ

ُٮ ٟغبٙ روٰٜٞ  

اٛشٯبػٰبد؛ ٛزوشٍ طلاؽٰز٨ب؛ ٢ٟ ؽٰش ٤ٟبعجخ الأداءاد ُٮ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ 

 ُٮ ٧زا اٛظذد. ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ،  ٩اػبُخ أداءاد أخش٫
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 د اٌّٛعٙخ ئ١ٌُٙ.، ٚاٌخـبثبأعّبء اٌغبدح ِؾىّٝ أدٚاد اٌجؾش(: 2ٍِؾك ) 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 002  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

أك٨شد ع٠ٜخ رؤٰٜبد ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ه٬ٜ اٛٔبئ٠خ طلاؽٰز٨ب ثوذ اعشاء ثوغ اٛزوذٯلاد 

ا٠ٛزؤٜخ ثظٰبًخ ثوغ الأداءاد؛ ٛزظٰش أٗضش ٩ػ٪ؽًب، ٩اػبُخ أداءاد ٣٪هٰخ ُٮ 

ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ٓبئ٠خ أداءاد اٛزلاٰٟز، 

ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش، ٩اٛشاثن ُٮ ٓبئ٠خ أداءاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ثوذ ٩اػبُخ أداءاد ٣٪هٰخ 

اعشاء روذٯلاد اٛغبدح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ عبءد اٛٔبئ٠خ ٬ُ ط٪سر٨ب ا٨٤ٛبئٰخ
٘

 ، 

ٚرغذس الإشبسح أْ لبئّخ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز لذ الزظشد 

فخ اٌش٠بػ١بر١خ، ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأٚي، ٚاٌضبٔٝ، ٚاٌضبٌش ِٓ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼش

ٚاٌزٟ ػُذد ػّٓ ؽذٚد اٌجؾش ف١ّب ٠زؼٍك ثبخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ 

 اٌش٠بػ١بر١خ.

 :رظ١ُّ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ صب١ًٔب:

اعزٜضٝ رظ٠ٰٞ الاخزجبس اٰٛٔبٝ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ الإعشاءاد، ٠ُٰ٩ب ٯ٬ٜ ٩طَ ٟخزظش 

 ٤زبئظ ا٠ٛظبؽجخ ٦ٛ:ٛ٘ٚ اعشاء ٨٤ٟب، ٟٔش١٩ ثبلإشبسح ا٬ٛ اٛ

: ٩ر٠ضٚ ٬ُ رؾذٯذ ٟذ٫ ر٢٘٠ ؿلاة اٛظَ اٛغبدط  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس -ٔ

 الاثزذائ٬ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.

: ٩ٓذ ٣ُ٪هذ ِٟشداد الاخزٰبس ٛزش٠ٚ  رؾذ٠ذ ٔٛع ِفشداد الاخزجبس، ٚطٛغٙب -ٕ

ٰوخ الاخزجبس، ٩ٓذ طٌٰذ الاخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد، ٩ٗزا الأعئٜخ ا٠ِٛز٪ؽخ ٛز٤بعت ؿج

ِٟشداد الاخزجبس؛ ثؾٰش رز٪اُش ٨ُٰب اٛخظبئض ا٤ِٰٛخ ا٠ٛزوبسٍ ه٨ٰٜب ٬ُ ٧زا 

اٛظذد، ٩ٓذ ٩ُصِهَذ ا٠ِٛشداد ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛضلاس؛ 

( اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٖ( ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبساد، )ٕ، )الاعزذهبء( ٬٧٩ٔ: )

َٓ ثبٌّغزٜٛ اٌشاثغ ِٓ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ٚرغذس الإشبسح أْ اٌج ؾش ٌُ ٠ُؼ

اٌش٠بػ١بر١خ، ٚ٘ٛ اٌزفى١ش اٌّّزذ ٔظشاً ٌّب ٠زـٍجٗ ؿج١ؼخ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ ٚلذ 

. ٩ٓذ ٚػ١ٍّبد رفى١ش ِؼمذح ٌُ ٠زغغ ِغبي اٌجؾش ٚٔـبق رـج١ك أدارٗ ٌزٕبٌٚٙب

ؾخ ٨ٛب ٩ػن ٣لبٝ رٔذٯش اٛذسعبد ٠ِٛشداد الاخزجبس ثؾٰش ا١ ٗٚ ِٟشدح طؾٰ

 دسعخ ٩اؽذح.

ٚؽشٜ ثبٌزوش ٕ٘ب أٔٗ رُ ئػذاد طٛسر١ٓ ِٓ الاخزجبس، الأٌٚٝ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، 

ٚاٌضب١ٔخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚرٌه ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اٌّشرجؾ ثزؼشف ِذٜ اٌزجب٠ٓ 

 اٌغ١بقفٟ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ثزجب٠ٓ ث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد )

 اٌٍغٜٛ(.
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 .ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ  (: لبئّخ أداءاد3ٍِؾك ) 

 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 001  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ه٬ٜ هذد ٢ٟ  -٬ُ ط٪سر٦ الأ٩ٰٛخ  -؛ ثوشػ٦ ذ ِٓ طلاؽ١خ الاخزجبساٌزأو -ٖ

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘
ٙ

؛ ٟظؾ٪ثًب ثغذ٩ٙ ٟ٪اطِبد الاخزجبس؛ ٩الأ٧ذاٍ اٛغٜ٪ٰٗخ ٛ٘ٚ 

( ِٟشدح، ُؼلا ه٢ 40) - ٬ُ ط٪سر٦ الأ٩ٰٛخ -ِٟشدح. ٩ٓذ ش٠ٚ الاخزجبس 

ثخ ه٨٤ب. رو٠ٰٜبر٦ اٛز٬ رؼ٤٠ذ: ا٨ٛذٍ ٦٤ٟ، ٩هذد الأعئٜخ، ٣٩٪ه٨ب، ٩ِٰٰٗخ الإعب

٢ٟ ؿلاة اٛظَ اٛغبدط  (ٖٓ)٠ٗب ر٠ذ رغشثز٦ ٬ُ ط٪سر٦ الأ٩ٰٛخ ه٬ٜ 

الإثزذائ٬، ٩رٖٛ ث٨ذٍ رؾذٯذ ٟ٪اطِبر٦، ٩خ٪اط٦ الإؽظبئٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛضجبد، 

٩اٛغ٨٪ٛخ ٩اٛز٠ٰٰضٯخ؛ ؽٰش ؽُغت ٟوبٟٚ اٛغ٨٪ٛخ ٛ٘ٚ ِٟشدح ٢ٟ ِٟشداد 

(؛ ٠ٗب ؽُغت 0.8 ،0.3الاخزجبس؛ ٩ٓذ رشا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛظو٪ثخ ث٢ٰ )

ٟوبٟٚ اٛز٠ٰٰضٯخ ٛ٘ٚ ِٟشدح ٢ٟ ِٟشداد الاخزجبس، ٩ٓذ رشا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد 

اٛز٠ٰٰضٯخ ا٠ٛؾغ٪ثخ
7

(؛ ٠ٗب ؽُغت صجبد الاخزجبس؛  0.348، 0.793-؛ ٟب ث٢ٰ: )

(، ٩ٯوذ رٖٛ 0.71ٟغب٩ٯخ ) αثبعزخذاٝ "ٟوبٟٚ أِٛب ٗش٣٩جبؿ ٩ٓذ عبءد ٠ٰٓخ 

 ٟٔج٪ٛخ ٢ٟ اٛضجبد. ه٬ٜ أ١ الاخزجبس ه٬ٜ دسعخ اٟئششً

٬ُ  -٩ثوذ اٛزؤٗذ ٢ٟ طذّ الاخزجبس، ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ٤ٟبعجخ ِٟشدار٦؛ طبس الاخزجبس 

ط٪سر٦ ا٨٤ٛبئٰخ
9

( ِٟشدح؛ ٩ثزٖٛ ر٘٪١ ا٨٤ٛبٯخ 40طبٛؾًب ٜٛزـجْٰ؛ ؽٰش ش٠ٚ ) -

( ر٪صٯن ِٟشداد الاخزجبس ه٬ٜ ٘( دسعخ، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )48اٛول٬٠ ٛلاخزجبس )

 ٯبػٰبرٰخ ٟ٪ػن اٛذساعخ:ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛش

 
 5عذٚي 

 ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ رٛص٠غ ِفشداد الاخزجبس ػٍٝ 

 اٌّغّٛع أسلبَ ِفشداد الاخزجبس  اٌّغزٜٛ َ
اٌٛصْ 

 %إٌغجٝ

 اعزذػبء اٌّؼشفخ 1
1 ،4 ،7 ،12 ،13 ،16 ،19 ،22 ،25 ،28 ،31 ،34 ،

37 ،38 
13 0.33 

2 

 
 اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد

2 ،5 ،8 ،11 ،14 ،17 ،22 ،23 ،26 ،29 ،32 ،35 ،

36 ،39 
15 0.38 

 0.30 12 42، 33، 32، 27، 24، 21، 18، 15، 12، 9، 6، 3 اٌزفى١ش الاعزشار١غٝ 3

 100 42 اٌّغّٛع

( رظ٤َٰ ِٟشداد اخزجبس ٟغز٪٫ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٩ُْ ٙ) ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ

 ا٠ٛ٪ػ٪م، ٩ٟغز٪٫ اٛو٠ْ.
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 ، ٚاٌخـبثبد اٌّٛعٙخ ئ١ٌُٙ.أعّبء اٌغبدح ِؾىّٝ أدٚاد اٌجؾش(: 2ٍِؾك ) 

7
 ٌّفشداد اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌش٠بػ١بر١خ. ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٚاٌز١ّض٠خ(: 4ٍِؾك ) 

8
 ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ ش٠بػ١بر١خ( : اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ا5ٌٍِؾك ) 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 001  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  6 عذٚي

 د اخزجبس ِغزٜٛ ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٚفك اٌّٛػٛع، ِٚغزٜٛ اٌؼّكرظ١ٕف ِفشدا

 اٌّٛػٛع سلُ اٌّفشح
ِغزٜٛ 

 اٌؼّك
 اٌّٛػٛع سلُ اٌّفشح

ِغزٜٛ 

 اٌؼّك

 اٌضبٔٝ اٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 21 الأٚي إٌغجخ 1

 الأٚي لغّخ اٌىغٛس 22 اٌضبٔٝ إٌغجخ 2

 ٝاٌضبٔ رمش٠ت الأػذاد اٌؼشش٠خ 23 اٌضبٌش إٌغجخ 3

 اٌضبٌش ػشة الأػذاد اٌؼشش٠خ 24 الأٚي إٌغجخ 4

 الأٚي لغّخ اٌىغٛس 25 اٌضبٔٝ إٌغجخ 5

 اٌضبٌش اٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 26 اٌضبٌش إٌغجخ 6

 اٌضبٌش ؿشػ الأػذاد اٌىغش٠خ 27 الأٚي لغّخ اٌىغٛس 7

 الأٚي اٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 28 اٌضبٔٝ لغّخ اٌىغٛس 8

 اٌضبٔٝ ػشة الأػذاد اٌؼشش٠خ 29 اٌضبٌش لغّخ اٌىغٛس 9

 اٌضبٌش اٌّؼبدلاد ٚاٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 30 الأٚي ػشة الأػذاد اٌؼشش٠خ 10

 الأٚي رمش٠ت الأػذاد اٌؼشش٠خ 31 اٌضبٔٝ لغّخ الأػذاد اٌؼشش٠خ 11

 اٌضبٔٝ لغّخ اٌىغٛس 32 اٌضبٌش ػشة الأػذاد اٌؼشش٠خ 12

 اٌضبٌش د اٌغجش٠خاٌّؼبدلاد ٚاٌزؼج١شا 33 اٌضبٔٝ ػشة اٌىغٛس 13

 الأٚي ػشة الأػذاد اٌّىٛٔخ ِٓ سل١ّٓ 34 اٌضبٔٝ لغّخ اٌىغٛس 14

 اٌضبٔٝ ػشة اٌىغٛس 35 اٌضبٌش اٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 15

 اٌضبٔٝ ؿشػ الأػذاد اٌىغش٠خ 36 الأٚي اٌّؼبدلاد ٚاٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 16

 الأٚي شش٠خلغّخ الأػذاد اٌؼ 37 اٌضبٔٝ اٌّؼبدلاد ٚاٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 17

 الأٚي عّغ الأػذاد اٌىغش٠خ 38 اٌضبٌش رمش٠ت الأػذاد اٌؼشش٠خ 18

 اٌضبٔٝ الأّٔبؽ اٌؼذد٠خ 39 الأٚي ؿشػ الأػذاد اٌىغش٠خ 19

 اٌضبٌش الأّٔبؽ اٌؼذد٠خ 40 اٌضبٔٝ اٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ 20

صبٌضًب: ثٕبء اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ٌذٜ 

 ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ:

٧ذٍ اهذاد ٧ز٥ الاعز٠بسح ا٬ٛ ر٪ع٦ٰ ه٠ٰٜخ ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد 

ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ؛ ر٪ؿئخ ٛزوشٍ ٟذ٫ ٰٓب٨ٟٞ ث٨ز٥ 

َٟضٚ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٧ز٥ الأداءاد ٢ٟ ؽٰش ٟب٧ٰز٨ب، ٩ؿجٰوز٨ب، ٣ٔـخ  الأداءاد، ٩ٓذ 

اٛجذاٯخ لإهذاد الاعز٠بسح، ٧٩٪ ٟب رـٜت اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟذخلاد رؾذٯذ ٧ز٥ الأداءاد، 

٢ٟ٩ أ٨٠٧ب روشٍ ٨ِٟ٪ٝ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩ٟغز٪ٯبر٦ ا٠ٛخزِٜخ، ٩ٗزا رؾٰٜٚ الأؿش 

( ِٟشدح رو٘ظ أداءاد ٙٔا٤ٛلشٯخ ُٮ ٧زا اٛظذد، ٢ٟ٩ صٞ اشز٠ٜذ الاعز٠بسح )

شٯبػٰبرٰخ، ٩رذ٩س ٧ز٥ الأداءاد ؽ٪ٙ اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛ

ا٠ٛغز٪ٯبد الأسثوخ ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ٬٧٩: الاعزذهبء، ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ 

 ٩ا٨٠ٛبساد، ٩اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩اٛزِٰ٘ش ا٠٠ٛزذ.

ؽُٜٚ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ا٠ٛغز٪ٯبد الأسثوخ اٛغبثٔخ؛ ٛزؾذٯذ ِٟشدار٦ اٛغٜ٪ٰٗخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ 

طٌٰذ ِٟشداد الاعز٠بسح، ٩سرجذ ث٠ب ٯغ٨ٚ  ٟلاؽلز٨ب، ٩سطذ٧ب، ٢ٟ٩ صٞ
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اعزخذا٨ٟب ُٮ ا٠ٛلاؽلخ ٩اٛشطذ، ٩رٞ رؾذٯذ ؿشٯٔخ اعزخذاٝ الاعز٠بسح؛ ٢ٟ خلاٙ 

رو٠ٰٜبر٨ب، ٩٩ػن ٣لبٝ رٔذٯش اٛذسعبد، صٞ هُشػذ الاعز٠بسح ُٮ ط٪سر٨ب الأ٩ٰٛخ 

ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘
1

٬ ، ٩رٖٛ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طذ٨ٓب، ٩ٓذ أشبس رؾٰٜٚ آسائ٨ٞ اٛ

 طذّ الاعز٠بسح، ٩طلاؽٰز٨ب؛ ٛزؾْٰٔ ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب.

( ٢ٟ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ؛ ٩رٖٛ ث٠لاؽلخ 7عُشثذ الاعز٠بسح ه٬ٜ )

بص٢ٰ٤ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٟغبٙ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبلاعزوب٣خ ث أدائ٨ٞ، ٩سطذ٥،

غت صجبر٨ب؛ ثبعزخذاٝ ٩ؽُ ػُجـذ الاعز٠بسح ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ ٧ز٥ اٛزغشثخ، .ثوذ رذسٯج٨ٞ

%( ثب٤ٛغجخ لأداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ا٠ٛغز٪٫ 86.2ٟوبٟٚ الارِبّ، ٩ثٜي ٧زا ا٠ٛوبٟٚ )

%( 90.1%( ثب٤ٛغجخ لأداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣، ٩)(88.5الأ٩ٙ، ٩

%( ثب٤ٛغجخ لأداءاد اٛزذسٯظ 89.4ثب٤ٛغجخ لأداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش، ٩)

%( ثب٤ٛغجخ ٛلاعز٠بسح ٗ٘ٚ؛ ٩ٯذٙ رٖٛ ه٬ٜ صجبد ٫88.6 اٛشاثن، ٩ )٩ُْ ا٠ٛغز٪

ٟٔج٪ٙ، ٠ٟب ٯذهٞ طلاؽٰخ الاعز٠بسح
ٔٓ

أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ؛ ٛزٔ٪ٯٞ 

 اٛشٯبػٰبرٰخ. ا٠ٛوشُخ

ساثؼًب: ثٕبء اعزّبسح ِمبثٍخ ِغّٛػخ ثإس٠خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ 

 الاثزذائ١خ:

ر٠ضٚ ٟو٬٠ٜ  Focus Groupداسح ٟٔبثٜخ ٟن ٟغ٠٪هخ ثئسٯخ ٧ذُذ الاعز٠بسح ا٬ٛ ا

أداءار٨ٞ ا٠ٛشرجـخ ، ٩رٖٛ ٛغ٠ن ثٰب٣بد دٰٓٔخ ؽ٪ٙ ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ اٛشٯبػٰبد

( ٗٔرؼ٤٠ذ الاعز٠بسح )ثز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ، ٩

 رز٠ضٚ ُٮ:أٓغبٝ  ِٟشدح اعزخذٟذ ٤ٗٔبؽ لإداسح ا٠ٛٔبثٜخ، ٧٩ٮ رز٪صم ٬ُ خ٠غخ

 اٛغٰبّ اٛلاصٝ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ روٜٞ اٛزلاٰٟز. -ٔ

 رظ٠ٰٞ ٠٨ٟبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.  -ٕ

 رذسٯظ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ. -ٖ

 اٛذهٞ اٛلاصٝ ٛج٤بء ٓذساد اٛزلاٰٟز ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش اٛو٠ْٰ. -ٗ

 ٟظبدس اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ؽ٪ٙ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ. -٘

دح الأخٰشح )أخش٫( ٬ُ ٗٚ ٓغٞ ٢ٟ أٓغبٝ الاعز٠بسح ٛزغغٰٚ ٩ٓذ خظظذ ا٠ِٛش

اٛجٰب٣بد الإػبُٰخ اٛز٬ رل٨ش٧ب ا٠ٛٔبثٜخ، ٩ر٘٪١ ٟشرجـخ ثب٠ٛؾ٪س اٛز٭ رز٤ب٦ٛ٩ 

 ِٟشداد ٧زا اٛٔغٞ.

ضد ٗٚ ِٟشدح ٢ٟ ِٟشداد الاعز٠بسح ثشٟض ٬ُ٩َٟ اؿبس ػجؾ ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد سُ

رٞ رؾذٯذ ؿشٯٔخ اعزخذاٝ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب، ٠ٗب ٯشٰش ا٬ٛ ٟب ٯٔبث٨ٜب ٢ٟ ٧ز٥ الأٓغبٝ 
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 أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ  ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد. ( : اعزّبسح ِلاؽظخ6ٍِؾك )  
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الاعز٠بسح؛ ٢ٟ خلاٙ رو٠ٰٜبر٨ب، ٩ر٠ضٜذ ٧ز٥ اٛزو٠ٰٜبد ُٮ ا٨ٛذٍ ٢ٟ الاعز٠بسح، ٩هذد 

أعئٜز٨ب، ٩اعشاءاد رـج٨ٰٔب، ٩ٓذ هُشػذ الاعز٠بسح ُٮ ط٪سر٨ب الأ٩ٰٛخ ه٬ٜ 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘
ٔٔ

ء ، ٩رٖٛ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طذ٨ٓب، ٩ٓذ أشبس رؾٰٜٚ آساء ٧ئلا

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ا٬ٛ طذّ الاعز٠بسح
ٕٔ

 ، ٩طلاؽٰز٨ب؛ ٛزؾْٰٔ ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب.

 اخز١بس ػ١ٕزٝ اٌجؾش:  خبِغًب: 

اُخزٰشد ه٤ٰز٬ اٛجؾش ٢ٟ ٟو٬٠ٜ ٩رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الإثزذائ٬ ٜٛوبٝ اٛذساع٬ 

( ٟو٠ًٜب، ث٠٤ٰب ثٜي هذد ه٤ٰخ ٕٔٝ، ٩ٓذ ثٜي هذد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ )ٕٕٕٓ - ٕٕٔٓ

( 7( ٟذاسط ٟخزِٜخ، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )٢ٟٖ ث٢ٰ ) ا ٩ر٠ٰٜزحر٠ٰٜزً( ٘٘ٔ) اٛزلاٰٟز

 ر٪صٯن أُشاد اٛو٤ٰخ:
 7عذٚي 

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕزٝ اٌجؾش

َ 
ث١ئبد رؼٍُ 

 اٌش٠بػ١بد
 اٌّذسعخ

الإداسح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ

 ػ١ٕخ اٌزلا١ِز

 اٌّغّٛع اٌجٕبد اٌج١ٕٓ

1 
ث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد 

 ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

عؼذ ِذسعخ ِؾّذ 

 ِظـفٝ
 50 31 19 4 إٌّزضح

 36 19 17 3 ثشط اٌؼشة شف١ك اٌخشٓ 2

3 

 

ث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد 

 ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ

ٔج١ً اٌٛلبد اٌشع١ّخ 

 ٌغبد
 69 32 37 5 اٌغّشن

 155 89 66 12 اٌّغّٛع

 عبدعًب: رـج١ك أدٚاد اٌجؾش:

اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ؿُجٔذ أداح اٛجؾش ا٠٠ٛضٜخ ٬ُ: اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

ٯ٪ٝ  ٝ، ُٮ ٟذسعخ ٟؾ٠ذ عوذ ٟظـ٬ِٕٕٕٓ-ٕٕٔٓاٛزلاٰٟز ٬ُ اٛوبٝ اٛذساع٬ 

ٝ،  ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕٗٝ ، ٬ُ٩ ٟذسعخ ٣جٰٚ اٛ٪ٓبد اٛشع٠ٰخ ٌٛبد ٯ٪ٝ ٕٕٔٓ/ ٓٔ/ٕٓ

ٝ، ث٠٤ٰب ؿُجٔذ أدار٬ اٛجؾش ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٕٕٔٓ/ٔٔ/٬ُ٩ٗ ٟذسعخ شِْٰ اٛخش٢ ٯ٪ٝ 

ٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذس

 ٕٕٔٓ/ٓٔ/٩ٕ٘اعز٠بسح ٟٔبثٜخ ٟغ٠٪هخ ثئسٯخ ٢ٟ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ُٮ اِٛزشح ٢ٟ 
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 .اٌّٛعٙخ ئ١ٌُٙٚاٌخـبثبد  ،لبئّخ أعّبء ِؾىّٝ أدٚاد اٌجؾش( : 2ٍِؾك ) 
.ثإس٠خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اعزّبسح ِمبثٍخ ِغّٛػخ(: 7ٍِؾك) 12
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ٝ،  صٞ سُطذد رٜٖ اٛجٰب٣بد، ٩ثُ٪ثذ؛ ر٨٠ٰذًا لإعشاء ا٠ٛوبٛغبد ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٕ٘ٝ ا٬ٛ 

 ٜز٦.الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبعجخ؛ ٢ٟ٩ صٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ ُش٩ع اٛجؾش، ٩الإعبثخ ه٢ أعئ

 عبثؼًب: رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ:

 اعزُخذٟذ الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ اٱرٰخ :  ؛لاخزجبس ٟذ٫ طؾخ ُش٩ع اٛجؾش

؛ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ  ٠ٜٛOne-Sample Testغ٠٪هخ اٛ٪اؽذح t-testاخزجبس  

 .α<٩0.05اٛضبٛش ٜٛجؾش؛ه٤ذ ٟغز٪٫  ،اِٛشع الأ٩ٙ

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اِٛشع اٛضب٬٣،  خ؛٠ٜٛز٪عـبد ا٠ٛغزٜٔ t-testاخزجبس  

 .α<٩0.05اٛشاثن ٜٛجؾش؛ه٤ذ ٟغز٪٫ 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ: :صبًِٕب

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -1

ِب أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ رلا١ِز اٌظف 

 اٌغبدط الإثزذائٝ؟

ُٮ اهذاد ٓبئ٠خ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛاذ٫   ر٠ضٜذ الإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغئاٙ

( ٟاا٢ ٟلاؽااْ ٖرلاٰٟااز اٛظااَ اٛغاابدط الاثزااذائٮ، ٩ٓااذ شااٌٜذ ٧ااز٥ اٛٔبئ٠ااخ ا٠ٜٛؾااْ )  

اٛجؾش؛ ٩ٓذ رٞ ث٤بء ٧ز٥ اٛٔبئ٠خ ثوذ الاؿلام ه٬ٜ الأدة اٛزشث٪٫، ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ 

خ ُااٮ ٧اازا اٛظااذد، صااٞ  ُاا٬ ٟغاابٙ ه٠ااْ ا٠ٛوشُااخ اٛشٯبػااٰبرٰخ؛ ٛزؾذٯااذ الأداءاد اٛوبٟاا  

رؾٰٜٚ ٟؾز٪٫ ٟ٪ػ٪هبد ٨٤ٟظ اٛظَ اٛغبدط الاثزاذائ٬؛ ٛزؾذٯاذ الأداءاد ا٤ٛ٪هٰاخ    

و٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ا٠ٛشرجـخ ث٨ز٥ ا٠ٛ٪ػا٪هبد، ٩ٓاذ آزظاشد اٛٔبئ٠اخ هٜا٬      ٛ

أداءاد ه٠اااْ ا٠ٛوشُاااخ اٛشٯبػاااٰبرٰخ ُااا٬ ا٠ٛغاااز٪٫ الأ٩ٙ، ٩اٛضاااب٬٣، ٩اٛضبٛاااش ٟااا٢        

 ٯبػٰبرٰخ، ٩اٛزٮ هُذد ػ٢٠ ؽذ٩د اٛجؾش .ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛش

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٔٝ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -2

 ِب ٚالغ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٝ؟

 رشرجؾ الإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغئاٙ ثبٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اِٛشع الأ٩ٙ ٜٛجؾش:

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ  α<0.05لا٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ 

 اٌزلا١ِز فٟ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٚاٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ ٌٗ.

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ ٧زا اِٛشع؛ ؽُغت ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ 

ٗ٘ٚ، ٩ٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٦،   اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ

دسعخ(، ٩ٛ٘ٚ ٟغز٪٫  ٕٓز٪عؾ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٛلاخزجبس ٗ٘ٚ)٩ٓ٪س١ ٧زا ا٠ٛ

اٛز٠ضٰٚ اٛجٰب٬٣  (1)( ه٬ٜ اٛزشرٰت، ٩ٯ٪ػؼ ش٘ٚ سٓٞ ٙ، 7.5، ٢ٟ6.5 ٟغز٪ٯبر٦ )

 ٠ٜٛز٪عـ٢ٰ.
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 1شىً 

اٌزّض١ً اٌج١بٔٝ ٌّزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز، ٚاٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ؛ لاخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك 
 ٌٚىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٗ ،بر١خ وىًاٌّؼشفخ اٌش٠بػ١

( ٩ع٪د ُشّ ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ اخزجبس ٔ) ٩ٯزؼؼ ٢ٟ ش٘ٚ

ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٟز٪عـ٦ الاهزجبس٫، ثب٤ٛغجخ ٛلاخزجبس ٗ٘ٚ، 

٠ٜٛغ٠٪هخ  ٩tٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٦، ٩ٛزؾذٯذ دلاٛخ ٧زا اِٛشّ؛ ؽُغجذ ٠ٰٓخ 

، ٩ا٤ٛغجخ ٩دلاٛز٨ب ِٜٛشّ ث٢ٰ ٧زٯ٢ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ ٠ٰٓtخ  (8)ح، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ اٛ٪اؽذ

 . اٛؾبط٢ٰٜ ه٬ٜ دسعبد أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ اٛزلاٰٟزا٠ٛئ٪ٯخ ٛوذد 
 8عذٚي  

، ٚدلاٌزٙب ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز فٟ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك  tل١ّخ 
 ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٗ، ِٚزٛعـٗ الاػزجبسٌٜٚىً  ،اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ وىً

ِغز٠ٛبد اخزجبس 

ػّك اٌّؼشفخ 

 اٌش٠بػ١بر١خ

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ

 اٌّؼ١بسٜ

رلا١ِز ألً ِٓ 

 اٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ
 دسعبد

 اٌؾش٠خ
 tل١ّخ 

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

p ٝاٌؼذد الاػزجبسٜ اٌؾغبث % 

 طفش طفش 1.376 6.5 9.19 الاعزذػبء الأٚي:

154 

24.313 .000 

اٌّفب١ُ٘  اٌضبٔٝ:

 ٚاٌّٙبساد
7.11 7.5 2.235 99 64% 2.174 .031 

اٌزفى١ش  اٌضبٌش:

 الاعزشار١غٟ
3.24 6 1.410 145 94% 24.381 .000 

 025. 2.264 %45 72 2.554 22 19.54 الاخزجبس وىً

 :( ٟب ٯؤر٩8٬رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ )

 الاعزذػبء:ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ الأٚي:  -1

عزذهبء( الا) بث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغ

دسعخ(، ٧٩٪  ٖٔ( ٢ٟ أطٚ )9.19لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ )

%( ٢ٟ اٛذسعخ اٛول٬٠ ٓ٘(، ٩اٛز٫ ٯ٠ضٚ )6.5أه٬ٜ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫)
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٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫  ٨ٛزا ا٠ٛغز٪٫، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز الأٓٚ

ثٜي )طِش( ُشداً ٩ث٤غجخ )طِش%(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ 

( ٢ٟ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ رٞ الاعزذػبءا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ)

اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ اٛو٤ٰخ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( 

٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ        pثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  (، ٠ٗب24.313)

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ٗ٘ٔ، ٩دسعبد ؽشٯخ) α< 0.05اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 

ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ لأخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

٬ٛ ر٢٘٠ أُشاد ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رٖٛ ٛظبٛؼ ٟز٪عؾ دسعبد اٛزلاٰٟز؛ ٠ٟب ٯشٰش ا

 ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ .

 :ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌضبٔٝ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد -2

اٌّفب١ُ٘ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣ )

 ٘ٔ( ٢ٟ أطٚ )7.11( لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ )ٚاٌّٙبساد

%( ٢ٟ ٓ٘(، ٩اٛز٫ ٯ٠ضٚ )٢7.5 ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫)دسعخ(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٟ

اٛذسعخ اٛول٬٠ ٨ٛزا ا٠ٛغز٪٫، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد اٛزلاٰٟز الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ 

(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ %ٗٙ( ُشداً ٩ث٤غجخ )11الاهزجبس٫ ثٜي )

ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  ( ٢ٟ اخزجبس ٟغز٪ٯبداٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساداٛزلاٰٟز ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣)

اٛشٯبػٰبرٰخ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ اٛو٤ٰخ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ 

٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د   p (.025)ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  ٠ٗب (،2.174ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد  ٩ٔ٘ٗدسعبد ؽشٯخ  α< 0.05ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 

لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ  ٠ز٪عؾ الاهزجبس٫ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز، ٩اٛ

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫؛ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ر٢٘٠ 

 أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣ .

 ٟ:غزٜٛ اٌضبٌش: اٌزفى١ش الاعزشار١غثبٌٕغجخ ٌٍّ -3

اٌزفى١ش ٰز ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش )ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٟ

 ٕٔ( ٢ٟ أطٚ )3.24( ُٮ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ )الاعزشار١غٝ

%( ٢ٟ اٛذسعخ ٓ٘(، ٩اٛز٫ ٯ٠ضٚ )ٙدسعخ(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫)

اٛول٬٠ ٨ٛزا ا٠ٛغز٪٫، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد اٛزلاٰٟز الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ 

(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ %٩1ٗث٤غجخ ) ( ُشداًٜ٘ٗٔي )الاهزجبس٫ ث

( ٢ٟ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٌزفى١ش الاعزشار١غ٢ٟٝ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش) اٛزلاٰٟز

اٛشٯبػٰبرٰخ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ اٛو٤ٰخ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ 

٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د        pذلاٛخ ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛ (، ٠ٗب24.381ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ ٗ٘ٔ، ٩دسعبد ؽشٯخ) α< 0.05ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 
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لاخزجبس  دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش

ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫؛ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ 

 اد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش .هذٝ ر٢٘٠ أُش

 ثبٌٕغجخ ٌلاخزجبس وىً: -4

( أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ 8ثبٛغ٠ٜخ رل٨ش ٣زبئظ عذ٩ٙ )

دسعخ(،  ٓٗ( ٢ٟ أطٚ )19.54اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٓذ ثٜي )

%( ٢ٟ اٛذسعخ ٓ٘ٚ )(، ٩اٛز٫ ٯ٠ض٧٩ٕٓ٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫)

اٛول٬٠ ٛلاخزجبس ٗ٘ٚ، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد اٛزلاٰٟز الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ 

(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ %٘ٗ( ُشداً ٩ث٤غجخ )7ٓالاهزجبس٫ ثٜي )

رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د(  ٗ٘ٚ، اٛزلاٰٟز ٢ٟ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ

ثٌٜذ  (، ٠ٗب2.264ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ اٛو٤ٰخ 

 α< 0.05ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئٰبً ه٤ذ ٟغز٪٫  (  ٠ٟب ٯشٰش025.) ٠ٰٓpخ اٛذلاٛخ 

ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫  ٩ٔ٘ٗدسعبد ؽشٯخ 

لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، ٩رٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫؛ 

 ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ الاخزجبس ٗ٘ٚ . 

ٛظِش٫ الأ٩ٙ  ٜٛجؾش، ٩ٯٔجٚ ٩رشرٰجبً ه٬ٜ ٟغ٠ٚ ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ٯُشُغ اِٛشع ا

ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد  α<٠0.05ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اِٛشع اٛجذٯٚ" 

فٟ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٚاٌّزٛعؾ  أفشاد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز

 الاػزجبسٜ ٌٙزا الاخزجبس، ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ".

ثز٪صٯن دسعبد اٛزلاٰٟز ه٬ٜ اخزجبس ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٩ٛزوشٍ ٟضٯذ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشرجـخ 

اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، ٩ٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٦، رٞ ؽغبة ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬، 

٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٫، ٩الإسثبهٰبد، ٩ا٤ٛغت ا٠ٛئ٪ٯخ ٛز٘شاساد دسعبد أُشاد ه٤ٰخ 

ػؼ ُٮ  اٛزلاٰٟز ُٮ الإسثبه٬ الأ٩ٙ، ٩اٛضب٬٣، ٩اٛضبٛش ٛذسعبد الاخزجبس، ٠ٗب ٧٪ ٟ٪

 (.9عذ٩ٙ )
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 9 عذٚي

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٚالإسثبػ١بد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزىشاسد دسعبد أفشاد ػ١ٕخ 
 اٌزلا١ِز فٝ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

 اٌّزٛعؾ اٌّغزٜٛ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌم١ّخ 

 اٌظغشٜ

اٌم١ّخ 

 اٌؼظّٝ

 الإسثبػ١بد
 ساداٌزىشا اٌفئبد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%
25 52 75 

 10.00 9.00 8.00 13 7 1.376 9.19 الاعزذػبء

 ٢ٟ7 

 9ا٬ٛ 
53 34.2 

 ٢ٟ1 
 ٓٔا٬ٛ 

7ٕ 46.5 

 ٢ٟٔٔ 

 ٖٔا٬ٛ 
ٖٓ 19.3 

اٌّفب١ُ٘ 

 ٚاٌّٙبساد
7.11 2.235 2 13 6.00 7.00 8.00 

 ٢ٟٕ 

 ٙا٬ٛ 
55 35.5 

 ٢ٟ7 

 9ا٬ٛ 
ٙ9 43.9 

 ٢ٟ1 

 ٖٔا٬ٛ 
32 20.6 

اٌزفى١ش 

 الاعزشار١غٟ
3.24 1.410 0 7 2.00 3.00 4.00 

 ٢ٟٓ 
 ٕا٬ٛ 

51 32.9 

 ٢ٟٖ 

 ٗا٬ٛ 
7ٖ 47.1 

 ٢ٟ٘ 
 7ا٬ٛ 

31 20.0 

 21.00 20.00 18.00 26 13 2.554 19.54 الاخزجبس وىً

 ٢ٟٖٔ 
 9ٔا٬ٛ 

54 34.8 

 ٢ٟٔ1 

 ٕٔا٬ٛ 
ٙٙ 42.6 

 ٢ٟٕٕ 
 ٕٙا٬ٛ 

35 22.6 

( )الإسثبه٬ اٛضبٛش( ٢ٟ اٛزلاٰٟز ٓذ %19.3( ا٬ٛ أ١ ٣غجخ )9رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ)

دسعخ( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ  ٖٔ( ثؾذ أٓظ٬)ٓٔؽظٜ٪ا ه٬ٜ دسعبد أٗجش ٢ٟ )

" لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اعزذػبء اٌّؼشفخ( ٠ٜٛغز٪٫ الأ٩ٙ "ٖٔ)

 ر٠ضٚ ٣غجخ ٤ٟخِؼخ . اٛشٯبػٰبرٰخ، ٬٧٩

( )الإسثبه٬ اٛضبٛش( ٢ٟ اٛزلاٰٟز ٓذ %20.6( ا٬ٛ أ١ ٣غجخ )٠ٗٙب رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ)

دسعخ( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٖٔ( ثؾذ أٓظ٬)9ؽظٜ٪ا ه٬ٜ دسعبد أٗجش ٢ٟ )

" لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد( ٠ٜٛغز٪٫ اٛضب٬٣ "٘ٔ)

 اٛشٯبػٰبرٰخ .

( )الإسثبه٬ اٛضبٛش( ٢ٟ اٛزلاٰٟز %20.0( ا٬ٛ أ١ ٣غجخ )9ٖٛ ٣زبئظ عذ٩ٙ)٩رشٰش ٗز

دسعبد( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛذسعخ  7) ( ثؾذ أٓظ٬ٗٓذ ؽظٜ٪ا ه٬ٜ دسعبد أٗجش ٢ٟ ) 

" لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٝ( ٠ٜٛغز٪٫ اٛضبٛش "ٕٔاٰٜٛ٘خ )

 اٛشٯبػٰبرٰخ، ٬٧٩ ر٠ضٚ ٣غجخ ٤ٟخِؼخ.
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( ا٬ٛ 9لاخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ)٩ثب٤ٛغجخ 

( )الإسثبه٬ اٛضبٛش( ٢ٟ اٛزلاٰٟز ٓذ ؽظٜ٪ا ه٬ٜ دسعبد أٗجش ٢ٟ %22.6أ١ ٣غجخ )

( ٛلاخزجبس، ٬٧٩ ر٠ضٚ ٓٗدسعخ( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ) ٕٙ( ثؾذ أٓظ٬)ٕٔ)

 ٣غجخ ٤ٟخِؼخ أٯؼًب .

( ا٣خِبع ٣غت أهذاد اٛزلاٰٟز اٛؾبط٢ٰٜ 9٪ػؾ٨ب عذ٩ٙ)٩رو٘ظ ع٠ٜخ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٯ

ه٬ٜ أه٬ٜ اٛذسعبد ُٮ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، ٬ُ٩ ٗٚ 

 ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٦، ٩اٛزٯ٢ ٯ٠ضٜ٪١ الإسثبه٬ اٛضبٛش ٢ٟ اٛذسعبد؛ ؽٰش ثٌٜذ

 ( ه٬ٜ اٛزشرٰت.20.0%(،)20.6%(،)19.3%(،)22.6%)

ثوذٝ ر٪ُٰش اِٛشص  ٌٍجؾشبئظ اٌّشرجـخ ثبٌفشع الأٚي ٠ّٚىٓ رفغ١ش عٍّخ إٌز

٩ثخبطخ اٛزِٰ٘ش  ،ه٬ٜ ٨ٟبٝ ٩أ٣شـخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛزلاٰٟزا٤٠ٛبعجخ ٛزذسٯت 

ا٬ٛ  أٯؼًب ٯشعن، ٩ٗزا ٓذ ث٦الاعزشارٰغٮ، ٧٩٪ ٠ٟب أ٣و٘ظ ه٬ٜ أداءار٨ٞ ا٠ٛشرجـخ 

، ٬ُ٩ ٧زا اٛظذد أٗذد ٖٛزٛهذٝ اعزخذاٝ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ لاعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ ا٤٠ٛبعجخ 

٢ٟ أ١ اعزخذاٝ اٛخـبة اٛزؤٟٜٮ، ٩الاعز٘شبُٮ ٯ٢٘٠   Litster(2019)دساعخ 

 اعزخذا٠٨ٟب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛزوضٯض ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ، ٠ٗب

أ٠٧ٰخ اعزخذاٝ أعبٰٛت ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزوٰٜٞ ٬ُ رخـٰؾ  Baer(2016)أٗذد دساعخ 

ٯظ ُٮ اٛظِ٪ٍ اٛذساعٰخ ٢ٟ اٛظَ اٛغبدط ا٬ٛ اٛضب٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ر٤ِٰز٧ٞ ٜٛزذس

 ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛذٯ٨ٞ.

فؼلًا ػٓ اٌزفغ١ش اٌغبثك ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ رٛع١ٗ اٌؼٕب٠خ الأوجش ٌضمبفخ اٌؾظٛي ػٍٝ 

، ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘ ٠غؼً اٌزلا١ِزاٌذسعبد إٌٙبئ١خ فٟ اخزجبساد اٌش٠بػ١بد ِٓ لجً 

ض ؽٛي ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؾً الإعشائ١خ ٌٍّشىلاد اٌش٠بػ١بر١خ، ا٘زّبُِٙ الأوجش ٠زّشو

ٚ٘ٛ ِب ٠شرجؾ فمؾ ثبٌّغزٜٛ الأٚي ٚاٌضبٔٝ ِٓ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ 

اٌش٠بػ١بر١خ، دْٚ اٌؼٕب٠خ اٌّزـٍجخ ٌز١ّٕخ اٌّغز٠ٛبد الأػٍٝ ِٕٙب؛ الأِش اٌزٜ ٠ٕزظ 

ح ٕ٘ب أٔٗ أِىٓ فٟ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد، ٚرغذس الإشبس اٌزلا١ِزػٕٗ ػؼف فٟ أداءاد 

اٌزٛطً ئٌٝ ٘زا اٌزفغ١ش ػجش اٌّمبثلاد اٌزٟ رُ ئعشاؤ٘ب ِغ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ أفشاد 

ػ١ٕخ اٌّمبثٍخ اٌجإس٠خ؛ ؽ١ش أٚػؾٛا أٔٗ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ػٕذ ؿشػ اٌّؼٍُ لأفىبس، 

أٚ رذس٠جبد، أٚ ِشىلاد، أٚ رم١١ّبد رزـٍت اعزخذاَ ِٙبساد رفى١ش ػ١ٍب؛ 

ثغ ِٓ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ، فأٔٙب رض١ش لٍمًب ٌذٜ وً ِٓ وبٌّغزٜٛ اٌضبٌش، ٚاٌشا

اٌزلا١ِز، ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘، ٚرظٙش ٌذ٠ُٙ وض١ش ِٓ اٌزغبؤلاد ؽٛي ِب ئرا وبٔذ ِضً 

٘زٖ اٌّشىلاد ع١زُ رؼ١ّٕٙب فٟ اٌزم١١ّبد إٌٙبئ١خ لاخزجبساد اٌش٠بػ١بد؛ فضمبفخ 

شُ٘ أوضش ِٓ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌزؼٍُ ٌزؾظ١ً اٌذسعبد اٌؼ١ٍب ٟ٘ اٌزٟ رغٍت ػٍٝ رفى١

 ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.
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٩رغذس الإشبسح ٤٧ب أ٦٣ ٓذ ه٬٤ُ أٯؼًب ُٮ اٛجؾش اٛؾبػش ثزوشٍ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٩ًُٔب ٠ٜٛ٪ػ٪هبد اٛشٯبػٰبرٰخ راد اٛظٜخ ثبلاخزجبس؛ ٛزوشٍ 

ٛز٫ ٯ٢٘٠ أ١ ٯغ٨ٞ ع٪ا٣ت اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ٛذ٫ اٛزلاٰٟز ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد الأٟش ا

ُٮ ؿشػ الأ٣شـخ ا٤٠ٛبعجخ ُٮ ٧زا اٛظذد ُٮ اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

، ٩دلاٛز٨ب ِٜٛشّ ث٢ٰ ٟز٪عؾ  t(: ٠ٰٓخ 10عذ٩ٙ ) ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٯ٪ػؼ

دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ ٟ٪ػ٪هبد اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

 جبسٯخ.اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٟز٪عـبر٨ب الاهز
 10عذٚي  

 ، ٚدلاٌزٙب ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز ٌّٛػٛػبد tل١ّخ 
 اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ِٚزٛعـبرٙب الاػزجبس٠خ 

ِٛػٛػبد اخزجبس 

ػّك اٌّؼشفخ 

 اٌش٠بػ١بر١خ

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ

 اٌّؼ١بسٜ

رلا١ِز ألً ِٓ 

 اٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ
 دسعبد

 خاٌؾش٠
 tل١ّخ 

ل١ّخ 

اٌذلاٌخ 

p ٝاٌؼذد الاػزجبسٜ اٌؾغبث % 

 %65 123 756. 2.5 2.21 إٌغجخ

154 

4.729 .000 

 000. 4.183 %62 93 893. 1.5 1.20 إٌّؾ اٌؼذدٜ

 105. 1.629 %47 73 961. 3.5 3.63 لغّخ اٌىغٛس

 015. 2.454 %28 44 884. 2 1.83 ػشة الأػذاد اٌؼشش٠خ

 013. 2.518 %23 35 766. 1 1.15 ذاد اٌؼشش٠خلغّخ الأػ

 000. 22.883 %92 139 853. 3 1.43 ػشة اٌىغٛس

اٌّؼبدلاد، ٚاٌزؼج١شاد 

 اٌغجش٠خ
3.60 3.5 1.154 75 48% 1.079 .282 

 000. 9.403 %42 65 530. 1 60. ِمبسٔخ اٌىغٛس

 033. 2.146 %57 89 805. 1.5 1.36 ؿشػ اٌىغٛس

د رمش٠ت الأػذا

 اٌؼشش٠خ
1.05 1 .662 32 19% .970 .334 

 000. 8.423 %12 18 696. 1 1.47 عّغ اٌىغٛس

( أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ 10رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ )

: إٌغجخ، ٚإٌّؾ اٌؼذدٜ، خزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخا ٟ٪ػ٪هبد

ٚػشة اٌىغٛس، ِٚمبسٔخ  ػذاد اٌؼشش٠خ،ٚػشة الأػذاد اٌؼشش٠خ، ٚلغّخ الأ

(،  1.20(، ٩)2.21ٓذ ثٜي ه٬ٜ اٛزشرٰت ) اٌىغٛس، ٚؿشػ اٌىغٛس، ٚعّغ اٌىغٛس

(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ 1.47(، ٩)1.36(، ٩)60.(، ٩)1.43(، ٩)1.15( ٩)٩1.83)

(، 2.5ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٛ٘ٚ ٟ٪ػ٪م ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ه٬ٜ اٛزشرٰت )

%( ٢ٟ ٩٘ٓاٛز٫ ٯ٠ضٚ )( 1(، ٩)1.5(، ٩)ٔ)(، ٩ٖ٩) (،ٔ(، ٩)ٕ(، ٩)٩1.5)

اٛذسعخ اٛول٬٠ ٛ٘ٚ ٟ٪ػ٪م ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ 
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( ٗٗ(، ٩)1ٖ(، ٩)ٖٓٔاٛزلاٰٟز الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ثٜي ه٬ٜ اٛزشرٰت )

(،  %ٓٙ(، ٩)%٘ٙ( ُشداً ٩ث٤غجخ )9ٔ(، ٩)91(، ٩)٘ٙ(، ٩)1ٖٔ(، ٩)٩ٖ٘)

(٩ٕ9%(٩ )ٕٖ%(٩ ،)1ٓ%(٩ ،)ٕٗ%(٩ ،)٘7%(٩ ،)ٕٔ%. ) 

٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد رٞ اعزخذاٝ اخزجبس  

)د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ اٛو٤ٰخ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( ٨ٛز٥ 

(، 2.518(، ٩)2.454(، ٩)4.183(، ٩)4.729ا٠ٛ٪ػ٪هبد ه٬ٜ اٛزشرٰت )

٨ٛب ه٬ٜ  pثٌٜذ ٰٓٞ اٛذلاٛخ  ، ٠ٗب(8.423(، ٩)2.146(، ٩)9.403)(، ٩22.883٩)

  (p=.015 ،p=.013  ،0.001>p   ،0.001>p ،.033 p=  ،0.001>pاٛزشرٰت )

 ٩ٔ٘ٗدسعبد ؽشٯخ  α< ٠ٟ0.05ب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئٰبً ه٤ذ ٟغز٪٫ 

٨ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد، ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٛ

 ٩٢ٟرٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫؛ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز 

إٌغجخ، ٚإٌّؾ اٌؼذدٜ، ٚػشة ) ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد

الأػذاد اٌؼشش٠خ، ٚلغّخ الأػذاد اٌؼشش٠خ، ٚػشة اٌىغٛس، ِٚمبسٔخ اٌىغٛس، 

 . ٚؿشػ اٌىغٛس، ٚعّغ اٌىغٛس(

( أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ ٠ٗ10ب رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ )

: لغّخ اٌىغٛس، ٚاٌّؼبدلاد خزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخا ٟ٪ػ٪هبد

(، 3.63ٓذ ثٜي ه٬ٜ اٛزشرٰت )ٚاٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ، ٚرمش٠ت الأػذاد اٌؼشش٠خ، 

ز٪عؾ الاهزجبس٫ ٛ٘ٚ ٟ٪ػ٪م ٢ٟ ٧ز٥ ( ٧٩٪ أه٬ٜ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا1.05٠ٛ(،  ٩)٩3.60)

%( ٢ٟ اٛذسعخ ٓ٘(، ٩اٛز٫ ٯ٠ضٚ )1(، ٩)3.5(، ٩)3.5ا٠ٛ٪ػ٪هبد ه٬ٜ اٛزشرٰت )

اٛول٬٠ ٛ٘ٚ ٟ٪ػ٪م ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز 

(،  75(، ٩)73الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٨ٛز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ثٜي ه٬ٜ اٛزشرٰت )

 (.%1ٔ(،  ٩)%9ٗ%( ، ٩)٩ٗ7ث٤غجخ ) ( ُشدا٩30ً)

٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد رٞ اعزخذاٝ اخزجبس  

)د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ اٛو٤ٰخ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( ٨ٛز٥ 

 pثٌٜذ ٰٓٞ اٛذلاٛخ  ، ٠ٗب(970.(، ٩)1.079(، ٩)1.629ا٠ٛ٪ػ٪هبد ه٬ٜ اٛزشرٰت )

٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د  (؛ ٬p=.105  ،p=.282   ،p=.334 اٛزشرٰت ) ٨ٛب هٜ

ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز،  α< 0.05ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 

٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٨ٛز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد، ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ 

خ اٌىغٛس، ٚاٌّؼبدلاد لغّه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد )

 . ٚاٌزؼج١شاد اٌغجش٠خ، ٚرمش٠ت الأػذاد اٌؼشش٠خ(

ٚعذ٠ش ثبٌزوش ٕ٘ب أٔٗ رُ الأخز فٟ اٌؾغبة رٛف١ش فشص ػٕب٠خ أوجش ثبٌّٛػٛػبد 

اٌزٟ ٠ٛاعٗ ف١ٙب اٌزلا١ِز لظٛسًا أػٍٝ فٟ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ؛ 
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ـخ اٌزٟ رُؼٕٝ ثٙب، ٚرٌه فٟ ٚرٌه فٟ اٌذ١ًٌ اٌّمزشػ ػجش ؿشػ ِض٠ذ ِٓ الأٔش

 اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ٌؼّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ.

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٌش ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -3

ِب ِذٜ رجب٠ٓ رّىٓ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الاثزذائٝ ِٓ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ 

 اٌٍغٜٛ(؟ اٌغ١بق) اٌش٠بػ١بر١خ ثبخزلاف ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد

 ٧زا اٛغئاٙ ثبٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اِٛشع اٛضب٬٣ ٜٛجؾش: رشرجؾ الإعبثخ ه٢

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ  α<0.05لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌزلا١ِز فٟ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٠ُؼضٜ ئٌٝ اخزلاف ث١ئبد 

 اٌٍغٜٛ(. اٌغ١بقرؼٍُ اٌش٠بػ١بد )

ؽُغت ٟز٪عـ٬ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز ُٮ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ ٧زا اِٛشع؛ 

بٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ ُٮ ثثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد 

٩ٯ٪ػؼ  ،اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، ٬ُ٩ ٗٚ ثُوذ ٢ٟ أثوبد٥

 اٛز٠ضٰٚ اٛجٰب٬٣ ٠ٜٛز٪عـ٢ٰ. (2)ش٘ٚ 
 2شىً 

فٟ ث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، اٌزلا١ِز عـٝ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ ٌّزٛاٌزّض١ً اٌج١بٔٝ 
ٚث١ئخ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ وىً ٚفٝ 

 وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٗ

ُٮ اٛزلاٰٟز ٟز٪عـ٬ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ( ٩ع٪د ُشّ ث٢ٰ ٩2ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ )

ٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ ُٮ ثٰئبد روٜ

؛ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، ٬ُ٩ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٦

 tٛظبٛؼ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ٛزؾذٯذ دلاٛخ ٧زا اِٛشّ؛ ؽُغجذ ٠ٰٓخ 
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، ٩دلاٛز٨ب ِٜٛشّ ث٢ٰ ٧زٯ٢ t( ٠ٰٓخ ٠ٜٛ11ز٪عـبد ا٠ٛغزٜٔخ، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )

 ا٠ٛز٪عـ٢ٰ:
 11عذٚي 

فٟ ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ اٌزلا١ِز ، ٚدلاٌزٙب ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ  tل١ّخ 
 اٌؼشث١خ، ٚث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك 

 ٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خا

ث١ئبد رؼٍُ 

اٌش٠بػ١بد 

 ثبٌٍغخ

N 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

 

 tل١ّخ 

ل١ّخ 

 pاٌذلاٌخ 

اٌّغزٜٛ الأٚي: 

 الاعزذػبء

 1.341 9.33 86 اٌؼشث١خ.

153 

1.403 .163 
 1.409 9.01 69 الإٔغ١ٍض٠خ.

اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ: 

 اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد

 1.550 7.63 86 خ.اٌؼشث١
3.327 .001 

 2.747 6.46 69 الإٔغ١ٍض٠خ.

اٌّغزٜٛ اٌضبٌش: 

 اٌزفى١ش الاعزشار١غٝ

 1.312 3.26 86 اٌؼشث١خ.
.168 .867 

 1.533 3.22 69 الإٔغ١ٍض٠خ.

 الاخزجبس وىً
 2.387 20.21 86 اٌؼشث١خ.

3.826 .000 
 2.522 18.70 69 الإٔغ١ٍض٠خ.

( ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد اٛزلاٰٟز ٩11ٙ )٩ٯزؼؼ ٢ٟ عذ

داسع٬ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ  اٛزلاٰٟزداسع٬ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩دسعبد 

٩ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣ ٦ٛ؛  ،الإ٣غٰٜضٯخ ٬ُ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ

ثٌٜذ ه٬ٜ  tا١ ٠ٰٓخ  ٛظبٛؼ اٛزلاٰٟز داسع٬ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ؛ ؽٰش

 ،        pه٬ٜ اٛزشرٰت ) pثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  (، ٠ٗب3.327، 3.826اٛزشرٰت )

p=.001 ) ٠ٟ0.05ب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئٰبً ه٤ذ ٟغز٪٫ >α  ٩دسعبد

داسع٬ اٛزلاٰٟز ؛ ٩هذٝ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ٖ٘ٔؽشٯخ 

داسع٬ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ اٛزلاٰٟز ٩دسعبد اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، 

، 1.403ثٌٜذ ه٬ٜ اٛزشرٰت ) ٬ُt ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ ٩اٛضبٛش ٛلاخزجبس؛ ؽٰش ا١ ٠ٰٓخ 

٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ( p=.163 ، p=.867ه٬ٜ اٛزشرٰت ) pثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  (، ٠ٗب168.

،  ٧٩٘زا ٩ٖٔ٘دسعبد ؽشٯخ  α< 0.05هذٝ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئٰبً ه٤ذ ٟغز٪٫ 

" ٠ٛعذ فشق داي ٯشُغ اِٛشع اٛظِش٭ اٛضب٬٣ ٜٛجؾش، ٩ٯٔجٚ اِٛشع اٛجذٯٚ 

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز فٟ اخزجبس  α<0.05ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ 

ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٠ُؼضٜ ئٌٝ اخزلاف ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد 

 داسعٝ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ"ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌزلا١ِز اٌٍغٜٛ(،  اٌغ١بق)

( ٩ٕٓٓ1رزِْ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن ا٤ٛزٰغخ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب دساعخ ٟظـ٬ِ هجذ اٛؾٰٜٞ)

ُٮ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ث٢ٰ اٛزلاٰٟز  اٛزلاٰٟزاٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ ُٮ أداء 

ثبٌٜٛخ  اٛزٯ٢ دسع٪ا اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ث٢ٰ اٛزلاٰٟز اٛزٯ٢ دسع٪ا اٛشٯبػٰبد
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الإ٣غٰٜضٯخ، ٩رٖٛ ٛظبٛؼ داسع٬ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٠ٗب رزِْ ٣زبئظ اٛجؾش ُٮ 

اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ أ١ اٛزلاٰٟز  Abedi&Lord(2001)ٗٚ ٢ٟ  ٧زا اٛظذد ٟن دساعخ

أؽبد٫ اٌٜٛخ أه٬ٜ ٢ٟ أٓشا٨٣ٞ ص٤بئ٬ اٌٜٛخ ُٮ الأداء اٛشٯبػٰبر٬، ٩أسعوذ اٛذساعخ 

ٯخ ٛلاخزجبس، ٩رزِْ أٯؼًب ٟن ٟب ر٪طٜذ ا٦ٰٛ دساعخ اٛغجت ا٬ٛ اٛظٰبًخ اٌٜٛ٪

Mosqueda(2007)   ٚٓاٛزٮ أك٨شد أ١ أداء اٛزلاٰٟز ص٤بئ٬ اٌٜٛخ ُٮ اٛشٯبػٰبد أ

 ٢ٟ أٓشا٨٣ٞ أؽبد٫ اٌٜٛخ.

ا٤ٛزبئظ ُٮ ٧زا اٛظذد ٟن ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب دساعخ ٗٚ ٢ٟ  ث٠٤ٰب رخزَٜ

Abedi et al.(2006) ٝ٩ع٪د ُش٩ّ ُٮ الأداء اٛشٯبػٰبر٬  ٩اٛزٮ أشبسد ا٬ٛ هذ

ث٢ٰ اٛزلاٰٟز أؽبد٫ ٩ص٤بئ٬ اٌٜٛخ، ٩ٗزا رخزَٜ ٟن ٟب ر٪طٜذ اٰٛخ دساعخ ٗٚ ٢ٟ 

Salano-Flores et.al(2013)   ٩اٛزٮ أشبسد أ١ اٛزلاٰٟز ص٤بئ٬ اٌٜٛخ ٯئد١٩ عٰذًا

 ُٮ اٛشٯبػٰبد ٟضٚ اٛزلاٰٟز أؽبد٫ اٌٜٛخ، ٠ٗب رخزَٜ أٯؼبً ٟن ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ

٩اٛزٮ أك٨شد أ١ اٛزلاٰٟز ص٤بئ٬  Elezi&Kennedy(2015)ا٨ٰٛب دساعخ ٗٚ ٢ٟ 

اٌٜٛخ ٗب١ أداء٧ٞ أُؼٚ ُٮ اٛشٯبػٰبد ٢ٟ اٛزلاٰٟز أؽبد٫ اٌٜٛخ، ٩ٗزا رخزَٜ ٟن 

؛ ؽٰش ر٪طٜذ  Hartanto,et al.(2018)ٗٚ ٢ٟ  ا٤ٛزبئظ اٛز٬ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب دساعخ

ٌخ، ٩الإ٣غبص اٛشٯبػٰبر٬، ٩أ١ ص٤بئٰخ اٌٜٛخ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ اٯغبثٰخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ ص٤بئٰخ اٜٛ

 ٤ٟبعجخ لاعزلاٙ اٛزلاٰٟز اٛشٯبػٰبر٬، ٨٠ٛ٩بساد ؽٚ ا٠ٛش٘لاد.

ٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ اٌزّىٓ ِٓ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٠ّٚىٓ ئسعبع ا

 ثبٌٍغخاٌزشو١جبد ثؼغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ئٌٝ أْ  ٌظبٌؼ اٌزلا١ِز داسعٝ اٌش٠بػ١بد

لذ ٠ُغجت رؾذ٠ًب فٟ اٌفُٙ اٌش٠بػ١بر١خ، اٌزٟ رزؼّٕٙب ثؼغ اٌّشىلاد الإٔغ١ٍض٠خ 

، ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِفب١ُ٘، ٚأفىبس، ِٚب رزـٍجٗ ِٓ ٌٍّشىلادٌـلاة ٌذٜ ا اٌغ١ذ

ُِزـٍجخ ٌٍؾً اٌغ١ٍُ  ؛ فجبػزجبس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ رؼٍُ صب١ٔخ ٌٙبأداءاد ِؼ١ٕخ 

ثغؾ ٌغ٠ًٛب فٟ اخزجبساد اٌش٠بػ١بد ؽزٝ فأُٙ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌؼٕبطش الأ اٌزلا١ِزٌذٜ 

٠زّىٕٛا ِٓ اٌؾً اٌظؾ١ؼ، ٚؽزٝ لا رزغجت ثؼغ اٌّفشداد غ١ش اٌٛاػؾخ ثبٌٕغجخ 

ٌُٙ، ٚاٌّزؼّٕخ فٟ ِشىلاد ِب فٟ ػذَ الإعبثخ ػٕٙب، أٚ الإعبثخ غ١ش اٌظؾ١ؾخ 

فبٌمذسح اٌٍغ٠ٛخ، ثشىً ػبَ، ٟ٘ ِإشش ػٍٝ أداء اٌش٠بػ١بد، فبٌّفشداد غ١ش ، ٌٙب

ّأٌٛفخ، أٚ إٌبدسح رإصش فٝ اٌفُٙ اٌغ١ٍُ ٌٍـلاة، ٠ٚإوذ رٌه اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌٍغخ اٌ

 فٟ رم١١ُ ِغبي اٌّؾزٜٛ.

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -4

ِب أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ِّبسعبد ِؼٍّٝ 

 اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ؟

ه٢ ٧زا اٛغئاٙ ُٮ اهذاد ٓبئ٠خ أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ر٠ضٜذ الإعبثخ 

( ٢ٟ ٖٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩ٓذ شٌٜذ ٧ز٥ اٛٔبئ٠خ ا٠ٜٛؾْ )
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ٟلاؽْ اٛجؾش؛ ٩ٓذ رٞ ث٤بء ٧ز٥ اٛٔبئ٠خ ثوذ الاؿلام ه٬ٜ الأدة اٛزشث٪٫، ٩اٛذساعبد 

زؾذٯذ أداءاد اٛزذسٯظ اٛلاصٝ اٰٛٔبٝ ث٨ب اٛغبثٔخ ٬ُ ٟغبٙ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ٛ

٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوٜٞ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ الأسثوخ اٛوبٟخ، ٩ٓذ شٜ٘ذ 

٧ز٥ اٛٔبئ٠خ أعبط ث٤بء اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ أُهز٠ذ ه٨ٰٜب ُٮ سطذ ٩آن ٧ز٥ الأداءاد ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ 

 ٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ.ا

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌخبِظ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -5

ِب ٚالغ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ 

 الاثزذائ١خ؟

 رشرجؾ الإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغئاٙ ثبٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اِٛشع اٛضبٛش ٜٛجؾش:

ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ α < 0.05 لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ 

 اٌش٠بػ١بر١خ، ٚاٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ ٌٙب. 

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ ٧زا اِٛشع؛ ؽُغت ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ 

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

٩ٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٨ب، ٩ٓ٪س١ ٧زا ا٠ٛز٪عؾ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٛلاعز٠بسح 

(، ٩ٯ٪ػؼ 9دسعخ(، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٨ب ) ٕٖٗ٘ٚ)

 اٛز٠ضٰٚ اٛجٰب٬٣ ٠ٜٛز٪عـ٢ٰ. (3)ش٘ٚ 
 3شىً 

ٚاٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ؛ لاعزّبسح ِلاؽظخ اٌزّض١ً اٌج١بٔٝ ٌّزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ، 
 أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ وىً ٌٚىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٙب
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( ٩ع٪د ُشّ ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ 3) ٩ٯزؼؼ ٢ٟ ش٘ٚ

اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، 

الاهزجبس٫، ثب٤ٛغجخ ٛلاعز٠بسح ٗ٘ٚ، ٩ٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٨ب، ٩ٛزؾذٯذ ٩ٟز٪عـ٨ب 

 ٠ٰٓtخ  (12)٠ٜٛغ٠٪هخ اٛ٪اؽذح، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ سٓٞ  tدلاٛخ ٧زا اِٛشّ؛ ؽُغجذ ٠ٰٓخ 

، ٩ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛوذد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛؾبط٢ٰٜ ه٬ٜ ٩دلاٛز٨ب ِٜٛشّ ث٢ٰ ٧زٯ٢ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ

 . دسعبد أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫
 12ي  عذٚ

، ٚدلاٌزٙب ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد  tل١ّخ 
 اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ وىً ٌٚىً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٙب،

 ِٚزٛعـٙب الاػزجبسٜ 
ِغز٠ٛبد اعزّبسح 

ِلاؽظخ أداءاد 

اٌزذس٠ظ ٚفك ػّك 

 اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

الأؾشاف  ؾاٌّزٛع

 اٌّؼ١بسٜ

ِؼٍّْٛ ألً ِٓ 

 دسعبد اٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ

 اٌؾش٠خ
 tل١ّخ 

ل١ّخ 

اٌذلاٌخ 

p ٝاٌؼذد الاػزجبسٜ اٌؾغبث % 

 %  16.7 2 1.337 8 8.17 الاعزذػبء الأٚي:

11 

.432 .674 

اٌّفب١ُ٘  اٌضبٔٝ:

 ٚاٌّٙبساد
7.92 8 1.621 4 33.3% .178 .862 

اٌزفى١ش  اٌضبٌش:

 ار١غٟالاعزش
2.83 8 1.337 12 100% 13.385 .000 

 000. 19.934 %100 12 985. 8 2.33 اٌشاثغ: اٌزفى١ش اٌّّزذ

 000. 21.104 %100 12 1.765 32 21.25 الاعزّبسح وىً

 :( ا٬ٛ ٟب ٯؤر٩12٬رشٰش ٣زبئظ عذ٩ٙ )

 الاعزذػبء:ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ الأٚي: 

 (عزذهبءالا) ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ 

دسعخ(، ٧٩٪ أه٬ٜ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ  ٕٔ( ٢ٟ أطٚ )8.17لاعز٠بسح ا٠ٛلاؽلخ )

(، ٠ٗب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ 9الاهزجبس٫)

%(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ  16.7( ُشد، ٩ث٤غجخ )2ثٜي )

( لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ عزذػبءالاا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ)

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛز٪عؾ 

( ٠ٟب ٯشٰش 674.)  pثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  (، ٠ٗب432.الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

( ث٢ٰ ٔٔ) ، ٩دسعبد ؽشٯخ α< 0.05ب ه٤ذ ٟغز٪٫ ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰ

ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ 

لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ٠ٟب 

 ٯشٰش ا٬ٛ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أداءاد رذسٯظ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ.



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 022  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :خ ٌٍّغزٜٛ اٌضبٔٝ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبسادثبٌٕغج

اٌّفب١ُ٘ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣ )

( لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٚاٌّٙبساد

دسعخ(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ  ٕٔ( ٢ٟ أطٚ )7.92اٛشٯبػٰبرٰخ )

ب ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ (، 9٠ٗالاهزجبس٫)

%(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ 33.3( أُشاد، ٩ث٤غجخ )ٗثٜي )

( لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبسادا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣)

د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ ه٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )

 p(، ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ 178.ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

 α< 0.05(  ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 862.)

٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫  ،( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٩ٔٔ٢ٰ٠ٜدسعبد ؽشٯخ )

لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٬٣

اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أداءاد رذسٯظ ا٠ٛغز٪٫ 

 اٛضب٬٣ .

 ٟ:غزٜٛ اٌضبٌش: اٌزفى١ش الاعزشار١غثبٌٕغجخ ٌٍّ

١ش اٌزفىثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش )

( لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ الاعزشار١غٝ

دسعخ(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ  ٕٔ( ٢ٟ أطٚ )2.83اٛشٯبػٰبرٰخ )

لاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ( ، ٠ٗب ٯ9ُالاهزجبس٫)

ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ  (، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫%٩100ث٤غجخ ) ( ُشدًا،ٕٔثٜي )

( ٢ٟ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ اٌزفى١ش الاعزشار١غٝا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش)

ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ ه٤ٰخ 

ثٌٜذ ٠ٰٓخ  (، ٠ٗب13.385ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

  α< ٠ٟ0.05ب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫        pاٛذلاٛخ 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ 11) ٩دسعبد ؽشٯخ

لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش

ش ا٬ٛ هذٝ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫؛ ٠ٟب ٯشٰ

 اٛذساعخ ٢ٟ أداءاد رذسٯظ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش.

 :ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌشاثغ: اٌزفى١ش اٌّّزذ

اٌزفى١ش ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛشاثن )

( لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ اٌّّزذ

( ، ٠ٗب 9دسعخ(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫) ٕٔ( ٢ٟ أطٚ )2.33)



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 022  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ( ُشدًا،ٕٔٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ثٜي )

(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ %٩100ث٤غجخ )

اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ( ٢ٟ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٌزفى١ش اٌّّزذاٛشاثن)

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛز٪عؾ 

،        pثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  (، ٠ٗب19.934الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

( 11، ٩دسعبد ؽشٯخ) α< ٠ٟ0.05ب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 

 سعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛشاثنث٢ٰ ٟز٪عؾ د

لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رٖٛ 

٢ٟ أداءاد  ا٠ٛو٢ٰ٠ٜٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫؛ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ 

 رذسٯظ ا٠ٛغز٪٫ اٛشاثن .

 ً:ثبٌٕغجخ ٌلاعزّبسح وى

أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبث٬ ٛذسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ  12) ثبٛغ٠ٜخ رُل٨ش ٣زبئظ عذ٩ٙ )

ُٮ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٓذ ثٜي 

(، ٠ٗب ٕٗدسعخ(، ٧٩٪ أٓٚ ٠ٰٓخ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫) 9ٗ( ٢ٟ أطٚ )21.25)

( ُشدًا، ٢ٕٔ الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ثٜي )ٯلاؽق أ١ هذد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٠ٰٜ

(، ٠ٛ٩وشُخ ٟغز٪٫ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أداءاد اٛزذسٯظ %٩ٔٓٓث٤غجخ )

٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس )د( ٠ٛٔبس٣خ ٟز٪عؾ 

ثٌٜذ ٠ٰٓخ  ٠ب(، 21.104ٗه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫، ٩ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ )د( )

 α< 0.05ا٬ٛ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫  ٠ٟب ٯشٰش        pاٛذلاٛخ 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫ ٩ٔٔدسعبد ؽشٯخ )

لاعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، 

؛ ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ر٢٘٠ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٢ٟ ٩رٖٛ ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ الاهزجبس٫

 أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ . 

٩رشرٰجًب ه٬ٜ ٟغ٠ٚ ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ٯُشُغ اِٛشع اٛظِش٫ اٛضبٛش ٜٛجؾش، ٩ٯٔجٚ 

ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد  α<٠0.05ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اِٛشع اٛجذٯٚ" 

خ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك أفشاد ػ١ٕ

اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٚاٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ ٌٙزٖ الاعزّبسح، ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌّزٛعؾ 

 الاػزجبسٜ".
هذٝ  ر٪ُٰش ُشص اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛ٘بُٰخ ع٪اء ٓجٚ اٛخذٟخ ٚلذ رشعغ ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ 

٬ٜ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ أٝ أص٤بئ٨ب ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ه

ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ، ٠ٗب ٓذ ٯشعن اٛغجت ُٮ ٓظ٪س أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش، 

٩اٛشاثن ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ا٬ٛ ؿجٰوخ ٧زٯ٢ ا٠ٛغز٪ٯ٢ٰ، ٩ٟب ٯزـٜجب٦٣ ٢ٟ 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 022  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ثش٘ٚ أٗجش؛ ٟوبٛغبد دٰٓٔخ رزـٜت ر٪ُٰش خشٯـخ ص٤ٰٟخ ٛزذسٯظ ٧ز٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد 

الأٟش اٛز٫ ٯ٪ُش ٟغبؽخ ص٤ٰٟخ ٠ٜٛوٜٞ رغ٠ؼ ٦ٛ ث٠٠بسعخ الأداءاد، ٩ؿشػ ٟضٯذ ٢ٟ 

الأ٣شـخ، ٩اٛزذسٯجبد ُٮ عٰبّ ر٠٤ٰخ ٧زٯ٢ ا٠ٛغز٪ٯ٢ٰ ا٠ٛشبس ا٠٨ٰٛب، ٩ٯئٗذ رٖٛ ٟب 

٢ٟ ٩ع٪د هلآخ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ   Viator(2010)ر٪طٜذ ا٦ٰٛ دساعخ 

، ٩ٟٔذاس اٛزذسٯت اٛز٭ رٜٔب٥ ا٠ٛوٜٞ، ٩ٟغز٪٫ ٟغبءٛخ ، ٩ٟذح اٛزذسٯتاٛز٠ٰٜزرؾظٰٚ 

ا٠ٛوٜٞ، ٩رظ٪ساد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛزَٰٰ٘ ٠ٟبسعبد اٛزٰٰٔٞ اٛزٮ رزـٜت ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

أ٠٧ٰخ اهذاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٓجٚ اٛخذٟخ  Holmes (2011)ا٠ٛوشُخ، ٠ٗب أٗذد دساعخ 

ٛزؾْٰٔ ٣زبئظ ػ٢٠ ثشاٟظ اهذاد٧ٞ ؽ٪ٙ ِٰٰٗخ اٛزذسٯظ، ٩اٛزٰٰٔٞ ٩ُٔبً ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ 

ٟشػٰخ ُٮ اٛز٠ٰٰٔبد اٛغ٤٪ٯخ اٛزٮ ٯزٞ اعشاإ٧ب ه٬ٜ ٣ـبّ ا٠ٛذاسط، ٩ا٤٠ٛبؿْ 

اٛزو٠ٰٰٜخ ٜٛـلاة ُٮ اٛظِ٪ٍ ٢ٟ اٛضبٛش ا٬ٛ اٛضب٢ٟ ُٮ اٛشٯبػٰبد، ٤ُ٩٪١ اٌٜٛخ، 

أ٠٧ٰخ ثشاٟظ اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ُٮ اؿبس   ٠ٗTaylor (2021)ب أٗذد دساعخ  ٩اٛوٜ٪ٝ،

ءاد اٛزذسٯظ ٩ًُٔب ٨ٛب خبطخ ٠ُٰب ٯشرجؾ ثؤداءاد اٛزذسٯظ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٛز٠٤ٰخ أدا

 ٠ٛغز٪٫ اٛزِٰ٘ش الاعزشارٰغٮ، ٩ٟغز٪٫ اٛزِٰ٘ش ا٠٠ٛزذ.ب ٩ًُٔ

ثبٌزذس٠ظ ٚفك  اٌّزؼٍمخش إٌزبئظ اٌّشرجـخ ثأداءاد اٌّؼ١ٍّٓ وّب ٠ّىٓ أْ رُفغَ

رظ٪سار٨ٞ اٛشخظٰخ ؽ٪ٙ أ٠٧ٰخ اعزخذاٝ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ئٌٝ 

بد اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰز٨ب ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ، ٧٩٪ ٟب أٗذد ه٦ٰٜ دساعخ الاعزشارٰغٰ

Jackson (2010)  ؽٰش ر٪طٜذ اٛذساعخ أ١ رظ٪ساد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٓذ رٜوت د٩سًا ٠ً٨ٟب

ُٮ أ٣شـخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد  اٛزلاٰٟزُٮ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰبد ٟو٤ٰخ رغ٨ٞ ُٮ ا٣خشاؽ 

 .ٛذٯ٨ٞه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

زبئظ اٌزٟ أظٙشرٙب اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚرغذس الإشبسح ٕ٘ب ئٌٝ أْ إٌ

ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ عبءد ِزغمخ ِغ إٌزبئظ اٌزٟ 

أظٙش٘ب اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌزلا١ِز، ٚرٌه فٟ وً 

ىً، فٟ ؽ١ٓ ِٓ اٌّغزٜٛ الأٚي، ٚاٌضبٌش، ٚفٝ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ و

عبءد غ١ش ِزغمخ فٟ اٌجُؼذ اٌضبٔٝ؛ ؽ١ش أشبس رؾ١ًٍ ٔزبئظ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز 

ئٌٝ ػذَ رّىُٕٙ ِٓ أداءاد اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ، أِب رؾ١ًٍ ٔزبئظ اعزغبثبد ػ١ٕخ 

 ٠ّىٓ رفغ١شاٌّؼ١ٍّٓ أشبس ئٌٝ رّىٓ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أداءاد اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ؛ ٚ

ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ الأٔشـخ، ٚاٌزذس٠جبد ؽٛي  اٌزلا١ِزعخ ػذَ الارغبق ٕ٘ب ئٌٝ ؽب

اعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌّفب١ّ١٘خ، ٚرٛظ١فٙب ثؾً اٌّغبئً اٌشٚر١ٕ١خ، ٚئٔشبء إٌّبرط 

اٌش٠بػ١بر١خ، ٚسثؾ اٌّفب١ُ٘، ٚاٌؼلالبد اٌش٠بػ١بر١خ، ٚاعزٕزبط الأّٔبؽ اٌش٠بػ١بر١خ؛ 

ػذاد اٌؼشش٠خ، ٚثظفخ خبطخ فٟ ِٛػٛػبد إٌغجخ، ٚإٌّؾ اٌؼذدٜ، ٚػشة الأ

ٚلغّزٙب، ٚعّغ اٌىغٛس، ٚؿشؽٙب، ٚػشثٙب، ِٚمبسٔزٙب، ٚلذ ِضٍذ ٘زٖ 

%( ِٓ ئعّبٌٟ ػذد أعئٍخ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ 37.5اٌّٛػٛػبد )
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دسعبد دْٚ اٌّزٛعؾ الاػزجبسٜ اٌّمجٛي ف١ٙب،  اٌزلا١ِزاٌش٠بػ١بر١خ، ٚؽمك ف١ٙب 

ض ٌزذس٠ظ ٘زٖ اٌّٛػٛػبد فّغ وضبفخ ِؾزٜٛ إٌّٙظ، ٚػ١ك اٌٛلذ اٌّخظ

 ٠زؼزس ػٍٝ اٌّؼٍُ رٛف١ش فشص وض١شح ٌز١ّٕخ ِغزٜٛ اٌؼّك اٌّزـٍت فٟ ٘زا اٌظذد.

ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضش ػّمبً ف١ّب ٠شرجؾ ثأداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك 

اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ أُعش٠ذ ِمبثٍخ ِغ  

ثب٠ٛشؽٜخ  ر٠ضٚ ه٤ٰخ ٢ٟ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد Focus Groupس٠خ ِغّٛػخ ثإ

أداءار٨ٞ ا٠ٛشرجـخ ثز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ، ٩رٖٛ ٛغ٠ن ثٰب٣بد دٰٓٔخ ؽ٪ٙ الاثزذائٰخ

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ؛ ٩رٖٛ ٠ُٰب ٯشرجؾ ث٘ٚ ٢ٟ: اٛغٰبّ اٛلاصٝ ٜٛزؾْٔ 

اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩رذسٯظ ه٠ْ ٢ٟ ٟذ٫ روٜٞ اٛزلاٰٟز، ٩رظ٠ٰٞ ٠٨ٟبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اٛذهٞ اٛلاصٝ ٛج٤بء ٓذساد اٛزلاٰٟز ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش اٛو٠ْٰ، 

 ٩ٟظبدس اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ؽ٪ٙ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.

ٟو٠ًٜب(، ٩رؾ٨ٰٜٜب ُٮ ٗٚ ٓغٞ  ٕٔرٞ سطذ اعبثبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ا٠ٛٔبثٜخ ) 

 ٯؤر٬لاعز٠بسح ا٠ٛٔبثٜخ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب؛ ٛزغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٨ٰٜب، ٠ُٰ٩ب ٢ٟ الأٓغبٝ اٛخ٠غخ 

 أثشص ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ُٮ ٧زا اٛظذد:

 اٌغ١بق اٌلاصَ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ رؼٍُ اٌزلا١ِز: اٌمغُ الأٚي: -

ٟوٜٞ( ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ا٠ٛٔبثٜخ ا٬ٛ اعزخذاٝ الاعزذهبء  7أشبسد اعزغبثبد )

د، أ٩ اٛؾٔبئْ د١٩ رِظٰٚ، أ٩ رؾٰٜٚ، أ٩ سثؾ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثغٰبّ الأعبع٬ ٠ٜٛوٜ٪ٟب

ٟو٢ٰ٠ٜ( ا٬ٛ ر٪ُٰش ُشص روٜٞ ٜٛزلاٰٟز رزـٜت  ٗآخش، ُٮ ؽ٢ٰ أشبسد اعزغبثبد )

ؿشػ اٛزِغٰشاد، ٩ا٠ٛجشساد ا٠ٛخزِٜخ ُٮ أص٤بء ؽٚ ا٠٨٠ٛبد اٛشٯبػٰبرٰخ، ُؼلًا ه٢ 

اٛشٯبػٰبرٰخ ِٟز٪ؽخ  ( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبس٢ٰٗ أشبس ا٬ٛ ؿشػ اٛزؾذٯبدٔأ١ )

 ا٨٤ٛبٯخ، ٠٨ٟ٩بد اٛزوٜٞ اٛز٬ رزـٜت اعزخذاٝ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ا٤ٛٔذ٫. 

 اٌمغُ اٌضبٔٝ: رظ١ُّ ِّٙبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ: -
( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٬ٛ اعزخذا٨ٟٞ ٟئششاد ثٜ٪ٝ ٗذٰٛٚ ه٬ٜ رؤٰذ ا٠٨٠ٛبد 1أشبس )

بٙ ُٮ رظ٤َٰ ثٜ٪ٝ ٛزؾذٯذ ٟغز٪٫ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩اٛزشٰٗض ثبٛذسعخ الأٗجش ه٬ٜ الأُو

 ،٩ٟب رزـٜج٦ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد اٛزِٰ٘ش ،اٛو٠ْ أٗضش ٢ٟ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ؿجٰوخ ا٠٨٠ٛخ

( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛغ٠بد ا٠٠ٰٛضح ٛلاهز٠بد ٩ٖالاعزذلاٙ اٛشٯبػٰبر٬، ُٮ ؽ٢ٰ ٣بٓش )

ه٬ٜ رظ٤َٰ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ر٤٪ٯن ٠٨ٟبد رٰٰٔٞ روٜٞ 

 ٛظَ. اٛشٯبػٰبد ثب

 اٌمغُ اٌضبٌش: رذس٠ظ ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ: -

( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٬ٛ اعزخذاٝ اٛوجبساد، ٩ا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبؽٰخ ٗؤعبط ٛزض٩ٯذ 7أشبس )

ثبلأُ٘بس الأعبعٰخ اٛزٮ رذ٩س ؽ٪٨ٛب ا٠٨٠ٛبد اٛشٯبػٰبرٰخ اٛو٠ٰٔخ، ٩خبطخ  اٛزلاٰٟز

( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ر٪ع٦ٰ ه٤بٯخ ٘ش )الأٗضش رؾذٯًب هًٰٜٔب ٗب٠ٛش٘لاد اِٜٛلٰخ، ُٮ ؽ٢ٰ ٣بٓ
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ا٬ٛ ؿشػ أعئٜخ ٟشرجـخ ثب٠ٛوشُخ اٛغبثٔخ ٛذ٫ اٛزلاٰٟز، ٩ِٰٰٗخ سثـ٨ب ثب٠ٛوشُخ 

( ٢ٟ ٗاٛغذٯذح ا٠ٛزؼ٤٠خ ثب٠٨٠ٛخ ٛزشٰ٘ٚ اٛج٤بء ا٠ٛوش٬ُ اٛغٰٜٞ ٛذٯ٨ٞ، ٠ٗب ٣بٓش )

ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٬ٛ اعزخذاٝ ا٤ٛض ٛضٯبدح رؤٰذ ا٠٨٠ٛخ اٛشٯبػٰبرٰخ هجش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 

 اٛزلاٰٟزش٘لاد اِٜٛلٰخ اٛزٮ ر٠ضٚ ٣٪هًب ٢ٟ اٛزؾذٯبد اٛؤٰٜخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ رذسٯت ا٠ٛ

( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ث٢ٰ ٨ِٟ٪ٝ اٛزؤٰذ ٙه٨ٰٜب هجش اعزشارٰغٰبد ٟو٤ٰخ، ٠ٗب خٜؾ )

( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٢ أ٠٧ٰخ اعزخذاٝ الأعئٜخ ِٟز٪ؽخ ا٨٤ٛبٯخ، أ٩ ٩ٖاٛظو٪ثخ، ٩هجش )

ٜ٪ة ٤ٗ٪م ٢ٟ ا٠٨٠ٛبد اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ ٯغت الأعئٜخ اٛزٮ رزـٜت اٯغبد أٗضش ٢ٟ ٟـ

 ه٬ٜ ؿشّ، ٩اعزشارٰغٰبد ؽ٨ٜب. اٛزلاٰٟزرذسٯت 

 اٌمغُ اٌشاثغ: اٌذػُ اٌلاصَ ٌجٕبء لذساد اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؼ١ّك: -
( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُ٘شح اٛغٔبلاد اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ أعٚ ث٤بء ٓذساد اٛزلاٰٟز ه٬ٜ ٣٘بٓش )

اٛز٪ع٨ٰبد، ٩الإسشبداد، ٩الأ٣شـخ اٛزٮ ٯض٩د١٩ ث٨ب  ٢ٟ رِٰ٘ش أه٠ْ، هجش ٟغ٠٪هخ

( ٢ٟ ٩ٗاٗزغبة ٨ٟبساد عذٯذح، ٩أٗذ ) ؛ ٛزؾْٰٔ ٨ُٞ أٗجش ٠ٜٛؾز٪٫،رلاٰٟز٧ٞ

ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أ٠٧ٰخ الأعئٜخ اٛغبثشح ُٮ ٟغبهذح اٛزلاٰٟز ه٬ٜ اعز٘شبٍ الأُ٘بس ا٠ِٛزبؽٰخ 

 اٛزلاٰٟزش٩سح رذسٯت ( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ػُٙٮ ا٠٨٠ٛبد الأٗضش رؾذٯًب ٛزِٰ٘ش٧ٞ، ٩ر٤ب٩ٙ )

ه٬ٜ اعزشارٰغٰبد ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش ثش٘ٚ هبٝ، ٩اعزشارٰغٰبد ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛشٯبػٰبرٰخ 

ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش ُٮ ا٠٨٠ٛبد  اٛزلاٰٟزثش٘ٚ خبص ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ُٮ دهٞ ٓذساد 

اٛشٯبػٰبرٰخ اٛزٮ رزغٞ ثبٛو٠ْ، ٩ٯٜٔٚ ٢ٟ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ٓذ ٯ٪اع٨٨ب ا٠ٛو٠ٜ٪١ ٟن 

 ٛزوبٟٚ ا٠ٛغز٠ش ٟن ٧ز٥ ا٠٨٠ٛبد.رلاٰٟز٧ٞ ُٮ ا

ِظبدس اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ؽٛي ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ  اٌمغُ اٌخبِظ: 

 اٌش٠بػ١بر١خ.

( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أ٦٣ رٞ رؤ٨ٰٜ٧ٞ هجش ثش٣بٟظ اهذاد٧ٞ ؽ٪ٙ رـجْٰ ٣٘بٓش )

الاعزشارٰغٰبد ٩ا٨٠ٛبساد ٨ِٛٞ ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪آَ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩الإعبثخ 

ش٧ب ٩ر٨٠ٰٰٔب ث٠غز٪ٯبد ٟزضاٯذح ٢ٟ اٛظو٪ثخ، ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ه٨٤ب، ٩رِغٰ

رزؼ٢٠ اٛو٠ٰٜبد اٛشٯبػٰبرٰخ الأعبعٰخ، ٩ٟ٪آَ اٛؾٰبح اٛ٪آوٰخ، ٩اعزخذاٝ ا٨٠ٛبساد 

 ( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ هذٝ ر٪ُٰشٔٔاٛلاصٟخ لإعشاء الاعزٔظبءاد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩أٗذ )

٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ه٬ٜ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه ٗبُٰخ ٨ٛٞ رذسٯت ُشص

 ( ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ طو٪ثخ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ٟغز٠وبد اٛزوٜٞ ا٤٨٠ٰٛخٙرلاٰٟز٧ٞ، ٩أ٩ػؼ )

ٛ٘ضشح الأهجبء اٛزذسٯغٰخ ا٠َٜٛ٘  ا٠ٛشرجـخ ثز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ؛

ح، ٣لشًا ٜٛٔخ أهذاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ اٛزخظض ُٮ ا٠ٛذسعخ اٛ٪اؽذ ؛ث٨ب ا٠ٛوٜٞ ُٮ ا٠ٛذسعخ

ُؼًٜب ه٢ ػْٰ اٛ٪ٓذ، ٩ٗضشح ٟؾز٪٫ ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛزـٜت ر٤ِٰز٥ ُٮ خشٯـخ ص٤ٰٟخ 

ٓظٰشح؛ الأٟش اٛز٫ ٯغوٚ ٢ٟ رِوٰٚ ٟغز٠وبد اٛزوٜٞ ا٤٨٠ٰٛخ أٟش ٯظوت ر٤ِٰز٥ ُٮ 

 كٚ ٧ز٥ اٛؼٌ٪ؽ ه٬ٜ ا٠ٛوٜٞ.
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٠ٚؼىظ رؾ١ًٍ عٍّخ إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌّشرجـخ ثٕزبئظ ِمبثٍخ ِغّٛػخ ثإس٠خ ِٓ 

اسرىبص غ١ش ل١ًٍ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾذ٠ذ اٌغ١بق اٌلاصَ ٌٍزؾمك ِٓ  اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ

ِذٜ رؼٍُ اٌزلا١ِز ػٍٝ اعزخذاَ الاعزذػبء الأعبعٝ ٌٍؾمبئك، ٚالأفىبس اٌش٠بػ١بر١خ، 

ٚػؼف اعزخذاَ اٌّغزٜٛ الأػٍٝ ِٓ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌّشرىض ػٍٝ رٛف١ش 

ء ؽً اٌّّٙبد اٌش٠بػ١بر١خ، فشص ٌـشػ اٌزفغ١شاد، ٚاٌّجشساد اٌّخزٍفخ فٟ أصٕب

ٚؽً اٌّشىلاد اٌش٠بػ١بر١خ ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ، وّب ٠ش١ش رؾ١ًٍ إٌزبئظ ئٌٝ لظٛس فٟ 

ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ و١ف١خ رظ١ُّ ِّٙبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّمخ فٟ اٌش٠بػ١بد؛ ؽ١ش ٠ؼزّذ 

ػذد غ١ش ل١ًٍ ُِٕٙ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ثٍَٛ، ٚالأفؼبي اٌذاٌخ فٟ وً ِغزٜٛ ٌٍزؼج١ش ػٓ 

اٌّّٙبد اٌّـشٚؽخ، ٚوزا أشبس رؾ١ًٍ إٌزبئظ ئٌٝ ػؼف اعزشار١غ١بد ر١ّٕخ  ػّك

ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّؼٍّْٛ ِغ رلا١ِزُ٘ فٟ اٌفظً 

ٚالاػزّبد ثشىً أعبعٝ ػٍٝ ص٠بدح رؼم١ذ اٌّظـٍؾبد اٌّزؼّٕخ ثبٌّشىلاد اٌٍفظ١خ 

ّبدُ٘ فٟ رٌه ػٍٝ اٌغمبلاد وٕٛع ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌؼّك، ٚاػز

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالأعئٍخ اٌغبثشح، ِٚشاعؼخ اٌّؼشفخ اٌغبثمخ وٕٛع ِٓ اٌذػُ اٌلاصَ ٌجٕبء 

لذساد اٌزلا١ِز فٟ ٘زا اٌظذد، ٚرأرٝ عٍّخ ٘زٖ إٌزبئظ وّؾظٍخ ٌؼؼف اٌز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ اٌّزٛفشح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٘زا الإؿبس، عٛاء ػجش ثشاِظ ئػذادُ٘، أَ ثشاِظ 

١ّخ ا١ٌّٕٙخ، فؼًٍب ػٓ ػؼف ِشبسوزُٙ فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕ

 ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ. ٚفك ِغز٠ٛبد زذس٠ظاٌأداءاد  ٌذ٠ُٙ أْ رؼضص

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌغبدط ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -6

ِب ِذٜ رجب٠ٓ رّىٓ ِؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ِٓ أداءاد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ 

 اٌٍغٜٛ(؟ اٌغ١بق)ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد  ثبخزلاف

 رشرجؾ الإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغئاٙ ثبٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اِٛشع اٛشاثن ٜٛجؾش:

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ  α<0.05لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ 

اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 اٌٍغٜٛ(. اٌغ١بقؼضٜ ئٌٝ اخزلاف ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد )، ٠ُ اٌش٠بػ١بر١خ

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ ٧زا اِٛشع؛ ؽُغت ٟز٪عـ٬ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ 

ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ ُٮ 

خ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُ

 اٛز٠ضٰٚ اٛجٰب٬٣ ٠ٜٛز٪عـ٢ٰ. (4)٩ٯ٪ػؼ ش٘ٚ  ،٬ُ٩ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٨ب
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 4شىً 

دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٌّزٛعـٝ اٌزّض١ً اٌج١بٔٝ 
ذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ٚث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌز

 ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ وىً، ٚفٝ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبرٙب

ٟز٪عـ٬ دسعبد أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ( ٩ع٪د ُشّ طٌٰش ث٢ٰ ٩4ٯزؼؼ ٢ٟ ش٘ٚ )

ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ 

ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ  ُٮ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ

٠ٜٛز٪عـبد  t؛  ٩ٛزؾذٯذ دلاٛخ ٧زا اِٛشّ؛ ؽُغجذ ٠ٰٓخ ٬ُ٩ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٨ب

 ، ٩دلاٛز٨ب ِٜٛشّ ث٢ٰ ٧زٯ٢ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ:t( ٠ٰٓخ 13ا٠ٛغزٜٔخ، ٩ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )
ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد  ، ٚدلاٌزٙب ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد أفشاد ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ tل١ّخ  (13):  عذٚي

ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك 
 ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

اعزّبسح ِلاؽظخ أداءاد 

اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد 

 ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

ث١ئخ رؼٍُ 

اٌش٠بػ١بد 

 ثبٌٍغخ

N 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

 

ل١ّخ 

t 

ل١ّخ 

اٌذلاٌخ 

p 

 الاعزذػبءاٌّغزٜٛ الأٚي: 
 1.414 8.00 6 اٌؼشث١خ.

12 

.415 .687 
 1.366 8.33 6 الإٔغ١ٍض٠خ.

اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ: اٌّفب١ُ٘ 

 ٚاٌّٙبساد

 1.366 8.33 6 اٌؼشث١خ.
.881 .399 

 1.871 7.50 6 الإٔغ١ٍض٠خ.

ضبٌش: اٌزفى١ش اٌّغزٜٛ اٌ

 الاعزشار١غٝ

 1.633 2.67 6 اٌؼشث١خ.
.415 .687 

 1.095 3.00 6 الإٔغ١ٍض٠خ.

اٌّغزٜٛ اٌشاثغ: اٌزفى١ش 

 اٌّّزذ

 1.049 2.50 6 اٌؼشث١خ.
.568 .583 

 983. 2.17 6 الإٔغ١ٍض٠خ.

 الاخزجبس وىً
 1.225 21.50 6 اٌؼشث١خ.

.473 .646 
 2.280 21.00 6 الإٔغ١ٍض٠خ.
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( هذٝ ٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩13ٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ )

ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩دسعبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ثٰئبد روٜٞ 

اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ ٬ُ اعز٠بسح ٟلاؽلخ أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد 

 tٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبر٨ب؛ ؽٰش ا١ ٠ٰٓخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٗ٘ٚ، ٬ُ٩ ٗ

 pثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛذلاٛخ  (، ٠ٗب473.،568.،415.، 881.، 415.ثٌٜذ ه٬ٜ اٛزشرٰت )

( ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د ُشّ داٙ 646. ، 583.،687.،399.،687.ه٬ٜ اٛزشرٰت )

،  ٧٩٘زا ٯٔجٚ اِٛشع اٛظِش٭ ٩ٔٓدسعبد ؽشٯخ  α< 0.05اؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ 

ث١ٓ ِزٛعؾ  α<0.05لا ٠ٛعذ فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ ؾش " اٛشاثن ٜٛج

خ أداءاد اٌزذس٠ظ ٚفك ِغز٠ٛبد أفشاد ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزّبسح ِلاؽظ دسعبد

 اٌغ١بقػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٠ُؼضٜ ئٌٝ اخزلاف ث١ئبد رؼٍُ اٌش٠بػ١بد )

 اٌٍغٜٛ(.

وشُخ ُٮ ثٰئز٬ روٜٞ اٛشٯبػٰبد رشبث٦ أداءاد رذسٯظ ه٠ْ ا٠ٛؼضٚ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ رٚ

ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩اٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ؛ ؽٰش رزشبث٦ أ٧ذاٍ ثش٣بٟظ اهذاد ا٠ٛوٜٞ ُٮ ٜٗزب 

اٛجٰئز٢ٰ؛ ؽٰش ا١ اِٛبسّ اٛ٪ؽٰذ ٧٪ ٌٛخ اٛزذسٯظ، ٢ٟ٩ صٞ ُب١ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب 

بد ثبٌٜٛخ ا٠ٛوٜٞ اٛخشٯظ ُٮ اٛجٰئز٢ٰ ر٘٪١ ٩اؽذح، ُؼًٜب ه٢ أ١ ٟولٞ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰ

الإ٣غٰٜضٯخ ٧ٞ ُٮ الأطٚ ٟو٬٠ٜ سٯبػٰبد ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ٯزِْ رٖٛ ٟن ٟب ر٪طٜذ 

( ٩اٛزٮ أٗذد أَٯْؼًب أ١ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد 1ٕٔٓا٦ٰٛ دساعخ سػب اٛغوٰذ )

ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ ٛٞ ٯخؼن ا٬ٛ ثشاٟظ اهذاد، أ٩ رذسٯت ثٰٜ٘بد اٛزشثٰخ ٛزذسٯظ 

 ٣غٰٜضٯخ.اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ

أ١ ثشاٟظ اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛ٪ع٨خ ٠ٜٛوٜٞ ُٮ وّب  ٠ّىٓ أْ رؼضٚ إٌز١غخ اٌغبثمخ ئٌٝ 

ٜٗزب اٛجٰئز٢ٰ ر٘٪١ ٟز٠بصٜخ ُٮ أ٧ذا٨ُب أٯؼًب، ٩رخزَٜ ُٔؾ ُٮ ٌٛخ اٛزٔذٯٞ، ٩ٯو٘ظ رٖٛ 

أ٠٧ٰخ هٔذ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛجشاٟظ، ٩اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ، ٜٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٜٗزب اٛجٰئز٢ٰ 

زـ٪ٯش أداءاد رذسٯظ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذٯ٨ٞ، ُؼًٜب ه٢ ػش٩سح ر٪ُٰش ٛ

ثشاٟظ ر٠٤ٰخ ٤٨ٰٟخ ٟغز٠شح ٠ٛو٠ٜٮ اٛشٯبػٰبد ُٮ اٛجٰئز٢ٰ؛ ثؾٰش رزج٬٤ ارغب٧بد، 

٩اعزشارٰغٰبد ؽذٯضخ ُٮ اٛزذسٯظ، ٩رئٗذ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش اٛو٠ْٰ، ٢ٟ٩ صٞ 

 .ٯبػٰبرٰخ ٛذٯ٨ٞر٠٤ٰخ أداءاد رذسٯظ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛش

أ١ اعزخذاٝ أعبٰٛت ر٤٘٪ٛ٪عٰب  ٬ُ٩Baer(2016) ٧زا اٛظذد أٗذد ٣زبئظ دساعخ 

اٛزوٰٜٞ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛ٪ع٦ رارًٰب رغ٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٠ٗب أٗذد 

( ثظِخ خبطخ أ٠٧ٰخ رذسٯت ٟو٠ٜٮ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ 1ٕٔٓدساعخ سػب اٛغوٰذ )

ٟذاخٚ اٛز٘بٟٚ الأٗبدٯ٠ٮ اٌٜٛ٪٭ ُٮ رذسٯظ اٛشٯبػٰبد، الإ٣غٰٜضٯخ ه٬ٜ اعزخذاٝ 

٩اٛزٮ رؾْٔ اٛزوٜٞ ا٨ٛبدٍ ٠ٜٛؾز٪٫، ٩رٜج٬ الاؽزٰبعبد الأٗبدٯ٠ٰخ، ٩اٌٜٛ٪ٯخ 

٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ، ٩روضص ٢ٟ ٨ٟبساد اٛز٪اطٚ، ٩ه٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٰبر٬، ٢ٟ٩ صٞ 
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 ذ اٛشؽٰٞهجأٟب دساعخ ٟؾ٠ذ ، ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذٯ٨ٞ

( ُٔذ ر٪طٜذ ا٬ٛ الأصش اٛذاٙ لاعزخذاٝ اٛزوٜٞ اٛز٪ٰٛذ٫ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ٕٕٓٓ)

( ٕٕٓٓه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ دساعخ ٟشٯٞ ٟ٪ع٬ ٟز٬ هجذ ا٠ٛلإ)

أشبسد ا٬ٛ ُبهٰٜخ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛشٯبػٰبد اٛ٪آوٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ 

( ا٬ٛ ٕٕٔٓأشبسد ٣زبئظ دساعخ خَٜ ٟؾ٠ذ ٩آخش١٩) ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٠ٗب

 ُبهٰٜخ اٛزوٜٞ اٛخجشار٬ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ. 

٠ٚؼىظ رٌه أ١ّ٘خ رجٕٝ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّضً ٘زٖ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ أوذد 

ٌزلا١ِز، اٌذساعبد اٌّشبس ئ١ٌٙب ئٌٝ أ١ّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ ٌذٜ ا

ِٚٓ صُ فاْ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٍٙب ٠جذٚ را أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾم١ك اٌّشدٚد اٌزشثٜٛ 

ٚثبٌغٍّخ فأٗ رشر١جًب ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌزلا١ِز ، إٌّشٛد ِٕٙب

ػٍٝ اخزجبس ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ، ٚوزا رؾ١ًٍ ٔزبئظ اعزّبسح 

ظ ٚفك ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ِلاؽظخ أداءاد اٌزذس٠

 ٚاٌّمبثٍخ اٌجإس٠خ ِؼُٙ، أِىٓ  الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌغبثغ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش .

 الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌغبثغ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش: -7

ِب اٌذ١ًٌ الاعزششبدٜ ٌز١ّٕخ ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ ٌذٜ رلا١ِز 

 زذائٝ؟اٌظف اٌغبدط الإث

٬ُ ػ٪ء رؾٰٜٚ ٣زبئظ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ أُشاد ه٤ٰخ 

٩ٗزا رؾٰٜٚ ٣زبئظ اعز٠بسح ٟلاؽلخ  ، ٩ٟب ٗشَ ه٦٤ ٢ٟ ٟ٪اؿ٢ ٓظ٪س ٛذٯ٨ٞ،اٛزلاٰٟز

أداءاد اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ا٠ٛٔبثٜخ 

ٚ اعزششبد٫ ٟٔزشػ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛجئسٯخ ٟو٨ٞ، أ٢ٟ٘ ٩ػن دٰٛ

اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬ ُٮ ػ٪ء أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ 

اٛشٯبػٰبرٰخ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٛذٯ٨ٞ، ٢ٟ٩ صٞ عبءد ٣٪ارظ اٛزوٜٞ ا٠ٛغز٨ذُخ ٢ٟ اٛذٰٛٚ، 

٨٤ٟب أُشاد  ٩ه٤بطش ٟؾز٪ا٥ ٟشر٘ضح ه٬ٜ روذٯٚ، ٩هلاط ٧ز٥ اٛظو٪ثبد اٛز٬ ٯوب٬٣

 ه٤ٰخ اٛزلاٰٟز، ٩ر٠ضٜذ ٧ز٥ ا٤ٛ٪ارظ ٠ُٰب ٯؤر٬: 

دس٩ط روٰٜٞ  ٯ٪ُش اٛذٰٛٚ ثوغ الأ٣شـخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ اعزخذا٨ٟب أص٤بء رـ٪ٯش٩

ُٮ ٗٚ  اٛزلاٰٟزاٛشٯبػٰبد، ٧٩ٮ رُوذ أداح ِٰٟذح ٛزٰٰٔٞ ٟغز٪٫ اٛذٓخ اٛز٫ ٩طٚ ا٦ٰٛ 

٬ ث٤بء اٛذٰٛٚ اعزذهٓذ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩

الاعزششبد٫ رؾذٯذ أ٧ذا٦ُ، ٩ٟشر٘ضاد ث٤بئ٦، ٩ٟؾز٪ا٥، ٩ِٰٰٗخ اعزخذا٦ٟ، ٩ٟظِ٪ُخ 

٩الأ٣شـخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛز٬ ٯ٢٘٠ الاعزوب٣خ ث٨ب ُٮ ٧زا اٛظذد ٠ُٰ٩ب ٯ٬ٜ هشع  أ٣شـز٦،

 لأثشص ٧ز٥ ا٠ٛ٘٪٣بد:

 أ٘ذاف اٌذ١ًٌ:

 ر٠ضٜذ أ٧ذاٍ اٛذٰٛٚ ٬ُ:
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 Webbٜخ الاثزذائٰخ ؽ٪ٙ ٠٣٪رط "٩ٯت" دهٞ صٔبُخ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽ -

 .اٛزلاٰٟزؤداح ِٰٟذح ٛزٰٰٔٞ روٜٞ ، ٩روشٍ أ٠٧ٰز٦ ٠ٛٗغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ

أداءاد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخروشٍ  -

 . Webbاٛشٯبػٰبرٰخ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد 

ُا٬   ٰاز٧ٞ رلا٩ٟه٬ ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜاخ الاثزذائٰاخ ثاؤد٩اس٧ٞ، ٩أد٩اس     -

 اؿبس ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.

ُاٮ   ر٪كَٰ ٟو٠ٜا٬ اٛشٯبػاٰبد ثب٠ٛشؽٜاخ الاثزذائٰاخ ٟغاز٪ٯبد ه٠اْ ا٠ٛوشُاخ        -

 .أ٣شـخ، ٩ٟ٪آَ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩رو٨٠ٜب

 ِشرىضاد ثٕبء اٌذ١ًٌ:

اعزٜضٝ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛذٰٛٚ الاعز٤بد ٬ُ ث٤بئ٦ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٰٛٔٞ، ٩ا٠ٛجبدة 

 : الأعبعٰخ؛ ٢ٟ أثشص٧ب

ا٠ٛوشُخ، ٩ا٨٠ٛبساد،  اٛزلاٰٟزا٨ِٛٞ اٛو٠ْٰ ٠ٜٛؾز٪٫ ٯزؾْٔ ه٤ذٟب ٯ٘زغت  -

 ٩ٯ٨٤٘٠ٞ ٣ٔٚ رو٨٠ٜٞ ا٬ٛ ا٠ٛ٪آَ اٛغذٯذح، أ٩ ا٠ٛ٪آَ الأٗضش رؤٰذًا.

أ٠٧ٰخ ؿشػ ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ ا٨٠ٛبٝ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛزؤٰذ  -

 .ٜٛزوٜٞ، ٩ا٠٤ٛ٪، ٢ٟ٩ أعٚ رٰٰٔٞ دْٰٓ ٜٛـلاة

٨ٟبٝ راد ٟغز٪ٯبد هٰٜب ٢ٟ اٛزِٰ٘ش، ُو٬ٜ اٛشًُٞ ٢ٟ أ٨٣ب ٩ع٪ة رظ٠ٰٞ  -

رزـٜت ٟضٯذًا ٢ٟ اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ذ، ٬٨ُ رٔذٝ ٟضاٯب لا ر٪ُش٧ب الأ٣شـخ الأثغؾ، 

 .اٛز٠ٰٜزل٨ش ثذٓخ أٗجش ا٤ٛـبّ اٛ٘بٟٚ ٛٔذساد ٩رُ

اٛو٠ْٰ ص اٛزوٜٞ ثب٨٠ٛبٝ اٛزٮ ر٠ضٚ رؾذٯبد، ٩روض اٛزلاٰٟزػش٩سح رض٩ٯذ ع٠ٰن  -

 ٢ٟ اٛزوبٟٚ ٟن رؾذٯبد اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢. ٪اٯز٤٘٠ ٠ٜٛؾز٪٫؛ ؽز٬

فٝ رٕبٚي  سٚػ١ذالاػزجبساد  ِٓ ٠ٚزىبًِ ِغ اٌم١ُ ٚاٌّجبدب اٌغبثمخ ِغّٛػخ

 :، ٚرزّضً فِٝؾزٛاٖ، ٚرٕظ١ّٗ

ٛو٠ْ ا٠ٛوشُخ، ٩أ٠٧ٰز٨ب،  Webbهشع اؿلاٛخ ٓظٰشح ؽ٪ٙ ٟغز٪ٯبد  -

 ٩أداءار٨ب ُٮ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩رو٨٠ٜب .

ٜخ رـجٰٰٔخ ٟز٤٪هخ ٟشرجـخ ث٠غز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، ؿشػ أٟض -

رغز٤ذ ا٬ٛ ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٩ا٨٠ٛبساد اٛشٯبػٰبرٰخ راد اٛظٜخ ثبٛظَ اٛغبدط 

الاثزذائ٬، ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛوٜٞ الاعزوب٣خ ث٨ب ُٮ ٟ٪آَ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد 

 ٩رو٨٠ٜب. 

ب ٩ُٔبً ٛـجٰوخ ٟ٪َٓ اٟ٘ب٣ٰخ رظ٠ٰٞ أٟضٜخ رـجٰٰٔخ ٟ٪اصٯخ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛوٜٞ آزشاؽ٨ -

 ثبٛظَ. اٛزلاٰٟزاٛزذسٯظ، ٩ؿجٰوخ ا٠ٛؾز٪٫، ٩خظبئض 
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اثشاص ٟوبٯٰش اٛو٠ٰٜبد اٛشٯبػٰبرٰخ، ٣٩٪ارظ اٛزوٜٞ ا٠ٛغز٨ذُخ ٛ٘ٚ ٣شبؽ ٢ٟ  -

الأ٣شـخ اٛزـجٰٰٔخ، ٩ٟغز٪٫ اٛو٠ْ اٛز٫ رغز٨ذ٦ُ، ٩الإعبثخ اٛظؾٰؾخ ٦ٛ 

زذسٯظ، ٩ٗزا رٰٰٔٞ ٠ٗششذ ٯ٢٘٠ أ١ ٯغبهذ ا٠ٛوٜٞ ُٮ اخزٰبس ٟب ٧٪ ٤ٟبعت ٜٛ

 ٟغز٪ٯبد ؿلاث٦ ثبٛظَ.

الآزظبس ُٮ الأ٣شـخ اٛزـجٰٰٔخ ه٬ٜ رٰٰٔٞ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ه٤ذ ا٠ٛغز٪ٯبد:  -

 الأ٩ٙ، ٩اٛضب٬٣، ٩اٛضبٛش، ٩ٯشعن رٖٛ ا٬ٛ ٰٓ٪د اٛ٪ٓذ.

 :ِؾزٜٛ اٌذ١ًٌ

ر٪صم ٟؾز٪٫ اٛذٰٛٚ ٬ُ ٟ٪ػ٪ه٢ٰ سئٰغ٢ٰٰ، ُؼًٜب ه٢ اؿبس٥ اٛوبٝ اٛز٫ اشاز٠ٚ ثواذ   

أ٧ذا٦ُ، ٩ٟشر٘ضار٦، ٩ٟؾز٪ا٥، ٩ِٰٰٗخ اعزخذا٦ٟ،  ٩ٓاذ اخازض ا٠ٛ٪ػا٪م    ٟٔذٟز٦ ه٬ٜ 

ٛو٠ااْ  Webbالأ٩ٙ ثز٠٤ٰااخ ٩هاا٬ ٟو٠ٜاا٬ اٛشٯبػااٰبد ثب٠ٛشؽٜااخ الاثزذائٰااخ ث٠٤اا٪رط       

، ٩أد٩اس اٛزلاٰٟاازا٠ٛوشُااخ، ٩أ٠٧ٰااخ ر٠٤ٰااخ ٟغااز٪ٯبد ه٠ااْ ا٠ٛوشُااخ اٛشٯبػااٰبرٰخ ٛااذ٫    

ٰاخ ه٠اْ ا٠ٛوشُاخ اٛشٯبػاٰبرٰخ،     ُٮ اؿابس ر٠٤  رلاٰٟز٧ٟٞو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد، ٩ٗزا أد٩اس 

ث٠٤ٰب ه٬٤ُ ا٠ٛ٪ػ٪م اٛضاب٬٣ ثـاشػ اسشابداد اٛزاذسٯظ ٩ُاْ ٟغاز٪ٯبد ه٠اْ ا٠ٛوشُاخ         

اٛشٯبػااٰبرٰخ، ٩أ٣شااـخ رـجٰٰٔااخ ٯ٠٘اا٢ ٠ٜٛوٜااٞ الاعاازوب٣خ ث٨ااب ٛز٠٤ٰااخ ٟغااز٪ٯبد ه٠ااْ          

 ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ رلاٰٟز٥ . 

 و١ف١خ اعزخذاَ اٌذ١ًٌ:

لأ٧ذاٍ اٛز٬ أُهذ اٛذٰٛٚ ٢ٟ أع٨ٜب ه٬ٜ اعزخذا٦ٟ، ٬ُ٩ ٯز٪َٓ ٟذ٫ ا٤ٛغبػ ٬ُ رؾْٰٔ ا

 ٧زا اٛظذد رٞ رؾذٯذ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاهزجبساد رجذ٩ ٠٨ٟخ ٬ُ ٧زا اٛظذد:

٩ٗزا أ٧ذاٍ، ٩ٟؾز٪٫ ٗٚ ٟ٪ػ٪م  -روشٍ ُ٘شح اٛذٰٛٚ، ٩أ٧ذا٦ُ ، ٩ٟؾز٪ا٥  -

 ٢ٟ ٟ٪ػ٪هبر٦. 

 اٛو٤بٯخ ثبلأ٣شـخ اٛزـجٰٰٔخ ُٮ ٗٚ ٟغز٪٫ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ -

اٛشٯبػٰبرٰخ، ٩ٟؾب٩ٛخ ر٤ِٰز٧ب ُٮ ٟ٪آَ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٟن اٛزلاٰٟز 

 ثبٛظَ، أ٩ خبسع٦. 

اهزجبس ٟؾز٪٫ اٛذٰٛٚ ٣ٔـخ ثذاٯخ رذُن ٠ٛضٯذ ٢ٟ الاؿلام، ٩اٛجؾش ؽ٪ٙ ٟضٯذ  -

٢ٟ الأ٣شـخ اٛزٮ ٯ٨٤٘٠ب ر٤ِٰز٧ب ٟن اٛزلاٰٟز ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ ُٮ أص٤بء أداء 

 ٠٨ٟبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد.

زجبس اٛزٌزٯخ اٛشاعوخ، ٩ٟلاؽلخ الأخـبء اٛشبئوخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯٔن ٨ُٰب اه -

اٛزلاٰٟز ُٮ ر٤ِٰز الأ٣شـخ اٛزـجٰٰٔخ ٣ٔـخ ر٪َٓ رذُن ٛج٤بء ٟضٯذ ٢ٟ الأ٣شـخ 

ه٬ٜ ٣ِظ اٛشبٜٗخ ٛذهٞ ٓذساد اٛزلاٰٟز ُٮ ٟغز٪٫ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٟ٪ػن ٧ز٥ 

 الأخـبء.
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  :ِظفٛفخ أٔشـخ اٌذ١ًٌ

اٛذٰٛٚ ٟوبٯٰش، ٩أ٧ذاٍ، ٩ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  رزؼ٢٠ ٟظِ٪ُخ أ٣شـخ

اٛشٯبػٰبرٰخ ٛلأ٣شـخ اٛزـجٰٰٔخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ 

الاعزوب٣خ ث٨ب ُٮ ٟ٪آَ روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩رو٨٠ٜب، ٩ٓذ ثٜي هذد أ٣شـخ ر٠٤ٰخ 

ٟغ٠ٚ ( 14ٯ٪ػؼ عذ٩ٙ )( ٣شبؿًب، ٩ٕٟ٘ٔغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ )

أ٣شـخ اٛذٰٛٚ، ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ رٌـ٨ٰب، ٩ٗزا ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، 

 ٩ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛ٘ٚ ٨٤ٟب.
 14عذٚي 

 ئعّبٌٟ  أٔشـخ اٌذ١ًٌ ٚفك اٌّؼب١٠ش ِٚغزٜٛ اٌؼّك

 ٚفك اٌّؼ١بس
ػذد 

 الأٔشـخ

إٌغجخ 

% 

ٚفك ِغزٜٛ 

 اٌؼّك

ػذد 

 الأٔشـخ

إٌغجخ 

% 

 %22 25 الأٚي %19 24 الاعزذلاي اٌغجشٜ

اٌؾظ اٌؼذدٜ ٚاٌؼ١ٍّبد ػٍٝ 

 الأػذاد

 % 56 72 اٌضبٔٝ 36% 45

 % 24 32 اٌضبٌش %8 12 إٌٙذعخ

    %13 16 اٌم١بط

    %24 32 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 %122 125 الإعّبٌٝ %122 125 الإعّبٌٝ

 اٌزغش٠ت الاعزـلاػٝ ٌٍذ١ًٌ:

 زوشٍاٛ رِٞٛئخ ا٠ٛغز٨ذُخ ث٦، ٢ٟ ٓجٚ اُٮ اؿبس اٛؾشص ه٬ٜ رـ٪ٯش اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ 

آساء ه٤ٰخ ٢ٟ ٟو٠ٜٮ اٛشٯبػٰبد ٦ُٰ، ٩ٛزا رٞ اهذاد اعز٠بسح ه٬ٜ
ٖٔ

ٟٔبثٜخ شخظٰخ  

اعزـلام آساء ه٤ٰخ ٢ٟ ٟو٠ٜٮ ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ ؽ٪ٙ اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ ٧ذُذ ا٬ٛ 

رؼ٤٠ذ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ؛ ٩رٖٛ ثٌُٰخ رـ٪ٯش٥، ٩روذٯ٦ٜ، ٩

( ِٟشداد رغزخذٝ ٤ٗٔبؽ لإداسح ا٠ٛٔبثٜخ، ٧٩ٮ رز٪صم ٬ُ أسثوخ أٓغبٝ ٓٔز٠بسح )الاع

 رز٠ضٚ ُٮ:

 ِذٜ ٚػٛػ، ٚوفب٠خ ِىٛٔبد اٌذ١ًٌ. .1

 ِٕبعجخ أٔشـخ اٌذ١ًٌ.  .2

 رؾذ٠بد اٌزٕف١ز. .3

 ِمزشؽبد اٌزـ٠ٛش. .4

                                                           
اٌذ١ًٌ اٌّمزشػ ٌز١ّٕخ اعزّبسح ِمبثٍخ اعزـلاع أساء ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ؽٛي ( 8ٍِؾك )  13

 ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ
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٩رغذس الإشبسح أ٦٣ ٓذ خُظظذ ا٠ِٛشدح الأخٰشح )أخش٫( ٬ُ ٗٚ ٓغٞ ٢ٟ أٓغبٝ 

رٞ رؾذٯذ رو٠ٰٜبد ٠ٗب  اٛجٰب٣بد الإػبُٰخ اٛز٬ رل٨ش٧ب ا٠ٛٔبثٜخ،الاعز٠بسح ٛزغغٰٚ 

 اعزخذاٝ الاعز٠بسح.

ٟو٠ًٜب(، ٩رؾ٨ٰٜٜب ُٮ ٗٚ ٓغٞ  ٕٔرٞ سطذ اعبثبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ا٠ٛٔبثٜخ ) 

٢ٟ الأٓغبٝ الأسثوخ لاعز٠بسح ا٠ٛٔبثٜخ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب؛ ٛزغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٨ٰٜب، ٠ُٰ٩ب ٯ٬ٜ 

 رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ُٮ ٧زا اٛظذد: أثشص ا٤ٛزبئظ اٛزٮ

 ِذٜ ٚػٛػ ٚوفب٠خ ِىٛٔبد اٌذ١ًٌ: اٌمغُ الأٚي: -

% ٨٤ٟٞ سأ٩ا أ١ اٛذٰٛٚ ٯزغٞ 1٘أشبس رؾٰٜٚ اعزغبثبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛٔبثٜخ أ١ 

أ٧ذا٦ُ، ٩ٟشر٘ضار٦، ٩ٟؾز٪ا٥، ٩ِٰٰٗخ اعازخذا٦ٟ،   ثبٛ٪ػ٪ػ؛ ؽٰش هجش٩ا ه٢ ٩ػ٪ػ 

اٛاز٫ ٯُو٤ا٬ ثز٠٤ٰاخ ٩ها٬ ٟو٠ٜا٬ اٛشٯبػاٰبد ثب٠ٛشؽٜاخ         ٩أٗذ٩ا أ٠٧ٰخ ٟ٪ػ٪ه٦ الأ٩ٙ

الاثزذائٰااخ ث٠٤اا٪رط " ٩ٯاات" ٛو٠ااْ ا٠ٛوشُااخ، ٩أ٠٧ٰااخ ر٠٤ٰااخ ٟغااز٪ٯبد ه٠ااْ ا٠ٛوشُااخ       

ُاٮ اؿابس    رلاٰٟاز٧ٞ ، ٩أد٩اس ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد، ٩ٗازا أد٩اس  اٛزلاٰٟزاٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ 

اٛزااذسٯظ ٩ُااْ  ر٠٤ٰااخ ه٠ااْ ا٠ٛوشُااخ اٛشٯبػااٰبرٰخ، ٠ٗااب أٗااذ٩ا أ٠٧ٰااخ ؿااشػ اسشاابداد   

ٟغااز٪ٯبد ه٠ااْ ا٠ٛوشُااخ اٛشٯبػااٰبرٰخ، ٩أ٣شااـخ رـجٰٰٔااخ ٯ٠٘اا٢ الاعاازوب٣خ ث٨ااب ٛز٠٤ٰااخ     

 ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٩رٖٛ هجش ٟ٪ػ٪م اٛذٰٛٚ اٛضب٬٣. 

ٯزؼؼ ٠ٟب عجْ أ١ اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ ٯزغٞ ثبٛ٪ػ٪ػ، ٩اٛش٠٪ٙ اٛز٫ ٯزـٜج٦ ُٮ رؾْٰٔ 

 أ٧ذا٦ُ ا٠ٛشع٪ح.

 ِٕبعجخ أٔشـخ اٌذ١ًٌ:اٌمغُ اٌضبٔٝ:  -
أك٨ش رؾٰٜٚ اعزغبثبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛٔبثٜخ ه٢ اٛٔغٞ اٛضب٬٣ ٢ٟ أعئٜخ ا٠ٛٔبثٜخ 

%( ه٬ٜ أ١ الأ٣شـخ ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ رز٤بعت ٓٓٔارِبّ ع٠ٰن ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ )

ٟن ٟ٪ػ٪هبد ٟٔشس اٛظَ اٛغبدط الاثزذائٮ ثبلإػبُخ ا٬ٛ ر٤٪ه٨ب ٛزش٠ٚ ٟغز٪ٯبد 

ا٠ٛوشُخ اٛضلاصخ الأ٬ٛ٩، ٠ٗب  سأ٫ ع٠ٰو٨ٞ أ١ الأ٣شـخ ا٠ٛزؼ٤٠خ ثبٛذٰٛٚ رز٤بعت ه٠ْ 

 ٟن ؿجٰوخ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائٮ.

% ٨٤ٟٞ سأ٩ا أ١ ر٪صٯان  ٠ٗ9ٙب أُشص رؾٰٜٚ اعزغبثبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛٔبثٜخ أ١ 

أشبس٩ا اٛا٬ أ٠٧ٰاخ   أ٣شـخ اٛذٰٛٚ عبء ثظ٪سح ٤ٟبعجخ ٩ًُٔب ٠ٛغز٪ٯبد اٛو٠ْ ا٠ٛزـٜجخ، ٩

ثظ٪سح ٟغز٠شح ه٬ٜ ٧ز٥ الأ٣شـخ؛ ٛزؾْٰٔ ٟغز٪ٯبد اٛو٠اْ ا٠ٛشعا٪ح    اٛزلاٰٟزرذسٯت 

ٛااذٯ٨ٞ، ٩ٗاازا رٌٰٰااش صٔبُااخ اٛزٰٔااٰٞ اٛٔبئ٠ااخ هٜاا٬ رؾظااٰٚ اٛااذسعبد، ٩الا٧ز٠اابٝ ثب٠ٛوشُااخ  

 . اٛزلاٰٟزالإعشائٰخ د١٩ اٛو٤بٯخ ث٠ذ٫ ا٠٤ٛ٪ ُٮ ٟغز٪ٯبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ٛذ٫ 

ٟاا٨٤ٞ أ١ ٯٔزظااش اٛزشٰٗااض ُااٮ هااشع أ٣شااـخ اٛااذٰٛٚ هٜاا٬ ا٠ٛغااز٪٫   %ٗٔث٠٤ٰااب سأ٭ 

اٛضبٛااش، ٩اٛشاثاان ٟاا٢ ٟغااز٪ٯبد ه٠ااْ ا٠ٛوشُااخ اٛشٯبػااٰبرٰخ هٜاا٬ اهزجاابس أ٨٣ااٞ ٟاا٢           

 ا٠ٛغز٪ٯبد اٛوٰٜب اٛزٮ ٯ٪اع٨٪١ طو٪ثخ ُٮ رظ٠ٰٞ أُ٘بس ٟز٤٪هخ ؽ٪٨ٛب ٜٛزلاٰٟز.



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 
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ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ،  ٢ٟ٩ صٞ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ث٤٠بعجخ أ٣شـخ اٛذٰٛٚ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ

٩ٛـجٰوخ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائ٬، ٩ٗزا ٟ٪ػ٪هبد ٨٤ٟظ اٛشٯبػٰبد ُٮ ٧زا 

 اٛظَ.

 اٌمغُ اٌضبٌش: رؾذ٠بد اٌزٕف١ز: -

هجااشد ٩ع٨اابد ٣لااش ا٠ٛو٠ٜاا٢ٰ أُااشاد ه٤ٰااخ ا٠ٛٔبثٜااخ أ٠٧ٰااخ ر٤ِٰااز الأ٣شااـخ ا٠ٛزؼاا٤٠خ     

ٮ ه٠ٰٜااابد رٰٔاااٰٞ روٜاااٞ  ه٨ٰٜاااب، ٩اعااازخذا٨ٟب ُااا  اٛزلاٰٟااازثبٛاااذٰٛٚ، ٩ػاااش٩سح راااذسٯت  

اٛشٯبػااٰبد ثظااِخ ٟغااز٠ش هجااش اٛزٔاا٪ٯٞ اٛز٘اا٪ٯ٬٤ ٤ٛاا٪ارظ روٜااٞ اٛشٯبػااٰبد، ٛ٘اا٢ اٛاا٬   

عب٣ات رٛااٖ أشابس٩ا اٛاا٬ ٟغ٠٪هاخ ٟاا٢ رؾاذٯبد اٛز٤ِٰااز اٛزاٮ رز٠ضااٚ ُا٬: ػااْٰ اٛ٪ٓااذ،       

٩اٛ٘ضبُخ اٛظِٰخ، ٩ٗضشح ٟؾز٪٫ ا٨٤٠ٛظ، ٩ا٣زشبس صٔبُخ اٛزٔ٪ٯٞ ٜٛزؾظاٰٚ ٩ٛاٰظ ٛز٠٤ٰاخ    

ش اٛوٰٜب، ٩اٛٔذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛشٯبػاٰبرٰخ اٛزاٮ ر٠ضاٚ ٜٓات روٜاٰٞ      ٨ٟبساد اٛزِٰ٘

اٛشٯبػٰبد، ٩ا٨ٛذٍ الأع٬٠ ٢ٟ رو٨٠ٰٜب، ُؼالًا ها٢ ٜٓاْ ًٰاش ٰٜٓاٚ ٟا٢ اٛزلاٰٟاز ٟا٢         

دساعخ ٟبدح اٛشٯبػٰبد، ٣٩لاشر٨ٞ اٛغاٜجٰخ ٠ٛابدح اٛشٯبػاٰبد هٜا٬ أ٨٣اب ًٰاش ٟشرجـاخ         

  ٜٛ ِلٰاااخ، ٩ه٠ٰٜااابد الاعااازذلاٙ  ثااابٛ٪آن، ٩ػاااوَ ٟغاااز٪ا٧ٞ خبطاااخ ُاااٮ ا٠ٛشااا٘لاد ا

 اٛشٯبػٰبر٬ ا٠ٛشرجؾ ث٨ب. 

 اٌمغُ اٌشاثغ: ِمزشؽبد اٌزـ٠ٛش: -
٢ٟ خلاٙ رؾٰٜٚ اعزغبثبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أُشاد ه٤ٰخ ا٠ٛٔبثٜخ ا٠ٛشرجـخ ثبٛٔغٞ اٛشاثن 

% ٨٤ٟٞ ٰٛظ ٛذٯ٦ ٟٔزشؽبد أخش٫ رز٤بعت ٟن ا٨ٛذٍ ٢ٟ 1ٔٛلاعز٠بسح ارؼؼ أ١ 

ػشٚسح ؿشػ أِضٍخ ٌجؼغ %( 1اد اٛو٤ٰخ )اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ، ٩أٓزشػ ثوغ أُش

ثبٌظفٛف  رلا١ِزُ٘الأعئٍخ، ٚالأٔشـخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ّىُٕٙ اعزخذاِٙب ثشىً ػبَ ِغ 

الأخشٜ، ِٚٓ صُ رزغغ دائشح الإفبدح ِٓ اٌذ١ًٌ اٌّمزشػ، ٚػذَ الزظبس فبئذرُٙ ِٕٗ 

 ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثبٌظف اٌغبدط الاثزذائٝ.

خ ُٮ اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ رز٤بعت ٟن ٟ٪ػ٪هبد ٯزؼؼ ٠ٟب عجْ أ١ الأ٣شـخ ا٠ٛزؼ٤٠

ٟٔشس اٛظَ اٛغبدط الاثزذائٮ، ٩ٯ٢٘٠ اػبُخ أعئٜخ، ٩أ٣شـخ أخش٫ هبٟخ رذهٞ روٰٜٞ 

 اٛشٯبػٰبد ٩ًُٔب ٠ٛغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ثش٘ٚ هبٝ ُٮ اٛظِ٪ٍ اٛذساعٰخ ا٠ٛخزِٜخ .

٠بد ػّااك ئػااذاد اٌظااٛسح إٌٙبئ١ااخ ٌٍااذ١ًٌ الاعزششاابدٜ اٌّمزااشػ ٌز١ّٕااخ ِغاازٛ صبٌضاابً:

 :اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ

اعااز٤بدا اٛاا٬ ٣زاابئظ ا٠ٛٔبثٜااخ ٟاان ه٤ٰااخ ٟاا٢ ٟو٠ٜااٮ اٛشٯبػااٰبد لاعاازـلام آسائ٨ااٞ ؽاا٪ٙ   

اٛذٰٛٚ ا٠ٛٔزشػ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ، راٞ اهاذاد اٛظا٪سح ا٨٤ٛبئٰاخ     

ٜٛذٰٛٚ الاعزششبد٫ ا٠ٛٔزشػ
ٔٗ
 ٩ًُٔب ٜٛزوذٯلاد اٛزبٰٛخ:  
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 -رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٌٝذٜ  ِغز٠ٛبد ػّك اٌّؼشفخ اٌش٠بػ١بر١خ١ّٕخ ٌز( : د١ًٌ اعزششبدٜ 9ٍِؾك ) 

 د١ًٌ اٌّؼٍُ

 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 
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اٛوبٟاخ ا٠ٛزؾاشسح ٟا٢ ٟ٪ػا٪م، أ٩ عاٰبّ ٟوا٢ٰ ُاٮ         ئٍخالأعؿشػ أٟضٜخ ٛجوغ  

 اؿبس ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.

اٛوبٟخ ا٠ٛزؾشسح ٟا٢ ٟ٪ػا٪م، أ٩ عاٰبّ ٟوا٢ٰ ُاٮ       الأٔشـخؿشػ أٟضٜخ ٛجوغ  

 اؿبس ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ.

ًّب؛ ؽ١ش ٠ ِٙ ُِ ّىٓ ٌّؼٍّٝ اٌش٠بػ١بد ٚلذ ِضٍذ رٍه الإػبفخ ٌّؾزٜٛ اٌذ١ًٌ أِشًا 

 رلا١ِزُ٘ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اعزخذاَ ٘زٖ الأعئٍخ، ٚالأٔشـخ ثشىً ػبَ ِغ 

ثبٌظفٛف الأخشٜ، ِٚٓ صُ رزغغ دائشح الإفبدح ِٓ اٌذ١ًٌ اٌّمزشػ، ٚػذَ الزظبس 

 فبئذرُٙ ِٕٗ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثبٌظف اٌغبدط الاثزذائٝ فمؾ .

 رٛط١بد اٌجؾش:
ش ٢ٟ ٣زبئظ؛ ٯ٢٘٠ اٛخش٩ط ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد؛ ُٮ ػ٪ء ٟب أعِش ه٦٤ اٛجؾ

 ٨٤ٟب:

دٟظ أ٣شـخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٬ُ ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد  -

ُٮ اٛظِ٪ٍ اٛذساعٰخ ا٠ٛخزِٜخ، ٩ر٪ع٦ٰ أ٠٧ٰخ ٣ؾ٪ ر٤ِٰز٧ب، ٩رـج٨ٰٔب اِٛو٬ٜ 

 داخٚ اٛظَ.

ٚ أ٣شـخ، رذسٯت اٛزلاٰٟز هجش أداءاد اٛزٰٰٔٞ اٛز٘٪ٯ٬٤ ا٠ٛغز٠ش ؽ٪ٙ ؽ -

 ٩ٟش٘لاد رشرجؾ ث٠غز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبد ا٠ٛخزِٜخ.

ر٪ُٰش ثشاٟظ ر٨ذٍ ا٬ٛ سُن ٟغز٪٫ أداء اٛزلاٰٟز ُٮ اٛٔذساد اٌٜٛ٪ٯخ  -

 ا٠ٛشرجـخ ثزوٰٜٞ ٩روٜٞ اٛشٯبػٰبد.

ر٪ُٰش ثشاٟظ ر٠٤ٰخ ٤٨ٰٟخ ٠ٛو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد ه٬ٜ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ  -

ثبٛظِ٪ٍ ا٠ٛخزِٜخ، الأٟش اٛز٫ ٯغ٨ٞ ُٮ  ٰٟز٧ٞرلاا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ 

، ٩اهذاد٧ٞ ٛزٜجٰخ ٨ٟبساد اٛٔش١ اٛزلاٰٟزر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ٛذ٫ 

 اٛؾبد٫ ٩اٛوششٯ٢.

دٟظ أد٩اس ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ  -

٧ب ُٮ ػ٢٠ ٓبئ٠خ أداءاد ر٤ِٰز ؽظض اٛشٯبػٰبد اِٛوبٛخ اٛزٮ ٯغت أخز

 اٛؾغبة ه٤ذ رٰٰٔٞ أداءاد ا٠ٛوٜٞ.

ه٤بٯخ ثشاٟظ اهذاد ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبعزشارٰغٰبد، ٠٣٩برط ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد  -

ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ٟٔشساد ؿشّ اٛزذسٯظ، ٛذهٞ ٓذساد اٛـلاة 

ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ اعزخذا٨ٟب، ٩اٛزؤٰٗذ ه٨ٰٜب أص٤بء ُزشح اٛزذسٯت ا٠ٰٛذا٬٣، ٩ٗزا 

 . رلاٰٟز٧ٞاٛظ٬ِ ٜٛشٯبػٰبد ٟن هجش اٛزذسٯظ 

ؿشػ ٟضٯذ ٢ٟ اٛجشاٟظ، ٩اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ، ٜٛـلاة ٟو٬٠ٜ اٛشٯبػٰبد،  -

 .ٛزـ٪ٯش أدائ٨ٞ ُٮ رذسٯظ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 
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ر٪ع٦ٰ اٛجبؽض٢ٰ، ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ٩ٟخــ٬ ا٤٠ٛب٧ظ اٛو٤بٯخ ٣ؾ٪ اعزخذاٝ ٟغز٪ٯبد  -

 ٛشٯبػٰبد.ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ُٮ رٰٰٔٞ ٣٪ارظ روٜٞ ا

 ِمزشؽبد اٌجؾش:
 ٬ُ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش أ٢ٟ٘ ط٪ى ا٠ٛٔزشؽبد اٱرٰخ:

رـ٪ٯش ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ  

 ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ.

اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ  أداءادثش٣بٟظ رذسٯج٬ ٛز٠٤ٰخ  

 .ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبدُٮ  اٛشٯبػٰبرٰخ ٛذ٫ ٟو٬٠ٜ ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ

ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبساد  ه٠ْ ثش٣بٟظ رذسٯج٬ ٓبئٞ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد 

 اٛٔش١ اٛؾبد٫ ٩اٛوششٯ٢ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ.

رٔ٪ٯٞ ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد ٩ُْ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ا٠ٛشؽٜخ  

 الاثزذائٰخ.

اٛزذسٯظ ٩ُْ ٟغز٪ٯبد  أداءادد ُٮ ػ٪ء رٔ٪ٯٞ ثشاٟظ اهذاد ٟوٜٞ اٛشٯبػٰب 

 .ُٮ ثٰئبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ

ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رذسٯج٬ ٓبئٞ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ  

٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش الإثذاه٬/ ٨ٟبساد ٟب ٩ساء ا٠ٛوشُخ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ 

 الاثزذائٰخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 2222أثش٠ً  ( 4( اٌؼذد )25اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 022  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 غ اٌؼشث١خ، ٚغ١ش اٌؼشث١خ:اٌّشاع

 أٚلًا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:
ُٮ ر٠٤ٰخ   "VARK" (. ُبهٰٜخ ر٤لٰٞ ٟؾز٪٫ ٩ؽذح ُٮ اٛوٜ٪ٝ ٩ُْ ٠٣٪رطٕٕٓٓاثزغبٝ ر٠غبػ. )

٩اٛزظ٪س اٛخٰبٛٮ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ ر٩٭  "DOK" ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ

-ٕٕٔٔ،  7ٗط اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ - ٧بطع٪ عبٟوخ :اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍخ. أ٠٣بؽ اٛزوٜٞ ا٠ٛخزِٜخ

ٕٔ7ٙ. 

(. ر٪كَٰ ٟشاعٮ اٛزوٜٞ الإٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ رذسٯظ ٟٔشس رٰٰٔٞ ٕٕٔٓأسصاّ اٜٛ٪ص٫، ٩ش٠ٰبء ٟز٪ٛٮ. )

رشث٪٭ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٩عذاساد اٛزٔ٪ٯٞ ٩ر٪ٰٗذ اٛزاد ا٤٨٠ٰٛخ ٜٛـبٛت 

، 9ٕط اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ - ٪٧بطع عبٟوخ :اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍخ ا٠ٛوٜٞ ثٰٜ٘خ الآزظبد ا٤٠ٛضٛٮ. 

ٖٖٔ-ٗٓٙ . 

(. أصش رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ ثبعزخذاٝ ٟذخٚ ؽٚ ا٠ٛشکلاد ِٟز٪ؽخ ا٨٤ٛبٯخ ه٬ٜ 1ٕٔٓأششٍ ؽغ٢ٰ. )

اٌّغٍخ اٛزؾظٰٚ ٩ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛو٠ٰٜخ ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ. 

 .ٕٖ-ٔ، 7، مٕٕ،ٟظ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

 Fuzzy" زشؽخ ُٮ اٛشٯبػٰبد ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٤٠ٛـْ اِٛبص٭(. ٩ؽذح 1ٟٕٔٔٓاٯ٨بة ٟؾ٠ذ. )

Logic"   ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٨ٟ٩بساد ارخبر اٛٔشاس ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ

 ،اٌش٠بػ١بد ٌزشث٠ٛبد اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ اٌش٠بػ١بد: رشث٠ٛبد ِغٍخ  .اٛغبٟوٰخ

 .9ٗ-ٙ، ٔٔ،مٕٕٟظ

ذائش٭ ُٮ رذسٯظ ٩ؽذح اٛؾشٗخ ا٠ٛ٪عٰخ (. أصش اعزشارٰغٰخ اٛج٤بء إٕٛٓٓع٠بٙ اٛضهب٢ٰ٣. )

٩اٛظ٪د ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد اٛو٠ْ ا٠ٛوشُٮ ٛزؾظٰٚ اٛوٜ٪ٝ، ٩رِغٰش الأؽذاس ٩اٛل٪ا٧ش 

 ٟغٜظ - اٛ٘٪ٯذ عبٟوخ :اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍخ  .اٛو٠ٰٜخ، ٛزلاٰٟز اٛظَ اٛضب٢ٟ ث٠ؾبُلبد ًضح

 .ٕٖٓ – 9ٕٔ،  ٖٙٔم ،ٖٟٗظ اٛو٠ٜٮ، ا٤ٛشش

ُٮ   SBL شػ ٛز٪كَٰ أ٠٣٪رط اٛزوٜٞ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛغ٤ٰبسٯ٪(. ثش٣بٟظ ٟٔز9ٕٔٓؽ٠ٜٮ اِٰٛٚ. )

اٛزذسٯظ ٩رؤصٰش٥ ُٮ ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٩خِغ اٛزغ٪ٙ اٛؤٜٮ ٛذ٫ ؿلاة ٰٜٗخ 

 اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ - ا٤٠ٛ٪ُٰخ عبٟوخ :اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخ اٛزشثٰخ ا٤ٛ٪هٰخ عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ.

 .ٙٙ-ٕ،  ٕم ،ٖٖٟظ

(. ُبهٰٜخ اٛزوٜٞ اٛخجشارٮ ُٮ رذسٯظ ٕٕٔٓعش٭، هجذاِٛزبػ ٟظـ٬ِ. )خَٜ الله ٟؾ٠ذ، عبٛٞ ا٨ٛب

اٛشٯبػٰبد ٛز٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰخ ٩رؾغ٢ٰ اٰٛٔلخ اٛؤٰٜخ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ 

 ،ٕٟٗظ ،اٌش٠بػ١بد ٌزشث٠ٛبد اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ اٌش٠بػ١بد: رشث٠ٛبد ِغٍخ الإثزذائٰخ. 

 . 7ٕٕ-1ٙٔ،  ٗم

٪ٯش رذسٯظ اٛشٯبػٰبد ثبٌٜٛخ الإ٣غٰٜضٯخ ُٮ ا٠ٛذاسط اٛشع٠ٰخ ٌٜٛبد (. رـ1ٕٔٓسػب اٛغوٰذ.)

 Content and Language Integratedثبعزخذاٝ ٟذاخٚ اٛز٘بٟٚ الأٗبدٯ٬٠ اٌٜٛ٪٫ 

Learning .اٌش٠بػ١بد ٌزشث٠ٛبد اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ اٌش٠بػ١بد: رشث٠ٛبد ِغٍخ، 

 .ٖٖ-ٙ،   ٙم ،ٕٕٟظ

شؽخ ُٮ ػ٪ء ٣لشٯخ ُٰغ٪رغ٬٘ ٛز٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ (. اعزشارٰغٰخ ٟٔز9ٕٔٓش٠ٰبء ؽغ٢. )

 رشث٠ٛبد ِغٍخ . اٛشٯبػٰخ ٩ٟغئ٩ٰٛخ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ

 .77ٔ -ٕٙٔ، ٓٔم ،ٕٟٔظ ،اٌش٠بػ١بد ٌزشث٠ٛبد اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ اٌش٠بػ١بد:
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ر٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ  (. أصش رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ ثبعزخذاٝ ٩ؽذاد اٛزوٜٞ اٛش٠ٰٓخ ُٮ7ٕٔٓهبطٞ ه٠ش.)

 اٌّغٍخ .ا٠ٛوشُخ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛضٔخ ثبٛٔذسح ه٬ٜ روٜٞ اٛوٜ٪ٝ ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ

 .٘ٗٔ-11، ٕ٘ٔ،مٕٖٟظ ،اٌؼٍّٟ إٌشش ِغٍظ - اٌى٠ٛذ عبِؼخ اٌزشث٠ٛخ:

 .، ه٠ب١: داس اِٛ٘شٖ، ؽِفب١ُ٘ ٚرـج١مبد -رؼ١ٍُ اٌزفى١ش(. 9ُٕٓٓزؾٮ عش٩ا١.)

. اعزخذاٝ ٠٣٪رط ٣ٰذ٧بٝ اٛج٤بئٮ ُٮ رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ ٛز٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ (ٕٕٓٓٗشٯ٠خ ٟؾ٠ذ. )

 :اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍخ اٛو٠ٰٜخ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش هبٛٮ اٛشرجخ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.

 ٕ٘ٔٔ – 7ٗٓٔ،  7ٙط اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ - ع٪٧بط عبٟوخ

٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰبرٰخ ٩اٛضٔخ (. اعزخذاٝ اٛزوٜٞ اٛز٪ٰٛذ٭ ٛز٠٤ٰخ ه٠ْ إٕٓٓاٛشؽٰٞ. ) ٟؾ٠ذ هجذ

 اٌش٠بػ١بد: رشث٠ٛبد ِغٍخثبٛٔذسح ه٬ٜ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. 

 .7ٙٔ-ٖٓٔ،  ٖم ،ٖٕٟظ، ،اٌش٠بػ١بد ٌزشث٠ٛبد اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ

(. ُوبٰٛخ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ هلٞ اٛغ٠ٖ ُٮ رذسٯظ اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٛـلاة 9ٕٟٔٓؾ٠٪د اٛغٰذ. )

اٛضب٣٪٭ ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ اٛجٰ٪ٛ٪عٰخ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش اٛظَ اٛضب٣ٮ 

 ،ٕٟٔظ ،اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ: ٌٍزشث١خ اٌّظش٠خ اٌّغٍخ. اٛجظش٭

 . ٙٗٔ- 1ٓٔ،  1م

ٛز٠٤ٰخ ه٠ْ ا٠ٛوشُخ ٩ا٠٠ٛبسعبد  STEM (. ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ رذسٯجٮ ُٮ رو9ٰٜٕٟٞٔٓش٩ح اٛجبص. )

 عبِؼخ اٛزشثٰخ: ٰٜٗخ ٟغٜخ .ٛزظ٠ٰ٠ٮ ٛذ٫ ٟو٠ٜٮ اٛوٜ٪ٝ أص٤بء اٛخذٟخاٛزذسٯغٰخ ٩اٛزِٰ٘ش ا

 .ٗ٘-ٔ،  ٕٔم ،ٖٟٗظ ،اٌزشث١خ و١ٍخ - أع١ٛؽ

(. اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛشٯبػٰبد اٛ٪آوٰخ ٛز٠٤ٰخ ٟغز٪ٯبد ه٠ْ ٕٕٟٓٓشٯٞ هجذ ا٠ٛلإ. )

  .ذادٯخا٠ٛوشُخ اٛشٯبػٰخ ٩رؾغ٢ٰ اٛشًجخ ُٮ روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ الإه

،  ٖط ،ٗٔم اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ - اِٰٛ٪ٝ عبٟوخ :ٚإٌفغ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍؼٍَٛ اٌف١َٛ عبِؼخ ِغٍخ

ٗٗ٘-٘ٓٔ. 

أصش ٌغخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ الأداء اٌـلاثٝ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد فٟ (. 1ٕٟٓٓظـ٬ِ هجذ اٛؾٰٜٞ.)

 .. عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ(سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح) اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ

ٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ فٟ دساعخ ِبدح اٌش٠بػ١بد (. ا٨ٟٕٓٓٓب اع٠بهٰٚ )

 .عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ  .)سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح( ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ
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