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 :الملخص

منذذظ ورذذلف الاكذذم الونظذذلت واتمذ اذذت ااالإذذظ ا )وظذذا  اظذذ ية امدولذذ   الونظ ذذ  الدول ذذ   مذذدا   

وغيراذذ و ومذذا عديذذدل لويق ذذا اذذظا الاكذذم: مذذح ماذذ : ا ذذنا وال ذذموي وا لذذ عدا  الان ذذ  والو ن ذذ  

ميلذذا العلذذا ،   :  لذذنح ا ذذ االس: اذذ  ا لذذ عدا   اظ ت ذذ  ما ذذدلل واقذذيس مذذح  ذذ ح وللذذل  

 ذلي 
 
ا ماجا   لولك ا ل عدا  فى الدوح الن م  : ااو  د شديد لآث فاذ  عىذى انظ ذ  الذدوح  ُق ا

ا ذذذذذذا اوذذذذذذو دام  ال ذذذذذدفا  الل ن ذذذذذذ : ى ذذذذذذا ا ذذذذذذلج عىذذذذذذى ا) اذذذذذذ  ال ذذذذذدفا  ا لجذذذذذذلدل: واذذذذذذل مذذذذذذ    ي 

الونظ  و مح ان : اقللف اهج انظلت جديد ينيلا مح فكذمل مددااذ  :س: ل ذ  م)وظذا تذدفا  يظكذح 

القنذذذذذذ ا علأنذذذذذذ : و:س الوي يذذذذذذر ي)ذذذذذذخ :س يقذذذذذذد: مذذذذذذح الذذذذذذدا  : وذن ذذذذذذظ فذذذذذذى ىلذذذذذذق ات مالإولذذذذذذ  ا  لااذذذذذذخ 

 واىذدل: اذظا الذنهج اذل انظ ذ  ال ذدفا و وبلذ ى القاذا ا  ذ  ى 
 
البشمذ  وا دول   والق ئ   جظلذ 

ذذذذ  اذذذذل ُ   انظلذ 
 
 ذذذذى ايق ذذذذا اذذذذظا الذذذذنهج الونظذذذذلت فذذذذى م)ذذذذ ح الوالإيذذذذ م الوال  ذذذذ  ا ويذذذذ ا اا  ذذذذا اذذذذدف

الولجذذت ااذذل ال مم. ذذذذ و والثذذ  القاذذذا ُ ذذى  نذذذ ا ُ ذذ ف عظذذذ  ايق  ذذة يل ذذذ  ا  يذذلا   جمات ذذذ  

اذذذ   الولجذذذذت  لك ا ذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا  الوالإي ي ذذذ  والونا ظيذذذ     لذذذذولذ   الوال ظ ذذذ   دنذذذة  ظذذذ    

 ال مم. ذ واال 

 مم. ذذ  الوالإيذ م -منتلمذ  الوالإيذ م الوال  ذ -انظ ذ  ال ذدفا -ُ  ف  عظ  الكلمات المفتاحية:

 الوال   و
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Abstract;  

Since, the emergence of development thought and its theories, the 

development community (international development institutions) has 

taken many approaches, such as: grants, loans, technical and technical 

assistance, and others. In the early 1990s, donors asked: Is 

Development Aid Useful? Through a series of reviews of this aid in 

developing countries, it was found that a severe criticism of its effects 

on the development of countries was revealed. National capacity are 

undermined, as they are based on ignoring existing capacity, which 

does not achieve sustainable development. From here, a new 

development approach has crystallized, based on the idea that every 

society has capacity that can be built upon, and that change must start 

from within, taking into account the various human, institutional and 

environmental aspects as a whole. This approach is Capacity 

Development. The current research seeks to apply this developmental 

approach in the field of educational planning in order to achieve a 

development goal, which is the trend towards decentralization. The 

research reached to build a practical framework that clarifies the 

procedural steps for how to develop planning and executive capacity at 

lower educational levels in a way that enhances the trend towards 

decentralization. 

Keywords; Framework, Capacity Development, Educational Planning 

System, Decentralization in Planning. 
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 :مقدمة

نذذذ   ذذد:  :اتذذذ ف منتظذذذ   الونظ ذذذ  الدول ذذذ  او)ذذذت   ذذدوس ال ذذذدفا وو   الجذذذد انظ ذذذ و مذذذح ا 
ثذذذذلم انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  منذذذذظ ميلذذذذا العلذذذذا ،    مذذذذح ال ذذذذمس الاشذذذذمذح  ُق اقذذذذيس :س ا ذذذذلافد ا  ل ذذذذ  
شذذذذذ   :اظ ذذذذذ  ى لذذذذذذ  لوا  ذذذذذا  اذذذذذداا الونظلذذذذذذ : ُ  :لنذذذذذ  غيذذذذذر   ف ذذذذذ  لوا ذذذذذذ  الونظ ذذذذذ  البشذذذذذمذ  

 
 

جذذذذمااا  داعظذذذذ  ومنتظذذذذ    اظذذذذ  ا لذذذذ وذذذذتراا )    وتذذذذلاايس وُ ودام  فذذذذ  وذذذذ  غ ذذذذ م و  وذذذذ   وُ
اذذذ م موالظذذذذيس ومرذذذمل: و لذذذذ عد انظ ذذذ  ال ذذذذدفا  عىذذذى الن)ذذذذ   فذذذى اا  ذذذذا قلذذذكو 

 
ولكننننن..  كاذذذ ال و:

ا أط نننننوفر  سنننا  النننن ز  لتخطنننيط وتنفيننننل  كينننت نىسنننا  لنننننلا الننننجد التنمننننون اوفدنننند اسننن يت
 التنموية، ومن ثم تحقيق  هداف التنموية؟ومراجعة الإستراتيجيات 

ُس انظ   ال دفا  هى :.ثر  كاير مح م)مد دعم  مامج الودفذخ لإا ىذ  الامثذ  لونظ ذ  
ضذ   ُل ذت ُ الذ    فذ  ا التذ   ا دولذ   والق ئ ذ  

 
ال دفا  البشمذ : فرظا  مم ضموفت: لكح ا

ا  البشذذمذ  التذذ  يذذوم انظ ذنذذ و ُق  اظذذ  التذذ  ااذذلح دوس ُا ىذذ  الامثذذ  ل وذذوا دل مذذح اذذظ  ال ذذدف 
اذذ   هاضذذر  الذذقاد: وهذذى: ملذذولت  فذذماد: وملذذولت  اهذذج انظ ذذ  ال ذذدفا  عىذذى ث ثذذ  ملذذولذ     

 ا دول  : وملولت القيئ  الوظك ،  و    

ولويق ذذذا اهذذذذج انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  عىذذذذى :في اللاتذذذذا ي)ذذذذخ القاذذذذا فذذذذى  وعذذذذح ث ثذذذذ  تضذذذذ ي  
:ج  م قال وانظ   تدفا  مَذح  و:تل ومذ  ا )ذ    وال ذدفا  التذ   :و و   هى: انظ   ال دفا  مح

اذذذدد لرذذذظ  ال ضذذذ ي  وا لجذذذت  الإولذذذ  جرذذذلد انظ ذذذ  ال ذذذدفا  اذذذل اليذذذمي الذذذظت 
 
ي)ذذذخ انظ ذنذذذ ل وا 

ن ذذ  ال ذذدفا :  ا ذذا يذذماقم اذذظا اليذذمي  نىذذد  اذذداا الونظلذذذ  الل ن ذذ و 
 
فمننا هننو مذذح :جلذذت ا

ا الندف التنمون الموجِه وفن
ت

     ود تنمية القدرات؟ ولماذا؟إذ

ذذ : اعوظذذد     لذذتو دول  
 
ااالإذذظ القاذذا مذذح اا  ذذا ال مم. ذذذ  فذذى الوالإيذذ م الوال  ذذ  اذذدف

ا : ال ذذماف 6991ا  ظا ذذ  الا مذذ  لامذذم ا واذذدل فذذى : مذذذ  
َ
 220 05: فذذ  دوفانذذ  ا  ظلذذيس ا لذذونا

الوا وس  يس ُدافا   مذم ا واذدل  هشنس  دافل الا م  والونظ  و و:.د ال ماف عىى اووو  ا   ج  ُ ى
والل ذذذذ    فذذذذ  دعذذذذم  نذذذذذ ا ال ذذذذدفا  فذذذذ  ا )ذذذذ    اللاوذذذذذا  ل  ل.ظذذذذ  و دافل الا مذذذذ  وا  ل ذذذذ و وفذذذذذ  

 6991  ش ا ال ماف عىى ايق ا ال مم. ذ  ف  ا دول   وا  دم   الا م و وف  عذ مي 9الا مل ا
 مج  مذذذم ا واذذذدل لذذذادافل الا مذذذ  وا  ل ذذذ  : :ولذذذج الاجوظ عذذذ   ال ى ذذذ  ل  بذذذراا هشذذذنس  ماذذذ6991و 

هذج جديذدل 
 
ذ  ُ ذى جنذخ مذا ا الا م  :اظ   .قيرل ل مم. ذ  التي يمت ا  براا :لنذ  ي)ذخ :س  لذير جنق 

ا)لذذذد ال ذذذدفل عىذذذى الوك ذذذ  وا شذذذ ف.  وا مواذذذ  والاوذذذو)   و ثذذذم الالذذذج الون. ذذذدا  الدول ذذذ  هاذذذد 
ثذذذ  : وف.ذذذ   ا ذذذداو   عىذذذى ال مم. ذذذذ  .اظل ذذذ  قلذذك عىذذذى :اظ ذذذ  ال مم. ذذذذ  .)ذذذ ا اذذذ ج مذذح   

و .ظذ  :شذ ف  ال لنلذ ل ُ ذى :س ال مم. ذذ  مذح ا  مذا التذ   6املوظمل وا ويلق   ال  مذ  لإا) ىرذ 
شذذذذ     ذذذذلفل مق شذذذذمل اليمذ ذذذذ  التذذذذ  وذذذذ ددت فنذذذذ  تيذذذذ ث الوالذذذذ م وو اوذذذذت فذذذذى ا لذذذذو ق    ا ذذذذا 

 
 

اية الللي   الوال ظ    دنة مح ا ل
 
عذداد  ذمامج   ولت ا م.ذ ت ملذئلل    :.بذر فذى االإيذ م وُ

الونا ذذذذذذذظ: و  لوذذذذذذذذ  ى اوييذذذذذذذذر :دواف وووذذذذذذذذ ت  ومرذذذذذذذذ ج اللذذذذذذذذلي   الوال ظ ذذذذذذذذ  عىذذذذذذذذى ا لذذذذذذذذولذيس ا م.ذذذذذذذذ ت 
 و 2اوال مم. ت 

  عىذذذى ضذذذموفل الواذذذلح 2522:مذذذ  عىذذذى ا لذذذولت ا اىذذذى: :.ذذذد تذذذ الس الوالإيذذذ م الاذذذ ج ا 
    ذذذذذذذذيس ا لذذذذذذذذولذ   ا ال ذذذذذذذذ  ا الإولاذذذذذذذذ : واا  ذذذذذذذذا ااذذذذذذذذل ال مم. ذذذذذذذذذ  وا ذذذذذذذذ  اللذذذذذذذذلي   وا لذذذذذذذذئلل 

الاوذذذوا  ت   الدوذذذولفذ  ا وال ذذذ   ذذذ لإدافل ا ال ذذذ :   لإضذذذ ف  ُ ذذذى ااديذذذد ا نه  ذذذ  الوالإي ي ذذذ  
 و 3اا ا ل  لإعداد ا  يم عىى ا لولت ال لمي و تل  ي وا اىى
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عىذذذذذى  و  ذذذذذا ة ع مذذذذذ : يظكذذذذذح ال ذذذذذلح :س ال مم. ذذذذذذ  هذذذذذى ُىذذذذذدت الاا) اذذذذذ   التذذذذذ  ورذذذذذم 
:جنذذذدل الوالإيذذذ م التر ذذذلت منذذذظ منو ذذذ  الاظ ا ، ذذذ   مذذذح ال ذذذمس الاشذذذمذح  مذذذح :جذذذ  ففذذذا .اذذذ ال 
ا لافد البشمذ  وا  دي  وا  ل   فى القيئ  ا ال  : فى وذ  اماجذا ا لذ عدا   اظ ت ذ : ومذ  فمضذت 

 فذذذذذى و افل التر  ذذذذذ  والوالذذذذذ م 
 
ظذذذذذا  وا لذذذذذولت قلذذذذذك مذذذذذح ااذذذذذلح فذذذذذى الا تذذذذذ   ذذذذذيس ا لذذذذذولت ا م.ذذذذذ ت م 

 فذذذذذى ا ذذذذذديمذ   و دافا  الوال ظ ذذذذذ : ومذذذذذ  ايلقذذذذذت مذذذذذح ُوذذذذذن د ملذذذذذئلل    ومرذذذذذ ج 
 
ظذذذذذا  ال مم.ذذذذذ ت م 

 جديدل عىى ملولت الامد وا دول و  

واذماقم .اذ ال  داا الوالإي يذذة فذى ُ ذ ف ال مم. ذذذ  هشذ   :و  ذد    ظذذدت تذدفل :جرذذ ل 
ذذذ   ظلذذذولت ُعذذذداد الوالإيذذذ م عىذذذى ال  ذذذ ج    رذذذ ج ا ل للذذذ  ُلأنذذذ : واذذذظ  ال ذذذ دفل اوذذذنثم وذذذلق   :و ُي)   

الاذذذذ مليس  ذذذذلدافا  الوالإيذذذذ م وا و هاذذذذ : و وذذذذلفم منذذذذ ل انت  ذذذذ  من وذذذذخ  داا الاظذذذذ  الوالإي يذذذذة: 
و لجذذلد دفجذذ  ع ل ذذ  مذذح الا ذذ  وا  ذذلدل فذذى ا اللمذذ   الوالإي ي ذذ : واالذذذ  قلذذك  لذذت ُ ذذى   تذذ  

 ذ  ال ذماف الوالإي يذة مذح ا ى ذ  : ذمتو  لظا  ق ذ ا واظذل :جرذ ل الوالإيذ م مذح ا ى ذ : وُ ذى ع  ا
هاقذذذ فل : ذذذمت:  اوظذذذد فا ل ذذذ  ال مم. ذذذذ  فذذذى الوالإيذذذ م الوال  ذذذ  عىذذذى ايذذذلذم منتلمذذذ  الوالإيذذذ م 

ولكنننننن كينننننت نىسنننننا  قعزينننننز وتنمينننننة القننننندرات ع ننننن  التخطنننننيط والتنفينننننل عىذذذذذى ا لذذذذذولت ا اىذذذذذىو 
عزز التوجه نحو ال مركزية ف        التخطيط التعليمى؟بالمستويات التعليمية  داى بما يُ

 :الإحسا  بالمشكلة

اا)رذذج ا  رذذلد الونظلذذذ  لا ذذلد  لذلذذ  ااذذل ما   ذذ  تضذذ ي  مدولذذ     ذذلفل ج ت ذذ : 
عىذذذذى افتذذذذراي :س الوالذذذذين   التذذذذي يذذذذوم ُد  لرذذذذ  عىذذذذى واىذذذذد ف ذذذذم :و عذذذذدد تل ذذذذ  مذذذذح ا ذذذذد   : 

قلذذذك  ف لن) ىذذذ   وذذذلا اذذذددت ُ ذذذى ففذذذا ملذذذولذ    داا . ذذذ و ُ  :س شذذذلااد اللاتذذذا اد.ذذذد غيذذذر 
س   اذذذذج او ت)رذذذذ  ع ل ذذذذ -الامديذذذذ   ا مولاضذذذذا  و ُثذذذذم قلذذذذك: ورذذذذم اهذذذذج انظذذذذلت جديذذذذد -ىتذذذذ  وُ اتذذذذرر :ثذذذذم 

لوالذذذيس  داا ا دو،ذذذد : ينيلذذذا مذذذح ال ذذذدفا  ا لجذذذلدل   ظ ذذذا ا ذذذد   :  فذذذماد وا دولذذذ   
 التي  اظ  فأن  اد ا  فماد و يئ  العشي   التي  اظ  فأنذ  اذظ  ا دولذ  : و 

 
ذقنذ  علأنذ : وثذل 

 ُ ى ال دفا  ا مغل   التي اا ا او تج انظلذ  مقوي  : ُاتوو اهج انظ   ال دفا و 

و ذذ لمغم مذذح الااوظذذ ج عىذذى ال ذذا ديح الذذدو ى وا اىذذى فنذذظا الذذنهج  قلذذك الااوظذذ ج الذذظت 
 ذم ا ا ا ظ ذ 

 
ا   ال ذ دفل عذح منتظذ   الونظ ذ  الدول ذ  هشذنس  

َ
قدَت فى .ثرل ا دل

َ
والوال ل ذ   ا

ن ذذذذذذ  
 
لونظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  ومنه  ذذذذذذ   ا  ذذذذذذ م ال ذذذذذذدفا : ُ  :س ااوظذذذذذذ ج  د  ذذذذذذ     لك ا ذذذذذذ وو . ذذذذذذ  ا

ا  و 4اال دفا ل   ي اح مادود 

عذذذذ ول عىذذذذى قلذذذذك: .شذذذذاج مماجاذذذذ  :نشذذذذي  ال لنلذذذذ ل هشذذذذنس انظ ذذذذ  ال ذذذذدفل الوال ظ ذذذذ  
تذذذدفل تيذذذ ث الوالذذذ م لذذذم للذذذدوح  عضذذذ ا عذذذح :وجذذذت ت ذذذلف  ى ذذذا ُس  البذذذرامج المام ذذذ  ُ ذذذى  ا ذذذذ  

ذذذذ  الوالذذذذين   ا ولتاذذذذ  فذذذذ  الكاذذذذ ال والاا ل ذذذذ : .ظذذذذ  :شذذذذ ف  ُ ذذذذى وجذذذذلد افاقذذذذ ر ىذذذذلح  ا ذذذذا داتظ 
 
ا

مارذذلج انظ ذذ  ال ذذدفا  فذذى م)ذذ ح الوالذذ مو ولوالذذيس اذذظا اللضذذا :عيذذج ال لنلذذ ل :وللذذذ  لويذذلذم 
: اذذذذم الواذذذذ وس  ذذذذيس و وفذذذذى اذذذذظا اللذذذذ    0امنه  ذذذ   ا  ذذذذ م الاىو  جذذذذ   لونظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  الوال ظ ذذذذ 

ال لنلذذذذ ل وا ارذذذذد الذذذذدو ى للوالإيذذذذ م التر ذذذذلت:  ذذذذ س ادفذذذذت ااديذذذذد ُوذذذذتراا )    انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  
ا ن وذذق  لل لنلذذ ل: و ذذ س التر.يذذل ين ذذخ عىذذى الوالإيذذ م التر ذذلر و دافل  س ال ذذدفا   تذذلت فذذى 

 اظ  ا )    اددت ُ ى االين   مرظ  ف  ات ج الوال م .  و
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تذذذذا هشذذذذ  ة عذذذذ ج: :س ال ذذذذدفل عىذذذذى ا لذذذذولذ    دنذذذذة لوذذذذل   ملذذذذئلل    .ظذذذذ   اكذذذذ  اللا
 مذذذذح قلذذذذك: ي)ذذذذخ 

 
اظذذذذ   ذذذد   ضذذذد ال مم. ذذذذذ : وُ

 
جديذذذدل منالإاضذذذذ : و  ي،قكذذذذ  :س ي ذذذلس اذذذذظا   ذذذذ 

الج ذذذذت الااوظذذذذ ج ُ ذذذذى انظ ذذذذ  ال ذذذذدفل عىذذذذى الاظذذذذ  لويذذذذلذم  ذذذذ  مذذذذح الاذذذذمد وا دولذذذذ  مذذذذح :جذذذذ  :داا 
 و   1ا دواف ا  ديدل

ا ُ ذذذى  ذذذ  مذذذ  وذذذقا: واظ شذذذ    مذذذا  ذذذ ة مذذذح ُوذذذتراا )   الونظ ذذذ  ا لذذذودام : ف ذذذذ   واوذذذعن د 
: وا قذ دفل 2564: فى مالفا : الشا ف   و.ا ال ا دول  : و يذ   ثذ    دافت 2535م م 

و  لذذذذ ى القاذذذذا ُ ذذذذى ا ذذذذظ م ُ ذذذذ ف عظذذذذ  مقنذذذذ  عىذذذذى 2522-2561الل ن ذذذذ  لقنذذذذ ا وانظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  
)ذذذذذ ح انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا   ُق اذذذذذم الاعوظذذذذذ د عىذذذذذى منه  ذذذذذ  ال لنلذذذذذ ل :فضذذذذذ  ا ظ فوذذذذذ   الدول ذذذذذ  فذذذذذى م

لونظ ذذ  ال ذذدفا  وا لذذولى ل مذذح منه  ذذ   ماذذ مج  مذذم ا واذذدل  اظذذ ية لونظ ذذ  ال ذذدفا و وذ ذذدج 
اظا    ف هش  ة اا  ىى ا  يلا   جمات   لك ا   انظ   تدفا  منتلمذ  الوالإيذ م الوال  ذ  

 وظ  ٌ ا   الولجت اال ال مم. ذ    لولذ   الوال ظ    دنة  

 وتتحدد مشكلة البحث ف   سئلة الآتية:

م  ا  ديد فى فكم واهج انظ   ال دفا ل وم  :ام ا  رلد الدول   و تل ظ   والل ن   فى اذظا  -6
 ا ) حل

مذذذذذ  م ا ذذذذذ   مم. ذذذذذذ  الوالإيذذذذذ م الوال  ذذذذذ ل ومذذذذذ  :اذذذذذم الوييذذذذذرا  التذذذذذ  فمضذذذذذذن  ال مم. ذذذذذذ  عىذذذذذى  -2
دافا  التر    والوال ملمنتلم    الوالإي م  ظديمذ   وُ

دافا  التر  ذ  والوالذ مل ومذ  ال ذدفا  التذي اويل نذ   -3 م  م)     مم. ذذ  الوالإيذ م  ظذديمذ   وُ
 لن)   الوالإي م والونا ظل

دافا   -4  لونظ ذذ  تذذدفا  منتلمذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ   ظذذديمذ   وُ
 
مذذ  ُ ذذ ف الاظذذ   .ثذذر من وذذق 

 فا ل   الولجت اال ال مم. ذ ل وال م  ظ  يا االتر    وال

 :أهداف البحث

  ل ى القاا ُ ى اا  ا  اداا الآا  :

 ااديد مارلج انظ   ال دفا  مح وجر  اتم ا دول   الدول  و -6

 الواما عىى دواعى ورلف اهج جديد لونظ   ال دفا و -2

 ظ   ال دفا وى م ا  رلد الدول   و تل ظ   والل ن   فى م) ح ان -3

 الوظ يل  يس مم. ذ  و مم. ذ  الوالإي م الوال   و -4

    س جدوت  مم. ذ  الوالإي م الوال   و -0

 الواما عىى :ها د منتلم  الوالإي م الوال   و -1

 اوو،ق ط :ام الوييرا  الت  فمضذن  ال مم. ذ  عىى منتلم  الوالإي م الوال   و -1

ويلقذذت مذذح تذذدفا  االإي ي ذذ  وانا ظيذذ     لذذولذ   الوال ظ ذذ  ااديذذد م)ذذ    ال مم. ذذذ  ومذذ  ا -1

  دنةو

 مماجا  منه    ال لنل ل فى انظ   ال دفا و -9



 

 جامعة الأزهر

التربية بالقاهرة كلية  

 مجلة التربية

 م2222لسنة  أبريل(، 3(، الجزء ) 491العدد: )

 

 

491 

دافا  التر  ذذذذذذ   -65  نذذذذذذ ا ُ ذذذذذذ ف عظذذذذذذ  لونظ ذذذذذذ  تذذذذذذدفا  منتلمذذذذذذ  الوالإيذذذذذذ م الوال  ذذذذذذ   ظذذذذذذديمذ   وُ

 ظ  ٌ ا   الولجت اال ال مم. ذ ووالوال م  

 :أهمية البحث

 نتمذ  والويق     للقاا فى الآ ة:اوظا   اظ   ال

  همية النظرية:

 فذذذى م)ذذذ ح 
 
ضذذذ ات ُ ذذى ا امفذذذ  التر لذذذذ :   ثذذ  اوظاذذ   اظ ذذذ  النتمذذذذ  للقاذذا ف ظذذذ  و  

انظ ذذ  ال ذذدفا  و مم. ذذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ : مذذح انثذذ   اتذذمت ىذذلح ا نيل ذذ   الاكمذذذ  التذذذ  
 ذذى الواذذذما عىذذذى م لاذذ   ُ ذذذ ف الاظذذذ    ذذذا ة :د  ُ ذذى ورذذذلف  ذذذ ة مينظذذ : و. ذذذ  ايذذذلفاو   لإضذذذ ف  ُ

ع مذذذذ : واظذذذذذلقل لإ ذذذذ ف عظذذذذذ  م تذذذذر  لونظ ذذذذذ  ال ذذذذدفا  فذذذذذى م)ذذذذ ح الوالإيذذذذذ م الوال  ذذذذ     لذذذذذولذ   
 الوال ظ    دنة   ا ة   ث و   

  همية التطبيقية:

يظا  القاا الال   ذد مح القالث فى م) ح انظ   ال دفا   ظارلمر  الش م  الذظت يعن وذخ  -6
لذذرم فذذى ُثذذ   منتلمذذ  الوالذذ م   ذذا ة ع مذذ : وف كذذم الونظ ذذ  ا لذذودام : وعىذذى الناذذل الذذظت   

 ومنتلم  الوالإي م الوال      ا ة   ث و

 فد ُض ف   هشنس انظ   ال دفا والج ت الق ىايس ُ ى م  دف ا اللم    و و   وملا -2

  عىذذذذى ا لذذذذولت ال مم.ذذذذ ت فذذذذى يا ذذذذد ُ ذذذذ ف الاظذذذذ  ا  تذذذذر  الاذذذذ مليس  ذذذذنجر ل الوالإيذذذذ م الوال  ذذذذ -3
 الواما عىى :دوافام وملئلل  انم ا و)ددلو

.ظذ  يا ذذد ُ ذ ف الاظذذ  ال ذ تظيس عىذذى :مذذم الوالذ م    لذذولذ   الوال ظ ذ   دنذذة فذى الواذذما عىذذى  -4
 وم  يويلقت مح  ي يرا  مدول  و ا نتلف الكىى لاكم انظ   ال دفا :

ل ذذدفا  ُقا مذذ  :مكذذح ايلذماذذ  وايق  رذذ   لذذن  االذذيس :داا يظاذذ  ُ ذذ ف الاظذذ  مقذذ دفل لونظ ذذ  ا -0
 الوال    عىى ا لولت ال مم. تومنتلم  الوالإي م 

 :مصطلحات البحث

 ان وح القاا م)ظلع  مح ا  ي     عىى النال الو  ى:

 Capacity Developmentتنمية القدرات: 

تلذ  للاديذد مذح ا اذ ا م الذظت يظكذح اعوقذ ف  م-اقللف ا ارذلج  ووذا لونظ ذ  ال ذدفا  
  ذذذمت ا وال ذذذ    لاظذذذ  الونظذذذلت  ماذذذ : الويذذذلذم الونت  ذذذ : والويذذذلذم  دافت: وانظ ذذذ  ا )وظذذذا: 

مذذا ميلذذا العلذذا ،    مذذح ال ذذمس الاشذذمذح: ل ن ذذظ فذذى ىلذذق ات مالإولذذ  -وانظ ذذ  ا ذذلافد البشذذمذ  
 واىذذذذذذدل: فذذذذذى وذذذذذب لت لوا

 
 ذذذذذا  اذذذذذداا الونظلذذذذذذذ   ا  لااذذذذذخ البشذذذذذمذ  وا دولذذذذذ   والق ئ ذذذذذ  جظلذذذذذ 

 للظ)وظاو

عىى :لنذ : عظل ذ  ملذوظمل لوالذيس ا* و غماي اظا القاا يظكح  امذ  انظ   ال دفا 
دافا  التر  ذذذذذذذذ  والوالذذذذذذذذ م عىذذذذذذذذى :داا  تذذذذذذذذدفا  الاذذذذذذذذ مليس  ذذذذذذذذنجر ل الوالإيذذذذذذذذ م الوال  ذذذذذذذذ   ظذذذذذذذذديمذ   وُ
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ح الذذك ال ذذدفا  :دوافاذذم  ا وال ذذ   ظ)ذذ     مم. ذذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ : واظك ذذينم مذذح اوذذوي 
فذذى االإيذذ م الوالذذ م وانا ذذظ  عىذذى ا لذذولذ    دنذذة: وقلذذك  لي)ذذ د امايقذذ   مدولذذ   و لذذا  يئذذ  

لر  والاىواذذذذ   فنذذذذ   ظذذذذموف ملاا ذذذذ  مذذذذح شذذذذنلن  ايلذذذذير عظل ذذذذ  ا.علذذذذ م ال ذذذذدفا  و ا ذ اذذذذ  واوذذذذوي 
 اللتجو

  Educational planning Decentralizationلامركزية التخطيط التعليمى:

ا منذذظ منو ذذ  ثظ ا ، ذذ   ال ذذمس شذذر  .قيذذر 
 
د مارذذلج  مم. ذذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ  ااذذل 

الاشذذمذح  ى ذذا ااو ذذ  ا ارذذلج مذذح م)ذذمد ا  ذذديا عذذح  مم. ذذذ  ال ذذماف الوالإي يذذة ُ ذذى  مم. ذذذ  
الاظل ذذذ  الوالإي ي ذذذ و  ظانذذذ  مذذذنا :جرذذذ ل الوالإيذذذذ م الوال  ذذذ  عىذذذى ا لذذذولت  دنذذذة وذذذلي  وضذذذذا 

ا ذذذذذذظا : وقلذذذذذذك فذذذذذذى ُ ذذذذذذذ ف ا قذذذذذذ دتا الولجأن ذذذذذذ  و:اذذذذذذداا ا  يذذذذذذ  الل ن ذذذذذذذ  ا  يذذذذذذم الوال ظ ذذذذذذ  وان
للوالذذذ م: و ظذذذذ  يعن وذذذخ مذذذذا  وللذذذذذ   الونظلذذذذ  عىذذذذى ا لذذذولت ا اىذذذذىو فن يذذذذ  الاايذذذ   انذذذذ  هذذذذى: 
 مم. ذذذذذذذ  الوالإيذذذذذذ م الوال  ذذذذذذ  فذذذذذذى وذذذذذذ    الولجرذذذذذذ   الا مذذذذذذ  ل  يذذذذذذ  الل ن ذذذذذذ  للوالذذذذذذ م:   اذذذذذذ  

لايذذذذذذذذذذذذد مذذذذذذذذذذذا ا   ذذذذذذذذذذذذ ت  الر  ل ذذذذذذذذذذذ  والديظلغماف ذذذذذذذذذذذذ  الوالإيذذذذذذذذذذذ م والونظ ذذذذذذذذذذذ  م، ذذذذذذذذذذذذ ظيس هشذذذذذذذذذذذ   مت
والاتو ذذذذ دي  والاجوظ ع ذذذذ  ا   ثذذذذ    ذذذذ  ُتلذذذذ م دا ذذذذ  الدولذذذذ : و ظذذذذ  يا ذذذذا الاوذذذذوالإداج الااذذذذ ح 

  لالاتد الونظ  و
 
 للظلافد وضظ س ا  وم :.ثر ُا  ف

ايذذذذذذة  ا* وذ   ذذذذذذد   مم. ذذذذذذذ  الوالإيذذذذذذ م الوال  ذذذذذذ  ذذذذذذ  فذذذذذذى اذذذذذذظا القاذذذذذذا :لنذذذذذذ : اتذذذذذذ ج    ُجمات  
ال ظ ذذذذ   دنذذذذة ملذذذذئلل    :.بذذذر فذذذذى وضذذذذا ا  يذذذذم الوال ظ ذذذ  عىذذذذى ملذذذذولت  تذذذذ ل م اللذذذلي   الو

ذذذذذذ  مذذذذذذح 
 
وا ا فتذذذذذذ   ومذذذذذذ  دولنذذذذذذ  وانا ذذذذذذظا : فذذذذذذى ضذذذذذذلا :اذذذذذذداا ا  يذذذذذذ  الل ن ذذذذذذ  للوالذذذذذذ م: وااي ت

  وللذ   والاىو  ج   و م  ا   ا   ث      ُتل مو

  Educational planning Systemمنظومة التخطيط التعليمى:

اد ا دو،ذد  وبشذوظ  -  ا ة ع م -ش   منتلم  الوالإي م اع مح ث ث  :ها د  هى: الق 
عىذذذذذذى  جرذذذذذذ ل الوالإي ي ذذذذذذ  ا نذذذذذذلط فنذذذذذذ  ال  ذذذذذذ ج  ظرذذذذذذ ج الوالإيذذذذذذ م والونا ذذذذذذظ وا و هاذذذذذذ  والو ذذذذذذلذم: 
اذذد الانذذ  وذنيذذلت    لإضذذ ف  ُ ذذى م)ظلعذذ  ال ذذلاايس والعشذذمبا   ا نتظذذ  لاظذذ  الذذك  جرذذ لو والق 

لوالإيذذذ م ومدا لذذذت و:وذذذ ل قت و:دوااذذذت:   لإضذذذ ف  ُ ذذذى  وذذذللم اللذذذ تد فذذذى ااالإذذذ ق عىذذذى منه  ذذذ   ا
اد البشمت وذوالا   لان ثم البشمذ  ا والإ  ذ  وال ذ دفل عىذى :داا مرذ ج الوالإيذ مو  ال مافو والق 
ذذذذذ  لإىذذذذذداث الوي يذذذذذر والويذذذذذلذم ا ،شذذذذذلد فذذذذذى ا )وظذذذذذا :و :ىذذذذذد  واوا عذذذذذ  واو  مذذذذذ   هاذذذذذ د الا ثذذذذذ  ما 

اذذذذد تي ع اذذذذت مذذذذح  ج مذذذذح  يذذذذ  الضذذذذا ملضذذذذا الونا ذذذذظ وا و هاذذذذ  والو ذذذذلذمو ول ذذذذ  ه   ذذذذ ح مذذذذ  ي  ذذذذدض
ف الولجذت الاكذمت لاظل ذ  ملئلل  ات ومر مت ا نلط فن : و:دواف  ا ولتا  منت: التذ  اواذدد فذى ُ ذ 

 الوالإي مو

اذذمضا منتلمذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ   نلنذذ : ُ ذذ ف و نذذ ا يعشذذ   مذذح ث ثذذ  :هاذذ د: 
 
ذذ    جمات   وُ

اذذذذ  فذذذذى :جرذذذذ ل الوالإيذذذذ م الوال  ذذذذ  عىذذذذى ا لذذذذولذ   دوس الل ن ذذذذ  اا لذذذذولذ   ه 
 
د مدو،ذذذذد  موظذذذذا 

اذذذذذد هشذذذذذمت يوالذذذذذا   لاذذذذذ مليس  ولذذذذذك  الوال ظ ذذذذ   دنذذذذذة  وال ذذذذذلاايس ا نتظذذذذذ  لاظذذذذذ  الذذذذذك  جرذذذذذ ل: و  
اذذذذذذد فنذذذذذذ  ينيذذذذذذلت عىذذذذذذى امذذذذذذو ر اذذذذذذد ا الاذذذذذذ مليس  و وذذذذذذ    الوالإيذذذذذذ م   جرذذذذذذ ل الوالإي ي ذذذذذذ : و  

ع مذذذذ  و وذذذذ ل خ و:دوا  الوالإيذذذذ م ا  ذذذذيم والعشذذذذ ف ة   ذذذذا ة   ثذذذذ و اوا عذذذذ   الوال  ذذذذ    ذذذذا ة 
ج  ذذ  لإىذذداث الوي يذذر والويذذلذم ا ،شذذلد فذذى اتذذ ج الوالذذ م مذذح  ذذ ح مذذ  ي  ذذدض واو  مذذ  الذذك  هاذذ د ما 

لضا ىيل الونا ظ وا و ها  والو لذمو
 
 مح  يم ا
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  Practical Framework إطار العمل التطبيقى:

شذذذذذير ُ ذذذذذ  ف الاظذذذذذ  هشذذذذذ  ة عذذذذذ ج ُ ذذذذذى  ، ذذذذذ  ى    ذذذذذ  :و ما ا ظ ذذذذذ  مذذذذذح  ف ذذذذذ ف وا قذذذذذ دتا   
 ذم الاظذ  :اذلاث  1اوا اللم  : اندا ُ ى :س ا لس  ظا    داعم :و  د  :و دل   لقنذ ا  ذديا مذ 

 
و و 

عديذذذدل: مينذذذ : ُ ذذذ ف عظذذذ  ماذذذ ا    وث ذذذم اال ىذذذى وث لذذذا ُجمايذذذة وايق  ذذذة: وذالإولذذذ  ُ ذذذ ف الاظذذذ  
 ذذم الاظذذ    ذمت فذذى :اذذت يذذن ة اع )ذذ  مماجاذذ  ا اذذ ا م و وذذ ل خ  الويق  ذة عذذح غيذذر 

 
مذذح :اذذلاث :

وا ظ فوذذذ   ا   ذذذدل ل ذذذ  غ  ممجذذذا وذذذر  الاوذذذوالإداج: ي ذذذلس  ظا  ذذذ  دل ذذذ  عظذذذ  ي  ذذذدج ا اللمذذذذ  
 هشنس الوا م  ُجمات    ما تض   م   نهلم و:ور  ش   مظكحو 

ذذذ  فذذذى اذذذظا الق اذذذا :اذذذت: م)ظلعذذذ  مذذذح ا  يذذذذلا  وذ   ذذذد  ل ذذذ ف الاظذذذ  الويق  ذذذة ُجمات  
ذذذح اللذذلي   الوال ظ ذذ  عىذذذى ا لذذولت ا اىذذذى مذذح ايق ذذا اهذذذج انظ ذذ  ال ذذذدفا :   

ا
ظك

 
 جمات ذذ  التذذ  ا

ذذذ   ل ذذذذ دل ف عل ذذذ  :داا  جرذذذ ل الوالإي ي ذذذ  والكاذذذ اا  البشذذذمذ  فذذذى وضذذذا ا  يذذذم الوال ظ ذذذ  مال  
ل: عدالذذذ  ال بذذذذا ا  ذذذذدم   وانا ذذذظا : واا  ذذذذا اذذذدا  مم. ذذذذذ  الوالإيذذذذ م الوال  ذذذ   وذذذذ  : واذذذذ

ذ  وا دولذ   الوال ظ ذ  :.ثذر  ا مال   الوال ظ  :  )ا  عظل   الوالإي م :.ثر  ش ف.   و:.ثر ااديذد 
 .ا ال وفا ل  و 

 :منجفية البحث

اذذذدد ا ذذذنهج الذذذظت  لذذذير عل ذذذت القاذذذا: 
 
ُس  ق اذذذ  ا شذذذ ل  و مذ ذذذ  ما   ذنذذذ  هذذذى التذذذ  ا

مذذذذذذح  ذذذذذذ ح جظذذذذذذا واال ذذذذذذ  القاذذذذذذلث والدفاوذذذذذذ   وتذذذذذذد اوذذذذذذوالإدج القاذذذذذذا ا  ذذذذذذ  ى ا ذذذذذذنهج اللثذذذذذذاة 
اللذذذ     التذذذ  ان ولذذذج تضذذذ   انظ ذذذ  ال ذذذدفا  ودواعذذذى ورلفاذذذ  وملذذذولذ ان : و.ذذذظلك التذذذ  ان ولذذذج 

عىذذى منتلمذذ  الوالإيذذ م -تضذذ    مم. ذذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ  وجذذدواا  ومذذ  فمضذذوت مذذح  ي يذذرا  
اذذذذوم ضذذذذموفل   ذذذذظ فنذذذذظا الذذذذنه-فذذذذى ا لذذذذولذ   الوال ظ ذذذذ   دنذذذذة

 
ج الونظذذذذلت ا  ديذذذذد: اهذذذذج انظ ذذذذذ  ا

 ف ظذ  يوالذا 
 
ا ا  رلد الدول ذ  فذى م)ذ ح انظ ذ  ال ذدفا  وفثذد ُوذر م ان    ثذ  ال دفا و ثم جَظ 

 ُ ذذذذذى ا نه  ذذذذذ   ماذذذذذ  لونظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  فذذذذذى م)ذذذذذ ح الوالإيذذذذذ م 
 
 ك ا ذذذذذ  ايق ذذذذذا اذذذذذظا الذذذذذنهج: وثذذذذذل 

ا ا ديم ُ  ف عظ  ين    اهذج انظ ذ  ال ذدفا  مذح النتمذذ  الوال   : وهى منه    ال لنل لو و: ير 
ُ ذذى الويق ذذا: مذذح  ذذ ح م)ظلعذذ  مذذح ا  يذذلا   جمات ذذ  التذذ  ال ذذ  . ا ذذ  ايق ذذا اهذذج انظ ذذ  

 ال دفا و

  :منجفية اليواسكو ف  تنمية القدرات

   ذذذيس  بذذذرل ال لنلذذذ ل فذذذى تيذذذ ث الوالذذذ م و بذذذرل 
 
ا مشذذذتر   اكذذذ  منه  ذذذ  ال لنلذذذ ل جرذذذد 

ية فذذذذذذذى دعذذذذذذذم  ذذذذذذذمامج انظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدفا  عبذذذذذذذر م)ظلعذذذذذذذ  مونلعذذذذذذذ  مذذذذذذذح  ماذذذذذذذ مج  مذذذذذذذم ا واذذذذذذذدل  اظذذذذذذذ 
 ال ي ع  :  ظ  يا ا الاووا دل مح ا يلل ال،لب   ل  ة مينظ و وج ا  ا نه    عىى النال الو  ى: 

 :إشراك أصحاب المصلحة -ول اوخطوة   

 وفى اظ  ا  يلل يوم:

  اىىوااديد الشم  ا المتيل يس ف  تي ث الوال م عىى ا لولت ا -6

  ن ا الافا فى الآفاا والتلاج و   د   يس :ص  م ا      المتيل يس  ناظ   انظ   ال دفا و -2
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ذذ  لليذذمي مذذح  ذذ   يذذلل مذذح  يذذلا   -3 ااديذد :دواف وملذذئلل    :صذذ  م ا  ذذ   : وقلذذك وف  
 عظل   انظ   ال دفا و

 :تقييم القدرات -اوخطوة  الثانية

   : واظم اظ  ا  يلل   لإجمااا  الآا

 ا ديم الاىو  ج   مح ال دفا  عىى الوالإي م والونا ظ   -6

ذذ  لو ذذديم الاىو  جذذ   مذذح ال ذذدفا  عىذذى الوالإيذذ م الوال  ذذ   ا اال ل   تذذدج ال لنلذذ ل ُ ذذ ف 
والونا ذذذظ: واذذذم انتذذذ م اذذذظا   ذذذ ف   وذذذو)    لا ثذذذ  :وذذذئل  هذذذى:  ذذذ قا ا   جذذذ  ُ ذذذى ال ذذذدفا ل ومذذذ  

ذذددت  اذذظ  ا رذذ جل وجذذ ا   ج  ذذ  عىذذى اذذظ  ا رذذ ج ا يلذذلم :دا نذذ ل ومذذ  ال ذذد
 
فا  التذذ  يظكذذح :س ا

 .ظ  يىى:-وف    ليق ا  ملضلث القاا ا    ى- وئل  

 مجالات القدرة -1-1

وذذو  م)ذذ    اوالذذا   ضذذ ي  ال مم. ذذذ  فذذى الوالإيذذ م الوال  ذذ  ومذذ  اويلقذذت  ااديذذدواذذم 
 نظ ذن : وهى:  ا لولذ    دنة ايوايس عىى الللي   الوال ظ   فى مح تدفا  

 ا ) ح  وح: الوالإي م  تل     الوالإي م ا  يم 

 ا ) ح الا نة: ا  ل.ظ  

 ا ) ح الا لا: ا لافد البشمذ 

 ا ) ح الماها: ا لافد ا  دي 

 ا ) ح ا   م : ا ش ف. 

 ا ) ح الل دم: اتم ا اللم  

 وظائت مجالات القدرة -1-2

ح اللوذذذ ت  يواذذذيس :داااذذذ : :مكذذذح ُجظ لرذذذ  ل ذذذ  م)ذذذ ح مذذذح م)ذذذ    ال ذذذدفل م)ظلعذذذ  مذذذ
 ف ظ  يىى:

 ُشمار :ص  م ا     و 
 اال   اللضا ا     و 
 ث  غ  ا  يم والبرامج وا شموع  و 
 ُعداد  ي  الوظلذ و 
 انا ظ البرامجو 
 ا و ها  والو   م واص  ا ا ل فو 

 أنواع القدرات -1-3

 الل  ا ق.ما    لو  ى: وج ا  ال دفا  ال  م  لل   ج     وو ا  مح اللو ت 

 القدرة ع   إشراك أصحاب المصلحة 
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 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 ااديد وااايل و اقئ  :ص  م ا     و  -

 ُنش ا الشما    وشق    الاظ و  -

  ش  ا مش ف.  ا )وظا ا دني وال ي ث ا   صو -

 ُدافل الاظل    ا  ظ ع   الكقيرل وا  لاف ا اول و  -

      ا وق ين و اللو     يس ا  -

 وُنش ا ثل     ا وا   -

 القدرة ع   تحليل الوضع اوحالي 

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 اللثلح ُ ى الق  ا   وا اللم   وجظار  وا ، ار و  -

 اال   والل   الق  ا   وا اللم  و  -

 الض ا ُم  ا   واىو  ج   انظ   ال دفا و  -

 امجظ  ا اللم   ُ ى ف ذ و -

   صياغة اوخطط والبرامج والمشروعات القدرة ع 

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 اووكش ا وجر   النتم ا الإولا و -

 وضا  ادااو -

 ااديد الاىو  ج  و -

 ااديد  وللذ  و  -

 القدرة ع   إعداد خطة التمويل 

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 ا ديم الو  ل  و  -

 االإي م ا لافدو -

 ُعداد الو  فذم و -

   الوظلذ وااديد ف)لا -

 ااديد :و ل خ ود ثيما  الوظلذ و -

 ااديد م  دف الوظلذ و -
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 القدرة ع   تنفيل البرامج 

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 وضا مدشما  لمثد الو دجو -

 ااديد مالت   الونا ظو -

 القدرة ع   المتابعة والتقييم وتصحيح المسار 

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

  ن ا ا دشما و -

 نو تجوت  م ال -

 الويظي  الماجا و -

 اووالإ ص الدفومو -

  ضظ س ا ل ال    ظ ا :ص  م ا      قور ال ل و -
 عملية تقييم القدرات، وتمر بالإجراءات الث ثة الآتية: -2

 التعبئة والتصميم -2-1

 إجراء تقييم القدرات -2-2

ييذذة عظل ذذ  الو  ذذ م :ف ذذا تضذذ ي  فتيلذذ  ىذذددا   ماذذ مج  مذذم ا واذذدل  اظذذ
 
 ية: و 

وذمت :لن  ال ضذ ي  ا وال ذ    ل ذدفا : و:س ال ذدف  .بذر مذح الوي يذر فذى ال ذدفا  ياذدث فأنذ : 
 وهى: الترايق   ا دول  : وال   دل: وا امف : وا ل ال و

 ا     واالير النو تج -2-3

 صياغة استجابة مناسبة لتنمية القدرات -اوخطوة الثالثة

 نذذذذ ا اظذذذذذلقل لونظ ذذذذذ  ال ذذذذدفا  عىذذذذذى الوالإيذذذذذ م  ام.ذذذذ  اذذذذذظ  ا  يذذذذذلل هشذذذذ   :و  ذذذذذدي عىذذذذذى
الوال  ذذ  عىذذى ا لذذولت ا اىذذى: ينيلذذا مظذذ  :وذذام  عنذذت  يذذلل ا  ذذ م ال ذذدفا  مذذح اوذذ تج اوالذذا 
 ُ ذذذذذى 

 
اىذذذذذى فذذذذذى ما   ذذذذذ  الا)ذذذذذلا  فذذذذذى ال ذذذذذدفا  وثذذذذذل 

 
  ل ذذذذذدفا  ا لجذذذذذلدل واوذذذذذوي لر    ل ذذذذذلفل ا 

 مذن و واظم اظ  ا  يلل  ظ  يىى:ا.عل م ال دفا  ا مغل   وا  ا   علأن  وضظ س اوودا

 اتترا  اوو)    من وق  لونظ   ال دفا و  -6

 ااديد مدشما  الو دج ف  اا  ا اوو)    من وق  لونظ   ال دفا و  -2

  .ا ديم ا لا  الاوو)    لونظ   ال دفا -3

 تنفيل استجابة تنمية القدرات ومتابعتها -اوخطوة الرابعة

 مية القدراتتقييم تن -اوخطوة اوخامسة
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 خطوات السير ف  البحث

  لير القاا وف    ل  يلا  الآا  :

  س الردا مين   ج    عح اللداح القاث   وح: ى ا عمي القاذا م)ظلعذ  اوخطوة  ول : 
 ذذم ا ا ا ظ ذذ  لونظ ذذ  ال ذذدفا : مذذح ى ذذا: ااديذذد مارذذلج انظ ذذ  ال ذذدفا  

 
مذذح  

الدول ذذذذذذ  و تل ظ ذذذذذذ  والل ن ذذذذذذ  فذذذذذذى  وايذذذذذذلف : و   ت ذذذذذذت: وملذذذذذذولذ ات: وا  رذذذذذذلد
 م) ح انظ   ال دفا و 

اذذذذدفج ُ ذذذذى  ج  ذذذذ  عذذذذح اللذذذذداح الاذذذذ نة مذذذذح :وذذذذئل  القاذذذذا: وتذذذذد اذذذذم فذذذذى اذذذذظ   اوخطننننوة الثانيننننة:
ا  يذذلل ااديذذد مانذذ   مم. ذذذ  الوالإيذذ م الوال  ذذ : وجذذدواا : ودواعذذى ورلفاذذ و 

  الوالإيذذذذذذذ م واوذذذذذذذو،ق ط :اذذذذذذذم الوييذذذذذذذرا  التذذذذذذذ  اامضذذذذذذذر  ال مم. ذذذذذذذذ  عىذذذذذذذى منتلمذذذذذذذ
الوال  ذذذذذذذذذ : لو ذذذذذذذذذلس ا ا ذذذذذذذذذ ف الذذذذذذذذذظت يواذذذذذذذذذدد عىذذذذذذذذذى :و وذذذذذذذذذت ال ذذذذذذذذذدفا  الوالإي ي ذذذذذذذذذ  

 والونا ظي  ا يلل   للظ)    الت   ييأن  ال مم. ذ و    

جذذ ا   ا   ذذ  اللذذداليس الا لذذا والماهذذا: مذذح  ذذ ح ااديذذد ا  لاذذ    و وذذ    اوخطننوة الثالثننة:
  لوا  ذذذا اليذذذمي الذذذظت مذذذح :جلذذذت لقنذذذ ا :ت ُ ذذذ ف عظذذذ : وااديذذذد ا نه  ذذذ   ماذذذ

ن ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا و ثذذذذذذم  نذذذذذذ ا ُ ذذذذذذ ف عظذذذذذذ  ايق  ذذذذذذة لونظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  عىذذذذذذى الوالإيذذذذذذ م 
 
ا

اذ   ال مم. ذذ و واضذظح اذظا   ذ ف  والونا ظ فذى ا لذولذ   الوال ظ ذ   دنذة  ظذ    
 لا ذذ  ع مذذ  عذذح ُ ذذ ف عظذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا   وبشذذظ : م دمذذ : والرذذدا مذذح ُ ذذ ف 

قنذ  علأنذ  ُ ذ ف عظذ  انظ ذ  ال ذدفا و الاظ : والائ  ا  لوا دل: وا نيل    التذ  ي 
ثذذم ا  ذذ ا الذذظت يظاذذ  جذذلام ُ ذذ ف الاظذذ : واذذل منه  ذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا  الداعظذذ  

 ل مم. ذ  الوالإي م الوال   : ومويلق   انا ظ ُ  ف الاظ : وعلام  ا) ىتو

 الإطار المفاهيمى لتنمية القدرات -المحور  ول 

 
ت
 يات مفاهيميةإشكال -أولا

انذذذ   ذذذذت القاذذذلث الالظ ذذذ  
 
ااديذذذذد ماذذذ نة ا  ذذذي     التذذذي يذذذذدوف -ا وذذذداا  -مذذذح :اذذذم مذذذ   

ي)ذذذذذ د ليذذذذذ   ىللرذذذذذ  القاذذذذذا  لوامذماذذذذذ  مذذذذذح اللذذذذذب  واليظذذذذذلي: والاااذذذذذ   عىذذذذذى د    وا ذذذذذ  : وُ
مشذذذتر.   ذذذيس القذذذ ىايس  مظذذذ  يذذذددر   لضذذذموفل ُ ذذذى الواكيذذذر ال ذذذلذمو و ذذذ    اذذذج ا  ذذذي     ليلذذذج 

لات ذذذذذذذ  :و :وذذذذذذذذظ ا :و  لظذذذذذذذ   م ذذذذذذذ ل.  فالذذذذذذذذخ   ذذذذذذذ  هذذذذذذذ  ملذذذذذذذذولدع   .بذذذذذذذرت للظاذذذذذذذذ ني تلالذذذذذذذخ 
ا مذذذذ  او)ذذذذ و  القنذذذذ ا اللاتذذذذي واوالإيذذذذة ا  ذذذذظف الليذذذذلر:  ذذذذ س مذذذذح الضذذذذموفت انذذذذ وح  والذذذذد   : .ايذذذذر 
م ذذذذذي     القاذذذذذا ومذذذذذ  يوذذذذذدا   مارذذذذذ  مذذذذذح م ذذذذذي     قا  ثذذذذذل  هان يذذذذذ  و يمذ ذذذذذ  صذذذذذ  ا  

اضد  ُ ى مامف  ى  تا  ش  ا: و   س 
 
 م ا ذن و ا

 مفنو  القدرة ومفاهيم أخرن ذات صلة -أ

ُس ما ولذذذ  ا ذذذديم مارذذذلج وا ذذذ  وماذذذدد لل ذذذدفل اكشذذذ  عذذذح .ايذذذر مذذذح الوذذذدا    ينذذذت 
س  ذذذذ س  ا  فاقذذذذ ط ال ذذذذدفل   لإنلذذذذ س وو ىتذذذذ  وُ ذذذذ   اتذذذذم  ذذذذ  وث   

 
و ذذذذيس ماذذذذ ا م : ذذذذمت اذذذذماقم  ذذذذت افاق  

 : ف)ظ ذذذذا اذذذذظ  ال ذذذذدفا  انا ذذذذ م ا  ذذذذديا عذذذذح تذذذذدفل ا دولذذذذ  :و تذذذذدفل ا )وظذذذذا :و تذذذذدفل الدولذذذذ
ا  ذذذ  -لنتذذذ ج هشذذذمت اللقنذذذ   ول ذذذ  ف ذذذت هذذذى  نلذذذ سو واتذذذم  لذذذوالإدج فأنذذذ  -:يض  لواذذذدد ا )ذذذ    التذذذي   

م ذذذي   ال ذذذذدفل  وذذذذلاا  ذذذذ س م)ذذذذ ح الالذذذذلج اللذذذذلل.   :و م)ذذذذ ح الالذذذذلج الونظلذذذذذ  :و غيراذذذذ و ومذذذذح 
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    عل ذذذذ : وعىذذذذى :وذذذذ م :جذذذذ  ا)ذذذذ و  ىذذذذدود اذذذذظ   شذذذذ  ل   ي)ذذذذخ ا ذذذذديم مارذذذذلج ال ذذذذدفل فذذذذى وذذذذ
 مينجى: وقلك  لضا    مامدل فى و  تر  ا ن وخو

 مفنو  القدرة بيط ال ساطة والتعقيد  -1

ا مذذذح :.ثذذذر ا اذذذ ا م شذذذ لع   واوذذذوالإدام   فذذذى ا   ذذذ ل الا مذذذ :   شذذذ   مارذذذلج ال ذذذدفل واىذذذد 
يذذذدفر واذذل فذذذى وذذذ  تت الاذذذ ج يعلذذذم  دفجذذ  ع ل ذذذ  مذذذح اللضذذذل   ُق لذذذي  :وذذر  عىذذذى ا ذذذما مذذذح :س 

د ل  اظا ا ارلج و:هاذ د : ومذ  :.ثذر الاقذ فا  التذي الوذ  اذظا ا ارذلج  عنلع اذت ا الإولاذ   ى ذا 
ي ذذذذذذ ح: اذذذذذذظا الشذذذذذذ   لديذذذذذذت تذذذذذذدفل: وقار لذذذذذذي  لديذذذذذذت ال ذذذذذذدفل: وتذذذذذذدفل ا دولذذذذذذ  :.لذذذذذذقذن  ميذذذذذذذلل 

مفننننننو  ان فلذذذذ  : والدولذذذذذ  لذذذذذدةن  تذذذذذدفا  ف ت ذذذذ  عىذذذذذى :داا وو تارذذذذذ : وغيراذذذذذ و و ذذذذ  اذذذذذظا  انذذذذذ  :س 
ن ال

 
ننا مننا يعكنند الطاقننة ولسننتعداد والقننوة ع نن  ال نن  ء والننتمك قنندرة فنن  الثقافننة العامننة دائمت

 و منه

وذ   ذذذذ  اذذذذذظا اللضذذذذذل  دفجذذذذذ  ع ل ذذذذذ  مذذذذح اليظذذذذذلي والوا  ذذذذذد وال ذذذذذال   فذذذذذى الولو ذذذذذ  
الال ذذ  الذذدت ا  ارذذلج ال ذذدفل  ف لولو اذذ   الالظ ذذ  للظارذذلج فذذى  ووذذ ط الالظ ذذ  االإولذذ  عذذح 

ت الا مذذ و فاذذذي ا لذذولت الال ذذ  ييذذم  اذذذظا ا ارذذلج االذذت ُشذذ  ل    مامف ذذذ   ق اذذ  اوذذوالإدام ا
وت ظ   اوالا هادد مح ال ض ي  :اظر : ال دفا   ذحل وال ذدفا   ذ قال وال ذدفا  مذح :جذ  مذ قال 
و.م لدين  مح تدفا ل ومت  ااو جر ل وم  م داف ا   جذ  ُلأنذ ل و. ذ  انظ ذنذ ل ومذ  اذنثير اللذ    

 علأن ل

.ذذد  د  ذذ   الام  ذذ  و جنب ذذ  عىذذى ىذذدة وذذلاا عىذذى وجذذلد الاديذذد مذذح ا اذذ ا م .ظذذ  اد 
ا عشذذذذ فن  فذذذذى ا انذذذذ  مذذذذا مارذذذذلج ال ذذذذدفل:  ذذذذ لمغم مذذذذح ا و فرذذذذ  عنذذذذت فذذذذى م)ذذذذ ح الاوذذذذوالإداج: ماذذذذ : 

ولكذذح: اذذظا الوا  ذذد: الاوذذواداد: والاوذذوي ع : والي تذذ : واللذذا : وا رذذ فل: وا  ذذدافل: وا لاقذذ و 
  ياذذذل  دوس ُم  ا ذذذ  ااديذذذد مارذذذلج ال ذذذدفل   ذذذلفل علظ ذذذ : وقلذذذك  وامذذذذ   ذذذ   وقار الوذذذدا  

 مارلج عىى ىدل: و ا يس ىدود   دت و
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  ملذذذذق    
 
مذذذذح ماذذذذمدا  الالذذذذم فذذذذى م)ذذذذ ح الالذذذذلج اللذذذذلل.   لاذذذذ  ال ذذذذدفل  ُق  اذذذذد شذذذذم 

امفذذذذذى: وذواذذذذذدد عىذذذذذى :و وذذذذذر  .اذذذذذ ال اللذذذذذللر لللذذذذذللر  نلذذذذذ نة ماذذذذذلف ااوظذذذذذ ج اذذذذذظا ا )ذذذذذ ح ا 
و وذعقا اذظا الوامذذ  لل ذدفل وجذلد وقعا : كل ما يستطيع الفرد القيا  به من أاشطةوا) ىت: 

ا مذذح العلذذ     اوالذذا:  ا للجذذلد الاديذذد مذذح  نشذذي : .ظذذ  ييذذم  عذذدد  الاديذذد مذذح ال ذذدفا  اتذذم 
 ت)ر ل ظ داف الاووي ع ل و.   اواددل وم   ق اذن ل وم  او 

ذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذ   لذذذذذذذذذذوالإدج ال ذذذذذذذذذذدفل  ظانذذذذذذذذذذ   : وال ذذذذذذذذذذدفل  ظانذذذذذذذذذذ  Abilityوفذذذذذذذذذذى اذذذذذذذذذذظا اللذذذذذذذذذذ   : غ لق 
Capability  وال ذذذذذدفل  ظانذذذذذ :Capacity  وال ذذذذذدفل  ظانذذذذذ :Aptitude  لوقذذذذذ دحو ُ  :اذذذذذت مذذذذذح ا ا ذذذذذد  

 الوظ يل  يس اظ  ا امدا :   و ظ  عند ان وح تض   انظ   ال دفا و 

ا  المسنننننتون الننننننراهن  ابذذذذذذر عذذذذذح Abilityف ل ذذذذذدفل  ظانذذذذذ   مذذذذذح اللو اذذذذذ  وذذذذذذلاا  ذذذذذ س موذذذذذذنثم 
ذذ : ووذذلاا ُ ذذى ال ذذلل و و شذذير .ذذظلك  1ا  لوذذدفذخ :ج لذذم يكذذح عىذذى :داا فاذذ  مذذ  جلذذظ     ذذ س :و ع ل  

 و   9ا:  س اظا الاا  فيمذ   :ج مكعلق     لوال م :و الودفذخ

لذذدت الاذذمد:  ةالقنندرة الكامننهذذ  الاوذواداد الذذظت  شذذير ُ ذى  Aptitude:مذ  ال ذذدفل  ظانذ  
:و اذذذذل  داا ا ولتذذذذذا :س ي ذذذذ  ُل ذذذذذت الاذذذذمد ف ظذذذذذ  هاذذذذد والذذذذذظت يظكذذذذح عىذذذذذى :و وذذذذت الو،قذذذذذد   ل ذذذذذدفل 
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ذذذ  :و اذذذدفذق    ق ا.علذذذخ الاذذذمد مماا  ا لذذذو قل   لل  ذذذ ج هاظذذذ  مذذذ  :و ااظذذذ  ا لذذذئلل   :و الوا ذذذ  : وُ
 و  65ا  ل،لق   وواداد مح الاووادادا     وواداد الليلت ث ف الاوواداد تدفل

عننننن لسننننتعداد فنننن  أط القنننندرة تت ننننمن الفعننننل الننننلن  Abilityوعليننننه، تتمينننن  القنننندرة 
نمكن للفنرد القينا  بنه الآط، ووصنل إلينه عنن طرينق نخنفه أو خبرتنه أو قعليمنه أو تدريبنه ع ن  
مزاولننة اشننان ذهانن  أو ح نن   أو حركننى فنن  مجننال معننيط. أمننا لسننتعداد فيت ننمن قابليننة الفننرد 

بنننننناءت ع ننننن  فطرتنننننه، وقننننند نظننننننر أثنننننر  إذا وجننننندت العوامنننننل المسننننناعدة ع ننننن  للقينننننا  بفعنننننل معنننننيط 
هيننن  لنننه الظنننروف للظننننور. نننا إذا لنننم ظُ واذذذل مذذذ  يظكذذذح الواقيذذذر  ظننننور ، وقننند يسنننتمر لسنننتعداد كامنت

 عنت    ا دل  الآا  :

 اال دفل ال  من  + الودفذخ والوالمو لستعداداال دفل ا   ل   =  Abilityال دفل 

: واذذظا القنذذ ا يذذواكم ف ذذت  66افكذذمل ال ذذدفل  لذذعند عىذذى :لنذذ   ذذديا ت  ذذ  للقنذذ او ذذ    اذذج 
اللذذذ     ف  ذذذلس الوييذذذذر فذذذى ال ذذذذدفل هشذذذ   اذذذدفذجى .ظذذذذ  :اذذذت تذذذذد ي ذذذلس هشذذذ   ااذذذذلذىىو وانذذذ  اترذذذذم 

: ومذذذ  يظكذذذح :س ياالذذذت الاذذذمد فذذذى القننندرة المتوقعنننةى ذذذا ا  ذذذديا عذذذح   Capabilityال ذذذدفل  ظانذذذ 
ى ذذذذا الاوذذذذوي ع  والي تذذذذ  واللذذذذا :  Capacityك ال ذذذذدفل  ظانذذذذ  و واترذذذذم .ذذذذظل 62املتذذذذ  ماذذذذدد

 هاد :س يواذمي ل  فذ  مذ  ي  ذلت  اذظ  ال ذدفل 
 
و:تصد  م  يظكح :س ا   ُل ت تدفل الامد ملو ق 

ذ  مذ  ي ذلس الافتذراي الضذظن  اذل :س ال ذدفلالقندرة المرغوةنة : :ر هذ  63اوذمفا مذح .ا اانذ   و وغ لق 
Capacity  للامد  اك  تدفاتCapability  و 
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عنذذذذذذد الااو ذذذذذذ ح  ظارذذذذذذلج ال ذذذذذذدفل ُ ذذذذذذى ا )ذذذذذذ ح الونظذذذذذذلت يعلذذذذذذا ا  ذذذذذذديا: وذو)ذذذذذذ و  انذذذذذذ وح 
م ذذي   ال ذذدفل عىذذى ملذذولت الاذذمد فالذذخ: ُ ذذى وجذذلد ال ذذدفل عىذذى ملذذولذ   مالإولاذذ  مترا يذذ   

ا ذذ  ا دولذذ   لذذدةن  تذذدفا  فذذ ظكح لافذذماد :س يوظواذذلا   ل ذذدفا : وفذذم  الاظذذ  :و اللىذذدا  د
عىذذذذذى ال  ذذذذذ ج   لاظذذذذذ : وا دولذذذذذ  . ذذذذذ  لذذذذذدةن  تذذذذذدفا : وشذذذذذق    ا  رذذذذذ   الا علذذذذذ  والذذذذذدوح لذذذذذدةن  

 تدفا و 

و ذذ  ملذذولت مذذح ملذذولذ   ال ذذدفل الذذك لرذذ  مذذ  يظيلاذذ  مذذح م ذذي      ف لكاذذ اا  :و 
هذذذ  ال ذذذدفل  Capabilitiesهذذذ  ال ذذذدفل عىذذذى ملذذذولت  فذذذماد: و م  ا ذذذ   Competenciesا  ذذذدافا  

و وعىذذى وجذذت  64افهذذ  وذذظ  للنتذذ ج . ذذ  Capacityعىذذى ملذذولت الاذذم  وا )ظلعذذ  : :مذذ  ال ذذدفا  
لذذذذوالإدج م ذذذذي   ال ذذذذدفا   مذذذذح تقذذذذ  منتظذذذذ   وو ذذذذ    ا الاذذذذ  والونظ ذذذذ   Capacityالواديذذذذد:   

 مذذح اتتذذرا  واوذذوالإداج م ذذي     مالإولاذذ   لذذولذ   مالإولاذذ : وذ   ذذد  ذذت: 
 
.ظ ذذي   عذذ ج  ذذد 

نن النظنا  ال شنرق منن خلنق  مزيج ِ
ا

مك
ُ

ناش ئ من الكفاءات الفردننة والإمكاننات اوفماعينة التنم ت
 و  60االقيمة

 كدالنننننة لمختلنننننت القننننندرات Capacityالقننننندرات و.  عذذذذذدل ع مذذذذذ : انذذذذذ ت   د  ذذذذذ   
  عىذذذى اعوقذذذ ف :س الكاذذذ اا  الامديذذذ  و م  اذذذ   ا  ظ ع ذذذ  . اظذذذ  يذذذدعم وبلذذذ ام فذذذى  61االممكننننة

 ل ذذذ  للنتذذذذ جو هاقذذذ فل : ذذذذمت: يظكذذذح اعوق فاذذذ  م لاذذذذ   فمع ذذذ  :ثذذذذيم لل ذذذدفل اوا عذذذذ  ال ذذذدفل  جظ
 و 61ا يم  ما دل

و لذذلم  د  ذذ   الضذذلا عىذذى انذذلث ا اذذ نة ا ،لذذل   ُ ذذى مارذذلج ال ذذدفل فذذى ا دولذذ  : 
نا فن  قعرينت واترم اا) ا   عديدل ف ظ  يوالذا  وامذذ  ال ذدفلو ف ذد  ا هامت قشنكل المنوارد عنصنرت
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اذذذمضا ال ذذذدفل عىذذذى :لنذذذ  اذذذلث  ذذذ ص مذذذح ا ذذذلافد: عىذذذى وجذذذت الواديذذذد: ال ذذذدفا  مذذذلفد   القننندرة
 
ُق  

ذذذ  واليذذذمي منذذذت اذذذل االذذذيس ُاو ج ذذذ  ا ذذذلافد   ذذذمت   ذذذ ص    دولذذذ  غيذذذر ت  ذذذ  للوالذذذذ  انت ظ  
: و ابر ال دفل عح ُم  ا   اوذوالإداج ا ذلافد هشذ   فاذ ح وا  اذ   عىذى  61االتي اظولكر  ا دول 

تصننننت القنننندرة و وتذذذذد  69ا   داا مذذذذا ااالإاذذذذ ي اذذذذدفذج  فذذذذ  ملذذذذولذ   الذذذذدعم ا  ذذذذ ف  ا   وذذذذخ فذذذذ
  ف   ذذذذذذذ ح :س ال ذذذذذذذدفل  ابذذذذذذذر عذذذذذذذح ُم  ا ذذذذذذذ   داا: وال ذذذذذذذدفا  هذذذذذذذ  اللقنذذذذذذذ    و وذذذذذذذ   لل ذذذذذذذدفل  داء

: و شير ال ذدفل ُ ذى تذلل النتذ ج البشذمر عىذى  داا والاوذودام   25ا جظ ل   للظدول  عىى  داا
  ى ذذذا  اكذذذ  النوذذذ تج مذذذدت مذذذ  اظلكذذذت تظننننر القننندرات فننن  النتنننائجو .ظذذذ  تذذذد  26اظا يوالو)ديذذذد الذذذ

ابذذذذر عذذذح الان ثذذذذم ا   وذذذذظ  ا وظيذذذلل والضذذذذموفذ  لوا  ذذذذا  ا دولذذذ  مذذذذح تذذذذدفا : فوذذذن ة ال ذذذذدفل لو 
 و 22ا اداا ا مجلل

.ذذذظلك ا  ذذذذ ح   ل،لذذذق  للظنتظذذذذ   الونظلذذذذذ  ل ذذذ  واىذذذذدلة مينذذذذ  مارلمرذذذ  لل ذذذذدفل  اكذذذذ  
ال ذذدفل عىذذى اوذذوالإداج ج  ال ذذدفل  نلنذذ : 6991فاىذذى وذذب   ا اذذ ح:  اذذما القنذذك الذذدو ى او  وذذذن و 

 ينظذذذذذ   اذذذذذما ا م.ذذذذذ   وفو ذذذذذة لإدافل  و 23ا م  ا ذذذذذ   ا و ىذذذذذ  لولق ذذذذذ  ااوظ مذذذذذ   و:اذذذذذداا ا )وظذذذذذا
ال ذذذدفا  .ظ)ظلعذذذ  ا شذذذئ  مذذذح اللذذذظ   وال ذذذدفا  والا تذذذ   التذذذي  ج 2550و  وذذذ   الونظ ذذذ  ا

منتظذذذذ  الواذذذذ وس الاتو ذذذذ در والونظ ذذذذ  و اذذذذما و  24امذذذذح اللجذذذذلد والوك ذذذذ  و داااظكذذذذح النتذذذذ ج 
و  20اتذذذذذدفل  فذذذذذماد وا نتظذذذذذ   وا )وظذذذذذا . ذذذذذ  عىذذذذذى ُدافل شذذذذذئللنم  ن)ذذذذذ  ال ذذذذذدفل  نلنذذذذذ : ج  2551ا

تدفل  فذماد وا نتظذ   وا )وظاذ   ج  ال دفل  نلن : 2565وباما  ما مج  مم ا وادل  اظ ية ا
 و  21االلو ت  وى  ا شك   ووضا  اداا واا   ر   يمذ   ملودام عىى انا ظ 

  وذذذوالإداج م)ظلعذذذ  مذذذح  Capacityو نذذذ ا  عىذذذى مذذذ  وذذذقا: يظكذذذح ااديذذذد مارذذذلج ال ذذذدفل 
: اذذذماقم ال ذذذدفل  ك ذذذ س: تذذذد ي ذذذلس اذذذظا الك ذذذ س: فذذذمد :و اتذذذ ج :و 

 
الافتراضذذذ   .ن يذذذ  اايذذذ    :و 

ننن  ا عذذح ال ذذدفل: ي)ذذخ ال ذذلحوو مدولذذ  :و غيذذر قلذذكو ومذذح ثذذم: عنذذد ا  ذذدي ذذ : اذذماقم قنندرة م  و ث ا  
لذذ   

 
و المنمننةال ذذدفل  ااذذ   ذذديا مذذ : لذذظلك ي)ذذخ ال ذذلح وو تذذدفل الك ذذ س عىذذى ال  ذذ ج ه ذذد ا مذذ : و 

ذذ : 
 
اتذذري فذذ ظح لديذذت ث لا ال ذذدفل عىذذى :داا مرظذذ  ما نذذ  :اذذت يو)ذذت ثذذلم اا  ذذا اع )ذذ  مذذ : لذذظا ي 

ا لل ذذذذذدفل امذذذذو ر ال ذذذذذدفل ع مذذذذذ  يذذذذذدثم عىذذذذذى النع )ذذذذذ  
 
اذذذذذما نتنننننائج مرضنننننية:و الرذذذذذدا: ُق

 
و وعل ذذذذذت:  

 ال دفل  نلن : ُم  ا   لدت ف ع  م  عىى :داا مرظ  ما ن  مح :ج   لا ت ظ و 
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عنذذذذذدم  يترذذذذذم ملضذذذذذلث جديذذذذذد فذذذذذى مشذذذذذرد ا لذذذذذ عدا   اظ ت ذذذذذ : فلاذذذذذت يالإضذذذذذا لااذذذذذ  
 ف.  والوظكذذيس: وى لذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا     امذاذذة وا ذذ و ميذذلح: و مالذذ  عديذذدل وماموفذذ     شذذ

وذ،قذذذا اذذذظا مذذذح ال ن عذذذ  االإولذذذ و فهذذذ  واىذذذدل مذذذح  ف ذذذ ف ا اذذذددل فذذذ  الونظ ذذذ  الدول ذذذ  ا ا ثذذذمل  
وا  بذرل  ذذنس ما   ذ  ال ضذذ ي  الاجوظ ع ذذ  والاتو ذ دي  والق ئ ذذ  اويلذخ تذذدفا  :.بذذر فذ   ذذ  م ذذ س 

 و 21اوال ي ع   وا دول   وا )وظا   ف  ا )وظا: ف  ف:م ا  ح البشمر: وف  ا نتظ  

 اش ة المصطلح وتطور  -1

ما ذذذدلل الذذذظت اذذذم  ا*  اذذذلد جذذذظوف م ذذذي   انظ ذذذ  ال ذذذدفا  ُ ذذذى اللذذذداح: اذذذ  ا لذذذ عدل
 مىت هش   متلايد ف  منودي   للظن تش   الدول   فذ   لذا ،    ال ذمس الاشذمذح: ووثذ   مذم 

العل  ح ىلح . ا   الشموث ف  دعم الوالين   فذ  ُ ى :س يوم الوا م  مات عىى :ات ا  و ياير 
ال ذذدفا  مذذح :جذذ  انظ ذذ  القلذذداس الن م ذذ : و ماتذذا ا لذذ عدل  اظ ت ذذ : و  وذذ ظ   ماتذذا الواذذ وس 

 و   21االو ني
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 ظنتظذذذ  الواذذذذ وس و ذذذ س قلذذذك ُثذذذم مذذذ  تذذذ ج  ذذذت القنذذذك الذذذدو ى: و  نذذذ  ا لذذذ عدل  اظ ت ذذذ  
: منذذذذذذظ منو ذذذذذذ  CIDA  لذذذذذذ  الكنديذذذذذذ  للونظ ذذذذذذ  الدول ذذذذذذ  الل و : OECD/DACالاتو ذذذذذذ در والونظ ذذذذذذ  

عذ دل ا  ذ م فا ل ذ  ا* الاظ ا ،   : مذح ماذ و   لإعذ دل الواكيذر فذ  مشذ فبا ا لذ عدل  اظ ت ذ  : وُ
و ف ذد  ذدا مذح  29افذى القلذداس الن م ذ : عىذى :وذ م الن)ذ   ا اذدود لرذظ  ا شذ فباا* الواذ وس الو نذ 

ااذ  ة الذدوح ا و دمذ    اقذ ث ااذ  ا لذ ف الونظذلت: ف وا ذا لرذ   ا ظكح عىذى القلذداس الن م ذ  :س
:  س القلذذذذذداس الن م ذذذذذ   لم  لنذذذذذ  

 
مذذذذ  اا ذذذذذا لييراذذذذذ : وذ،قكذذذذذى علأنذذذذ  ال  ذذذذذ ج  ذذذذذظلك هلذذذذذمع  :.بذذذذر  :و 

الاوذذذوا دل مذذذح  بذذذرل :وذذذ فر : مذذذح  ذذذ ح اعوظذذذ د ااذذذ  الوذذذدا ير والو ن ذذذ   التذذذي :ثقعذذذج جذذذدواا و 
ووا دل مح ا ل عدا  التي اوذدفا مذح الذدوح الين ذ : لذي  ف ذم فذ  شذ   ث ا   : يظكينم :يض   الا 

ذذذذ  فذذذذ  شذذذذ   ا  بذذذذرل وا   ذذذذلح عىذذذذى  مذذذذنا وتذذذذموي للظلذذذذ عدل فذذذذ   نذذذذ ا الق، ذذذذ  الواو ذذذذ : ولكذذذذح :يض 
: ُ  :اذت لذم يعلذحَ لرذ  قلذك:  35اا اللم   وا ر فا  وا امف  ال  م  لإدافل م)وظا ثن ع  ىديا

 م   ها دل عح ا ل ف لوا  ا الونظ   ا ،شلدلوفظ   الج القلداس الن 

ذذذظلج عذذذدل ماذذذ و    ا   ذذذ  مشذذذك   الواذذذ وس  اظذذذ ية فذذذى القلذذذداس الن م ذذذ :  ظذذذ  فذذذ   و  
قلذذك الافتراضذذ   ىذذلح  ق اذذ  الونظ ذذ : ودوف ال ذذدفا  فذذ  الونظ ذذ : والا تذذ   ذذيس ا الاذذ  وا ذذذ اا 

ذ  مذا :.ثذر مذح  UNDPم ا واذدل  اظذ يي وا ول ي: وا امف  وال دفلو فن لا  ما مج  م  35 ما م) 
ذذذا  الل  وذذذ   و وللذذذذ   الل ن ذذذ :  ى لمذذذ  فذذذ  ُفمذ  ذذذ   وذذذواماي فا ل ذذذ  الواذذذ وس الو نذذذي: ووض 

 لا عىى اظ  الاظل ذ  اوذم: ا  ذ م  ذمامج الواذ وس الانذي الذل ني 
 
:NaTCAP واذم نشذم اوذ تج اذظا :

 Rethinking Technical Cooperation: Reforms for Capacityالو  ذذ م فذذ  .وذذ م هانذذذلاس: 
Building in Africa, 1993  والث  ُ ى: :س الوا وس الو نذي :ثبذج فا ل وذت فذ  ُا)ذ   ا رظذ : ولكنذت :

ذذذ : ومذذذدفلع    :تذذذ  فا ل ذذذ  فذذذ  ايذذذلذم ا دولذذذ   ا ال ذذذ  :و  ا ذذذذ  ال ذذذدفا  ا ال ذذذ : و:اذذذت  ذذذ س م لا 
ذذذذ  مذذذذ  يذذذذددر ُ  ذذذذى  ذذذذذ دل الاعوظذذذذ د عىذذذذى ا  بذذذذراا  ج اذذذذخ: وبشذذذذل   وللذذذذذ   مذذذح تقذذذذ  ا ذذذذ اايس: وغ لق 

الل ن  و واع )ذ  لرذظ  الااو ذ دا  وغيراذ : عظذ  ا ذ االس مذا ا لذوا ديح لإعذ دل ا ذظ م الاديذد 
مذذح  ذذمامج ا لذذ عدل التذذي  اوظذذد   ذذلفل :و وذذ   عىذذى ال ذذدفا  ا ال ذذ و .ظذذ   ذذ س انذذ ر ا ذذ ف ث ذذم 

ضذ   ذيس ا ذ اايس وا ول ذيس: ىذ وح مذح   لذت م)وظذا ا ذ اايس مح ا  لاف ىذلح ايذلذم ع تذ   :ف
ذذذذذ  مذذذذذا ا ول ذذذذذيس: مذذذذذا التر.يذذذذذل عىذذذذذى الشذذذذذما.  وىذذذذذلاف الل  وذذذذذ  و وفذذذذذى ااذذذذذ    نذذذذذ ا ع تذذذذذ   :.ثذذذذذر الا ا 
اللتذذذج: وعىذذذى   ذذذ :   نذذذ  ا لذذذ عدل  اظ ت ذذذ : التذذذي ع ذذذد  وللذذذل  مذذذح النذذذدوا  ىذذذلح اذذذظا 

وث    هانذلاس: مقذ دا الولجرذ   ا  ديذدل فذ  الواذ وس : :ثدف  ال  ن  6996ا لضلثو فاي ع ج 
: شذذذ فر  ذذذ ة مذذذح:   نذذذ  6994الانذذذي: والتذذذي دعذذذج ُ ذذذى  ي يذذذرا  فذذذ  ا ظ فوذذذ   ال  تظذذذ و وفذذذى يلا ذذذت 

ا لذذ عدل  اظ ت ذذ : و ماذذ مج  مذذم ا واذذدل  اظذذ يي: والقنذذك الذذدو   فذذ  مذذداظم الواذذ وس الانذذ و وفذذ  
وقند سنناعد ذلنو بنندور  فني تولينند تركين  جدننند  اذ  ا لذذولتو : اتظذذج ال  نذ  اذذدول فف6991عذ ج 

نننام وأننننه ل نننماط التعننناوط الإنمنننا  .. لا  تكنننوط مُرحنننه بنننه ع ننن  ضنننرورة أط  التنمينننة مملوكنننة محليت
 و 36اقسع  لفعل  شياء من أجل البلداط النامية وشعوبها، ولكن معنا

الواذذذ وس  اظذذذذ ية:  و نذذذ ا  عىذذذى اذذذذظا الذذذلع     شذذذذ ل :  ذذذم  مذذذذح  ذذذيس جظ ذذذذا عن ثذذذم ى مذذذذ 
انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  الل ن ذذذذذذ    عوق فاذذذذذذ  الرذذذذذذذدا  و  ذذذذذذد  للظلذذذذذذ عدا   اظ ت ذذذذذذ : وااو لذذذذذذج انظ ذذذذذذذ  
ال دفا  ُ ى مم.  ال دافل ف  جداوح :عظ ح منتظ   الونظ ذ : وا.علذبج م  اذ   ذ ف ل فذى  يذ م 

نتذذم ُ ذذى الونظ ذذ  الذذظت ياذذدد م ماذذت وعن ثذذم    لقلذذداس الن م ذذ  و ذذ    ا الاذذ  الدول ذذ  : وثذذ ف ي 
انظ ذ  ال ذذدفا  عىذى :لنذذ  مكظلذذ  لاف ذ ف   ذذمت التذذي وذ يم  عىذذى الاكذذم الونظذلر: و  اذذ اح الاذذخ 

ا مرظ  :   ح ع لد الونظ    ف ا  الل     عل تو   دوف 
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وجذذذذذ ا :وح ُ ذذذذذ ف ماذذذذذ ا  ي فوذذذذذ ي ما ذذذذذ  عذذذذذح انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  مذذذذذح فمذذذذذذا عظذذذذذ    نذذذذذ  
وس الاتو ذذ دت والونظ ذذ  ا انذذي  ويذذلذم ال ذذدفا  فذذ  القيئذذ  عذذ ج ا لذذ عدل  اظ ت ذذ   ظنتظذذ  الواذذ 

ولكنن، منا اوفدنند فني تنمينة القندرات؟ : ومنظ قلك ا  يس واذل فذ  ى لذ  ايذلف ملذوظمو  32ا6993
 وما التطورات التم شندها منل الىسعينيات والسنوات ال حقة لنا؟

 فذى الواكيذر ُ ذى  ماتذا :فضذ  لل
 
نتذم ُ ذى :ىدثج انظ ذ  ال ذدفا  ااذل  واذ وس  فلذم  اذد ي 

 مذح قلذذك : 
 
الذدعم ا  ذ ف   عىذى :اذذت اللذب   اللى ذدل الذظت يذذوم مذح   لذت انظ ذ  ال ذذدفا و و ذد 

نتذذذذم ُ ذذذذى انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  عىذذذذى :لنذذذذ  جرذذذذد  لذذذذذ   جذذذذ  ي،قكذذذذ  اموذذذذ الإت فذذذذ  عظل ذذذذ    ي يذذذذر  :ثذذذذقا ي 
   : وام.ذذذ  عىذذذى  ي يذذذر دا ل ذذذ  ا ،شذذذن وواوذذذا  النيذذذ   يظلكرذذذ  مذذذح  شذذذ ف لس فأنذذذ : وذاذذذددا  اللذذذ

و  33اال ذذذ م والاا) اذذذ   مذذذح  ذذذ ح ا  ذذذلاف    ذذذدف مذذذ  ام.ذذذ  عىذذذى ا.علذذذ م مرذذذ فا  وماذذذ فا جديذذذدل
وثذذ ف  ثفذذ   انظ ذذ  ال ذذدفا  لإعذذ دل ا  ذذ م الواذذ وس الانذذي:  اوبذذر عظل ذذ  االذذيس تذذدفا  القلذذداس 

ا لذولت الاذذمدر الن م ذ  للوا مذ  مذا ال ضذذ ي  . ذ  مو  مذ  عىذذى ملذولذ   مواذددل   ظذ  فذذ  قلذك 
والونت  ذذذذذي وا )وظ ذذذذذ : هذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  التذذذذذي مذذذذذح   لرذذذذذ  ااذذذذذذدد القلذذذذذداس الن م ذذذذذ  ال ضذذذذذ ي  واضذذذذذذا 

 و 34ا اداا واا  ر 

وهننننو مننننا ننننندحم فكننننرة عنننند  امننننت ك البلننننداط الناميننننة للقنننندرات وأط الآخننننر المتقنننند  
الإنمائينة.  نمكنه ملء هل  الفجوة بخخ سريع للمنارات والمعرفة وغيرها منن صنور المسناعدة

ومننن ثننم، تبنندأ تنميننة القنندرات مننن فرضننية أط: القنندرة موجننودة ويمكننن قعزيزهننا. ويُ نناف إلنن  
د بشنننكل أسااننن   ع ننن  ث ثنننة مسنننتويات مترابطنننة،  ننني: 

 
عننناو

ُ
ذلنننو، أط تنمينننة القننندرات ننباننني أط ق

مسنننننتون  فننننننرد والممسسننننننات والمجتمننننننع  وسننننننع النننننلق يعملننننننوط فيننننننه، ومنمننننننا اختلفنننننن  نقطننننننة 
 نمية القدرات نجه التعامل معنا كنجد ك  .الدخول لت

ومذذذذذذح ا ى ذذذذذذ  : ذذذذذذمت: :دت  جظذذذذذذ ث الذذذذذذدو ى ىذذذذذذلح انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  ُ ذذذذذذى ُعذذذذذذ دل الولج ذذذذذذت 
الوذذدفذجى لبذذرامج الواذذ وس مذذح: ا ذذدا   ا لجرذذ  ااذذل ا ذذد     التذذي اد.ذذد عىذذى  اذذداا الو ن ذذ  

و و:د   30ا  لذدعم  دافل  لذلذ   جذ لاداا: ُ ى: البرم)ذ  ا لجرذ  ُ ذى ال ذدفا  التذي وذيوم انظ ذنذ
ُعذذذذذذذ دل الولج ذذذذذذذت اذذذذذذذظ  ُ ذذذذذذذى  ذذذذذذذذ دل الاعوظذذذذذذذ د عىذذذذذذذى ا ذذذذذذذلافد ا ال ذذذذذذذ : وا ل ذذذذذذذ  الاعوظذذذذذذذ د عىذذذذذذذى ا  بذذذذذذذرل 
ا   فج ذذ : و ذذذ دل التر.يذذذل عىذذى  ا ذذذ  ال ذذذدفا  ا دولذذ   و دافذذذذ و .ظذذ  ي)ذذخ فرذذذم ال ذذدفا  انذذذ  

الان ذذ  وىتذذ  الل  وذذ   لونا ذذظ ووذذ ت  :و لذذي  ف ذذم عىذذى :لنذذ  :دوا : :ر: ا رذذ فا  الونت ظ ذذ  و 
ذذذذذذذذذ  عىذذذذذذذذذى :لنذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذدفل عىذذذذذذذذذى ااظذذذذذذذذذ  تذذذذذذذذذ م جديذذذذذذذذذدل و دواف وا لاتذذذذذذذذذ   مرذذذذذذذذذ ج ما نذذذذذذذذذ : ولكذذذذذذذذذح :يض 
وا لذذذذذدول   : والاوذذذذذو)    والوك ذذذذذ  ومظ فوذذذذذ   فادل والوظ وذذذذذك والونتذذذذذ م الذذذذذظا ي والااضذذذذذق ط 

 و  31االظا ي لإىما  ا دج  ظموف اللتج

قاد بقوة منن ويمكد هلا التوجه ع   أط 
ُ

تنمية القدرات عملية داخلية بال رورة، ت
داخننل الدولننة، مننع إمكانيننة قيننا  المننانحيط بنندور داعننم. كمننا يشننير إلنن  أط تنميننة القنندرات عبننارة 
ت فكنر التنمينة ع ن  مندار أر عنة  نر 

 
جد ومظلة شاملة لمختلت المداخل التم  أث

ُ
عن توليفة من الن

 عقود سابقة من اوخبرة التنموية.

ل ت: فلس ا  ديد ف  انظ   ال دفا  يوظا  ف  :س اذظا الاكذم الونظذلت ا  ذديا نلذب    وع
 اكذذ  الواذذلح: مذذح: الواذذ وس  اظذذ ية :ىذذ دت الاا)ذذ    ذذيس ا ذذ اايس وا لذذوا ديح: ُ ذذى: الشذذما    
مذذذذذذح :جذذذذذذ  الونظ ذذذذذذ  الشذذذذذذ مل  وا و  ملذذذذذذ  وا لذذذذذذودام  لل ذذذذذذدفا  ا   ل ذذذذذذ  للظدولذذذذذذ   وا نتظذذذذذذذ   

 و 31ايرام مح الا عليسو فماد وغ



 

 جامعة الأزهر

التربية بالقاهرة كلية  

 مجلة التربية

 م2222لسنة  أبريل(، 3(، الجزء ) 491العدد: )
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وعىذذذذى الذذذذمغم مذذذذذح :س ا   ماذذذذ   ومما.ذذذذ  القاذذذذذا  اذذذذد  مذذذذ .ح الو ل ديذذذذذ  لتذذذذرا.م ونشذذذذذم 
ا امفذذ : لذذم يكذذح اذذظا اذذل ا  ذذ ح ف ظذذ  يوالذذا  ويذذلف اهذذج انظ ذذ  ال ذذدفا   فظاتذذم ا دلاذذ   التذذي 

 ت ذذذذ : ااوظذذذذج  عنظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  جذذذذ ا  مذذذذح و ذذذذ    الونظ ذذذذ  الدول ذذذذ   ماذذذذ :   نذذذذ  ا لذذذذ عدل  اظ
و ماذذذ مج  مذذذم ا واذذذدل  اظذذذ يي : وال لايلذذذ : والل  لذذذ  الداظ ف. ذذذ  للظلذذذ عدل  اظ ت ذذذ  الدول ذذذ  

DANIDA  والل  لذذذ  الكنديذذذ  للونظ ذذذ  الدول ذذذ و ومذذذح ا ذذذ اايس: ماذذذ : مدولذذذ   الوظلذذذذ  الدول ذذذ :
IFIs   لقنك الذدو ى: وا ئذ  ا الاذ   ممذك ذ  USAIDيذر ا   لم ذ : و و.ذظلك مذح تقلذ  ا نتظذ   غ

و .ظذذ :  31ا PACT :INTRAC ذذ ة مذذح مدولذذ ,ماذذ : الشذذم    الاوعشذذ فذ : ومدولذذ  الآغذذ   ذذ س: 
 ذذذذم انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  ا وظيذذذذلل التذذذذي اذذذذم ابنأنذذذذ  .ل  وذذذذ  :و ُوذذذذتراا )   فوذذذذظ   

 
يظكذذذذح الااذذذذلف عىذذذذى :

لواذ وس الذداظ ف ي لونظ   ال دفا : ف  و     الونظ   الو ل ذ : الل  لذ  الكنديذ  للونظ ذ  الدول ذ : وا
: والل  لذذذذذ  الداظ ف. ذذذذذذ  للظلذذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذ  الدول ذذذذذذ  : وا م.ذذذذذذ  DANCEDىذذذذذلح القيئذذذذذذ  والونظ ذذذذذذ  

: وممفذا القيئذ  الا   ذ  GTZ: والواذ وس الانذي   ذ ني  ECDPM وفو ي لإدافل و  وذ   الونظ ذ  
GEF   و نذذذذذذذك الونظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذن ع :IDB  وو افل ا   فج ذذذذذذذ  الرللنديذذذذذذذذ :DGIS :  والل  لذذذذذذذ  اللذذذذذذذذلذدي

: و ماذذذذ مج  مذذذذذم ا واذذذذدل  اظذذذذذ يةو IIED: وا ارذذذذذد الذذذذدو   للقيئذذذذذ  والونظ ذذذذ  SIDAللونظ ذذذذ  الدول ذذذذ  
  ظقذذذذذذ دا   نذذذذذذ  ا لذذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذذ   منتظذذذذذذ  الواذذذذذذ وس الاتو ذذذذذذ در 

 
 ينظذذذذذذ  ي ذذذذذذم الآ ذذذذذذموس ثذذذذذذماى 

ي ا ذذ : وا الضذذ    وفو  ذذ : والونظ ذذ : واذذم: و افل الونظ ذذ  الدول ذذ : وو افل الونظ ذذ  الدول ذذ  البري
 والل  ل  النروذ)   للونظ  : والل  ل  ال    ا   للوا وس الدو  و

وفذذذذى ىذذذذيس :س منتظذذذذ   الواذذذذ وس  اظذذذذ يي اواذذذذمر هشذذذذ   عذذذذ ج ااذذذذل  ا ذذذذذ  مارذذذذلج واهذذذذج 
انظ ذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذدفا : فذذذذذذذذلس اك  ذذذذذذذذ  :دوا  ُدافل ا شذذذذذذذذ فبا والبذذذذذذذذرامج وايذذذذذذذذلذم :دوا  جديذذذذذذذذدل لولق ذذذذذذذذ  

ال ذذذدفا  تذذذد اذذذن م هاذذذد ال ذذذديا عذذذح الم.ذذذخ: .ظذذذ  اظذذذج  شذذذ فل ُل ذذذت فذذذ  ا  ذذذ م  مويلقذذذ   انظ ذذذ 
  نذذذذ  ا لذذذذ عدل  اظ ت ذذذذ   منتظذذذذذ  الواذذذذ وس الاتو ذذذذ در والونظ ذذذذ    رذذذذذلد انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  لاذذذذذ ج 

و وما قلك : فلس اظا ا ) ح ي  ا   لم.خ منظ  ذداي   الا ذد  وح مذح ال ذمس ا  ذ دت  39ا6999
الواذذ وس  اظذذ ية الذذدو ى فذى الوييذذر  ظلجذذخ ا قذ دفل التذذي : ل رذذ   ماذذ مج  والاشذمذحو ى ذذا  ذذد: اظذم

هانذذذلاس: ُثذذذ   الواذذذ وس الانذذذي: والتذذذي   اذذذج ى وذذذظ  لاوذذذر ج  2556 مذذم ا واذذذدل  اظذذذ ية عذذذ ج 
و وتذد  ذ س ا  ذ م ال ذدفا  وانظ ذنذ  ا   ذ   وح  45االضا   للظل عدل الان   ف  انظ ذ  ال ذدفا 

 م الش 
 
 و 46امل  التي ام ايلذما  لو   م ال دفا  ا   ل   للظدول  مح  

فمذذذا عظذذ  مشذذترر  UNDG: :نشذذن  م)ظلعذذ   مذذم ا واذذدل  اظ ت ذذ   2550فذذ  عذذ ج 
 ذذذذذيس الل ذذذذذ    هشذذذذذنس انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  للظلذذذذذ عدل فذذذذذ  ُعذذذذذ دل ااديذذذذذد دوف :عضذذذذذ ا م)ظلعذذذذذ   مذذذذذم 

فذذذ  دعذذذم  ا* لاذذذم   مذذذم ا واذذذدل ال يمذذذذ  ا واذذذدل  اظ ت ذذذ  فذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا : وا ذذذديم الولج ذذذت
ُوذذذذذتراا )    انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  الل ن ذذذذذذ : ولولضذذذذذ ا دوف فذذذذذم   مذذذذذم ا واذذذذذذدل ال يمذذذذذذ  فذذذذذ   ا ذذذذذذذ  
ال ذذذدفا  فذذذ  القلذذذداس الن م ذذذ   ذذذ لنتم ُ ذذذى ورذذذلف  ماتذذذا جديذذذدل للظلذذذ عدل: وااديذذذد  ذذذم  ت ذذذذ م 

انظ ذذ  ال ذذدفا  ال ذذ دف فذذ  عذذ ج  فا ل ذذ  جرذذلد انظ ذذ  ال ذذدفا و ووضذذا   ذذ س ا لتذذ  ال ىذذا هشذذنس
وصننننارت الل  وذذذذ  الشذذذذ مل  لونظ ذذذذ  ال ذذذذدفا   عضذذذذ ا م)ظلعذذذذ   مذذذذم ا واذذذذدل  اظ ت ذذذذ :  2551

تنمينننننة القنننننندرات  نننننني أحنننننند مبنننننناد  البرمجننننننة اوخمسنننننة لإطننننننار عمننننننل  مننننننم المتحنننننندة للمسنننننناعدة 
  ُجذذذذذذماا : وذواذذذذذذيس عىذذذذذى فذذذذذم   مذذذذذذم ا واذذذذذدل ال يمذذذذذذالإنمائينننننة، ووظيفنننننة أساسننننننية منننننن وظائفنننننه

ا   ظذذذذذذ   لل ذذذذذذدفا  .)ذذذذذذ ا مذذذذذذح الاوذذذذذذوادادا  لإ ذذذذذذ ف عظذذذذذذ   مذذذذذذم ا واذذذذذذدل للظلذذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذذ  
و وعل ذذذذذذذت: وضذذذذذذذاج ا  يذذذذذذذ   وذذذذذذذتراا )   لبراذذذذذذذ مج  مذذذذذذذم  42اوالاوذذذذذذذتراا )    :و البذذذذذذذرامج ال يمذذذذذذذذ 
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 : انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  عىذذذذذذى :لنذذذذذذ  ا لذذذذذذ اظ  الشذذذذذذ مل  للظنتظذذذذذذ  فذذذذذذى 2563-2551ا واذذذذذذدل  اظذذذذذذ ية ا 
 و 43اداس ا لوا دل مح البرا مجالقل

ذذ : اذذذدعل الاديذذد مذذذح اللثذذ تا المتيلذذذ   
 
وفذذ  وذذ    منتلمذذذ   مذذم ا واذذذدل  ووذذا اي ت

ُ ذذذذذى ااقذذذذذ ث اهذذذذذج فاذذذذذ ح ومشذذذذذترر عىذذذذذى ا لذذذذذولت ال يذذذذذمر فذذذذذ  الذذذذذدعلل ُ ذذذذذى انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  وااالإذذذذذ ق 
هشذذنس فا ل ذذ  ا الاذذ  ُجذمااا  هشذذنلن و فرذذظا:  ماذذ مج عظذ  :.ذذما فذذ  ا نوذذدت الا لذذا فف ذا ا لذذولت 

و 2550: يد.ذذذد عىذذذى انظ ذذذ  ال ذذذدفا    ذذذلل :.بذذذر مظذذذ  :.ذذذد  ُعذذذ س  ذذذ فب  فذذذ  عذذذ ج 2551فذذذ  وذذذبوظبر 
ا لل ذذذذذذذدفا : 251 12و نذذذذذذذ ا  عل ذذذذذذذت: :و ذذذذذذذى تذذذذذذذماف ا  ظا ذذذذذذذ  الا مذذذذذذذ  لامذذذذذذذم ا واذذذذذذذدل ا ذذذذذذذ  .قيذذذذذذذر    ااوظ م 

 لذذذذذظلك: شذذذذذام  .  اذذذذذ    مذذذذذم ا واذذذذذدل  ذذذذذنس علأنذذذذذ  :س ام.ذذذذذ  عىذذذذذى  ذذذذذظح
 
ا  رذذذذذلد لونظ ذذذذذ   واوذذذذذو)   

ال ذذدفا  والالتذذلاج فنذذظا الرذذدا: و:اذذت ل ذذة اذذن   عظل ذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا    ذذد مذذح اذذلافم الشذذذموط 
الو ل ذذذذ : مشذذذذ ف.  واوذذذذا  النيذذذذ   ومقذذذذ دفل مال ذذذذ : والاوذذذذوا دل مذذذذح ال ذذذذدفا  ا ال ذذذذ : وملاثذذذذل  

   ا   ذذذ  الذذوالم والوك ذذ : واوذذعاظ فا   لذلذذ   جذذ : وا  مذذ   نشذذي  عىذذى مالإولذذ  ا لذذولذ 
هننننننندف تنمينننننننة القننننننندرات ليشذذذذذذذير ُ ذذذذذذذى  2562  لاذذذذذذذ ج 221 11و وجذذذذذذذ ا ال ذذذذذذذماف ا 44اا شذذذذذذذ    ا ا ذذذذذذذدل

ا منننن  اشنننطة الىشننن يلية ل منننم المتحننندة ا أساسنننيت لذذذلم  ذذذنس باعتبنننار  جنننزءت تنمينننة القننندرات : وب 
ق وملكيننة الإسننتراتيجيات الإنمائيننة الوطنيننة أمننراط أساسننياط لتحقيننق  هننداف الإنمائيننة المتفنن

ننننا، بمنننا فنننني ذلننننو  هنننداف الإنمائيننننة ل لفينننة ن ذذذذخ  ظدولذذذذ   جرذذذ    مذذذذم ا واذذذذدل عليهنننا دوليت : وا 
 اظ يي ا ديم م ذد مح الدعم   رلد القلذداس الن م ذ :  ظذ  يوظ  ذد  مذا ُ ذ ف عظذ   مذم ا واذدل 
 للظلذذذذ عدل  اظ ت ذذذذ : لإنشذذذذ ا و  :و ا  اذذذذ   عىذذذذى مدولذذذذ   و ن ذذذذ  فا لذذذذ  ودعذذذذم انا ذذذذظ: وعنذذذذد

الضذموفل: وضذا ُوذتراا )    و ن ذذ  لقنذ ا ال ذدفا :  ظذ  فذذ  قلذك الذدعم الاوعشذ فر للل  وذذ  : 
و ودعذ   مذيس الاذ ج لامذم ا واذدل فذى ا مذذم   40اللوا مذ  مذا ال ضذ ي  الل ن ذ  والواذدي   الا   ذ 

مذذذح  ُ ذذى ا ذذذديم ااذذديا   شذذ مل  وت تظذذذ  عىذذى  دلذذ  هشذذذنس الوذذدا ير ا والإذذظل 2560اللذذنلر لاذذ ج 
وضع نجند مشنترك لقينا  التقند  المحنرز فني تنمينة القندرات، بمنا تق  الدوح  عض ا مح :ج  

 ذذذذم ماذذذذددل انذذذذذدا ُ ذذذذى اظكذذذذيس القلذذذذذداس فنننني ذلننننو تنننندابير ل نننننماط لسننننتدامة
 
 عذذذذذح وضذذذذا :

 
: فضذذذذ 

ا لذذذذوا دل:  نذذذذ ا  عىذذذذى  ل نذذذذ : مذذذذح ا ذذذذظ م وفثذذذذد وا  ذذذذ م النوذذذذ تج فذذذذ  انظ ذذذذ  تذذذذدفان  عىذذذذى اا  ذذذذا 
وت  و   41اراا )    الونظ   الل ن  :اداا وُ

واع )   الإولذ  ا  رذلد اللذ     وغيراذ : ااو لذج انظ ذ  ال ذدفا  ُ ذى ممىلذ  : ذمت مذح 
الإجمننناع النندول  الناشننن ئ حنننول تنمينننة القنندرات إلننن  ممارسنننة أف نننل ع ننن  مماىذذ  ايلفاذذذ   فظذذذح 

لوا  ذذذذذا    ى ذذذذذا اللذذذذذداح: ال ذذذذذدفل مذذذذذح :جذذذذذ  مذذذذذ قال والتر.يذذذذذل عىذذذذذى ال ذذذذذدفا  ال  مذذذذذ أرض الواقنننننع
ن   ال ذدفا ل وااديذد الذنهج  نلذخ لونظ ذ  ال ذدفا  

 
:اداا ماددل  لضل : واللداح: .   ا

فذذذذ  وذذذذموا ما نذذذذ : وذظكذذذذح ال  ذذذذ ج   ذذذذ  قلذذذذك مذذذذح  ذذذذ ح ُيذذذذ ا الااوظذذذذ ج ال ذذذذ فى   للذذذذداح: انظ ذذذذ  
ال ذذذذذذدفا  لذذذذذذدت مَذذذذذذح  و:تل ى ذذذذذذا الاعتذذذذذذراا ا تلايذذذذذذد  ضذذذذذذموفل دعذذذذذذم ملذذذذذذولذ   ال ذذذذذذدفا  الامديذذذذذذ  

 ل   والق ئ   لوا ذ   انظ   ال دفا   يمذ   ملودام و وا دو

ُ ذذ ف - ذذ ة عىذذى ىذذدل-وا)لذذد  ثذذلف اذذظا الويذذلف فذذى وضذذا مدولذذ   وو ذذ    الونظ ذذ  
عظذذذ  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا  يوظ  ذذذد  مذذذا و  وذذذذن و عذذذ ول عىذذذى قلذذذك: اعتذذذراا ا )وظذذذا  اظذذذ ية الذذذدو ى 

 وذذذذذذظ  للونظ ذذذذذذ  ا لذذذذذذودام و وعل ذذذذذذت: والذذذذذذدوح  عضذذذذذذ ا  بنذذذذذذ ا ال ذذذذذذدفا   لثذذذذذذات :ىذذذذذذد الم ذذذذذذ ت  ا  
 مواذذذددل مذذذح  نذذذ ا ال ذذذدفا : فاىذذذى وذذذب   ا اذذذ ح:   اذذذج الي يذذذ  

 
اشذذذوظلج ا  يذذذم الدول ذذذ  :شذذذ   

هذذذذذذ  الي يذذذذذذ   2535  مذذذذذذح :اذذذذذذداا الونظ ذذذذذذ  ا لذذذذذذودام  فذذذذذذى  يذذذذذذ  الونظ ذذذذذذ  ا لذذذذذذودام  لاذذذذذذ ج 9-61ا
ا ال ذدفا  فذى القلذداس الن م ذ  ا كمو  لقن ا ال دفا : وانذدا ُ ذى:  ا ذذ  الذدعم الذدو ى لونا ذظ  نذ 

 وماذذدد  اذذداا مذذح :جذذ  دعذذم ا  يذذم الل ن ذذ  المام ذذ  ُ ذذى انا ذذظ جظ ذذا :اذذداا 
 
ا فاذذ  

 
انا ذذظ



 

 جامعة الأزهر
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الشذذذذظ ح وا  نذذذذلم وف ظذذذذ   ذذذذيس  لذذذذداس ا  نذذذذلم  الونظ ذذذذ  ا لذذذذودام :  لوذذذذ ت   شذذذذظ  الواذذذذ وس  ذذذذيس
 و   41اوالوا وس الا ثي

 المفنو  من وجنة نظر الممسسات الدولية  -2

منذذذذظ ورذذذذذلف انظ ذذذذ  ال ذذذذذدفا  .ظلضذذذذلث انظذذذذذلت واذذذذل  شذذذذذ   ا تلذذذذ  التذذذذذي ينذذذذدفل :وذذذذذالر  
ذ  مذح مظ ف ذد  الونظ ذ   ذنس  ذ  انظ ذ  انيذلت عىذى اذلث  جظ ذا ا لضذلع   الونظلذذ  اللذ      ُيظ ا 
ذمت :س اذظا الا لذ ث والشذظلح الذظت اوظيذل  ذت انظ ذ  ال ذدفا   مح انظ ذ  ال ذدفا و ومذا قلذك: تذد ي 

  وذذذذ   وذذذذلق   اوظاذذذذ  فذذذذى  اذذذذدد ما ا ذذذذت واوذذذذوالإدامت .شذذذذا ف ولذذذذي  .ظ ذذذذي   تذذذذد ي ذذذذلس لذذذذت ُنا
 انظلتو

ذ   ا :و اا) ا  : ان ر الاديد مح الوامذا   لونظ   ال دفا :  اك     مينذ  اايذل 
 
ى    

ما ن  و ي   القاد انظ   ال دفا  .نهج :و عظل  :  ينظ  يمت الآ ذموس :اذت اذدا ُاظذ يي: وا ذا 
م  س م   يس اظيح ا نتلفذحو ف  اللتج االت:   الجد وثذا  جذ ا ل  الاديد مح الوامذا   ف 

واىدل ان وخ ا  ظ ا لونظ   ال دفا و ومذح ثذم: يظكذح انذ وح مالإولذ   امذاذ   انظ ذ  ال ذدفا : 
 ا  دمذذذذ  مذذذذح تقذذذذ  مدولذذذذ   الونظ ذذذذ  الدول ذذذذ : فلرذذذذ  اللذذذذقا فذذذذ  الولثذذذذ  ُ ذذذذى اذذذذظا الاكذذذذم 

 
  ثذذذذ 

 لذم و وفى  و م: ملضلع   الونظ   ه  مالف ااوظ مر والونظلت: والاظ  عىى اوودام  اي

وفنننة المسنناعدة الإنمائيننة التابعننة اق،ذذج .  اذذ    مذذم ا واذذدل الوامذذذ  الذذظت تدموذذت 
 ا   نذذ  لمنظمنة التعناوط لقتصنادن والتنمينة

اَذما
 
: مذذا ا و فذ    ا اذ  اذم ُد  لرذذ  فذى قلذكو و 

عىذذذذذذذى :لنذذذذذذذ : الاظل ذذذذذذذ  التذذذذذذذي ي ذذذذذذذلج  ظلج نذذذذذذذ   فذذذذذذذماد   انظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدفا  2551ا لذذذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذذذ  ا
وا نتظذذذذ   وا )وظذذذذا . ذذذذ   ذذذذل    الانذذذذ س لل ذذذذدفا  و ا ذ اذذذذ  و ل رذذذذ  واك  ارذذذذ  وا  اذذذذ   علأنذذذذ  

ذذذذ  الوي يذذذذرا  فذذذذ   41ا ظذذذموف اللتذذذذج نذذذذ   انذذذذي ىمف   و واذذذذظا  انذذذذي :س ال ذذذذدفل ليلذذذذج ى لذذذ  ث  وذذذذ : وانظ ذ 
ا لاذدج وجذذلد وذذ  ذذ  فذذ  ال ذدفا    ذذلفل ملذذوظمل  اتذذم     ث  ذذج: فذذلس تذدفل :ر . ذذ س وذذعويلف داتظ 

 و 49االوا ع  ما  يئذن 

ذذذذ   اذذذذما انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا   نلنذذذذ : الاظل ذذذذ  2551ا لبرنننننامج  مننننم المتحنننندة الإنمننننا ىووف  
 
   

التذذذي يا ذذذذ  مذذذذح   لرذذذذ   فذذذماد وا نتظذذذذ   وا )وظاذذذذ   عىذذذذى ال ذذذدفا  وا لذذنذذذذ  وا  اذذذذ   علأنذذذذ  
و :ر :س انظ ذذ  ال ذدفا  اوالذذا  ك ا ذذ  جاذذ   05ا  رذ   ظذذموف اللتذذجللضذا :اذذدافرم  اظ ت ذذ  واا 

الونظ ذذذ   اظذذذ  هشذذذ   :فضذذذ : وهذذذ  فذذذ  جلاماذذذ  اوالذذذا  )اذذذ  ا دولذذذ   :.ثذذذر تذذذدفل عىذذذى اا  ذذذا 
  ف لان ذذذذم البشذذذذذمر ماذذذذلفر لونظ ذذذذ  ال ذذذذدفا : واللذذذذ    الاذذذذذ ج  06االونظ ذذذذ  البشذذذذمذ  واوذذذذودامذن 

و وفذذ  اذذظا ا )ذذ ح:   ا و ذذم  02اعوقذذ فا  المتيلذذ  فأنذذ الذذظر ا ذذلج ف ذذت ا نتظذذ    لو تارذذ  مذذح الا 
دافات  و  03اال دفل عىى اا  ا الردا فالخ :    :يض   عىى ال دفل عىى فرم الوي ير واك  ات وُ

وفذذذذذذى وذذذذذذ    ااوظذذذذذذ ج  ماذذذذذذ مج  مذذذذذذم ا واذذذذذذدل  اظذذذذذذ ية   ضذذذذذذ   انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا : ىذذذذذذ وحَ 
ا مذذذذذذ    اذذذذذذج ا دلاذذذذذذ   ء القنننننندراتالتميينننننن  بننننننيط مصننننننطلب  تنميننننننة القنننننندرات وةننننننناالبراذذذذذذ مج  : فكايذذذذذذر 

والااا ت ذذذ   ا   لم ذذذ  الدول ذذذ  فذذذ  م)ذذذ ح الونظ ذذذ   لذذذوالإدمرظ  هشذذذ  ة متذذذراداو وعىذذذى الذذذمغم مذذذح 
 وجلد افاق ط  يس ا  ي  يس: ُ  :س لرظ  مدلل   مالإولا و 

وذاضذذذ   ماذذذ مج  مذذذم ا واذذذدل  اظذذذ يي اوذذذوالإداج م ذذذي   انظ ذذذ  ال ذذذدفا : الذذذظر اذذذل 
:  اذذذت  اكذذذ  عىذذذى :فضذذذ  وجذذذت اهذذذج البراذذذ مجو وذ ذذذلج اذذذظا الذذذنهج عىذذذى الاكذذذمل ال  تلذذذ  :.ثذذذر شذذذظل 

 
 

 ذذذنس:  ذذذ  وذذذ    يوضذذذظح هاذذذد ال ذذذدفا : وبلذذذوالإدج ت عذذذدل ال ذذذدفا  اذذذظ  .ن يذذذ  اايذذذ  : ثذذذم 
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يذذذذذدعم ا  رذذذذذلد الل ن ذذذذذ  لوا ذ اذذذذذ  والاىواذذذذذ   فنذذذذذ و واذذذذذظ  عظل ذذذذذ   ي يذذذذذر مذذذذذح الذذذذذدا   ا ذذذذذلج عىذذذذذى 
ذذذ : واضذذذم م)ذذذ    ا وضذذذدي ُد ذذذ ح تذذذدفا   وللذذذذ   والل  وذذذ   والن وذذذ تج ا مجذذذلل ا اذذذددل و ن  

 جديدل ومح ثم يوم :يض   دعم  ن ا تدفا  جديدلو 

 م   شير ُ ى: عظل    لا و ن ا ال ذدفا : ثذم هاذد قلذك 
 
وعل ت: فلس انظ   ال دفا  ع دل

دافانذذذذذذ  والاىواذذذذذذ   فنذذذذذذ و وا،قذذذذذذا اذذذذذذظ  الاظل ذذذذذذ  مذذذذذذح الذذذذذذدا   وانيلذذذذذذا مذذذذذذح ُم  اذذذذذذ    اوذذذذذذوالإدامر  وُ
 مذذذذ   شذذذذير ُ ذذذذى: الاظل ذذذذ  التذذذذي اذذذذدعم ف ذذذذم 

 
ال ذذذذدفا  الل ن ذذذذ  ال  تظذذذذ و  ينظذذذذ :  نذذذذ ا ال ذذذذدفا  عذذذذ دل

ا ماىذذذذ   ول ذذذذ  مذذذذح  نذذذذ ا و لذذذذذا ال ذذذذدفا : وا ذذذذلج عىذذذذى افتذذذذراي عذذذذذدج وجذذذذلد :يذذذذ  تذذذذدفا  يظكذذذذذح 
 مذذذح عظل ذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا و وتذذذد نشذذذم    نذذذ  ا لذذذ عدل 

 
الاايذذذ   مينذذذ   لذذذظلك فهذذذي :تذذذ  شذذذظل 

 اظ ت ذذذ   ظنتظذذذ  الواذذذ وس الاتو ذذذ در والونظ ذذذ  :س  نذذذ ا ال ذذذدفا   شذذذير ُ ذذذى: عظل ذذذ  اقذذذد: هلذذذيا 
ا ُ ى ا ظ م ماذدد وذلا  و لكذح الو)م ذ     ح: واوضظح  شي د  ن ا جديد  يلل  الإيلل: اوعن د 
 
 
:ثقعذذج :اذذت ي ذذذاخ الن)ذذ   فذذذ  االذذيس ال ذذذدفا  فنذذظ  اليمذ ذذ   ف ذذذد ي ذذلس  نذذذ ا ال ذذدفا  مو ذذذ 

ذذذذد         
 
: ى ذذذذا ا ذذذذلس ال ذذذذدفا  ا لجذذذذلدل تذذذذد ف

 
مذذذذ   :و الاتذذذذرا  التذذذذي  ا ذذذذخ ال ذذذذماع   مق شذذذذمل

 و 04اماتظر  هلبخ ادمير ال دفا  :و ا و  ال دفا 

: يوظاذذ  الا ذذو ا المتي،ذذدي  ذذيس ا  ذذي  يس فذذ  :س  نذذ ا ال ذذدفا   انذذي القذذدا فذذ  
 
جظذذ   وُ

ال ذذذدفا  ُ ذذذى :اذذذت يلجذذذد فذذذ   ذذذ   نذذذ ا  ذذذديا جديذذذد مذذذح ا يذذذ  ال ذذذام:  ينظذذذ   شذذذير م ذذذي   انظ ذذذ  
 و    ا مذق   هاد ال دفا    لاا  .ن ي   داي و

  عىذذذى ااذذذ  الذذذدفم  ُق ت مذذذج 2551ا JICA الوكالنننة اليابانينننة للتعننناوط الننندوليواظضذذذد  
 واظ ذذذا فرذذذم ال ذذذدفا    عوق فاذذذ  تذذذدفل القلذذذداس الن م ذذذ  عىذذذى ااديذذذد  اذذذداا واا   رذذذ  وال ذذذدفل 

  ثذذ    لقلذذد: تضذذ ي  الونظ ذذ و وانظ ذذ  ال ذذدفا  عىذذى :لنذذ : الاظل ذذ  عىذذى ا.عشذذ ا وىذذ  ال ضذذ ي  ا 
التذذي يذذوم مذذح   لرذذ  ايذذلذم ال ذذدفا  للوا مذذ  مذذا تضذذ ي  القلذذداس الن م ذذ  عىذذى ا لذذولذ   الامديذذ  

  2559اGTZ  الوكالننة  لمانيننة للتعنناوط النندول و .ذذظلك:  00اوالونت ظ ذذ  وا )وظا ذذ  هشذذ   .ىذذ 
اذذذذذذما انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا   ن

 
لنذذذذذذ : عظل ذذذذذذ  ا لذذذذذذذ  ُم  ا ذذذذذذ  وتذذذذذذدفا   فذذذذذذماد وا )ظلعذذذذذذ   وا نتظذذذذذذ    

وا )وظاذذ   عىذذى الاوذذوالإداج الااذذ ح والكذذ ا للظذذلافد: مذذح :جذذ  اا  ذذا :اذذدافرم ا   ثذذ  عىذذى 
 و 01ا:و م ملوداج

وتذذد اذذم ااو ذذ د اذذظ  الوامذاذذ     عوق فاذذ  ع مذذ  للي يذذ : مظذذ  ي)اذذ  مذذح ال ذذاخ ا  ذذ م 
ا عىذذذذذذى قلذذذذذذك: ىذذذذذذ وح النوذذذذذذ تج واوذذذذذذوالإ ص اوذذذذذذو،و ج   وضذذذذذذا 2559ا البنننننننو النننننندولي   ع مذذذذذذ و وفد 

ا ُ ذذذى :س انظ ذذذ  ال ذذذدفا  هذذذ : عظل ذذذ   الذذذم مدفلعذذذ   ا وت  ل ذذذ  ل  وقذذذ ف: مشذذذير   امذذذذ  :.ثذذذر ااديذذذد 
اذذذدث  ي يذذذرا  فذذذ  الالامذذذ  

 
ذذذ  مذذذح تقذذذ  ال ذذذ دل والاتو فذذذ   وغيذذذرام مذذذح و.ذذذ ا الوي يذذذر التذذذي ا مال  

 ذذذذذذ  لوا ذذذذذذذ  ا لك ذذذذذذ  ا ال ذذذذذذ  وفا ل ذذذذذذ  و.اذذذذذذ ال ا  رذذذذذذلد ا قظولذذذذذذ  الاجوظ ع ذذذذذذ  والل  وذذذذذذ   والونت ظ
لوا  ذذذا اذذذدا الونظ ذذذ و وذوالإذذذظ القنذذذك الذذذدو ى مذذذح فمضذذذ   الوي يذذذر اذذذظ : ا ماقيذذذ   ذذذ لوالم .ذذذندال 
ُوذذذذذذذذذذتراا )   للوي يذذذذذذذذذذر فذذذذذذذذذذ  الالامذذذذذذذذذذ  الاجوظ ع ذذذذذذذذذذ  والل  وذذذذذذذذذذ   والونت ظ ذذذذذذذذذذ : وانتذذذذذذذذذذم ُ ذذذذذذذذذذى  فذذذذذذذذذذماد 

ذذذ  لولذذذك الالامذذذ : :وذذذ م لقنذذذ ا وم)ظلعذذذ    فذذذماد عىذذذى :لنذذذم و.ذذذ ا ال وي يذذذر الذذذظيح يو ذذذمفلس وف  
 و 01اُ  ف عظ  لونظ   ال دفا  وفا منتلف القنك الدو ى

ذذذذ  لقنذذذذ ا ال ذذذذدفا   لثذذذذات: عظل ذذذذ    مننننم المتحنننندةوا تذذذذر   ذذذذ  عظل   فذذذذى وذذذذ    مرظذنذذذذ   امذا 
وس  ي يذذذر  شذذذ فر مذذذح   لرذذذ   فذذذماد وا دولذذذ   فذذذى م)ظلعذذذ  مذذذح :وذذذ ل خ الذذذوالم  ى ذذذا ييذذذلف 

وذكعلذقلس ماذذ فا ومرذذ فا  و بذذرل فن ذذ  و:دوا   اذذ   تذذدفانم عىذذى الوذذد   هشذذ   فاذذ ح واالذذذ  
واالذذذيس :االذذذرم والقيئذذذ  التذذذي  اظلذذذلس فأنذذذ و واذذذل ينيذذذلت عىذذذى الاديذذذد مذذذح  نشذذذي  والاظل ذذذ   
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التذذي انذذدا فذذى لن يذذ  ا يذذ ا ُ ذذى انا ذذظ و  وذذ   ومشذذ فبا و ذذمامج وعظل ذذ   وتذذمافا  واوذذو)     
 و  01االع   وفا ل  مدول  

ذ   الوكالنة الكندننة للتنمينة الدولينةوعىى ا   اذخ الآ ذم: ياظذ   امذذ   ا مالإولا  منتذلف 
عذذح انظ ذذ  ال ذذدفا  ُق يم.ذذ  عىذذى :لنذذ :  وذذ ل خ و وذذتراا )    وا نه  ذذ   ا لذذوالإدم  مذذح تقذذ  

 لذذذذذولذ   القلذذذذذداس الن م ذذذذذ  و  :و :صذذذذذ  م ا  ذذذذذ    ا  ذذذذذ فج يس: لوالذذذذذيس  داا عىذذذذذى مالإولذذذذذ  ا
و في لق   م  ي لس اا  ا االين   ف   داا الونت  ذي :ىذد  اذداا المتيلذ  قا   09االاجوظ ع  

نتذذذذذم ُ ذذذذذى  داا عىذذذذذى :اذذذذذت و. ذذذذذ  لل ذذذذذدفل  فذذذذذلقا   اذذذذذج ا نتظذذذذذ   اظذذذذذ  هشذذذذذ     وللذذذذذذ  للظذذذذذ اايس: وذ 
 و 15ا:فض  مح   ح هاد ا   يي : فظح ا اتري :لن  ىل،ج تدفان 

ا  تنمية القدرات خصائص -ثانيت

 لوظد انظ   ال دفا     ت ر  مذح  ق اذ  ال ذدفل قاانذ   فهذ  اوالذا   ضذ ي  ا   ذ ل 
اللاتا ذذذ  والنوذذذ تج: و:لنذذذ  مواذذذددل  وجذذذت: وال ذذذدفا  قا  ع تذذذ : ومذذذح ال ذذذدفا  مذذذ  اذذذل ملظذذذلم 

ا عح انظ ذن ل  
 
 وغير ملظلم ف  اا  اللتج: فظ قا ُق

 تنمية القدرات عملية هادفة -1

 فا ثذ    ول ذ  لترذلف انظ ذذ  ال ذدفا  فذ  م)ذ ح الاكذذم الونظذلت وهذى اد.ذد عىذذى  منذظ
:لنذذ  عظل ذذذ  ا دفذذذ  فذذذ  قاانذذ : يقذذذد: ملذذذا ا   لا ىذذذ  الامثذذ  ل   ذذذلح عىذذذى ا لذذذ عدا   اظ ت ذذذ : 
وغ يذنذذذ  اا  ذذذا الونظ ذذذ و وذ،قذذذا اذذذظا مذذذح ال ن عذذذ   ذذذنس ما   ذذذ  ال ضذذذ ي  الاجوظ ع ذذذ  والاتو ذذذ دي  

 يرا  يويلخ تدفا  :.بر عىى ملولت  فماد وا )وظا والدول  .  ووالق ئ   وغ

ذ   شذير ُ ذى :س ال ذذدفا    مالفذ 
 
وتذد جذ ا اللذداح: انظ ذ  ال ذذدفا  مذح :جذ  مذ قال وذذدالا

ذذ  فذذ  فذذماى: ول ذذة ا ذذلس قا  ف تذذدل ي)ذذخ :س اوالذذا جذذظوفا   نىذذد :اذذداا الونظ ذذ   ووذذاو  ن ض
 
  ا

   :و  ذذذذذد  ىذذذذذلح الوي يذذذذذر والواذذذذذل   الامديذذذذذ  والونت ظ ذذذذذ  فاذذذذذة ىذذذذذيس اذذذذذدوف انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  هشذذذذذ
وا )وظا ذ : يون.ذد :لنذذ  عظل ذ  ا دفذذ  فذى الجررذذ : ولذي  مذذح ا اوظذ  :س ا ذذلس  ي ذ  :و وذذرل  :و 

ذذذ  ىذذذلح ال ذذذ م: تذذذدفل مذذذح ي)ذذذخ ايلذماذذذ : و ر غذذذمي ل وتذذذ د  16ا  ل ذذذ  مذذذح ال ذذذماث:  ذذذ  هذذذى :يض 
 و   12االجد انظ  قلك ُ ى اوو،و ل ما د  :س:  دوس تدفا :   

 تنمية القدرات عملية مستمرة -2

اذدث ا ذدج فذ  
 
ااظ  الونظ   ما ا و ا ثاذن  مانذ  الاوذوظمافذ   فهذ  عظل ذ   ي يذر ا

 مذذح ملذذ ف الو ذذدج و يئذذ  الاظذذ  فذذ  ى لذذ  دين م ك ذذ  ملذذوظملو و   اذذ : 
 
ا لذذ ف فذذ   يئذذ  موييذذرل: و.ذذ 

اا  ذذذذا غذذذذمي انظذذذذلت ماذذذذيس ياذذذذدد  اللذذذذذ    انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا : ا ا)رذذذذ  تذذذذدفل جديذذذذدل مذذذذح شذذذذذنلن  
 مذذذذذح  اذذذذذداا الونظلذذذذذذ  واللذذذذذ    ا   ضذذذذذح فذذذذذ  ى لذذذذذ  ا)ذذذذذدد ملذذذذذوظم: يصذذذذذذ قت 

 
ا )وظ ذذذذذى: و.ذذذذذ 

 ا   ج  ُ ى تدفا  جديدل ي)خ انظ ذن  واكظاو

 تنمية القدرات عملية ق يير من الداخل إل  اوخارج -3

اذذذذ : ُ  :لنذذذذم :.ذذذذدوا فذذذذى ورذذذذم فكذذذذم انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  منذذذذظ القذذذذدا  ذذذذدافا مذذذذح ا  رذذذذ   ا  ا
اللتج االت عىى :س اظا الاكم  ة يد ة ثظذ ف  ا مجذلل فذى ُت مذ  م)وظذا انظذلت ملذوداج   ذد :س 
شذذذذترط لذذذذظلك :س يقذذذذد:ا  وذظلكرذذذذ  الاذذذذ عللس فذذذذ  القلذذذذداس  ذذذذ : وب  ا ذذذذلس انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  مظلل.ذذذذ  مال  
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  ذماا ا   فج ذ    ذمت وا  رذ   ا  ااذ  و- فذماد وا نتظذ   وا )وظذا . ذ -الشمذك  :االرم
 لر  دوف داعم ف م ف  اظ  الاظل  و 

و.نع )  مني   : يظكح ال لح :ات:   يظكح للشم  ا ا  ذ فج يس ال  ذ ج  عنظ ذ  تذدفا  
 الآ مذح: ُاظ  يظكينم دعم عظل    انظ   ال دفا و ولرظ  النع )  :ف ا  ثث ف مرظ : ه :

 ذ   ول
 
ئذك الذظيح ييذلفوس تذدفاانم: وُ  فلذح ياذدث قلذذك ي)ذخ :س ي ذلس انظ ذ  ال ذدفا  مظلل 

  بل   و
    يظكذذذذح للشذذذذم  ا ا  ذذذذ فج يس ا ذذذذظ م وانا ذذذذظ انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا : يظكذذذذينم ف ذذذذم دعذذذذم عظل ذذذذ  

 انظ   ال دفا  :و ا ل عدل ف  ُنش ا ا  لاف  ا   فج   الص  ا  لاظل    انظ   ال دفا و
  دوا عظل ذذذ   الو  ذذذ م وال ذذذ  غ  التذذذي :ولئذذذك الذذذظيح  شذذذمعلس فذذذ  ايذذذلذم تذذذدفاانم ي)ذذذخ :س ي ذذذل

 اندا ُ ى انظ   ال دفا  ُ ى دفج  :س ملك ذنم والتلامرم   ي الاس .ظ  ال :و ىت  ما  ذحو
  ي)خ انت م انا ذظ عظل ذ   انظ ذ  ال ذدفا   ا ذا ا ذلس ال  ذ دل وا لك ذ  فذ  يذد :ولئذك الذظيح

  13اييلفوس تدفاانمو

 ي ير اللاتذا:   ذد لونظ ذ  ال ذدفا  :س اذوم فذى  ولللثلح لرظ  النع ) : وفال   :ثما  فى
ضذذلا ُوذذتراا )   الونظ ذذ  الل ن ذذ   فاذذي الين يذذ  الونظ ذذ  عظل ذذ   ي يذذر ي)ذذخ :س اقذذد: مذذح الذذدا   

: وشذذذذم  ا الونظ ذذذذ  الذذذظيح يذذذذدعظلس انظ ذذذذ  ال ذذذدفا  ي ذذذذموس  ذذذذنس  14اومذذذح :ثذذذذلح ال ذذذذدفا  ا   ل ذذذ 
  مرم وف    لظلكوعلأنم لاخ دوف ث الر و:لنم ياددوس :دوافام ومر

 تنمية القدرات تتطله مشاركة جنات فاعلة متعددة -4

ا )وظذذذا ياذذذ  مشذذذ  لت وذويذذذلف مذذذح  ذذذ ح تدفااذذذت ا  ظ ع ذذذ : و يذذذد النتذذذم عذذذح مذذذدت 
مامف  ومر فا   فماد :و ا )ظلع   الامديذ : ُقا  ذ س اذظا النذلث مذح ال ذدفا    يظكذح ا،لذ  ت 

ر ماوظذذ و تذذد ا ذذلس اذذظ  ا     ذذ  وا ذذ  : ولكذذح عنذذد مذذح :جذذ  ال ذذ    الاذذ ج: فذذلس الو ذذدج غيذذ
الوالإيذذذذذ م لونظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا : فظذذذذذح اللذذذذذر  الوي ةذذذذذذدي عينذذذذذ : ى ذذذذذا الآل ذذذذذ  المتيلذذذذذ    لذذذذذا تذذذذذذدفل 
ا للي يذذذ   ا ذذذا    ذذذ  وما ذذذد 

 
جظ ع ذذذ  هذذذ  ا   لمذذذ  الل ن ذذذ و ومذذذا قلذذذك: ف ذذذد :ثذذذقا الاذذذ لم مترا ي

ذذ  مذذ  ا ذذلس الويذذلف  ا   ذذ فل ايذذ   اذذنثير :و وذذ يمل الدولذذذ : يظكذذح الاعوظذذ د عىذذى اذذظا ا  ذذ : في لق 
وغ لق   م  ا لس ا   لم  وىذدا  غيذر تذ دفل عىذى ىشذد ال ذدفل ا  ظ ع ذ  ال  مذ   ا   ذ  ال ضذ ي  
ال ذذذاق  التذذذي الاجذذذت ا )وظذذذاو و  لوذذذ   : عىذذذى ا لذذذولذ   ا ال ذذذ  والل ن ذذذ  والا   ذذذ : يذذذوم القاذذذا 

: انذذذذ ر :شذذذذ  ح مقوكذذذذمل ل  كذذذذم ااذذذذ وح عذذذذح  ذذذذم  جديذذذذدل   لذذذذا تذذذذدفا  جظ ع ذذذذ و واع )ذذذذ  لذذذذظلك
ُنش ا تدفل جظ ع   مذح  ذ ح عظل ذ   :صذ  م ا  ذ    ا واذدديح التذي يواذ وس فأنذ  ا لا نذلس 

 و 10اوا   لم  وتي ث  عظ ح وا نتظ   غير ا   لم  

ذذ ا  ذذيس الاديذذد مذذح   ذذماا ا الإولاذذ :  اوظذذدوس عىذذى  واذذدعل اذذظ  ا  رذذلد ُ ذذى اا عذذ  َ نض
الج ذت   تذ   النذ م و:اذلاث ال ذدفا  ا الإولاذ : ا ل عذ  عبذر ا )وظذا: ااذل  اذذداا ال ذدفل عىذى 

-وبشذذ ف ُلأنذذ  عذذ دل   وذذم :صذذ  م ا  ذذ    :و ا  رذذ   الا علذذ  -ا شذذتر. و لكذذح   ذذماا ا ان ذذ  
ذذذذذذذح :و  امتذذذذذذذ  الوي يذذذذذذذر   

ا
ظَك

 
االإولذذذذذذذ  فذذذذذذذ  اذذذذذذذلا  .ايذذذذذذذرل: وااديذذذذذذذد الا و فذذذذذذذ   مرظذذذذذذذ   لنذذذذذذذ  يظكذذذذذذذح :س ا

و  لوذذذ   : ي)ذذذذخ عىذذذى ا ظ فوذذذيس الذذذذظيح  اظلذذذلس عىذذذى  لذذذذا تذذذدفا  جظ ع ذذذ  للوي يذذذذر :س  الاجوظذذذ ع و
ي لاذذلا عىذذى دفايذذ   ظذذ  ي)اذذ  :صذذ  م ا  ذذ    مالإولاذذيس: و ذذ قاو اذذظ  ا يذذ  اايذذ   مرظذذ  لارذذم 

 و  11ا مذ   عظ  الا ت   وا و  ف اليم  ا ن وق    ظا :ص  م ا      ما  
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قذظح تلاذت دوس ا ذديم   مذ  
 
ف  انظ   ال دفا :  اوبر اللتذج تذلل ى ضذمل عىذى الذدواج: ا

 ذذذم ال من ذذذ  واليذذذم  ا الإولاذذذ  التذذذذي 
 
 ذذذ  ينيذذذلر عل ذذذت فذذذ  ا ظ فوذذذ  الاظل ذذذ و ُ  :س الواذذذذما عىذذذى  

س علأنذذ  الوا مذذ  مارذذ  :مذذم يترذذم فنذذ  اللتذذج فذذ  مقذذ دفا  انظ ذذ  ال ذذدفا : والتذذ  يواذذيس عىذذى ال ذذ تظي
مرذذذذم للاظذذذذ   ذذذذلعىو هاقذذذذ فل : ذذذذمت: انذذذذ ر ث ثذذذذ  :اذذذذلاث :و وذذذذ   مذذذذح اللتذذذذج ا لذذذذوالإدج فذذذذ  انظ ذذذذ  

نا لإطننار زمان  نحندد  نننوع النتنائج المقصنودةال ذدفا   
ت
  فالذذقظ  ا ذلس دفجذ  الوي يذذر الوقن  وفق

 ذم ال من ذ   ذيس ا ذدت 
 
قوكى ي ذلس الوقذ يح فذى  

 
ال  ذير وا ولوذم واليلذذ : :و ملولت اليظل  ا 

هشذذذمط :س ا ذذذلس الوذذذد    ال ذذذييرل وقا  التر.يذذذل الاذذذمدر مارلمذذذ  ُوذذذتراا )    وملجذذذلدل هشذذذ   
 ذذم 

 
: ووضذذا  ظلىذ   ت ذذيرل ومولوذي  و لذلذذ  ا ذدت و 

 
مو)ذ وم فذ  عظل ذذ   :.بذر و: ذذلح :جذ 

 ال من   قا  ال ل  ف  الاعوق فو

ننا لنندورة عمننل تنميننة القنندرات
ت
  وهذذى دوفا   من ذذ  عديذذدل ومودا لذذ  مذذا والوقنن  وفق

هاضذذذذر  الذذذذقادو عىذذذذى وذذذذب   ا اذذذذ ح: ا ا وذذذذب   والو ذذذذ فذم  ذذذذ  ث ثذذذذ  :شذذذذرم: ا ذذذذا دا ذذذذ  ا يلاا ذذذذ  
عذذذذداد الو ذذذذ فذم: والتذذذذي ا ذذذذا ضذذذذظح  اذذذذداا  وذذذذتراا )   مواذذذذددل اللذذذذنلا و وامجذذذذا  اللذذذذنلذ  وُ

ا  اذت تذد ا،شذن مضذ عا    جدوت اذظا النذلث مذح اللتذج عنذد مظ فوذ  عظل ذ  انظ ذ  ال ذدفا  اتذم 
 ذذذذذذذدج لرذذذذذذذ  

 
عنذذذذذذذدم  ي ذذذذذذذلس للظويلقذذذذذذذ   اللذذذذذذذنلذ  اذذذذذذذلافذي  ذذذذذذذدا وااذنذذذذذذذ ا االإولذذذذذذذ   ذذذذذذذيس القلذذذذذذذداس التذذذذذذذي ا

ا لذذذذذ عدا : وتذذذذذذد يوايذذذذذذ  ُلتذذذذذلاج ال ذذذذذذ تظيس عىذذذذذذى مقذذذذذذ دفا  انظ ذذذذذ  ال ذذذذذذدفا     اذذذذذذ يير والولت وذذذذذذ   
 ذمت التذي   اويذ  ا مذا ا   ث   ظنتظذنم عندم  ي لس ان ر اعوظذ د عىذى الذدوفا   و وذ     

النتذذذذ ج ا  ذذذذذ ف ىو و شذذذذ   عذذذذذ ج: يويلذذذذخ وجذذذذذلد دوفا  مودا لذذذذ  فذذذذذ  :عظذذذذ ح انظ ذذذذذ  ال ذذذذدفا  مذذذذذح 
ال ذذ تظيس :س ينتذذموا ُ ذذى ا  لذذ  وذذذموا :يذذح ا ذذا الت وذذ   الوذذد   ا   ذذلد ضذذظح الذذدوفل ال من ذذ  

 الدا ل   للظدول    لإض ف  ُ ى ُي  ث النت ج ا   ف  و 

و والن يذذ   و وذذ   انذذ  هذذ  الوقنن  فيمننا نتعلننق بنظننا  التمويننلرذذل :مذذ  النذذلث الا لذذا ف
ذذ و فذذلقا  ذذذ س  :س اتذذ ج الوظلذذذ  يذذدثم   لااذذ  عىذذذى اوذذوالإداج اللتذذج فذذ  :عظذذ ح انظ ذذذ  ال ذذدفا  :يض 
ذذذدج .ذذذدعم: فظذذذح ا ولتذذا :س ا ذذذلس منتظذذذ   الونظ ذذذ  ملذذ يمل عىذذذى اللتذذذج   عوق فاذذذ   الوظلذذذ  م  َ

ذذ  وا ماقيذذ   عنظ ذذ  ال ذذدفا  واوذذ تج البذذرامج التذذي التلمذذلا ملذذئلل  عذذح م ذذ يي   داا ا اذذد دل قاا  
فنذذ و :مذذ  ُقا  ذذ س الوظلذذذ  عىذذى :وذذ م الا ذذلد فذذلس م ذذ يي  اللتذذج لرذذ  :وذذ م مذذ    وف ذذا و لذذ فل 

  11اوا  و
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قذذذا ُوذذذتراا )    لوا  ذذذا اذذذظا  لذذذ ى انظ ذذذ  ال ذذذدفا  ُ ذذذى اا
ض
ع
َ
  ذذذا الوي يذذذر ا )وظ ذذذ  وا

يلذذذذذذخ مذذذذذذح  ذذذذذ  مذذذذذذ  ي  الرذذذذذدا: وعظل ذذذذذذ   الوي يذذذذذذر اذذذذذظ  هذذذذذذ   يق اذنذذذذذذ  ع ت  ذذذذذ  وو  وذذذذذذ  : ولكذذذذذذح غ لق 
ال ذذذذ تظيس عىذذذذى انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  :س ي ذذذذلس لرذذذذم دوف غيذذذذر موايذذذذل ُ ذذذذى ىذذذذد مذذذذ :  ذذذذنس   ي ذذذذلدوا عظل ذذذذ  

   ج  ظلك:  ظ  ياظلل  مح ال  م وا قذ دا التذي اٌ،شذم الوي ير:     ل عدوا عىى  ن ا ال دفا  لل
الاظل ذ : فاذ دل مذذ  اويلذخ عظل ذ   الوي يذذر الرذ دا ملذذولت عذ حة مذح ا شذذ ف.  والي تذ  والواذذ نيو 
ُس ا قذذذذد:  و  ذذذذدي الذذذذظر ي)ذذذذخ ا  اذذذذ   عل ذذذذت اذذذذل :س ال ذذذذ تظيس عىذذذذى انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا    يظول ذذذذلا 

اتذا ميلذمذح وميلذلم مذينم  دمذ  الرذدا ا شذترر  صذ  م الاظل   :و ي لمذلا فنذ : لكذينم فذ  الل 
 و   11اا      ا ان يس



 
 سعاد محمد عيدد.  إطار عمل تطبيقى لتنمية القدرات من أجل فعالية لامركزية التخطيط التعليمى

 

 

510 

ي ذذذلس لل ذذذ تظيس  -فذذذى :هلذذذم  ى ذذذ س-وجذذذديمٌ   لذذذظ.م: :س ا   ذذذ د ال  مذذذ  غيذذذر مظكذذذح  ُق 
عىذذى انظ ذذ  ال ذذدفا  م ذذذ    فانذذ   فذذ  النع )ذذذ :  ذذنس ا ذذلس  ذذمامج انظ ذذذ  ال ذذدفا  ا   ذذ و ومذذذا 

ا ما يذذذذديح ا)ذذذذ    ذذذذ  مذذذذح الاظل ذذذذ  وا شذذذذ ف.يس فأنذذذذ و وانذذذذ ر  يذذذذم قلذذذذك: ي)ذذذذخ :س  اظلذذذذلا ل  لاذذذذل 
ف ذذذذداس ا   ذذذذ د عنذذذذدم  ي ذذذذقا ال ذذذذ تظلس عىذذذذى  ذذذذمامج انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  مشذذذذ ف لس هشذذذذ   ماذذذذمط فذذذذ  
 مذح ف ذذ  البراذ مج اللاوذا  للن)ذ    مذح  ذ ح ااظذ  الكايذر مذح ا لذئلل   

 
اا ث   البرا مج  د 

 ذذ  ُىلذذ م   ذذماا ا شذذ ف.     لذذئلل   وذ ذذقالا اذذم عذذح الاظل ذذ : عندتذذظة مذذح ا اوظذذ  :س ي
مام ذذذذذلس للاظل ذذذذذ و مذذذذذح انذذذذذ : فذذذذذلس الوذذذذذلا س الذذذذذدت ا اذذذذذل ا ا ملذذذذذ  ا    ديذذذذذ   ذذذذذيس ا شذذذذذ ف.يس :ثنذذذذذ ا 
الااالإذذذذذذذماط  يمذ ذذذذذذذ  م ذذذذذذذظظ  ل   ذذذذذذذلح عىذذذذذذذى النع )ذذذذذذذ  ا مجذذذذذذذلل: مذذذذذذذح  ذذذذذذذ ح ااظذذذذذذذ  ال ل ذذذذذذذ  مذذذذذذذح 

 و   19اا لئلل  
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ا لليق اذذذذذ  ا واذذذذذددل  هاذذذذذ د لذذذذذذل دفل: فذذذذذلس مذذذذذح ال ذذذذذاخ ال  ذذذذذ ج  عنظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا   اتذذذذذم 
.اظل    ي   ماددل ومالإيي  ملق   : ُق يظكح للوي يرا  ا ا جئذ  فذ  م ذ س ث ذم :س اذدثم عىذى 

او ذد :لنذ  قا   ثذل  .قيذرل عظل   انظ   ال دفا و اع )  لظلك: غ لق   م  ا قا الالام  التي لذم   
قا  اذذذنثيرا  مواذذذددل عىذذذى ال ذذذدفا  ا ذذذماد انظ ذنذذذ : وذ ذذذلس لونظ ذذذ  ال ذذذدفا  الاا لذذذ   ذذذ ها الذذذوالم 

 و   15ا:ثن ا الاظ 

ل ذذة ي ذذقا النظذذلقل ا ا ذذد فذذى :نشذذي  انظ ذذ   Triple A:و  AAAوتذذد اذذم اعوظذذ د اظذذلقل 
ا نيذذذذا ا وذذذذدا  : ال ذذذذدفا : والذذذذظت ي ذذذذلج عىذذذذى وذذذذظويس داعظوذذذذيس لقاضذذذذرظ  الذذذذقاد   و ذذذذى هذذذذ : 

الذذذذظر يذذذذدفر :س الذذذذدوفا  التذذذذذي  اظذذذذ  ىذذذذلح ا رظذذذذ  وا لذذذذذوا د والاوذذذذتراا )   اا عل ذذذذ و والا ا ذذذذذ : 
اليذ ها الذدوفر: الذظت ي)اذ  مذح ا ظكذح :س اذددر  اذدي   الذنهج ضذظح اذلث واىذد مذح الذدوفا  

اكذذذماف عىذذذى  ُ ذذذى اك اذذذ   فذذذ  النذذذلعيس الآ ذذذمذحو والذذذدوفا  التذذذي  شذذذوظ  علأنذذذ  اذذذظا النظذذذلقل ليلذذذج
الاذلف  ُلنذذ  عظل ذذ   منتظذذ  او ذذدج   وذذوظماف  ظذموف اللتذذج  يمذ ذذ  ع .لذذ  وت  لذذ  للوك ذذ و ومذذح 

 و 16اثم: ياولت اظا النظلقل عىى الجت اال النو تج ي لس مما   وماولى   للوالم ف  اليمذا

ا مذذذذح الوذذذذد    لذذذذي  ف ذذذذم  وفذذذذى اذذذذظا اللذذذذ   : اوضذذذذظح عظل ذذذذ  انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  عذذذذدد 
ذذذذ  لوال ذذذذ  ال ذذذذدفا : اال ذذذذ  لونظ ذذذذ  ال  ذذذذدفا :  ا ذذذذذ  ال ذذذذدفا  :و ُنشذذذذ ا تذذذذدفا  جديذذذذدل:  ذذذذ  :يض 

ال ذذدفا  ا   ل ذذذ  وااديذذذد الاىو  جذذذ   والايذذذما  ا وال ذذ    ل ذذذدفا : واوذذذوي ح ال ذذذدفا :  اقئذذذ  
نشذذئج 

 
وذذودام  ال ذذدفا  التذذي : ونشذم واوذذوي ح ال ذذدفا  ا   ل ذذ : والاىواذذ     ل ذدفا : فع يذذ  وُ

ذ   ذذنس انظ ذ  ال ذذدفا  عقذذ فل  ظذموف اللتذذ ذذ     ئ  جو .ظذ  :س: اذذظ  الوذد    ي)ذذخ :   ايذي اايق ع 
عح عظل    لير عىى  م ملو  م ولر  ا ي  لن ي  ماددل: فاي واتا  مذم: انظ ذ  ال ذدفا  هذ  
عظل ذذ  مولاثذذذل  واكمافذذذذ  اوضذذذظح ىل ذذذ   ملذذذوظمل مذذذح الآفاا الو   ظ ذذذ  واوظوذذذا    مواذذذ  ال  مذذذ  

  ُ ذذى  عوظذذ د :
 
ر ُوذذتراا )    جديذذدل واوواماضذذر : وتذذد يذذددر اوذذوي ح ال ذذدفا  ا ،شذذنل ىذذديا
و  12ااا  ذذذذذا ا  ذذذذذذد مذذذذذح انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا   لظذذذذذ  :دت الونا ذذذذذظ وا ظ فوذذذذذ  ُ ذذذذذى  ذذذذذذ دل الارذذذذذم والكاذذذذذ ال

 والش   الو  ى يل   قلك: 
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ا
ت
 مستويات تنمية القدرات -ثالث

 شذذذير  د  ذذذ   ُ ذذذى :س انظ ذذذ  ال ذذذدفا  اذذذوم عىذذذى عذذذددة مذذذح ا لذذذولذ   ا الإولاذذذ : ُ  :لنذذذ  
  ف  لولذ   موا علذ  ف ظذ    ينذ

 
)ظلر  ات م   مو  م   : وذذدثم  ذ  ملذولت فذى الآ ذم مذح  ش   فى م 

   ح ع ت   ما دل ا لج عىى الوقا   ا شتر. و 

وذتذذراو  عذذدد ملذذولذ   انظ ذذ  ال ذذدفا  مذذ   ذذيس ث ثذذ  ُ ذذى وذذو  ملذذولذ  : ُ  :س  .ثذذر 
شذذذذذذذ لع   فذذذذذذذى  د  ذذذذذذذ   :س لونظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدفا  ث ثذذذذذذذ  ملذذذذذذذولذ  : اذذذذذذذم: ملذذذذذذذولت  فذذذذذذذماد: وملذذذذذذذولت 

ذذذذ  ُ ذذذذى اذذذذظ  ا لذذذذولذ   هشذذذذ  ة مالإولذذذذ : عىذذذذى وذذذذب    ا نتظذذذذ  : وملذذذذولت القيئذذذذ و شذذذذ ف :ى  ا  .ظذذذذ    
ذ  ا لذولت  ل   ا لولت الونت  ي :ى  ا   ا لذولت ا دو،ذدي والقيئذ  ا لاا ذ   لذ   :ى  ا  ا ا ح:   
ا دو،ذذذذذذدي :و ا )وظ ذذذذذذ  :و اللذذذذذذ   و وذظكذذذذذذح لرذذذذذذظ  الا و فذذذذذذ   فذذذذذذ  الليذذذذذذ  ا لذذذذذذوالإدم  :س  اكذذذذذذ  

دفل: لكينذذ    اناذذي فكذذمل :س ال ذذدفل ملجذذلدل عىذذى ملذذولذ  و والشذذذ   اق ينذذ   فذذ  . ا ذذ  فرذذم ال ذذ
 الو  ى يل   ملولذ   انظ   ال دفا  والترا م   ين و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عملية مستمرة وتكرارية تنمية القدرات  

القدراتاستغلال  تنمية القدرات   الاحتفاظ بالقدرات 
  الاحتفاظ بالقدرات استغلال القدرات تنمية القدرات

 
 

 (1شكل )

 تنمية القدرات عملية مستمرة وتكرارية

 ماذذذ مج  مذذذم ا واذذذدل للقيئذذذ : الااا ت ذذذ  ا وال ذذذ   ذذذ لونلث الق للذذذل ى: مشذذذموث   ذذذ ف  وذذذتراا جى اليلذذذذ   المصددددر 

: مذذظ.مل مذذح 2525 ذذ ف الاذذ ل   للونذذلث الق للذذل ى  ذذ  هاذذد  جذذ  لونظ ذذ  ال ذذدفا  مذذح :جذذ  دعذذم انا ذذظ   

 و1: ص 2525:غلي   61 م ن  الونا ظي :  مم ا وادل: ا لذلفر: 

مستون 
  البيئيةات القدر 

مستون القدرات 
 الممسسية

مستون القدرات 
 الفردنة

 (2شكل )

 مستويات تنمية القدرات وترابطها

 .مح ُعداد الق ىا  المصدر     
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 ف ظ  يىى:
 
 وذظكح الض ا ا لولذ   الا ث  لونظ   ال دفا  اا   

 المستون  ول: القدرات البيئية

اوذا النيذ   الذظت  اظذ   فذماد وا نتظذ    شير ا لولت الق ئي لل دفا  ُ ى الل    و 
ذذذذذ  مذذذذذح  ثنذذذذذيسو وبشذذذذذظ  ال لاعذذذذذد  ا :و م ذ)  ذذذذذد   

ذذذذذ  :و م   ا   اظك ،  
 
فذذذذذى ُ ذذذذذ ف : واذذذذذل ُمذذذذذ  :س ي ذذذذذلس وذذذذذ  ت

وال ذذذذلاايس والل  وذذذذ   وع تذذذذ   ال ذذذذلت وا اذذذذ يير و عذذذذماا الاجوظ ع ذذذذ :  والتذذذذي  لذذذذ يم جظ ارذذذذ  
:  13ا شذذ ف.  ا دا ذذ  عبذذر :جذذ اا ا )وظذذا ا الإولاذذ عىذذى الوالذضذذ   و وللذذذ   و:وذذ ل خ الاظذذ  وا

 عذذذذذذح  فادل الل  وذذذذذذ   وف ت الوي يذذذذذذر والا تذذذذذذ   مذذذذذذا ا  رذذذذذذ   الا علذذذذذذ  ا   فج ذذذذذذ  واذذذذذذلافم 
 
فضذذذذذذ 
 و  14اا لافد

لو ذذذذذذقا ملاا ذذذذذذ  -وعذذذذذذ دل مذذذذذذ   لذذذذذذويم  ماذذذذذذ و   ُىذذذذذذداث الوي يذذذذذذر عىذذذذذذى ملذذذذذذولت القيئذذذذذذ  
ا -لذولذ   وفذى جظ ذا ال ي عذ  واظك ،   للاظ  فذ  دا لرذ   اا ل ذ  عىذى جظ ذا ا   اتذم 

 
ذ   ذلذ  وتو 

و وذقذذذذدو :س  10اليق اذذذذ  ال ضذذذذ ي  التذذذذي يذذذذوم ان ولرذذذذ : ُلنذذذذ  تضذذذذ ي  ايذذذذلذم   ذذذذ ف ا دو،ذذذذد  وال ذذذذ النة
النيذذذ   اللاوذذذا للذذذنهج الق ئذذذ  ا)ذذذ   ال ذذذدفا  تذذذد اوذذذولعقت واضذذذال الل  وذذذ    اظ ت ذذذ   فيشذذذير 

  عىذذذذذذى 2551تظذذذذذذ  الواذذذذذذ وس الاتو ذذذذذذ دت والونظ ذذذذذذ  ا  ومن2551 ماذذذذذذ مج  مذذذذذذم ا واذذذذذذدل  اظذذذذذذ يي ا
  ُ ذذذذذذذذى ا لذذذذذذذذولت الاجوظذذذذذذذذ ع  2562النيذذذذذذذذ   اللاوذذذذذذذذا ُ ذذذذذذذذى ا )وظذذذذذذذذا: وبشذذذذذذذذير مارذذذذذذذذد القنذذذذذذذذك الذذذذذذذذدو   ا

 و   11ا  ُ ى النت ج2551اا م.   وفو ي لإدافل و  و  الونظ   والل   دي: وبشير 

 المستون الثااى: القدرات الممسسية

  ُ ذذذذذى الر  ذذذذذ  الذذذذذدا ىى والل  وذذذذذ   و جذذذذذمااا  التذذذذذي  شذذذذذير اذذذذذظا ا لذذذذذولت مذذذذذح ال ذذذذذدفا
اذذدد ف عل ذذ  ا دولذذ : واعذذ ا لرذذ  مظ فوذذ  مر مرذذ : و لذذظا  وضذذ فم ال ذذدفا  الامديذذ  مذذح :جذذ  

 
ا

قا مذذذذذ  وجذذذذذد  اذذذذذظ  الان ثذذذذذم: وىت ذذذذذج  ذذذذذ  لافد ال  ف ذذذذذ   الاظذذذذذ  ا شذذذذذترر واا  ذذذذذا  اذذذذذدااو وُ
و وذم.ذذ   11افضذذ  مذذح تذذدفل م)ظذذلث :ج ا نذذ والونتذذ م ا   ذذد: وذذو لس تذذدفل ا دولذذ  عىذذى  داا :

تذذذذذم 
 
ملذذذذذولت ال ذذذذذدفل انذذذذذ  عىذذذذذى الر   ذذذذذ  والاظل ذذذذذ   و جذذذذذمااا  الدا ل ذذذذذ : و دواف ال   ديذذذذذ : وا

 دافل: وا   ذذذ  ا  ذذذلاف : والاظل ذذذ   التذذذي  شذذذ فر فأنذذذ  :صذذذ  م م ذذذ    مواذذذددوس: وا ن ذذذ  : 
  :و غيذر ى لم ذ  :و شذقك  :و شذما.  والان ثم   مت التي اذدثم عىذى تذدفل :ر جرذ  ف علذ  ى لم ذ

 و 11اعىى الاظ   اا ل   لإا)   مرظذن 

وجذذذذذديمٌ   لذذذذذذظ.م: :س ا لذذذذذذولت ا دو،ذذذذذذد  لل ذذذذذذدفا   ذذذذذ س ا يذذذذذذ  الذذذذذذد لح  .ثذذذذذذر شذذذذذذ لع   
 مذذذذذذذذ  اضذذذذذذذذظنج 

 
للظذذذذذذذ اايس  ذذذذذذذذ ح فتذذذذذذذذرل ا  ظلذذذذذذذذ ،    واللذذذذذذذذوين    مذذذذذذذذح ال ذذذذذذذذمس الاشذذذذذذذذمذح: وعذذذذذذذذ دل

 ااذذ  :اذذظار ا لذ عدل الان ذذ  وا يلاا ذ  :و دعذذم الق، ذذ  الوذد     اظ ت ذذ  التذي امع اذذ  ا  رذ   ا 
 و 19االواو   للظدول  : :و دعم الموا م ا دول  

 المستون الثااى: القدرات الفردنة

 شذذذير ملذذذولت ال ذذذدفا  الامديذذذ  ُ ذذذى ا رذذذ فا  وا  بذذذرا  وا اذذذ فا التذذذي  لذذذظا ل ذذذ  فذذذمد 
شذذذذذ  ة فوذذذذذ ي مذذذذذح  ذذذذذ ح الوالذذذذذ م  ذذذذذنداا مر مذذذذذت: وذذذذذذوم ا   ذذذذذلح عىذذذذذى هاذذذذذد مذذذذذح اذذذذذظ  ال ذذذذذدفا  ه

كعلذذذذذخ غيراذذذذذ    ذذذذذلفل غيذذذذذر فوذذذذذظ   مذذذذذح  ذذذذذ ح ا ظ فوذذذذذ و وذاذذذذذدد ُم  ا ذذذذذ  
 
والوذذذذذدفذخ: فذذذذذى ىذذذذذيس ا

ن ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  الامديذذذذذذ  هشذذذذذذ  ة .قيذذذذذذر الالامذذذذذذ  الونت ظ ذذذذذذ  
 
اللثذذذذذذلح ُ ذذذذذذى ا ذذذذذذلافد وا  بذذذذذذرا  التذذذذذذي ا

 و   15اوالق ئ  : والتي  دوفا  اونثم  دفج  انظ   تدفا     فمد



 

 جامعة الأزهر

التربية بالقاهرة كلية  

 مجلة التربية

 م2222لسنة  أبريل(، 3(، الجزء ) 491العدد: )
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لاتذذا: وجذذلد ف)ذذلل  ذذيس النتمذذذ  التذذي انذذوم  ذذ  داا الونت  ذذ : وا   اذذخ الاظىذذى وذٌترذذم ال
و فاذذذذي .ايذذذذر مذذذذح  ى ذذذذ س: ف.ذذذذ   مشذذذذ فبا  16اا لجذذذذت ااذذذذل ت  وذذذذ   ال ذذذذدفا  عىذذذذى ملذذذذولت  فذذذذماد

الونظ ذذذذذذ  هشذذذذذذذ   ضذذذذذذ ا عىذذذذذذذى اذذذذذذدفذخ  فذذذذذذذماد دوس ُيذذذذذذ ا الااوظذذذذذذذ ج ال ذذذذذذ ف  لل ضذذذذذذذ ي  الونت ظ ذذذذذذذ  :و 
لقيئذذذذ  الوظك ، ذذذذ : و شذذذذير الو)م ذذذذ  ُ ذذذذى :س الاوذذذذعاظ فا  مذذذذح اذذذذظا النذذذذلث الالامذذذذ  قا  ال ذذذذل  فذذذذ  ا

انيذذذذذلر عىذذذذذى مالإذذذذذ  م ماذذذذذدودل ُقا لذذذذذم اد ذذذذذظ اذذذذذظ  الاعوقذذذذذ فا   ووذذذذذا فذذذذذ  الاعوقذذذذذ ف عنذذذذذد ا ذذذذذظ م 
الوذذد     اظ ت ذذ و وعل ذذت: ومذذح منتذذلف انظ ذذ  ال ذذدفا : ي)ذذخ الواكيذذر فذذ  الوي يذذر عىذذى ا لذذولت 

ا يذذذذذذناك  فذذذذذ  ا لذذذذذولذ    عىذذذذذى فذذذذذذ  فوذذذذذم انظ ذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  الاذذذذذمدر .)ذذذذذ ا مذذذذذح ُ ذذذذذذ ف عظذذذذذ  :ووذذذذذ
 و 12اا   ىخ

و اذذد عذذمي ا لذذولذ   الا ثذذ  لونظ ذذ  ال ذذدفا  يعقذذ دف اللذذداح عذذح وو  ذذ قا التر.يذذل عىذذى 
 الا ث  ملولذ   ما   عند الواكير فى اهج انظ   ال دفا ل وا  اظا   لإم  سل .  ل 

ا يكظذذح ُس الواذلح فذى فكذم الونظ ذ  منذظ ع ذذد الع لذا ،    مذح ال ذمس الاشذمذح ف ذ عد 
فذذى الاعتذذراا  ذذنس انظ ذذ  ال ذذدفا  ااوذذ ل ُ ذذى مماعذذ ل  فذذماد فذذ  وذذ  ترم: و:س اذذظا اللذذ    مواذذدد 
ا لذذذذذولذ  : منتظذذذذذ : و يئذذذذذ : وفذذذذذ  اللاتذذذذذا  لذذذذذد  و  ل ذذذذذد : وع تذذذذذ   تلاذذذذذت وا فذالإذذذذذتو و  ذذذذذلفل :.ثذذذذذر 

ا  فذذذذ  اللذذذذوين    واللذذذذقا ،    ف.ذذذذ   عىذذذذى وضذذذذلى  : ُقا   اذذذذج ا اذذذذ و   ا قكذذذذمل لونظ ذذذذ  ال ذذذذدف 
الامد  ى ا الفير الوذدفذخ وا رذ فا  و دوا  وا اذدا  لافذماد فذ  ا ن ثذخ المتيلذ و وفذ  :وا ذم 
اللذذذذذذقا ،    مذذذذذذح ال ذذذذذذمس الاشذذذذذذمذح: اذذذذذذم الاعتذذذذذذراا  ذذذذذذنس اذذذذذذظا  ذذذذذذ س لذذذذذذت اذذذذذذنثير ضذذذذذذئ   عىذذذذذذى ال ذذذذذذدفل 

نتظذذذذ : وااو ذذذذ  فرذذذذم انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  مذذذذح الونت ظ ذذذذ و فاذذذذي الاظ ا ، ذذذذ   ااذذذذلح التر.يذذذذل ُ ذذذذى دوف ا 
عذذ دل ا ذذظ ظر   التر.يذذل عىذذى ا رذذ فا  والكاذذ اا  الامديذذ  ُ ذذى التر.يذذل عىذذى ُعذذ دل ا  لذذ  ا نتظذذ   وُ
فذذذ  هاذذذد  ى ذذذ سو و اذذذد ع ذذذد مذذذح ال مذذذ س: اذذذم ُدفار :اذذذت  ينظذذذ  وذذذ  التر.يذذذل عىذذذى الاذذذمد وا نتظذذذ  

 و   13ا  ُث   القيئ  الوظك ،  ضموفذ  : ُ  :لنظ  غير   ف يسو ُلن  اويلخ :يض  

و مالذذ  الون. ديذذذ  عىذذذى اهذذج الو  مذذذ  الذذذظت ي)ذذخ مماع اذذذت عنذذذد   ذذظ  عنظ ذذذ  ال ذذذدفا  
ثذرو عىذذى وذذب   ا اذذ ح:   يظكذذح لافذماد الاوذذوا دل مذذح تذذدفاانم فذذ  ى لذ  عظلرذذم فذذ  منتظذذ   اذذ ني 

 
.

دج وجذذذذلد  يئذذذذ  ملاا ذذذذذ  مذذذذح  لذذذذ  وو اذذذذي: :و فذذذذ  ى لذذذذذ  عذذذذدج ى ذذذذللرم عىذذذذى ا ذذذذلافد ا يلل ذذذذذ  وعذذذذ
تذذذم ج ذذذدل لكينذذذ  لذذذح 

 
ل  ذذذ مرم هاظلرذذذمو ومذذذح ا ى ذذذ  : ذذذمت: تذذذد ي ذذذلس لذذذدت ا نتظذذذ   و  وذذذ   وا

ذ   ا دف عىى الاظ   اا ل   دوس وجلد ملوايس يوظوالس   لكا ال وا رذ فل: وااوذ ل ا نتظذ   :يض 
يلم عظل  ان : ما  :س ا لس لدةن  : م ت الا   وثل    م

 
 و   14ا ل   من وق ُ ى وجلد  يئ  ا

  هشذذذنس فا ل ذذذ  2550ومذذذح ا ى ذذذ ة : ذذذمت: فذذذلس الو   ظذذذ   التذذذي :جمااذذذ  القنذذذك الذذذدو ى ا
ا الاذذذذ   شذذذذير ُ ذذذذى اناذذذذداج الوذذذذنثير    اوظذذذذ ج غيذذذذر ال ذذذذ ف    لوا عذذذذ   ذذذذيس ملذذذذولذ   انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  

ترذذذذذذم اوذذذذذذواماي داتذذذذذمل المت  ذذذذذذ  الدا ل ذذذذذذ  لل لنلذذذذذ ل  10االا ثذذذذذ  مماجاذذذذذذ    هشذذذذذذنس 2551ا IOSو وذ 
 ذذمامج انظ ذذ  ال ذذدفا  فذذى تيذذ ث الوالذذ م :اذذت يلجذذد دا ذذ  ا نتظذذ  وعذذ  متلايذذد      جذذ  ُ ذذى ااالإذذ ق 
ذذذذذ  وجذذذذذلد انذذذذذ تد مذذذذذا  الاظذذذذذ  عىذذذذذى ا لذذذذذولذ   الامديذذذذذ  والونت ظ ذذذذذ  والق ئ ذذذذذ و لكذذذذذينم  ىتذذذذذلا :يض 

ذذذ  لليق اذذذ  مواذذذددل ا  ذذذ    ف   لذذذولذ    جذذذماا الذذذظر ااالإظاذذذت ال لنلذذذ ل  ف  نتظذذذ  لذذذم اذذذل   ااوظ م 
لل ذذذذذذذدفل وا  لااذذذذذذذخ ا واذذذذذذذددل  هاذذذذذذذ د لونظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدفا و ولذذذذذذذظلك: ال ذذذذذذذدي ال لنلذذذذذذذ ل فذذذذذذذ   مام)رذذذذذذذ  
ا لذذذذذذذو قل   لونظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدفا   ذذذذذذذلي ا ااوظذذذذذذذ ج :.بذذذذذذذر للذذذذذذذدين م    الاجوظ ع ذذذذذذذ  والل  وذذذذذذذ   للوي يذذذذذذذر 
الونت  ذذذذذذذي:  ظذذذذذذذ  فذذذذذذذ  قلذذذذذذذك  اتظذذذذذذذ  الموذذذذذذذظ   وغيذذذذذذذر الموذذذذذذذظ   التذذذذذذذي اذذذذذذذدثم عىذذذذذذذى ال ذذذذذذذدفا  الق ئ ذذذذذذذ  

ا فنن  نجنند تنمينة القنندرات هننو الإجمنناع و  11الوي يذروا وةننناءت ع نن  منا سننبق، فننيط منا قنند نكننوط جدنندت



 
 سعاد محمد عيدد.  إطار عمل تطبيقى لتنمية القدرات من أجل فعالية لامركزية التخطيط التعليمى
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داخنننننل المجتمننننننع الننننندولي ع نننننن  ضنننننرورة إننننننن ء لهتمنننننا  للتفاعننننننل بنننننيط عنننننندة مسنننننتويات:  فننننننراد 
 ووالمنظمات والسياق

 هاذذذد :س اذذذم ُثقذذذ   :س ال ذذذدفل يذذذوم انظ ذنذذذ  عىذذذى ث ثذذذ  ملذذذولذ   مترا يذذذ : فذذذلس اللذذذداح
منا  ني نقطنة  ظانذ  ث ذم:  منن أننن نكنوط البندء فني عملينة تنمينة القندرات؟الظت ييم  االذت وو 

ترذم  د  ذ   :س  ذ  ملذولت مذح ا لذولذ   الا ثذ  يظكذح  الدخول في عملينة تنمينة القندرات؟
 
ا

 :س ي لس :فض  ا ي  لقدا انظ   ال دفا    ظ   ان   ادد ا  ط الد لح لونظ   ال دفا و

م  يوم ااديد ا ي  الد لح مح   ح مد   انظ   ال ذدفا : وذذماقم مذد   وغ لق    
انظ   ال دفا    لنع )  ا   لدل: :ر الردا مذح عظل ذ  انظ ذ  ال ذدفا و  ظانذ  ث ذم: ُس ا ذ ط 
الذد لح لونظ ذذ  ال ذدفا  مماقيذذ   امضذ   :و وذذ  : هذى: . ذذ  يظكذح :س ياذذدث الوي يذر الونظذذلر 

 نذ و .ظذ  تذد يذماقم ااديذد ا ذد   ا ن وذخ اا يذ  القذدا  لونظ ذ  ف  م)وظا مايس ما مش ل  ما
ذذذذ    لولتاذذذ  : الولتاذذذذ   ىذذذلح مذذذذ  اذذذل مظكذذذذح اا   ذذذت اع )ذذذذ  الوذذذد     اظ ت ذذذذ و  ال ذذذدفا  :يض 
ا  س ماتذذم اوذذعاظ فا  انظ ذذ  ال ذذدفا  ثذذييرل نلذذب    والنوذذ تج ا مجذذلل .قيذذرل:  لذذ ى الاديذذد  اتذذم 

: ُس د ذذذذلح و افل التر  ذذذذ  والوالذذذذ م لوي يذذذذر مذذذذح الوذذذذد    ُ ذذذذى ا ذذذذ ط د ذذذذلح ع
 
 ل ذذذذ  الوذذذذنثير  فظذذذذا 

و  وذذذذذ  مذذذذذ  يظكذذذذذح :س يذذذذذدثم عىذذذذذى :مذذذذذ   ن.ظلرذذذذذ :  ينظذذذذذ  يذذذذذدثم  ي يذذذذذر ا دفوذذذذذ  عىذذذذذى  ضذذذذذا مئذذذذذ   مذذذذذح 
 شذذ  صو ثذذم ا ذذذقا ا لذذنل  مذذذ  هذذ  وىذذذدل اوىذذدا   الوي يذذر التذذذي ي)ذذخ :س اوذذذنثم   لوذذد   ىتذذذ  

 و 11ايوم اعوق فا  انظ   ال دفا 

د النتم عح ا ي  الد لح: مح ا  كظ  الولوا ُ ى ملذولذ   : ذمت: عذح  مذذا و ي
  :ر الااو  ح مح ملولت انظ ذ  ال ذدفا  الذظت يظاذ   11اZoom-Inوالو يير  Zoom-Outالوكقير 

ا يذذذ  القذذذدا ُ ذذذى النيذذذ    ووذذذا لل ذذذدفا  عىذذذى ا لذذذولذيس الآ ذذذمذحو عىذذذى وذذذب   ا اذذذ ح: تذذذد ا ذذذلس 
: و افل التر  ذذ  والوالذذ م : وتذذد ي ذذلس انذذ ر ى جذذ  ا يذذ  الذذد لح هذذ  عىذذى ملذذ

 
ولت ا نتظذذ  امذذا 

لإثذذذذ   ُدافل الوالإيذذذذذ م دا ذذذذذ  الذذذذذل افل: هاذذذذذد قلذذذذذك وذذذذذيوم الوذذذذذ ا اذذذذذظا الااذذذذذ   و ذذذذذى الضذذذذذ ا 
للوالإيذذذذذ م الوال  ذذذذ : والذذذذذموا م     يذذذذ  الا مذذذذذ   Zoom-Outللنتذذذذم فذذذذذى النتذذذذ ج ا م.ذذذذذ ت  ووذذذذا 

ر : واظا مح شنات :س يضظح :س :ر انظ   لل ذدفا  ف ظذ  للدول : والل  و   والعشمبا   ا لج
يوالا  لدافل الوالإي م عىى ملولت الل افل ان ظ ف  الاعوقذ ف الاىو  جذ   وال ضذ ي  والآثذ ف دا ذ  
النتذذ ج ا   ذذلمي  ووذذاو و اذذد النتذذم فذذ   هاذذ د  ووذذا لل ذذدفل فذذ  ملذذولت ا نتظذذ : يظكذذح هاذذد 

و  ج   ا ذلافد البشذمذ  مذح تذدفا  دا ذ  ُدافل الوالإيذ م النتم عح .اخ فى اى Zoom-Inقلك  
   لل افل: واكظاو

وا)دف  ش فل ُ ى :س فى    ملولت مح ا لولذ   الا ث  لونظ ذ  ال ذدفا  يلجذد عذدد 
مذذح ال ذذدفا : يظكذذح ا لذذ ظر  ُ ذذى م)ظلعذذ   هاذذدل  ذذم  مالإولاذذ و ُق يظكذذح ا لذذ ظر  ُ ذذى: تذذدفا  

ي  تلاايس وا     انت ظ  : وا.علذ م مامفذ  ومرذ فا  جديذدلو م دي  ملظلو  وممت  : ما :  اد
وتذذذدفا  غيذذذر م ديذذذ  وهذذذى تذذذ م واا) اذذذ   و.اذذذ اا  اجوظ ع ذذذ  غيذذذر ملظلوذذذ  وغيذذذر ممت ذذذ  اذذذدثم عىذذذى 
ذذذ : ماذذذ : الوالذذذ م   ما ن 

 
ذذذ  :و م)ذذذ   ذذذ : يظكذذذح ا لذذذ ظر  ُ ذذذى: تذذذدفا  ا ن ذذذ : االإذذذ  تي ع   دااو و:يض 

تذذدفا  وو ا ذذ  ميلل ذذ  فذذ  جظ ذذا اللذذ  ت   هيذذد النتذذم عذذح والصذذ   وال فاعذذ  ومذذ  ُ ذذى قلذذكو و 
ذ  ا)ظ ذا  ال ي ث :و ا ) ح: ما : الوالإي م وثنا الل  و   والوال   ا ذ  ى وغيراذ و وذظكذح :يض 

 و     19اال دفا  ف : تدفا  ثلق : و: مت تدفا  ا عظ 
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ت
 دواع  لهتما  بىنمية القدرات ومظاهر  -رابعا

جرذذذلد الونظ ذذذ  فذذذ  الاديذذذد مذذذح القلذذذداس الن م ذذذ : ىتذذذ  لذذذل اذذذم مذذذح غيذذذر ا ذذذم   :س اذذذن   
ذذ  :.بذذرو اذذظا مذذ  .شذذاج  دعظرذذ   وظلذذذ  متلايذذد هشذذ   .قيذذر: ُقا لذذم يذذوم ُيذذ ا انظ ذذ  ال ذذدفل ااوظ م 
عنذذت مماجاذذ   فا ل ذذ  ا الاذذ : و ظ وضذذ ا  ااو لذذج انظ ذذ  ال ذذدفا  ُ ذذى مم.ذذ  ال ذذدافل فذذى جذذدوح 

 :عظ ح منتظ   الونظ  و 

 لهتما  بىنمية القدرات دواع  -أ

ا ُ ذذذى ى   ذذذ  مددااذذذ  :اذذذت:  ذذذدوس ال ذذذدفا :   الجذذذد انظ ذذذ و  ذذذ    لذذذلى  اذذذداا  اوذذذعن د 
 اظ ت ذذذذ  لالا ذذذذ  وغيراذذذذ  مذذذذح  اذذذذداا  اظ ت ذذذذ  الدول ذذذذ  والل ن ذذذذ   اوظذذذذد عىذذذذى تذذذذدفا   فذذذذماد 

نذذذ  ا لذذذ عدا   اظ ت ذذذ  وا نتظذذذ   وا )وظاذذذ   عىذذذى الواذذذلحو وفذذذ  ىذذذيس :س ا ذذذلافد ا  ل ذذذ :  ظذذذ  فأ
الموظ  :  ش   :اظ   ى لذذ  لوا  ذا الن)ذ  : فللنذ  غيذر   ف ذ  لوا ذذ  الونظ ذ  البشذمذ   يمذ ذ  
جذذذمااا  داعظذذ  ومنتظذذذ    اظذذذ   ملذذودام و فاذذذي وذذ  غ ذذذ م ُوذذتراا )    وو  وذذذ   وتذذلاايس وُ

نا ذذذذظ ومماجاذذذذ   كاذذذذ ال و:اذذذذ م موالظذذذذيس ومرذذذذمل: ااو ذذذذم القلذذذذداس ُ ذذذذى  وذذذذ م الذذذذ  ج لوالإيذذذذ م وا
ُوذذذذذتراا )  ان   اظ ت ذذذذذ  الل ن ذذذذذ  وا ال ذذذذذ : و لذذذذذ عد انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  عىذذذذذى ا لذذذذذذ  اذذذذذظا  وذذذذذ م 

 و 95اوا  ا   عل ت

جمذذذج عىذذى ف عل ذذ  الونظ ذذ   شذذير ُ ذذى :س انظ ذذ  ال ذذدفا    اذذ اح 
 
ُ  :س ا ماجاذذ   التذذي :

ن ذ  ال  ف ذ  :ىذد الالامذ  واىدل مذح :ثذاخ م)ذ    مظ فوذ  الونظ ذ  الدول ذ : و:س ال ذدفل الل 
ا   وذذذذظ  ا ا ذذذذلدل فذذذذ  ا  رذذذذلد المام ذذذذ  لوا  ذذذذا  اذذذذداا  اظ ت ذذذذ  لالا ذذذذ : مظذذذذ  تذذذذد يذذذذددت ُ ذذذذى 
فش  جرلد الونظ   فى الاديد مح القلداس الن م  و وال :مم ماتذرا  ذت عىذى ايذ   واوذا مذح تقذ  

 و 96اال الوادر المتي،ديا نتظ   ا  اا  والدوح الشمذك  عىى ىد ولاا: :س انظ   ال دفا  

ذ  مذ  اذذلفم ا ذد   للواكيذذر  عذ ول عىذى قلذذك: ُس الو ذلفا  :و ا الإذ وا هشذذنس  داا غ لق 
فذذذ  انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا و وقلذذذذك فذذذ  اا)ذذذذ ايس  اظذذذذ : اذذذذدني  داا يذذذماقم   ل ذذذذدفا  غيذذذذر ال  ف ذذذذ : و داا 

لذذوالإدم   ا عل ذذ و فذذ مو ر هاذذد ال ذذ
 
ذذ  اللذذل م يذذماقم   ل ذذدفا  ال  ف ذذ  وا  دفا     انذذي ال  ت  

:س يوالذذح  داا: :و :س اوا ذذا اوذذ تج :فضذذذ   تذذد ا ذذلس هاذذد ال ذذذدفا  ملجذذلدل: لكذذح فذذ  وذذذ  
ا مذذ   غ ذذ م ا  ذذلاف  وا ذذلافد   يظكذذح اوذذعنا فا  واامذكرذذ  فذذ  اا)ذذ   ا   ذذد  اظذذ يي ا مجذذلو و.ايذذر 

واا  ذذذذذذا -ثذذذذذذر تذذذذذذللو ذذذذذذ وى تذذذذذذدفا  جديذذذذذذدل :و :.-الجذذذذذذد ف)ذذذذذذلل  من ذذذذذذ   ذذذذذذيس دعذذذذذذم انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  
االذذين   فذذ   داا  ف ذذد  لذذويم   نذذ ا ا رذذ فا  الامديذذ  وذذنلا  عديذذدل: :مذذ  الواذذلح ا )وظ ذذ  
و لذذظلك ي،قكذذ  النتذذم ُ ذذى انظ ذذ  ال ذذدفا  عىذذى :لنذذ  عظل ذذ   لذلذذ   جذذ  تذذد   

 
ف ذذد  لذذويم  :ج ذذ  

 و 92ااويلف ما  ان   يمذ   منتظ  ومعلللل 

 عظل ذذذذذذذ   لذلذذذذذذذ   جذذذذذذذ : و:ىذذذذذذذد الالامذذذذذذذ  و  يظكذذذذذذذح :س ا ذذذذذذذلس انظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدف 
 
ا  ى   ذذذذذذذ 

الاديذدل التذي  لذذ ام فذ  اا  ذا :اذذداا الونظ ذ  وهذى قفباذذ  لذن   ال  ذ مو فذذ  اللاتذا: ي)ذذخ :س 
 لذذعند   ذذ    الوي يذذر فذذ  ال ذذدفا  ُ ذذى دل ذذ  وا ذذ  عىذذى الوي يذذرا  الاال ذذ  قا  ال ذذل : وذ)ذذخ 

قكذذذذذذ  ق.ماذذذذذذ   ليذذذذذذ  غ مضذذذذذذ : وذ)ذذذذذذخ :س :س ا ذذذذذذلس النوذذذذذذ تج وا الإمجذذذذذذ   وا دشذذذذذذما  وا ذذذذذذ   و  ي،
يو)ذذذ و  ال  ذذذ م ال ذذذذ دل فذذذ  مذذذلافد ا ذذذد   : ماذذذ : ا ذذذلافد البشذذذمذ  :و ا  ل ذذذ  :و ا  ديذذذ : واو)ذذذ و  
ُا)ذذ    نشذذي  :و ُاوذذذ ل ا الإمجذذ  : ماذذ : انا ذذذظ الوذذدفذخ :و شذذماا  دوا : ى ذذذا ُس اذذلافم اذذذظ  
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ا)ذذذذ   ماذذذذ  اذذذذظ  ا رذذذذ ج   يضذذذذظح ملذذذذ اظذن   نتذذذذم ُ ذذذذى ا ذذذذلافد وُ فذذذذ  :اذذذذداا الونظ ذذذذ : ُق ي)ذذذذخ :س ي 
 ل 93االوي ير ف  ا دول  وو ا  ه  :تلت و:فض  و:.ثر مموا 

ذذذذ : اذذذذدعل الاديذذذذد مذذذذح 
 
واع )ذذذذ  لذذذذظلك: وفذذذذ  وذذذذ    منتلمذذذذ   مذذذذم ا واذذذذدل  ووذذذذا اي ت

اللثذذذذ تا  و وذذذذ   ُ ذذذذى ااقذذذذ ث اهذذذذج فاذذذذ ح ومشذذذذترر عىذذذذى ا لذذذذولت ال يذذذذمر فذذذذ  الذذذذدف ث عذذذذح انظ ذذذذ  
ااالإذذذذ ق ُجذذذذمااا  هشذذذذنلن و ومذذذذح  ذذذذيس اذذذذظ  اللثذذذذ تا:   ذذذذ س ا لتذذذذ  ىذذذذلح انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  ال ذذذذدفا  و 

 )ظلعذذذذ   مذذذذم ا واذذذذدل  اظ ت ذذذذ : ومنه  ذذذذ  ا  ذذذذ م ال ذذذذدفا   )ظلعذذذذ   مذذذذم ا واذذذذدل  اظ ت ذذذذ : 
 : وا قذذذ دا الولجأن ذذذ  للو  ذذذ م ال يذذذمر UNDAFوُ ذذذ ف عظذذذ   مذذذم ا واذذذدل للظلذذذ عدل  اظ ت ذذذ  ا

 و .ظ  يد.د عدد متلايد مح ُوتراا )    الونظ   الل ن ذ  عىذى :س انظ ذ  ال ذدفا  CCAا شترر ا
 و 94اضموفذ  لن)   الونظ   ف  :ر  لد واويلخ ملافد   ف   و لذل   ج 

وفذى  وذ م: جذ ا الااوظذ ج ا تلايذد  عنظ ذذ  ال ذدفا    وذو)     وجذت ال  ذلف ا اتذذرا 
اظ ت ذذ  عىذذى مذذدت ع ذذلدة وذذق ج ورذذلف اذذظا الاكذذم: ع ذذذلدة فنذذ  عىذذى ايذذ   واوذذا فذذ  ا لذذ عدا    

ا عىذذذى ا لذذذ عدا  الو ن ذذذ : التذذذي   ذذذ س الذذذدوف ا رذذذ ظح للظشذذذ فبا التذذذي ي لداذذذ  ا  رذذذ   ا  ااذذذ  مم.ذذذ  
 مذذح النظذذل والونظ ذذ  ا لذذوداميس: ع ذذذلدة 

 
:د  ُ ذذى  ذذذ دل ُعوظذذ د الذذدوح الن م ذذ  عىذذى ا لذذ عدل  ذذد 

ت ظ ذذذذذ  مذذذذذح الشذذذذذظ ح ُ ذذذذذى ا  نذذذذذلم: دوس النتذذذذذم  ذذذذذدت من وذذذذذقذن  اعوظذذذذذد  عىذذذذذى ا ذذذذذ  النظذذذذذ قل الون
لللذذذ  ت   ا )وظا ذذذذ  ا الإولاذذذذ و لرذذذذظا اللذذذذبخ: اا)ذذذذت الااوظذذذ ج ُ ذذذذى انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  .ذذذذنهج لو لذذذذذ  
دافانذذ  واوذذودامذن  فذذ  ع ذذم  ا نتظذذ   ا ال ذذ  ىتذذ  اذذوظكح مذذح ااظذذ  ملذذئلل   ا ذذظ م الونظ ذذ  وُ

ا ا ل عدا  ا   فج   ماج 
َ
 و    90اا

ُقا   اذذذذج الذذذذلايرل ا علذذذذ فع  للوي يذذذذر الو نذذذذي وا دو،ذذذذدي جالذذذذج انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  :وللذذذذذ  و 
: وضذذاج 2550م  ذذ : فذذلس الالتلامذذ   ا  ل ذذ  ا  ديذذدل التذذي  ارذذد  فنذذ  ا  رذذ   ا  ااذذ  فذذ  عذذ ج 

انظ ذذ  ال ذذدفا  ف)ذذنل عىذذى ف:م جذذدوح  عظذذ ح الل   ذذدي لل ذذ    الونظ ذذ : و:ثذذقا انذذ ر ضذذيم 
  يظكذذح امجظذذذ  ا ذذذلافد  ضذذ ف   ا  دمذذذ  فذذذ  اوذذ تج الونظ ذذذ و فذذذلقا لذذم يذذذوم ُثقذذذ   ا تذذ  لإورذذذ ف . ذذذ

 و 91ا داا والنو تج فلس الدعم الل   دي والا ج ا كعلخ للونظ   ولا يو  د 

 مظاهر لهتما  بىنمية القدرات -ب

منذذذذذظ منو ذذذذذذ  العلذذذذذذا ،   : عنذذذذذذدم  اذذذذذذم الترى ذذذذذذخ  عنظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  .ظاوذذذذذذ   للونظ ذذذذذذ  
وا لذذذذذودام : وىتذذذذذ  ىذذذذذلا   ع ذذذذذد هاذذذذذد قلذذذذذك: ام.ذذذذذ  الااوظذذذذذ ج عىذذذذذى فرذذذذذم  ق اذذذذذ  ا ارذذذذذلج الن   ذذذذذ  

اظم  منتظذذ   الونظ ذذ  فذذ  وضذذذا 
 
و:فضذذ  اللذذق  لذذدعم الاظل ذذ   ا ان ذذ   عنظ ذذذ  ال ذذدفا : واوذذع

 امذذذذ  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا  وم)ظلعذذذ  م ذذذ ىق  مذذذذح ا قذذذ دا الولجأن ذذذ  التذذذي مذذذح شذذذنلن  :س ا)الرذذذذ  
  اظ و 

ا فذذ  عذذ ج  2555اذذداا  اظ ت ذذ  لالا ذذ  فذذ  عذذ ج ومذذا اعوظذذ د    تمافاذذ  م)ذذدد  : 2550وُ
   نشذيوت وم)ظلعذ  

 
ا مشذتر   د: التر.يل ف  الوالح  ى ا وفم   اذداا للظ)وظذا  اظذ يي ُ ذ ف 

مح ا دشما  ال   ل  لل   م لو   م  داا عىى :و ور و وتد ع   اظا النهج ا لجت اال النوذ تج 
ينتذذذم ُ ذذذى مذذذ  اذذذل :هاذذذد مذذذح ع تذذذ  ا ذذذد    وا الإمجذذذ   لو  ذذذ م اذذذنثير الوذذذد     للونظ ذذذ : والذذذظر

 اظ ت ذذ   فذذ  يذذوم ا  ذذ م اوذذ تج دعذذم انظ ذذ  ال ذذدفا  ف ذذم مذذح ى ذذا عذذدد الذذدوفا  الودفذب ذذ  :و 
 دَمذذذذ : ولكذذذذح مذذذذح ى ذذذذا مذذذذدت اوذذذذوالإداج  شذذذذ  ص الذذذذظيح يول ذذذذلس الذذذذدعم 

 
 يذذذذ ج الاوعشذذذذ فذ  ا 

  لوا ذذذذذذ  الونظ ذذذذذ مرذذذذذ فاانم وماذذذذذمفذنم ا 
 
و وتذذذذذد اذذذذذل ى عذذذذذدد متلايذذذذذد مذذذذذح ا نتظذذذذذ    91اكعلذذذذذق  ىذذذذذديا
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الونظلذذذذذذ  مرظذذذذذ  دعذذذذذم و ا ذذذذذذ  انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  .)رذذذذذ   ف علذذذذذ    فج ذذذذذ :   لإضذذذذذ ف  ُ ذذذذذى الاذذذذذ عليس 
 ا ان يس ف  القلداس التي  لو ق  الك ا  رلد: وال م  يظكح الض ات ف ظ  يىى:

 :اوفنود الدولية

 منظمة اليواسكو  -1

ظ   ال دفا  ه  واىدل مح  ظ  وو ت  فتيل  لل لنل ل ف  م)ذ ح الوالذ م: ى ذا ان
 لذذذذ ى ال لنلذذذذ ل ُ ذذذذى  ا ذذذذذ  تذذذذدفل الذذذذدوح  عضذذذذ ا عىذذذذى اا  ذذذذا :اذذذذدافر  الوال ظ ذذذذ  الل ن ذذذذ  مذذذذح 
 ذذذذ ح ايذذذذلذم وانا ذذذذظ و  وذذذذ   و يذذذذم تلذذذذذ  ل يذذذذ ث الوالذذذذ مو وفذذذذى اذذذذظا ال ذذذذدد: ال ذذذذ  ا)م ذذذذ  

ا)  ا  الر م : فلس البرامج المام   ُ ى  ا ذ  تذدفل تيذ ث الوالذ م ال لنل ل :ات عىى المغم مح   
ذذذ  الوالذذين   ا ولتاذذ  فذذذ  الكاذذ ال والاا ل ذذ : فذذذ  يذذ اح انذذ ر الكايذذذر الذذظر يواذذذيس  لذذم اا ذذا داتظ 
ال   ج  ذت لوظكذيس القلذداس مذح ا ذديم  الذ م ج ذدو .ظذ  .شذاج مماجاذ  ال لنلذ ل  نشذي  انظ ذ  

مرظذذذ  فذذذ   ذذذ  مذذح ا اوذذذلت وا ى ذذذم: و:شذذذ ف  ُ ذذى وجذذذلد افاقذذذ ر ىذذذلح ال ذذدفا  عذذذح :وجذذذت ت ذذلف 
مارذذذذذلج ال ذذذذذدفل الوال ظ ذذذذذ  قااذذذذذتو واع )ذذذذذ  لذذذذذظلك: افو ذذذذذم  :نشذذذذذي  انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  للظنتظذذذذذ  ُ ذذذذذى 
الولج ذذذت ا نذذذوتم و وللذذذذ  و .ظذذذ  :دفر ماتذذذم مذذذلواي ال لنلذذذ ل الذذذظيح اظذذذج م ذذذ  لذنم :س  نذذذ ا 

و ل ديذذذذذ : ماذذذذذ : الوذذذذذدفذخ وا لذذذذذ عدل الو ن ذذذذذ : مذذذذذح :جذذذذذ  ال ذذذذذدفا  ياوذذذذذ ل ُ ذذذذذى ا)ذذذذذ و  ا ذذذذذدا   ال
ُىذذداث  ي يذذر ملذذوداج دا ذذ  ا دولذذ  و ومذذا قلذذك: فذذلس الكايذذر مذذح  ذذمامج ا نتظذذ  اقذذد: وا،وهذذي 
عنذذذذد اذذذذظا ا  ذذذذد: و:س ا  ذذذذ ا  .بذذذذر مذذذذح  ذذذذمامج ا نتظذذذذ  ااذذذذج عنذذذذلاس  نذذذذ ا ال ذذذذدفا  يو ذذذذلس مذذذذح 

و  ذذذدي مذذذد    فن ذذذ  مذذذا ال ل ذذذ  مذذذح مشذذذ فبا ثذذذييرل منا ذذذل  وت ذذذيرل  جذذذ  اوضذذذظح هشذذذ   :
 و 91ا دل  عىى الوي ير ا دو،دي

ا فنذذذذذظ  الو)م ذذذذذ : شذذذذذام  ال لنلذذذذذ ل      جذذذذذ  ُ ذذذذذى ُجذذذذذماا مماجاذذذذذ  للظاذذذذذ ا م  واوترشذذذذذ د 
ا مذذح ا  يذلل  و ذذى فذذ  :ر مظ فوذذ   اوبذر مالفذذذ  فذذ  انظ ذذ  ال ذدفا :  ذذدا 

 
وا ذدا   المتيلذذ  التذذي  

ل ذذذذذدفا  الوال ظ ذذذذذ : ملذذذذذولى ل مذذذذذح منه  ذذذذذ   ماذذذذذ مج  مذذذذذم لونظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا : ا  ذذذذذ م اىو  جذذذذذ   ا
   دوا  CAPNAMا وادل  اظ يي لو   م ال دفا و والفم منه    ا   م اىو  ج   ال ذدفا  ا

شذذذذمار م)ظلعذذذذ   والذذذذنهج لواديذذذذد الايذذذذما  وثذذذذ  غ  الاوذذذذو)     ا ن وذذذذق : و اظذذذذ  عىذذذذى  اقئذذذذ  وُ
لوالذذ م مذذح  ذذ ح اهذذج  شذذ ف ي شذذ م : يضذذظح واوذذا  مذذح :صذذ  م ا  ذذ    الذذل ن يس فذذ  م)ذذ ح ا

اا  ذذذذذذا ا قذذذذذذد:  و  ذذذذذذدي لونظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا : ا لك ذذذذذذ  الل ن ذذذذذذ  واوذذذذذذودام   ذذذذذذمامج انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  
ااذ :  الوال ظ  و لظلك: ي،قك  النتذم ُ ذى منه  ذ  ا  ذ م اىو  جذ   ال ذدفا  الوال ظ ذ  عىذى :لنذ  م 

فادل اللذلي   الل ن ذ  لل ضذدي فنذ  تذدم   فذ  ما ولذ  لوالذيس ُدافل  اوظد ا) ىر  عىى ا ظ م وُ ظ 
 و 99االوال م وا ديظت ضظح الل     ووا لإث   ال ي ث الا ج

ا: تذذذذمف  ال لنلذذذذ ل الواكيذذذذر فذذذذ  ُوذذذذتراا )    جديذذذذدل  وفذذذذى ضذذذذلا اذذذذظ  ا  لا ذذذذ  ااديذذذذد 
لونظ ذذذ  ال ذذذدفا : مذذذا التر.يذذذل هشذذذ    ذذذ ص عىذذذى الوالإيذذذ م التر ذذذلر و دافل دا ذذذ  الرذذذدا الاذذذ ج 

ذذذذد  وفتذذذذ  ُوذذذذتراا )   الجذذذذت ُجذذذذمااا  ال لنلذذذذ ل فذذذذ  اذذذذظا ا )ذذذذ ح  لوا  ذذذذا ع 
 
الوالذذذذ م ل  ظ ذذذذا: فن

 و  655اواندا ُ ى :س ا لس م دف ُلر ج لشم   ن  والدوح  عض ا فأن 

ن ذذد  فذذ  عذذ ج 
 
ناذذظ ال لنلذذ ل :نشذذيذن  ف ظذذ  يوالذذا  عنظ ذذ  ال ذذدفا  مذذح  ذذ ح  ماذذ مج :

 
وا

ح فذذ  عذذ ج  ااذذج عنذذلاس:  ماذذ مج  نذذ ا ال ذذدفا  مذذح 2553  
ذذدا  2561:جذذ  اذذلفير الوالذذ م ل  ظ ذذا: وع 

ع د   لظ وت:  برا مج انظ   ال دفا  مح :ج  الفير الوال م   ي يوظ  د  عىذى ااذل :فضذ  مذا 
 
و:
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و وذممذذي اذذظا البراذذ مج: 2535الرذذدا الماهذذا للونظ ذذ  ا لذذودام : وجذذدوح :عظذذ ح الوالذذ م ىتذذ  عذذ ج 
.علذذذذذبج  ذذذذذلاح     وذذذذذعن د ُ ذذذذذى ا  بذذذذذرا  و ا)ذذذذذ  ا  التذذذذذي

 
وذذذذذن : ُ ذذذذذى امجظذذذذذ  :نشذذذذذي  ا  ذذذذذلاف  64ا

يذذذذمر لوذذذذلفير  والتذذذذروذج   ذذذذدوح :عظذذذذ ح الوالذذذذ م الاذذذذ ل ي ُ ذذذذى ُجذذذذمااا  ملظلوذذذذ  عىذذذذى ا لذذذذولت ال  
ج  .م  ثذذذذذذذد الرذذذذذذذذدا الماهذذذذذذذا للونظ ذذذذذذذذ  ا لذذذذذذذودام  فذذذذذذذمص  الذذذذذذذ م ج ذذذذذذذذد ل  ظ ذذذذذذذا اظ شذذذذذذذذ    مذذذذذذذا وا ذذذذذذذذدا

ل لنلذذذ ل: مذذذح  ذذذ ح  ماذذذ مج انظ ذذذ  ال ذذذدفا  مذذذح :جذذذ  اذذذلفير الوالذذذ م: ملذذذ عدل ماذذذددل الرذذذدا ا
و اذذذذ   ال ذذذذدفا  الل ن ذذذذ  ل ضذذذذي ث   لإثذذذذ ى   ا   ثذذذذ    يذذذذ ث الوالذذذذ م الذذذذل ني ال  تظذذذذ  عىذذذذى 
ا عذذح اا  ذذا غ يذذ   الرذذدا  اذذد  ا والقلذذداس  .ثذذر ه  م.ذذ  البراذذ مج عىذذى القلذذداس  تذذ  اظذذل  الذذد ت : وذ 
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مرظذذذذذ   ليذذذذذج :اظ ذذذذذ  اللذذذذذ    والالامذذذذذ  ا ماقيذذذذذ   قيئذذذذذ  الاظذذذذذ    ل،لذذذذذق  لافذذذذذماد فذذذذذ  :ت 
تي ث  ولاا ف  ااديد ُم  ا   ايق ا م   الظل : وا   لح عىى ملئلل    مرن ذ  متلايذدل: وفذ  

ح لوالذذذيس :داا مدولذذذذنمو فذذذلس اذذذلافم مامفذذذ  ومرذذذ فا  لن يذذذ  ا يذذذ ا الاظذذذ  مذذذا  م  نذذذم الآ ذذذمذ
  ف ذ  لافذذماد اذل: ُقا جذذ   الواقيذر: ا لذذولت  و  ذدي  ر جرذذلد لونظ ذ  ال ذذدفا و وا ارذد الذذدو   
 وتقذذ   ذذ   ذذذديا :س ياذذي  ظرظوذذذت الودفذب ذذ    ليمذ ذذ  ا اىذذذى  فرذذل مذذذح 

 
للوالإيذذ م التر ذذلر عل ذذذت :و 

دافاتا دول   التي االإو   عنظ   ال دف   و 652اا  البشمذ  ف  م) ح االإي م الوال م وُ

عىذذى :س مرظذ  ا ارذد هذ :  ا ذذذ   6912وذذن  النتذ ج  و  ذدي الذظر اذذم وضذات فذ  عذ ج 
الوال م والقاا ف  م) ح الوالإي م التر لر مح :ج  الونظ   الاتو ذ دي  والاجوظ ع ذ و فذ  الليذ  

  ال ذذذذدفا و وذوا ذذذذا للظارذذذذد الذذذذدو   ا ا ثذذذذمل: يذذذذن ي الكايذذذذر مذذذذح اذذذذظا الاظذذذذ  ااذذذذج عنذذذذلاس: انظ ذذذذ
للوالإيذذذذ م التر ذذذذلر اذذذذظا الرذذذذدا مذذذذح  ذذذذ ح ام.يذذذذذل :نشذذذذيوت العشذذذذي ل   عىذذذذى الواذذذذ وس مذذذذا  فذذذذذماد 
وا دولذذذ   عىذذذى ا لذذذولذيس الذذذل ني ودوس الذذذل ني مذذذح :جذذذ  الوذذذ ا ال ذذذدفل عىذذذى ايذذذلذم الوالذذذ م: 

ذذذذ  ُ ذذذذى جنذذذذخ مذذذذا الذذذذدوفا  الودفذب ذذذذ  التذذذذي يذذذذديم  ا  ا ارذذذذد و لذذذذرم فأنذذذذ  و اظذذذذ  اذذذذظ   نشذذذذي  جنق 
و لذذوا د مينذذ  م  اقذذت فذذ   ذذ فب  و ذذلذ،  ثيذذمم و  لواذذ وس مذذا مدولذذ   فذذ  :مذذ .ح : ذذمتو و.ذذمم 
ا ارذذد الذذدو   للوالإيذذ م التر ذذلر الكايذذر مذذح الواكيذذر  اظذذ ط انظ ذذ  ال ذذدفا   لذذ عدل شذذم  تت عىذذى 

دافل :اتظذذذذ  ا لوالذذذذ م :مذذذذم  ذذذذ ل  ملذذذذ عدل :االذذذذرم: ُق :س ايذذذذلذم ال ذذذذدفل الل ن ذذذذ  عىذذذذى االإيذذذذ م وُ
ا عىذى الوالذذ م :و  شذ فر فذ  ُعذذ دل  نذ ا :اتظذنذذ   ذذ  متلايذد  ذ  اجوظ ع    اظ ذ  للقلذداس التذذي الاجذت  لق 
ذذذذ  مذذذذح :جذذذذ  الق ذذذذ ا  هاذذذذد :ىذذذذداث   يظكذذذذح الو،قذذذذد فنذذذذ و لكذذذذح انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  ي)ذذذذخ :س اويذذذذلف :يض 

ضذذذدي تذذذدم    ظاذذذمدر فذذذ  فاذذذ ليس فذذذ   يئذذذ  موييذذذرلو لذذذظلك .ذذذمف م للذذذ : اااذذذح انذذذ   لذذذ عداك عىذذذى ا 
:وذذذمث وتذذذج مظكذذذحا: فذذذ    ذذذ سة لذذذت فذذذ  و افا  الوالذذذ م فذذذ  جظ ذذذا :ااذذذ ا الاذذذ لم: ي  ذذذ  منه ذذذت فذذذ  

ولكننن مننا و  653االاديذذد مذذح مشذذ فبا و:نشذذي  انظ ذذ  ال ذذدفا  التذذي شذذ فر فأنذذ  و  يذذ اح  شذذ فر فأنذذ 
نا منا  نا.. أق اللن نتطلبه  مر لتصبح البلداط المتلقية للمساعدات الإنمائية نومت مسنتقلة تقنيت

 كيت قعمل بمفردها؟

 هاذذذد ادشذذذيس م ذذذي   انظ ذذذ  ال ذذذدفا  فذذذ  الا ذذذد   يذذذر مذذذح  
 
فذذذ  الآواذذذ    يذذذرل:   ثذذذ 

ذذذ    ل،لذذذق  للظارذذذد الذذذدو ى للوالإيذذذ م التر ذذذلت للواكيذذذر  ال ذذذمس الاشذذذمذح: :ثذذذقا اذذذظا الذذذنهج مالفذ 
 ظ فوذذ   فذذ  قلذذك: وا ن تشذذ  ىذذلح اليذذمي مذذح انظ ذذ  ال ذذدفا  عىذذى وجذذت ا   ذذلص: و:فضذذ  ا

وا لذذذذ عدل  اظ ت ذذذذ  هشذذذذ   عذذذذ جو وانذذذذ ر مدشذذذذما  تلذذذذذ  عىذذذذى اام  ذذذذ   ا ارذذذذد فذذذذ  اذذذذظا الاا)ذذذذ  : 
ا مولاثذل  عىذى مذدت  مدشما  اد.د عىى :س اللثلح ُ ى اظ  الن يذ  هشذ   فاذ ح يويلذخ جرذلد 

ذذدل االإولذذ  مذذ
 
ح  لذذدة فتذذرل  لذلذذ  مذذا ااذذ  الشذذم  ا لوظك ذذينم مذذح :س ي ذذقالا ملذذو ليس: واذذظ  ا 

https://ar.unesco.org/node/266483
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ُ ذذذى ث ذذذم: و اوظذذذد هشذذذ   :و  ذذذدي عىذذذى اذذذلافم ا ذذذلوايس فذذذ  و افا  التر  ذذذ  والوالذذذ م الذذذظيح لذذذدةنم 
 ا دا   ا ن وق  للو تارم والظيح ام عىى اوواداد للودفذخو

ا عذذذذذ ج  تذذذذذدج ا ارذذذذذد الذذذذذدو ى للوالإيذذذذذ م التر ذذذذذلت  6910ومنذذذذذظ القذذذذذداي    و ذذذذذى: وااديذذذذذد 
 : الذذذذظت يذذذذوم انت ظذذذذت  ذذذذ  عذذذذ ج ATP ماذذذذ مج الوذذذذدفذخ ا و ذذذذدج االبراذذذذ مج الوذذذذدفذي  اللذذذذنلر  وح: 

لن   ا ر فا  الان   ال  مذ  لويذلذم .اذ ال ا شذتر.يس فذى م)ذ ح الوالإيذ م التر ذلت: واظك ذينم مذح 
الواكيذذذذذر هشذذذذذ   :عظذذذذذا فذذذذذى ا شذذذذذك   الوال ظ ذذذذذ  فذذذذذى   داذذذذذم: واليذذذذذم  التذذذذذي يظكذذذذذح :س  لذذذذذ عد فنذذذذذ  

الذذذن س فذذذ  ىلرذذذ
 
 : ُق  اوظذذذد البراذذذ مج عىذذذى اهذذذج  ال  ذذذي ااذذذ عى  وملجذذذت ااذذذل الوالإيذذذ م و دافل ا 

 و 654اا ظ فو 

ذذذذ  وما ذذذذد ف ذذذذم عذذذذدد تل ذذذذ  مذذذذح  فذذذذماد: و ضذذذذ عا   ا  س الوذذذذدفذخ     ذذذذ فل م  ل  واتذذذذم 
 فذذى وذذ  الاا)ذذ   ااذذل ايق ذذا ال مم. ذذذ  فذذى الوالذذ م: ومذذ  اللذذد 

 
الوذذنثيرا  ا اوظلذذ  للوذذدفذخ:   ثذذ 

فذخ ا ذذذذلوايس عىذذذذى ا لذذذذولذ   ال مم. ذذذذذ :  ذذذذ س مذذذذح الضذذذذموفت عينذذذذ  مذذذذح اىو  جذذذذ   جديذذذذدل لوذذذذد
الوذذذذذذ ا م)ظلعذذذذذذ  ا رن ذذذذذذيس الذذذذذذل ن يس ا ذذذذذذدفَ يسو واظالذذذذذذج ُىذذذذذذدت  ذذذذذذم  ا ارذذذذذذد الذذذذذذدو ى للوالإيذذذذذذ م 
التر ذذلت فذذ  اا  ذذا ماذذ  اذذظا الوذذنثير عىذذى انظ ذذ  ال ذذدفا  الل ن ذذ  مذذح  ذذ ح جرذذلد  الودفذب ذذ  فذذ  

ف)لل ال دفا  ف  الوالإي م الوال  ذي ىاذ   ا ارذد عىذى ادفذخ ا دف يسو وفى اللتج االت: فلس 
ملاثذذذل  اووكشذذذ ا  ذذذم  مقوكذذذمل   ذذذذد مذذذح ا شذذذ ف.  فذذذ  اذذذظا الذذذنظم مذذذح انظ ذذذ  ال ذذذدفا و و ذذذ س 
ايذذذلذم :نشذذذي  الوالذذذ م عذذذح هاذذذد اذذذل ثذذذ ني :.بذذذر اوذذذو)    مذذذح ا ارذذذد للواذذذدر ا وظاذذذ  فذذذ  الولوذذذا 

العلذا ،   : ف.ذ  ا ارذد  لضذل  عىذى الااالإذماط  لولق   اظل الاىو  جذ   مذح الوذدفذخو ومنذظ :وا ذم 
هشذذ   :.بذذذر فذذذ  الوالذذذ م عذذذح هاذذذد مذذذح :جذذذ   ذذذ دل عذذذدد القلذذذداس التذذذي يذذذوم اللثذذذلح ُلأنذذذ  مذذذح  ذذذ ح 
مرظوذذذذذت الودفذب ذذذذذ : والوذذذذذ ا ا  ظرذذذذذلف مذذذذذح ى ذذذذذا الاذذذذذدد: واللثذذذذذلح ُ ذذذذذى الائذذذذذ   ا لذذذذذذندف  التذذذذذي 

لذذوا ديح مذذح :نشذذيذن  الودفذب ذذ :  ا ذذا ي ذذاخ اللثذذلح ُلأنذذ :  ذذ  اظذذم  ذذت مذذح  ذذلافا: وانلبذذا ا 
 و 650ااعن وح :يض   ا والإ  يس مح الل افا  وال ي ع     مت غير الوال م

ولذذم اولتذذ  ملذذ اظ   ا ارذذد الذذدو ى للوالإيذذ م التر ذذلت فذذ  م)ذذ ح انظ ذذ  ال ذذدفا  عىذذى 
 ذدفا  :نشيوت الودفذب   فالخ:    :يض    ذ س لللو اذ  القاا ذ  للظارذد دوف :و  ذد  فذ   نذ ا ال

 مذا اتونذ ث ا ارذد  ذنس الذدوفا  الودفذب ذ  
 
القاا   لولك القلداس التي ايلخ  ا وس ا ارد:   ثذ 

فذذذ  مالإولذذذ   وذذذذ ل خ والو ن ذذذ   لإعذذذذداد وانا ذذذظ ا  يذذذذم والبذذذرامج الوال ظ ذذذذ    يظكذذذح :س  اظذذذذ  
هشذذذذذذذ   فاذذذذذذذ ح ُ  ُقا   اذذذذذذذج  لذذذذذذذعند ُ ذذذذذذذى مامفذذذذذذذ  عظ  ذذذذذذذ       ذذذذذذذ ت  الاجوظ ع ذذذذذذذ  والاتو ذذذذذذذ دي  
والا  ف ذذذ  والل  وذذذ   و دافذذذذ : واللذذذ    الذذذظر يذذذوم ف ذذذت ايق ذذذا ا ن ذذذ   و:وذذذ ل خ الوالإيذذذ م: 
والذذذظر ي)ذذذخ :س  اظذذذ  ف ذذذت ا وذذذدف لس   لاا ولذذذظلك :ثذذذقا اال ذذذ  مشذذذ ل  الوالإيذذذ م التر ذذذلر فذذذ  

ذذذذ   نشذذذذي  ا ارذذذذد الودفذب ذذذذ  ذذذذ  جلامذ    ملذذذذق    و:و و 
 
و و  لوذذذذ    : فذذذذلس  651اوذذذذ  تر  ا     ذذذذي شذذذذم 

يظر الودفذخو  ا امف 
 
 التي يوم ا   لح علأن  مح القاا  

ذذذ : :اذذذت منذذذظ منو ذذذ  اللذذذقا ،    مذذذح ال ذذذمس الاشذذذمذح تذذذ ج  ومذذذح ُا)ذذذ  ا  ا ارذذذد :يض 
 وضذذذظيس م ذذذلس  ذذذ ص لقنذذذ ا ال ذذذدفا  فذذذ  م)ذذذ ح فوذذذم ا  ذذذماتم ا دفوذذذ   والوالإيذذذ م ا  ذذذيم فذذذ  

رذد مذح  ذ ح وفو عظذ  واذدوا  الاديد مح ا ش فبا الوال ظ  و .ظ  ام دعم جظ ا مق دفا  ا ا
لقنذذذذذ ا تذذذذذدفا  و افا  التر  ذذذذذ  والوالذذذذذ م  ماتقذذذذذ  وا  ذذذذذ م جذذذذذلدل :اتظذذذذذ  مدافوذذذذذرمو وشذذذذذ فر ا ارذذذذذد 

و افل  الذ م فذذ  جنذلم وشذذم  ُفمذ  ذ  لونوذذي  ُااذ د جنذذلم ُفمذ  ذ   ماتقذذ  جذذلدل  60 براذت مذذا 
اوذذ   ىذذلح جذذلدل :اتظذذ   : اوظاذذ  مرظوذذت فذذ   نذذ ا تذذدفا  الذذل افا  لإجذذماا دف SACMEQالوالذذ م ا
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الوال م مح   ح الاظ   يمذ    ا وا    ش ا عىى مش ف.  ا  برا  والذوالم ا وقذ دحو وفذ  عذ ج 
:  نذذ ا  عىذذذى  لذذذخ وفد مذذذح القنذذذك الذذذدو  : اظذذج دعذذذلل ا ارذذذد لو ذذذديم م ترىذذذ   لاشذذذ فل ُ ذذذى 2553

نذذذ  ا : ذذذمت مذذذح للوذذذدفذخ والقاذذذا فذذذ  الل  وذذذ  الوال ظ ذذذ  فذذذ  م SACMEQ. ا ذذذ  انا ذذذظ اظذذذلقل 
 و 651االا لم

قا ا ارد الدو ى للوالإي م التر لت مد   مو  م  لونظ   ال دفا :  ذلف   .ثذر مذح 
ض
وذع

ا ذ  تذمس: وذ)ظذا  ذيس :وذ ل خ الوذد   ا الإولاذ : الوذدفذخ: والواذ وس الانذي: وا ظ فوذ : واذلفير 
ج :لنذذذذ  وذذذذلا 2526-2561ا ذذذذلافد: والشذذذذما.   لذلذذذذ   جذذذذ و وجذذذذ ا  لوذذذذتراا )   ا ارذذذذد لاعذذذذلاج 

ذذذذ   ذذذذ  مما  ااذذذذ ف  فذذذذ  جلاماذذذذ  عىذذذذى مذذذذد   انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  الذذذذظر :ثبذذذذج .ا ااذذذذت: والذذذذظر يذذذذلفم دعظ 
ووذذذذذمبا الاوذذذذذو)    للذذذذذدوح  عضذذذذذ او و:اذذذذذت لوا  ذذذذذا ادفذذذذذت الاوذذذذذتراا ج   وح ا وظاذذذذذ  فذذذذذ : ضذذذذذظ س 

جذذذ : الوالإيذذذ م الااذذذ ح فذذذ  الذذذدوح  عضذذذ ا: وذذذلا يوذذذ ها ا ارذذذد وذمثذذذد :ف ذذذا اوذذذ تج مولوذذذي    
  هذذذذذ : ضذذذذذظ س ملذذذذذ اظ   ذذذذذمامج انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  فذذذذذ  4-6  اذذذذذج النع )ذذذذذ  مولوذذذذذي  ا ذذذذذدت الماهاذذذذذ  ا

 و    651اال دفا  الل ن   ا لودام 
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فذذ  وذذ    منتلمذذ   مذذم ا واذذدل  ووذذا: انذذ ر عذذدد مذذح اللثذذ تا  و وذذ   اذذدعل ُ ذذى 
 ث عح انظ   ال دفا  والاظ  مح :جلر و ومذح  ذيس ااق ث اهج ملىد عىى ا لولت ال يمر ف  الدف

 ,UNDGاذذذظ  اللثذذذ تا:   ذذذ س ا لتذذذ  ىذذذلح انظ ذذذ  ال ذذذدفا   )ظلعذذذ   مذذذم ا واذذذدل  اظ ت ذذذ   ا
 : وُ ذ ف عظذ  UNDG, 2008 : ومنه    ا   م ال ذدفا   )ظلعذ   مذم ا واذدل  اظ ت ذ  ا2006

ا قذذذذذ دا الولجأن ذذذذذ  للو  ذذذذذ م ال يذذذذذمر ا شذذذذذترر  : و UNDAF مذذذذذم ا واذذذذذدل للظلذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذ  ا
 و .ظذذذذذ  يد.ذذذذذد عذذذذذدد متلايذذذذذد مذذذذذح ُوذذذذذتراا )    الونظ ذذذذذ  الل ن ذذذذذ  عىذذذذذى :س انظ ذذذذذ  UNDG, 2007ا

 و 659اال دفا  ضموفذ  لن)   الونظ   ف  :ر  لد واويلخ ملافد   ف   و لذل   ج 

ا واذدل تضذ    وعىى مدت الا ديح ا  ض يس: ورم  ف  تمافا  ا  ظا   الا م  لامذم
انظ ذذ  ال ذذدفا  هشذذ   شذذ م : وولذذج ا لاضذذ ا الذذلافدل فذذ  تذذمافا  ا  ظا ذذ  الا مذذ  هشذذنس انظ ذذ  
ال ذذذدفا  معلذذذ    ذذذلاح اذذذظ  الاتذذذرل: عىذذذى الذذذمغم مذذذح :س التر.يذذذل والليذذذ  تذذذد  ييراذذذ  لإدفال جذذذداوح 

لالا ذ : وُ ذ ف   عظ ح و ث ى   ا  ديدل ف  منتلمذ   مذم ا واذدل: ماذ :  اذداا  اظ ت ذ 
عذذذ س  ذذذ فب  هشذذذنس فا ل ذذذ  ا الاذذذ و واذذذظ  ا لاضذذذ ا  عظذذذ   مذذذم ا واذذذدل للظلذذذ عدل  اظ ت ذذذ : وُ
 شذذذذظ : ا لك ذذذذ  الل ن ذذذذ   وذذذذتراا )    الونظ ذذذذ  الل ن ذذذذ : واوذذذذوالإداج ا  بذذذذرا  الل ن ذذذذ  والذذذذنتم 

 و 665اشئ الل ن   : الونا ظ   الونا ظ الل ني: واللثلح ُ ى الو ن    ا  ديدل والن 

  تضذذ   A/RES/50/120: انذذ وح تذذماف ا  ظا ذذ  الا مذذ  ا6990د لذذظبر25و ذذ لالدل ُ ذذى 
انظ ذذذ  ال ذذذدفا  اا شذذذذ ف ُلأنذذذ  ثاذذذظار   وذذذذم  نذذذ ا ال ذذذدفا  : ى ذذذذا تذذذمف  ا  ظا ذذذ  الا مذذذذ : ووو :س 
ا :و وذذذذذ    مذذذذذح  نشذذذذذي  الونا ظيذذذذذ   نتلمذذذذذ   مذذذذذم  يتذذذذذ  اذذذذذدا  نذذذذذ ا ال ذذذذذدفا  واوذذذذذودامذن  جذذذذذ ا 

عىذذذى ال ذذا د ال يذذذمر  فنذذدا ا  مذذذ  :نشذذذيذن  وا ذذديم الذذذدعم ل  رذذلد ا قظولذذذ : ولوا ذذذذ  ا واذذدل 
دافل الونظ ذذذ  والوالإيذذذ م  ال ذذذدفا  الل ن ذذذ  فذذذ  م)ذذذ    مذذذح   ينذذذ : ثذذذ  غ  الل  وذذذ   والبذذذرامج وُ

  A/RES/53/192والونا ذذذذذظ والو،لذذذذذ ا والمثذذذذذد والاوذذذذذوامايو .ظذذذذذ  :.ذذذذذد تذذذذذماف ا  ظا ذذذذذ  الا مذذذذذ  ا
مح جديد عىى ضموفل ااديذد  نذ ا ال ذدفا  واوذودامذن  .رذدا مذح  6991ظبر د ل 60ال  دف فى 

:اذذداا ا لذذ عدل الو ن ذذ  التذذي ا ذذدمر   نشذذي  الونا ظيذذ   نتلمذذ   مذذم ا واذذدل عىذذى ال ذذا د 
عىذذذذذى وذذذذذ    ت  2556د لذذذذذظبر  69  ال ذذذذذ دف  وذذذذذ فذي A/RES/56/201ال يذذذذذمرو ثذذذذذم :ضذذذذذ ا ال ذذذذذماف ا
  للظ  اذذخ ال يمذذذ    ذذلفل منوتظذذ  لضذذظ س  نذذ ا ال ذذدفا  الاا لذذ  ضذذموفل ا  ذذ م ا رذذ فا  الو ن ذذ
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يلذذذذذذخ مذذذذذذح منتظذذذذذذ    مذذذذذذم ا واذذذذذدل اوذذذذذذواماي جرلداذذذذذذ  فذذذذذذ  م)ذذذذذذ ح  نذذذذذذ ا  للقلذذذذذداس ا لذذذذذذوا دل: وذ 
ال ذذذدفا : وا ذذذديم ا مذذذذم عذذذح  مذذذذا  مذذذيس الاذذذ ج ُ ذذذى ا )لذذذ  الاتو ذذذ در والاجوظذذذ ع  فذذذ  دوفاذذذت 

فذذ  اذذظا ا )ذذ ح: وذد.ذذد :يضذذ  :اظ ذذ  ال  ذذ ج: ُ ذذى :تصذذد  هشذذنس النوذذ تج ا ا  ذذ   2552ا لضذذلع   
ىد مظكح:  ،شم ا  برا  ا كعلق  مح   ح ا ل عدل الو ن   التذي ا ذدمر   نشذي  الونا ظيذ  
مذذذح :جذذذذ  الونظ ذذذ  التذذذذي اضذذذيلا فنذذذذ  منتلمذذذذ   مذذذم ا واذذذذدل فذذذ  القلذذذذداس ا لذذذوا دل مذذذذح البراذذذذ مجو 

 ظنتظذذذذ    مذذذذم  2554د لذذذذظبر  62  ال ذذذذ دف فذذذذ  A/RES/59/250وةن ذذذذخ تذذذذماف ا  ظا ذذذذ  الا مذذذذ  ا
ا واذذدل :س اوالإذذظ اذذدا ير اضذذظح الاوذذودام  فذذ  :نشذذي   نذذ ا ال ذذدفا : ووو: وفذذ  اذذظا ال ذذدد: ااذذا 
الذذذذذذذدوح  عضذذذذذذذ ا ومنتلمذذذذذذذ   مذذذذذذذم ا واذذذذذذذدل عىذذذذذذذى ضذذذذذذذظ س  ا ذذذذذذذذ  وا ذذذذذذذ  الوكنلللج ذذذذذذذ   ا  ديذذذذذذذدل 

واذذذذدل  اظذذذذ يي عىذذذذى دعذذذذم  وذذذذذتراا )    والن شذذذذئ  ُ ذذذذى القلذذذذداس الن م ذذذذ : وبشذذذذ ا جرذذذذذ    مذذذذم ا 
وا  يم  اظ ت   الل ن   للقلداس التي اظذم اتو ذ داان   ظمىلذ  ااو  ل ذ  والتذي الاجذت  ثذال    
ملوظمل ف  الونظ   الاتو  دي  والاجوظ ع  : وعىى وجت الواديد  لذ عدان  فذ  ملاجرذ  ااذدي   

ذذذذذذذذ :   ظذذذذذذذ  فأنذذذذذذذذ  الذذذذذذذذك  اذذذذذذذداا الذذذذذذذذلافدل فذذذذذذذذ  ُعذذذذذذذذ س اا  ذذذذذذذا  اذذذذذذذذداا  اظ ت ذذذذذذذذ  ا واذذذذذذذا علأنذذذذذذذذ  دول  
 و 666ا لا  

 فذذذى ليذذذ   2551د لذذذظبر  69  ال ذذذ دف فذذذى A/62/208وباذذذد تذذذماف ا  ظا ذذذ  الا مذذذ  ا
 
ااذذذل 

منتظ   مم ا وادل ى ا  د: ا  ديا عح  ن ا ال دفا  وانظ ذن : و:.د عىذى :س انظ ذ  ال ذدفا  
يلذذخ فذذ  اذذذظا ال ذذدد مذذح  مذذذيس الاذذ ج :س يوالإذذذظ مرظذذ  :و وذذ     رذذذ    مذذم ا واذذدل  اظذذذ يي: وذ  

  لعشذذذذذ وف مذذذذذا الذذذذذدوح  عضذذذذذ ا: اذذذذذدا ير لكا لذذذذذ  ااقذذذذذ ث جرذذذذذ    مذذذذذم ا واذذذذذدل  اظذذذذذ يي لذذذذذنهج معلذذذذذا 
وم،لذذا فذذ  دعذذم جرذذلد انظ ذذ  تذذدفا  القلذذداس ا لذذوا دل مذذح البراذذ مج:ووو: وذيلذذخ مذذح جرذذ    مذذم 

 ذذم ماذذددل انذذدا
 
ُ ذذى اظكذذيس القلذذداس ا لذذوا دل مذذح البراذذ مج:  ا واذذدل  اظذذ يي :س يذذدعم وضذذا :

 نذذذذذذذذ ا عىذذذذذذذذى  ل نذذذذذذذذ : مذذذذذذذذح ا ذذذذذذذذظ م وفثذذذذذذذذد وا  ذذذذذذذذ م النوذذذذذذذذ تج فذذذذذذذذ  انظ ذذذذذذذذ  تذذذذذذذذدفاان  لوا  ذذذذذذذذا :اذذذذذذذذداا 
ليلذذذلم  2562د لذذذظبر  26  ال ذذذ دف فذذى A/67/226واوذذتراا )    الونظ ذذذ  الل ن ذذذ و وجذذ ا ال ذذذماف ا

  :مذذماس :و وذذ  س لوا  ذذا  اذذداا  ذذنس انظ ذذ  ال ذذدفا  وملك ذذ   وذذتراا )     اظ ت ذذ  الل ن ذذ
ذذذذ :  ظذذذذ  فذذذذ  قلذذذذك  اذذذذداا  اظ ت ذذذذ  لالا ذذذذ : وان ذذذذخ  ظدولذذذذ   جرذذذذ     اظ ت ذذذ  ا واذذذذا علأنذذذذ  دول  
 مم ا وادل  اظ يي ا ديم م ذد مح الذدعم   رذلد القلذداس الن م ذ :  ظذ  يوظ  ذد  مذا ُ ذ ف عظذ  

  اذذذ   عىذذذذى مدولذذذذ   و ن ذذذذ  فا لذذذذ  ودعذذذذم  مذذذم ا واذذذذدل للظلذذذذ عدل  اظ ت ذذذذ : لإنشذذذذ ا و  :و ا
الونا ذذذذذظ: ىلذذذذذخ الاتوضذذذذذ ا: ووضذذذذذا ُوذذذذذتراا )    و ن ذذذذذ  لقنذذذذذ ا ال ذذذذذدفا :  ظذذذذذ  فذذذذذ  قلذذذذذك الذذذذذدعم 

 و 662االاوعش فر للل  و    للوا م  ما ال ض ي  الل ن   والوادي   الا    

نتم ُ ى  ن ا ال ذدفا  عىذى :اذت وو اذ  فتيلذ  لامذم ا واذدل يواذيس  ا ذ اذ : و  اعترفذج وذ 
ضذذاج لذذدعم انا ذذظ  يذذ  الونظ ذذ   اللث  ذذ   وذذتراا )   عىذذى ايذذ   منتلمذذ   مذذم ا واذذدل التذذي و 

:  ذذذ  يلل ال،لذذذب   لامذذذم ا واذذذدل  لثذذار  فاع ذذذ  وم دمذذذ  للذذذدعم مذذذح :جذذذ  2535ا لذذودام  لاذذذ ج 
ذ : التذي  او بذر :و وذ   لضذظ س انا ظ ال لاعد الا     و تل ظ   وا ا يير و  م ا واذا علأنذ  دول  

اوذذذودام  ُا)ذذذ  ا  :اذذذداا الونظ ذذذ  ا لذذذودام : وذويلذذذخ اوذذذودام   ذذذدم ان  و:ثماذذذ  ُوذذذتراا )    
وا ذذذذذ   لقنذذذذذ ا ال ذذذذذدفا و واظوذذذذذد ُوذذذذذتراا )    نذذذذذ ا ال ذذذذذدفا  ُ ذذذذذى مذذذذذ  هاذذذذذد ا  ذذذذذدوح ال منذذذذذ  ل  يذذذذذ  

)   : وا ذذ  ا  يذذ   وذذذتراا 2535 وذذتراا )   ى ذذا اذذدفر   لذذذ  ا ذذدت ماذذدد ل  ذذلس عذذ ج 
 ذذذم ا  يذذذ  فذذذى الا ذذذمل  2535-2523للاتذذذرل 

 
 نذذذ ا ال ذذذدفا   ناذذذت ع مذذذ  :و  ذذذد  لذذذاداا ا دو،ذذذد : وا

، ذذذذذذذذد ا وباذذذذذذذذ   تذذذذذذذذدفل  مذذذذذذذذم ا واذذذذذذذذدل: وا   لمذذذذذذذذ    ظالإولذذذذذذذذ  615ا   مينذذذذذذذذ   ذذذذذذذذنس:  نذذذذذذذذ ا ال ذذذذذذذذدفا  ي 
دافل   ا   لمذذذذ   ا ال ذذذذ  و تل ظ ذذذذ  وا نتظذذذذ   الشذذذذمذك : عىذذذذى االإيذذذذ م وُ

 
ملذذذذولذ ان : و الإ ثذذذذ 



 
 سعاد محمد عيدد.  إطار عمل تطبيقى لتنمية القدرات من أجل فعالية لامركزية التخطيط التعليمى

 

 

522 

وفثذذد الل  وذذ   والبذذرامج وا شذذموع   عىذذى جظ ذذا ا لذذولذ  و ُس  نذذ ا ال ذذدفا :  ظذذ  فذذى  وانا ذذظ
قلذذذذذذذذك الوذذذذذذذذدفذخ: اذذذذذذذذل اللوذذذذذذذذ ل  لتروذذذذذذذذ ي النذذذذذذذذلااج ا ا  فذذذذذذذذذ  لامذذذذذذذذم ا واذذذذذذذذدل: وا  ذذذذذذذذ م اىو  جذذذذذذذذ   
ا   لم   والشم  ا والاوو)    لر : والل د الا و  فا  ودعم الوالح ا دو،ذد   لذذ  ا ذدت عىذى 

 و   663ايمت ال ا د ال 

 برنامج  مم المتحدة الإنما ى -4

ذذذذ  منذذذذظ القذذذذداي   
 
ذذذذ    لي ذذذذى  ماذذذذ مج  مذذذذم ا واذذذذدل  اظذذذذ ية اهذذذذج انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  ااوظ م 

َ
و  

َ
:

عوبذذذذذذر  مذذذذذذح ثذذذذذذظ م ووذذذذذذ ت  جرذذذذذذ    مذذذذذذم ا واذذذذذذدل 
 
و ذذذذذذى لترذذذذذذلف : لدفجذذذذذذ  :س انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا  ا

 
 

ج  انظ ذذذذ   2563-2551ا واذذذذدل  اظذذذذ يةا  اظذذذ يي: ووضذذذذاج ا  يذذذذ   وذذذذتراا )   لبراذذذ مج  مذذذذم
 و   664اال دفا  عىى :لن  ا  دم   و و   التي ا دمر  للقلداس ا لوا دل مح البرا مج

و ظموف اللتج: ا.علذخ  ماذ مج  مذم ا واذدل  اظذ يي  بذرا  ا تلذ  مذح  ذ ح عظل  اذت 
 واالذذذ    مو نذذ  ىذذذل 

 
ح اتمذذذ  ومنه  ذذذ  وايق ذذذا ودعظذذت لونظ ذذذ  ال ذذدفا : .ظذذذ  :اذذت :جذذذمت : ا ثذذ 

)ذذذذذدر فذذذذذ  م)ذذذذذ ح انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا و وااالإذذذذذظ  يذذذذذلا   )ذذذذذدر ومذذذذذ    ي  انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا   لواديذذذذذد مذذذذذ  ي 
ملظلو  لترجظ  ا.عش ف ات ُ ى اهذج اتذ مي تذ تم عىذى  دلذ  لذدعم انظ ذ  ال ذدفا  يظكذح ُدم جذت 

ل  اظذذ ييو وتذذد فذذ  و  وذذ ات ودعظذذت للبذذرامج عبذذر مالإولذذ  م  اذذخ وم)ظلعذذ    ماذذ مج  مذذم ا واذذد
:د  الو)ذذ فم و  اذذ ث ا  داا ذذ  ُ ذذى  لذذلفل وجرذذ   اتذذم وا ذذ   هشذذنس مذذ  يناذذا ومذذ  يضذذم انظ ذذ  
 مذذح 

 
ال ذذدفا : و شذذير النوذذ تج ُ ذذى :س الذذظر يا ذذد انظ ذذ  ال ذذدفا  اذذل اهذذج  اوظذذد عىذذى  نلذذخ  ذذد 

كنذت مترنذذي فذذ  اهذج  اوظذذد عىذى :فضذذ  ا ظ فوذذ  : و  ييقذا مقذذد: اظذذلقل واىذد ين وذذخ ا  ظ ذذا ل
عذذذذذذدد مذذذذذذح ا قذذذذذذ دا  و وذذذذذذ   قا  ا ن.ذذذذذذى الاظىذذذذذذ  لونظ ذذذذذذ  ال ذذذذذذدفا و وعل ذذذذذذت: تذذذذذذدج  ماذذذذذذ مج  مذذذذذذم 
ا واذذذدل  اظذذذ يي ُ ذذذ ف عظذذذ  اا ذذذ ىى لونظ ذذذ  ال ذذذدفا : يو ذذذلس مذذذح  ظذذذ   يذذذلا : هذذذ : ُشذذذمار 
:صذذذذ  م ا  ذذذذ    فذذذذ  انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا : وا  ذذذذ م ُم  اذذذذ   واىو  جذذذذ   انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا : وثذذذذ  غ  

)    من وذذذق  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا : وانا ذذذظ الاوذذذو)    ا ن وذذذق  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا : وا  ذذذ م انظ ذذذ  اوذذذو
 و 660اال دفا 

.ظذذ  تذذذ ج  ماذذذ مج  مذذم ا واذذذدل  اظذذذ يي  ويذذلذم منه  ذذذ  ا  ذذذ م وايذذلذم مقذذذ دفا  انظ ذذذ  
ذ  ل ذ  غ  ُوذتراا )    موظ وذ ك  ال دفا :  لعند ُ ى منتلف مينج   اوبذر ا  ذ م ال ذدفا  :و و 

لونظ ذذ  ال ذذدفا : وذن ذذذظ فذذ  الاعوقذذ ف ا  ذذذ م ا لذذولذ   الا ثذذ  لل ذذذدفل عىذذى الناذذل ا اذذذدد فذذ  ُ ذذذ ف 
  و   661ا ما مج  مم ا وادل  اظ يي: النت مي والونت  ي و فماد

و ذذذ لمغم مذذذح  اذذذدد ا نتظذذذ   التذذذي اذذذدعم عظل ذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا : ُ  :س لبراذذذ مج  مذذذم 
 م انظ   ال دفا  ت ظ  فمذدل ان ة مح: ا وادل  اظ يي ف  دع

  انذذذ    لونظ ذذذ  البشذذذمذ  وا  ظذذذا  ذذذيس قلذذذك و ذذذيس ُ ذذذ ف ماذذذ ا  ي تذذذلر َ  ذذذي    القنذذذ ا عىذذذى :وذذذ م ت 
 ومنه    ا لج عىى ونلا   برات ا  داا   ف   لداس مالإولا  ىلح الا لمو 

  يادث ممل 
 
واىدل  ذ  هذ  الفير الدعم عىى مدت  لذ و فاظل   انظ   ال دفا  ليلج اد  

عظل ذذذذ   لذلذذذذ   مذذذذد: و اضذذذذ  ات مذذذذت ال ذذذذ تم منذذذذظ  مذذذذح ها ذذذذد واذذذذل الاظذذذذ  مذذذذح  ذذذذ ح م  اذذذذخ 
تيمذ :  لوي ا  ما مج  مم ا وادل  اظ يي :س  لوظم فذ  ا شذ ف.    لذ  مذدل البراذ مج ومذ  

  س  ماذ مج   
 
مذم هاد : وبلوي ا هاد قلك اعقا وت  م او تج جرلد  لونظ ذ  ال ذدفا و واتذما

ا واذذذذدل  اظذذذذ يي يذذذذدعم  ذذذذمامج مواذذذذددل فذذذذ  وتذذذذج واىذذذذد: فلاذذذذت  لذذذذوي ا اذذذذلفير الذذذذدعم لونظ ذذذذ  
 ال دفا   يمذ   اآ فذ  و  لو    اا  ا وفلفا  ا ى م الكقيرو 
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   دولذ : وت عداذت  611الاووا دل مح ا ا فا والنظ قل والو) فم مح ىلح الا لمو فلجلد  فذ
اليلذلذذذ  فذذ   ذذ   لذذد مذذح اذذذظ  القلذذداس  لرذذ  علامذذ  اعذذذ ا القاا ذذ  ال لذذذ : وقا.ماذذت ا دولذذ   

لبرا مج  مم ا وادل  اظ يي ع د ا   فاذ   دا ذ  ا نذ  ا ودا ذ  القلذداس و لذر   الوالذ م 
  661اوالوق دح  يس  لداس ا  نلمو

 البنو الدول  -5 

لوا  ذذذذذا :اذذذذذداا الونظ ذذذذذ  ا لذذذذذودام  وا  ذذذذذد مذذذذذح الا ذذذذذم: ااوذذذذذ ل القلذذذذذداس الن م ذذذذذ  ُ ذذذذذى 
مدول   و ن   تلذ و ولرظ  الي ي :     القنك الدو   ملافد .قيرل لقنذ ا تذدفا  ا دولذ   
وا نتظذذذذذذ   فذذذذذذ  القلذذذذذذداس ا وا ملذذذذذذ  ماذذذذذذتو  لذذذذذذ عد القنذذذذذذك القلذذذذذذداس عىذذذذذذى  نذذذذذذ ا ال ذذذذذذدفا  مذذذذذذح  ذذذذذذ ح 
م)ظلعذذذ  مونلعذذذذ  مذذذذح اللوذذذ ت :  ظذذذذ  فذذذذ  قلذذذك ا لذذذذ عدل الان ذذذذ  والدفاوذذذ   و جرذذذذ ل والوذذذذدفذخو 

اذذذذدفذخ  فذذذذماد ىتذذذذ  ي لاذذذذلا :.ثذذذذر -فا ل ذذذذ  ُىذذذذدت  دوا   و وذذذذ   لقنذذذذ ا ال ذذذذدفا   وعنذذذذد ا  ذذذذ م
ظَذلَح مذح القنذك اذوج -تدفل عىذى ا لذ اظ  فذ  :اذداا الونظ ذ  فذ   لذدام

 
ذدَ :س ماتذم الوذدفذخ ا  ج 

و 
عنذذت  الذذم فذذمدر للظشذذ ف.يس: ولكنذذت لذذم يذذدد  ُ ذذى االذذيس تذذدفل ا دولذذ   وا نتظذذ   الو هاذذ  لرذذ  

  ذذا :اذذداا الونظ ذذ   دفجذذ  .قيذذرلو وى ذذا ُس الوذذدفذخ لذذم يذذن   فذذى اا  ذذا الي يذذ  منذذت  عىذذى اا
ذذ  :و لذذم يذذوم ُيذذ ا ااوظذذ ج  ذذ اة لللذذ    الونت  ذذي وا دو،ذذدي الذذظر اذذم  ُمذذ   س ا ذذظ ظت  ذذ س مَا ق 
ا فذذذذ   نذذذذ ا ال ذذذذدفا : فذذذذلس  قا  ذذذذ س مذذذذح ا ولتذذذذا :س يلاذذذذخ مارذذذذد القنذذذذك الذذذذدو   دوف  ف ذذذذت الوذذذذدفذخ: وُ

 و 661االودفذخ ا   ث   ت  ا ج  ُ ى ُع دل اندو  هش   .قير عظل   

: الوذذذذذدفذخ ال ذذذذ تم عىذذذذى ا شذذذذذ فبا  
 
وعل ذذذذت: دعذذذذم القنذذذذك الذذذذذدو ى الوذذذذدفذخ  يذذذذمذ ويس: :و 

 ا ذذذذا اوضذذذذظح الاديذذذذد مذذذذح ا شذذذذ فبا الاوذذذذعاظ فذ  م لاذذذذ   اذذذذدفذخ مالإ  ذذذذ  :و :نشذذذذي  ادفذب ذذذذ  
ذذذ : الوذذذدفذخ مذذذح  ذذذ  ح مارذذذد القنذذذك الذذذدو    واذذذل  ظا  ذذذ  وىذذذدل مدم)ذذذ  فذذذ  م لاذذذ   ا شذذذموثو ث ا  

منا ذذذل  لذذذدت القنذذذك مالإ  ذذذ  لقنذذذ ا ال ذذذدفا : انذذذدا ُ ذذذى  نذذذ ا ا رذذذ فا   ذذذيس م)ظلعذذذ    فذذذماد 
ا شذذذذذذ ف.يس فذذذذذذ  :داا ا رذذذذذذ ج: و.ذذذذذذظلك لو لذذذذذذذ  ا دولذذذذذذ   التذذذذذذي  اظلذذذذذذلس فأنذذذذذذ : والقيئذذذذذذ  الاجوظ ع ذذذذذذ  

 و 669اوالل  و   التي  اظللس فن 

  لواديذذذد 2550ح ا  ذذذ م  وذذذعاظ فاات فذذذ  م)ذذذ ح الوذذذدفذخ عذذذ ج و:جذذذمت القنذذذك الذذذدو ى :و 
انثير الودفذخ عىى :اداا  ن ا تدفا  القلداس ا لوا دل وا   لح عىى ف ت ىذلح الالامذ  التذي 
ا ذلد الن)ذ   :و الاشذ : وا ذذديم م)ظلعذ  ثمذذ  مذذح  ف ذ ف لوالذيس فا ل ذ   ذذ  مذح مارذد القنذذك 

:  مذم الذظت مذح شذنات  ا ذذ  اذنثير اوذعاظ فا  القنذك فذ   نذ ا الدو   والودفذخ ا ظذلح مذح ا شذموث 
 و 625اال دفا 

و ذذذذ س انذذذذ ر ُجظذذذذ ث عىذذذذى :س  نذذذذ ا ال ذذذذدفا  ي ذذذذلس :.ثذذذذر فا ل ذذذذ  ُقا اذذذذم انا ذذذذظ  فذذذذ  ُ ذذذذ ف 
 ماذذذذذذ مج ُثذذذذذذ   :ووذذذذذذا يالإلذذذذذذا  يئذذذذذذ  انت ظ ذذذذذذ  ومدولذذذذذذ   اظك ، ذذذذذذ و لذذذذذذظلك: ي)ذذذذذذخ :س ي تذذذذذذرس  نذذذذذذ ا 

س ا  ل.ظذذ  والشذذا ف   وا لذذ ال و ومذذا قلذذك: ف ذذد ااقاذذج ال ذذدفا   ذذ لبرامج التذذي ام.ذذ  عىذذى االذذي
القلذداس الن م ذ  منذ لج لقنذ ا ال ذذدفا  م)ذ :ل و  لوذ       لذ ام فذ   نذذ ا . ذ س مامفذ  دا ذ  القلذذدو 
عذذذذذذذ ول عىذذذذذذذذى قلذذذذذذذك:   يليذذذذذذذذي الوذذذذذذذدفذخ فذذذذذذذذ  .ايذذذذذذذذر مذذذذذذذح  ى ذذذذذذذذ س اىو  جذذذذذذذ   الاىو  جذذذذذذذذ   الودفذب ذذذذذذذذ  

 و 626اللظش ف.يس
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فذذى انا ذذذظ  ماذذذ مج  اثذذذ :  2552شذذمث ا م.ذذذ   وفو ذذذة لإدافل و  وذذ   الونظ ذذذ  منذذذظ عذذذ ج 
نذذ ا  عىذذى  لذذخ مذذح و افل الونظ ذذ  الدول ذذ     DFID قنذذ  عىذذى ضذذلا ُ ذذ ف عظذذ   ماذذ مج : مذذح شذذنات :س ي 

ذذ  عىذذى مذذ  يظكذذح ف الذذت لوالذذيس فا ل ذذ   مذذم ا واذذدل  اظذذ ية لونظ ذذ  ال ذذدفا : ولكنذذت وذذير.  :يض 
اذذذذذذذد    ال ذذذذذذذدفا  لل ذذذذذذذ    الونظ ذذذذذذذ  الدول ذذذذذذذ  وا نتظذذذذذذذ   ا واذذذذذذذددل   ذذذذذذذماا والان ت ذذذذذذذ  و.ذذذذذذذظلك 

 و 622اا نتظ   غير ا   لم   مواددل ا  ،ل    التي ا دج الدعم للقلداس الن م  

: عظذذذ  ا م.ذذذ  عىذذذى دفاوذذذ  ىذذذلح: ال ذذذدفا  والوي يذذذر و داا: التذذذي ف ظذذذ  2554ومنذذذظ عذذذ ج 
:.بذذذر دفاوذذذ  ا)مذب ذذذ  ىذذذلح انظ ذذذ  ال ذذذدفا  فذذذ  تيذذذ ث الونظ ذذذ : ام.ذذذ  الدفاوذذذ  عىذذذى الاظل ذذذ  ا ذذذلس 

الظاا ذذذذ  لونظ ذذذذ  ال ذذذذدفا   عظل ذذذذ  الوي يذذذذر مذذذذح منتذذذذلف :ولئذذذذك الذذذذظيح يظذذذذموس  ذذذذ لوي ير: واقاذذذذا فذذذذ  
الالامذذ  التذذي  شذذ ار : و. ذذ  االإولذذ  مذذح وذذ    ُ ذذى ث ذذم: و ذذ قا   اذذج ا  رذذلد ا قظولذذ  لونظ ذذ  

دفجذج الدفاوذ  فذى  يذ  عظذ  ال دفا  :
 
.ثر ا) ى   ف  هاد الل  ت   مين  فذ  وذ  ت   : ذمتو و:

 Network on Governance and Capacity Developmentشذذقك  ا  ل.ظذذ  وانظ ذذ  ال ذذدفا 
(Govnet)   الو هاذذذذذ  ل  نذذذذذ  ا لذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذ   ظنتظذذذذذ  الواذذذذذ وس الاتو ذذذذذ در والونظ ذذذذذ و و ذذذذذ س

  فرذم الا تذ   ا وق دلذ   ذيس ال ذدفا  والوي يذر و داا عبذر م)ظلعذ  للدفاو  غمضذ س: اظذ :  ا ذذ
واوذذا  مذذذح ا)ذذذ فم الونظ ذذذ : وا ذذذديم الثذذ    و:دوا  ع مذذذ  لذذذدعم ف عل ذذذ  الوذذذد    ا   فج ذذذ  

 و 623االر دف  ُ ى االيس ال دفا  و داا

   دفاوذذ 61وعىذى :وذ م ا اللمذذ   التذي اذم جظارذذ  مذح عذذدد مونذلث مذح ا  ذذ دف: هذ : ا
و تذذذدج ا م.ذذ   وفو ذذذة  624اى لذذ : ووذذقا  ا ذذذ فذم: و ظذذ  وفو عظذذ : و اذذذا  قل لجماف ذذ  مكاذذ 

لإدافل و  وذذذذ   الونظ ذذذذ  اظذذذذلقل ال ذذذذدفا  ا  ظذذذذ : وهذذذذى: ال ذذذذدفا  عىذذذذى اا  ذذذذا اوذذذذ تج الونظ ذذذذ : 
وال ذذذذذذدفا  عىذذذذذذى الوك ذذذذذذ  والو)ديذذذذذذد الذذذذذذظا ي: وال ذذذذذذدفا  عىذذذذذذى اا  ذذذذذذا الا لذذذذذذ  : وال ذذذذذذدفا  عىذذذذذذى 

و واذذذظ  ال ذذذدفا  ت  لذذذ  للويق ذذذا عىذذذى  ذذذ  ملذذذولت  620اوال ذذذدفا  عىذذذى الافاقذذذ طالو ذذذما والق ذذذ ا: 
 :و تي ع   :و ىت  الدول و

 
ا :و فمذ    :و منتظ   مح ملولذ   انظ   ال دفا : ولاا   س فمد 
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لذذ عدل : اذذم انوذذي  انظ ذذ  ال ذذدفا   لاىذذدل مذذح :ف ذذا ف ذذ ت  فذذ  م اذذ   ا 6911فذذ  عذذ ج 
 اظ ت ذذذ  الكنذذذدرو وفذذذذ  العلذذذا ،   : اوذذذذولعقج الل  لذذذ  الكنديذذذذ  للونظ ذذذ  الدول ذذذذ   نذذذ ا ال ذذذذدفا  
.)ذذذذ ا   يو)ذذذذذ : مذذذذح اهذذذذذج ا شذذذذ ف.  والذذذذذنتم للبرم)ذذذذ و و اتذذذذذرا الل  لذذذذ  الكنديذذذذذ  للونظ ذذذذ  الدول ذذذذذ  

قيئذذذذذذ   نف اذذذذذ  ملذذذذذذولذ   لوذذذذذذد     نذذذذذذ ا ال ذذذذذذدفا : الامديذذذذذ  والونت ظ ذذذذذذ  وال ي ع ذذذذذذ   الشذذذذذذقك  وال
الوظك ، ذذذذ و ومذذذذا قلذذذذك: فذذذذلس ماتذذذذم جرذذذذلد  نذذذذ ا ال ذذذذدفا  التذذذذي اقذذذذظلر  الل  لذذذذ  اتر.ذذذذ  عىذذذذى ملذذذذولت 
ا نتظ : و اوبر الود    لعشك   القيئ  :ت  ش لع  : و   اوبر  ن ا ال ذدفا  الامديذ  قا :وللذذ : 

 و 621ا  ث  ف  ُ  ف  ما مج الشما.  الكندي 

 مذذذذح ثذذذذاا  واىذذذذدل لو  ذذذذ م ال ذذذذدفا  و ذذذذلف  الل  لذذذذ  الكنديذذذذ  للونظ ذذذذ  الدول
 
 ذذذذ  دلذذذذ  

وانظ ذنذذذ : والذذذظر ياذذذدد الان ثذذذم ا الإولاذذذ  للقاذذذا عينذذذ  عنذذذد ا  ذذذ م ال ذذذدفا  وعنذذذد  مم)ذذذ  انظ ذذذ  
ال ذذدفا : واتترىذذج ت تظذذ   ذذ  دوا  الامع ذذ    ظذذا الق  اذذ  و   لإضذذ ف  ُ ذذى قلذذك:  ذذلف  الل  لذذ  

ذذذ  لو  ذذذ م ملذذذولذ   ال ذذذدفا  والآثذذذ ف ا  اوظلذذذ  لتر.يذذذل مقذذذ دفا  انظ ذذذ  ال ذذذدفا : .ظذذذ  ا ذذذ، ا   ع م 
 و 621اعمضج :الاث ُوتراا )    انظ   ال دفا  التي يظكح ااق عر 
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اذذذن  فوذذذ ل  الل  لذذذ  ال    ا ذذذ  للونظ ذذذ  الدول ذذذ  عىذذذى: ااذذذح: .)لذذذم  ذذذيس شذذذاخ ال   ذذذ س 
و   مذذذذذذح  ذذذذذذ ح مشذذذذذذ ف.  ا امفذذذذذذ  وا  بذذذذذذرل: والذذذذذذدوح الن م ذذذذذذ : وذذذذذذناظ  عىذذذذذذى ا ذذذذذذديم الواذذذذذذ وس الذذذذذذد

و وعىى اظا  و م :ثقاج الل  لذ  ال    ا ذ  واىذدل مذح  ووناظ  عىى  ن ا ع لم :.ثر :من   وف  ا 
ذذذ  فذذذ  ا  ذذذ فل: و اظذذذ  فذذذ  95:.بذذذر منتظذذذ   الونظ ذذذ  الان ت ذذذ  فذذذ  الاذذذ لم  ى ذذذا لذذذدةن  ىذذذلا ى ا   مكوق 

 و 621ا  دول  ىلح الا لم605:.ثر مح ا

 ،   : فذى وذ    وللذل  الو ذ فذم التذي ااو ذد  هشذدل ثثذ ف ا لذ عدا  هشذ   وفى العلا
عذ ج: والواذ وس الانذي هشذذ    ذ ص: عىذى انظ ذذ  القلذداس الشذمذك : ت مذذج الل  لذ  ال    ا ذ   ذذلجماا 

   مح :ج  ُع دل فا  الث مشذموع   الواذ وس الانذي 2555دفاو  فى لن ي  ع ج 
 
الذظر  ذ س اذدف

ذذذ  للن ذذذدو و شذذذ ف  .  القلذذذداس   ذذذمت فذذذ  ا)م ذذذ  الواذذذ وس الانذذذي ال   ذذذ ني:  ذذذ لتر.يل عىذذذى الواذذذ وس فتيل 
ا مذذذح الامضذذذ    ىذذذلح   ذذذ ت   الانذذذي للل  لذذذ  ال    ا ذذذ  للواذذذ وس الذذذدو  : ثذذذ غج الدفاوذذذ  عذذذدد 
وفا ل ذذ  الواذذ وس الانذذ  ف ظذذ  يوالذذا  عنظ ذذ  ال ذذدفا  وا لك ذذ  وا امفذذ : واظذذج ثذذ  غ  الامضذذ    

شذذذذذم  فذذذذذ  العلذذذذذا ،    مذذذذذح تقذذذذذ    نذذذذذ  ا لذذذذذ عدل  اظ ت ذذذذذ   ظنتظذذذذذ    لإشذذذذذ فل ُ ذذذذذى الو
 
 ذذذذذ فذم التذذذذذي ن

الواذذ وس والونظ ذذ  فذذ  ا  ذذداس الاتو ذذ در: و ماذذ مج  مذذم ا واذذدل  اظذذ يي والقنذذك الذذدو  : و شذذ   
ا: ا مذذذم  ماذذذ مج  مذذم ا واذذذدل  اظذذذ يي ا : : ال ذذدفل عىذذذى الونظ ذذ : ىلذذذلح جديذذذدل 2552:.ثذذر ااديذذذد 

ا لونظ ذذ  ال ذذدفا و للظشذذ   ذذ  جديذذد    ال ديظذذ : الذذظر ااالإذذظ   ماذذ مج  مذذم ا واذذدل  اظذذ يي اظلقج 
لذذذذخ مذذذذذح ا لعشذذذذ فذح فذذذذذ  

 
دولذذذذ  ا م ذذذذذ  الوا ذذذذا مظذذذذذ  ُقا  ذذذذ س مذذذذذح ا ظكذذذذح ان. ذذذذذد  66هاذذذذد قلذذذذذك:  

ا مذذذذذذح مشذذذذذذ فبا 36الامضذذذذذذ    ا  ترىذذذذذذ  مذذذذذذح  ذذذذذذ ح فاذذذذذذ    ذذذذذذ ت  واوذذذذذذ تج ا   مشذذذذذذموع   مالإوذذذذذذ ف 
 و 629االل  ل 

الدفاو  ُ ى :س اهج الل  ل  ال    ا ذ  للونظ ذ  الدول ذ  فذ  م)ذ ح الواذ وس الانذ  والثلج 
الظت ين ي ف  ش   مل عدا  للظش فبا يظكح :س ي،وج عنت ف م االذين   هلذ ي : ليلذج مذح 
اذذذلث الوذذذنثيرا  ال ل ذذذ  التذذذي اقنذذذي وااذذذ ف  عىذذذى ال ذذذدفل الل ن ذذذ  عىذذذى الونظ ذذذ و واذذذظا اذذذل اللذذذبخ فذذذى 

دافانذذذذ  الواكيذذذذر فذذذذى . ذذذذ  ي ظكذذذذح لذذذذقاد مشذذذذموع   الواذذذذ وس الانذذذذ : عنذذذذدم  يذذذذوم الوالإيذذذذ م لرذذذذ  وُ
هشذذ   صذذ  ا: :س  لذذ ام فذذ  م ذذذد مذذح انظ ذذ  ال ذذدفا  عىذذى ايذذ   :ووذذاو وعل ذذت: تذذدمج الل  لذذ  
ا لونظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  عىذذذذذذى ا لذذذذذولذ   ا الإولاذذذذذ  ي ذذذذذلج عىذذذذذذى  ذذذذذذ  مقوكذذذذذم  ال    ا ذذذذذ  للونظ ذذذذذ  الدول ذذذذذ  اه  

  ملذذذذ اظ  ج ي ذذذذ  فذذذذ  انظ ذذذذ  تذذذذدفا  القلذذذذداس الشذذذذمذك  فذذذذى :ف اذذذذ  فمضذذذذ   الاظذذذذ  الشذذذذ مل و واوظاذذذذ
م)ذ   : هذ : انظ ذ  ا ذذلافد البشذمذ  مذح  ذذ ح  ا ذذ  الدافا ذ : واالذذيس اللوذ ت  الا مذ  لولق ذذ  
اىو  جذذذ   ا لذذذوا ديح: والوذذذ ا اذذذنثير ا شذذذموث مذذذح  ذذذ ح  ا ذذذذ  الا تذذذ    ذذذيس ا دولذذذ   عىذذذى 

دفا  :صذذذذذذذ  م ا  ذذذذذذذ    وانظ ذذذذذذذ  الا ذذذذذذذ  ا وق دلذذذذذذذ   ذذذذذذذيس ملذذذذذذذولت الل  وذذذذذذذ  وا  ذذذذذذذداس: وانظ ذذذذذذذ  تذذذذذذذ
 و 635اا   لم  وا لوا د

 :اوفنود الإقليمية

 : 2563-6913:ثن ا الاىواذ ح   لذظ.مت ا  ظلذيس لونوذي  منتظذ  اللىذدل  فمذ  ذ  ا
 لذذذذذا علأنذذذذذ : :جنذذذذذدا 

 
ذذذذذ  ا  قلذذذذذ : : ذذذذذا ال عظذذذذذ ا  ف فتذذذذذ  وث  ذذذذذ  اوضذذذذذظح  ظلىذذذذذ انم ل  ظلذذذذذيس ع م 

ض
وت

لاذذج : وهذذى 2513
 
ذذظ فذذى ثذذ ي   يذذم عشذذمذ و و  ناض

 
ف ذذذ  مشذذتر.  للذذدوح  عضذذ ا: و يذذ  عظذذ  ا

   جنذذذدل 2523-2563مالضذذذ   الاااذذذ د  فمذ ذذذي  لعذذذداد  يذذذ  الونا ذذذظ لللذذذنلا  الاشذذذم  و ذذذىا
ا مذذح اللذذنلا  الاشذذم  و ذذى: انذذ وح فمذذذا ال ذذدفا  اللذذداح الوذذ   : مذذ  هذذ  :اذذلاث  636ا2513 و و ذذدا 
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ل وعل ذذذذذذذت: تذذذذذذذمف  مالضذذذذذذذ   الاااذذذذذذذ د  فمذ ذذذذذذذي ا  ذذذذذذذ م 2513وا  ذذذذذذذا :جنذذذذذذذدل ال ذذذذذذذدفا  ال  مذذذذذذذ  ل
عىذذى ا لذذولذيس ال ذذ فر و تل  ذذي: و  لوذذ    عىذذى ا لذذولت  2513ال ذذدفا  ا يلل ذذ  لونا ذذظ :جنذذدل 

  التذذذذي تذذذذ د  الاظذذذذ  ACBFالذذذذل ني: وعظلذذذذج هشذذذذ   وث ذذذذا مذذذذا مدولذذذذ   نذذذذ ا ال ذذذذدفا   فمذ  ذذذذ  ا
 و 632ا2560ج الظر :جما  فمذا ال دفا  ف  ع 

 لَ الاظذذذذذ   و ذذذذذذديم ثذذذذذ ث وثذذذذذذ تا: هذذذذذى: وث  ذذذذذ  ُ ذذذذذذ ف  يذذذذذ  انظ ذذذذذذ  ال ذذذذذدفا : ووث  ذذذذذذ  
ذذذذذلا

 
وا

وو :فمذ  ذذذذذ  التذذذذذذي امذذذذذذذدا : ووث  ذذذذذذ   2513مويلقذذذذذ   ال ذذذذذذدفا  للم ذذذذذذذ   فمذ  ذذذذذ  ا  ديذذذذذذدل: :جنذذذذذذدل 
مذذح  ا رذذ فا  الان ذذ  ا   وذذظ   فمذ  ذذ : :هاذذ د ال ذذدفا  المتيلذذ   ال  مذذ  لللذذنلا  الاشذذم  و ذذى

و واذذم ا ذذديم النوذ تج والولثذذ     ول ذذ  مذذح ا  ذ م اىو  جذذ   ال ذذدفا  ُ ذذى 2513جذدوح  عظذذ ح 
: التذذذذذذي :.ذذذذذذد  عىذذذذذذى :س ال ذذذذذذدفا  الاا لذذذذذذ   633ا2560تظذذذذذذ  ف وذذذذذذ ا الذذذذذذدوح وا   لمذذذذذذ   فذذذذذذ  يلا ذذذذذذل 

والشذذذ مل  ا وظالذذذ  فذذذذى ا ذذذلوايس ا رذذذمل: والر   ذذذذ  ا دولذذذ   التذذذي  اظذذذذ    ذذذلفل ج ذذذدل: وال  ذذذذ دل 
: 2513 وذذدفل: والل  وذذذ  والقيئذذذ  ال  الا ذذذ  ا  تظذذذ : عن ثذذذم ى وذذذظ  للونا ذذذظ النذذذ     جنذذذدل ا 

 و 634اوذ)خ ايلذم جظ ا اظ   ملف عىى   ف  ملولذ  

لذذخ مذذح ال  نذذذ  الل افذذذ   جنذذذدل 
 
 2513ووذذا    ُ ذذى ت ذذذ ج ا الضذذ    و،لذذ ا الونا ذذذظ:  

 2561: مذذذذ   2513 فبا المتيلذذذ   جنذذذدل مذذذح :جذذذ  ا ضذذذدي تذذذدم   لوا  ذذذا الو ذذذدج ا اذذذم  فذذذى ا شذذذ
الاظذذذ  عىذذذى  شذذذ  ا الذذذدوح  عضذذذ ا عىذذذى اذذذلفير الوذذذدفذخ: و نذذذ ا ال ذذذدفا  واقذذذ دح ا  بذذذرا  هشذذذنس 

 و  630ا لا نأن  2513:جندل 

 :اوفنود الوطنية

ا ُ ذذذذذذى ممجا ذذذذذذ   هذذذذذذ : 2564فذذذذذى عذذذذذذ ج  : وضذذذذذذاج الدولذذذذذذ   يذذذذذذ  لاثذذذذذذ    دافت اوذذذذذذعن د 
: 2513اا الونظ ذذذذ  ا لذذذذودام  لامذذذذم ا واذذذذدل: و:جنذذذذدل :فمذ  ذذذذ  : و:اذذذذد2564الدوذذذذولف ا  ذذذذمر 

 ظالفاذذ  الشذذا ف   و.اذذ ال ا دولذذ  و واشذذوظلج ا  يذذ   2535وف ذذذ  م ذذم للونظ ذذ  ا لذذودام  
عىذذذى عذذذدد مذذذح ا اذذذ وف  اكذذذ  ا لذذذولذ   الا ثذذذ  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا : وهذذذ : ا اذذذلف  وح وو  ثذذذ   

وا اذذذذلف الا لذذذذاوو  ثذذذذ   ا دو،ذذذذد  للىذذذذدا  ا  رذذذذ    دافت:  العشذذذذمب ى ل  رذذذذ    دافت للدولذذذذ :
 و 631اوا الف الماهاوو  ن ا وانظ   ال دفا  البشمذ  الا مل  فى وىدا  ا  ر    دافت 

 عشذذك    2561  للذذن  6326وفذذى اذذظا اللذذ   : ثذذدف تذذماف فتذذي  م)لذذ  الذذل فاا فتذذم ا
ثذذذ ث   ذذذ س فمع ذذذ  وا وظالذذذ  فذذذ :   نذذذ  الويذذذلذم  ال  نذذذ  الال ذذذ  لاثذذذ    دافر: والتذذذي ااباذذذا عينذذذ 

: و  نذذذ   نذذ ا وانظ ذذ  ال ذذدفا  وال ذذ دف  عشذذذك لر   631اا دو،ذذدي: و  نذذ   ثذذ   العشذذمب   وا ذذ   
.الإيذذلل مدولذذ   مكظلذذ   2569  للذذن  6تذذماف و ذذذم الوالإيذذ م وا و هاذذ  و ثذذ    دافر فتذذم ا

 و 631ال ماف فتي  م)ل  الل فاا

ذذ   ضذذموفل
 
يظ ا ذذح ا  رذذ    وُ  

ا
ظك  ُ ذذى ُ ذذ ف  شذذمب   وتذذ الني ي 

 
:س  لذذعند  ثذذ    دافر :و 

 دافر مح ال   ج هاظلذت  ظمواذ :  ذ س القذدا  ظاذلف  ثذ   العشذمب   والذظر ةنذدا ُ ذى ااذديا 
ال ذذلاايس ا نتظذذ  لاظذذ  ا  رذذ    دافر للدولذذ  فذذى شذذ   ثذذ  غ  تذذلاايس ولذذلاتا انذذدا ُ ذذى انتذذ م 

الس ا  دمذذذذذ  ا دا ذذذذذ  ومدواذذذذذ  اللذذذذذللر الذذذذذلو اةو وف ظذذذذذ  يوالذذذذذا  ظاذذذذذلف الويذذذذذلذم الاظذذذذذ  ماذذذذذ : تذذذذذ 
ا دو،ذذذدي الذذذظر يم.ذذذ  عىذذذى ُعذذذ دل ا  لذذذ  ا  رذذذ    دافر للدولذذذ : ثذذذدف تذذذماف فتذذذي  م)لذذذ  الذذذل فاا 

  وذذذواداث وايذذذلذم وذذذو  ا لذذذ ظ   انت ظ ذذذ   )ظ ذذذا وىذذذدا  ا  رذذذ    2561  للذذذن  6641فتذذذم ا
وذذذذذذذذذوا دل مذذذذذذذذذح الان ذذذذذذذذذم البشذذذذذذذذذمر وان. ذذذذذذذذذد مقذذذذذذذذذ دا الوالإيذذذذذذذذذ م  دافر للدولذذذذذذذذذ  فنذذذذذذذذذدا ااا ذذذذذذذذذ  الا 

 و 639ا وتراا ج  والو   م وا و ها  والمت    والاووالإداج  ما  لوكنلللج   ا اللم  
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وفذذذ  ا ذذذ ف  يذذذ   نذذذ ا وانظ ذذذ  تذذذدفا  الاذذذ مليس     رذذذ   الادافر للدولذذذ   وقلذذذك مذذذح :جذذذ  
الذذذذح ُدافل مذذذذلافد ا لدولذذذذ  وذعلذذذذم   لشذذذذا ف   والنلااذذذذ  اللثذذذذلح ُ ذذذذى جرذذذذ   ُدافر .ذذذذ ا وفاذذذذ ح ي 

وا مواذذذذذ : وفذذذذذ  وذذذذذ  ااوظذذذذذ ج ال  ذذذذذ دل الل  وذذذذذ   هاظل ذذذذذ   نذذذذذ ا  نلذذذذذ س ا  ذذذذذمر .نىذذذذذد  وللذذذذذذ   
الر م و :علنج و ذمل الوالإي م: الااذنذ ا مذح ا ذظ م  وذتراا )   الل ن ذ  لقنذ ا وانظ ذ  ال ذدفا  

:  ذذذذمامج ا ذذذذلوايس ا  ذذذذدد فذذذذ  والتذذذذ   شذذذذظ   ظذذذذ  ىذذذذ ج مذذذذح البذذذذرامج الودفذب ذذذذ : هذذذذ  2561-2522
ا  رذذ    دافر واذذل عقذذ فل عذذح ا اذذ فا وا رذذ فا   و وذذ   اللاجذذخ الافماذذ  فذذ  ا لوذذ  ا  ديذذد: 
و ذذمامج عىذذ  ىلذذخ ا لذذ ف الذذلو اة  ا ذذا يذذوم اذذدفذخ ا لوذذ  عىذذ  عذذدد وذذ ع   ادفذب ذذ  ما نذذ  

افل  شذذماف   اللوذذيي:  ذذ  وذذن  ىتذذي يظكذذح امت وذذت: و ذذمامج  نذذ ا تذذدفا  ال ذذ  الاذذ ني وهذذى لذذاد
و ذمامج  دايذ  جديذدل واذذل مالإ ذ  ل  ذ فجيس عىذ  ا اذذ و ي ذدج فوذ ت   شذ  ا   ووذذ  لللج   
  ذذذذذدفانم عىذذذذذ  الايذذذذذ ا   لإضذذذذذ ف  ُ ذذذذذ  فوذذذذذ ت   ييذذذذذي ا  لااذذذذذخ الاتو ذذذذذ دي  والاجوظ ع ذذذذذ : و ذذذذذمامج 

   مالإ  ذذذذذ  لقنذذذذذ ا تذذذذذدفا  ال  ذذذذذ دا  الال ذذذذذ  ا وذذذذذداا  مذذذذذح من ذذذذذخ مذذذذذديم عذذذذذ ج فذذذذذنعى : وا لضذذذذذلع
الودفذب   ا و ى  لائ  ال  ذ دا  ماذ : ملضذلع    دافل  وذتراا )  : وت ذ دل الوي يذر: وال  ذ دل 

: وتذذذذ الس ا  دمذذذذ  ا دا ذذذذ  ا  ديذذذذد: 2535الاا لذذذذ : وثذذذذنا ال ذذذذماف وىذذذذ  ا شذذذذك  : وف ذذذذذ  م ذذذذم 
وذذذتراا )    ثذذذ    دافر ا  ديذذذدل: وا  ل.ظذذذ : ومدواذذذ  اللذذذللر: وا  ذذذ م  داا: وا  لا اذذذ   وُ

 و   645اا لجر     داا وغير قلك

 لامركزية التخطيط التعليمى: ماهيتها والت يرات التم فرضتها -المحور الثااى

اذذذذد ال مم. ذذذذذذ  :ىذذذذد ا  مذذذذذا ا،شذذذذي  الاديذذذذذد مذذذذح الذذذذذدوح هاظل ذذذذ  الواذذذذذديا  دافت 
 
: و 

 فذذذذى الا تذذذذ 
 
اذذذذدث ااذذذذل 

 
 ذذذذيس ا لذذذذولت   و وذذذذ   فذذذذى عظل ذذذذ  ااذذذذديا ُدافل تيذذذذ ث الوالذذذذ م التذذذذي ا

ا م. ت او افل التر    والوال م  وا لذولت ال مم.ذ ت ا تلذ م  دافت  ا ا فتذ  : وتذد جذ ا اذظا 
 الااوظ ج ف  ُ  ف الاا)   ُ ى الو ا اي   ا ش ف. و

واالإولذذذ  ال مم. ذذذذ  فذذذذى م)ذذذ ح الوالإيذذذذ م   ذذذا    ثذذذذ  عذذذح ا )ذذذذ      ذذذمت  وقلذذذذك 
نتذذم ُل ذذت عىذذى :اذذت االإيذذ م .ىذذى: ومذذح انذذ  اوذذوظد عىذذى اعوقذذ ف :س الوالإيذذ م  يق اوذذت ي ،قكذذ  :س ي 

لَجذذذت   دمذذذ  وفف ا ذذذ   ذذذ  م  الوالإيذذذ م مم. ذوذذذت: ُ  :س الوالإيذذذ م فذذذى اللتذذذج  قااذذذت و يق اوذذذت :يض 
ا وا ذذذ    ذذذيس ا م. ذذذذ  وال مم. ذذذذ  فذذذى  ا )وظذذذا و:فذذذماد : و  يوذذذن ة قلذذذك ُ  ُقا   اذذذج انذذذ ر ىذذذدود 

وذ    الوالإي م   ا  ع م  مح ا ى  : وفذى
 
:جرذ ل ووىذدا  الوالإيذ م مذح ا ى ذ  : ذمتو  ا ذا ا

الامث  لترلف ومظ فو  :الاث مواددل مذح الوالإيذ م  ذ لوالإي م ال يذ عى :و  تل  ذ  :و ا اىذى 
وذذذذذذذ   الامثذذذذذذذ   س اوالإىذذذذذذذى هاذذذذذذذد :جرذذذذذذذ ل ووىذذذذذذذدا  

 
:و مذذذذذذذ   اذذذذذذذما  ذذذذذذذ لوالإي م ا  ذذذذذذذيم: و  لوذذذذذذذ    ا

ت:  ي يذذذر :دواف وووذذذ ت  ومرذذذ ج اللذذذذلي   الوالإيذذذ م عذذذح مم. ذذنذذذ  ُ ذذذى ال مم. ذذذذ و واذذذظا مذذذح شذذذنا
ا، لختينننارات ل سننن  منننا إذا كانننن  الوال ظ ذذذ  وا الإييذذذيس عىذذذى ا لذذذولذيس ا م.ذذذ ت وال مم.ذذذ تو 

ت
إذ

المركزينننة أو ال مركزينننة  ننني  ف نننل، فك همنننا مطلنننوب، ولكنننن منننا  ننني الت ينننرات فننن  مسنننئوليات 
ى عننند التحننول مننن المركزيننة إلنن  وأدوار ومنننا  المخطننط التعليمننى ووحنندات التخطننيط التعليمنن

 ال مركزية؟
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ت
 فكرة لامركزية التخطيط التعليمى ومعناها -أولا

ا العلذذ  ح عذذح: مذذ  اذذذل  فضذذ وو ااقذذ ث :وذذللم ا م. ذذذ  :ج :وذذللم ال مم. ذذذذ   اذذ ف .ايذذر  ي 
انذذذذ   ذذذذ  وح: مم. ذذذذذ  ُعذذذذداد  فذذذذ  الوالإيذذذذ مل ومذذذذ قا ي   ذذذذد   ذذذذ ة مينظذذذذ  فذذذذى م)ذذذذ ح الوالإيذذذذ موو اذذذذ    

ا ا  يذذ  انذذ    لاذذ نة:  مم. ذذذ  انا ذذظ ا  يذذ ل :ج يالإذذو  . اظذذ    لاظذذ  الوالإي يذذةوو  ُعذذداد  : وب 
 ولكح فى اي   ومدت ما نيسل وا  الااوظ ج  نىداظ  يناة وجلد الآ مل

 
ا ومو ها 

 
 وانا ظ

ُس الوالإيذذذذ م اذذذذل مذذذذنهج عل ذذذذ  لإ ضذذذذ ث انظ ذذذذ  ا )وظذذذذا ُ ذذذذى ُفادل  نلذذذذ س عذذذذح  مذذذذذا 
: مذذذذا وضذذذذا  جذذذذمااا  ااديذذذذد :اذذذذداا ما نذذذذ : وا

 
ذذذذ  وا ولتاذذذذ  ملذذذذو ق  ذذذذ  للظذذذذلافد ا و ىذذذذ  ى ل   قا 

الكا لذذذذ   وا  ذذذذا اذذذذظ   اذذذذداا  نتذذذذ  ا لاذذذذ  اجوظ ع ذذذذ  اتو ذذذذ دي  مظكنذذذذ : و نوذذذذمث مذذذذ  يظكذذذذح: 
 و ق     وللذ   ماددلو

ذذذذ  -:ت م)وظذذذذا-والوالإيذذذذ م فذذذذ  ا ماىذذذذ   و ذذذذى مذذذذح مماىذذذذ  انظ ذذذذ  ا )وظذذذذا 
 
ي ذذذذلس االإي ي

ذذذ   دفجذذذ  .ق ذذذ  ف ذذذوم وضذذذا ا  يذذذ :  نذذذ ا  عىذذذى ماللمذذذ   مذذذح مم. ذ  يذذذرل  ى ذذذا اد ذذذظ ال ذذذمافا  مم. ذ 
: ثذذذذذذذم ا،و ذذذذذذذ  اذذذذذذذظ  ا دولذذذذذذذ   واللىذذذذذذذدا  و جرذذذذذذذ ل عىذذذذذذذى ا لذذذذذذذولذ    دافذذذذذذذذ   دنذذذذذذذةال  عذذذذذذذدلوو 

ا: ا م. ذ    ح ا ماىذ  
 
ال مافا  ف  ثلفل :وامم والجأن   ُدافذ  ُ ى ال  عدل لونا ظ ا  ي و ُق

 و  و     ى ا يويلخ  نذ ا النتذ ج الاجوظذ عى ا  ديذد دفجذ   و ى ضموفل ا
 
 فذالإ  : وليلج  ين

 و   646اع ل   مح ا م. ذ 

تخطنننننيط مركنننننزن وتخطنننننيط لامركنننننزنم مذذذذح انذذذذذ  ورذذذذذم  فكذذذذذمل ا لذذذذذ م الوالإيذذذذذ م ُ ذذذذذى: 
ا ذذذلج  جرذذذ ل ا م. ذذذذ  للدولذذذ   لضذذذا ا  يذذذم: و ُق حينننث مركزينننة التخطنننيط ولامركزينننة التنفينننل

 ول  فى  ت ل م   لونا ظ: واول ى :جر ل : مت ا و ها  والمت   و وا لج :جر ل الد

ُ  :س اذذذذذذذظا الذذذذذذذذم:ر تذذذذذذذذد ا) و اذذذذذذذذت ايذذذذذذذذلف عذذذذذذذدل ماذذذذذذذذ ا م اوالذذذذذذذذا   لاظل ذذذذذذذذ  الوالإي ي ذذذذذذذذ  
والمت   ذ : فذ لوالإي م    شذذ ف.  والمت  ذ  الشذاق  :  لرذذ  ماذ ا م جديذدل والجرذذ    ديلذ  جذذ ا  

فى ااالإ ق ال ماف ُ ى ج اخ مدول   ا )وظذا ا ذدنة  اع )   فاا ث نلق  مش ف.  ال ي ث ا   ص
والوذذار  فذذى مظ فوذذ  المت  ذذ  عىذذى :داا :جرذذ ل الدولذذذ  ا م. ذذذ و واذذظ  الوييذذرا  وذذ اظج فذذى  ا ذذذذ  

لا تقتصننر ع ننن  لامركزينننة تنفينننل اوخطنننة العامنننة : التذذذي  642االاا)ذذ   ااذذذل ال مم. ذذذذ  فذذذى الوالإيذذذ م
الممسسننننننات والوحنننننندات و جنننننننزة ع نننننن  المسننننننتون للدولنننننةم بننننننل تتعنننننندن ذلننننننو لتعانننننن  زيننننننادة دور 

 من ظهم شنا وفرض خطط ومشاريع تنموية من قبنل 
ت

الإدارن  داى ف  رسم وةناء اوخطة بدلا
أجنننننزة التخطننننيط المركننننزن التننننم تفتقننننر للكثيننننر مننننن المعطيننننات التننننم تقننننو  عليهننننا عمليننننة تقنننندنم 

 و اوخدمات ف  تلو المستويات  داى

وذذلي  عظل ذذ  الوالإيذذ م -هاقذذ فل مذذلج ل:  انذذ   مم. ذذذ  الوالإيذذ م ا ذذ  وذذلي  ما نذذ  
مذذذح :عىذذذى -اثذذ  غ  وانا ذذذظ ومو هاذذذ  ا  يذذذم  تل ظ ذذذ  وا   ت ذذذ   ولذذذي  ف ذذذم ال ذذذماف الوالإي يذذذة

ملذذذذولت ُدافت للدولذذذذ  ُ ذذذذى ملذذذذولذ   ُدافذذذذذ  :دنذذذذةو و  لوذذذذ   : يظكذذذذح  امذذذذذ  الوالإيذذذذ م ال مم.ذذذذ ر 
 م: ى ذذذذذا ا ذذذذذلج  جرذذذذذ ل ا ال ذذذذذ    ذذذذذ  غ  واعوظذذذذذ د وانا ذذذذذظ ا  يذذذذذ  عىذذذذذى :اذذذذذت: اذذذذذلث مذذذذذح الوالإيذذذذذ

 و 643او شماا علأن 

وا لج ال مم. ذ  عىى ُعي ا ىا ا ش ف.  فى ااالإذ ق ال ذماف للظلذولذ    دافذذ  الذدا  : 
دوس :س يلكذذذى قلذذذك ىذذذا ا  رذذذ  ا م. ذذذذ  فذذذى ااالإذذذ ق ال ذذذمافو و  لوذذذ    فذذذلس ال مم. ذذذذ  هذذذ  :وذذذللم فذذذى 

عىذذذذى مقذذذذد: ال بذذذذا وذذذذلي  ثذذذذنا ال ذذذذماف وال ذذذذ ى     ذذذذيس اللذذذذلي  ا م. ذذذذذ  وا ئذذذذ   الاظذذذذ  ي ذذذذلج 
: ذذذذمت ملذذذذذو ل  اولاجذذذذذد فذذذذذى ا لذذذذذولذ    دنذذذذذةو واذذذذظا  انذذذذذ  :س ال مم. ذذذذذذ  اوظاذذذذذ  فذذذذذى ااا ذذذذذ  دوف 
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اللذذذذذذلي    تل ظ ذذذذذذ  وا ال ذذذذذذ : وقلذذذذذذك  لوذذذذذذن د مرذذذذذذ ج ُدافذذذذذذذ  واالإي ي ذذذذذذ  انظلذذذذذذذ  لرذذذذذذ  ا ذذذذذذذد مذذذذذذح 
ااظذذ  ملذذئلل  ان  وثذذ ى  ان    لشذذ   الذذظت  اظذذ  عىذذى دمذذج اللذذ  س  ف عل ذنذذ : و اذذ   دوفاذذ  فذذى

ا ال ذذذذذيس فذذذذذى عظل ذذذذذ   الونظ ذذذذذذ  ا ال ذذذذذ  وذذذذذذددت فذذذذذذى الين يذذذذذ  ُ ذذذذذى ا) ىرذذذذذذ و و   انذذذذذ  قلذذذذذك :س انذذذذذذ ر 
  ذذيس ا لذذولذ    دافذذذ   دنذذة واللذذلي   ا م. ذذذ : ُق يماقيذذ    ذذدف مذذح الا تذذ   

 
  ذذ م 

 
ااا ذذ  

 و 644ال الدول  مح الن ى   الل  و   و دافذ  وا  يماف   لظا وذا ف  عىى وىد

 مذذذح ا م. ذذذذ  وال مم. ذذذذ  اظذذذ  مارلمذذذ س نلذذذب  س مذذذح ى ذذذا الويق ذذذا 
 
ذذذ : فذذذلس .ذذذ  وعظل  

وا ظ فوذ  فذذ  مالإولذذ  اتذم  دافل: فذذ  الجذذد مم. ذذ  ميل ذذ  :و  مم. ذذذ  ميل ذ : واذذظ  ال،لذذب   
 و  640ااداا ا ول  ل مح وفاا ايق  ر اوادد عىى ضلا ف عل      مين  ف  اا  ا   

لذذذذواظ  هاضذذذرظ  مذذذذا 
 
)ظذذذ  ال ذذذذلح: :س ا م. ذذذذ  وال مم. ذذذذذ  فذذذى الوالإيذذذذ م ي)ذذذخ :س   م 

س   اوذذذ   لذذذوالإدم س  ،لذذذخ مالإولاذذذ  ىلذذذخ ا مىلذذذ  التذذذي اظذذذم فنذذذ  الونظ ذذذ  فذذذ  ا )وظذذذا  الذذذقاد: وُ
ا م.ذذذذذذذ ت:  وىلذذذذذذذخ   تذذذذذذذ  و.اذذذذذذذ ال  ذذذذذذذ  ملذذذذذذذولت مذذذذذذذح ا لذذذذذذذولذ   ا الإولاذذذذذذذ  للوالإيذذذذذذذ م: ا لذذذذذذذولت 

 وملولت ا دول  : وملولت اللىدا  و دافا  وغيرا و

ذذذذ  لل اذذذذ    لاظل ذذذذ  الوالإي ي ذذذذ  تاذذذذ ل 6913وذ ذذذذدج ُوذذذذظ ع   ثذذذذبرت عقذذذذد  ا   اظلقج 
.بذذرت لامذذ ج  ذذ   ظا  ذذيس ا م. ذذذ  وال مم. ذذذ : ف  ذذلح: يكاذذة :س اوالإ ذذ  من تشذذ  ع مذذ  وماولىذذ  

شذ فر فأنذ  ا )وظذا  لذت ولذل هلذظ ث ا ن تشذ   و:ثذم ل  ظ ا وىمل ىلح :اداا ا  ي  ال لم  :  
قلذذذك فذذذى الااوظذذذ ج الاذذذ ج  لعذذذدادا و وعندتذذذظة يظكذذذح :س االإيذذذل  يذذذلل ا ل ذذذ  وهذذذى مي لقذذذ  ا ال ذذذ   
و:جرذذ ل الدولذذ  ووىذذدا   اوذذ ل  لعذذداد  ييرذذ  فذذى ضذذلا  اذذداا الا مذذ  ا  ذذمفلو و ذذ ح اذذظ  

)ذذذذمت  جرذذذذ   الوالإيذذذذ م الدفاوذذذذ   والوالذذذذ    : ثذذذذم او)ظذذذذا ا  يذذذذم التذذذذ  ي ترىرذذذذ  :ولئذذذذك الاتذذذذرل ي 
الذذذذذذذذذظيح يظ فوذذذذذذذذذلس   لااذذذذذذذذذ  ال،شذذذذذذذذذ ط الل   ذذذذذذذذذد  و دافت والاتو ذذذذذذذذذ دت والاجوظذذذذذذذذذ عى االاذذذذذذذذذ عللس 
ذذذذذذ  مذذذذذذح ا ى ذذذذذذ  اال ذذذذذذن ع : وال فاعذذذذذذ : والوالذذذذذذ مووو وغيراذذذذذذ  : و.ذذذذذذظلك  ذذذذذذدفَم تي ع   ا      ذذذذذذلس  لو 

ذذذ  ا :ت عىذذذى ملذذذولت  تذذذ ل م و ثذذذم يلضذذذا اذذذظا  لذذذت  ذذذيس يذذذد )ذذذمت  عل ذذذت اي ت   ت جرذذذ   الوالإيذذذ م ل  
ذذذذ  لاوللذذذذذ   ا  ذذذذمفل و  وذذذذ    واضذذذذات فذذذذى  عظل  اذذذذت الان ذذذذ  التذذذذ  امفذذذذا منذذذذت الوا فضذذذذ   واماقذذذذت وف  
ا  دود الت  اضظح الا س ا  ي  واا دت الا ون ت  : وعندتظة ي  ا  لث    ا  يذ  مذ  يظكذح :س 

و    قلك ييلم ُ ذى ىذدة ها ذد  يناظ  الا عللس ا      لس فى ا )وظا مظ    الا تد اتترىل  ا وداا 
 و  641ااظ  ال مم. ذ  ا ماقي  فى الين ي   الإي  ش مل  ااكظر  فى ا   ج  وح م     ع م 

ا   يذذ  الوالذذ م الل ن ذذ  اماذذ  ا  يذذ   وذذتراا )   للوالذذ م  و نذذ ا  عل ذذت: ُق  ذذ س م ذذدف 
رجَم ُ ى  يم  ال م مال

َ
ت
 
 ذ   :ت ي)ذخ :س يذوم انا ذظ ا  يذ  تق  ا   م ى  :س ان   ف  د :س ا

الل ن   مح   ح االذلر  ُ ى  يم ان وخ الل    ا اىذىو ولل  ذ ج  ذظلك يواذيس عىذى  تذ ل م  
ا ا فتذذذ   ُعذذذداد  ييرذذذ  الوال ظ ذذذ  ا ال ذذذ : فذذذى ضذذذلا :اذذذداا ا  يذذذ  الل ن ذذذ : و ظذذذ  يعن وذذذخ  

 ل   الوالإي م ال مم. توما  وض ث والاىو  ج   ا   ث      ُتل م  ما فت  مح   ح عظ

ا  دواع  ظنور لامركزية التخطيط التعليمى  -ثانيت

ا منذذذذذظ اللذذذذذقا ،    مذذذذذح ال ذذذذذمس الاشذذذذذمذح فذذذذذ  ُ ذذذذذ ف  )ذذذذذدد  جذذذذذ ا الاا)ذذذذذ   ُ ذذذذذى ال مم. ذذذذذذ  م 
الواذذذذذذدي   الل  وذذذذذذذ   والاتو ذذذذذذ دي  وا  ل ذذذذذذذ  و دافذذذذذذذذ  والوكنلللج ذذذذذذ  التذذذذذذذي :ثذذذذذذقا يواذذذذذذذيس عىذذذذذذذى 

مذذذذح ثذذذذم ضذذذذموفل ام.يلاذذذذ  عىذذذذى ال ضذذذذ ي  التذذذذي    لذذذذوي ا وذذذذلاا  ا   لمذذذذ  ا م. ذذذذذ  :س الاجررذذذذ : و 
و وفذذذذ  م)ذذذذ ح الوالذذذذ م: :دت ُ ديذذذذ د ماذذذذد   الالواذذذذ    ذذذذ لوال م مذذذذمايس وثذذذذ ث مذذذذما   641املاجرذنذذذذ 
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ىذذذذذلح الاذذذذذ لم ُ ذذذذذى ُجرذذذذذذ د تذذذذذدفل القيروتما  ذذذذذ   ا م. ذذذذذذ  عىذذذذذذى ا  اذذذذذ   عىذذذذذى ا  ذذذذذلدل: والضذذذذذذيم 
تذذد :عيذذة اظذذلقل جديذذد لذذادافل يم.ذذ  عىذذى الااوظذذ ج لوالذذذ  ثذذنا ال ذذماف ُ ذذى اللذذلي   ا ال ذذ و و 

 مذذذذذذذذذح ا ذذذذذذذذذد    :اظ ذذذذذذذذذ  متلايذذذذذذذذذدل لوا ذذذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذذدفل ا ال ذذذذذذذذذ  عىذذذذذذذذذى ثذذذذذذذذذنا ال ذذذذذذذذذماف 
 
   الإمجذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذد 

 و 641االوال   

ومذذذح  مذذذلف   ذذذمت ال  منذذذ  وفاا الااوظذذذ ج ا تلايذذذد  ظلضذذذلث ال مم. ذذذذ  فذذذى الوالذذذ م :س 
دافل جظ ذذذا جلااذذذخ الوالذذذ م الشذذذ م : ا   لمذذذ   ا م. ذذذذ  غيذذذر تذذذ دفل هشذذذ   متلايذذذ د عىذذذى الج ذذذت وُ

 ينظذ  اذددر ال مم. ذذذ  ُ ذى االذذيس ا ذديم ا  ذذدم   مذح  ذذ ح اظكذيس اللذذلي   ا ال ذ  مذذح :داا 
الذح ال مم. ذذ  وفذلفا  ا ى ذم واذددر 

 
ا ر ج التذي ا ذلس م)رذ ل هشذ   :فضذ  مذح :جلرذ : .ظذ  ا

شذذي  للظ)وظذذا وال يذذ ث ا  ذذ ص فذذ  الوالذذ م ُ ذذى ا ذذديم  ذذدم   :فضذذ : ومذذح  ذذ ح ا شذذ ف.  ال،
ا اىذذذ : فذذذلس ال مم. ذذذذ  وذذذوللد ا  ذذذذد مذذذح الوظا ذذذ  و ا ذذذ ا فذذذ  ثذذذنا ال ذذذماف الوال  ذذذ : و  لوذذذ    

 و   649ا ا   التلام   مال    :.بر   لوال م

  عذذح ال مم. ذذذ  وا  كذذم 2554وفذذى اللذذ    قااذذت: :وذذام ا مذذذم الونظ ذذ  البشذذمذ  م ذذم ا
  داميذذذ  اد.ذذذد :س القيروتما  ذذذ  ا م. ذذذذ  الشذذذديدل اذذذددت ُ ذذذى  ذذذما الاوذذذو)    المشذذذ د عذذذح ى   ذذذ

 ىو  ج   ا ن  ا ا ويمف  وُ ى النلوث  ذنا :اظ ذ  :.بذر للذ م   جذمااا   دافذذ  عىذى ىلذ م 
ذذذذددَت

 
و  ذذذذ  قلذذذك وغيذذذذر  :دت ُ ذذذذى ووذذذذ عد عىذذذذى الولجذذذذت ُ ذذذذى  605اا لذذذ ال  ا رن ذذذذ  عذذذذح  عظذذذذ ح التذذذذي ا

   ال مم. ذ و

عد التخطيط إحداها إط لنم  ويتوقت نجاح ال مركزية ع   مجموعة من العوامل يُ
  وقلك ل دفل اظا النهج عىذى لاذخ دوف ى ذلت فذى الوذنثير عىذى الالامذ    ذمت التذي لرذ  نكن أهمنا

ع ت  مق شمل  ن)   الولجت اال ال مم. ذ : وذوظا  اظا الدوف فذى تذدفل الوالإيذ م عىذى اا  ذا 
 م  يىى:

 و،لذذ ا  ذذذيس ال ذذذمافا  ا وال ذذ    وذذذوالإداج  م  ا ذذذ   وا ذذلافد ا و ىذذذ  للظال ذذذ   و اذذذداا ال
التذذذذي  لذذذذ ى ُ ذذذذى اا   رذذذذ  مذذذذح جرذذذذ : و:اذذذذداا الونظ ذذذذ  للظ)وظذذذذا . ذذذذ  مذذذذح جرذذذذ  : ذذذذمت: ف ذذذذد 
اوذذذذدا    اذذذذذداا وا  يذذذذذم :و اواذذذذذ في ل ذذذذذ  مذذذذذح ا ال ذذذذذ   وا   لمذذذذذ  ا م. ذذذذذذ  ُق لذذذذذم يكذذذذذح 

نذذذذذ  اذذذذذن ة :اظ ذذذذذ  وجذذذذذلد  يذذذذذ  اوذذذذذل ى الو،لذذذذذ ا ف ظذذذذذ   ذذذذذيس :اذذذذذداا انذذذذذ ر ا،لذذذذذ ا   ينظذذذذذ و مذذذذذح ا
 ذم ال من ذ  ا الإولاذ   ظذ  يا ذا  اذداا ال لم ذ  

 
ومل فا  ا ال    و دافل ا م. ذ  عىذى  

 للظ)وظا .  و 

   نذذذذذذذ ا ال ذذذذذذذدفا  الظاا ذذذذذذذ  للظال ذذذذذذذ  : فكايذذذذذذذر مذذذذذذذح ا ال ذذذذذذذ   فذذذذذذذى ا )وظاذذذذذذذ   الن م ذذذذذذذ    يظكينذذذذذذذ 
ا  دياذذذذذذ  هلذذذذذذبخ ضذذذذذذا  تذذذذذذدفاان  البشذذذذذذمذ  وا  ديذذذذذذ :  مذذذذذذم الذذذذذذظت  اوذذذذذذع ا م الذذذذذذنتم  دافذذذذذذذ 

اناكذذذذذذ  وذذذذذذلق   عىذذذذذذى .اذذذذذذ ا :دا نذذذذذذ : ومذذذذذذح ثذذذذذذم تذذذذذذدفان  عىذذذذذذى ا ذذذذذذديم  ذذذذذذدم   :فضذذذذذذ  ُ ذذذذذذى :فذذذذذذماد 
م)وظا انذذذذ : واذذذذظا اللضذذذذا يبذذذذر  :اظ ذذذذ  الوالإيذذذذ م ودوف  فذذذذى دعذذذذم عظل ذذذذ   نذذذذ ا الذذذذك ال ذذذذدفا  

 وااديد مل فاان  اال اا  ا :اداا ال مم. ذ و

  وذذذذ   و ذذذذمامج  ثذذذذ   التذذذذي  لذذذذ ى ا   لمذذذذ   ا م. ذذذذذ  ُ ذذذذى ايق  رذذذذ  فذذذذى ا )وظاذذذذ   دعذذذذم و 
الن م ذذذ : وهذذذذى  ذذذمامج غ يذذذذ  فذذذى الوا  ذذذذد وقا  :اذذذداا مونلعذذذذ    تذذذدفل لولذذذذك ا   لمذذذ   عىذذذذى 
اوع ا فن  ووضار  ملضا الونا ظ دوس :س ي لس لر  ُوذتراا )    وا ذ   ا اذ لم و اذداا 

فأن  جظ ا :فماد ا )وظذا: ُق :س ملذئلل    ثذ     ا ذا عىذى اناظ مح   ح  يم  شترر 
اظ  عىى مدول   ومنتظ   ا )وظا ا دنة :يض  و  ع اا ا   لم  ا م. ذ  ف م: وُ
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  اظكذذذيس  فذذذماد عىذذذى ا لذذذولت ا اىذذذى مذذذح مماتقذذذ  وا  ذذذ م :داا ملذذذئل    دافل ا ال ذذذ : وقلذذذك
لونظ ذذذ   ظذذذ   ذذذ س مالإيذذذم لذذذت: وا ذذذدت الذذذظت مذذذح  ذذذ ح م  فاذذذ  مذذذ  اذذذم ُا)ذذذ    مذذذح مشذذذموع   ا

وثلج ُل ت الذك  دافا  فذى الق ذ  فغقذ   واىو  جذ   اللذ  س ا ال ذلس: الذظيح :ثذقال عىذى 
وعذى   مذ   ك ا ذذ  الو ذ  ا ذلافد واوذذوالإداج ا ذ ح الاذذ ج اع )ذ   شذ ف.ذنم ا لذذق   فذى ُعذذداد 

    606اا  يم ا ال  و

ح  لذذذداس الاذذذ لم الا لذذذا تذذذد  ذذذد:  اعقنذذذ  اظذذذ قل % مذذذ15و شذذذير الو ذذذ فذم الدول ذذذ  ُ ذذذى :س 
الوالإيذذ م ال مم. ذذذ و وذذذن ي اذذظا الولجذذت فذذ  ُ ذذ ف ا ماجاذذ  الشذذ مل  التذذي ا ذذلج فنذذ  الذذدوح الن م ذذ  
ع دل النتم ف  دوفا  ا ر ظح عىى ىم.ذ  ال،شذ ط الاتو ذ دت: هاذد :س  لإوتراا )  ان  الونظلذ : وُ

و ُق  602ام عىذى مم. ذذ  ااالإذ ق ال ذماف: واذدنة علاتذد :ىلج هادج جدوت منه  ذ  الوالإيذ م ال ذ ت
:ورذذذذذذم  الو)م ذذذذذذذ  :س الوالإيذذذذذذذ م شذذذذذذديد ا م. ذذذذذذذذ  اذذذذذذذل االإيذذذذذذ م غيذذذذذذذر  شذذذذذذذ ف ي وذظ ذذذذذذ  ُ ذذذذذذذى ا) اذذذذذذذ  
  لثذذذذذذذ    ا نذذذذذذذ  ا و تذذذذذذذ ل م ا الإولاذذذذذذذ  فذذذذذذذ  عظل ذذذذذذذ  الونظ ذذذذذذذ : ومذذذذذذذح ثذذذذذذذم ضذذذذذذذموفل اعوظذذذذذذذ د اهذذذذذذذج 

 اتات ا الإولا والوالإي م ال مم. ر ال  تم عىى ا ش ف.  الا عل  للظ)وظا هشم 

ولكن، هلا لا يعا  أف لية التخطنيط ال مركنزن ع ن  التخطنيط المركنزن، فك همنا 
ننا نجننه أط تكننوط للتخطننيط المركننزن، حيننث تحدننند اوخطننة  مطلنوب وضننرورن، و سننبقية دائمت

نتحركننوط فنن  إطارهننا فننن   -قطاعننات وممسسننات .. أقنناليم ومننناطق-العامننة، ثننم ننطلننق اوفميننع 
 حرية ومرونة.  

لذذذذذذذظ    عديذذذذذذذدل: مينذذذذذذذ : الوالإيذذذذذذذ م مواذذذذذذذدد  لذذذذذذذوالإدج الوالإيذذذذذذذ م ال مم.ذذذذذذذ ت ااذذذذذذذج م  وب 
ا لذذذولذ  : والوالإيذذذ م مذذذذح  وذذذا : والوالإيذذذ م ال مم.ذذذذ ر: والوالإيذذذ م ا  ظذذذ ع : والوالإيذذذذ م 
العش ف ي: والوالإي م عىى ملولت ا ني  : والوالإيذ م ا و  مذ  للظني ذ  عىذى ملذولت ال  عذدل 

 الشاق  : والوالإي م  تل   و

ذذذذ  دوذذذذولفذ   التذذذذلج ا   لمذذذذ  ا  ذذذذمذ   ويق  ذذذذت منذذذذظ و  تذذذذد ثذذذذ ف  ال مم. ذذذذذ  اظاذذذذ  الجر 
: الذذذذذظت :.ذذذذد عىذذذذى :اظ ذذذذذ  ال مم. ذذذذذ  .الإ ذذذذ ف لإدافل شذذذذذئلس ا ذذذذديم ا  ذذذذذدم   6916دوذذذذولف م ذذذذم 

الا مذذذ : و:اذذذ   مذذذح  ذذذ ح ا لثذذذت ملذذذولت مو ذذذدج مذذذح ايق ذذذا ال مم. ذذذذ  ي ذذذ  ُ ذذذى دفجذذذ  ا ذذذ  
 و   603االللي  ُ ى ا ال   

: اذذذذلا ى هاذذذذد قلذذذذك ثذذذذدوف الاديذذذذد مذذذذح ال ذذذذلاايس التذذذذي :.ذذذذد  عىذذذذى :اظ ذذذذ  الوالإيذذذذ م ثذذذذم
:وح تذذذ الس  6913  للذذن  15 تل  ذذ  فذذى وذذ   مم. ذذذ  الاظذذ  الوالإي يذذة: وباوبذذر ال ذذ الس فتذذم ا

ذذذذذ  فذذذذذى ا  ذذذذذ  اتذذذذذ ج   فوذذذذذظ    ووضذذذذذا   ت الا  
 
انذذذذذ وح ملضذذذذذلث الوالإيذذذذذ م  تل  ذذذذذ : وجاذذذذذ  لذذذذذت شذذذذذك 

  عىذذذى ضذذذموفل الواذذذلح 2522.ذذذد تذذذ الس الوالإيذذذ م الاذذذ ج للدولذذذ  ا و .ظذذذ  : 604االوالإيذذذ م ا  ذذذمت 
ااذذذذذذذذل ال مم. ذذذذذذذذذ  وا ذذذذذذذذ  اللذذذذذذذذلي   وا لذذذذذذذذئلل     ذذذذذذذذيس ا لذذذذذذذذولذ   ا ال ذذذذذذذذ  ا الإولاذذذذذذذذ : واا  ذذذذذذذذا 
الاوذذذوا  ت   الدوذذذولفذ  ا وال ذذذ   ذذذ لإدافل ا ال ذذذ :   لإضذذذ ف  ُ ذذذى ااديذذذد ا نه  ذذذ  الوالإي ي ذذذ  

 ذلمي و تل  ذي وا اىذى مذا ااديذد  دواف التذي ا ذلج فنذ  ا ا ل  لإعداد ا  يم عىى ا لولت ال
 ذذذذذ    ذذذذذماا قا  الا تذذذذذ  هشذذذذذ   وا ذذذذذ  ومنضذذذذذقم: ومذذذذذنا ا مواذذذذذ  ال  مذذذذذ  للذذذذذل افا  والر ئذذذذذ   
ووىذذدا   دافل ا ال ذذ  للظن تلذذ  ا  ل ذذ   ذذيس ا شذذموع   الاوذذعاظ فذ : وقلذذك للذذمع  الااذنذذ ا مينذذ  

 . 600ا    للضلا م التي :ى ح ا شموث فأن  ُ ى ال تا  الونا ظي و ذ دل .ا ال  اا   الا ج: وف
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: ذذذذذذم   ا م. ذذذذذذذ  ا يل ذذذذذذذ  ع قذذذذذذيس :و وذذذذذذذ يس فذذذذذذى عظل ذذذذذذ  الوالإيذذذذذذذ م   وح: اذذذذذذل افو ذذذذذذذ د 
تيذذ ث  اللاتا ذذ  ا يلل ذذ  اع )ذذ  ل لذذ  الق  اذذ  و والاذذ نة: اذذل عذذدج افاقذذ ط :جرذذ ل الدولذذ  ووىذذدا 

 عظذذذذذذ ح و فذذذذذذماد  ظذذذذذذ  جذذذذذذ ا     يذذذذذذ و والا قذذذذذذ س مو  مذذذذذذ س  فظ ذذذذذذدف الق  اذذذذذذ   اذذذذذذل ااذذذذذذ   جرذذذذذذ ل 
 فذذذ  ماذذذم مذذذح العلذذذل م هاذذذدج 

 
واللىذذذدا  و فذذذماد الذذذظيح   يلتلمذذذلس: و ذذذ   ذذذ س مانذذذ   لتذذذلاج غ تقذذذ 

  ذذذذ  الان يذذذذ  والدتذذذذ  فذذذذى ا ذذذذديم الق  اذذذذ   ا يلل ذذذذ    رذذذذ   الوالإيذذذذ م: .ذذذذظلك ثذذذذدوف ا  يذذذذ  فذذذذى وث
واىذذذذذذذدل  يلذذذذذذذخ علأنذذذذذذذ  اليذذذذذذذ ها الانذذذذذذذي ي)اذذذذذذذ  الذذذذذذذك  جرذذذذذذذ ل واللىذذذذذذذدا  و فذذذذذذذماد   ا)ذذذذذذذد اظلمرذذذذذذذ  

 و   601اوتض ي ا  مناكل  فى ا  ي 

ايذة ال مم. ذذ  
 
وج ا  ال مم. ذ  فى  و م للويلخ عىى مشك   ا م. ذذ  الذك  ُق  

لل    :.بذذر فذذ  االإيذذ م اللذذلي   الوال ظ ذذ   دنذذة مذذح ا لذذولت ا م.ذذ ت ملذذئ-فذذى م)ذذ ح الوالذذ م-
عداد  مامج الونا ظ: واظا مح شذنات :س  لذ عد عىذى ُد ذ ح ُدافل اعلذم   لكاذ ال فذ  اوذوالإداج  وُ
ا ذلافد وايلذم الثذ   ا  ذدم   الوال ظ ذ  واالذيس جذلدل الاظل ذ  الوال ظ ذ  .  ولذظا: مذح شذذنس 

 ظ ذذذذذذذ     تذذذذذذذ ل م الوالإيذذذذذذذ م ال مم.ذذذذذذذ ت اظكذذذذذذذيس الاذذذذذذذ مليس فذذذذذذذى االإيذذذذذذذ م الوالذذذذذذذ م فذذذذذذذى  دافا  الوال
 دافذذذذذذ   ا ا فتذذذذذ   مذذذذذح ايذذذذذلذم ال ذذذذذدفا  ا يلل ذذذذذ  للضذذذذذا وانا ذذذذذظ االإيذذذذذ م معلذذذذذا وملذذذذذوداج 

 و 601اللوال م ومو ها  الونا ظ

وذظو   :وللم الوالإي م فى و  ال مم. ذذ    لاظذ  عىذى اا  ذا مقذد: فتذي  مذح مقذ دا 
ذ  ولكذذح لذي   ظارلمرذذ  الونظ ذ  الن   ذذ : واذظا ا قذذد: يوظاذ  فذذى  ا ذذ  اىتذذراج الذظا  وا  م  ذذذ  :يض 

اتذذذم مذذذح تذذدفل  نلذذذ س عىذذذى  اظذذ   ظارلمرذذذ   نلذذذ نة الشذذ م  الذذذظت  لذذظا وب  الل   ذذد  ف ذذذم: وُ
الا و ذ فو   لإضذذ ف  لذذظلك فذذلس الوالإيذذ م مذذح :وذا   لذذ عد فذذى ااديذذد :اذذداا الونظ ذذ   تل ظ ذذ  

ا مذذذذ  الذذذذك التذذذذذي التذذذذي اضذذذذار  ا ئذذذذ   ومدولذذذذ   الوالإيذذذذ م  تل  ذذذذ : واك  ارذذذذ  مذذذذا  اذذذذداا ال
 و 601ااضار  ا ئ   الوالإي م ا م. ت 

ُس ايق ذذذذذذا ال مم. ذذذذذذذ   ا عل ذذذذذذ  فذذذذذذى م)ذذذذذذ ح الوالإيذذذذذذ م والونظ ذذذذذذ   تل ظ ذذذذذذ   اظذذذذذذ  عىذذذذذذى 
ا  لنذذذذ   ايلبذذذذا  ذذذذمامج الونظ ذذذذ  هلذذذذرلل  ُ اا ى جذذذذ   ا نذذذذ  ا  تل ظ ذذذذ  ا الإولاذذذذ  ومويلق انذذذذ : اتذذذذم 

ذذذ  ضذذذذموفذ    لذذذظا  ظشذذذ ف.ذنم فذذذى عظل ذذذ  ُعذذذداد وانا ذذذظ  يذذذذم الونظ ذذذ    تل ظ ذذذ : .ظذذذ  اذذذلفم دعظ 
تذذذذ ا فمثذذذذ  ا)ذذذذ    يذذذذم الونظ ذذذذ  الل ن ذذذذ  فذذذذى اا  ذذذذا    شذذذذد الي تذذذذ   و اقئذذذذ  ا ذذذذلافدو واذذذذظا ي 
:اذدافر  هشذذ   موذذلا س يضذذظح اذذلفير ى ذذ ل م تظذذ    ظ ذا منذذ  ا الدولذذ : وبلذذرم اذذظا الن)ذذ   فذذى 

   تل ظ ذذذذذذ و واذذذذذذظا  اوظذذذذذذد اا  ذذذذذذا الوذذذذذذلا س  تل  ذذذذذذ  وا ل ذذذذذذ  الاذذذذذذلاف  الاتو ذذذذذذ دي  والاجوظ ع ذذذذذذ
  لدفجذذذ   و ذذذى عىذذذذى ال بذذذا وذذذلي  ثذذذذنا ال ذذذماف  ذذذذيس ا ئذذذ   الوالإيذذذ م ا م. ذذذذذ  والذذذك  تل ظ ذذذذ : 
وقلذذك عىذذى اعوقذذ ف :س ال بذذا الاوذذعاظ فا  وا ذذلافد وفثذذدا  فذذى م)وظذذا مذذ  لذذت ع تذذ  وث  ذذ   ول بذذا 

 و 609اولي  ثنا ال ماف

ح ُشذذذذذمار مظاىذذذذذ  ا دولذذذذذ   عىذذذذذى ومذذذذذح انذذذذذ : ا)ذذذذذمر الذذذذذدعلل ُ ذذذذذى ال مم. ذذذذذذ  مذذذذذح  ذذذذذ 
ا لذذذذولت ا اىذذذذ  فذذذذ  عظل ذذذذ  الوالإيذذذذ م مذذذذح :جذذذذ  الونظ ذذذذ  و.ذذذذظلك انا ذذذذظا  مذذذذح :جذذذذ  الاوذذذذوالإداج 
شذذذذ ف ُ ذذذذى ال مم. ذذذذذ  عىذذذذى :لنذذذذ :     نذذذذ فا الونظ ذذذذ و ُق   

 
الااذذذ ح للظذذذذلافد ولضذذذذظ س ا  وذذذذم :.ثذذذذر ُا ذذذذ ف

مت ال مم. ذذذ :  ا ذذا ي ذذقا عظل ذذ  ا  وذذم اللذذلي   مذذح تقذذ   جرذذ ل ا م. ذذذ  مذذا  جرذذ ل   ذذ
 ل   مين  ولي  ما ن : ُ  :لن  ولي   مترا ي  ومو  مل و
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و اد ال مم. ذ  ضموفل  ت ات ج اجوظ عى   لن  اوالا هاظل ذ  ال بذا  دواف وا   اذ   
الاجوظ ع ذذذذذذذذ  والل  وذذذذذذذذذ   والاتو ذذذذذذذذذ دي : وقلذذذذذذذذذك لولوذذذذذذذذذ ا الاىو  جذذذذذذذذذ   والويلاذذذذذذذذذ   ا  ظ ايريذذذذذذذذذ  

ل ال ذذذذذذذذماف وا   ذذذذذذذذلح عىذذذذذذذذى :.بذذذذذذذذر تذذذذذذذذدف مذذذذذذذذح ا  ذذذذذذذذدم   والونظ ذذذذذذذذ  الاجوظ ع ذذذذذذذذ  للظشذذذذذذذذ ف.  فذذذذذذذذى داتذذذذذذذذم 
والاتو ذذذ دي    ذذذلفل ع دلذذذ  وملذذذودام : مذذذح  ذذذ ح الو ذذذ  ا  رذذذد ا  ظذذذ عى فذذذى ما ولذذذ  ايذذذلذم 
ا ذذذلافد الظاا ذذذ  ا ال ذذذ : وا  ذذذمول  الإيذذذم مال ذذذ  م تظذذذ  اضذذذظح ُدافل الونظ ذذذ  ا ال ذذذ  واالذذذيس 

ع دل  او ل والاوودام جلدل ا  دم   وفا تلاعد اضظح النظ  و   615ال وُ

ننننننا الت يُننننننرات المطلوةننننننة فنننننن  منظومننننننة التخطننننننيط التعليمننننننى عننننننند التحننننننول إلنننننن   -رابعت
 ال مركزية  

اد ا دو،ذد  وبشذوظ  -  ا ة ع م -اعش   منتلم  الوالإي م  مح ث ث  :ها د  هى: الق 
و هاذذذذذذ  والو ذذذذذذلذم: عىذذذذذذى  جرذذذذذذ ل الوالإي ي ذذذذذذ  ا نذذذذذذلط فنذذذذذذ  ال  ذذذذذذ ج  ظرذذذذذذ ج الوالإيذذذذذذ م والونا ذذذذذذظ وا 

اذذد الانذذ  وذنيذذلت    لإضذذ ف  ُ ذذى م)ظلعذذ  ال ذذلاايس والعشذذمبا   ا نتظذذ  لاظذذ  الذذك  جرذذ لو والق 
عىذذذذى منه  ذذذذ  الوالإيذذذذ م ومدا لذذذذت و:وذذذذ ل قت و:دوااذذذذت:   لإضذذذذ ف  ُ ذذذذى  وذذذذللم اللذذذذ تد فذذذذى ااالإذذذذ ق 

اد البشمت وذوالا   لان ثم البشمذ  ا والإ  ذ  وال ذ دفل عىذى : داا مرذ ج الوالإيذ مو ال مافو والق 
ذذذذذ  لإىذذذذذداث الوي يذذذذذر والويذذذذذلذم ا ،شذذذذذلد فذذذذذى ا )وظذذذذذا :و :ىذذذذذد  واوا عذذذذذ  واو  مذذذذذ   هاذذذذذ د الا ثذذذذذ  ما 
اذذذذد  ج مذذذذح  يذذذذ  الضذذذذا ملضذذذذا الونا ذذذذظ وا و هاذذذذ  والو ذذذذلذمو ول ذذذذ  ه  تي ع اذذذذت مذذذذح  ذذذذ ح مذذذذ  ي  ذذذذدض

الولجذت الاكذمت لاظل ذ   ملئلل  ات ومر مت ا نلط فن : و:دواف  ا ولتا  منت: التذ  اواذدد فذى ُ ذ ف 
 الوالإي مو 

ننا نمكنند ع نن   ننا فكريت وفنن  سننياق البحننث، نمثننل التوجننه نحننو لامركزيننة التخطننيط اتجاهت
ضننرورة إعننادة توزيننع  عبنناء بننيط السننلطاتم بيعطنناء السننلطات التعليميننة  داننى مننن المسننتون 

نِنننر أدوار المركننننزن مسننننئوليات أكبننننر فنننني تخطننننيط وإعننننداد بننننرامج التنفيننننل. وهننننلا مننننن شنننن نه أط  يُ يا
 ووظائت ومنا  السلطات التعليمية ع   المستوييط المركزن وال مركزن.

ُس شذذذذمط .اذذذذ ال  داا الوالإي يذذذذة فذذذذى ُ ذذذذ ف ال مم. ذذذذذ  يذذذذماقم هشذذذذ   :و  ذذذذد    ظذذذذدت 
ذذذذذ   تذذذذذدفل :جرذذذذذ ل الوالإيذذذذذ م عىذذذذذى ال  ذذذذذ ج    رذذذذذ ج ا ل للذذذذذ  ُلأنذذذذذ : واذذذذذظ  ال ذذذذذدفل اوذذذذذنثم وذذذذذلق   :و ُي)   

تظيس هشذذذذئلس الوالإيذذذذ م والونا ذذذذظ وا و هاذذذذ : و وذذذذلفم منذذذذ ل انت  ذذذذ  من وذذذذخ  ظلذذذذولت ُعذذذذداد ال ذذذذ 
 داا الاظذذذذ  الوالإي يذذذذة: و لجذذذذلد دفجذذذذ  ع ل ذذذذ  مذذذذح الا ذذذذ  وا  ذذذذلدل فذذذذى ا اللمذذذذ   الوالإي ي ذذذذ : 
واالذذذ  قلذذك  لذذت ُ ذذى   تذذ   لذذظا  ق ذذ ا واظذذل :جرذذ ل الوالإيذذ م مذذح ا ى ذذ : وُ ذذى ع  ا ذذ  ال ذذماف 

وعل ذذذذت: اوظاذذذذذ  الوييذذذذذرا  التذذذذذ  اامضذذذذر  ال مم. ذذذذذذ  عىذذذذذى :هاذذذذذ د  و 616االوالإي يذذذذة مذذذذذح ا ى ذذذذذ  ث ا ذذذذذ 
 منتلم  الوالإي م الوال   : ف ظ  يىى:

 الت يرات الت  فرضتها ال مركزية ع   البُعد الممس    للتخطيط التعليمى -أ

واذذذذذل الاظذذذذذ  ا ذذذذذدفوم ا ذذذذذنتم: والوذذذذذدا ير ا لذذذذذق   -الوالإيذذذذذ م الوال  ذذذذذ   لجذذذذذتة  ذذذذذ ص 
  يذذذد ة ثظمااذذذت ا مجذذذلل و  - ننذذذ  ا دفووذذذ : واللوذذذ ت  ا اذذذددل ا )م ذذذ ا موذذذلم : وا  يذذذلا  ا 

ي ذذذلج عىذذذى :وذذذ  علظ ذذذ  وفن ذذذ  وملضذذذلع   ُ  ُقا اذذذلافم لذذذت ا  رذذذ   ا  قيذذذر: واذذذلافم لرذذذظا ا  رذذذ   
 
 
الق، ذذذ  العشذذذمبا   ال  مذذذ : والان ثذذذم البشذذذمذ  ا دف ذذذ و و شذذذ   :جرذذذ ل الوالإيذذذ م الوال  ذذذ  اممذذذ 

دافا  التر  ذذ  والوالذذ م: والأنذذ  او ذذلس ت عداذذت مذذح    دافا  واللىذذدا  الوالإي ي ذذ  فذذى مذذديمذ   وُ
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 دافا  ا م. ذذذ  للوالإيذذ م  ذذل افل التر  ذذ  والوالذذ م: ثذذم ا  رذذ   الانذذي ا م.ذذ ت  ذذل افل الوالإيذذ م: 
 و 612او جر ل الل  و   الال   التي اظلك تماف القدا وىا ُثداف ا  ي 

ذذذذ  ل  يذذذذ  ا  ظلذذذذ    و ذذذذى ول ذذذذد  ذذذذ س ت ذذذذ ج :جرذذذذ ل الوالإيذذذذ م  الوال  ذذذذ  فذذذذى م ذذذذم ملا.ق 
ج : و  اذذذذذج الذذذذذك  جرذذذذذذ ل فذذذذذى ثذذذذذذلفل ُدافا  منا ذذذذذل  اضذذذذذذار  و  لذذذذذ  و افل لشذذذذذذئلس 6910-6915ا

دم)ذذذج عذذذ ج 
 
   ماىذذذ  الوال ظ ذذذ : ُ ذذذى :س اوذذذو م  فذذذى  دافل الا مذذذ  ل  يذذذ   6911ا  يذذذ : ثذذذم :

: وا ذذذذذلج :جرذذذذذ ل الوالإيذذذذذ م ا ال ذذذذذذ  وا و هاذذذذذ  .)رذذذذذ   مم.ذذذذذ ت ي ذذذذذلج  ذذذذذ لوالإي م وا و هاذذذذذذ  مم.
 
 ذذذذذذ 

 فى ُدافا  و:تل ج الوالإي م    ديمذ   الوال ظ  
 
 و 613ا  لونا ظ ومو ها  الونا ظ مظال 

و  عوق فاذذذذذذذذ  جذذذذذذذ ا مذذذذذذذح عظل ذذذذذذذذ  -ومذذذذذذذا الولجذذذذذذذت ُ ذذذذذذذى ال مم. ذذذذذذذذذ  فذذذذذذذى الوالإيذذذذذذذ م الوال  ذذذذذذذ 
 فذذذذى الا تذذذذ   ذذذذيس ا لذذذذولت ا م.ذذذذ-ال مم. ذذذذذ   دافذذذذذ    ذذذذا ة ع مذذذذ 

 
 ت او افل التر  ذذذذ  ىذذذذدث ااذذذذل 

دافا  التر  ذذ  والوالذ م    تذ ل م  دافذذ   ا ا فتذذ  و  والوالذ م  وا لذولت ال مم.ذ ت امذديمذ   وُ
نتذذذم ُ ذذذذى اا  ذذذا ال مم. ذذذذذ  فذذذى ااالإذذذذ ق ال ذذذذماف الوالإي يذذذة مذذذذح  اوذوذذذيس   و ذذذذى: ااذذذذلذد  دافل  ُق ي 

.  جظ ذذا ا لذذذولذ    دافذذذ  فذذى ثذذذنا الال ذذ  للظلذذولذ    دنذذة فذذذى ااالإذذ ق ال ذذماف: والا ا ذذذ : مشذذ ف 
ال ذذذذذذماف الوالإي يذذذذذذةو وانذذذذذذ  اعذذذذذذ ا ال مم. ذذذذذذذ   الوذذذذذذ ا وذذذذذذلي  عظل ذذذذذذ  الوالإيذذذذذذ م عذذذذذذح  مذذذذذذذا  ذذذذذذذ دل 

 و   614اا ش ف.يس مح ا لولذ    دافذ  ا الإولا  فى ااالإ ق ال ماف الوالإي ية

ويتطلنننه ذلنننو إدخنننال ق يينننرات ع ننن  منظومنننة التخطنننيط التعليمنننى فننن  بُعننندها 
    ث ثة محاور أساسية  ي:  الممس    ع 

 إعادة النظر ف  القوانيط المنظمة لعمل أجنزة التخطيط التعليمى -1

 اوظذذذذد وجذذذذلد و  ذذذذ ا واوذذذذوظمافذ  فكذذذذم ال مم. ذذذذذ  عىذذذذى :مذذذذلفة عديذذذذدل: يذذذذن ي فذذذذى م ذذذذدمذن  
ينذذذذ  ا شذذذذمعلس لرذذذذظا الاكذذذذم-وجذذذذلد ىظ يذذذذ  ت الا ذذذذ   م 

َ
د ضذذذذد ُت ذذذذ ا :ىذذذذ دت اليذذذذما مذذذذح اللذذذذلي  -ي 

 : وقلك   لون. د عىى م  يىى:ا م. ذ 

 توزيع السلطة بيط المستون المركزن والمستون ال مركزن  -1-1

اذد ال بذذا ثذذ ى    اللذذلي  الونا ظيذذ  عىذى ملذذولذ   مالإولاذذ  ف:وذذ    ميلذذخ :و  ذذد     
لويق ذذا ال مم. ذذذ : و لثماذذ  ا،و ذذ  هاذذد ال ذذ ى    وا لذذئلل    اذذدفذ)    مذذح ا لذذولت ا م.ذذ ت 

الوال م  ُ ذى ملذولذ   :دنذة مذح  دافل عىذى ملذولت  تذ ل م وا ا فتذ   وال ذمت او افل التر    و 
 وغيرا  اا ديمذ   و دافا  الوال ظ   و 

واولتذذذذ  دفجذذذذ  وعظذذذذا ال بذذذذا اللذذذذلي  عىذذذذى وذذذذداليس  اظذذذذ : مذذذذ  :اذذذذلاث ا لذذذذئلل    التذذذذي 
ااذذذذوا   ذذذذت اللذذذذلي  ين لرذذذذ  ال ذذذذ الس ُ ذذذذى ا لذذذذولذ    دافذذذذذ   دنذذذذة: ومذذذذ  ملذذذذولت المت  ذذذذ  الذذذذظت 

ذذذذم شذذذذنس ال ذذذذ ى    ا ل لذذذذ  ُ ذذذذى ا لذذذذولذ    دنذذذذة ا داد  دفجذذذذ  
 
الونا ظيذذذذ  ا م. ذذذذذ ل و لظذذذذ  عت

 و 610اال مم. ذ 

ومح ا ر ج التي ي)خ :س اضيلا فن  :جرذ ل الوالإيذ م الوال  ذ  عىذى ا لذولذيس ا م.ذ ت 
 وال مم. ت  لا.ق  الولجت اال ال مم. ذ  م  يىى:

م.ذذ   ا رذذ ج واللوذذ ت  عىذذى ثذذنا الل  وذذ  الوال ظ ذذ  ومو هاذذ  المركننزن المسننتون عىذذى 
 
: ا

الونا ذذظ عىذذى ا لذذولت ال يذذ عى الشذذ م و وفذذى ااذذ  اللتذذج: يذذوم ُعاذذ ا الذذل افل مذذح ال  ذذ ج  ظرذذ ج 
مماقيذذذذ    لاظذذذذ  ال ذذذذلمة للظدولذذذذ   الوال ظ ذذذذ و و  لوذذذذ    او)ذذذذت ُدافل تيذذذذ ث الوالذذذذ م فذذذذى ا لذذذذولت 

 ملئلل    ما :ا م. ت للتر.يل عىى 
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 ث  غ  ُوتراا )    انظ   وايلذم الوال م وا  يم الل ن   للوال مو 

 مو ها  انا ظ و  و   و يم و:اداا الوال م الل ن  و 

 ضظ س جلدل الوال مو 

   ا ذذديم ا شذذلفل لاتذذ ل م  ا ا فتذذ   ىذذلح ُدافل الوالذذ م   لنوذذ تج واوذذوالإداج ا ذذلافد  يمذ ذذ

 اعلم  اا ل   الو  ل  و
اوييذذر هشذذ    المسننتون ال مركننزن  اذذ  فذذلس ووذذ ت  ومرذذ ج اللذذلي   الوال ظ ذذ  عىذذى و  

 م  ل  ى ا ا ذد ملئلل  ان  فى م)    ما :

    االإ ذذذذذ   ا ذذذذذلافد دا ذذذذذذ   تلذذذذذ م  دافت ا ا فتذذذذذذ  :ر  ذذذذذيس ال ي عذذذذذذ   ا الإولاذذذذذ  االصذذذذذذ

الإولاذذذ  امذذذ  تقذذذ  والن ذذ  والوالذذذ م وغيراذذذ  : ودا ذذذ  تيذذذ ث الوالذذذ م  ذذيس ال ي عذذذ   الامع ذذذ  ا 

 ا دفو  والوال م الا وداية وغيرا  و

  الواذذذ وي هشذذذنس ا يلاا ذذذ   ا  ترىذذذ  للوالذذذ م فذذذى  تلذذذ م مذذذا م ذذذ دف  الوظلذذذذ  ا   لم ذذذ  عىذذذى

ا لذذذذولت ا م.ذذذذ ت او افل ا  ل ذذذذ  وو افل الوالإيذذذذ م والذذذذل افا    ذذذذمت  وعىذذذذى ملذذذذولت  تلذذذذ م 

  دافت اا )ل  ا اىى و

  ظ   مولوي  ا دت عىى ملولت  تل م ا ا فت وُعداد  يم  ال 

 وضا :وللذ   تي ث الوال م عىى ملولت  تل م  دافت  ا ا فت و 

 مو ها  انا ظ  ي  الوال م    ت ل م     ا فت و 

 م  اا   مولوي  ا دتو 
 
 ُعداد :

 ُعداد وانا ظ  مامج الدعم ا لذندا للظلا ا و 

    611االتي اول ا  ا   لم    لوا وس ما الشم  ا ا   فج يسوانا ظ  مامج واوا  الني  

 رةط السلطة بالمسئولية  -1-2

 لذذذذذذودعى اا  ذذذذذذا ال مم. ذذذذذذذ  الاا لذذذذذذ  دعذذذذذذم عن ثذذذذذذما   و وذذذذذذ   الا ثذذذذذذ : ال مم. ذذذذذذذ  
 دافذذذذذذذ : وال مم. ذذذذذذذ  الل  وذذذذذذ  : وال مم. ذذذذذذذ  ا  ل ذذذذذذ  لقاضذذذذذذر  الذذذذذذقاد والو،لذذذذذذ ا ف ظذذذذذذ    ينذذذذذذ و 

   الويق ذذذا ُقا لذذذم يذذذوم دعذذذم ال مم. ذذذذ  الل  وذذذ     ل مم. ذذذذ   دافذذذذ  ف ل مم. ذذذذ  اتذذذ  وذذذيا
 وا  ل  و 

ايذذة اللذذلي   
 
واذذل مذذ   انذذ  ضذذموفل ُىذذداث الوذذلا س  ذذيس اللذذلي  وا لذذئلل    ا ذذا  

  دنة مل ى  :.بر ل نا ال ماف الوال    وانا ظ و 

شذذذمث :س يواذذذمت عظذذذا ال مم. ذذذذ  الذذذظت ياذذذدد  مذذذنا اللذذذل
 
ي  وا لذذذئلل   عىذذذى وعىذذذى ا 

 ملولذ   ُدافذ  مالإولا    لقاا فى ال ض ي  الآا  :

  شذمث مم. ذذنذ  وُ ذى :ت ملذولت
 
م  اللوذ ت   دافذذ  والل  وذ   وا  ل ذ  التذ  ي،قكذى :س ينذلث ا 

 مح ا لولذ    دنة ا،و  ل
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  شذذذمث االذذذذ  ال ذذذ ى      لعلذذذ وت  ذذذيس  تذذذ ل م :ج عىذذذى ااذذذلة غيذذذر
 
موظ ثذذذ   اذذذ  يواذذذيس عىذذذى ا 

  ن ا  عىى التموا ا   ث      ُتل مل

 شمث وضات فى ا لولذ    دنةل
 
  611ا:ر فمث مح فموث الللي  يوايس عىى ا 
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اذذدد ال مم. ذذذ  ا  ل ذذ  دفجذذ  الاوذذو  ح ا ذذ  ى  جرذذ ل الوالإيذذ م الوال  ذذ     لذذولذ   
 
ا

ىمذذذ  الاظذ  والوالإيذ م  شذموع ان  الونظلذذذ و ُ  :اذت فذى اللتذج قااذذت:  ال مم. ذذ :  ظذ  يظكينذ  مذح
ا مذذذ   ذذذ س ُضذذذا ا ال مم. ذذذذ  هلذذذبخ الاشذذذذ  فذذذى اذذذلفير ا ذذذلافد ا  ل ذذذ  ال  ف ذذذ  لولذذذذك  دافا   .ايذذذر 

 و  611اواللىدا  التي ام  ي ير ملئلل  ان 

: و ا ذذيس ملذذئلل   واويلذذخ ال مم. ذذذ  ا  ل ذذ  ث ثذذ  :مذذلف  هذذ :  ا ذذيس ملذذئلل    ااذذ  
شذذذمث 

 
 ذذذ دل  يذذمادا : وال بذذا  يذذمادا   ذذيس ا لذذولذ    دافذذذذ  ا الإولاذذ و واذذل مذذ  ياذذمي عىذذى ا 

ضذذذموفل مماعذذذ ل ا قذذذد:يح الوذذذ ل يس عنذذذد ااديذذذدوو اذذذ  ي،قكذذذ  مذذذنا ثذذذ ى   ففذذذا الضذذذماتخ .ظذذذد   
 
 
: ي،قكذ  :س ا ذلس  يذمادا  ل ذذ دل  يذمادا  ومذح ثذم  ذذ دل  ااذ   ُ ذى اللذلي  ا ال ذ  :ج  ل :و 

ذذ  وا ذذخ فذذى  ا الإ  ذذ  لللذذلي   تل ظ ذذ  وا ال ذذ    ف ذذ  لوظلذذذ  جظ ذذا ا  ذذدم   ا  دمذذ  مال  
ذذذ : يواذذذيس عىذذذى اللذذذلي  ا ال ذذذ  جظذذذا  يذذذمادا  مذذذح  ثذذذ    اللذذذ  س ا ال ذذذيس   ذذذا  فتيلذذذ  و وث ا  

 و   619االل  س ا ال يس ا لوا ديح مح ا  دم   ا ال  

ساءلةتطبيق مبد -1-4
ُ
 أ الم

ا  فذذذذذى وذذذذذ  ال مم. ذذذذذذ  ي ذذذذذلس جظ ذذذذذا :فذذذذذماد ا )وظذذذذذا ا اىذذذذذى شذذذذذم  ا فذذذذذى الونظ ذذذذذ  وو ااديذذذذذد 
ذذذ : وشذذذم  ا فذذذى جنذذذ  ثظ فاذذذ : و.ذذذظلك فذذذى ا  ذذذ م او ت)رذذذ : ُ  :س اذذذظا   يناذذذة وجذذذلد .  اذذذ    واا    

دافا  ووىذذذذذذدا   ال ظ ذذذذذذ   -مدولذذذذذذ    عىذذذذذذى وذذذذذذب   ا اذذذذذذ ح فذذذذذذى م)ذذذذذذ ح الوالذذذذذذ م الجذذذذذذد مذذذذذذديمذ   وُ
ذذذذ  مان ذذذذ   ذذذذندوافة ماذذذذددل فذذذذى وذذذذب   اا  ذذذذا  اذذذذداا الونظلذذذذذ  عىذذذذى ا لذذذذولت -اذذذذ وغير 

 
اظاذذذذ  : ماف

قذذذيس اضذذذي عر   ظلذذذئلل  ان  
 
ا اىذذذىو وعىذذذى مالإولذذذ  ا  رذذذ   ا ان ذذذ  ا ذذذديم   فذذذ  ا اللمذذذ   التذذذي ا

ل ال و 
 
 ا اددل  لضل : وال الش   الظت يوالإظ  ات ج ا 

نن ننن  يسنن لُ م  ؟ وعننن منناذا يسنن ل؟ ومننا الركينن ة  ساسننية ولكننن فنن  ظننل ال مركزيننة .. م  ن 
ساءلة؟

ُ
 ل ماط جدنة الم

ا ومدولذذذذ   عىذذذى اللفذذذذ ا  لذذذ ال  اممذذذذة ُ ذذذى ملذذذذ عدل   ذذذماا ا ان ذذذذ  :فذذذماد 
 
 ذذذ    اذذذذج ا 

لذ اح عىذى تذدف ملذئلل  ات: واذن ة    لتلام ان  واا  ا :ادافر : فلس    ملذئلحوو  ذ  قر وذلي  م 
قَذذ  اللذذلي     لذذ ال  مذذح ت 

 
عىذذى منذذت و دنذذة .ذذظلك: واذذل  ظلجذذخ ملذذلغ   ت الا ذذ  وو  وذذ   ا 

ا وا ذذ   و  لذذ ج   لإف ذذ   عذذح . ا ذذ  اللفذذ ا    لتلامذذ   ا نذذلط فنذذ  وا اذذددل ااديذذد  واجوظ ع ذذ  م 
لذ ال : 

 
وفى م) ح الوال م يظا  وضذا  يذ  للوالذ م قا  م ذدات    وذ م الذظت ا ذلج عل ذت ا 

ىذذذذذذذى :اذذذذذذذداا وا ذذذذذذذذ   و لللذذذذذذذ  وا ذذذذذذذ  للظلذذذذذذذذئلل    و:س ُق ي،قكذذذذذذذى :س  شذذذذذذذوظ  اذذذذذذذظ  ا  يذذذذذذذذ  ع
الإَ   ا لافد مح   ح ميلاا    شا ف  يظكح اعقار  والوا ا مح و مذن 

 
 و 615اا
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إعننننننننادة هيكلننننننننة إدارات ووحننننننننندات التخطننننننننيط التعليمننننننننى ع ننننننننن  المسننننننننتوييط المركنننننننننزن  -2
 وال مركزن 

عم منيذذذذا الو ذذذذظ م ا دو،ذذذذد  فذذذذى وذذذذ  ال مم. ذذذذذ  ُنشذذذذ ا مما.ذذذذ  تذذذذل  ت مواذذذذددل عىذذذذى يَذذذد 
ذذ  ا لذذولت ا م.ذذ ت  616اا لذذولت ا م.ذذ ت:  ذذ  و.ذذظلك ف:وذذ    عىذذى ا لذذولت ال مم.ذذ ت   

اَظا :  ظذذ    ي 
ذذح   

ا
ظك وىذذد  ملذذئلل   ا ذذديم ا  ذذدم   الا مذذ  وااديذذد  وللذذذ   وانا ذذظ ا  ذذدم    و وذذ  : وذ 

 ذذذذماف فذذذى االإيذذذذ م ا لذذذولت ال مم.ذذذ ت مذذذذح :س يعقنذذذ   مام)ذذذذت ومق دفااذذذت: وذظناذذذت وذذذذلي   ثذذذنا ال
 واظلذ  وانا ظ ا  دم   الا م  عىى ا لولت ا اىىو 

ومذذذذذح شذذذذذنس قلذذذذذك: ايذذذذذلذم الر  ذذذذذ  الونت  ذذذذذ   جرذذذذذ ل الوالإيذذذذذ م الوال  ذذذذذ    ذذذذذ  ملذذذذذولت 
 وذذذذذذذذذع ا م ا لذذذذذذذذذئلل    ا  ديذذذذذذذذذدل ل ذذذذذذذذذ  ُدافل ووىذذذذذذذذذدل االإي ي ذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذلفير الترايذذذذذذذذذخ ا ني ذذذذذذذذذة 

ى شذ   يل ذ  الر  ذ  الونت  ذ   جرذ ل الوالإيذ م والا ت   ا و) نلذ  وا و  ملذ    ينذ و وف ظذ  يىذ
 عىى ا لولت ا م. ت وال مم. ت مل     ملتا تي ث الوال م مين : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزارة التخطيط

 الجهاز الفني للتخطيط
 )معهد التخطيط القومى(

 

يةالجهاز المعلومات التخطيط  

(الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء)  

 

 الجهاز الرقابة
 )الجهاز المركزى للمحاسبات(

 

 المستوى
 القومى

 وزارة التربية والتعليم
 

...وزارة   

 

...وزارة   

 

...وزارة   

 

...وزارة   

 

المستوى 
 القطاعى

والجودةالإدارة المركزية للتخطيط   

 

الإدارة المركزية 

 للمتابعة وتقويم الأداء

 

الإدارة المركزية 

 لنظم المعلومات

 

المستوى 
الإقليمى 
 والمحلى

وحدات التخطيط والمتابعة بالمديريات 
 والإدارات التعليمية

 

(3شكل )  

 الهيكل التنظيمى لأجهزة التخطيط المركزية واللامركزية
  ح ُعداد الق ىا م المصدر 

هشذذذنس الر  ذذ  الونت  ذذي والذذذلو اي   2564 1 64   وذذ فذي 214 ذذ لمجلث ُ ذذى: و افل التر  ذذ  والوالذذذ م: تذذماف و افت فتذذم ا

  و3: ا  دل ا2564ا لوادث لديلاس ع ج و افل التر    والوال م: و افل التر    والوال م: ال  امل : 

 



 
 سعاد محمد عيدد.  إطار عمل تطبيقى لتنمية القدرات من أجل فعالية لامركزية التخطيط التعليمى
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وباك  الش   الل  ا ثال   اا  ا ال مم. ذذ  التذي ا،شذن فذى  وذ م مذا مذنا م ذذد 
لذذولت ا اىذذى: واذذل  مذذم غيذذر مذذح اللذذلي   وال ذذ ى    ُ ذذى ملذذولذ    تذذ ل م وا ا فتذذ   وا 

فذدَ اا  ا ال مم. ذ  فى الوالإيذ م ثذ ف مذح 
 
ا وا ا فى و  اظا الر    الونت   و ولكح ُقا م  :

الضذذموفت ُعذذداد ا  ذذ  انت  ذذذ   مم.ذذ ت ي ذذلج فذذذى  وذذ م عىذذى ااديذذذد عذذدد ا لذذولذ    دافذذذذ  
دافا  الوالذذذذذ م    ا فتذذذذذ   ا يلل ذذذذذ   ذذذذذلا فل التر  ذذذذذ  والوالذذذذذ م اا لذذذذذولت ا م.ذذذذذ ت  و ظذذذذذديم  ذ   وُ

  ظذذذ  اذذذل ملجذذذلد: وااديذذذد عذذذدد ُدافا  ووىذذذدا  الوالإيذذذ م وا و هاذذذ  االلىذذذدا  
 
وا ما.ذذذ  م  فاذذذ 

 دافذ   ا ن وق  فى    ملولت ُدافت: وال با اللذلي  وال ذ ى    عىذى ا لذولذ   واللىذدا  
م الا تذذذ   الم:وذذذ   و ف  ذذذ   ذذذيس  دافذذذذ  ا الإولاذذذ   ذذذ ة ىلذذذخ ا رذذذ ج ا نذذذ ط فنذذذ : ثذذذم  ا ذذذيس اظذذذ

ا لذذذولذ   و.ذذذظلك اللىذذذذدا و وذظكذذذح للشذذذذ   الوذذذ  ى ا مذذذذخ اذذذذظ  ال ذذذلفل:  ا ذذذذا اعلذذذا ت عذذذذدل 
 الاظ  الوالإي ية عىى ملولت  ت ل م وا ا فت   وغيرا و

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنسيق بيط أجنزة التخطيط التعليمى ع   المستوييط المركزن وال مركزن  -3

ذ   ما  ادد ا ر ج الوالإي ي   وانلعرذ  اواذدد  جرذ ل ا لذئلل  عذح :داا الذك ا رذ ج :ف   
وقذذا: فاذذة ى لذذذ  

 
اذذدد  النتذذ ج  دافت ا  ذذ   نذذلث مذذح الا تذذ   ي  وف:وذذ   : واذذماقم اذذظ   جرذذ ل ما 

ا م. ذذذ  ي ذذلس اظذذذم الا تذذ   اللذذذ تد  ذذيس ُدافا  ووىذذدا  الوالإيذذذ م قا اا)ذذ   واىذذذد مذذح :عىذذذى 
امذم والجأنذ  : :و مذح :وذا   عىذى فذى ثذلفل ا ذديم ماللمذ  :  ينظذ  ي ذلس فذى  وذا  فذى ثذلفل :و 

 ى ل  ال مم. ذ  قا  ق ا   ش  ك   وفى    الاا) ا   ف:و    و:ف    و

ذذذ  لوذذذدا لر  وذذذلاا  عىذذذى ا لذذذولت  ف ذذذة  ذذذيس  ذذذ  لوكذذذماف ا رذذذ ج والا و  ثذذذ   ومنا  وا ف  
ت اللاىذذذد :و عىذذذذى ا لذذذذولت الم: ذذذد   ذذذذيس :جرذذذذ ل :جرذذذ ل الوالإيذذذذ م الوال  ذذذ  دا ذذذذ  ا لذذذذولت  داف 

الوالإيذذذذ م الوال  ذذذذ   دنذذذذة و عىذذذذى: ي،قكذذذذى اذذذذلفير تذذذذدف .قيذذذذر مذذذذح الو،لذذذذ ا  ذذذذيس ُدافا  ووىذذذذدا  
الوالإيذذذ م الوال  ذذذ     فذذذ  ملذذذولذ ان و  مذذذم الذذذظت مذذذح شذذذنات ففذذذا .اذذذ ال الاظل ذذذ  الوالإي ي ذذذ  فذذذى 

   و اا  ا :ادافر  دوس  شويج ا  رد :وادف اللتج والنا 

 الت يرات الت  فرضتها ال مركزية ع   البُعد الفا  للتخطيط التعليمى -ب

وذذذذ  الالظ ذذذذ  
 
ُس الوالإيذذذ م عظل ذذذذ  فن ذذذ  فذذذذى  وذذذ م: اقنذذذذ  التا انذذذ  و ييرذذذذ  عىذذذى  

للوالإيذذذ م  مذذذح ى ذذذا اوذذذوالإداج  وذذذ ل خ والوكن  ذذذ     ظذذذا ا اللمذذذ   مذذذح م ذذذ دفا  ا الإولاذذذ  

 (4شكل )

  اللامركزية الوظيفية
  مح ُعداد الق ىا  المصدر 
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لإي)ذ د م)ظلعذ  مذح الا تذ     ينذ :  لذ عد عىذى وضذا  يذم  واال لر  وف ير   ذقاد ا وييذرا 
جمات   ت  ل  للونا ظ والو لذمو       علظ   وُ

ومذذذح تقذذذ : الوالإيذذذ م عظل ذذذ  و  وذذذ  : اقذذذد:   ذذذماف يوالإذذذظ  وذظولذذذك ثذذذ ى  ات اللذذذلي  
الل  وذذذ  : هشذذذنس الولجرذذذ   الا مذذذ  وا   ذذذ فا  المتيلذذذ  وا  يذذذلط الامذضذذذ  لل يذذذ ث وا )ذذذ ح: 

    الوالإي م امجظ  اظ  ا    فا  والي ي   فى :ادااة و يمو  وعىى عظل

يذر الاكذم اللذ تد والولجذت ااذل ال مم. ذذ  فذى الوالإيذ م الوال  ذ  يويلذخ 
 
وعل ت: فذلس  ي

   ذذنس  شذظ  ماذذ ا م ومنه  ذذ   و:وذذ ل خ و:دوا  
 
ا ومظ فوذذ  ُد ذ ح  ي يذذرا  عىذذى الوالإيذ م فكذذم 

ا  يذذذم الوال ظ ذذذ  اوظ  ذذذد  مذذذا اذذذظا الولجذذذتو واوظاذذذ   وماذذذ يير لوالإ ذذذ   ا ذذذلافد وماذذذ يير  و هاذذذ 
 اظ  الوييرا  ف ظ  يىى:

 تطوير ل ة التخطيط التعليمى -1

مذذذذذح شذذذذذموط ا)ذذذذذ   الوالإيذذذذذ م   ذذذذذا ة ع مذذذذذ  والوالإيذذذذذ م الوال  ذذذذذ  فذذذذذى وذذذذذ  ال مم. ذذذذذذ  
  ذذا ة   ثذذ  :س  لذذلد ليذذ  مشذذتر.  مذذح ا اذذ ا م و اذذداا وا نه  ذذ    ذذيس مالإولذذ    ذذماا 

-مالإييذذذيس وملذذذئل ى الوالذذذ م    لذذذولذ   ال مم. ذذذذ  وا شذذذ ف.يس مذذذح ا )وظذذذا ا اىذذذى مذذذح-ا ان ذذذ 
ذذذذذذذ  فذذذذذذذى عظل ذذذذذذذ  الوالإيذذذذذذذ م  ا   ث   ذذذذذذذدوفل الوالإيذذذذذذذ م ال مم.ذذذذذذذ تو ُق وذذذذذذذ  لس للظلذذذذذذذولت  دنذذذذذذذة دوف 

ظنا ال  ى    وا لئلل    ا ماقي  فنظا الدوفو   وو  

ن ذذ  وذلي  ما نذ  اوالذذا  ظلذ
 
نل  ثذذ  غ  وانا ذظ  يذذ  فاذة ى لذ  ال مم. ذذذ : وذلا ا

الوالذذذذ م مذذذذح :عىذذذذى مدولذذذذ  عىذذذذى ا لذذذذولت الذذذذل ن  او افل التر  ذذذذ  والوالذذذذ م  ُ ذذذذى ا دولذذذذ   عىذذذذى 
ا لذذذذولت دوس الذذذذل ن  اا ذذذذديمذ   و دافا  الوال ظ ذذذذ  و و  لوذذذذذ   : ي)ذذذذخ :س   ذذذذى جظ ذذذذا   ذذذذذماا 

الإيذذذ م ى ذذذا ا ذذذلج ا ان ذذ  عىذذذى ا لذذذولت  دنذذذة مانذذذ  الوالإيذذذ م ال مم.ذذ ت  لثذذذات اذذذلث مذذذح الو
ا ذذذذذذذديمذ   و دافا  الوال ظ ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  غ  واعوظذذذذذذذ د وانا ذذذذذذذظ  جذذذذذذذمااا  و شذذذذذذذماا عىذذذذذذذى ا  يذذذذذذذ  
ذ : الذلعى  ذنس الوالإيذ م ال مم.ذ ر اذل  الوال ظ   للظني   دوس اد   مح اللذلي  ا م. ذذ و و:يض 

الاظل ذ   عنذد عظل   ثن ت   الاا)   اقد: مح ا لولت  عىى و.ذظلك مذح ا لذولت  دنذة وا)وظذا 
ا يذذذذ  ي ذذذذقا هاذذذذدا  الوالإيذذذذ م ا م.ذذذذ ر غيذذذذر قر ثذذذذل  وذ ذذذذقا الوالإيذذذذ م ال مم.ذذذذ ت فلترذذذذ   ذذذذ  

اذذل مانذذ و عذذ ول عىذذى قلذذك: ي)ذذخ :   ي ذذخ عذذح ا ان ذذيس هاظل ذذ  الوالإيذذ م ال مم.ذذ ت :س الرذذدا 
ُت مذذذذذذ  فوا ذذذذذذذم :.بذذذذذذذر  ذذذذذذذيس الاىو  جذذذذذذذ   الوال ظ ذذذذذذذ  و:وللذذذذذذذ   ا نذذذذذذذ  ا ا الإولاذذذذذذذ   ظذذذذذذذ  يوظ  ذذذذذذذد  مذذذذذذذا 

  وذذ   و:اذذداا الوالذذ م عىذذى ا لذذولذيس الذذل ني ودوس الذذل نيو وعل ذذت: مذذح الضذذموفت :س ي ذذلس و
ا الإيذم وا ذ    هشذنس :اذذداا الوالإيذ م الوال  ذ   ني وذت  ف ذذد اوظوذا هاذد  اذداا  ناظ ذذ  

وىذذدل  لذذظا: :ثذقاج:.بذر فذذى مني ذ   ينظذذ  تذد يوظوذذا الذقاد الآ ذذم  ناظ ذ  :.بذذر فذى مني ذذ  : ذمتو 
ا لذذذولت ال مم.ذذذ ت هذذذ  ا ني ذذذ  الوال ظ ذذذ   ى ذذذا يقذذذد: الوالإيذذذ م  وال ذذذ  دت ذذذا  الوالإيذذ م عىذذذى

م  اذذذذ   الونظ ذذذذ  والا)ذذذذلا  ا لجذذذذلدل  ذذذذيس  م  اذذذذ   والاىو  جذذذذ    للظذذذذلافد ا لجذذذذلدل    ني ذذذذ  وُ
الوال ظ ذذ : ثذذم ااديذذد :وللذذذ   ا شذذك   والا)ذذلا  والاىو  جذذ   الوال ظ ذذ : فواديذذد  اذذداا 

 و    612الولت ا ني  الوال ظ   عىى م

 توجيه لهتما  إل  التخطيط ع   مستون البرامج والمشروعات -2

الوالإيذذذذذذ م ال مم.ذذذذذذ ر اذذذذذذل اذذذذذذلث مذذذذذذح الوالإيذذذذذذ م عىذذذذذذى :وذذذذذذ م ا ني ذذذذذذ : عىذذذذذذى ا لذذذذذذولت 
 ذذذذيم: وذ،شذذذذن مذذذذح ا   جذذذذ  ُ ذذذذى اوذذذذوكظ ح ا  يذذذذم الل ن ذذذذ  وا   ثذذذذ     لذذذذولت دوس الذذذذل ن  

 
ا 
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 للظذذذذذذلافد وا شذذذذذذ 
 
نتذذذذذذم ُ ذذذذذذى الوالإيذذذذذذ م  ااذذذذذذ  :.ثذذذذذذر اا ذذذذذذ      و م  ا ذذذذذذ   للظنذذذذذذ  ا ا ال ذذذذذذ و وذ 

 يم عىى :ات ات ج فمعى فى ُ  ف الوالإيذ م مواذدد ا لذولذ    ى ذا يذوم الوا مذ  مذا ا ني ذ  
 
ا 

عىذذى :لنذذ  دولذذ  فمع ذذ : وىذذدل ثذذنا ال ذذمافو وذ)ذذخ :س ا ذذلس  يذذم ا نذذ  ا   لضذذموفل ضذذظح ُ ذذ ف 
ا اذذذذظا الافاقذذذذ ط مذذذذا ملذذذذولذ   الوالإيذذذذ م   ذذذذمت الل  وذذذذ   الل ن ذذذذ  و:وللذذذذذ   الدولذذذذ : وذ ذذذذق

ضذذذموفذ   لضذذذظ س عظل ذذذ  االإيذذذ م مواذذذددل ا لذذذولذ   ولوا ذذذذ  جرذذذلد الونظ ذذذ  الل ن ذذذ  مذذذح  ذذذ ح 
 و 613ا ش  ا الاوو  ح الظا ي لللىدا  ا ال   لإعداد ا  يم

وباوظذذذذذد اذذذذذظا النذذذذذلث مذذذذذح الوالإيذذذذذ م عىذذذذذى اوذذذذذوالإداج البذذذذذرامج وا شذذذذذموع   فذذذذذى االإيذذذذذ م 
الفير ُ  ف موظ وك مذح ا  يذم عىذى ملذولت ا ني ذ  م لذظ   ذدوفا  ُ ذى عذدد مذح  الوال م: ما

البذذرامج الوال ظ ذذ : التذذي اوذذنل  هذذ    ذذمت مذذذح عذذدد مذذح ا شذذموع   ا ترا يذذ : وذو ذذلس ا شذذذموث 
ا وجذذداوح  مذذح عذذدد مذذح ا رذذ ج :و  نشذذي  ا الإيذذم لرذذ  ل ذذوم انا ذذظا  ضذذظح :اذذدا ماذذددل ج ذذد 

 يوالا  ظني   ماددلو  من   وميلاا   ف ظ  

ذذذ  مذذذح  ذذذ    ث  ا :و ج اق  ذذذ  ماذذذدود  ذذذ  فمع    :و تي ع 
 
وذظكذذذح للبراذذذ مج :س  ييذذذة ال يذذذ ث  ذذذ م 

انظ ذذذ  ال يذذذ ث: ماذذذ : اذذذدفذخ ا الظذذذيس :و ايذذذلذم ا نذذذ لج :و االذذذيس ا  ذذذلدلو وفذذذى ى لذذذ  اذذذلفم ُ ذذذ ف 
 عىى: اال   لذاداا ا  ذ    لل يذ ث: و اذ

 
ذماد اا   رذ  موظ وك  شوظ  البرا مج اظي   داا التذي ي 

فذى ا لذذو ق : وا  ذ م  فذذماد وا ذلافد ا  ل ذذ  ا يلل ذذ  لوا  ذا  اذذداا: وت تظذ     نشذذي  مماقذذ  
ىلذذذخ :وللذ انذذذذ : وامايقذذذذ   الونا ذذذظ: وامايقذذذذ   مو هاذذذذ  الونا ذذذذظو ولضذذذظ س ا)ذذذذ   عظل ذذذذ  االإيذذذذ م 

ضذذذذذظنت ا  يذذذذذ  ال لم ذذذذذذ  البذذذذذرامج وا شذذذذذموع   ي)ذذذذذخ اوترشذذذذذ د  يذذذذذم الوالذذذذذ م    تذذذذذ ل م  ظذذذذذ  او
للوالذذ م ى ذذا اذذلفم ا  يذذ  الل ن ذذ    ذذ ف وا مجا ذذ  ل  يذذم ا ال ذذ و و اظذذ  :يذذ   يذذ   ال ظ ذذ  
عىذذذى ملذذذولت  تذذذ ل م عىذذذى اك  ذذذ   اذذذداا ال لم ذذذ  لللذذذ    ا اىذذذى ا  ذذذ ص: ووضذذذا  وللذذذذ   

ى  اذذذذذذداا ا ال ذذذذذذ  لااذذذذذذداا و ذذذذذذمامج الاظذذذذذذ : والج ذذذذذذت  اذذذذذذداا و وللذذذذذذذ   ا ال ذذذذذذ  ااذذذذذذل  لذذذذذذل 
 و 614اال لم  

  خل بالتخطيط الىشاركى -3

ُس ا د    و  د  لويق ذا ال مم. ذذ  فذى الوالإيذ م الوال  ذ  يكظذح فذى الوذ ا ت عذدل 
الشذذم  ا فذذى عظل ذذذ  الوالإيذذ م عىذذى ا لذذذولت ال مم.ذذ ت: لعشذذظ : اللذذذلي   الوال ظ ذذ : ومالإييذذذل 

ا دف ذد : و:عضذ ا ا )وظذا ا اىذى وغيذرامو  الوال م: وملئللل   ،   الوال ظ  : و:عض ا ا )وظذا
وذوظوذذذذا الشذذذذم  ا  ظيذذذذلل اتتذذذذرافنم مذذذذح اللاتذذذذا وو ُم  ا اذذذذت واىو  ج اذذذذت:  مذذذذم الذذذذظت يضذذذذظح واتا ذذذذ  

م  ا   انا ظا و  ا  يم الوال ظ   وُ

وباوبذذذذر الوالإيذذذذ م    شذذذذ ف.  فكذذذذم تذذذذذديم جديذذذذد: ُ  :س ا  ديذذذذد فذذذذى وذذذذ  ال مم. ذذذذذذ  :س 
ىى م)مد دعلل لقاد   ماا ل وذوظ ث ُ ذى مذ  اذم الاااذ   عل ذت: دوس ا ش ف.  ليلج ت ثمل ع

:س ي لس لآفا نم :ر ش   مح :ش  ح  ل اج:    ه  اهج ت تم عىى ىا جظ ا   ذماا ا ان ذ  فذى 
 عىى ا لولت ا اىىو 

 
 ُدافل شئللنم   ث 

شذذترط و  ضذذا ُ ذذ ف ولضذذظ س ا)ذذ   ا شذذ ف.  فذذى الوالإيذذ م الوال  ذذ  فذذى وذذ  ال مم. ذذذ    
ا ُ ذى  ج  ذ  عذح عذدل  لذ    :  عل    ر ج وملذئلل     ذ   ذما مذح   ذماا ا شذ ف. : اوذعن د 
شذذ فرل ومذذ  ملذذئلل    مذذح ياذذا لرذذم ا شذذ ف. ل ومتذذ  ا ذذلس ا   جذذ  ُ ذذى  شذذ فرل ومتذذ     هذذى: مذذح   

لام عنت ا ش ف. ل 
 
 اا ع  جظ ا   ماا فى ثسة واىدل وم  ضظ ا    لتلاج  ظ   
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 تحدند المجالات الت  تدخل ضمن اختصاصات خطط الإقليم -4

  االإذذذ ق ال ذذذماف ال مم.ذذذ ت فذذى الوالذذذ مو ومذذذح ثذذذم:   
 
ليلذذج  ذذذ  ال ضذذذ ي  الوال ظ ذذذ  م)ذذ  

 و 610ايظكح وضا جظ ا م)    ال،ش ط الوال    ضظح ا و  ث   ا لولت ال مم. ت 

 مىالت يرات الت  فرضتها ال مركزية ع   المخطط التعلي -ج

ُس ال مم. ذذذذذذ  فذذذذذى الوالإيذذذذذ م مني  ذذذذذ  ف ذذذذذم ُقا  ذذذذذ س :ولئذذذذذك الذذذذذظيح وذذذذذيوالإظوس ال ذذذذذماف 
هشذذنس الاظذذ  الوالإي يذذة عىذذى ا لذذولت  دنذذة  امفذذلس :فضذذ  ا ظ فوذذ   الوالإي ي ذذ  وذوظواذذلس 
  ل  ى    التذ  اظكذينم مذح انا ذظا و و ذ  شذك: ا الإييذلس    ذديمذ   و دافا  الوال ظ ذ  اذم 

اذخا  .بذذر فذى اذظا الشذنسو لكذذح اذ  اذم عىذى دفايذذ    ملذ   ذندوافام التذ  فمضذذذن  مذح ي ذا علذأنم ال
 ال مم. ذ ل وا  يظول لس ال دفا  الت  اظكينم مح :دا ن ل  

 أدوار المخطط التعليمى ع   المستون ال مركزن  -1

لثذذذ  الذذذدوف  يٌ  ذذذد  ذذذندواف ا الإيذذذم  ق اذذذ  عظذذذ  ا الإيذذذم: ومذذذ  ي)ذذذخ عل ذذذت عظلذذذتو وذ 
اذذذذذذداا  :اذذذذذذداا الوالإيذذذذذذ م الوال  ذذذذذذ     تذذذذذذ ل م  دافذذذذذذذ   ا ا فتذذذذذذ  : واوظاذذذذذذ  الذذذذذذك  د لذذذذذذ    

  اداا ف ظ  يىى:

 الون.د مح الونا ظ الاا ح للل  و   ال لم   للوال م ومح  للى  اداا ال لم  و 

 ضظ س وضا :اداا  لو) خ ل ىو  ج   ا   ث    لإتل م  ا ا فت  واا   ر و 

   الوال ظ ذذذ     تذذذ ل م ومالإولذذذ    ذذذماا ا ان ذذذ   عنا ذذذظ  ثذذذ ى    ُتنذذذ ث الذذذل افل واللذذذلي
 الوال ظ  و

 ُتن ث و افل ا  ل   وا   دف   مت للوظلذ  ا   لمة  ود ير ا ق ل  ال  م و 

 611ا اقئ  مل اظ   ال ي ث ا   ص وا )وظا ا اىىو  

 ذذ  و:دواف : وتذد :جظاذذج :د  ذذ   الوالإيذذ م الوال  ذذ  عىذذى  ق اذذ  عظذذ  ا الإيذذم الوال 
ومذذذا قلذذذك  اذذذد ُعذذذداد ا  يذذذ  الوال ظ ذذذ  ا رظذذذ   و وذذذ   للظالإيذذذم  مذذذح   لرذذذ  يظذذذذ فم  دواف 
ا ولتاذذ  منذذتو و نذذ ا  عىذذى قلذذك: يظكذذح ى ذذم :دواف ا الإيذذم الوال  ذذ  عىذذى ا لذذولت ال مم.ذذ ت مذذح 

عىذذى  ذذ ح عذذمي  يذذلط وم مذذا عمذضذذ  للظماىذذ  التذذ  اظذذم فنذذ  عظل ذذ  ُعذذداد ا  يذذ  الوال ظ ذذ  
 ا لولت ال مم. ت: وقلك عىى النال الو  ى:

 دور المخطط ف  المرحلة التمنيدنة )مرحلة ما قبل التخطيط(-1-1

ذذ   ذ س العذت وملذذولا :   يالإذمل عذح  لاذذت  الوالإيذ م مرظذ   اذذدد  ما ا ذت وايذلف : و:ي 
ا الوالإيذذ م ووذذ ل  لو

 
اىذذى لوا  ذذا الوذذلا س  ذذيس  م  اذذ   واليظلىذذ  و ُق

ٌ
ا  ذذا غ يذذ  اللوذذ ل  ا 

  
 
فذذذى ااديذذذدا : مذذذح  ذذذ ح مذذذ  -وذ)ذذذخ :س ي ذذذلس .ذذذظلك-ليلذذذج مذذذح ثذذذ، اوت   ذذذ  تذذذد ي ذذذلس مشذذذ ف 

يوذذذذلفم لديذذذذت مذذذذح ماللمذذذذ   ىذذذذلح  وضذذذذ ث الوال ظ ذذذذ  والاتو ذذذذ دي  والاجوظ ع ذذذذ  والل  وذذذذ   فذذذذى 
 ا )وظاو 

  مذذذذح لوضننننع أهننننداف اوخطننننة التعليميننننة ع نننن  المسننننتون الإقليمننننىواذذذذن ة اذذذذظ  ا مىلذذذذ  
ل ذذةَ  ذذ ح الا

َ
ظذذ  عىذذى اك  ذذ  :اذذداا الل  وذذ  الوال ظ ذذ  للظلتذذ  ا اىذذى ا  ذذ ص فنذذ    ا ذذا ا
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دعذذذذذم اللذذذذذلي   الوال ظ ذذذذذ     ذذذذذديمذ   و دافا  الوال ظ ذذذذذ  و  ذذذذذماا ا ان ذذذذذ    ذذذذذمتو و شذذذذذمط 
 ت  ل ذن  للونا ظ فى و  ا لافد البشمذ  وا  دي  وا  ل   مال   و 

  مذذذ  اذذذل اوذذذ ل وذ)ذذذخ :س ي ذذذلس تذذذماف اضذذذظيس  يذذذ  الوا
 
 ذذذيم اذذذدف

 
لذذذ م عىذذذى ا لذذذولت ا 

لوا  يس الللي   الوال ظ      ت ل م وا الإيييس: يوم فأن  الآ ة:  ىلاف م 

   ا ذذذذذذذذلج اللذذذذذذذذلي   الوال ظ ذذذذذذذذ     تذذذذذذذذ ل م  واديذذذذذذذذد  اذذذذذذذذداا التذذذذذذذذ   اكذذذذذذذذ  :اذذذذذذذذداا الل  وذذذذذذذذ
 الوال ظ   فى ثلفل :اداا م ترى  للوال م   لإتل مو

    م ا لافد ا يلل   لقللى اظ   اداا ا  ترى وي لج مالإييل الوال م  و 

  اذذذذذذوم من تشذذذذذذ  جذذذذذذدوت  اذذذذذذداا  ول ذذذذذذ   ذذذذذذيس مالإييذذذذذذة الوالذذذذذذ م و  ذذذذذذماا ا ان ذذذذذذ  فذذذذذذى ضذذذذذذلا
ا :و  ذذ  ا  ذذذلاف ُ ذذى :س واىذذذد 

 
ل
َ
قا   ا اللمذذ   ا   ثذذ    ىو  جذذذ   ا ذذلافد التذذ  اذذذم ا   ظرذذ : وُ

ا   ل ذذدف  ا يلذذلم وفذذى اللتذذج ا اذذدد ل   جذذ  ُل ذذت: :.ثذذر مذذح ا ذذلافد ا يلل ذذ  لذذح ي ذذلس موذذلفم 
كذذذمف اذذذظ  الاظل ذذذ  ُ ذذذى :س يذذذوم ااديذذذد 

 
ف  ذذذد عندتذذذظ مذذذح  اذذذدي   اذذذداا  ول ذذذ  ا  ترىذذذ و وا

    611ا اداا الت   اوبر ت  ل  للونا ظ فى ضلا ا لافد وم قلل ذن  عىى ا لولت الل   د و

ا ُ ذذى مذذ  وذذقا: يظكذذح ااديذذد :دواف ا الإيذذم الوا ل  ذذ   ذذ ح الذذك ا مىلذذ  ف ظذذ  واوذذعن د 
 يىى:

 ا)ظ ا ت تظ  ش مل  ومترا ي  مح  اداا الل ن   ف ظ  يوالا  ويلذم تي ث الوال مو -6-6-6

 مماجا  ا  يم الوال ظ   الل       لإتل مو -6-6-2

 ااديد هاد   ماا ا ان  : ومن تشذن  هشنس الاىو  ج   و م  ا  و  -6-6-3

 فد ا و ى  عىى ا لولت ا اىىومامف  ا لا -6-6-4

 جظا الق  ا  : واالذلر  ُ ى ماللم  : وانت ظر و -6-6-0

 وابريم  اداا ا وال       ي  للللي   الوال ظ     لإتل م -6-6-1

 دور المخطط ف  مرحلة إعداد مشروع اوخطة -1-2

قوكذذذى اذذظ  ا مىلذذذ  اذذل وضذذذا  يذذ   عنا ذذذظا  يويذذلف  اللاتذذذا  جذذلام عظل ذذذ  الوالإيذذ م وم 
الوال   و ومنوج عظل   الوالإي م اا  ي   عىى ا لولت  تل  ذ  لذت   لثذ   فذى :اذت ي)ذخ :س 
تذذذرجم ُ ذذذى  ذذذمامج ومشذذذموع    ال ظ ذذذ  ماذذذددل ال مذذذ س وا  ذذذ س وا لذذذئلل    والو ذذذ ل    نذذذ ا  عىذذذى  ي 

ىذذذذذى الاىو  جذذذذذ   الاال ذذذذذ  للظ)وظذذذذذا ا اىذذذذذى ومذذذذذدت ملذذذذذ اظوت فذذذذذى انظ ذذذذذ  مذذذذذلافد الدولذذذذذ  لاااذذذذذ   ع
 الوال مو   

 وذظكح ا لف :دواف ا الإيم   ح الك ا مىل  ف ظ  يىى:

  ا يس :و ل خ وفن    الوالإي م  .ثر م ام  عىى ا لولت ال مم. تو -6-2-6

 تماال الل    الاجوظ عى والاتو  دت ا اىى قو ال ل    لوال مو -6-2-2

   ذ لإتل م فذى اللتذج ا   ضذم: وعىذى ااديد دت ا لك ا   عظ  تي عذ   الوالذ م ا الإولاذ -6-2-3
     . ا   اووالإداج ا لافد ا و ى و

 جظا الق  ا   وا اللم  : واال لر : وا دا و -6-2-4
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ان ئذذ   يئذذ  ل  ذذلاف مذذا مالإولذذ    ذذماا ا ان ذذ   ن تشذذ  اوذذ تج  شذذ    اللاتذذا الوال  ذذ   -6-2-0
   لإتل مو

 عىذذذذى ملذذذذولت البذذذذرامج امجظذذذذ  :اذذذذداا  يذذذذ  الوالذذذذ م  ذذذذ لإتل م  -6-2-1
 
ُ ذذذذى :اذذذذداا :.ثذذذذر اا ذذذذ  

 وا شموع  و

 ااديد البرامج وا شموع   الوال ظ    ن ا  عىى الاىو  ج   ا ال  و -6-2-1

قَذذذذذ  ا لا اذذذذذ  الا مذذذذذ  للدولذذذذذ :  -6-2-1 مامفذذذذذ  ىذذذذذدود ا يلاا ذذذذذ  اللذذذذذنلذ  ا الإ  ذذذذذ  للوالذذذذذ م مذذذذذح ت 
  مو وا   دف  ض ف     مت لوظلذ  الوال م   لإتل

 ااديد ف)لا  اظلذ  انا ظ  ي  الوال م   لإتل مو -6-2-9

 ااايل ا )وظا ا اىى عىى  اقئ  ملافد ُض ف   لوظلذ  انا ظ ا  ي و -6-2-65

ا ا لافد ا اوظل  :ثن ا فترل انا ظ ا  ي : و. ا   االيس فا ل ذن و -6-2-66
 
لت

َ
 ا

  ن ا مدشما  مو ها  انا ظ ا  ي و -6-2-62

 .و       س وث    ا  ي  ا  ترى  للوال م عىى ا لولت  تل   و   -6-2-63

 دور المخطط ف  مرحلة اعتماد اوخطة -1-3

نَذذ  اللذذلي   الوال ظ ذذ     ذذديمذ   و دافا  الوال ظ ذذ   وهذذى ممىلذذ  ُتذذماف ا  يذذ  مذذح ت 
ذذذلح للشذذذموث فذذذى انا ذذذظا  ىذذذ ح ا لاف ذذذ و و لظذذذ    اذذذج ال مم. ذذذذ  موا  ذذذ  فذذذى اللاتذذذا  ل ق 

َ
ظذذذ   ذذذ س ت

مشموث ا  ي  : لذم  ُق ا  ذلاف واقذ دح الذم:ت ماوذل   ذيس ا الإييذلس واللذلي   الوال ظ ذ : ومذ  
ُ  اع )ذذ  مولتاذذ و وفذذى اذذظا اللذذ    الذذداعم ل مم. ذذذ  فذذى االإيذذ م -فذذى اذذظ  ا   لذذ -اقنذذ  ا  يذذ  

 يعلن  عىى ا الإيم ال   ج    دواف الآا  :الوال م 

ت ا غير   االإ ق ووضا ا الإيم االت ف -6-3-6  ى ملت  ال ماف الظت ي 

الاوذذذذذواداد ل  ذذذذذلاف هشذذذذذنس مشذذذذذموث ا  يذذذذذ    و)ريذذذذذل  دلذذذذذ  الالظ ذذذذذ  ا دذذذذذذدل للجرذذذذذ  اتذذذذذم  -6-3-2
ا    لل     الا جو

 
 ا الإيم وا 

ترذذذذم مذذذدت ال ذذذذدفل عىذذذى ثذذذذلى اظذذذذلقل  -6-3-3 البراعذذذ  فذذذذى عذذذمي وث  ذذذذ  مشذذذموث ا  يذذذذ    ا ذذذا ي 
   لإتل م لاغماي الوال ظ  وافد جديد لإع دل ال با ا ل 

ا -6-3-4
 
لت

َ
 ال ماف وعمي النو تج ا تراق  عىى ااالإ ق و   ا

 دور المخطط ف  مرحلة متابعة تنفيل اوخطة وتقويمنا  -1-4

 ف ذذذذم عذذذذح وضذذذذا ا  يذذذذ    ذذذذ  ُس مذذذذح مرظ اذذذذت المتيلذذذذ  
 
ذذذذ -ا الإيذذذذم لذذذذي  ملذذذذئل  -:يض 

 ا ظ م داف عن يوت  لعداد ا  ي و ملئلل وت عح مو ها  انا ظا : فرل مان ة هاظل   الون

ا ل  يذذذ :  ذذذ  ي ذذذلج  ذذذدوف اوذذذعق اى تقذذذ  الونا ذذذظ وتقذذذ  اثذذذيداج 
 
وا الإيذذذم لذذذي  مناذذذظ

:ثن ا عظل ذ  الونا ذظو لذظا: مذح ا  يذن :س  او ذد ا الإيذم :اذت -:يض  -ا  ي    للاتا: ودوف ُشمافى 
نظذذذذذ  يالإيذذذذذم  ذذذذذ  ي)ذذذذذخ :س ياكذذذذذم ل ذذذذذة  اظذذذذذ  غيذذذذذر : فرذذذذذظا انشذذذذذي ف فذذذذذى فكذذذذذمل الوالإيذذذذذ م االذذذذذر :  ي

 و   611ا لوي ا ال :س  اظلت تق  :س يي لخ الآ مذح هاظلت
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يولتذذ  عىذذى ا) ىذذت -دوف ا و هاذذ  والو ذذلذم-وا)ذذ   ا الإيذذم فذذى ال  ذذ ج   لذذدوف  شذذمافى 
ا: عنذذذذدم   فذذذذى ال  ذذذذ ج   لذذذذدوف الو،قذذذذدت  ُق اذذذذ داد اىوظ ل ذذذذ  :س ي ذذذذلس الو ذذذذلذم عذذذذ    ا  ذذذذلدل وما ذذذذد 

ولتذذا :س اذذددر ا ذذلس ا يذذ  القدايذذ  عقذذ فل عذذح  ُ ذذ ف اوذذ تج  ماذذ مج :و مشذذموث ج ذذد: يل ذذ  . ذذ  ي 
 نشي  وا الإمج   ُ ى النوذ تج ا مجذلل: وذاوذلت عىذى مدشذما  يظكذح عىذى :و وذر  ت ذ م ا ذدج 

   و 619االونا ظ

 وذوايس عىى ا الإيم :ثن ا عظل   انا ظ ا  ي  ال   ج    دواف الآا  :

  ظ م :دال مو ها  الونا ظوالواضير لاظل   الو لذم: وقلك  و -6-4-6

وضذذذا ت تظذذذ     اذذذذداا و نشذذذي  الوال ظ ذذذ  ومدشذذذذما   داا:  لذذذوالإدج ل   ذذذلح عىذذذذى  -6-4-2
 ماللم   عح وير ا  ي  وعح اللضا الا ج ل ي ث الوال م   لإتل مو 

يقا ف ذذذذذذذذذذت: و.ذذذذذذذذذذظلك  -6-4-3 ااديذذذذذذذذذذد ملذذذذذذذذذذئلل   انا ذذذذذذذذذذظ ا  يذذذذذذذذذذ  والولت ذذذذذذذذذذج ال منذذذذذذذذذذ  الذذذذذذذذذذظت وذذذذذذذذذذو 
يس للظاللمذذذذذذذ   ا   ثذذذذذذذ   عنا ذذذذذذذظ ا  يذذذذذذذ  عىذذذذذذذى ا لذذذذذذذولذيس ا م.ذذذذذذذ ت ا لذذذذذذذوالإدميس المتيلذذذذذذذ

 وال مم. تو

 م  فا  النو تج ا وا      لنو تج ا لذندف  فى ا  ي و -6-4-4

 ااديد مدت الاااماا و:وق  تو -6-4-0

 ث  غ  ا مذم عح او تج عظل   ا و ها  والو   مو -6-4-1

ف  اذذذذذدي  هاذذذذذد :جذذذذذ اا ا  يذذذذذ   نذذذذذ ا  عىذذذذذى اوذذذذذ تج الج ذذذذذت اللذذذذذلي   الوال ظ ذذذذذ   االإذذذذذ ق تذذذذذما -6-4-1
 ا و ها  والو   مو

 الاووا دل مح الو   ظ   ال مم. ذ  عند وضا  يم ملو قل  و -6-4-1

 إطار العمل الداعم ل مركزية ف  التخطيط التعليمى -المحور الثالث

منذذذذذذذذذظ  لذذذذذذذذذا ،    ال ذذذذذذذذذمس -ا )لذذذذذذذذذ  الاتو ذذذذذذذذذ در والاجوظذذذذذذذذذ ع  لامذذذذذذذذذم ا واذذذذذذذذذدل  :و ذذذذذذذذذد 
 ذذنس اذذدعم جظ ذذا منتظذذ    مذذم ا واذذدل  وذذتراا )    ا شذذتر.  التذذي ا لداذذ  القلذذداس -مذحالاشذذ

ذ و ومذا وذ ى الذذدوح  مذح :جذ  انظ ذ  ال ذدفا  وذذا    وفاا اا  ذا :اذداا الونظ ذ  ا واذا علأنذذ  دول  
الن م ذذذذ  لويق ذذذذا مقذذذذد: ال مم. ذذذذذذ  .نىذذذذد :اذذذذم ُوذذذذتراا )     ثذذذذذ   الونظلذذذذذ : انذذذذ مة الااوظذذذذذ ج 

  ملق    لوا  ا مقد: ال مم. ذ و  ع
 
 نظ   ال دفا  .م.يلل :و و   للونظ   وشم 

ن ذ  
 
ف  داد  ا دلا   ىذلح انظ ذ  ال ذدفا : ُ  :س ااوظذ ج  د  ذ     لك ا ذ وو . ذ  ا

ا  فاق  رذذذذذذ    للذذذذذذ    وممىلذذذذذذ  الويذذذذذذلف الونظذذذذذذلت التذذذذذذ  يظذذذذذذم فنذذذذذذ   ال ذذذذذذدفا ل   اذذذذذذ اح ماذذذذذذدودل  اتذذذذذذم 
ل ى القاا   ح اظا ا الف ُ ى ا ديم ُ ذ ف عظذ  لك ا ذ  اوذوالإداج مذد   ا )وظاو مح ان :  

دافا  التر  ذذ  والوالذذ م  ظذذ   اذذ    انظ ذذ  ال ذذدفا  مذذح :جذذ  ايذذلذم منتلمذذ  الوالإيذذ م  ظذذديمذ   وُ
 الولجت اال ال مم. ذ و
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ت
 خلفية عامة عن إطار العمل -أولا

 :مقدمة

ذذذذذذ  مذذذذذذذح الولجذذذذذذذت ااذذذذذذل ايق ذذذذذذذا ال مم. ذذذذذذذذ   لو 
 
ل ذذذذذذذ   ااذذذذذذ   الاذذذذذذذ ج وففذذذذذذذا .اذذذذذذذ ال ااي ت

اوذذوالإداج ا ذذلافد البشذذمذ  وا  ديذذ  وا  ل ذذ : فذذى وذذ  اماجذذا ا لذذ عدا   اظ ت ذذ : ومذذ  فمضذذت قلذذك 
 فذذى و افل التر  ذذ  والوالذذ م وا لذذولت ال مم.ذذ ت 

 
مذذح ااذذلح فذذى الا تذذ   ذذيس ا لذذولت ا م.ذذ ت مظذذا 
 فذذذذى ا ذذذذديمذ   و دافا  الوال ظ ذذذذ : ومذذذذ  اي

 
لقذذذذت مذذذذح ُوذذذذن د ملذذذذئلل    ومرذذذذ ج جديذذذذدل عىذذذذى مظذذذذا 

ذذذ   ناظ ذذذ  ال ذذذدفا  وو انظ ذنذذذ  واوذذذوي لر  والاىواذذذ   فنذذذ : لذذذدت وو  يظ ا  ملذذذولت الاذذذمد وا دولذذذ و وُ
 فذذذماد وا دولذذذذ   وا )وظذذذا . ذذذذ : عىذذذى اا  ذذذذا قلذذذذك  ن)ذذذ   فذذذذى اللاتذذذا  مذذذذح  ذذذ ح ففذذذذا مرذذذذ فل 

 ذذذذذذذذذذذ : و اذذذذذذذذذذدي  الل  وذذذذذذذذذذ   وال ذذذذذذذذذذلاايس و.اذذذذذذذذذذ ال الاذذذذذذذذذذ مليس  ذذذذذذذذذذنجر ل الوالإيذذذذذذذذذذ م الوال  ذذذذذذذذذذ  ال مم.
و جذذمااا  الداعظذذ : ومدولذذ    اظذذ   كاذذ الو اذذم ا ذذظ م اذذظا   ذذ ف .ذذندال عظل ذذ  مق، ذذ  عىذذى 
:فضذذذذذ  ا ظ فوذذذذذ   الدول ذذذذذ  فذذذذذى م)ذذذذذ ح انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا : ُق اذذذذذم الاعوظذذذذذ د عىذذذذذى منه  ذذذذذ  ال لنلذذذذذ ل 

ظذذذ ية لونظ ذذذ  ال ذذذدفا   ى ذذذا لونظ ذذذ  ال ذذذدفا  وا لذذذولى ل مذذذح منه  ذذذ   ماذذذ مج  مذذذم ا واذذذدل  ا
ُس انظ   تدفل الدوح  عض ا   ل لنل ل فذ  م)ذ ح الوالذ م اذل ُىذدت :وللذ انذ  ا  ظذ و وذاوذلت 
ُ ذذذ ف الاظذذذ  هشذذذ  ة اا ذذذ ىى عىذذذى ا  يذذذلا   جمات ذذذ  لك ا ذذذ  انظ ذذذ  تذذذدفا  منتلمذذذ  الوالإيذذذ م 

 الوال    عىى ا لولت ا اىى  ظ  ٌ ا   الولجت اال ال مم. ذ و  

 ف ا هد -أ

م  ا ذذ  ايق  ذذت   لذذ ى اذذظا   ذذ ف ُ ذذى نشذذم ا امفذذ  الالظ ذذ  ىذذلح اهذذج انظ ذذ  ال ذذدفا  وُ
اذذذ   الولجذذذت ااذذذل  ا: فذذذى م)ذذذ ح الوالإيذذذ م الوال  ذذذ   ظذذذ     فذذذى تيذذذ ث الوالذذذ م: و  ذذذلفل :.ثذذذر ااديذذذد 
ال مم. ذ  .نىد الولجرذ    اظ ت ذ و و عنا ذظ اذظا الرذدا وذلا اوا ذا م)ظلعذ  مذح  اذداا 

 امع   الو ل  :ال

ااديذذذد الاىو  جذذذ   مذذذح ال ذذذدفا  ال  مذذذ  لويذذذلذم منتلمذذذ  الوالإيذذذ م الوال  ذذذ  عىذذذى ا لذذذولت  -6
 ا اىىو

 ا ديم نلا مو  م  مح ال دفا  ال  م  لواليس  داا عىى مالإول  ا لولذ  و -2
نشذذذذذذم الذذذذذذلعى لذذذذذذدت الاذذذذذذ مليس فذذذذذذى االإيذذذذذذ م الوالذذذذذذ م وانا ذذذذذذظ  عىذذذذذذى ا لذذذذذذولت ا اىذذذذذذى  ذذذذذذندوافام  -3

 لل  انم ا و)ددل وال دفا  التي اظكينم مح ال   ج فن ووملئ
 ود الا)لل  يس الا مليس قوت ا  برل والا مليس ا  ددو  -4
الس  لضذذذذذذا ا ذذذذذذلف وا ذذذذذذظ م وانا ذذذذذذظ مقذذذذذذ دفا  انظ ذذذذذذ   -0

َ
اذذذذذذلفير الولج ذذذذذذت  ولئذذذذذذك الذذذذذذظيح وذذذذذذ   ل

 ال دفا و
وظ ذذذى:  نذذذ ا اهذذذج شذذذ م  يواذذذدد ف ذذذت :نشذذذي  انظ ذذذ  ال ذذذدفا  ضذذذظح  يئذذذ  ماذذذددل ووذذذ    م) -1

 وبل ام فى ُىداث الوي ير ا     ة فى منتلم  الوالإي م الوال    عىى ا لولت ا اىىو

 المستفيدوط  -ب

قَذذ  فئذذ   عديذذدل   ذذ  ي  دمذذت مذذح  عىذذى الذذمغم مذذح :س اذذظا   ذذ ف يظكذذح اوذذوالإدامت مذذح ت 
 يذذذلا  منه  ذذذ  اظاذذذ  ممجا ذذذ  عنذذذد اوذذذوالإداج اهذذذج انظ ذذذ  ال ذذذدفا  فذذذى :ر وذذذ    ث ذذذمو ُ  :اذذذت 
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لجذذذذذذذذذت   لدفجذذذذذذذذذ   و ذذذذذذذذذى ُ ذذذذذذذذذى الاذذذذذذذذذ مليس فذذذذذذذذذى وىذذذذذذذذذدا  الوالإيذذذذذذذذذ م وا و هاذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذديمذ   و دافا  م  
 الوال ظ  :   لإض ف  ُ ى اللىدا  قا  ال ل  هاظل   االإي م الوال م عىى ا لولت ا اىىو

ا  منطلقات إطار عمل تنمية القدرات  -ثانيت

 تطور منجفية تنمية القدرات -أ

 ذذذ  ال ذذذدفا  منذذذظ  لذذذا ،    ال ذذذمس الاشذذذمذح واللذذذنلا  ىذذذدث ااذذذلح .قيذذذر فذذذى اهذذذج انظ
ذذذذد انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  ت ثذذذذمل عىذذذذى م)ذذذذمد   ا ذذذذذ  ال ى ذذذذ  لرذذذذ : واناكذذذذ  قلذذذذك عىذذذذى منه  ذنذذذذ و فلذذذذم  ا 

فالذذذخ  :ر انظ ذذذ  تذذذدفا  ا ذذذلافد البشذذذمذ :  ذذذ  :ثذذذقاج   لإضذذذ ف  ُ ذذذى  ماذذذ فا ومرذذذ فا   فذذذماد
التذذذي اذذم انظ ذنذذ    لاظذذذ  عىذذى الذذوالإل  مذذذح قلذذك اقاذذا فذذذى وذذق  الاوذذوا دل مذذذح ال ذذدفا  الامديذذ  

  فذذ  ا التذذ   وال  ذذلد التذذي ااذذلح دوس الاوذذوا دل مينذذ : وقلذذك  ولج ذذت الااوظذذ ج ُ ذذى  يئذذ  الاظذذ  
هشذذذ   ى وذذذم عىذذذى جذذذلدل ا دولذذذ   التذذذي ا دو،ذذذد  الدا ل ذذذ  وا   فج ذذذ و ف ذذذدفل  فذذذماد  اوظذذذد 

ال ذلل والوذنثير التذي نذ  اذظ  ا دولذ   وا   ذ   اظللس فأنذ : واوذنثم   لقيئذ  الوظك ، ذ  التذي  اظذ  فأ
ا   يو) : مين و   ا لس ج ا 

انتقنننننل نجننننند تنمينننننة القننننندرات منننننن تنمينننننة قننننندرات المنننننوارد ال شنننننرية إلننننن  تنمينننننة وعل ذذذذذت: 
نننننا:  نمنننننى ع ننننن  ث ثنننننة مسنننننتويات فننننن   ط  معت

ُ
القننننندرات ال شنننننرية المسنننننتدامة، وأصنننننبح  القننننندرات ت

و وا  ذذدوح الوذذ  ى يل ذذ  مماىذذ  ايذذلف المسننتون البي نن المسننتون الفننردن، والمسننتون الممس نن  ، و 
  و 2559منه    انظ   ال دفا  الظت تدمت  ما مج  مم ا وادل  اظ ية ا

 (1جدول )
 تطور منهجية تنمية القدرات

 النىيجة الممارسة لفتراض  المراحل

 
ت
 أولا

القلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذداس الن م ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   
 ااو ل ُ ى م حو

ملذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ عدا  الونظ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ : 
دم  ا ذمي القلداس ا و 

:و  اظذذذذذذذذذذذذذذنا  مذذذذذذذذذذذذذذذلاح ُ ذذذذذذذذذذذذذذذى 
 القلداس الن م  و

 ذذذذذذذذذذذذذذ دل التر.يذذذذذذذذذذذذذذل عىذذذذذذذذذذذذذى الاوذذذذذذذذذذذذذذعاظ ف وا ذذذذذذذذذذذذذذديم  -6
 الو  فذم ا ق،   عىى النو تجو

 اا تم الديلسو -2
 الاعوظ د عىى ا ل عدا  ا   فج  و -3
 ااذن ا ا ش فبا  نا ق  ملاحو -4

 ثم

 ذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذ  ي،قكذذذذذذذذذذذ  عىذذذذذذذذذذذى  
القلذذداس الن م ذذذ  عظلذذذت 
اذذذذذذذذذذذذذذذذذل ااقذذذذذذذذذذذذذذذذذ ث اظذذذذذذذذذذذذذذذذذلقل 

  و دم والقلداس ا

ا لذذذذذذ عدل الو ن ذذذذذذ : يذذذذذذن ي 
ا  بذذذذذراا  ج اذذذذذخ لونا ذذذذذظ 
مشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ فبارم ا   ثذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ : 
والتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي يولتاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلس :س 
 لذذذذام عذذذذح اوذذذذ تج مظ ثلذذذذ  
لولك التي ام انا ظا  فذى 

 القلداس ا و دم و

يوم انا ظ ا شذ فبا: ولكذح هشذ   منا ذ   -6
 عح  اداا :و  وللذ   ا ال  و

  افتذذذذذذذذذراي تلذذذذذذذذذ  :و اناذذذذذذذذذداج ا ذذذذذذذذذلافد ا و ىذذذذذذذذذ -2
و
 
 مال  

 الاعوظ د عىى ا  براا  ج اخو -3
 مذذذذذذذح  ج اذذذذذذذذخ ُ ذذذذذذذذى  -4

 
ا  بذذذذذذذرل   ا،و ذذذذذذذذ  داتظذذذذذذذذ 

 ا لوايس ا ال يسو
النظذذذذذذذذلقل الذذذذذذذذظت ينيلذذذذذذذذا مذذذذذذذذح ا  ذذذذذذذذ فل تذذذذذذذذد  -0

 يو) ا  اللاتا ا اىىو
ابر  فكذمل ا لذ عدل الا تذ  غيذر ا و  فئذ   -1

  يس القلداس ا و دم  والن م  و

ي،قكذذذذذذذذذذ  عىذذذذذذذذذذى القلذذذذذذذذذذذداس   نىبعنا
  الذذذذذذذذذذد لح فذذذذذذذذذذى الن م ذذذذذذذذذذ

الواذذذذذذذذذذذ وس الو نذذذذذذذذذذذ : ام.يذذذذذذذذذذذل 
:.بذذذر عىذذذى الوذذذدفذخ وا ذذذ  

  ا ذ  ا  برل ا ال  و -6
 ُ ذذى ىذذد مذذ  مذذا  -2

 
اقنذذ  ا شذذ فبا  .ثذذر اظ شذذ  



 

 جامعة الأزهر

التربية بالقاهرة كلية  

 مجلة التربية

 م2222لسنة  أبريل(، 3(، الجزء ) 491العدد: )

 

 

547 

 النىيجة الممارسة لفتراض  المراحل

شذذذذذذما    مذذذذذذا القلذذذذذذذداس 
 ا و دم و

ا امفذذذذذذذذذذذذ : عىذذذذذذذذذذذذذى :وذذذذذذذذذذذذذ م 
الل  وذذذذذذذذذذ   و وللذذذذذذذذذذذ   

 الل ن  و

  وللذ   و اداا ا ال  و
 مذذذذذذذذذذح ال ذذذذذذذذذذلت ا   فج ذذذذذذذذذذ : اضذذذذذذذذذذ ا  -3

 
ااي تذذذذذذذذذذ 

فذذذذذذمص ايذذذذذذلذم ا دولذذذذذذ   ا ال ذذذذذذ  و ا ذذذذذذذ  
 ال دفا  ا ال  و

 افاا ث الو لا و -4

ا  حاليت

ي،قكذذذذذذذذذذ  عىذذذذذذذذذذى القلذذذذذذذذذذذداس  
الن م ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  :س اظلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك 
وا ذذظم والجذذت واناذذظ 
و:س اضذذذذذظح اوذذذذذودام  

 الاظل    ناالر و

انظ ذذذذذذذ  ال ذذذذذذذدفا : التر.يذذذذذذذل 
عىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى اظكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيس و ا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 ال دفا ة ا ال  و

اا  ذذذذذذذذذذذذذا :فضذذذذذذذذذذذذذ  اوذذذذذذذذذذذذذوا دل مذذذذذذذذذذذذذح ا ذذذذذذذذذذذذذلافد  -6
البشذذذذذذذذذذذذذذذذذذم وا رذذذذذذذذذذذذذذذذذذ فا  والو ن ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   - ا ال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 وا دول  : و ض ف  ُلأن و
 ااض   الوي ير ا لوداجو -2
 فذذى ما   ذذ  تضذذ ي  عذذدج  -3

 
 شذذ م 

 
ااقذذ ث اه ذذ 

ا لذذذذذذذذذذذذذذذ وال فذذذذذذذذذذذذذذذذى الا تذذذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذذذذيس  غن ذذذذذذذذذذذذذذذذ ا 
والا ذذذماا: و ذذذيس ا رظشذذذيس وا ذذذدم)يس امذذذح 

 ا )ظلع   والقلداس و فماد و
ان. ذذذذذذذد الواذذذذذذذل   الاظ  ذذذذذذذ  والداتظذذذذذذذ  مذذذذذذذح  -4

  ح  ث ى   الل  و   وا دول  و 
ا ذذديم ا  ذذذ   فضذذذ  م تظذذذ  لللذذذ    :.ثذذذر  -0

   
 
 واىذذذذذذدا

 
مذذذذذح :فضذذذذذذ  ا ظ فوذذذذذذ    س ىذذذذذذ 

 ين وخ ا  ظ او

م)ظلعذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا : مكوذذذخ الل  وذذذ    اظ ت ذذذ :  ماذذذ مج  مذذذم ا واذذذدل  اظذذذ ية: انظ ذذذ  ال ذذذدفا : المصددددر  
ويخ اظر دت:  ما مج  مم ا وا

 
 و1: ص2559دل  اظ ية: ا لذلفر: .

وبشذذذذذذذذذير ا  ذذذذذذذذذدوح اللذذذذذذذذذ  ا ُ ذذذذذذذذذى وجذذذذذذذذذلد ُجظذذذذذذذذذ ث فذذذذذذذذذى م)وظذذذذذذذذذا الونظ ذذذذذذذذذ :  ذذذذذذذذذيس ا ظ فوذذذذذذذذذيس 
و   ديظ يس: عىى :س انظ   ال ذدفا  :مذم :و  ذدي للونظ ذ و و:س االذذ  ا ذلافد مذح القلذداس الين ذ  

ذذذذ  لوالذذذذيس  داا  ا دو،ذذذذد  فذذذذ  القلذذذذداس ُ ذذذذى القلذذذذداس الا يذذذذرل: عىذذذذى الذذذذمغم مذذذذح :اظ وذذذذت: لذذذذي    ف  
دافل ونشذذذم اذذذظ   الن م ذذذ و ومذذذح ا رذذذم  ذذذنا  ال ذذذدف انظ ذذذ  تذذذدفل اذذذظ  ا دولذذذ   عىذذذى اوذذذوالإداج وُ
ا ذذذذلافد ىتذذذذ  ا ذذذذلس تذذذذ دفل عىذذذذى اا  ذذذذا :اذذذذدافر   وذذذذتراا )  و و  ينيذذذذلر اذذذذظا   يذذذذر ف ذذذذم عىذذذذى 

ذذذذ  ال ذذذذذدفل عىذذذذى ا ذذذذذظ م  ال ذذذذدفل عىذذذذى ااديذذذذذد الاىو  جذذذذ   وا.علذذذذذ م ا ذذذذلافد ا ا ذذذذلدل: ولكذذذذذح :يض 
ذذذذذ   ا  ذذذذلاف  ا ن وذذذذذق  و لذذذذذا الاذذذذذمص  وذذذذذوالإداج اذذذذذظ  ا ذذذذذلافد  اا ل ذذذذذ  و.اذذذذذ الو وذويلذذذذذخ اذذذذذظا غ لق 
ُد ذذذذ ح ُثذذذذ ى   مدولذذذذ   وانت ظ ذذذذ  .قيذذذذرل وال ذذذذدفل عىذذذذى ُدافل الوي يذذذذرا  التذذذذي ا ذذذذ ىخ اذذذذظ  
 الاظل ذذ و واذذل مذذ  يد.ذذد عىذذى :س اهذذج انظ ذذ  ال ذذدفا  ىل ذذ  فذذى وللذذل  الاكذذم الونظذذلت: وهذذ  ُىذذدت

:.ثذذذذذذذر اليذذذذذذذم  فا ل ذذذذذذذ  لوا ذذذذذذذذ  الونظ ذذذذذذذ  البشذذذذذذذمذ  ا لذذذذذذذودام   مذذذذذذذح  ذذذذذذذ ح انظ ذذذذذذذ  تذذذذذذذدفا   فذذذذذذذذماد 
 وا دول   والوظكيس الق ئ و

ا ُ ذذى مذذ  وذذقا: يوسذذ  :س ا لذذ عدا   اظ ت ذذ   ناظ  رذذ  ا واذذددل: مرظذذ    اذذج  واوذذعن د 
  لذذذ   مذذد لوا  ذذا ا

 
لونظ ذذ  فذذى :ت ىلذذن  الن ذذ  وضذذموفذ : هذذى م)ذذمد ُجذذماا مدتذذج وليلذذج ىذذ 

م)وظذذذذا عىذذذذى   ذذذذ  و و:اذذذذت مذذذذح الضذذذذموفت دمذذذذج ا  رذذذذلد ا قظولذذذذ  لونظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  الل ن ذذذذ  عىذذذذى 
 و   615اا لولذيس ا م. ت وال مم. ت .الإيلل :و ى لل   ج  ظلك
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 ق انا تنمية القدرات -ب

لَجذت الااوظذ ج ُ ذى القاذا عذح  وفذى 
َ
 للويذلف الذظت شذرد  اهذج انظ ذ  ال ذدفا  ا

 
اوو)   

ظاذذ  تضذذ ي  :و وذذ   ومنه  ذذ  اقذذد: مذذح عنذذدا  عظل ذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا : و ج  ذذ  ثذذ  
 
ث  لذذ     ا

ذذذذ   اذذذذد عظل ذذذذ  فذذذذى ىذذذذد قاانذذذذ : وذعشذذذذ   عىذذذذى :و وذذذذر  ُوذذذذتراا )    الاوذذذذو)    لل ذذذذدفا  وف  
 
علأنذذذذ   

لاوللذذذ   ا اذذددل وم)ذذ    ال ذذدفل  .ثذذر :اظ ذذ : والتذذ   ا جذذ  ُ ذذى انظ ذذ و واوظاذذ  اذذظ  ال ضذذ ي  
 ظ  يىى:ف 
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اويلخ ا ظ فو  ا   دل فى انظ   ال دفا  ااق ث ُ  ف عظ  :و ى م لا ات  ذم  عذدد مذح 
 وذئل  اقذد:   للذداح عذذح: اليذمي مذح انظ ذذ  ال ذدفا   مذح :جذ  ااديذذد واضذي ا ايذ   الاظذذ : 

 )    لونظ ذذ  ال ذذدفل ىذذلح ملاضذذ ا واوذذا  :و ها ذذدل عذذح تذذدفل وا)نذذخ اللتذذلث فذذى ا ذذديم ُوذذتراا
 وااوظ ج ا دول و

ن ذذ  ال ذدفا  :س ي ذلس اذذدا ماذدد يوظيذل  لجظذذ ث 
 
شذترط فذى الرذدا الذذظت مذح :جلذت ا وب 

تذذلت  ذذذيس :صذذذ  م ا  ذذذ      ظذذ  يكاذذذ  ااظذذذ  ا لذذذئلل   عذذح اا   ذذذت: و:س يذذذوم ااديذذذد  هشذذذ   
جوظ ع ذذذذ و .ظذذذذ  ي)ذذذذخ :س ينباذذذذا الرذذذذدا مذذذذح ُوذذذذتراا )   ج ذذذذد: والضذذذذ ا ت ظوذذذذت الاتو ذذذذ دي  والا 

اذذدد :وللذذذ  الرذذدا والاف ذذت مذذا :وللذذذ   
 
انظ ذذ   لذلذذ  ا ذذدت: تي ع ذذ : :و تيمذذذ : :و ُتل ظ ذذ   ا

 و   616االونظ     مت 

 فذذذى: 
 
تنمينننة القننندرة ع ننن  التخطنننيط والتنفينننل وذذذذن ة الرذذذدا مذذذح انظ ذذذ  ال ذذذدفا  موظذذذا 

ا: تطنننوير منظومنننة بالمسنننتويات التعليمينننة  دانننى  لتعزينننز فكنننر ال مركزينننة. وةصنننورة أكتنننر تحدنننندت
عنننننننننزز منننننننننن فنننننننننر  تحقينننننننننق  التخطننننننننيط التعليمنننننننننى بمننننننننندنريات وإدارات التربينننننننننة والتعلنننننننننيم بمننننننننا يُ

: فذذذذذى 2535و وقلذذذذذك اظ شذذذذ    مذذذذذا  ذذذذ ة مذذذذذح ُوذذذذذتراا )   الونظ ذذذذ  ا لذذذذذودام : ف ذذذذذ  م ذذذذذم ال مركزيننننة
: وا قذذذ دفل الل ن ذذذ  لقنذذذ ا 2564ثذذذ    دافت مالفاذذذ : الشذذذا ف   و.اذذذ ال ا دولذذذ  : و يذذذ    

ا ُ ذذى مذذ   اكلذذذت اللاتذذا هشذذ  ة عذذذ ج: مذذح :س ال ذذدفل عىذذذى 2522-2561وانظ ذذ  ال ذذدفا   و واوذذذعن د 
 ضذذذذذذذذد 

 
ا لذذذذذذذذولت ا اىذذذذذذذذ  لوذذذذذذذذل   ملذذذذذذذذئلل    جديذذذذذذذذدل منالإاضذذذذذذذذ : و  ي،قكذذذذذذذذ  :س ي ذذذذذذذذلس اذذذذذذذذظا   ذذذذذذذذ 

 مذح قلذك: ي)ذخ الج ذت الااوظذ ج ُ ذى
 
اظذ :  ذد  انظ ذ  ال ذدفل عىذى الاظذ  لويذلذم  ذ   ال مم. ذ : وُ

 مح الامد وا دول  مح :ج  :داا  دواف ا  ديدلو

ذذذذ -واتلايذذذذد ا   جذذذذ  ُ ذذذذى اا  ذذذذا اذذذذظا الرذذذذدا   ذذذذ  اد.ذذذذد عل ذذذذت  د  ذذذذ   مذذذذح ضذذذذموفل -:يض 
اوذذع ا ا اذذلعيس مذذح الشذذموط لونا ذذظ :ر ُثذذ  :  ظذذ  فذذ  قلذذك ال مم. ذذذ : واظذذ : :س ي ذذلس انذذ ر 

ذذذ  و  وذذذذ    للوي  يذذذذرا  ا  ترىذذذذ : و:س ي ذذذذلس ا شذذذذ ف لس فذذذ   ثذذذذ   تذذذذ دفذح عىذذذذى انا ذذذذظ و وتذذذذد دعظ 
فشذلج ماتذم ُثذذ ى   ال مم. ذذ  فذ  اللثذذلح ُ ذى  اذداا ا اذذددل لرذ    لنذ  لذذم اا ذا هشذذ  ة 
 ذذذ اة :ىذذذد الشذذذم يس :و  لأنظذذذ و فاىذذذى وذذذب   ا اذذذ ح: فشذذذلج الاديذذذد مذذذح  ثذذذ ى    س ا  ظذذذ م 

ثذذذ ى   : ذذذمت  للوي يذذذرا  يو  وذذذظت عذذذدد ماذذذدود للي يذذذ  مذذذح الاذذذ عليس :و :صذذذ  م ا  ذذذ   : وُ
فشذذذذلج  س :ولئذذذذك الذذذذظيح يا ذذذذللس عىذذذذى وذذذذلي  ااالإذذذذ ق ال ذذذذماف غيذذذذر تذذذذ دفذح عىذذذذى مظ فوذذذذذن  هشذذذذ   

 و 612اص  ا   فو  فام ُ ى ا  برل وا ر فا  ف  ثنا ال ماف ا  ظ ع  و دافل الونت ظ  
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؟و  تنمية القدرات لمن -2   Capacity Development for Who& Which لأنَّ

اقاذذذذذا اذذذذذظ  ال ضذذذذذ   فذذذذذى ااديذذذذذد مَذذذذذح  ومذذذذذ  ا لذذذذذذندا مذذذذذح انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا وو  فذذذذذماد :ج 
ذذذ  مينذذذ  ي ذذذلس ا يذذذ  الاايذذذ   ااذذذل اا  ذذذا الرذذذدا  ا دولذذذ   :ج القيئذذذ  ا   ضذذذن  :ج ا  ظ ذذذال و:ي 

ن   ال دفا ل
 
 الظت مح :جلت ا

لذندا :ت  ذ  ملذولت مذح ا لذولذ   الا ثذ  لونظ ذ  ال ذدفا   جديمٌ   لظ.م: :س    م 
شذذذذذذ فر   ذذذذذذدف فذذذذذذى اا  ذذذذذذا الرذذذذذذدا: و ذذذذذذدوس التذذذذذذرا م  ذذذذذذيس الذذذذذذك ا لذذذذذذولذ   ي ذذذذذذلس  قذذذذذذ دفا  انظ ذذذذذذ     

 عىى اا  ا  اداا  ف د يونثم  ا)   :و  التت اظ م  و
 
ا ضئ    ال دفا  انثير 

ير عىذذذذذى وفذذذذذى وذذذذذ    ملضذذذذذلث القاذذذذذا ا  ذذذذذ  ى اظاذذذذذ  ملذذذذذولذ   ال ذذذذذدفل الا ثذذذذذ  قا  الوذذذذذنث
 اا  ا  اداا ف ظ  يىى:

  :دافا  التر  ذذذذذذذذ  المسننننننننتون الفننننننننردن ا الإييذذذذذذذذلس  لىذذذذذذذذدا  الوالإيذذذذذذذذ م وا و هاذذذذذذذذ   ظذذذذذذذذديمذ   وُ
 والوال مو

    وىدا  الوالإي م وا و هاذ  واللىذدا    ذمت قا  ال ذل  عىذى ملذولت المستون الممس :
 ا ديمذ   و دافا  الوال ظ  و 

   وو الاجوظذذذذ عى والاتو ذذذذ دت والل   ذذذذد : الذذذذظت  اظذذذذ  ف ذذذذت : اللذذذذ     ووذذذذا المسننننتون البي نننن
 ا الإييلس واويلف ف ت :اتظ  الوال مو

ترذذم  د  ذذ   :س  ذذ  ملذذولت  ولكننن .. لمننن تكننوط  ولويننة فنن  تنميننة القنندرة؟ ولمنناذا؟ 
 
ا

مذذح ا لذذولذ   الا ثذذ  يظكذذح :س ي ذذلس :فضذذ  ا يذذ  لقذذدا انظ ذذ  ال ذذدفا    ظذذ   انذذ   اذذدد ا ذذ ط 
ا فذذى اهذذج انظ ذذ  ال ذذدفا  الذذد لح لونظ .ذذم وذذ      فذذى - ذذ  ال ذذدفا و ُ  :س مذذ  تذذد ي ذذلس جديذذد 

 
.ظذذ  ق

اذذل  جظذذ ث دا ذذ  ا )وظذذا الذذدو   عىذذى ضذذموفل ُيذذ ا الااوظذذ ج للوا عذذ   ذذيس الا ثذذ  -ا اذذلف  وح 
د ذذظ فذذى الاعوقذذ ف ا  ذذ م ا لذذولذ   الا ثذذ  لل ذذدفل  ملذذولذ  :  فذذماد وا دولذذ   واللذذ   : و:س ي 
عىذذى الناذذذل الوذذذ  ى: ُ ذذى :ر مذذذدت اعن وذذذخ ال ذذدفا  عىذذذى ا لذذذولت الاذذمدت للواذذذلح ل مم. ذذذذ ل وُ ذذذى 

مذذذذدت اعن وذذذذخ :ر مذذذذدت اعن وذذذذخ ال ذذذذدفا  عىذذذذى ا لذذذذولت ا دو،ذذذذد  للواذذذذلح ل مم. ذذذذذ ل وُ ذذذذى :ر 
ال ذذدفا  عىذذذى ا لذذذولت الق ئذذذ  للواذذذلح ل مم. ذذذذ ل وُ ذذذى :ت مذذذدت الجذذذد ع تذذذ   ذذذيس ال ذذذدفا  عىذذذى 

ا   ال مم. ذ  فى الوالإي م الوال   لا لولذ     الا ث  الل      ظ  يدعم وب 

ا   اظا الولجت اال ا  ظا  ذيس ملذولذ   انظ ذ  ال ذدفا  :س اللذ    ا )وظ ذى  ومظ    
وتضذذ ي  الونظ ذذذ  ا ان ذذذ  التذذذي يواذذذيس ما   ذنذذذ  مذذذح ماذذددا  ا و ذذذ ف ا يذذذ  القذذذدا فذذذى عظل ذذذ  انظ ذذذ  

 دافت: الك ا  يذ  التذ   اكذ   ير فى ضلا  ي  الدول  لاث  ال دفا : و:س اظا الل     ل
ا لولذ   الا ث  لونظ   ال ذدفا : مذح  ذ ح ما وفاذ :  وح ا والذا   لإثذ   العشذمب ى ل  رذ   
 دافت للدولذذذذذ : والا لذذذذذا ا والذذذذذا   لإثذذذذذ   ا دو،ذذذذذد  للىذذذذذدا  ا  رذذذذذ    دافت: والماهذذذذذا ا والذذذذذا 

.ذذذذم وذذذذ      فذذذذى ا اذذذذلف -البشذذذذمذ  الا ملذذذذ  فذذذذى وىذذذذدا  ا  رذذذذ    دافت   بنذذذذ ا وانظ ذذذذ  ال ذذذذدفا 
 
.ظذذذذ  ق

  وحو

   Capacity Development for Whatتنمية قدرات ماذا ؟  -3

انذذذذذوم اذذذذذظ  ال ضذذذذذ    واديذذذذذد اذذذذذلث ال ذذذذذدفا  التذذذذذي ااوذذذذذ ل ُ ذذذذذى ايذذذذذلذم مذذذذذح :جذذذذذ  اا  ذذذذذا 
ن ذذذذ  الذذذك ال ذذذدفا : واذذذذل مذذذ   انذذذذ  

 
ر.يذذذل عىذذذذى تذذذدفا  ماذذذذددل الت ضذذذموفلاليذذذمي الذذذظت مذذذذح :جلذذذت ا
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لوا  ذا :اذداا ماذذددل  لضذل و وذذذن ة ااديذد اذذظ  ال ذدفا  ال  مذذ  لوا  ذا اليذذمي مذح  ذذ ح 
ا ذذا اذذدا انظ ذذ  ال ذذدفا ل ومذذ  

 
 ج  ذذ  عىذذى ث ثذذ  :وذذئل  مترااقذذ : هذذى: مذذ  م)ذذ    ال ذذدفل التذذ  ا

قَذ    فذماد وا دولذ   ا ر ج ا يللم انا ذظا    ذ  م)ذ حل ومذ  ال ذدفا  ا يلذلم امو .رذ  مذح ت 
  613او يئ  الاظ   داا اظ  ا ر جل

عىذذذذى الاديذذذذد مذذذذح  مالذذذذ   )ظلعذذذذ   منتظذذذذ  مذذذذح م)ذذذذ    ال ذذذذدفل  ا* وااوذذذذلت  د  ذذذذ  
ذذ    ذذا ة ع مذذ و و ذذ لمجلث ُ ذذى الذذك  د  ذذ    لأنذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا  ااوظ م  ل 

 
وال ذذدفا  التذذي ي،قكذذ  :س ا

نتظذذذذذ   الدول ذذذذذ : ماذذذذذ :  ماذذذذذ مج  مذذذذذم ا واذذذذذدل  اظذذذذذ ية: واظذذذذذ قل انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  التذذذذذي تذذذذذدمذن  ا 
ذ   ذ  الف  وح:   لإضذ ف   وال لنل ل: والل  ل  ال    ا   للونظ   الدول   وغيرا  مظح ام ق.م  ثاا 

نمكنننننننن طنننننننرح مجنننننننالات للقننننننندرة ُ ذذذذذذذى   ذذذذذذذ ف النتذذذذذذذمت للقاذذذذذذذا ف ظذذذذذذذ  يوالذذذذذذذا  ظلضذذذذذذذلث ال مم. ذذذذذذذذ : 
ام إذ نىسنا  بىنميتهنا نجناح التخطنيط والتنفينل ع ن  والقدرات المطلوةة لنا، تكوط أكتر  تحدنندت

 و المستون المح  ، ومن ثم تتحقق فعالية ال مركزية

 :مجالات القدرة

ُس اللذذذداح عذذذح: ال ذذذدفل مذذذح :جذذذ  مذذذ قال ي ذذذدج ت تظذذذ    ضذذذ ي  ال مم. ذذذذ  ومذذذ  اويلقذذذت  
واوظاذذذ  اذذذظ  ا )ذذذ     عىذذذى ا لذذذولذ   الوال ظ ذذذ   دنذذذةو اوالذذذا  ذذذ لوالإي م والونا ذذذظمذذذح تذذذدفا  
 ف ظ  يىى:  

 المجال  ول: التخطيط الإقليمى/ التخطيط المص ر 

 ااو ل الللي   الوال ظ      ت ل م ُ ى الوالإي م مح :ج  تض ي : ما : 

 اك     اداا ال لم   للل    ا اىىو 
 ااديد :وللذ    اداا الوال ظ   عىى ملولت  تل مو 
 لااداا الوال ظ     لإتل م فى  للى  اداا ال لم  وضظ س ا ل اظ  ا ن وق   
  االإ    ا لافدو 

 الاا  ح وا  لاف هش   فا ح ما ال ي ث ا   ص ومنتظ   ا )وظا ا دنةو 
 ُعداد البرامج وا شموع   الوال ظ  و 
 الولا س  يس الوالإي م ا م. ت والوالإي م ال مم. تو 

 المجال الثااى: اوحوكمة 

 م  يىى: الوالإي مل مم. ت:  شظ  تض ي  ا  ل.ظ  التي اويلخ مح ا نتلف ا

  دواف وملئلل    ا لولذ    دافذ  ا الإولا وااديد: 
 ات ج لوالإ    ا لافدو 

 ضظ س الشا ف   وا ل ال  والكا ال ف  اووالإداج ا لافدو 
 ُدافل الا ت    يس اللىدا   دافذ  ا الإولا  :ف     وف:و   و 
 ح :ج  ا ديم ا  دم   الوال ظ  وُت م  شما    م 
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 المجال الثالث: الموارد ال شرية

مذذح ا )ذذذ    التذذ   ييأنذذذ  ال مم. ذذذ  ا ذذذلافد البشذذمذ   ف لا مذذذ  البشذذمت وانظ ذذذ  ا ذذذلافد 
البشمذ  شمط ملقا :و  د  لوا  ا ال مم. ذ و  واوا مذ  ال مم. ذذ  فذى الوالذ م مذا اذلعيس مذح 

ا ن ثذخ  دافذذ : وا ذلوايس الان ذيس :و مرن ذل الوالذ م الآ ذموس مذح  ا لافد البشمذ : اظ : ش غلل 
و ومذذذذح ال ضذذذذ ي  ا وال ذذذذ   614اا الإييذذذذيس و ى ذذذذ ت يس وا ذذذذلجريس وا لعشذذذذ فذح التر ذذذذلذيس وغيذذذذرام

  لدافل ا لافد البشمذ  وانظ ذن  مح :ج  ال مم. ذ  م  يىى:

 الامي واليلخ عىى ا لافد البشمذ و 
 والتراى والن   والوالذد والاا  حو و  و   الوا يس 
 الونظ   ا رن   ا لودام و 

  ت  م  دااو 
 الاظ  ا  ظ عىو 
  وال  م وا لات و ا امف  وا ر فا 

 المجال الرابع: الموارد المادنة

لذذذذذح  مذذذذذح مويلقذذذذذ   ا)ذذذذذ   ال مم. ذذذذذذ  ايق ذذذذذا ال مم. ذذذذذذ  ا  ل ذذذذذ : التذذذذذ  مذذذذذح ثذذذذذلفا  ى 
دافل ا ذذذذذذلافد ا  ديذذذذذ  التذذذذذ  ي)ذذذذذذخ اوذذذذذعاظ ف ا ذذذذذلافد: والجذذذذذذد هاذذذذذد   مالذذذذذ  عىذذذذذذى تضذذذذذ ي  االإيذذذذذ م وُ

 ما   ذن  عىى ا لولت  تل   : ما  م  يىى:

   للوال موملافد م ل   ُض ف    اقئ 

 امجظ  ا  ي  الوال ظ   ُ ى مالإ     م ل  و 
 ايق ا اكن     الوالإي م والبرم)  وا لا ا و 
 االإي م   ،   والو)ريلا  الوال ظ  و 
  ل فى ا لافدوالا)ل 
 مل اظ   ا )وظا ا اىى فى الوال مو 

 المجال اوخامد: المشاركة

مذذذح  الاديذذذد اوظذذذد ال مم. ذذذذ  فذذذى اا  ذذذا :اذذذدافر  عىذذذى مشذذذ ف.  :صذذذ  م ا  ذذذ    فذذذى 
 ال ض ي  ا وال    والإي م الوال م وانا ظ : مح   ين :

 الوالإي م العش ف ةو 
  ن ا ات ج ا  لاف  وا ل ال و  
 و ن ا الشما    
 ُنش ا ثل    للظش ف. و 
  م  دف الوظلذ  عىى ا لولت ا اىىو 

 وللذ    اداا وا لافدو: 
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 المجال الساد : نظم المعلومات

 اوبذذذذذذر م)ذذذذذذ ح ال مم. ذذذذذذذ  اذذذذذذظا :.ثذذذذذذر :اظ ذذذذذذ    ل،لذذذذذذق  لاظل ذذذذذذ  الوالإيذذذذذذ م وانا ذذذذذذظ  عىذذذذذذى 
اذذذد ا اللمذذذ   ضذذذموفذ

 
  لوظكذذذيس :صذذذ  م مالإولذذذ  ا لذذذولذ   الوال ظ ذذذ   وعىذذذى ا لذذذولت ا اىذذذى  

ومذذح تضذذ ي  اذذظا ا )ذذ ح التذذ  يالإذذو  الوالإيذذ م  ظا   ذنذذ : ا  ذذ    ىتذذ  ي لاذذلا شذذم  ا فذذ عليس: 
 م  يى : 

    عح الاىو  ج   ا ال  و ن ا ات ج ماللم 
 ن ا ات ج ماللم   عح ا لافد ا ال  و  
 الولاث  القن ا ما الللي   الوال ظ    دنة و عىىو 

 وا ا   لو     و و     ايق ا اكن     العش 

 :وظائت مجالات القدرة

ل ذذذ  م)ذذذ ح مذذذح م)ذذذ    ال ذذذدفل م)ظلعذذذ  مذذذح اللوذذذ ت  يواذذذيس :دا اذذذ : ووضذذذا  ماذذذ مج 
ذذذ  لرذذذظ  اللوذذذ ت  يظكذذذح اوذذذوالإدامت فذذذى مالإولذذذ  ال ي عذذذ  :   مذذذم ا واذذذدل  اظذذذ ية ا ذذذ، ا   ع م 

يمذذذ  لذذل افا  التر  ذذ  والوالذذ م و:ضذذ ا ا ارذذد الذذدو ى للوالإيذذ م التر ذذلت ودفاوذذ   ال لنلذذ ل ال 
هاد الوادي   يظكح الاووا دل مينذ  فذى ااديذد الذك اللوذ ت  ف ظذ  يوالذا   يذ ث الوالذ مو وهذى 

   لو  ى:

 إشراك أصحاب المصلحة -1

: ي)ذذذخ :س يدعظذذذت الافذذا ثفاا 
 
 ذذذيس  تذذذلر مذذح :جذذذ  :س ي ذذلس الوالإيذذذ م ال مم.ذذذ ت فاذذ  

لذذذذذذ م: هشذذذذذذنس الاىو  جذذذذذذ   الوال ظ ذذذذذذ  الاال ذذذذذذ  عىذذذذذذى جظ ذذذذذذا :صذذذذذذ  م ا  ذذذذذذ    المتيلذذذذذذ يس فذذذذذذ  الوا
 ا لولت ا اىى: وا ش ف.  فى  اقئ  ملافد م ل   لبرامج الوال م   لإتل مو 

 تحليل الوضع اوحالي-2

ي)ذذذخ :س  لذذذذعند :عظذذذذ ح الوالإيذذذذ م ُ ذذذذى اال ذذذذ  شذذذ م  لللضذذذذا ا  ذذذذ     نذذذذ ا  عىذذذذى    اذذذذ   
ال ظ ذذذذذذ :  ظذذذذذذ   ايذذذذذذة شذذذذذذمع   لاظل ذذذذذذ  وماللمذذذذذذ   دت  ذذذذذذ  وشذذذذذذ مل   الإولذذذذذذ  عن ثذذذذذذم ا نتلمذذذذذذ  الو

 الوالإي م و وللذ  :اداا عىى غيرا و

 صياغة اوخطط والبرامج والمشروعات-3

 نذذذ ا  عىذذذذى اوذذذذ تج  شذذذذ    اللاتذذذذا الوال  ذذذذ  ا اىذذذذى يظكذذذذح وضذذذذا ا ذذذذلف للذذذذق  الينذذذذلي 
 ذذذذ لوال م عىذذذذى ا لذذذذولت ا اىذذذذى: وقلذذذذك فذذذذى ثذذذذلفل  يذذذذم  ال ظ ذذذذ  واتا ذذذذ : وا لذذذذ ظر  ُ ذذذذى  ذذذذمامج 

    ىلخ :وللذ   الاىو  ج   و اداا ا ال  و  ومشموع

 إعداد خطة التمويل-4

لضذذظ س انا ذذظ ا  يذذم والبذذرامج وا شذذموع   الوال ظ ذذ  ي)ذذخ ااديذذد م ذذ دف الوظلذذذ  
 و م  ا   لح علأن  و:وجت  اا     ح ونلا  الونا ظو
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 تنفيل البرامج -5

م دوس ُ ضذذذذذذذ ث  ييرذذذذذذذ  الوالإيذذذذذذذ م والونا ذذذذذذذظ مو ذذذذذذذ م س: و  ت ظذذذذذذذ  لاظل ذذذذذذذ  الوالإيذذذذذذذ 
للونا ذذظ: لذذظا يلذذ ج اذذلفير   فذذ   م  اذذ   لضذذظ س االذلرذذ  ُ ذذى واتذذا: وانذذ  اترذذم ا   جذذ  ُ ذذى  دافل 

 ا  ل   لواديد عظل    ُعداد ا يلاا  و 

 وتصحيح المسار المتابعة والتقييم -6

د ذذ ح  اذذظ  اللو اذذ  ضذذموفذ  لضذذظ س فا ل ذذ  ا  يذذم الوال ظ ذذ  فذذ  اا  ذذا :اذذدافر  وُ
 اص  ا   للظل ف ُقا   اج ها دل عح الرداو

 :أنواع القدرات

لذذذم يكذذذح ااديذذذد م)ذذذذ    ال ذذذدفل ووو تارذذذ  ُ  ووذذذ ل  لواديذذذذد :اذذذلاث ال ذذذدفا  ال  مذذذذ  
 داا    وو ا : ووف    لللو ت  اللذ     لل ذدفل عىذى الوالإيذ م والونا ذظ عىذى ا لذولت  دنذة: 

 ت  الوالإي م الوال    وانا ظ : وهى   لو  ى:يظكح ااديد ال دفا  ال  م  لل   ج  لو 

 القدرة ع   إشراك أصحاب المصلحة -1

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

  وااايل و اقئ  :ص  م ا     و ااديد 
  ُنش ا الشما    وشق    الاظ و 
 ش  ا مش ف.  ا )وظا ا دني وال ي ث ا   صو  
  اول و ُدافل الاظل    ا  ظ ع   الكقيرل وا  لاف ا 
  اللو     يس ا      ا وق ين و 
 ُنش ا ثل     ا وا  و 

 القدرة ع   تحليل الوضع اوحالي -2

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

  الق  ا   وا اللم   وجظار  وا ، ار و اللثلح ُ ى 
  اال   والل   الق  ا   وا اللم  و 
  الض ا ُم  ا   واىو  ج   انظ   ال دفا و 
 وُ ى ف ذ  لم  امجظ  ا ال 

 القدرة ع   صياغة اوخطط والبرامج والمشروعات -3

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 اووكش ا وجر   النتم ا الإولا و 
 وضا  ادااو 
 ااديد الاىو  ج  و 
  و وللذ   ااديد 
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 القدرة ع   إعداد خطة التمويل -4

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

  ا ديم الو  ل  و 
 فدواالإي م ا لا 
 ُعداد الو  فذم و 

 ااديد ف)لا  الوظلذ و 
 ااديد :و ل خ ود ثيما  الوظلذ و 
 ااديد م  دف الوظلذ و 

 القدرة ع   تنفيل البرامج -5

 و شظ  اظ  الائ  ال دفل عىى:

 وضا مدشما  لمثد الو دجو 
 ااديد مالت   الونا ظو 

 القدرة ع   المتابعة والتقييم وتصحيح المسار -6

   ال دفل عىى:و شظ  اظ  الائ

  ا دشما و ن ا 
 ت  م النو تجو 
 الويظي  الماجا و 
 اووالإ ص الدفومو 
  ضظ س ا ل ال    ظ ا :ص  م ا      قور ال ل و 

ا
ت
 منجفية تنمية القدرات الداعمة ل مركزية ف  التخطيط التعليمى -ثالث

 ذ  التذ  يظا  اظا ا   ا جلام ُ  ف الاظذ   ُق  شذوظ  عىذى م)ظلعذ  ا  يذلا   جمات
ح ال  تظيس عىذى :مذم الوالذ م عىذى ا لذولت ا اىذى مذح ايق ذا اهذج انظ ذ  ال ذدفا و فرذل  ظا  ذ    

ا
ظك

 
ا

 اظلقل عظىى مبلم ين   انظ   ال دفا  مح النتمذ  ُ ى الويق او

 إشراك أصحاب المصلحة  -اوخطوة  ول 

لاج وفع يذذذ  ُس ضذذذظ س ف عل ذذذ  :ر اذذذد   مذذذح اذذذد    انظ ذذذ  ال ذذذدفا  يويلذذذخ  نذذذ ا ُلتذذذ
عظل ذ  انظ ذ  ال ذدفا  مذح تقذ  :صذ  م ا  ذ    المتيلذ يسو وانذ ر وذبخ وا ذ  للجذلد  يذلل 
ُشذذذمار :صذذذ  م ا  ذذذ    فذذذ   دايذذذ  عظل ذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا   فظذذذح الضذذذموفر العشذذذ وف مذذذا جظ ذذذا 
  ذذذذماا الا علذذذذ  قا  ال ذذذذل  واذذذذنميس دعظرذذذذم وملذذذذ ادانم ل ذذذذي ا ذذذذلس الاظل ذذذذ  قاا ذذذذ  الاوذذذذودام  

مذذح الذذدا  و وفذذ  ىذذيس الثَذذ   يذذلل ُشذذمار :صذذ  م ا  ذذ     نلنذذ  ا  يذذلل  و ذذى فذذ   وملجَرذذ 
و لذذذظا: مذذذح الضذذذموفت  610اعظل ذذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا : ُ  :لنذذذ  فذذذ  ى   ذذذ   مذذذم ملجذذذلدل فذذذ   ذذذ   يذذذلل

 ااديد مح ام :ص  م ا      وم  اليمي مح مش ف.ذنم و. ا   ُشما.رم وفى :ت وتجو



 

 جامعة الأزهر

التربية بالقاهرة كلية  

 مجلة التربية

 م2222لسنة  أبريل(، 3(، الجزء ) 491العدد: )

 

 

555 

فذذ  تيذذ ث الوالذذذ م بتحدنننند الشننركاء الرئ سننييط  ذذ    اقذذد:  يذذلل ُشذذمار :صذذ  م ا 
عىذذذذى ا لذذذذولت ا اىذذذذى  واذذذذم جظ ذذذذا  فذذذذماد وا )ظلعذذذذ   وا نتظذذذذ   التذذذذ  يظكذذذذح :س اذذذذدثم :و اوذذذذنثم 
ذ   ذلاح  ن   ال دفا و وتذد  اظذ  هاضذرم ما 

 
هش   مق شم :و غير مق شم   ليمي الظت مح :جلت ا

وس ف ذم فذى :نشذي  ماذددلو ومذح اذد ا الاذ عللس: مق دفل انظ ذ  ال ذدفا :  ينظذ  تذد  شذ فر ث ذم 
منتظذذذ   ا )وظذذذا ا ذذذدنة ال،شذذذي  فذذذ  الوالذذذ م الموذذذ ي وغيذذذر الموذذذ ي: وال يذذذ ث ا  ذذذ ص: و:ول ذذذ ا 
 مذذذذلف: وا الظذذذذلس: وال  ذذذذ دا  الوال ظ ذذذذ  عىذذذذى ا لذذذذولت ا اىذذذذى: والاذذذذ مللس  لىذذذذدا  الوالإيذذذذ م 

وال  ذذذذذ دا   دافذذذذذذ  والوالإي ي ذذذذذ   ذذذذذل افل التر  ذذذذذ  وا و هاذذذذذ : والاذذذذذ مللس فن ئذذذذذ    ، ذذذذذ  الوال ظ ذذذذذ : 
 والوال م وغيرا و 

بنننننناء توافننننننق فنننننن  الآراء والتنننننن ا  و ظ)ذذذذذمد ااديذذذذذذد :صذذذذذذ  م ا  ذذذذذ   : اذذذذذذن ة ا   جذذذذذذ  ُ ذذذذذذى 
رذذد :س  سياانن    ذذيس :صذذ  م ا  ذذ    المتيلذذ يس  ناظ ذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا : و. ذذ  يظكذذح لرذذظا ا   

 ذذذذذ    يذذذذذ ث الوالذذذذذ مو و ون. ذذذذذد ا   جذذذذذ  ُ ذذذذذى انظ ذذذذذ  يذذذذذدعم اا  ذذذذذا :اذذذذذداا الونظ ذذذذذ  الل ن ذذذذذ  ا وال
ذذ  لليذمي مذذح  ذذ   يذذلل تحدننند أدوار ومسننئوليات أصنحاب المصننلحةال ذدفا : يذذوم  : وقلذذك وف  

ذ  فذ   ذ   مح  يلا  عظل   انظ   ال دفا : عىى :وذ م :س ُشذمار :صذ  م ا  ذ    يتذ  م  م 
 و   611ا يلل ا ل  

 تقييم القدرات -اوخطوة الثانية

تحدننند القنندرات المطلوةننة للوصننول إلنن  دفا  اذذل نشذذ ط يذذوم ُجذذما   هيذذمي ا  ذذ م ال ذذ
: وقلك مح  ذ ح   ا    لذ   ذيس ال ذدفا  ا لجذلدل وال ذدفا  ا مغل ذ  عىذى هدف تنمية القدرات

ذذ  ل ىو  جذذ   مذذح ال ذذدفا  التذذ  يظكذذح  ذذد اذذظ  ا  يذذلل فرظ  لَل 
 
جظ ذذا ملذذولذ   انظ ذذ  ال ذذدفا و وا

اذذ  ج ال ذذدفا  التذذ  يظكذذح  :س ا ذذلس  ظا  ذذ  مذذد   
 
ل ذذ  غ  اوذذو)    من وذذق  لونظ ذذ  ال ذذدفا   

 ا لذذن  :و اما ة   ل دفا   ا لجلدل الت  هى تلذ    لاا  :و  الإلا تدفا  جديدل غير ملجلدلو

ولضذذظ س اا  ذذا اليذذمي مذذح ا  ذذ م ال ذذدفا : مذذح الضذذموفت الوالإيذذ م ا   ذذد لاظل ذذ  
قَذذذ  :صذذذ  م الو  ذذ م: التذذذي ااذذمي وضذذذل  الرذذدا وفرذذذم ا ل ذذدفا  ا مغل ذذذ  و.ذذظلك ا   ل ذذذ  مذذح ت 

 ا       لعلر   ا   لح عىى ا اللم   عح ُم  ا   واىو  ج   ال دفا   يمذ   منه   و

ولرذذذذظ  ا  يذذذذلل مرظوذذذذ س :و وذذذذيو س  اظذذذذ : ااديذذذذد ملذذذذولذ   و:اذذذذلاث ال ذذذذدفا  ا وال ذذذذ  
ال ذذذ  والا)ذذلا  فذذى ال ذذذدفا :   لرذذدا مذذح انظ ذذذ  ال ذذدفا : وايذذلذم الارذذذم هشذذنس الاىو  جذذ   الا

وضع برنامج  مم المتحندة الإنمنا   وعىى :و ورظ  اوادد ُجمااا  عظل   ا   م ال دفا و وتد 
منجفينننة لتقينننيم القننندرات تحتنننون هنننل  المنجفينننة ع ننن  إطنننار لتقننندنر لحتياجنننات منننن القننندرات 

ىيح إجراء تقييم لتلو القدرات
ُ

 و وعملية ت

ماذذ مج  مذذم ا واذذدل  اظذذ يي لو  ذذ م ال ذذدفا  هذذ  منه  ذذ  وجذذديم   لذذظ.م: :س منه  ذذ   
 ع م  يظكح اك  ار  لو تم :ر تي ث  لظا ام ُض ف  هاد الوادي   لون وخ ملضلث القااو  

 إطار تقدنر لحتياجات من القدرات ع   التخطيط والتنفيل  -1

اذذذذذذذد  وح ي   اذذذذذذذدد م)ذذذذذذذ    يذذذذذذذوم انتذذذذذذذ م اذذذذذذذظا   ذذذذذذذ ف عىذذذذذذذى :وذذذذذذذ م ث ثذذذذذذذ  :هاذذذذذذذ د: هذذذذذذذ : الق 
ذمت:  ينظذذ  

 
ي ظالذت ا اذلف ال   ال مم. ذذ  فذى الوالذ م التذي اويلذخ تذدفا  عىذى الوالإيذ م والونا ذظ وذ 

اذذدد اللوذذ ت  التذذي يواذذيس :دا اذذ  دا ذذ   ذذ  م)ذذ ح وذ ذذا عىذذى ا اذذلف  ف ذذة: وذذذوم  اذذد الاذذ نة ي  الق 
اذذد الا لذذا عىذذى ا اذذلف الم: ذذد  وذاذذدد ال ذذدفا  ال  مذذ   داا  ذذ  وو اذذ  مذذح اللوذذ ت و  اظا ذذ  الق 
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ا عىذذذذذى مالإمجذذذذذ   تضذذذذذ   انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا   ا وال ذذذذذ  -اللذذذذذ  ا ق.ماذذذذذ -واذذذذذم  نذذذذذ ا اذذذذذظا   ذذذذذ ف اعوظذذذذذ د 
   لقاا فى: انظ   تدفا  م قال والش   الو  ى يل   اظا    ف:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عملية تقييم القدرات -2

د الاىو  جذذذذذ   االإذذذذذو  اذذذذذظ  الاظل ذذذذذ   واديذذذذذد الا)ذذذذذلا  فذذذذذى ال ذذذذذدفا : ومذذذذذح ثذذذذذم ااديذذذذذ
الاال   مذح ال ذدفا  التذي ي)ذخ انظ ذنذ  مذح :جذ  اا  ذا غذمي انظ ذ  ال ذدفا و وقلذك مذح  ذ ح 
م  فاذ  ال ذذدفا  ا مغل ذ    ل ذذدفا  ا لجذلدل: وا  ذذمول  ظ)ظلعذ  مواذذا علأنذ  مذذح تقذ  :صذذ  م 

  ا  ذذذ   و واوذذذنل  عظل ذذذ  ا  ذذذ م ال ذذذدفا  مذذذح ث ثذذذ   يذذذلا  فمع ذذذ  مذذذح شذذذنلن   اظ ذذذا ا شذذذ ف.
 والولث  ُ ى ُجظ ث عىى او ت)ر و وا  لاف ىلح عظل   ا   م ال دفا  

 التعبئة والتصميم -2-1

اقذذذد: عظل ذذذذ  ا  ذذذذ م ال ذذذذدفا  مذذذح الافتذذذذراي  ذذذذنس انذذذذ ر تذذذدفا  ملجذذذذلدل يظكذذذذح وذ،قكذذذذى 
ا  القن ا علأن و ولواديد اظ  ال دفا  اال دفا  ا لجلدل  يوم ُشمار :صذ  م ا  ذ   : وااديذد 

وس   ذلفل مق شذمل مذح عظل ذ  الو  ذ م اذم الذظيح يذوم القذدا  ظشذ ف.ذنم: واذم الاذ مللس ا لوا د
دافا  التر    والوال مو   لىدا  الوالإي م وا و ها   ظديمذ   وُ

ومذذذح الضذذذموفت تقذذذ  القذذذدا فذذذى عظل ذذذ  جظذذذا ا اللمذذذ   ىذذذلح ال ذذذدفا  ا لجذذذلدل ا ذذذلذح 
فا  وانظ ذذ  ال ذذدفا  وملذذولذ ان : فرذذم وا ذذ  ومشذذترر  ذذيس :صذذ  م ا  ذذ    ىذذلح مارذذلج ال ذذد

ن ذ  ال ذدفا و و نذ ا  عىذى اذظا الارذم يظكذح ااديذد ايذ   الو  ذ م  ظ ذذد 
 
واليمي الظت مح :جلت ا

 مح الوا     :ر ااديد ال دفا  وال ض ي   و و   ا يللم ا   ظر و

 الوظائف
 ُشمار :ص  م ا      -6

 اال   اللضا ا      -2

 والبذذذرامج ا  يذذمثذذ  غ   -3

 وا شموع  

 ُعداد  ي  الوظلذ  -4

 انا ظ البرامج -0

 والو  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ م ا و هاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  -1

 واص  ا ا ل ف

 المجالات
 الوالإي م ا  يم-6

 ا  ل.ظ -2

 ا لافد البشمذ -3

  دي ا لافد ا -4

 ا ش ف.  -0

 اتم ا اللم   -1

 القدرات
تدفا  فمدي  -6  

تدفا  مدول   -2  

تدفا    ئ   -3  

(5شكل )  

  ثى الأبعاد لتقدير الاحتياجات من القدراتإطار ثلا

مح ُعداد الق ىا المصدر    

    ووا ا   ل  ف  ما مج  مم ا وادل  اظ ية لو   م ال دفا 
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شذترط فذى اذظا  وذللم  يىى قلك: ااديد :وللم جظا واال ذ  الق  اذ   وا اللمذ  : وب 
ا عىذذذى الو ذذ ط وجرذذ   اتذذذم جظ ذذا :صذذذ  م ا  ذذ    ولذذي  ف ذذذم ا ان ذذيس   ذذذلفل  :س ي ذذلس تذذ دف 
ييذة عظل ذ  الو  ذ م ال ذدفا  عىذى مالإولذ  ا لذولذ   ليلذج الامديذ  فالذخ: 

 
مق شمل:  ا ذا  

ن وذخ     :يض   ا دول   والق ئ  و وذد.د قلك عىذى ضذموفل انذلث :وذ ل خ جظذا ا اللمذ    فظذ  ي 
افا  الوال ظ ذذذ  وال  ذذذ دا  ا ال ذذذ  تذذذد   ي ذذذلس  فضذذذ    ل،لذذذق  للظذذذلوايس و:عضذذذ ا مذذذديمو  د

ا )وظذا ا دف ذد  و:ول ذ ا  مذلفو واوضذظح :وذذ ل خ ا   ذلح عىذى الق  اذ   وا اللمذ  : ا  ذذ    : 
والاوذذذذذذعق ا  : وم)ظلعذذذذذذذ   التر.يذذذذذذذل: واوذذذذذذذوي ع   فضذذذذذذذ  ا لذذذذذذذوا دوس مذذذذذذذح اوذذذذذذذ تج عظل ذذذذذذذ  انظ ذذذذذذذ  

الاظ : ودفاو   ا   ل : والو   م الظا ي وغيرا و ومح ا اللمذ   التذي ي)ذخ :س ال دفا : ووفو 
 ييأن  الو   م هش  ة ع ج ماللم   ىلح ا دول  ت د الو   م: ماذ : مرظذنذ  وا  لرذ  الونت  ذ  
ذذذذذ  الل  وذذذذذ   و وذذذذذتراا )     و:نشذذذذذيذن  وميلاا ذنذذذذذ  وملافداذذذذذ  البشذذذذذمذ : وتذذذذذد  شذذذذذظ  ا  ذذذذذ  :يض 

ظ   الل ن   وال لاايس والللاتا قا  ال ل و وفى ى ل  م  ُقا   س انذ ر ا   ظذ   وا  يم الوال 
و     يذوم مماجاذنذ   لضذظ س ُم  ا ذ  ُ.ظذ ح عظل ذ  جظذا ا اللمذ     وذوالإداج تذدف ما ذلح مذح 
ا ذذذذ ح واللتذذذذج وا ذذذذلافد البشذذذذمذ و ومذذذذح الاعوقذذذذ فا  المتيلذذذذ  عنذذذذد ا ذذذذظ م عظل ذذذذ  الو  ذذذذ م ااديذذذذد 

يقَذذذا . ا ذذذ  ُجذذذماا ا  ذذذ  م ال ذذذدفا   وقلذذذك  واديذذذد ماوذذذلت الو  ذذذ م وشذذذ   :دال الو  ذذذ م ومَذذذح  ي 
 و 611اعلأنم :دال الو   م

 إجراء تقييم القدرات -2-2  

: :ر ااديذذذذد ال ذذذذدفا   .ثذذذذذر بتحدننننند مسنننننتون القنننندرات المرغوةننننةاقذذذذد: اذذذذظ  الاظل ذذذذ  
قذذذذذ  ا  بذذذذراا فذذذذذى  م)ذذذذ ح الوالإيذذذذذ م :اظ ذذذذ  لوا  ذذذذذا اذذذذدا انظ ذذذذذ  ال ذذذذدفا و واذذذذذل ُجذذذذماا يذذذذذوم مذذذذح ت 

ذذ و و ذذ    اذذج ال ذذدفل  الوال  ذ  و دافل الوال ظ ذذ  و وذذ ظ  الاذذ مللس  ذذلدافل الوالإيذ م وا و هاذذ  :يض 
ولتا :س اويلف   لت: لظلك ي،قك  الولثذ  ملذق    ُ ذى اااذ   هشذنس  دال  فى    ف ال من  الظت ي 

    ف ال من  الظت ويوم   لت اا  ا ال دفا  ا مغل  و 

اذذددل عىذذى :لنذذذ   تقيننيم مسننتون القنندرات اوحاليننةى قلذذك وذىذذ 
 
ف ظذذ  يو ذذ    ل ذذدفا  ا 

 .ثر :اظ    لواديد ا  ط الضا  عىى مالإول  ملذولذ   ال ذدفل: والتذي يونوذ  علأنذ  ااديذد 
الاىو  جذ   مذح ال ذدفا  عىذى مالإولذ  ا لذذولذ    ُق  شذ فر  ذ  ملذولت مذح ا لذولذ   الا ثذذ  

 و   611ا  دف فى اا  ا الردا

ييذة عظل ذذ  الو  ذ م :ف ذذا تضذ ي  فتيلذذ  ىذددا   ماذذ مج  مذم ا واذذدل  اظذ ية: وذذذمت 
 
و 

:لنذذذ  ال ضذذذ ي  ا وال ذذذ    ل ذذذدفا : و:س ال ذذذدف  .بذذذر مذذذح الوي يذذذر فذذذى ال ذذذدفا  ياذذذدث فأنذذذ : وبشذذذ ا 
 : 619ام  دفذن  عبر ال ي ع   وا لضلع   ا الإولا و واظ  ال ض ي  ه 

 الترت بات الممسسية:

 
 
شذذذذذير الترايقذذذذذ   ا دولذذذذذ   ُ ذذذذذى الل  وذذذذذ   و جذذذذذمااا  والاظل ذذذذذ   التذذذذذي يذذذذذوم ايق  رذذذذذ   

ا  ا :و ثذيير  ذ   ذ س الك ذ س ا دو،ذد  .قيذر  لعشمبا واالإيذ م وانا ذظ عظل ذ  ال مم. ذذ  فذى الوالذ مو و:ي 
ذ  لل ذدفا  ومذح ثذم  دا ذ  تلذ 

 
ا: فلس الترايق   ا دولذ   التذي  اظذ   ا عل ذ  و.اذ ال   اذ اح مام 

.ظذذذذ  :س علامذذذذ  الوي يذذذذر دا ذذذذ  الترايقذذذذ   ا دولذذذذ   ا ذذذذا  يق اذنذذذذ  فذذذذ  جظ ذذذذا ملذذذذولذ   ال ذذذذدفا  
ذذذذذ    ااا ذذذذذ ج لذذذذذت عىذذذذذى 

 
الا ثذذذذذ و فاىذذذذذى وذذذذذب   ا اذذذذذ ح: ُدافل ا ذذذذذلافد البشذذذذذمذ : ا ذذذذذلس مماقيذذذذذ  افاق  

ملولت الامد: وعىى ملولت ا دول : وعىى ملولت القيئ  ا لاا ذ  و.ذظلك مذح  ذ ح مالفذذنذ  
 ف  ال لاايس ا ال   ا وال       دم  ا دا  و 
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ومذذذح  نشذذذي  الدالذذذ  عىذذذى مذذذدت .اذذذ ال وفا ل ذذذ  الترايقذذذ   ا دولذذذ  : والتذذذ  اد ذذذظ فذذذى 
الاعوقذذذذذذ ف عنذذذذذذد ا  ذذذذذذ م ال ذذذذذذدفا  هذذذذذذ : اللضذذذذذذل  الذذذذذذلو اة ومذذذذذذدت ايذذذذذذلذم ا لذذذذذذ ف الذذذذذذلو اة: وثل ذذذذذذ   

 الشما    ما ا )وظا ا اىىوالو،ل ا الم: د  و ف ة: و:اتظ  المثد وا و ها : و ن ا 

 :القيادة

ُس ال  ذذذذ دل هذذذذذ  ال ذذذذذدفل عىذذذذذى الوذذذذذنثير فذذذذ   شذذذذذ  ص وا نتظذذذذذ   وا )وظاذذذذذ   وااايذذذذذلام 
ذذذذ  ال ذذذذدفل عىذذذذى التذذذذا الوي يذذذذر ووذذذذمع   و شذذذذ  ارم عىذذذذى  ا)ذذذذ   :و ىتذذذذ  ا)ذذذذ و  :اذذذذدافرمو ُلنذذذذ  :يض 

دافاذذذذت  ظذذذذذ  ٌ اذذذذ   الونظ ذذذذ  البشذذذذذمذ و ومذذذذح  ذذذذيس عظل ذذذذذ    ا  ذذذذ م ال ذذذذدفا  ا وال ذذذذذ  الاوذذذذو)    لذذذذت وُ
  ل  ذذ دل القاذذا فذذى مذذدت امذذو ر ال  ذذ دا  لم ذذذ  وا ذذ   ومااذذ ل: وتذذدفانم عىذذى ُدافل الوي يذذر: 

 ومدت الافم :اتظ  اجوظام ال   دا  والاىوا   فن و

 :المعرفة

 شذذذذذير ا امفذذذذذ  ُ ذذذذذى  لذذذذذا واوذذذذذع ا م ونشذذذذذم ا اللمذذذذذ   وا  بذذذذذرا  لإي)ذذذذذ د ىلذذذذذلح انظلذذذذذذ  
اذذ   تذذدفاانم ومذذح ثذذم  اذذ   عظل ذذ  انظ ذذ  ال ذذدفا و  ف علذذ : فظذذ   امفذذت  شذذ  ص مذذح ماللمذذ     

وفذذ  ىذذيس يذذوم دعذذم اظذذل واقذذ دح ا امفذذ  فذذ  ا  ذذ ج  وح عىذذى ملذذولت الاذذمد: فظذذح ا ظكذذح ااايذذل  
ذذذذذ  عىذذذذذى ملذذذذذذولت ا دولذذذذذ   مذذذذذح  ذذذذذذ ح   -:يض 

 
اتذذذذذ ج لإدافل ا امفذذذذذذ  :و ُوذذذذذتراا )   للوالذذذذذذ م -مذذذذذا 

 ة: :مذذذ  عىذذذى ملذذذولت ا )وظذذذا ف ذذذوم دعذذذم الل ذذذد واقذذذ دح ا امفذذذ  مذذذح  ذذذ ح ا لذذذوظم والذذذوالم الذذذظا
ُثذذذذذذذ   الل  وذذذذذذذذ   الوال ظ ذذذذذذذذ  و ذذذذذذذذمامج الوالذذذذذذذذ م ا لذذذذذذذذوظم والعشذذذذذذذذمبا   ا وال ذذذذذذذذ    للثذذذذذذذذلح ُ ذذذذذذذذى 

 ا اللم  و

ولو  ذذذذذ م ال ذذذذذدفا  ا امف ذذذذذ  ي)ذذذذذخ القاذذذذذا فذذذذذى :وذذذذذ ل خ الوذذذذذدفذخ وثل ذذذذذ   ُدافل ا امفذذذذذ  
وتراا )     ُث   الوال م ومويلق ان  مح  فماد والنتم ا دول  و ومنتظ   الوالم وُ

 المساءلة:

ا،شذذذذن ا لذذذذ ال  عنذذذذذدم  يلتذذذذلج  مفذذذذ س  ظ)ظلعذذذذذ  مذذذذح ال لاعذذذذد و جذذذذذمااا  التذذذذي ااكذذذذذم 
اا ع انم وا لج عىى ااا   :و اا ام موقذ دح عىذى واجقذ انم وملذدول  انم ا)ذ   هاضذرظ و و واقيذر 

اذذذذذيس   للاجقذذذذذ   عىذذذذذى اللفذذذذذ ا ث ذذذذذم: فهذذذذذي ا،شذذذذذن عنذذذذذدم  ياذذذذذمص  ذذذذذ  مذذذذذح :
َ
صذذذذذ  م ا   ذذذذذل  وا  ل

  لتلام انمو ومح  يس عظل    ا  ذ م ال ذدفا  ا وال ذ     لذ ال  فثذد ودفاوذ  وذللر  اتظذ  فذى 
 اا ع ان  ما اد ا الظيح ياا لرم مل الذنم: ومماجا  اتم ا ل ال  ومدت شا ف ذن و 

 تلخيص وتفسير النتائج -2-3

ا لعشذذذذذذك   اوذذذذذذو)     ُس م  فاذذذذذ  ال ذذذذذذدفا   ا يلل ذذذذذذ    ل ذذذذذدفا  ا لجذذذذذذلدل ا ذذذذذذدج :ف ذذذذذ ف 
لونظ ذذذ  ال ذذذذدفا   ُق وذذذذ  لس   لإم ذذذذ س اظ يذذذل  اظذذذذ ط فذذذذى ف)ذذذذلا  ال ذذذدفا  لواديذذذذد مذذذذ  ُقا   اذذذذج 

 الا)لل .قيرل ف ظ  يوالا   ض   :و و   :و تدفل ماددلو

 صياغة استجابة مناسبة لتنمية القدرات -اوخطوة الثالثة

يذذذلل هشذذذ   :و  ذذذدي عىذذذى  نذذذ ا اظذذذلقل فمذذذذد لونظ ذذذ  ال ذذذدفا  ينيلذذذا مظذذذ  ام.ذذذ  اذذذظ  ا  
:وذذذام  عنذذذت  يذذذلل ا  ذذذ م ال ذذذدفا  مذذذح اوذذذ تج اوالذذذا   ل ذذذدفا  ا لجذذذلدل واوذذذوي لر    ل ذذذلفل 
 ُ ذذذى ا.علذذذذ م ال ذذذدفا  ا مغل ذذذذ  وا  اذذذ   علأنذذذذ  

 
اىذذذى فذذذى ما   ذذذذ  الا)ذذذلا  فذذذذى ال ذذذدفا  وثذذذذل 

 
ا 

 وضظ س اوودامذن و
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 جابة مناسبة لتنمية القدرات اقتراح است-1

 نذذذذذ ا  عىذذذذذى اوذذذذذ تج ا  ذذذذذ م ال ذذذذذدفا : ومذذذذذ  اضذذذذذات مذذذذذح :وذذذذذ م  تتذذذذذرا  اوذذذذذو)    من وذذذذذق  
ظاذذ  اهذج اا قذ دفل النظلقل  ا  يذ   البرا مج ا شذموث  انظ ذذ  

 
لونظ ذ  ال ذدفا : اذظ  الاوذو)    ا

اذدد
 
ن ذ  ال ذدفا : وا

 
الوي يذر الذظت ي)ذخ  ال دفا  الظت  عنا ظ  يوا ا الردا الذظت مذح :جلذت ا

:س ياذذدث: و. ذذ  وذذ ادث اذذظا الوي يذذر: ومذذ  ال ضذذ ي   و وذذ   التذذي ي)ذذخ ما   ذنذذ  و:وللذ انذذ و 
وقلذذك مذذح  ذذ ح ا امفذذ  هشذذنس: ال ذذدفا  التذذي هذذ   ا جذذ  ُ ذذى انظ ذذ : وال ذذدفا  ا لجذذلدل   لااذذ  

 وذظكح القن ا علأن : و ش  ص الظيح ويوم  ا ذ  تدفاانمو 

   :.ثذر ف عل ذ  ُقا جظاذج  ذيس :نشذي  مل عذ  عبذر ال ضذ ي   و وذ    وا قا الاوذو) 
ا   هاضر  القاد: ووو لس الاوو)    :.ثر اوودام  ُقا م  ان ولذج :.ثذر مذح  ا  س ال ض ي     اتم 
ملذذذذذذذولت مذذذذذذذح ملذذذذذذذولذ   ال ذذذذذذذدفا : ومذذذذذذذح الضذذذذذذذموفت عنذذذذذذذد ا ذذذذذذذظ م الاوذذذذذذذو)    :س  شذذذذذذذوظ  عىذذذذذذذى 

عىذى ا ذدت ال  ذير للظلذ عدل فذى ىشذد الذدعم: و.ذظلك  م)ظلع  مح  نشي  قا   ثذم اللذمبا
:نشذذذذذي  عىذذذذذى ا ذذذذذدت   ذذذذذلح  ظذذذذذ   يضذذذذذا  وذذذذذ م  وذذذذذودام  ملذذذذذ اظ   اهذذذذذج انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  فذذذذذى 

 و  695اااليس  داا

ذذذ    يذذذ  عظذذذ  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا  فذذذى م)ذذذ ح الوالإيذذذ م 2563وتذذذدمج ال لنلذذذ ل ا   اظلقج 
 و دافل الوال ظ  : او لس مظ  يىى:

 :مقدمة

 ا   ع م  عح منه    انظ   ال دفا   ل

 عظل   انظ   ال دفا  مح :ج  ال مم. ذ  فى الوالإي م الوال   و

 م)    ال مم. ذ  وم  اويلقت مح تدفا  عىى الوالإي م والونا ظو

 المجال  ول: التخطيط المص ر

 اىو  ج   ال دفا و

 الولث    ا وال     ل مم. ذ و

 لولذ   الا ث  لل دفا والود    ا  ترى  عىى ا 

 المجال الثااى: اوحوكمة

 اىو  ج   ال دفا و

 الولث    ا وال     ل مم. ذ و

 الود    ا  ترى  عىى ا لولذ   الا ث  لل دفا و

 المجال الثالث: الموارد ال شرية

 اىو  ج   ال دفا و

 الولث    ا وال     ل مم. ذ و
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 الا ث  لل دفا و الود    ا  ترى  عىى ا لولذ  

 المجال الرابع: الموارد المادنة

 اىو  ج   ال دفا و

 الولث    ا وال     ل مم. ذ و

 الود    ا  ترى  عىى ا لولذ   الا ث  لل دفا و

 المجال اوخامد: المشاركة

 اىو  ج   ال دفا و

 الولث    ا وال     ل مم. ذ و

 ث  لل دفا والود    ا  ترى  عىى ا لولذ   الا 

 المجال الساد : نظم المعلومات

 اىو  ج   ال دفا و

 الولث    ا وال     ل مم. ذ و

 الود    ا  ترى  عىى ا لولذ   الا ث  لل دفا و

  696ا .الوثائق الرئ سة التم تم الرجوع إليها-

 تحدند ممشرات التقد  في تحقيق استجابة مناسبة لتنمية القدرات  -2

اذم  ج ا :و  د  
 
ا: :س يذوم ااديذد مدشذما  لمثذد الو ذدج ا  ادد ج ذد  مح :ت عظ  م 

:ثنذذذ ا الونا ذذذظ  اكذذذظا ا  ذذذ ح   ل،لذذذق  ل وذذذو)    ا ن وذذذق  لونظ ذذذ  ال ذذذدفا   ا جذذذ  ُ ذذذى مدشذذذما  
لمثذذد الو ذذذدجو وام.ذذذ  ا دشذذما  ا   ثذذذ     وذذذو)    عىذذى ت ذذذ م ا الإمجذذذ   :و ت ذذ م مذذذ  ُقا  ذذذ س 

ا ولتذذذذذا: وذاوذذذذذ ل  ذذذذذ  مدشذذذذذم ُ ذذذذذى  ذذذذذم  وذذذذذ م اا يذذذذذ  القدايذذذذذ    انا ذذذذذظ  نشذذذذذي  عىذذذذذى ا لذذذذذولت 
 واداو

وجذذذذذذديمٌ   لذذذذذذذظ.م: :س هاذذذذذذد ال ذذذذذذذدفا  ي ذذذذذذ د ي ذذذذذذذلس مذذذذذذح ا لذذذذذذذوا   ت  وذذذذذذر  مذذذذذذذح  ذذذذذذذ ح 
اظذذ  يظكذح مماتقذنذ  عذذح  مذذا ا  ىتذ  وم ذذ دف : ذمتو وانذ  مذذح ا  قذلح وضذذا  مدشذما  .ظ ذ : وُ

مينذذذ  مذذذح تقذذذ  م ذذذ دف مواذذذددل: و اذذذد  اذذذظ  ا دشذذذما  .ظدشذذذما    للوذذذ ت  التذذذي يظكذذذح الوا ذذذا
ال ذدفا  الل نذ  التذي ي)ذخ الوا ذذا مينذ  مذح  ذ ح ا ماتقذ  هذذ : جذلدل الواذ ع    ذيس ا دولذذ  : 
وتذذدفل ال  ذذ دل عىذذذى الواايذذل: والا ذذ  عنذذذد من تشذذ  :وللذذذذ    اذذداا التذذ  اليذذذ  الاىو  جذذ   عىذذذى 

ذذذ  ُ ذذذى ضذذذموفل مماعذذذ ل عذذذدل ا لذذذولت ا اىذذذى مذذذا ت ذذذ دا  ا لذذذولت ا م.ذذذ تو .ظذذذ  ا)ذذذدف    شذذذ فل :يض 
اعوقذذ فا  اوالذذا  علللذذذ  ا دشذذما  عنذذذد  نذذ ا اتذذذ ج مدشذذما  ُىذذذما  الو ذذدج فذذذى انظ ذذ  ال ذذذدفا : 

 وهى:

  يذذ  جظ ذا ا دشذذما    ظ ذا مماىذذ    نذذ الذي  مذذح ا ظكذح ولذذي  مذح ا ا ذذد هشذذ   عذ ج 
  ن.ظلت ف  القداي  و   قلك ممل واىدلو انظ   ال دفا 
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  ممىلذذ  مذذذح مماىذذذ  ا  يذذ  الاديذذذد مذذح جلااذذذخ الو ذذذدج فذذ  انظ ذذذ  ال ذذذدفا ل ذذذ   وذذ  لس: 
مح ا اوظ  :س ا لس ان ر  ي يرا  ف  القيئ  ا دولذ  : والتذي يظكذح :س ي ذلس لرذ  اذنثير و 

 مق شم عىى الونا ظ والنو تجو
  : ال ذذذذذدفا  ع ل ذذذذذ  ا لذذذذذولت :.ثذذذذذر وضذذذذذلى   مذذذذذا ا ذذذذذدج ف ذذذذذد ا ذذذذذلس جدولذذذذذ  مماجاذذذذذ  دوفذذذذذذ

 ووا دول   فماد ايلذم تدفا  و 
  ا ثاق  : مظذ   انذ  :س الونا ذظ    لذير فى  يئ  ما دل ا لس ال دفل عىى التا     د ا :مم 

الإيذذذذذم: و لللذذذذذ  ا دشذذذذذما  يا ذذذذذ  ا )ذذذذذ ح لويذذذذذلذم  ذذذذذ   ذذذذذ  اذذذذذل م  مدشذذذذذما    لضذذذذذموفل وف  
اوييذذذذذذذذذر وايذذذذذذذذذرل الوي يذذذذذذذذذر  ااذذذذذذذذذ  :و عنذذذذذذذذذدم   جديذذذذذذذذذدل للنوذذذذذذذذذ تج التذذذذذذذذذي لذذذذذذذذذم يذذذذذذذذذوم الوالإيذذذذذذذذذ م لرذذذذذذذذذ 

  692اوالتموا

  تقدنر تكلفة لستجابة لتنمية القدرات -3

شذذ   :اظ ذذ  ى وذذظ   قلذذك  اذذت  ُس ا ذذديم ا لاذذ  الاوذذو)    ا ن وذذق  لونظ ذذ  ال ذذدفا    
شذذ ا عىذذى عظذذ  ا ذذديم وات ذذ   ى ذذم الوظلذذذ  الذذ  ج للونا ذذظ: وفذذى ى لذذ  عذذدج .ا يذذ  الاعوظذذ دا     

  ُعيذذذذذ ا  وللذذذذذذ   نشذذذذذي  ا الإ  ذذذذذ    ظ ذذذذذا :نشذذذذذي  انظ ذذذذذ  ال ذذذذذدفا  ا  ترىذذذذذ : ف )ذذذذذخ عنذذذذذدا
ا ُ ذذذى اوذذذ تج الو  ذذذ مو وذذذذماقم  و ذذذديم الو لاذذذ  ااديذذذد م ذذذ دف  ما نذذذ  :و القاذذذا عذذذح  ذذذدات  اوذذذعن د 

 الوظلذ  لولفير الك الو  ل  و 

 تنفيل استجابة تنمية القدرات ومتابعتها -اوخطوة الرابعة

ا فأنذذذ   ذذذ ة مذذذح ُس ممىلذذذ  الونا ذذذظ هذذذى ممىلذذذ  الاظذذذ  ا     ذذذة: ُلنذذذ  ا مىلذذذ  التذذذ  يالإضذذذ
ذذ  للظقذذ دتا التذذ  ي ذذلج  الواكيذذر والوالإيذذ م والو  ذذ م والوال ذذ  والو ذذظ م ل  وقذذ ف فذذى اللاتذذاو ووف  
داف الونا ذظ مذح  ذ ح الذنتم والاظل ذ   الل ن ذ  ولذي  مذح  علأن  اهج انظ   ال دفا : ي،قكى :س ي 

دام : وذويلذذذخ تقذذذ  الشذذذم  ا ا  ذذذ فج يس: مذذذح :جذذذ  ا   ذذذلح عىذذذى :فضذذذ  النوذذذ تج و  ذذذلفل ملذذذو
قلذذذذذذك :س يذذذذذذن ة انا ذذذذذذظ الاوذذذذذذو)    .)ذذذذذذ اة مذذذذذذح عظل ذذذذذذ  انا ذذذذذذظ ُوذذذذذذتراا )   .بذذذذذذرت لاثذذذذذذ    دافت 
ا وظم.ذذذذذ  ىذذذذذلح ال مم. ذذذذذذ و وثظذذذذذ  اعوقذذذذذ فا  : ذذذذذمت  لذذذذذوظم  ذذذذذلاح ممىلذذذذذ  الونا ذذذذذظ اوالذذذذذا  مثذذذذذد 

 الو دج ىت  يعلن  ااالإ ق  جمااا  الوص  ا  :وح  نوحو

 القدراتتقييم تنمية  -اوخطوة اوخامسة

. ذذ  يظكذذح مامفذذ  :س ال ذذدفا  تذذد اذذم ايلذماذذ ل ُس اللذذب    امفذذ  قلذذك اذذل ت ذذ م الو ذذدج فذذى 
ذذ     لذذولت الذذظر يل ذذتو ا لذذولت  وح: ال ذذدفا  عىذذى ث ثذذ  ملذذولذ    ذذ  وث   

 
يذذماقم  ذذ  مينذذ  افاق  

ل التذذي ملذذولت ا الإمجذذ    الذذظت ي ذذي  الوي يذذر فذذى ملذذولت ال ذذدفا  عبذذر ال ضذذ ي   و وذذ   لل ذذدف 
اظاذذذذ  مام ذذذذ   لل ذذذذدفل و:دوا  للوي يذذذذر وهذذذذى: الترايقذذذذ   ا دولذذذذ   وا  ذذذذلاف : وا امفذذذذ  وا رذذذذ فا  
لدت ا لافد البشمذ : وال   دل  وتراا )  : وثل    ا لذ ال و واذناك  اوذ تج الوي يذر فذى ال ذدفا  

دفا   ذذذ لوييرا  عىذذذى اذذذظا ا لذذذولت فذذذى ا لذذذولت الاذذذ نة: ملذذذولت النوذذذ تج  الذذذظت ي ذذذي  انظ ذذذ  ال ذذذ
  ى ذذذذذا تذذذذذدفل ا دولذذذذذ  عىذذذذذى  داا  اا ل ذذذذذ  و.اذذذذذ ال:  داءالتذذذذذي ايذذذذذم: عىذذذذذى ث ثذذذذذ  جلااذذذذذخ: هذذذذذى: 

  ى ذذا ال ذذدفل عىذذى ُدافل والتكيننت  ى ذذا ا  اذذ   عىذذى  داا ا   ذذد  ظذذموف اللتذذج: ولسننتقرار
ا  ذذذذ م الوي يذذذذر فذذذذلف ىدوثذذذذتو وا لذذذذولت الا لذذذذا ل  ذذذذ م انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا  اذذذذل ملذذذذولت  ثذذذذم  ى ذذذذا 

 و   693اال ل   يس انظ   ال دفا  والردا الونظلت 
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ا  عوامل نجاح إطار العمل -رابعت

اوذذلفم م)ظلعذذ  مذذح الشذذلااد الدالذذ  عىذذى ُم  ا ذذ  ا)ذذ   ُ ذذ ف الاظذذ  ُقا مذذ  اذذم ايذذلذم  
 وايق  ت: وهى:

 لر و -6
 
 وجلد  ي  تلم   لاث    دافت ااالإظ  مح انظ   ال دفا  وب  

     لفل ملنظمل لواليس  داا ا دو،د  مح :ج  اا  ا ال مم. ذ والولث    القاا  -2

تلذذذ  عذذذذدد الاذذذذ مليس     رذذذ    دافت   ذذذذا  ع مذذذذ  و:جرذذذ ل الوالذذذذ م   ذذذذا    ثذذذ : مظذذذذ  ياذذذذوم  -3
 ضموفل الاوعاظ ف ا   د للكا اا  البشمذ  ا لجلدلو

 ذ  ال ذدفا ل ومَذح  و:ت ما     ُ  ف الاظ  ل ض ي  انظ   ال دفا  الا ثذ : مذ  اليذمي مذح انظ -4
ن   تدفااتل وم  م)    و:الاث ال دفا  ا يللم انظ ذن ل  ي 

 اضظيس ُ  ف الاظ  ل  يلا  ا نه    لك ا   انظ   ال دفا و -0

قذ  ال  ذذ دا   دافذذذ  ا ال ذذ  :و  -1 ا لذ ث داتذذمل ا لذذوا ديح مذح ايق ذذا اذذظا   ذ ف: وذذلاا مذذح ت 
  ال مم.ذذذ ت: :و القذذذ ىايس التر ذذذلذيس  لضذذذات ىيذذذل الو  ذذذ م الاذذذ مليس  ذذذنجر ل الوالإيذذذ م الوال  ذذذ

 والويلذم والويق ا عىى م)    وتض ي  : مت مواددلو 
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(85)World Bank; Capacity Building in Africa: An OED Evaluation of World 
Bank Support, Operations Evaluation Department, World Bank, 
Washington DC, 2005b, P.28. 

(86)Stiles, J.Mark& Cindy Weeks; A Review of UNESCO’s Capacity-Building 
Function, UNESCO Internal Oversight Service(IOS), Stiles Associates Inc, 
Paris, Feb. 2007, P.18& P. 24& P. 29. 

(87)Lusthaus, Charles& Marie-Hélène Adrien& Mark Perstinger; Capacity 
Development: Definitions, Issues and Implications for Planning, Op. Cit., 
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: ممجذذذذا ا ذذذذظ.مل الويق   ذذذذ  لبراذذذذ مج  مذذذذم ا واذذذذدل  اظذذذذ يةمذذذذم ا واذذذذدل  اظذذذذ ية: انظ ذذذذ  ال ذذذذدفا :    ماذذذذ مج   (92
 و1و  ا: ص
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(104)Matsuura, Koïchiro; Address on the Occasion of the 41st IIEP Governing 
Board Meeting, IIEP, Paris, 10 Dec. 2002, Pp.15-16. 

(105)Gabriele Göttelmann-Duret & Lars Mählck; Capacity Development in 
Educational Planning, Op. Cit. , Pp.4-5. 
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 و64& ص62: ص2561:    : :ث ل   : م يل 
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 هشنس  شك   ال  ن  الال   لاث    دافرو 2561  للن  6326  فت و  م)ل  الل فاا: تماف و افت فتما(631

هشذذذذنس  شذذذذك     نذذذذ   نذذذذ ا وانظ ذذذذ   2569  للذذذذن  6  و افل الوالإيذذذذ م وا و هاذذذذ  و ثذذذذ    دافر: تذذذذماف فتذذذذم ا(631
 ال دفا و

: الر ئذ  الا مذ  2569:.وذل م  0: اللذبج 2535 ثذ    دافت فذ  ضذلا ف ذذ  م ذم    و افل الوالإي م: ادول(639
 و2569ل ووا م  : ال  امل: 

: 2522-2561  م ياة عقدالولام: الوالإي م ا،وه  مح ُوذتراا )   انظ ذ  تذدفا  مذلواة ا  رذ    دافت (645
 و2561: ال  امل: 2561:غلي   69جمذدل ال لج الل ها  و فذي  ىد 

: اااذذ د جظا ذذ   الونظ ذذ   دافذذذ : (646
 
 و  مم. ذذذ 

 
دافل الاتو ذذ د ال ذذلمة مم. ذذذ    وذذاد   ذذة ا ذذ ف: فذذ  االإيذذ م وُ

 و09: ص 6910 : ين يم 3 : الادد ا1ا )لد ا

  عظ د الش ق ى الل يا: ال مم. ذ  والوالإي م عىذى ا لذولت ا اىذى: ا)م ذ  الوالإيذ م ا اىذى فذ  ل ب ذ : م)لذ  (642
: 2563 : ا   ماذ   وذظمذ   وذ م   :  ل ذ  الاتو ذ د والو)ذذ فل: 6و ذ دي  والل  وذ  : الاذدد االالذلج الات

 و91-90ص ص 
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  مذظ.ما    فج ذ : ال مم. ذذ  ا  ل ذ  : وللذل -  ُج ح فااخ: ثل    ااا   الوالإي م    شذ ف.  اال مم. ذذ (644
 و29ج: ص 2565 : مارد الوالإي م ال لمة: ال  امل: يلل   6146مظ.مل   فج   فتم ا

 و93  عظ د الش ق ى الل يا: ال مم. ذ  والوالإي م عىى ا لولت ا اىى: ممجا و  ا: ص (640

لذذذا: ا لذذذو ق    ُوذذظ ع   ثذذذبرت عقذذد : اتذذذما  فذذذى ا)م ذذ  االإيذذذ م الونظ ذذذ  فذذى الذذذل ح الام ذذذة والاذذ لم الا (641
 و26: ص 6913 : مم.  دفاو   اللىدل الام   : وبوظبر 00 : الادد ا1الام ة: ا )لد ا

  وظير ماظد عقداللا م: ال مم. ذ  ف  ا  كم والونظ  : الاللا  و اداا: اذدول: الونظ ذ  المذا ذ  ووذ ل  (641
 و611: ص 2551ذ : ال  امل: م يل ا   لم   لوا  ا الونظ   الش مل : ا نتظ  الام    للونظ    داف 

(148)McGinn, Noel F.& Thomas Welsh; Decentralization of Education: Why, 
When, What and How?, Fundamentals of Educational Planning, 64, IIEP, 
UNESCO, 1999, Pp.27-28. 

(149)Timilsina, Govinda R.; Decentralization of Educational 
Management: Experiences from South Asia, IIEP Research Report, IIEP, 
Paris, 1997, P.13. 

(150)UNDP& INP; Egypt Human Development Report 2004, Choosing 
Decentralization for Good Governance, United Nations Development 
Programme, and The Institute of National Planning, Egypt, 2004, P.1. 

 و91-91  عظ د الش ق ى الل يا: ال مم. ذ  والوالإي م عىى ا لولت ا اىى: ممجا و  ا: ص ص (606

 و19: ص ا مجا الل  ا  (602

  مكذذمف :: 31: ا  مذذذدل الموذذظ  : الاذذدد ا6916  جظرلفذذذ  م ذذم الام  ذذ : فت وذذ  ا  ظرلفذذذ : دوذذولف م ذذم (603
  و612: ا  دل ا6916وبوظبر 62مل: ا ئ  ا ي ها  ميري : ال  ا



 

 جامعة الأزهر

التربية بالقاهرة كلية  

 مجلة التربية

 م2222لسنة  أبريل(، 3(، الجزء ) 491العدد: )

 

 

573 

                                                                                                                   
  وذذظير عقدا  ظ ذذد عمذ ذذ   وفمذذذد :ىظذذد عقذذدالا ح:  مم. ذذذ  الوالإيذذ م فذذى ا ا فتذذ   ا  ذذمذ : فذذى: اللذذ د (604

عقذذذدا يلخ غذذذذ ام ااامذذذذذم :   مم. ذذذذ  الوالإيذذذذ م فذذذذى ا ا فتذذذذ   ا  ذذذمذ : مم.ذذذذ  دفاوذذذذ   واوعشذذذذ فا   دافل 
 و69-61: ص ص 2551والاللج الل  و  : ج ما  ال  امل:  :  ل   الاتو  د 1الا م : الادد ا

  جظرلفذذذذ  م ذذذم الام  ذذذ : م)لذذذ  النذذذلام: ا مذذذذم ال  نذذذ  ا شذذذتر. مح   نذذذ  ا  يذذذ  وا لا اذذذ  ومكويذذذ    نتذذذ  (600
 دافل ا ال ذذذذ  و وذذذذ  س وا مافذذذذا الا مذذذذ  والواظيذذذذر عذذذذح مشذذذذموث تذذذذ الس م ذذذذدج مذذذذح ا   لمذذذذ   لثذذذذداف تذذذذ الس 

 و9& ص 1دول : ممجا و  ا: صالوالإي م الا ج لل

ُوذذذذذظ ع   ثذذذذذبرت عقذذذذذد : اتذذذذذما  فذذذذذى ا)م ذذذذذ  االإيذذذذذ م الونظ ذذذذذ  فذذذذذى الذذذذذل ح الام ذذذذذة والاذذذذذ لم الا لذذذذذا: ممجذذذذذا   (601
 و26و  ا: ص

ال لنلذذ ل   لواذذ وس مذذا ا كوذذخ  تل  ذذ  للتر  ذذ   ني ذذذ  ثوذذ   وا اذذ م الرذذ دت: دل ذذ  الوالإيذذ م ال مم.ذذذ ت   (601
   و9& ص6للوال م: ممجا و  ا: ص 

  وذذذذذظير عقدا  ظ ذذذذذد عمذ ذذذذذ   وفمذذذذذذد :ىظذذذذذد عقذذذذذدالا ح:  مم. ذذذذذذ  الوالإيذذذذذ م فذذذذذى ا ا فتذذذذذ   ا  ذذذذذمذ : ممجذذذذذا (601
 و42و  ا: ص

 و42  ا مجا الل  ا: ص(609

(160) Cohen, John M.& Stephen B. Peterson; Administrative 
Decentralization: Straregies for Developing Countries, Kumarian Press, 
West Hartford, CT., USA, 1994, P. 

دوذذذلاى ىلذذذيس عقذذذدا  ل  : ا ذذذلذم .اذذذ ال :جرذذذ ل االإيذذذ م الوالذذذ م الاذذذ ج فذذذى م ذذذم: فوذذذ ل  د.وذذذلفا :  ل ذذذ    (616
 و1: ص 6911التر   : ج ما  عيس شظ : 

 : داف 0عقذذد  عقدالذذداتم: الوالإيذذ م التر ذذلت: اثذذللت و:وذذ ل قت الان ذذ  وايق   اذذت فذذى الذذق د الام  ذذ : ط ا  (612
 و ا و ما 165-151: ص ص6913الالم للظ ييس:  يرو : ين يم 

 : اللذذن  26ماظذذد  يذذرت ىم ذذة: ايذذلف الوالإيذذ م التر ذذلت فذذى لوجوثو: صذذ  ا  الوالإيذذ م التر ذذلت: الاذذدد ا  (613
 و41-41ج: ص ص 6919 :  يرو : 1ا

614)   :
 
 و مم. ذ 

 
دافل الاتو  د ال لمة مم. ذ   و16ممجا و  ا: ص واد   ة ا  ف: ف  االإي م وُ

: ا ذذذظ م اللذذذلي  الونا ظيذذذ : فذذذى: ا دولذذذ  الدول ذذذ  للديظ ما  ذذذ  والااوالإ  ذذذ  : دل ذذذ  تم  ل.نالفديذذذمذذذ ف ل   (610
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