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 أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع اُذساعخ:
ّڄؼپ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ أُ ڃـظڄ٪ كـَ حٿِحًّش ٳِ ٻپ حٿن٨ڂ حٙؿظڄخ٫ْش حٕهٍَ، ٳيٌ ّليى 

ٿټپ ڃـظڄ٪، ًكيًع  ر٘ټپ ٻزَْ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ًحٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ًڃن ػڂ حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ
ًّڀل٦ حٿڄظخر٪ ٿڀظ٤ٌٍ  ٔحٿوڀپ ٳِ ىٌح حٿن٨خځ ڃن ٗؤنو أڅ ّن٬ټْ ٓڀزْخً ٫ڀَ ٻخٳش حٿـٌحنذ حٿڄـظڄ٬ْش.

حٿظخٍّوِ، ًحٙطـخىخص حٿظَرٌّش حٿڄ٬خَٛس ٳِ ٗؤڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، أنو ٕىڄْظو ٫ڄيص ٻؼَْ ڃن 
ڀْڂ حٿٴنِ ٳِ ه٢٤ حٿيٍحٓش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ، ىًٽ حٿ٬خٿڂ اٿِ طڄيْن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ربىهخٽ ر٬ٞ ڃنخىؾ حٿظ٬

ًٳِ ٌٟء ڃخ ٓزٶ ٳبڅ أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ ىٌه حٿيٍحٓش طظڄؼپ  ٕٻو٤ٌحص ٫ڀَ ٣َّٶ طليّغ حٿظ٬ڀْڂ.
 ٳِ:

 ًٍَٟس ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ٳڀٔٴش ًأىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ. -
َ طٴ٬ْپ ح٫ظزخٍ حٿڄيٍٓش حٿٜنخ٫ْش ًكيس ط٬ڀْڄْش ًطيٍّزْش انظخؿْش آڅ ًحكي، ٿٌح ّڀِځ حٕڃ -

 حٿَ٘حٻش رْن حٿظ٬ڀْڂ ٫ًخٿڂ حٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ.
طنڄْش حٙطـخىخص حّٗـخرْش نلٌ حٿ٬ڄپ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ًحٿْيًُ، ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٴټَْ  -

 ًحٙٓظ٬ْخد، اٻٔخد حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ًروخٛش حٿ٬ڄڀْش ڃنيخ.
 ٓشٌِخ اُذساعخ:

ڃن هٚٽ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ِ، حٿٌُ طنخًٿض حٿيٍحٓش أر٬خى حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ 
طڄؼپ أٯڀزْش ڃيهٚص حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ، ًطظليى ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ حٕٓجڀش 

 حٓطْش:
 ٻْٲ حٓظٴخى حٿڄو٢٤ حٿظ٬ڀْڄِ ڃن طخٍّن حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ؟ -
خىؾ ًطٸٌّڂ ًاىحٍحص ط٬ڀْڄْش ىپ ڃيهٚص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ ڃن ٣ٚد ًڃ٬ڀڄْن ًڃن -

 ًطيٍّذ ٫ڄڀِ ٻخٳِ ٿـ٬پ حٿڄوَؿخص )حٿ٤ٚد حٿڄظوَؿْن( ڃظٌحٳٸْن ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؟
 ىپ نٔظ٤ْ٪ ط٬ڄْڂ طـخٍد حٿظ٬ڀْڂ حٿڄِىًؽ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظزخىٿِ ًٯَْىخ، ٿَٳ٪ ٻٴخءس حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ -
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 أٛذاف اُذساعخ:
 خ٫ِ ٳِ ڃَٜ.حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٜن -
 طٸْْڂ ڃيهٚص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ. -
 طٸْْڂ ڃلخًٙص حٿظ٤ٌَّ ًحٿظليّغ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، ڃ٪ اڃټخنْش ط٬ڄْڄيخ. -
 حٿظٸيځ رظٌْٛخص ٿڄ٬خٿـش ر٬ٞ ڃ٘ټٚص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ. -
 
 

 ٜٓ٘ظ اُذساعخ:
حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٳِ طنخًٽ أر٬خى حٿظ٬ڀْڂ  ٿٸي حطز٬ض حٿيٍحٓش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًحؿخرش طٔخإٙطيخ

حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ، ٻڄخ حٓظ٬خنض رخٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃَْٔس حٿلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش 
 ٳِ ڃَٜ.

ًٷي ٷُٔڄض حٿيٍحٓش اٿَ ػٚػش ڃزخكغ: حًٕٽ: ط٬َّٲ ًطخٍّن ًأىڄْش ًأىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ 
ٽ ًحٕٷٔخځ ًحٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ، ًحٿؼخٿغ: أىڂ ط٤ٌٍحص حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ، ًحٿؼخنِ: ن٨خځ حٿٸزٌ

 حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ. ٻخٿظخٿِ:
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 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٗظبّ اُضلاس ع٘ٞاد.أُجؾش الأٍٝ: رؼش٣ق ٝربس٣خ ٝأ٤ٔٛخ ٝأٛذاف 

ّظنخًٽ ىٌح حٿڄزلغ ط٬َّٲ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ، ًنزٌس طخٍّوْش ٫نو، ًأىڄْظو ًأىيحٳو 
 ٻخٿظخٿِ:

  أٝلا: رؼش٣ق اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢:
َّٱ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ رؤنو: ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃِ حٿٌٍ ّظ٠ڄن ح٫ٗيحى   ٬َُّ

حٿظَرٌُ ًحٿظٌؿْو حٿٔڀٌٻِ ًحٻظٔخد حٿڄيخٍحص ًحٿڄٸيٍس حٿٴنْش ًحٿٌٍ طٸٌځ رو ڃيحٍّ ن٨خڃْش 
ڃيَس ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص ًحٿظوٜٜخص حٿٴنْش، رڄخ رڄٔظٌٍ حٿيٍحٓش حٿؼخنٌّش رييٱ ا٫يحى ٳنْْن 

ّـ٬ڀيڂ ٷخىٍّن ٫ڀِ طنٴٌْ حٿڄيخځ حٿظِ طٌٻپ اٿْيڂ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ حٗنظخؽ حٿٴَىُ أً حٿـڄخ٫ِ، هخٛش 
٫ڄڀْخص حٿْٜخنش حٿظِ طلظخؽ اٿَ اٿڄخځ ٻخٱ رـڄْ٪ حٿڄيخٍحص ًحٿوزَحص حٿُٚڃش، ٳيٌ ًٛپ رْن 

حٿظٸنِ " ٳنَ أًٽ " حً هَّـٌ ڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ  "ن٨خځ ح٣َٕ حٿظٸنْش ًهَّـٌ ڃ٬خىي حٿظ٬ڀْڂ 
حٿوڄْ ٓنٌحص" ًحٿ٬ڄخٽ ٯَْ حٿڄيَس ) ح٫ٗيحىّش حٿڄينْش (، ّټٌڅ ر٬ي ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ " 

 ٔحٿ٘يخىس ح٫ٙيحىّش " ًٿڀٴجخص حٿ٬ڄَّش حٿظِ رڀٰض هڄٔش ٫َ٘ ٫خڃخ ٳؤٻؼَ.
٫ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڂ، حٿظِ طٸٌځ رب٫يحى حٿٴَى ٿڀلٌٜٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًٳٸخً ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ىٌ ن٩ٌ ڃن 

٫ڀَ ٗيخىس ڃ٬ْنش ٿٚنوَح١ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًطٸٌځ رظًِّي حٿٴَى رخٿظيٍّذ حٿُٚځ ًحٿڄيخٍحص 
 حٙكظَحٳْش أً حٿظوْٜٜش حٿ٠ًٍَّش ٿڀڄينش حٿڄ٬ْنش.        

 :                  صب٤ٗب: ُٔؾخ ربس٣خ٤خ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ك٢ ٓظش      

ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ طخٍّن ٣ٌّپ، ريأه حٗنٔخڅ رٜن٪ أىًحطو حٿ٘وْٜش ًأٓڀلظو، ػڂ ٫ڄي ٻپ       
ٳٸي طڄِْص حٿظَرْش ٳِ   ٕؿْپ اٿَ نٸپ ڃ٬ڀٌڃخطو ًڃ٬خٍٳو ًڃيخٍحطو ًٛنخ٫ظو اٿَ حٕؿْخٽ حٿنخٗجش.

ٳٌؿيص حٿٴنٌڅ ًحٿلَٱ حٿڄوظڀٴش ڃَٜ حٿٴ٫ٌَنْش رؤنيخ ػٸخٳش ڃينْش ىيٳيخ كخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًڃظ٤ڀزخطو 
ًحٿٌٍٕ. ًٻخڅ ڃن أىڂ ڃخ ّڄِْ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ٳِ حٿ٬يي حٿٴ٫ٌَنِ حٍطزخ٣و رخٿـٌحنذ 

                       ٖحٿ٬ٔټَّش.

٧ًپ حٕڃَ ىټٌح كظَ ٫يي ڃلڄي ٫ڀَ، كْغ أّٸن ڃلڄي ٫ڀَ رؤڅ حٿ٬٘ذ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّڀڂ 
حٿڄ٬ڀڂ كْٔن ٗڀزِ ٫ـٌس " رخهظَح٩ آٿش ٿ٠َد حٍُٕ ًطز٠ْْو، رخٿٜنخ٫ش ًحٿينيٓش ٫نيڃخ ٷخځ " 
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ًٷيځ نڄًٌؿخ ٿڄلڄي ٫ڀَ ٳؤ٫ـذ رو، ٳټخنض حٿزيحّش حٿلٸْٸْش ٗن٘خء حٿڄيحٍّ حٿينيْٓش. كْغ أن٘ؤ 
 ٔ.2ٔٙٔڃلڄي ٫ڀَ ٳِ نٴْ حٿ٬خځ أًٽ ڃيٍٓش ٿڀينيٓش ًىِ حٿڄيٍٓش حًٕٿْش حٿًَحٷْش ٫خځ 

ًىِ أًٽ ڃيٍٓش ٳنْش  2ٖ2ٔحٿٴنٌڅ أً حٿٜنخ٫خص ٳِ ٫خځ ػڂ أن٘ؤص ڃيٍٓش " حٿ٬ڄڀْخص " أً 
ٛنخ٫ْش ٳِ ٫َٜ ڃلڄي ٫ڀَ ــ ٳِ كِ حُٕرټْش ــ ٿڄي طَٓخنظِ رٌٙٵ ًحٙٓټنيٍّش رخٿٴنْْن 
حٿُٚڃْن. ًٻخڅ ٫يى ٣ٚريخ هڄْٔن ٣خٿزخ ڃ٫ٌُْن رْن ػٚع كَٱ ڃْټخنْټْش ، ػڂ طٸيڃض حٿيٍحٓش 

ًحٿزَحىس ًحٿليحىس ًحٿنـخٍس ًأٰٗخٽ حٿزٌحهَ ًٯَْىخ ڃن  ٻخٿوَح٣ش-رخٿڄيٍٓش، ٳؤىهڀض كَٱ ؿيّيس 
ٍأص حٿٔڀ٤ش أڅ ط٬ْي حٿن٨َ رڄيٍٓش حٿ٬ڄڀْخص كظَ  2ًٗٗٔٳَ ٫خځ  -حٿ٬ڀٌځ ٻخٿټْڄْخء ًحٿڄْټخنْټخ 

طظلٸٶ ڃڄخ طز٬ظو ڃن حن٘خثيخ ڃن ط٬ڀْڂ حٿظٚڃٌْ حٿلَٱ ًحٿٜنخ٫خص، ًٛن٪ ڃخ طلظخؿو حٿلټٌڃش، 
، ٧ًڀض طنٴٶ ؿييىخ ٳِ ٛن٪ ًحٛٚف ڃخ طزَٰ 2ِٗٗٔ ٫خځ ٳٸٍَص طلٌّڀيخ اٿَ " ًٍٗش " ٳ

حٿلټٌڃش ڃن حٓٙص ًحٿ٬يى، ًڃنق هَّـْيخ ٍطزخ ٫ٔټَّش ٿڀويڃش ٳِ حٿـْٖ ًحٿظَٓخنش حٿزلَّش حٿظِ 
، ًحٓظڄَص حٿٌٍٗش ٳِ ٫ڄڀيخ كظَ ٷٍَص كټٌڃش " ارَحىْڂ " ٫ٌىس 2ٖٔٔٷي أن٘جض ٳِ ٫خځ 

، اٙ أڅ ىٌح حٕڃپ ٿڂ ّظلٸٶ ٳِ أًحثپ ٫َٜ  2ٗ2ٔخځ حٿڄيٍٓش ڃَس أهٍَ ــ ٻڄيٍٓش ڃٔظٸڀش ٳِ ٫
٫ًيّىخ ًٍٗش  -ًٍٗش حٿ٬ڄڀْخص ٿيٌّحڅ حٿڄيحٍّ  -" ٫زخّ حًٕٽ " حٿٌٍ أٛيٍ أڃَح ر٬يځ طز٬ْش 

 ٕطْٰ٘پ .
ځ كْن ريأص طظـو ٿڀٴنٌڅ حٿينيْٓش، 2ٙ2ًٔحٓظڄَص ىٌه حٿڄئٓٔش طئىٍ ٍٓخٿظيخ كظَ ٫خځ 

ٜنخ٫خص، ٫ًنيڃخ حٓظڀِځ حٿظَْْٰ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًأ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٓڂ ڃيٍٓش حٿ٬ڄڀْخص ًحٿ
، أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ ڃيٍٓش حٿٴنٌڅ 22٘ٔط٤ٌَّىخ ٿظ٬ڀْڂ حٿٴنٌڅ حٿٜنخ٫ْش ًحٿينيْٓش ًٻخڅ ًٿٺ ٳَ ٫خځ 

ًحٿٜنخ٫خص، كْغ طټٴڀض رظؤىْپ حٿٴنْْن ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿڄينْش ًحٿٜنخ٫ْش، ًحىظڄض حٿٔڀ٤خص حٿڄٔجٌٿش 
ٿڄينِ، ٳؤن٘ؤص ًُحٍس حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڄٌڃْش ًٍٗظْن أڃَّْظْن حكيحىڄخ ٫ن حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ رخٿظؤىْپ ح

. ٻڄخ أن٘ؤص ًُحٍس حٿڄ٬خٍٱ ٳَ 2ٔٓٔــ  22٘ٔرزٌٙٵ، ًحٕهٍَ رؤ١ٌْٓ، ًًٿٺ ٳْڄخ رْن ٫خڃِ 
ىٌه حٿٴظَس أ٠ّخ ڃيٍٓش ٛنخ٫ْش رخٿڄنٌٍٜس رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ڃـخٿْ حٿڄيَّّخص حطوٌص نٴْ 

ٍّ ٳَ ٫ٌحٛڂ حٿڄيَّّخص، ڃٔظييٳش رٌٿٺ طوَّؾ ٳجش ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿ٤َّٸش، ٳؤن٘ؤص ريًٍىخ طٔ٪ ڃيح
حٿلَٳْْن حٿُٚڃْن ٿڀ٬ڄپ ٳَ ڃَحٳٸيخ رخٟٗخٳش اٿَ ح٫ظزخٍىخ ٻٌكيحص انظخؿْش ٿڄٔظڀِڃخطيخ. ٻڄخ طٌٿض 
حٿـڄ٬ْخص حٿوَّْش حن٘خء حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش، ًنظْـش ٿيٌح حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، ٳٸي أن٘ؤص 

اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ رْٰش حَٙٗحٱ ٫ڀْو ًٓي حكظْخؿخطو ًٻخنض ڃيس  2ٓٙٔحٿٌُحٍس ٫خځ 
ٓنٌحص، ًٻخڅ حٿٸزٌٽ ٳِ ىٌه حٿڄيحٍّ ٿڄن ّڀڂ رخٿٸَحءس ًحٿټظخرش ًٷٌح٫ي  ٗحٿيٍحٓش ٳِ ىٌه حٿڄيحٍّ 

حٿلٔخد حٿز٤ْٔش. ًٷي ٫خَٛ ىٌه حٿلٸزش ن٨خځ حٿظڀڄٌس حٿٜنخ٫ْش ًحٿٌُ حٿظِڃض رو ًٷظيخ حٿنٸخرخص 
ٳْش، ًر٬ٞ حٿٌٍٕ حٕڃَّْش ٫ٗيحى ًطَطْذ حٿٜزْش ٫ڀَ ط٬ڀْڂ حٿلَٱ ٳِ ڃٸَ حٿ٬ڄپ، ربَٗحٱ حٿلَ

حٿ٬ڄخٽ حٿټزخٍ ًًُ حٿوزَس حٿٴنْش، ريًڅ ه٤ش طن٨ْڄْش، ًٿڂ ّټن حٿظيٍّذ هخ٬ٟخ ٿَٷخرش أً حَٗحٱ 
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ذ ڃ٬ْن، ٻڄخ ٿڂ طټن رو رَحڃؾ ڃليىس، ًٿْْ ٿڀؼٸخٳش حٿ٬خڃش أُ نْٜذ ٳْو، رپ َّْٔ ًٳٶ حٿظيٍّ
 ٔحٿظٸڀْيُ حٿٸيّڂ.

، ًؿيص ڃـخٙص أهٍَ ٿڀظيٍّذ 222ٔ-٫ًٔ2ٖٓڀَ ڃيٍ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘، رْن ٓنش 
٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿڄوظڀٴش اٿَ ؿخنذ ڃيٍٓش حٿ٬ڄڀْخص. ًٳَ ڃٸيڃش ىٌه حٿڄـخٙص حٿڄيٍٓش حٿٜنخ٫ْش 

رزنخء رخٗٓټنيٍّش ٿڀظيٍّذ ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿڄظٜڀش  2ٕ2ٔحٿزلَّش حٿظِ أٓٔيخ ڃلڄي ٫ڀَ ٓنش 
حٿٔٴن. ًٻخڅ ٣ٚريخ ّظ٬ڀڄٌڅ أ٠ّخ ٷْخىس حٿٔٴن، رپ ٿٸي أٍٓپ ر٬ٞ هَّـْيخ ٳِ ر٬ؼخص اٿَ حٿوخٍؽ 

. ٻٌٿٺ 22ٗٔٿڀظيٍّذ ٫ڀَ ان٘خء حٿڄَحٻذ ًٷْخىطيخ، ٿټنيخ أٯڀٸض طلض طؤػَْ حٿ٠خثٸش حٿڄخٿْش ٓنش 
خڅ ّڀظلٶ ريخ أرنخء ًؿيص ٳٌٜٽ حٿظڀڄٌس حٿٜنخ٫ْش حٿظِ أٿلٸض رڄٜخن٪ حٿلټٌڃش رزٌٙٵ، ًٯخٿزخ ڃخ ٻ

حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ريٌه حٿڄٜخن٪ ٿڀلڀٌٽ ڃلڀيڂ ٫ني ح٫ظِحٿيڂ حٿ٬ڄپ. ًٻخنض حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش طٰڀذ 
٫ڀَ ه٤ش حٿيٍحٓش ريٌه حٿٴٌٜٽ، ًرڄيحٍّ حٿنٜٲ حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ حٿٜنخ٫ْش رٌؿو 

  ٕٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن ىٌح حٿٸَڅ.٫خځ، أڃخ حٿ٬ڀٌځ حٿن٨َّش ٳڀڂ طظ٠ق أىڄْظيخ ًحٙٓظِحىس ڃنيخ اٙ 
ٳظَس حُىىخٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳڀٸي حُىحى ٳْيخ  2ٕ2ًٔكظَ  2ًٔٔٔط٬ظزَ حٿٴظَس ڃن ٫خځ 

حٿ٫ٌِ حٿٸٌڃِ، ًحٿلَٻش حٿ٣ٌنْش، ًن٘خ١ حٿيْجخص ًڃٔخىڄش حٿڄٌح٣نْن ٳَ حنظ٘خٍ حٿظ٬ڀْڂ رٜٴش 
ٮ ٫يى حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ٳَ ڃَٜ ٫خڃش، ًحن٘خء ڃـخٿْ حٿڄيَّّخص ًحُىحى حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ كظَ رڀ

ڃيٍٓش ًأٛزلض ڃيس حٿيٍحٓش هڄْ ٓنٌحص، ػڂ حُىحىص ٫خڃْن ٿظٜزق ڃيس حٿيٍحٓش ٓز٪  2ٔ
ځ.                                                                                                 2ٕٙٔٓنٌحص ڃن ٫خځ 

ٿ٬يس ط٤ٌٍحص ٳَ أن٤٘ظو ًه٤٤و، ٳڀٸي  2ٗٓٔــ 2ٕٙٔن ًط٬َٝ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ حٿٴظَس ڃ
ٳَ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ٳخٷظَٜ حٿٸزٌٽ ريخ ٫ڀَ حٿلخٛڀْن ٫ڀَ  ٫ٔ2ٕ2يٽ ن٨خځ حٿٸزٌٽ ٳَ ٫خځ 

حٿ٘يخىس حٙرظيحثْش ٳٸ٢، ڃ٪ ٫يځ ح٤٫خثيڂ أؿٌٍ، ًأٛزلض ڃيس حٿيٍحٓش ريخ ػٚع ٓنٌحص، حٿظلٶ 
ًحٿٜنخ٫خص )رخٿنٔزش ٿٖٷٔخځ حٿڄْټخنْټْش( ًحٿٴنٌڅ ر٬يىخ حٿوَّـٌڅ حٿڄڄظخًُڅ رڄيحٍّ حٿٴنٌڅ 

 ٖحٿظ٤زْٸْش )رخٿنٔزش ٿٖٷٔخځ حٿِهَٳْش(. أڃخ حٿزخٷٌڅ ٳخٿظلٸٌح رخٕٷٔخځ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش.
ًأٛزلض ڃيس حٿيٍحٓش هڄْ ٓنٌحص ڃظظخٿْش ٿظوَّؾ حٿ٬خڃپ  2ٖ2ٔػڂ ٫يٽ ىٌح حٿن٨خځ ٫خځ 

% ڃن 2ٓحٿڄخىَ، ٻڄخ ٫ًٍِ ٳِ ىٌح حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظيٍّزخص حٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿٌٍٕ حٿڄوٜٚ ٿيخ 
ه٤ش حٿيٍحٓش، ٕڅ حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ًٷظجٌ ٫ن حٿظؤىْپ حٿڄينِ طظـو اٿَ حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش 

ًٻخڅ حٿظيٍّذ ّنلَٜ ٳِ طٌؿْو ٷيٍحص حٿ٬خڃپ ٕىحء ٫ڄپ ڃ٬ْن ًٳٶ حٍٗخىحص ًط٬ڀْڄخص ًكيىخ 
هخٛش، ًٳَ كخٿش ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطڄخځ حٿ٬ڄپ طظڂ ڃَكڀش حٿظيٍّذ ڃيڄخ ٻخڅ ٓنو، ىًڅ طؤىْڀو انٔخنْخ 

ټٌڅ ًػٸخٳْخ، ًٍٯڂ أڅ ىٌه ٷي حنيػَص اٙ أنو ٧پ رْن حٿڄٔجٌٿْن ٫ن طٌؿْو حٿ٬ڄپ ًٷظٌحٹ ڃڄن ّظڄٔ
ځ ٟڄض حٿٌُحٍس 2ٖ٘ٔريخ ٳخٿڄٴخىْڂ حٿظَرٌّش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ٻخنض ٙطِحٽ ڃ٬يًڃش .  ًٳَ ٫خځ 

حٿڄيحٍّ حٿظِ ٻخنض طخر٬ش ٿڄـخٿْ حٿڄيَّّخص اٿْيخ. ًهٚٽ ىٌه حٿڄَكڀش حن٘ؤص ًُحٍس حٿڄ٬خٍٱ " 
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ظْن ٿظ٬ڀْڂ حٿڄيحٍّ ح٫ٗيحىّش " حٿٜنخ٫ْش رخٓڂ " حٿڄټخطذ حٿٜنخ٫ْش " ًٻخنض ڃيس حٿيٍحٓش ريخ ٓن
حن٘جض ڃيحٍّ أًٿْش ٛنخ٫ْش ٫ًيٿض ڃيس  2ٖ2ٔر٬ٞ حٿٜنخ٫خص حٿْيًّش حٿز٤ْٔش.  ًٳَ ٫خځ 

حٿيٍحٓش ريخ ًأٛزلض ػٚع ٓنٌحص، ًٻخڅ ّڀلٶ ريخ ڃن أطڂ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حًٕٿَ ٧ًپ ىٌح حٿن٨خځ 
ڀلخٛڀْن .  ٻڄخ أن٘ؤص حٿٌُحٍس ىٍحٓخص ڃٔخثْش ٿ2ًٕ٘ٔكظَ ٫خځ  2ٗٓٔحٿظ٬ڀْڄِ ڃٔظٸَح ڃنٌ ٫خځ 

ًًٿٺ ٿڀظٸيځ ٙڃظلخڅ ڃ٬خىٿش حٿظٌؿْيْش  ٫ٔ2ٗ2ڀَ ىرڀٌځ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش حرظيحء ڃن ٫خځ 
ٿٴظق أرٌحد حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ أڃخڃيڂ، ٬ًّظزَ ىٌح حٿ٬ڄپ ىٌ حٿو٤ٌس حٿيخڃش ٿظؤٻْي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀْڂ 

ىٍحٓخص ڃٔخثْش أهٍَ ٿوَّـِ  2ً٘ٔٔٷْڄظو حٿظَرٌّش حٿظِ ّلظخؿيخ حٿڄـظڄ٪. ٻڄخ حٳظظلض ٳِ ٫خځ 
حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش ٿڄيس ػٚع ٓنٌحص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىرڀٌځ ٻڀْش حٿٜنخ٫خص، ًٷي ٫يٿض 

 ٔأٓڄخء حٿڄيحٍّ حًٕٿْش ٿڀٜنخ٫خص ًڃيس حٿيٍحٓش ريخ ػٚع ٓنٌحص ڃ٪ ٷ٠خء ٓنش طيٍّزْش ٍحر٬ش. 
٬نخّش حٿټخٳْش حٿظِ طـ٬ڀو ًّڄټن حٿٸٌٽ رٜٴش ٫خڃش، أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٿڂ ّټن ڃلخ٣خ رخٿ

ّٔخَّ حٿظٸيځ حٿڄٔظڄَ، ڃڄخ ؿ٬پ حٗٷزخٽ ٫ڀْو ٷڀْٚ اٙ ڃن ر٬ٞ حٿ٤زٸخص، أً حٿڄظوڀٴْن ٫ن حٿڄَحكپ 
حٿظ٬ڀْڄْش حٕهٍَ ، رْي أڅ حٙىظڄخځ ٻڀو ٻخڅ ڃَٻِح نلٌ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ حٿٌٍ ٧پ ڃل٢ أن٨خٍ حٿ٤ٚد 

ٚ ٫ن أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٿڂ ّټن ڃٔظټڄٚ ًأڃڀيڂ حًٕٽ، ٿټٌنو حٿڄيهپ حٿٌكْي ٿڀـخڃ٬خص، ٳ٠
ٿڀڄٸٌڃخص حٿظَرٌّش، رپ ٻخڅ ڃن٬ِٙ ٫ن ٗجٌڅ حٿلْخس ًط٤ٌٍىخ، ًٿڂ ّ٘ڄڀو أُ طَْْٰ ٿْظـخًد 
ًّظټْٲ ڃ٪ حكظْخؿخص حٕڃش حٙٷظٜخىّش كظَ حنَٜٱ أٯڀذ هَّـْو ٿڄزخَٗس ح٫ٕڄخٽ حٿڄټظزْش 

                                                                                       حٿز٬ْيس ٻپ حٿز٬ي ٫ن حٿنٌحكِ حٿٴنْش .             
، ريأ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ّؤهٌ ڃټخنظو حٿٚثٸش رو ًرؤىيحٳو، اً 2ٌّٕ٘ٔٿٌْ  ًٖٕكْنڄخ ٷخڃض ػٌٍس 

ٳِ ڃـخٙص أًٿظو حٿيًٿش حىظڄخڃخ هخٛخ ٫ًڄڀض ٫ڀَ حٿنيٌٝ رو ًحٍٙطٴخ٩ ر٘ؤنو، ٿٔي حٿٴَح٭ حٿُٚځ 
حٿظٜنْ٪ حٿظِ حطـيض حٿْيخ حٿزٚى، ًكظَ ّڄټن حٙنظٴخ٩ رڄٌحٍى حٿيًٿش ًهٌٜٛخ ر٬ي ح٫ٚڅ ڃـخنْش 
حٿظ٬ڀْڂ ًٛيًٍ حٿڄْؼخٵ حٿ٣ٌنِ، ٻخڅ ڃن حٿ٬َْٔ أڅ طٸْڂ حٿيًٿش ط٬ڀْڄخ ٛنخ٫ْخ ىًڅ ٷخ٫يس ٠َّ٫ش 

أٛيٍص  ٫ٔ2ٖ٘خځ  ًٳَ ٕڃن حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش ًنظْـش ٿٌٿٺ ط٬ٌٓض حٿيًٿش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ.
ًحٿٌُ كيى حٿيْټپ حٿ٬خځ ٿڀظ٬ڀْڂ رڄخ ٳْو حٿظ٬ڀْڂ  2ٖ٘ٔٿٔنش  ٕٔٔكټٌڃش حٿؼٌٍس ٷخنٌڅ حٿظ٬ڀْڂ ٍٷڂ 

ر٘ؤڅ طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، كْغ ٷٔڄو حٿَ  ٕٕحٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  2٘ٙٔػڂ أٛيٍص ٳِ  ٖحٿٜنخ٫ِ،
 أٍر٬ش أٷٔخځ أً ٳ٩ًَ ىِ:

س ٫خىّش، ڃيس حٿيٍحٓش ريخ ػٚع ٓنٌحص، ڃيحٍّ ا٫يحىّش ٛنخ٫ْش ٿظوَّؾ ٛنخ٩ ًًُ ڃيخٍ -ٔ
 ٓنٌحص". ّٙٸزپ ريخ ڃن أطڄٌح حٿيٍحٓش رخٿڄَكڀش حًٕٿَ " 
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ڃيحٍّ ػخنٌّش ٛنخ٫ْش ٿظوَّؾ ٛنخ٩ ًًُ ڃيخٍس ٫خٿْش، ڃيس حٿيٍحٓش ريخ ػٚع ٓنٌحص،  -ٕ
 ًّٸزپ ريخ ڃن أطڄٌح حٿيٍحٓش ح٫ٗيحىّش. 

٫ْش ًڃيس حٿيٍحٓش رو أٍر٪ ڃ٬يي حٿڄ٬ڀڄْن حٿٜنخ٫ِ، ٿظوَّؾ ڃيٍِٓ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ -ٖ
 ٓنٌحص.

    ٔىٍحٓخص ٫ڀڄْش ٫ًڄڀْش هخٛش ٕٛلخد حٿلَٱ حٿڄوظڀٴش. -ٗ
ر٘ؤڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رؤنٌح٫و، ًرڄٸظ٠َ ىٌح حٿٸخنٌڅ  2٘ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  22ًٓٔٳَ ٫خځ 

أٛزلض حٿيٍحٓش ٳِ ڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ هڄْ ٓنٌحص ٫ٗيحى حٿٴنْْن، ًػٚع ٓنٌحص ٫ٗيحى حٿ٬ڄخٽ 
 ٕيَس.حٿڄ

ًحنظيخؽ حٿيًٿش ْٓخٓش حٙنٴظخف، ٧يَص  22ًٖٔڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ ر٬ي كَد أٻظٌرَ 
حٿلخؿش ٿڀ٬ڄخٿش حٿڄخىَس، ًڃن ػڂ حىظڄض حٿيًٿش رخٿظٌٓ٪ ٳِ ان٘خء حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش هڄْ 

ظ٬خًڅ ًٷي ُحى ٫يى حٿڄڀظلٸْن ريخ ٳظڂ ان٘خء ٫يى ڃن حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ٿظوٜٚ ڃ٬ْن رخٿ ٖٓنٌحص،
حٿڄيٍٓش حٿڄ٬ڄخٍّش  –حٿڄيٍٓش حٿڄ٬ينْش رلڀٌحڅ  –ڃ٪ حٿٌُحٍحص حٙهٍَ ڃؼپ ڃيٍٓش حٿنٸپ رٌٍىحڅ 

ڃيٍٓش حٿنٸپ -ڃيٍٓش حٿليّي ًحٿٜڀذ –ڃيٍٓش حٿ٤زخ٫ش  –ڃيٍٓش رٔـن حٿٸنخ٣َ  –ريحٍ حٿٔٚځ 
 ٗحٿنيَُ.

ٴنِ، نظْـش ؛ ًىٌ حٿٸخنٌڅ حٿؼخٿغ ٗٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿ2ٖٔٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  22ًٔٔٳَ ٫خځ 
كيًع حٿظ٤ٌٍ حٿٌحٟق ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ حٿٔز٬ْنْخص، ًٗڄپ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ، 
ًحٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿ٬خځ، ًحٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رؤنٌح٫و، ًّ٘ڄپ ٳڀٔٴش ًأىيحٱ ًْٓخٓش حٿٸزٌٽ رخٿظ٬ڀْڂ 

 ٘حٿٜنخ٫ِ، ًٻٌٿٺ ن٨خځ حٿظٸٌّڂ رخٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش.
ْپ ڃـڀْ ن٫ٌِ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ، ٬ًّظزَ ىٌح حٿڄـڀْ أكي ، طڂ ط٘ټ222ًٔٳَ ٫خځ 

حٿڄـخٿْ حٿن٫ٌْش حٿڄنزؼٸش ٫ن حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀظ٬ڀْڂ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ، ًّوظٚ رخٷظَحف حْٕٓ حٿُٚڃش 
ٿظ٤ٌَّ ه٢٤ ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رؤنٌح٫و ٳِ ٌٟء حٙكظْخؿخص ًحٗڃټخنْخص ًحٿڄٌحٛٴخص حٿڄ٤ڀٌرش 
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ص، ًىٍحٓش حٿڄظَْٰحص حٿلخىػش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄخٿش حٿيحهڀِ، ًڃيٍ حٍطزخ٣يخ رو٢٤ ٿـڄْ٪ حٿظوٜٜخ
 ٔحٿظنڄْش، ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ.

ًٷ٬ض ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ػٚع حطٴخٷْخص ڃ٪ ٛنيًٵ حٿنٸي  222ٔىّٔڄزَ ٫خځ  ًٕٔٳَ 
ٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش، ًّٔخ٫ي حٿيًٿِ ًرنٺ حٿظنڄْش حٕٳَّٸِ ًًٿٺ ٟڄن ڃ٩ًَ٘ ٿظ٤ٌَّ حٿڄيح

حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿڄيحٍّ ٻـِء ٙ ّظـِأ ڃن ه٤ظيخ حٿٸٌڃْش ٗٛٚف حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ، 
  ًٕٿظٌؿْو حٙىظڄخځ رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ.

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٗظبّ اُضلاس ع٘ٞاد:صبُضب: أ٤ٔٛخ 
طٌٿَ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٸيڃش أىڄْش ٻزَْس رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكڀو     

ًّڀ٬ذ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ىًٍه ٳِ اّـخى ٷٌٍ رَّ٘ش ڃخىَس ًٷخىٍس ٫ڀَ حٿ٤٬خء حٿڄظڄِْ، حٕڃَ حٿٌُ 
 ّي٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٬ًُِّ ڃټخنظو حٙٷظٜخىّش حٿظنخٳْٔش ٳِ طڀٺ حٿيًٽ.

  ٖ( أىڄْش حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ٫يى ڃن حٿنٸخ١ ڃنيخ:22ٖٔش حٿٌْنٔټٌ )ًطڀوٚ ڃن٨ڄ     
أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ًحٿڄينِ ّٸٌى اٿَ حٿٴيڂ حٿڄظ٬ڄٶ ٿْٖٓ ًحٿڄزخىة حٿ٬ڀڄْش ًحٿظٸنْش حٿظِ  -

 ٿيخ ىًٍىخ حٿٴ٬خٽ ٳِ طلٸْٶ ڃ٬يٽ ٫خٿِ ٿڀنڄٌ حٙٷظٜخىُ.
 ٸْٶ أىيحٱ حٿڄـظڄ٪ ًطلٸْٶ حٿيّڄٸَح٣ْش.أڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ّڀ٬ذ ىًٍح كٌّْخ ٳِ طل  -
 ىٌ حٿَحر٢ رْن حٿظو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش ًحٿظٌٓ٪ ٳِ رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ.  -
ىٌ ؿِء ڃن رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ڃيٍ حٿلْخس ًحٿٌُ ّـذ أڅ ّټْٲ ًّظٌحٳٶ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ًكخؿخص  -

 حٿيًٽ ًٳَ ٻخٳش حٿڄـخٙص.
ًأهَْح ط٨يَ أىڄْش حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ٳِ ًٍَٟس اكيحع ٫ٚٷش ؿيّيس ڃزنْش ٫ڀَ أْٓ  -

 ٫ڀڄْش ًڃن٤ٸْش رْن حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬ڄپ ًحٿڄـظڄ٪ ٻټپ. 
 

 اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٗظبّ اُضلاس ع٘ٞاد:ساثؼب: أٛذاف 
 ًٗطيًٍ أىيحٱ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ كٌٽ ڃلخًٍ ٫يس ڃنيخ حٓطِ:

                                           

 

 

ٗ   .
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 22ٔٔٿٔنش  2ٖٔٳِ ٗؤڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًٷخنٌڅ ٍٷڂ  22ٓٔٿٔنش  2ِ٘ ٌٟء حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ٳ
 طليىص أىيحٱ حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش ٳِ: 222ٔٿٔنش  ٖٖٕحٿڄ٬يٽ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٍٙطٸخء رخ٫ٗيحى حٿ٬خځ ٿڀ٤ٚد ٫ٸڀْخ ًؿٔڄْخ ًهڀٸْخ ًحؿظڄخ٫ْخ ًٷٌڃْخ ڃ٪ طًِّيىڂ رخٿٸيٍ 
حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطـخىخص حّٗـخرْش ًحٿڄيخٍحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ  حٿڄنخٓذ ڃن

حٿٌٌٛٽ ريڂ حٿَ ڃٔظٌٍ ٳجش " حٿٴنِ" حٿٌُ ّټٴپ ٿيڂ حٿنـخف ٳِ أكي حٿڄـخٙص حٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش ڃ٪ 
 طؤىْڀيڂ ٿڄٌحٛڀش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿنڄٌ حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄينِ. ًىِ طيًٍ كٌٽ ػٚػش ڃلخًٍ:

 ڄخٽ ح٫ٗيحى حٗنٔخنِ ًحٿٸٌڃِ ٿڀ٤ٚد: ًّظڂ طلٸْٶ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ:حٿڄلٌٍ حًٕٽ: حٓظټ

 طنڄْش حٿٸْڂ ًحٙطـخىخص حٿيّنْش ًحٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش. 

 طنڄْش ڃيخٍحطو حٿڀٌّٰش )حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش(. 

ڃ٬َٳش ًٳيڂ ٧ًَٱ ًڃٌحٍى ًڃ٘ټٚص ڃـظڄ٬و رلْغ ّټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀَ حٗٳخىس ڃنيخ ٳِ   
 ط٤ٌَّ كْخطو ًڃينظو ًڃـظڄ٬و.

 طنڄْش حٙطـخه حّٗـخرِ نلٌ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃوظڀٲ حٿٌٍٜ.  

 طنڄْش ٷيٍحطو حٿـٔڄْش ٫ڀَ نلٌ ّڄټنو ڃن حٿلْخس رٌٍٜس ٛلْلش. 
ٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ: ًّظ٤ڀذ ًٿٺ ڃخ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ: ا٫يحى ٣ٚد حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش ح

 ّڀِ:
ڃ٬َٳش ًٳيڂ حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ حٿ٬ڄپ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ حٿٌُ ّڄخٍٓو 

 حٿ٤ٚد ر٬ي طوَؿيڂ، رڄخ ّلٸٶ:
 طنڄْش حٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش حٿُٚڃش ٿڀٸْخځ رخٿ٬ڄپ ڃزخَٗس أً ر٬ي ٳظَس طيٍّذ ٷَْٜس. -
حٿ٬ڄڀْخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٜڀش رڄـخٽ طوٜٜو رلْغ ّټٌڅ ٷخىٍ ٫ڀَ ًٟ٪ أٳ٠پ طلڀْپ  -

 ه٤ٌحص ًطنٴٌْىخ ڃن حٿٌؿيش حٙٷظٜخىّش.
حٓظويحځ حٿ٬يى ًحٓٙص حٿڄظٜڀش رڄـخٽ طوٜٜو كٔذ حٙٓخٿْذ حٿٴنْش ٣ًزٸخ ٿٸٌح٫ي حٕڃن  -

 حٿٜنخ٫ِ. 
ظَٻش رْنيڄخ رلْغ ّټٌڅ ڃ٬َٳش ٫ٚٷش حٿٜنخ٫خص حٿڄظټخڃڀش رز٠٬يخ ًاطٸخڅ حٿڄيخٍحص حٿڄ٘ -

 حٿوَّؾ ٷخىٍ ٫ڀِ ڃڄخٍٓش أُ ڃن حٿڄين حٿڄظټخڃڀش.
حٗٿڄخځ رٸيٍ ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿٴنْش حٿڄنخٓزش رلْغ ّټٌنٌڅ ٷخىٍّن ٫ڀَ  -

 حنظٸخء حٿوخڃخص حٿُٚڃش ٿ٘نظخؽ ڃن كْغ حٿڄٌحٛٴخص ًحٿوٌحٙ حٿڄٚثڄش ًٻْٴْش َٗحثيخ ڃن حٌٕٓحٵ.
طټخٿْٲ انظخؽ حٿڄٌٰ٘ٙص أً حٗٛٚف ًحٿْٜخنش ًًٟ٪ حٿڄٸخٓخص حٿظٴْٜڀْش كَٜ ًطٸيَّ  -

 ٿڀظْٰ٘پ ًٳٸخ ٕكيع ٷٌح٫ي حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ.
 طْٰ٘پ ًْٛخنش ًاٛٚف حٿڄ٬يحص حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٽ طوٜٜو. -
 حٓظويحځ أىًحص حٿَٓڂ حٿٴنِ حٿينيِٓ ٳِ ٫ڄپ ر٬ٞ حٿٌَٓڃخص حٿٴنْش ًحٿينيْٓش حٿز٤ْٔش. -
حطِ كظَ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّظخر٪ حٿليّغ ًحٿـيّي ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀو ًطوٜٜو ر٬ي حٿظ٬ڀْڂ حٿٌ -

طوَؿو، ٻڄخ ّٔظ٤ْ٪ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ آهَ ڃٔظليػخص حٿ٬َٜ ًًٿٺ ڃن هٚٽ طيٍّزو ٫ڀَ حٓظويحځ 
 حٿٌٓخثپ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش 

 ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿٴنْش حٿظِ طٌحؿييڂ أػنخء ڃڄخٍٓظيڂ رٌٍٜس ٫ڀڄْش ٓڀْڄش. -
خثپ ٣ًَٵ ؿيّيس ًڃٔظليػش ٳِ أٓخٿْذ حٿْٜخنش ًحٗٛٚف ٿڀڄ٬يحص ًحٕؿيِس حرظټخٍ ًٓ -

 ٳِ ڃـخٽ طوٜٜو.
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 حٿڄنخٳٔش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ )ًهخٛش حٿ٬َرِ ًحٗٳَّٸِ(.  -
 حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ: طؤىْپ حٿ٤ٚد ٿڄٌحٛڀش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿنڄٌ حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄينِ: ًّظ٤ڀذ ىٌح ڃخ ّڀِ:

 ط٬ڀْڄْش ًطٔيْپ حٙؿَحءحص أڃخځ ٣ڀزش حٿڄيحٍّ ٙٓظټڄخٽ حٿظ٬ڀْڂ.ٳظق ڃٔخٍحص  

 طَْْٰ ن٨َس حٿڄـظڄ٪ ٿ٤خٿذ ىٌه حٿڄيحٍّ كظَ ّټٌڅ ٫نيه ٷخرڀْش ٿڀظ٬ڀڂ. 
 

  



 

 

603 

 
أُجؾش اُضب٢ٗ: ٗظبّ اُوجٍٞ ٝالاهغبّ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٗظبّ اُضلاس 

 ع٘ٞاد. 
 رخٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ًىْټڀو حٿظن٨ْڄِ ًڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ ٻخٿظخٿِ:ّظنخًٽ ىٌح حٿڄزلغ حٿٸزٌٽ 

 
 أٝلا: ششٝؽ اُوجٍٞ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٗظبّ اُضلاس ع٘ٞاد:

ّٸٜي رْٔخٓش حٿٸزٌٽ: ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬خَّْ ًحْٕٓ ًحٿ١ًَ٘ حٿظِ ّظڂ ٫ڀَ أٓخٓيخ حهظْخٍ 
ٶ ڃن حٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص حٿڄن٨ڄش ًٷزٌٽ ڃن ّيهڀٌڅ طلض ڃ٨ڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ، ًحٿظِ طنزؼ

ًحٿڄٌؿيش ٿلَٻش ىٌح حٿظ٬ڀْڂ. ًْٓخٓش حٿٸزٌٽ رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ىِ ؿِء ڃن ْٓخٓش حٿظ٬ڀْڂ 
ڃن حٿٴڀٔٴش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ًطٌٳَْ حكظْخؿخص حٿيًٿش ڃن حٿٸٌٍ -ريًٍىخ-رٌؿو ٫خځ، ًحٿظِ طنزؼٶ

 ٔحٿ٬خڃڀش.
( 222ٔٿٔنش ) ٕٖٕحٿڄ٬يٽ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ (، 22ًٔٔٿٔنش ) 2ٖٔىٌح ًٷي كيى حٿٸخنٌڅ 

 ْٓخٓش حٿٸزٌٽ رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ًٳٶ ٫يس ١ًَٗ ىِ: ٕ(222ٔٿٔنش ) ًٗ٘ٔحٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ 
 ّ٘ظ١َ ٳْڄن ّٸزپ رخٿٜٲ حًٕٽ رخٿڄيحٍّ حٿٴنْش حٿ١ًَ٘ حٓطْش:

أڅ ّټٌڅ كخٛٚ ٫ڀَ ٗيخىس اطڄخځ حٿيٍحٓش رڄَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ ٳِ  -ٔ
 ِٓ حٿٔخرٶ ٫ڀَ حٙٿظلخٵ.حٿ٬خځ حٿيٍح
أٙ ِّّي حٿٔن ٫ني أًٽ أٻظٌرَ ٫ن ػڄخنْش ٫َ٘ ٫خڃخ، ًّڄټن حٿظـخًُ ٫ن  -ٕ

حٿٔن ٳِ كيًى ٓظش أٗيَ اًح ًؿيص أڃخٻن هخٿْش ر٬ي حٓظ٬ْخد حَٰٕٛ ٓنخً، ًحٿڄٔظٌٳْْن 
 ٿڀلي حٕىنَ ٿڀيٍؿخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ڃلخٳ٨ش.

 أڅ ّټٌڅ ٙثٸخ ڃن حٿنخكْش حٿٜلْش ًحٿزينْش. -ٖ
ٌٟء ڃخ ٓزٶ: ّٚك٦ أڅ حٿ١ًَ٘ حٿٔخرٶ ًٻَىخ ٳِ ْٓخٓش حٿٸزٌٽ ٿڂ طَح٩ حْٕٓ  ًٳَ

حٿ٬ڀڄْش ٿـٌحنذ حٙٓظ٬يحى ًحٿڄٌْٽ ًحٿَٯزخص، ٻڄخ أنيخ أٛزلض حٿڄٸْخّ حٿٌكْي ٿٸزٌٽ حٿ٤ٚد ىٌ 
ڃـڄ٩ٌ حٿيٍؿخص حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿ٤ٚد ٳِ حٿ٘يخىس ح٫ٗيحىّش، ًڃن ػڂ ٳبنيخ ط٬ظزَ أكي حٕٓزخد 

 ٔش ٿڀٴـٌس حٿڄٌؿٌىس رْن هَّـَ رَحڃؾ ح٫ٗيحى ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ.حٿَثْ
 

 صب٤ٗب: اُشؼت ٝاُزخظظبد:
طلظٌُ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش )ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص( ٫ڀَ حػنظِ ٫َ٘س ٬ٗزش 

                       ًٔطلظٌُ ٻٚ ڃنيخ ٫يىح ڃن حٿظوٜٜخص ٻخٿظخٿِ:
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-ط٘ټْپ ًٿلخځ حٿڄ٬خىڅ-طلظٌُ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص حٿظخٿْش: )طْٰ٘پ ڃ٬خىڅ حٿڄْټخنْټْشحٿ٬٘زش 
 حٿزٚٓظْٺ(.-ٷٌحٿذ ح٤ٓڄزخص-حٿٔزخٻش ًحٿنڄخًؽ-أؿيِس ىٷْٸش ًطلټڂ

-حٿظـڄْپ-طلظٌُ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص حٿظخٿْش: )حٿِهَٳش ًح٫ٙٚڅ ًحٿظنْٔٶ حٿ٬٘زش حٿِهَٳْش
 ټنٌٿٌؿْخ حٿٜزخٯش(.ط-حٿَْٔحڃْٺ ًحٿوِٱ رڄْض ٯڄَ-حٿـڀٌى ًريحثڀيخ

ه١َ -حٿلٴَ ٫ڀَ حٿو٘ذ-طلظٌُ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص حٿظخٿْش: )نـخٍس حٕػخع حٿ٬٘زش حٿو٘زْش
 حٿظ٬٤ْڂ ًحٿڄخٍٻظٍَ(.-حٿو٘ذ ًحٿٔن ًحٿڀيحثن
حٿٜزخٯش -حٿنْٔؾ ًحٿٔـخى ًحٿټڀْڂ-طلظٌُ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص حٿظخٿْش: )حٿِٰٽ حٿ٬٘زش حٿنٔـْش

 حٿظَّټٌ حٓٿِ(.-خىِسحٿڄٚرْ حٿـ-ًحٿ٤زخ٫ش ًطـيِْ حٿڄنٌٔؿخص
ٗزټخص حٿڄْخه -حٙن٘خءحص حٿڄ٬ڄخٍّش-طلظٌُ ٫ڀَ: )حٿزنخء ًحٿظ٤ْ٘زخص حٿ٬٘زش حٿڄ٬ڄخٍّش

 حٿنلض حٿڄ٬ڄخٍُ(.-ًح٫ٕڄخٽ حٿٜلْش
حٿڄٜخّي ًحٿڄٚكش ًحٿٴنٌڅ -حٿڄلَٻخص حٿزلَّش-طلظٌُ ٫ڀَ: )رنخء حٿٔٴن حٿ٬٘زش حٿزلَّش

 حٿزلَّش(.
 حٿلخٓزخص(.-حٿټظًَنْخص-زخص ًڃ٬يحص ٻيَرْشطلظٌُ ٫ڀَ: )طَٻْ حٿ٬٘زش حٿټيَرْش

 ) .حٿْٔخٍحص- حٿؼٸْڀش حٿڄ٬يحص- حٿٍِح٫ْش ًحٓٙص )حٿـَحٍحص : حٿڄَٻزخص ٬ٗزش
 .ڃ٬ڄخٍُ( طَڃْڂ – ىٷْٶ : )طَڃْڂحٓػخٍ طَڃْڂ ٬ٗزش

 حٿڄ٬خىڅ حٿِهَٳْش(. – ًحٿڀلخځ حٿڄ٬ينِ حٕػخع- ًحٿڀلخځ حٿڄٌٰ٘ٽ : )حٿليّي٬ٗزش حٿڄ٬خىڅ
 حٿظټْْٲ(.-: )حٿظزَّيًحٿظټْْٲ ٬ٗزش حٿظزَّي
 .حٿټڄزٌْطَ(-حٗٿټظًَنْخص : (حٗٿټظًَنْش

ًٌّؿي ط٬خًڅ رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ًؿيخص أهٍَ، ًط٠ڂ ػڄخنِ ؿيخص )ًُحٍس حٿنٸپ 
َٗٻش -َٗٻش حٿليّي ًحٿٜڀذ حٿڄَّٜش-ىْجش حٿڄ٤خر٪ حٕڃَّْش-ىْجش حٿٔټٺ حٿليّيّش-ًحٿڄٌحٛٚص

حٿيْجش حٿ٬خڃش -حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٖرنْش حٿظ٬ڀْڄْش-حٓػخٍ حٿڄَّٜش ىْجش-ڃَٜ كڀٌحڅ ٿڀِٰٽ ًحٿنْٔؾ
 ٕٿڀزظًَٽ(.

ًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ أنو هٚٽ ٫ڄپ ڃٸخرٚص ٗوْٜش ڃ٪ ر٬ٞ حٿٔخىس ڃٔجٌٿِ ٗجٌڅ حٿ٤ڀزش 
 ًڃ٬ڀڄِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ، حط٠ق أنو:

ص ّظڂ طٌُّ٪ أً طنْٔٶ حٿ٤ٚد ىحهپ أٷٔخځ ٻپ ڃيٍٓش كٔذ حٿڄـڄ٩ٌ ٳِ ىٍؿخ 
حٿ٘يخىس ح٫ٗيحىّش، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طنْٔٶ ىحهڀِ ٳِ حٿڄيٍٓش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش، اٙ 

 أڅ ىٌح حٿظنْٔٶ ٙ ّو٠٪ ٿڄ٬خَّْ ىٷْٸش ٌٍٓ حٿڄـڄ٩ٌ ٳٸ٢.

                                                                                                                   

 :         

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Documents/in
dustrial_education.pdf 
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ّظڂ طليّي ٫يى حٿٴٌٜٽ رټپ طوٜٚ ىحهپ حٿڄيٍٓش ر٤َّٸش ٙ طو٠٪ ٿڄ٬خَّْ  
 ٓش ٳٸ٢.ىٷْٸش أ٠ّخ، كْغ اڅ ًٿٺ ٬ّظڄي ٫ڀَ اىحٍس حٿڄيٍ

 

 :                  صبُضب: ٓ٘بٛظ ٝرو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢

                                                         ٔ:ـ أُ٘بٛظ ٔ

ّيٍّ ٣ٚد حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص ڃنخىؾ ىٍحْٓش ٳِ ٌٟء ڃظ٤ڀزخص 
 حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص: حٿظنڄْش ًط٘ڄپ ه٤ش حٿيٍحٓش ٿيٌح

ًطٔظييٱ حٓظټڄخٽ ا٫يحى حٿ٤ٚد ا٫يحىحً ػٸخٳْخً ًحؿظڄخ٫ْخ حٿڄٌحى حٿؼٸخٳْش حٿ٬خڃش:  - أ
ًىِ طټخى طټٌڅ ڃ٘ظَٻش ٳِ حٕنٌح٩ حٿؼٚػش ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ ًىِ حٿظَرْش حٿيّنْش ًحٿڀٰش 

 .                                                                          حٿ٬َرْش ًحٿڀٰش حٕؿنزْش ًحٿَّخْٟخص ًحٿ٬ڀٌځ ًٯَْىخ
ًٳْيخ ّظ٬ڀڂ حٿ٤خٿذ حٿڄيخٍحص حٿڄظٜڀش رظوٜٜو حٿڄٌحى حٿٴنْش حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش:  - د

حٿڄينِ ًىِ ڃليىس ٳِ حٿو٢٤ حٿٴنْش ًىِ ٫زخٍس ٫ن حٿَٓڂ حٿٴنِ ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄْټخنْټخ، 
 .ْڂ حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ًِحٿِهخٍٱ ًٯَْىخ ٳِ حٿظ٬ڀ

ٳِ ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ ٳنـيىخ ڃڄؼڀش ٳِ  ًىِ حٿظيٍّزخص حٿڄينْش:-ؽ         
 حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ٫ڀڂ حٿٜنخ٫ش ًحٿٌٍٕ.

٫ًٚس ٫ڀَ حٙطٴخٵ ٳِ ٫يى حٿٔخ٫خص حٿڄٸٍَس ٿټپ ڃخىس ڃن ڃٌحى حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش ًحٿڄٌحى    
حٿٴنْش ًٻٌٿٺ حٿظيٍّزخص حٿڄينْش. كظَ ر٬ٞ حٿڄٌحى حٿظِ طيٍّ ٳِ ٓنٌحص حٿنٸپ ىِ نٴٔيخ حٿظِ 

)٫ڀٌځ  طيٍّ ٳِ ٻخٳش حٕنٌح٩ ًطلٌٱ ىٌه حٿڄٌحى ٳِ حٿٴَٷش حٿؼخٿؼش ڃن حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش حٿٴنْش ڃؼپ
٫خڃش ٣ًز٬ْْش ًطَرْش ٷٌڃْش ًڃٌحى( ًىِ ڃٌحى ػٸخٳْش ًّڄؼپ حٿڄٌحى حٿٴنْش حٿظِ طلٌٱ ٿيٍحٓظيخ ٳِ 

 ٓنٌحص حٿنٸپ )اىحٍس ڃ٫ًَ٘خص َْٰٛس ًحٿَٓڂ حٿينيِٓ(.                                                          

                                                          :  اُزو٣ْٞ-ٕ

٬َّٱ رؤنو )اٛيحٍ حٕكټخځ ٫ڀَ ٷْڄش حْٕٗخء أً حٙٗوخٙ أً حٿڄ٫ٌٌٟخص أً         
 حٕٳټخٍ( ًّظڂ طٸٌّڂ ٣ٚد حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ ٫ن ٣َّٸظْن ىڄخ:                

 أ٫ڄخٽ حٿٔنش ًحٙهظزخٍحص حٿٴظَّش )حٿظِ طظڂ ٣ٌحٽ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ(.           –أ 

حٙڃظلخنخص حٿظلََّّش ًٿ٬ڄڀْش حٿ٘ٴٌّش حٿظِ ط٬ٸي ٿڀ٤ٚد ٳِ نيخّش حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ،  –د 
١ًَٗ ٻڄخ كيىطيخ حٿٌُحٍس  سًّ٘ظ١َ ٿيهٌٽ حڃظلخڅ حٿ٘يخىس حٿؼخنٌّش حٿٴنْش ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص ٫ي

                                                    ٔڃنيخ:
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 % ڃن ٫يى حٿيًٍّ حٿڄٸٍَس ٿټپ ڃخىس.                                                                              2٘پ ٫ن كٌٜٽ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ نٔزش ٙ طٸ  -

 % ڃن ٫يى أّخځ حٿيٍحٓش.2٘كٌٜٽ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ نٔزش ك٠ٌٍ ٙ طٸپ ٫ن  -

% ڃن حٿيٍؿش حٿڄوٜٜش ٿڀظيٍّزخص ٳِ حٿٌٍٕ ًحٿڄٜخن٪ ٓٙكٌٜٽ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ نٔزش   -
 ًٷيٍىخ ڃخثش ىٍؿش.                                                

 :                      صبُضب: ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢ ك٢ ٓظش

طٌؿي ڃٔظٌّخص ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص ًن٨خځ حٿوڄْ ٓنٌحص ًحٿظڀڄٌس      
 حٿٜنخ٫ْش ًحٿظيٍّذ ًىِ ٻخٿظخٿِ:                                   

: )ىِ ڃيٍٓش ػخنٌّش طٸيځ ط٬ڀْڄخ ٫خًڃخ ّڄْپ اٿَ حٿڄ٫ٌٌٟخص : حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْشٔ
٫َ٘ اٿَ حٿؼخڃنش ٫َ٘س، ًطؤهٌ ٫خىس حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ ڃن حٿظٚڃٌْ ڃن كْغ  حٿٴنْش، ڃن ٓن حٿٔخىٓش

حٿٸيٍس حٿ٬خڃش ٻڄخ ّٸْٔيخ ڃخ ر٬ي ٓن حٿلخىّش ٫َ٘س، ًًٿٺ ر٬ي أڅ طؤهٌ حٿڄيٍٓش حٙٻخىّڄْش حٿڄٔظٌٍ 
                                   ٕحًٙٽ(.

يٍٓش ح٫ٗيحىّش ًحٿٌّن طظَحًف ٣ًٚد حٿڄيٍٓش حٿٜنخ٫ْش ىڂ حٿ٤ٚد حٿٌّن طوَؿٌح ڃن حٿڄ
( ٓنش ًّٸ٬ٌح طلض ڃَكڀش حٿڄَحىٸش حٿ٤ٌَٓ ًٿيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿڄٌحى 2ٔ-ٙٔأ٫ڄخٍىڂ رْن )

حٿن٨َّش ًحٿڄٌحى حٿ٬ڀڄْش رخٿڄٸيحٍ ًحٿټْٴْش نٴٔيخ ٻڄخ حڅ ىٌه حٿڄَكڀش )حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ( ٯَْ ڃنيْش 
ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄيحٍّ ىٌ ڃ٩ٌٌٟ ظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ. رخٿ –ٳْڄخ ر٬ي  –ٳڄن حٿڄڄټن حڅ ّڀظلٶ هَّـْيخ 

 حٿيٍحٓش.
( ڃيٍٓش، 2ٙٙ( )ٕٗٔٓ/ًٖٕٔٓرڀٮ ؿڄڀش حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ)

 ( ٣خٿزش.22.22ٕٓ( ٣خٿذ ً)ٕ٘ٗ.ٗٓ٘( ٣خٿذ ٣ًخٿزش ڃنيڂ )ٕ٘ٔ.22ٗ( ٳٜپ، ً)ًٕٓٓٓ٘)
ؼٚع ٓنٌحص طلظٌُ ٫ڀَ حٿ٬يى حٕٻزَ ڃن ( أڅ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ن٨خځ حٿّٔظ٠ق ڃن ؿيًٽ)       

%( ڃن ٻپ ٙ.2٘حٿ٤ٚد حٿڄٌؿٌىّن ٳِ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ٻټپ كْغ اڅ ٫يى حٿ٤ٚد ريخ ّڄؼپ )
حٿ٤ٚد ٳِ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش. ًحٿڄٚك٦ حڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ريخ ٣ٴْٲ ٙ ّئػَ، ٻڄخ حڅ نٔزش 

 كْغ حٿيٍحٓش ًحٿظٌْٛخص.  حٿزنْن أ٫ڀَ ڃن نٔزش حٿزنخص. ًىِ ڃ٩ٌٌٟ ىٌح حٿزلغ ڃن
  

                                                                                                                   
ٔ   .ٗ٘.  
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  ٔ(:ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ( ٫يى حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص حٿ٬خځ )ٔؿيًٽ )

 نٔزش ٷْي حٿزنخص ؿڄڀش انخع ًٻٌٍ ٳٌٜٽ ڃيحٍّ 

 %2.2ٖ 2ٕٓ٘2ٙ 2ٕٓٔٓٔ 2ٕٗٓٔٗ 22ٕٙٓ 2ٕ٘ كټٌڃِ

 %ٓ.ٔ٘ 2ٕٕ٘ 22ٕٔ 2ٖٕٔ 2٘ 2 هخٙ

 %2.2ٖ 2ٖٓ٘ٙٙ 2ٖٔ2ٕٓ ٙٙٙٔٔٗ 22ٖٕٓ 2ٔ٘ ؿڄڀش

( ٖ٘) ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓأ٠ّخ رڀٰض ٫يى حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ن٨خځ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 
 ٕ%(.ٗ.ٖٔ( ٣خٿذ ٣ًخٿزش، ًنٔزش حٿزنخص ريخ )2222ٖڃيٍٓش ًرڀٮ ٫يى حٿ٤ٚد ريخ )

 
 
 ًىِ طوظڀٲ ٫ن حٿٔخرٸش ٳِ حٓطِ:    ٖ: حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش حٿڄينْش:ٕ

حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش حٿڄينْش ىڂ حٿ٤ٚد حٿٌّن طوَؿٌح ڃن كْغ حٿ٤ٚد:  ٳبڅ ٣ٚد  -
( ٓنش ًّٸ٬ٌڅ طلض ڃَكڀش ٕٔ -2ٔڃن حٿڄيٍٓش ح٫ٗيحىّش حٿڄينْش ًحٿٌّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن )

حٿڄَحىٸش حٿڄظؤهَس ٳيڂ حٿ٤ٚد حٿٌّن طؤهًَح ٫ن ًًّيڂ ٳِ ڃؼپ حٿڄَكڀش حٿ٬ڄَّش ٓنظْن حً أٻؼَ ٳِ 
ْخً( ن٨َحً ٿظټَحٍ ٌٍٓريڂ ٳِ حٿڄَكڀش حٙرظيحثْش حً حٿڄَكڀش ح٫ٗيحىّش ٳْظڂ حٿيٍحٓش )حٿڄظؤهَّن ىٍحٓ

طلٌّڀيڂ اٿَ حٿڄيحٍّ ح٫ٗيحىّش حٿڄينْش ػڂ حٿَ حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿڄينْش نظْـش ٿٌٔء حٿ٨ًَٱ 
حٙؿظڄخ٫ْش حً حٙٷظٜخىّش حً حٿظ٬ڀْڄْش  ًّڄظخًُڅ رڄْڀيڂ ٿيٍحٓش حٿـٌحنذ حٿ٬ڄڀْش ٫ن حٿـٌحنذ 

 ش ٻڄخ أڅ ىٌه حٿڄَكڀش )حٿؼخنٌُ حٿڄينِ( ط٬ظزَ ڃَكڀش ڃنيْش.حٿن٨َّ

ڃن كْغ ٣ز٬ْش حٿڄٸٍَحص حٿيٍحْٓش ًحٿو٤ش حٿيٍحْٓش: طٔظؤػَ حٿظيٍّزخص حٿڄينْش حٿنْٜذ حٕٻزَ  -
ڃن حٿِڃن ٫ن حٿڄٌحى حٿن٨َّش ن٨َحً ٿ٤ز٬ْش حٿ٤ٚد ٳخٿلٜٚ حٿڄوٜٜش ٿڀڄٌحى حٿن٨َّش طظَحًف 

كٜش أٓز٫ٌْخ  2ٕ:2ٕظيٍّزخص حٿڄينْش ٳلٜٜيخ طظَحًف رْن كٜٚ أٓز٫ٌْخ أڃخ حٿ 2:2رْن 
ًًٿٺ رخٿنٔزش ٿظوٜٚ " حٿِهَٳش ًح٫ٗٚڅ ًحٿظنْٔٶ ًحٿيّټٌٍ" ٻڄخ أنيڄخ ٯَْ ڃظٔخًّْن ٳِ حٿټڂ 

 أً حٿټْٲ.
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( ڃيٍٓش ًٻڀو ٖٕٕ) ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓرڀٰض ٫يى حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش حٿڄينْش حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 
 ( ٣خٿذ ٣ًخٿزش، ًنٔزش حٿزنخص2ٖٕٙ٘كټٌڃْش، ًرڀٮ ٫يى حٿ٤ٚد ريخ )

 
 ٔ%(.ٗ.2ٔريخ ) 
: طظڂ ٳِ ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿظخر٬ش ٿڄٜڀلش حٿټٴخّش حٗنظخؿْش رٌُحٍس : حٿظڀڄٌس حٿٜنخ٫ْشٖ

حٿٜنخ٫ش ًڃيس حٿيٍحٓش ريخ ػٚع ٓنٌحص، كْغ ّٸزپ ٳْيخ حٿلخٛڀٌڅ ٫ڀَ ٗيخىس اطڄخځ حٿيٍحٓش ٳَ 
رڄَحٻِ حٿظيٍّذ، ًحٿٔنظخڅ حٿؼخنْش ًحٿؼخٿؼش ڃ٪ اكيٍ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٕٓخِٓ طټٌڅ حٿٔنش حًٕٿَ 

حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬خٷي ڃ٬يخ ٿڀظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ، كْغ ّظڂ طيٍّذ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ أّخځ ڃظظخٿْش ًٻخڃڀش ًڃظٜڀش ٳِ 
حٿٌٍٕ حٙنظخؿْش ىحهپ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ رخٿڄٜن٪ أً حٿَ٘ٻش، ٫ًڀَ نٴْ ڃ٬يحطيخ أً ٫ڀَ ه١ٌ٤ حٗنظخؽ 

ر٬ي طوَؿو. ًن٨خځ حٿظڀڄٌس حٿٜنخ٫ْش َّٻِ ٫ڀَ اٻٔخد حٿظٚڃٌْ  حٿظِ ٷي ٬ّڄپ ٫ڀْيخ حٿ٤خٿذ
حٿڄيخٍحص حٿ٬ڄڀْش رٸيٍ ٻزَْ، ًاڅ ٻخڅ ڃن ٓڀزْخطو ٫يځ طًِّي حٿظٚڃٌْ رـ٫َخص ٻخٳْش ڃن حٿَّخْٟخص 

                                            ًٕڃٌحى حٿ٬ڀٌځ ًحٿڄٌحى حٿؼٸخٳْش.

ڄپ ٳِ حٿڄٜن٪ ٣ٌحٽ أّخځ حٙٓز٩ٌ، ًطَٜٱ حٿَ٘ٻش ًّٸ٠َ حٿيحٍّ اؿخُطو حٿْٜٴْش ٬ّ
كٌحٳِ ڃخٿْش ٌّڃْش ٿڀيحٍْٓن ٳِ حٿٜٲ حٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ ًّلٜپ حٿيحٍّ ٳِ حٿنيخّش ٫ڀَ ىرڀٌځ حٿظڀڄٌس 
حٿٜنخ٫ْش، ًڃن حٿڄڀل٥ٌ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ طٴ٠پ هَّـِ حٿظڀڄٌس حٿٜنخ٫ْش ٿٸيٍطيڂ 

ش كْغ أنيڂ ٷي طڀٸٌح ٳظَس ٻزَْس ڃن حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ًحٿن٨َُ حٿٴخثٸش ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓٙص حٿليّؼ
      ٖڃڄخ ّڄټنيڂ ڃن أىحء حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿَ٘ٻخص ر٘ټپ ؿْي ًطلٸْٶ ٫خثي ٻزَْ ٿيخ.
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 :                             ساثؼبً: اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢

حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ڃـخٽ ّټظٔذ ٳْو حٿ٤خٿذ حٿڄيخٍحص حٿڄظٜڀش رڄْيحڅ طوٜٜو حٿڄينِ ًّظڂ 
ىٌح حٿظيٍّذ ىحهپ حٿڄيٍٓش حٿٜنخ٫ْش أً ٳِ حٿڄٜخن٪ ًحٿٌٍٕ. ًن٨َح ٿلخؿش ٣خٿذ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ 

 حٿٴنِ ٿَر٢ حٿن٨َّش رخٿظ٤زْٶ.                           

خ طَْٔ ٳِ حطـخه ًحكي نلٌ طليّي ڃٴيٌځ ٗخڃپ ٿڀظيٍّذ ًٍٯڂ ط٬يى ط٬خٍّٲ حٿظيٍّذ اٙ أني
كْغ ٍٻِص أٯڀذ ىٌه حٿظ٬خٍّٲ كٌٽ ٻٌڅ حٿظيٍّذ "ڃلخًٿش ٿظَْْٰ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ٿـ٬ڀيڂ 

              ّٔٔظويڃٌڅ ٣َٷخً ًأٓخٿْذ أٳ٠پ ٳِ أىحء ٫ڄڀيڂ".

ِ أڃخٻن ڃوظڀٴش ّظڂ حٿظيٍد رخٿڄيحٍّ حٿٴنْش ٳِ ًٍٕ ىٌه حٿڄيحٍّ ًحطيخ، ٻڄخ ّظڂ حٿظيٍّذ ٳ
هخٍؽ حٿڄيحٍّ حٿٴنْش، كْغ أنو ڃ٩ٌُ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿٌُحٍحص ًىٌح ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ٫ڄٌڃخ، 

ًُحٍس  –حٿظ٠خڃن حٙؿظڄخ٫ِ  –ًحٿـيخص حٿڄٸيڃش ٿڀظيٍّذ ىِ حٿٌُحٍحص حٓطْش )حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 
 –حٿڄٜخن٪ حٿلَرْش  –٫ش حٿٜنخ –حٿڄلڀْخص  –حٿٍِح٫ش  –حٗٓټخڅ ًحٿڄَحٳٶ ًحٿظنڄْش حٿ٬ڄَحنْش 

حًٕٷخٱ(. ًن٨ڂ حٿظيٍّذ ڃخ رْن ڃټؼٲ ًٍٳ٪ ٻٴخءس ًڃخ ٷزپ حٿ٬ڄپ ًطيٍؽ  –حٿنٸپ ًحٿڄٌحٛٚص 
ڃينِ ًا٫خىس طيٍّذ، ًحٿڄيى ٫ڀَ كٔذ ڃٔظٌٍ حٿوَّؾ ڃن ڃخىَ أً ڃظ٢ٌٓ حٿڄيخٍس ًطوظڀٲ حٿڄيى 

ٿظيٍّذ حٿڄوظڀٴش، ٬ًّظڄي ڃنق ٗيَ ٳِ ڃَحٻِ ح ٕٗرخٿنٔزش ٿن٨خځ حٿظيٍّذ ًحٿڄيى ڃخ رْن ٗيَّن اٿَ 
 ٕؿڄْ٪ حٿ٘يخىحص ٫ڀَ حٿل٠ٌٍ.

 :                                  خبٓغبً: ٓؼِٔٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢

ن٨َح ٕڅ ؿٌحنذ ح٫ٗيحى ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ طظن٩ٌ رْن ح٫ٗيحى حٿؼٸخٳِ ًح٫ٙيحى حٿٴنِ، 
ا٫يحى ٳنِ ٫ڀڄِ، ًا٫يحى ٳنِ ٫ڄڀِ، ٿٌٿٺ ٳبڅ ڃ٬ڀڄِ رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ح٫ٗيحى حٿٴنِ ّنٸٔڂ اٿَ 
           ٖحٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، ّنٸٔڄٌڅ اٿَ ػٚع ٳجخص:

 :ًحٿ٬ڀڄْش حٿؼٸخٳْش حٿڄٌحى ڃ٬ڀڂ - أ
حٿ٬َرْش  حٿڀٰش) حٿزلظش حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄٌحى حٿ٬خڃش حٿؼٸخٳْش حٿڄٌحى رظيٍّْ ّٸٌځ حٿٌُ حٿڄ٬ڀڂ ًىٌ

 ڃن ڃئٓٔخص حٿ٬يّي ٳَ حٿڄ٬ڀڂ ىٌح ا٫يحى ًّظڂ (حٿن … ًحٿَّخْٟخص حٕؿنزْش ًحٿڀٰش حٿيّنْش ًحٿظَرْش
 ٳِ طظخر٬ْخ ّظڂ ا٫يحىه ڃن ًڃنيڂ حٿظَرْش ٻڀْخص ٳِ طټخڃڀْخ ا٫يحىه ّظڂ ڃخ حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٫ڀَ ڃنيخ ح٫ٗيحى
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 حٿٴنِ حٿظ٬ڀْڂ ڃيحٍّ ٿڀظيٍّْ ٳِ حٿ٬خځ حٿظ٬ڀْڂ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ىٌح ّنظيد ڃخ ًٯخٿزخ ًٯَْىخ، حٓىحد ٻڀْخص
 .حٿٜنخ٫ِ

 حٿظوْٜٜش )حٿن٨َّش(: حٿٴنْش حٿڄٌحى ڃ٬ڀڂ - د
 ًّظڂ ا٫يحى حٿٜنخ٫ْش، ٿڀڄين رخ٫ٗيحى حٿڄظ٬ڀٸش حٿن٨َّش حٿڄٌحى رظيٍّْ ّٸٌځ حٿٌُ حٿڄ٬ڀڂ ًىٌ

 حٿظ٬ڀْڂ حٿظَرْش ٬ٗزش ٻڀْش ٳِ طټخڃڀْخ ا٫يحىه ّظڂ ڃخ ڃنيخ ح٫ٗيحى ڃئٓٔخص ڃن حٿ٬يّي ٳِ حٿڄ٬ڀڂ ىٌح
 .ًٯَْىخ ٻڀْخص حٿينيٓش ٳِ طظخر٬ْخ ا٫يحىه ّظڂ ڃن ًڃنيڂ حٿٜنخ٫ِ، حٿظ٬ڀْڂ ًٻڀْش حٿٜنخ٫ِ،

 أُ أڅ ڃئٓٔخص ط٬ڀْڂ حٿڄ٬ڀڂ حٿٴنِ )حٿن٨َّش( ىِ:
 ر٬ٞ ّڀظلٶ ًٷي .… حٿظ٤زْٸْش ًحٿٴنٌڅ حٿينيٓش ٻڀْخص ڃؼپ حٕٻخىّڄْش حٿټڀْخص -ٔ

 حٿيرڀٌځ ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ حٿظَرٌّش حٿڄ٬خىي أً حٿظَرْش ٻڀْخص ىٌه حٿټڀْخص ٿڀيٍحٓش ٳِ هَّـِ
 .حٿٜنخ٫ْش حٿٴنْش رخٿڄيحٍّ رخٿظيٍّْ ٿڀ٬ڄپ ڃينْخ ٫ٗيحىىڂ حٿظَرْش، ٳِ حٿ٬خځ

 .حٿظَرْش ٻڀْخص رز٬ٞ حٿٜنخ٫ِ حٿظ٬ڀْڂ ڃ٬ڀڂ ا٫يحى ٬ٗزش -ٕ
 .حٿٜنخ٫ِ حٿظ٬ڀْڂ ٻڀْخص -ٖ
 حٿٌٍٗش(: )ڃ٬ڀڂ حٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّزخص ڃ٬ڀڂ-ؽ

ا٫يحى  ًّظڂ حٿ٬ڄڀْش، ًحٿظ٤زْٸخص حٿٌٍٕ ىحهپ حٿ٬ڄڀِ حٿـخنذ رظيٍّْ ّٸٌځ حٿٌُ حٿڄ٬ڀڂ ًىٌ
 ٳجش " حٿوڄْ حٿٔنٌحص ن٨خځ حٿٜنخ٫ْش حٿٴنْش حٿڄيحٍّ ًٳَ حٿظټڄْڀْش، حٿيٍحٓخصڃ٬خىي ٳَ حٿڄ٬ڀڂ ىٌح

 .حٿٜنخ٫ِ حٿظ٬ڀْڂ ٻڀْخص ًٳَ " ڃيٍد
( ڃ٬ڀڂ 2ٖ٘ٙٓ) ٕٗٔٓ/ًّٖٕٔٓزڀٮ ٫يى حٿڄيٍْٓن رڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٿڀ٬خځ حٿيٍحِٓ 

 ٔٳنْش ٫ڄڀِ ًن٨َُ.ٌٓحء ڃٌحى ػٸخٳْش أً 
ًٳَ ٌٟء ًٿٺ طئٻي ر٬ٞ حٿيٍحٓخص أنو ٌّؿي حٿ٬يّي ڃن حٿٔڀزْخص حٿ٬خڃش ٳِ ن٨ڂ ا٫يحى 

 ّٕڀِ: ڃ٬ڀڄِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ رٜٴش هخٛش ًىٌه حٿٔڀزْخص طظڄؼپ ٳْڄخ 

ٙ ّظ٠ڄن حٿن٨خځ طيٍّزخص ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄئٓٔخص، اً أڅ حٿزټخٿٌٌٍّّ ّڄنق ڃن  
 ٻڀْخص أٻخىّڄْش.

ًؿٌى أٷٔخځ ٳنْش رټڀْخص حٿظَرْش، كْغ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٻڀْخص حٿينيٓش ٳِ نٴْ ٫يځ  
حٿـخڃ٬ش، اٙ أڅ ىٌح ح٫ٙظڄخى ٷخثڂ ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ، ًٿْْ حٙٿظِحځ ڃن ؿخنذ حٿټڀْخص حٿظوْٜٜش، 
ًڃن ػڂ ٳخڅ ٻڀْخص حٿظَرْش ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃظ٫ٌ٤ْن ڃنظيرْن، ًٿْْ َٗٻخء ٻخڃڀْن، ًڃخ ّٔظ٤ْ٪ أڅ 

 ڀٲ ٣زٸخ ٿ٨ًَٳو ٳِ ٌٟء ڃخ طٔڄق رو حٿظِحڃخطو.ّٸيڃو حٿڄظ٩ٌ٤ ّوظ

ٷڀش ٳَٙ حٿظيٍّذ ٷزپ حٿظوَؽ ڃن حٿڄئٓٔخص، ًحن٬يحڃيخ طڄخڃخ ر٬ي حٿظوَؽ، ڃن   
 ػڂ ّٸٌځ حٿوَّؾ رظيٍّْ ڃٌحى ٿڂ ّڄخٌٍٓح ٻْٴْش طنٴٌْىخ ٳِ ڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ حٿلٸْٸْش.
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ٿڄيحٍّ  ٷزٌٽ ط٬ْ٘ذ حٿ٤ٚد رټڀْخص حٿظَرْش، ٙ ّظڂ كٔذ حٙكظْخؿخص حٿٴ٬ڀْش 
حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، رپ ّټٌڅ ٫ڀَ ٌٟء حٕٷٔخځ حٿڄظٌحٳَس ٳِ ٻڀْخص حٿينيٓش، ًرخٿظخٿِ ْٓټٌڅ ىنخٹ 

 ٫ـِ ىحثڂ ٫ن حٿٌٳخء رخٙكظْخؿخص حٿٴ٬ڀْش ڃن حٿڄ٬ڀڄْن حٿٴنْْن.

ًؿٌى ٳـٌس ك٠خٍّش رْن ڃخ ّظ٬ڀڄو حٿ٤ٚد ٳِ حٿټڀْخص، ًرْن ڃخ ىٌ ٷخثڂ ٳ٬ٚ ڃن  
 حٿڄٜخن٪ ًحٿڄئٓٔخص حٗنظخؿْش. طټنٌٿٌؿْخ ڃظ٤ٌٍس ٳِ ٻؼَْ ڃن

ًؿٌى ٳٌحٛپ رْن طيٍّْ حٿڄٌحى حٿن٨َّش ًحٿڄٌحى حٿ٬ڄڀْش، ًٻٌٿٺ ٫يځ حٿ٬نخّش  
 رظيٍّْ حٿڄٌحى حٿؼٸخٳْش، نظْـش ٿ٬يځ اىٍحٹ أىڄْظيخ ٳِ ط٘ټْپ ٗوْٜش حٿ٤خٿذ.

ط٬يى ًحهظٚٱ حٿـيخص حٿظِ ّظوَؽ ٳْيخ حٿڄ٬ڀڄٌڅ، ًٷي طٔزذ ًٿٺ ٳِ ٫يځ  
 ىٍ رخٿظخٿِ اٿَ ٫يځ طٌحٳٶ حٕىيحٱ ٳْڄخ رْنيڂ. طـخنٔيڂ، ًىٌ ڃخ أ

 
 عبدعب: أُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜضاد:

، ًرٜٴش هخٛش ر٬ي حن٘خء ڃٜخن٪ 2ٕ٘ٔريأ حٙىظڄخځ رخٿڄزخنِ ًحٿظـيِْحص ِّىحى ر٬ي ػٌٍس 
 22ًٓٔٳَ ٫خځ  ٔحٿْٔخٍحص رٌحىُ كٌٱ، ًحٕٿٌڃنٌْځ رنـ٪ كڄخىُ، ًحٿليّي ًحٿٜڀذ رلڀٌحڅ.

ًٷي كيى أڅ ڃزخنِ حٿڄيحٍّ حٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش ًطـيِْحطيخ، ّنزِٰ أڅ ّليىىخ ، 2٘ٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 
٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أننخ ٳِ  ًَُّٕ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ رٸَحٍ ڃنو، ًطًِى ٻپ ڃيٍٓش رخٿظـيِْحص حٿڄنخٓزش.

حٿ٬ٸي حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن، اٙ أنو ڃخُحٿض طٸخځ حٿڄزخنِ ٿڀڄيٍٓش حٿٜنخ٫ْش ٻڄخ ٻخنض 
خځ ٳِ ٫يي ڃلڄي ٫ڀَ، ٳخٿٴٌٜٽ حٿيٍحْٓش ٳِ ڃټخڅ ًحٿٸٔڂ حٿ٬ڄڀِ )حٿٌٍٗش( ٳِ ڃټخڅ، ًحٿڄ٬خڃپ طٸ

 ٖٿڀڄٌحى حٿ٬ڄڀْش أً حٿن٨َّش ٳِ ڃټخڅ آهَ.
ًط٬ظزَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظـيِْحص ًحٿڄ٬يحص حٿٴنْش رٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رخٿٌُحٍس حٿڄٔجٌٿش ٫ن 

ٓٙص ًحٿڄ٬يحص، ًٻخڅ ح٫ٙظڄخى حٿڄخٿِ رخٿو٤ش طـيِْحص حٿڄيحٍّ حٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش رخٿ٬يى ًح
( ؿنْو ٛخٳِ ح٫ظڄخى ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٓٗ) 2ٕٓٓ/ٕٙٓٓحٙٓظؼڄخٍّش )رني حٓٙص ًحٿڄ٬يحص( ٿ٬خځ 

( ؿنْو ڃَُٜ ٿڀظ٬ڀْڂ ٓٓٓ.ٓ٘٘.2٘حٿظـيِْحص حٿوخٛش رخٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ڃن اؿڄخٿِ ح٫ظڄخى )
    ٍُٗح٫ِ(.-طـخٍُ-حٿٴنِ رٜٴش ٫خڃش )ٛنخ٫ِ

ىٌ  2ٕٓٓ/٫ٕٓٓ2ظڄخى حٿڄخٿِ رخٿو٤ش حٙٓظؼڄخٍّش )رني حٓٙص ًحٿڄ٬يحص( ٫خځ ٻڄخ ٻخڅ حٙ
( ؿنْو ڃَُٜ ٛخٳِ ح٫ظڄخىحص حٿظ٬ڀْڂ ٓٓٓ.ٓٓٓ.2ٖ( ؿنْو ڃَُٜ ڃن اؿڄخٿِ )ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٕ٘)
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ٍُح٫ِ(، ًًٿٺ ٿَ٘حء طـيِْحص حٿٌٍٕ ًحٿڄ٬خڃپ رخٕؿيِس -طـخٍُ-حٿٴنِ رٜٴش ٫خڃش )ٛنخ٫ِ
 2ٖڅ اؿڄخٿِ ٫يى حٿظوٜٜخص رخٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ حٿظِ ٗڄڀيخ حٗنٴخٵ ىٌ حٿڄوظڀٴش حٿُٚڃش ٿٌٿٺ. ًٻخ

 ٍُٔح٫ِ(.-طـخٍُ-طوٜٜخً، رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رٜٴش ٫خڃش )ٛنخ٫ِ ٘٘طوٜٜخً ڃن اؿڄخٿِ 
ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ حٙىظڄخځ حٿڄظِحّي رخٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، ًٍٯڂ ًٿٺ ٳينخٹ حٿ٬يّي ڃن 

ٽ؛ كْغ اڅ ٫ڄڀْخص حٿظـيِْ ٙ َّطز٢ رخٿڄنخىؾ ًحٿو٢٤ أًؿو ًؿٌحنذ حٿٸٌٍٜ ٳِ ىٌح حٿڄـخ
حٿيٍحْٓش، ًڃن ػڂ ٳيِ ٳِ ڃ٬ِٽ ٫ن ڃظ٤ڀزخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ؛ ڃڄخ ّٔيڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طٌْٓ٪ حٿٴـٌس 
رْن هَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًرخٿظخٿِ ُّخىس ا٫يحى هَّـِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀْڂ 

 رْن ٛٴٌٱ حٿز٤خٿش.
 

 ٓششٝع سأط أُبٍ اُذائْ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٗظبّ اُضلاس ع٘ٞاد:عبثؼب: 
نٸٚ ٫ن حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش  2٘2ٔ/2٘2ٔن٘ؤ ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 

حٿٌٍّٔش ٳِ ٌٍٛس ڃ٩ًَ٘ "حٿظٌحِٛ"، ًحٿٌُ ٻخڅ ىيٳو حٿڄٔخىڄش ٳِ ُّخىس حٗنظخؽ حٿٸٌڃِ كْغ 
يخ ٿظٸيّڂ هيڃخص هخٛش ٿٖٳَحى أً حٿيْجخص ٳِ ٌٍٛس" طٸٌځ ر٬ٞ حٿڄيحٍّ رخٓظويحځ اڃټخنخط

طٌحَٛ"، ًحٿظِ ط٬نَ حٿظٌْٛش ر٬ڄپ ڃ٩ًَ٘ ڃ٬ْن، ًكيىص حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ڃـخٙص 
ىٌح حٿڄ٩ًَ٘، ٳٴِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ رخٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش ّنٴٌ حٿظٌحِٛ ر٬ڄپ حٕػخع ًحٿڄ٬يحص 

 ًٕحٕؿيِس.
أىيحٱ ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ رؤنو ّييٱ حٿَ طلٸْٶ ڃخ  222ٔ( ٿٔنش 2ٗٔ)ًكيى حٿٸَحٍ ٍٷڂ 

 ّٖؤطِ.
ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿظ٬ڀْڄِ ٿڀ٤ٚد ٫ن ٣َّٶ ڃِّي ڃن حٿظيٍّزخص حٿ٬ڄڀْش،  -

 ًاٻٔخد حٿڄيٍْٓن ڃِّيح ڃن حٿوزَحص.
حٗٳخىس ڃن حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش ًحٗڃټخنخص حٓٿْش رڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٳِ  -
 خؽ حٿيًٿش ٿٜخٿق حٙٷظٜخى حٿٸٌڃِ.ه٤ش انظ
 حڃظٜخٙ حٿن٘خ١ حٿ٤ٚرِ ٳِ ًٷض حٿٴَح٭ ًحٿ٤٬ٚص. -
 ُّخىس ىهپ حٿ٤ڀزش ًحٿڄيٍْٓن ٫ن ٣َّٶ اػخرظيڂ ٫ڀَ أ٫ڄخٿيڂ رٸيٍ انظخؿيڂ. -

ٿٔنش  ًٖٖٕحٿڄ٬يٽ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  22ٔٔٿٔنش  2ٖٔڃن ٷخنٌڅ حٿظ٬ڀْڂ ٍٷڂ  ًٖٗنٜض حٿڄخىس 
ڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ أڅ طٸٌځ رڄ٫ًَ٘خص انظخؿْش ًحص ٛڀش رظوٜٜيخ، ٫ڀَ أنو: )ٿڄيحٍّ حٿظ٬ڀْ 222ٔ

ًّظڂ طڄٌّپ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ًاىحٍطيخ ًڃلخٓزظيخ ًٳٸخ ٿڀٸٌح٫ي ًحٿٸَحٍحص حٿٜخىٍس ڃن ًَُّ حٿظَرْش 
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ًحٿظ٬ڀْڂ. ٻڄخ ّـٌُ ٿڀٌكيحص حٿڄلڀْش حٿڄوظٜش ًٷ٤خ٫خص حٗنظخؽ أڅ طٔظٴْي ڃن اڃټخنخص ىٌه 
 حٿڄينِ ٕٛلخد حٿڄين، ًحٿلَٱ ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ ىحثَس حٿڄلخٳ٨ش(.حٿڄيحٍّ ٳِ ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ 

ًطظ٠ڄن ڃ٫ًَ٘خص ٍأّ حٿڄخٽ رخٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظوٜٜخص ًحٕٷٔخځ 
 ٷٔڄخ ڃوظڀٴش ًىِ: ٕٗحٿڄوظڀٴش رڀٮ اؿڄخٿيخ 

)نـخٍس حٕػخع، نـخٍس حٿنڄخًؽ، نـخٍس ٫ڄخٍس، ڃٚرْ ؿخىِس، طَّټٌ، ٓـخى ًٻڀْڂ، ٓڄټَس 
ْش، ْٛخنش ًاٛٚف حٿڄ٬يحص حٿټيَرخثْش، ُهَٳش ًا٫ٚڅ، طْٰ٘پ ٫ڀَ حٿڄخٻْنخص، كيّي ًأ٫ڄخٽ ٛل

ڃٌٰ٘ٽ، ٓزخٻش ڃ٬خىڅ، طَٻْزخص ڃْټخنْټْش، رنخء ٓٴن، ط٘ټْپ ًٿلخځ، أػخع ڃ٬ينِ، ڃ٬خىڅ ُهَٳش، 
أؿيِس ىٷْٸش، حٿزٚٓظْٺ، أ٫ڄخٽ ْٛخنش ًأىحء هيڃخص، حٿظزَّي، طـيِْ ڃنٌٔؿخص، حٿـڀٌى، حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٔنظخؿِ(.حٗ
-22ٓٔ( ط٤ٌٍ ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ حٿيحثڂ ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص هٚٽ حٿٔنٌحص ٔؿيًٽ)

ٕٓٓ2.ٕ  

 2ٕٓٓ ٕٔٓٓ 22ٙٔ 22ٕٔ حٿزْخڅ

 ٖٗٗ ٕٕ٘ ٕٔٓ 2ٙٔ ٫يى حٿڄيحٍّ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘

 ٗ.2ٔ ٕ٘.2 ٙٗ.2 ٓٗ.٘ ؿڄڀش ٍأّ حٿڄخٽ )رخٿڄڀٌْڅ ؿنْو( 

 ٕٙ.٘ ٕٔ.ٕ ٖ٘.ٔ ٓ.ٔ ؿڄڀش أٍرخف )رخٿڄڀٌْڅ ؿنْو(

 ٓ.ٖ ٘ٔ.ٔ - - كٌحٳِ حٿ٬خڃڀْن )رخٿڄڀٌْڅ ؿنْو( 

 2ٖ.٘ ٙ.٘ - - أؿٌٍ ٣ڀزش ٫ًڄخٽ )رخٿڄڀٌْڅ ؿنْو(

 
ًٳَ ٌٟء حٓظٸَحء حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ّظ٠ق: ُّخىس ٫يى حٿڄيحٍّ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃ٩ًَ٘ ٍأّ 

ڃيٍٓش، ٻٌٿٺ ُّخىس ؿڄڀش ٍأّ حٿڄخٽ ًحٍٕرخف ر٘ټپ  ٖٗٗاٿَ  2ٙٔحٿڄخٽ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ڃن 
 ٖٿټن طٌؿي ڃ٬ٌٷخص ًٓڀزْخص ط٬َٷڀو ًأىڄيخ ٻخٿظخٿِ:ڃڀل٥ٌ، 

ٻؼَس حٿظ٬يّٚص حٿظِ أىهڀض ٫ڀَ حٿٸَحٍحص، ًحٿظِ ٻخڅ ر٠٬يخ ٿڄ٬خٿـش ڃخ ٧يَ  -ٔ
ڃن ػَٰحص، رْنڄخ ريح حٿز٬ٞ حٓهَ ٻڄلخًٙص ٿظلْٔن حٿڄ٩ًَ٘، ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿنٔزش 
حٿڄجٌّش ٿٜخٳِ حٍٕرخف ًط٬ٌُّيخ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طڂ ط٬يّپ حٿنٔزش حٿڄ٠خٳش حٿَ ؿڄڀش 

% ٓنش ٓٔ، ػڂ ٫يٿض حٿَ 2ٙ2ٔ% ٓنش ٕٓحٿَ  2ٙٓٔٓنش  %٘حٿظټخٿْٲ ٻؤٍرخف ڃن 
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حٿَ  2ٙ2ٔ% ٓنش ٖٓ، ًٻٌٿٺ ٫يٿض حٿنٔزش حٿڄوٜٜش ٻ٠ڄْڄش ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ ڃن 222ٔ
 ، ًرخٟٗخٳش اٿَ ر٬ٞ حٿظ٬يّٚص حٿظِ أىهڀض ٿڄ٬خٿـش ٧ًَٱ ًٷظْش. 22ٖٔ% ٓنش ٕٓ

ص ًحٗىحٍحص ًٍَٟس حٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿلټٌڃْش ٫ني ط٬خٷي حٿڄيَّّخ -ٕ
حٿظ٬ڀْڄْش ڃ٪ ڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ٿظؤىّش ر٬ٞ حٿويڃخص، ًًٿٺ رخٙٿظِحځ ربؿَحء ڃنخٷٜش 

حٿٌُ  222ٔٿٔنش  2ًٔڃڄخٍٓش، ٧ًپ حٿ٬ڄپ ّظڂ ريٌه حٿ٤َّٸش كظَ ر٬ي ٛيًٍ حٿٸَحٍ ٍٷڂ 
ّٔڄق ر٬يځ حؿَحء ڃنخٷٜش أً ڃڄخٍٓش، ًًٿٺ رٔزذ هْ٘ش حٿظ٬َٝ ٿڀڄٔخءٿش ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ نٸٚ 

 ًَنش ٳِ طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ كظَ ٫ني حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٗىحٍحص حٿظ٬ڀْڄْش.حٿڄ
ط٤زْٶ َّٟزش حٿڄز٬ْخص ٫ڀَ ڃنظـخص ڃيحٍّ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ڃڄخ ّئىٍ حٿَ حٍطٴخ٩  -ٖ
 أ٬ٓخٍىخ.
طيهپ ڃنيًرِ ًُحٍس حٿڄخٿْش ٳِ ٫ڄڀْخص حٿَ٘حء ًحٿزْ٪ ٻؼَْح ڃخ ّظٔزذ ٳِ ط٤٬ْپ  -ٗ

 حٿ٬ڄپ رخٿڄ٩ًَ٘.
حص حٿٜلش ًحٿظڄٌّن ًحٿظؤڃْنخص ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٌّٔٶ طيهپ أؿيِس حٿَٷخرش رٌُحٍ -٘

طٔزذ ٳِ ط٬َٝ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن رخٿظ٬ڀْڂ ٕكټخځ رخٿلزْ ًحٿَٰحڃش، ًڃ٨٬ڂ حٿڄوخٿٴخص نظـض ٫ن 
 حٿـيپ رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿوخٛش ر٬ڄڀْخص حٿظٌّٔٶ ًحٿزْ٪ ًحٿظوِّن ًٯَْىخ.

ٿَ طڀٲ أً ٻٔخى ٬ٟٲ طٌّٔٶ حٿڄنظـخص ٿٸڀش ٫يى حٿڄ٬خٍٝ حٿڄظخكش، ڃڄخ ّئىٍ ح -ٙ
 ر٬ٞ حٿڄنظـخص.

ٷٌٍٜ حٿلڄخّش حٕڃنْش ٿڀڄيحٍّ حٿٴنْش ٿظؤڃْن حٓٙص ًحٿڄخٻْنخص ًحٿ٬يى ًحٿلٌْحنخص  -2
 ًحٿڄنظـخص.

حطـخه ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ رخٿڄيحٍّ حٿٴنْش حٿَ حٗنظخؽ ڃ٠ڄٌڅ حٿَرق ٿَٯزش  -2
حن٬ټْ ٓڀزْخ  حٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ُّخىس كٌحٳِىڂ ٫ًيځ طلڄپ أّش هٔخٍس ڃلظڄڀش، ڃڄخ

 ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٤ٚد ٫ًڀَ حٻظٔخريڂ ٿڀڄيخٍحص حٿ٬ڄڀْش.
 طنخٷٚ أ٫يحى حٿ٬ڄخٿش حٿٴنْش رخٿڄيحٍّ ًحٿظِ طٸٌځ رخ٫ٕڄخٽ حٿظِ طئىّيخ حٿ٤ٚد. -2

 صبٓ٘بً: الإداسح أُذسع٤خ:
حٿظو٢ْ٤ ط٬ي اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ ؿِءحً ڃن حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ًىڄخ ّظٴٸخڅ ٳِ ٫نخَٛ ڃ٘ظَٻش أىڄيخ 

َّْٔ حٿ٬ڄپ ٳِ ٻپ ڃنيخ، ًط٬َٱ حٗىحٍس  ًحٿظن٨ْڂ، ًحٿظٌؿْو، ًٓن حٿٸٌحنْن، ًحٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ط
حٿظ٬ڀْڄْش رؤنيخ: )ٻپ ٫ڄپ ڃنٔٶ ًڃن٨ڂ ّويځ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ًطظلٸٶ ڃن ًٍحثو حٕٯَحٝ حٿظَرٌّش 

خ طڀ٬ذ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ىًٍح كخٓڄخ ًحٿظ٬ڀْڄْش، طلٸْٸخ ّظڄَ٘ ڃ٪ حٕىيحٱ حٕٓخْٓش ڃن حٿظ٬ڀْڂ(. ٻڄ
ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄيٍٓش، ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿيٷش ٳِ حهظْخٍ ٷْخىحص حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

 ٔا٫يحىىڂ ًطؤىْڀيڂ ٿو ىًٍ ڃئػَ ٫ڀَ ڃيُ ٷيٍس حٿڄيٍٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ.
 ٕش ًحٿظ٬ڀْڂ ڃن:ًّظټٌڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿٸ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رٌُحٍس حٿظَرْ
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 ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ رخٿٌُحٍس:
 حٗىحٍس حٿڄَٻِّش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ: - أ

 : حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظـخٍُ.ٕ: حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ           ٔ
 : ڃٔظ٘خًٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ.ٗ: حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٍِح٫ِ             ٖ
 حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظـيِْحص.-ظو٢ْ٤    ؽحٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظنْٔٶ ًحٿ-د

 ًطظټٌڅ اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌُ حٗٷڀْڄِ ڃن:
 أ: ڃيَّ ٫خځ حٿڄيَّّش   د: ًٻْپ حٿڄيَّّش    ؽ: ڃيَّ ٫خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ 

 ى: ڃيَّ اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ. 
حٿڄيٍٓش أً ڃيَّ اىحٍس حٿڄيٍٓش   ًّڄظي ڃن ڃيَّ اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٻپٌ ڃن: أ: ڃيَّ ٫خځ 

 د: ًًٻٚء حٕٷٔخځ.
: ٖ: ڃ٬ڀڄٌ حٿڄٌحى حٿٴنْش حٿ٬ڀڄْش   ٕ: ڃ٬ڀڄٌ حٿڄٌحى حٿؼٸخٳْش   ًٔر٬ي ًٻٚء حٕٷٔخځ ّټٌڅ: 

 ڃ٬ڀڄٌ حٿڄٌحى حٿٴنْش حٿ٬ڄڀْش. 
 

 ربعؼبً: ؽغْ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ:
حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، ٩ًٌُّ ڃوٜٜخطو  حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ىٌ ط٬ڀْڂ كټٌڃِ طڄٌٿو حٿيًٿش ڃن     

ڃن حٕڃٌحٽ حٿڄوٜٜش ٿٌُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ًحٙنٴخٵ حٿ٬خځ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٫ڄٌڃخ ٳِ ُّخىس، كْغ 
، ًٍٯڂ ًٿٺ ٳٚ ط٬ي نٔزش ٕٗٔٓ/ٖٔڃڀْخٍ ٫خځ  2ٓ.2اٿِ  ٕ٘ٓٓ/ٗٓڃڀْخٍ ؿنْو ٫خځ  ٗ.ُٕٕحى ڃن

%(.  ڃخ ٗٔ) ٕ٘ٓٓ/ٗٓٸ٢، رْنڄخ ٻخنض ٳِ ٫خځ % ٳ2.ٔٔحٙنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ اٿِ حٙنٴخٵ حٿ٬خځ اٙ 
ڃڀْخٍ ؿنْو ٫خځ  ٓ.٘٘، اٿَ ٕ٘ٓٓ/ٗٓڃڀْخٍ ؿنْو ٫خځ  2.ّٙٔوٜٚ ٿڀظ٬ڀْڂ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ ُحى ڃن 

% ٙ.ٓٔ، ًٍٯڂ ًٿٺ ٷڀض نٔزش حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ اٿَ حٙنٴخٵ حٿ٬خځ ڃن ٕٗٔٓ/ٖٔ
  ٔ% ٳِ نٴْ ح٫ٌٕحځ حٿٔخرٸش.2حٿِ 

اٿَ أڅ طټڀٴش حٿٴَى حٿٌحكي ٿڀ٤خٿذ حٿڄٸْي  ٕٓٔٓأكيع حٿزْخنخص حٿڄظخكش ٳِ ڃَٜ ٫خځ  ًطَْ٘      
ًٳِ ىٍحٓش   ٕ ؿنْيخ ڃَّٜخً. ٕٕ٘ٿٔنش ىٍحْٓش ٻخڃڀش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿٴنْش أً حٿڄينْش طزڀٮ كٌحٿِ 

زڀٮ ؿنْيخً ڃَّٜخً ٳِ حٿ٬خځ، رْنڄخ ط ٕٓ٘ٷُيٍص طټڀٴش حٿ٤خٿذ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ٳِ ڃَٜ رنلٌ أهَُ 
ؿنْو ٳِ حٿڄيحٍّ حٿٴنْش، ًاًح ٫ڀڄنخ أنو ٿظلٸْٶ ن٫ٌْش ڃٸزٌٿش ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ٳبڅ طټڀٴش  ٓٓ٘حٿظټڀٴش 

                                           

http://www.capmas.gov.eg/pdf/Electronic020Static020Book2024//page/Arabic0

20main/Arabic.htm 
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طلٸْٶ ن٫ٌْش ڃٸزٌٿش ؿنْو ڃَُٜ ٳِ حٿ٬خځ، ًّظ٤ڀذ  ٓٓ٘ -ٓٓٗحٿ٤خٿذ ّـذ أڅ طٜپ اٿِ ڃخ رْن 
  ٔؿنْو ڃَُٜ ٳِ حٿ٬خځ. ٕٓٓ٘-ٕٓٓٓڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ طټڀٴش طٸيٍ  رنلٌ 

ًاًح طڂ كٔخد ڃظ٢ٌٓ حٿٌَٓځ ًحٿڄًَٜٳخص حٿَٓڄْش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش ن٨خځ       
ٳخڅ حٿنٴٸخص حٿ٬خثڀْش حٿَٓڄْش ٫خځ  ٕ،2٘اٿِ ٗ٘حٿؼٚع ٓنٌحص، ًحٿٌُ ّظَحًف ٿڀ٤خٿذ رْن 

 ٕٗٓ.22٘.ٖٙؿنْيخ=  ٗ٘×2ٖٓ٘ٙٙحٿٌَٓځ ًحٿڄًَٜٳخص = ×= ٫يى حٿ٤ٚد  ٕٗٔٓ/ٖٔ
 ؿنْيخً ٻلي أىنِ.

 ؿنْيخً ٻلي أٷِٜ. 2ٙٔ2ٕٗ2ٖؿنْيخ=  2٘×2ٖٓ٘ٙٙ= 
 

 
  أُجؾش اُضبُش: رغبسة ٓظش ك٢ رـ٣ٞش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ:

ىنخٹ ٫يس ط٤ٌٍحص كيػض ٿڀظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ طيٽ ٫ڀَ أىڄْش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ڀْڂ، ڃن أىڂ ىٌه 
 ٖحٿظ٤ٌٍحص:
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 :                                    : ٓششٝع ٖٓ أُذسعخ ا٠ُ اُؼَٔٔ

طٸٌځ ؿڄ٬ْش ٍؿخٽ أ٫ڄخٽ ڃيّنش حٗٓټنيٍّش رظ٤زْٶ ن٨خځ " ڃن حٿڄيٍٓش حٿَ حٿ٬ڄپ " رخٿظ٬خًڅ 
ڃ٪ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿڀـنش حٿٴ٫َْش حٿَحر٬ش رخٿڄـڀْ حٿَثخِٓ حٿڄَُٜ حٕڃَّټِ حٿڄڄٌٽ ڃن 

ٍر٢ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش رخٿڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش ىْجش حٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش. ًىيٱ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ 
ًڃئٓٔخص ٍؿخٽ ح٫ٙڄخٽ ٿٍٚطٸخء رڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ٫ن ٣َّٶ ط٤ٌَّ ٣َٵ حٿظيٍّْ ًطيْجش 
٣ڀزش حٿڄيحٍّ حٿٴنْش نٴْٔخ ًٳنْخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـخٙص حٿٜنخ٫ش حٿڄوظڀٴش، ٻڄخ ّييٱ حٿڄ٩ًَ٘ 

حٿيٍحْٓش حٿن٨َّش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٴنْش ًرْن ڃظ٤ڀزخص أ٠ّخ اٿَ ڃلخًٿش ٓي حٿٴـٌس رْن ٿڄنخىؾ 
                                                      ٌٔٓٵ حٿ٬ڄپ حٿٴ٬ڀْش.

                                                                                                                   

Building  A Competitiveness Framework For Education and Training in Egypt, 

European Training Foundation  2022, from: 

www.etf.europa.eu/.../Competitiveness020framework020for020educa 

tion020in020 
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                 :: ٓذاسط صب٣ٞٗخ ط٘بػ٤خ ِٓؾوخ ثبُششًبد ٝأُظبٗغٕ

طٸيځ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ ٿڀڄيحٍّ حٿڄڀلٸش ريخ حٿٌٍٕ ًحٿظـيِْحص حٿڄ٬يحص ًحٓٙص 
ًحٿوخڃخص حٿُٚڃش ٿَْٔ حٿيٍحٓش ًحٿظيٍّزخص حٿ٬ڄڀْش، ٣زٸخ ٿو٤ش حٿيٍحٓش ًحٿڄنخىؾ حٿڄٸٍَس، ٻڄخ 
طٌٳَ ر٬ٞ حٿڄيٍْٓن ٳِ حٿظوٜٜخص ٯَْ حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش. ًطٸٌځ ًُحٍس حٿظَرْش 

ڂ رظًِّي ىٌه حٿڄيحٍّ ريْجخص حٿظيٍّْ حٿڄظوٜٜش، ًطٌٳَْ حٿټظذ حٿيٍحْٓش ًحٿظٌؿْو حٿٴنِ ًحٿظ٬ڀْ
 ًڃظخر٬ش ًطٸٌّڂ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش. 

ًطٌؿي ىٌه حٿڄيحٍّ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ًحٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ڃؼپ َٗٻش حٿليّي 
-ڀٌحڅ ٿڀِٰٽ ًحٿنْٔؾَٗٻش ڃَٜ ك –ًُحٍس حٿنٸپ ًحٙطٜخٙص -ىْجش حٿڄ٤خر٪ حٙڃَّْش –ًحٿٜڀذ 

ڃيٍٓش حٿ٘يْي ٫زخّ رخٿٸنخ٣َ حٿوَّْش ًطڄظخُ ىٌه حٿن٫ٌْش ڃن  –ًُحٍس حٿيحهڀْش ڃٜڀلش حٿٔـٌڅ 
حٿڄيحٍّ رظٌحٳَ حٙڃټخنخص ًحٙكظْخ٣خص ًحٿڄ٬يحص حٿټخٳْش، ًحٿُٚڃش ٿڀظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ٫ڀَ نڄ٢ 

  ٔڃڄظخُ رڄخ ّظٴٶ ًڃظ٤ڀزخص حٗنظخؽ. 
 

 شًبد ٝأُظبٗغ:: كظٍٞ ط٘بػ٤خ ِٓؾوخ ثبُشٖ 
طظڂ ٳِ ىٌه حٿٴٌٜٽ حٿيٍحٓش حٿؼٸخٳْش ًحٿ٬ڀڄْش حٿٴنْش حٿظِ طيٍّ رڄيحٍّ ًُحٍس حٿظَرْش 
ًحٿظ٬ڀْڂ، ًّظڂ حٿظيٍّذ ٳَ ڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ٫ًڀَ ه١ٌ٤ حٙنظخؽ ٳِ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ ًنٌؿي ىٌه 

ص َٗٻش َٗٻش حٿنَٜ ٿڀڄ٤ًَٷخ –حٿٴٌٜٽ ٳَ ر٬ٞ حٿيْجخص ًحٿَ٘ٻخص ڃؼپ: ىْجش ٻيَرخء ڃَٜ 
ًُحٍس حٿٜلش)ڃ٬يي ٗڀپ ح٣ٙٴخٽ ربڃزخرش ٿٖؿيِس حٿظ٠ٌّ٬ْش ًح٣َٕحٱ حٿٜنخ٫ْش( ًٳَ ىٌه -حٓټٌ

حٿن٫ٌْش ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ًحٿـخنذ حٿڄيخٍٍ ىحهپ حٿڄٜن٪ ًحٿَ٘ٻخص ًٳَ ڃٌحٷ٪ 
                                                                ٕحٿ٬ڄپ حٿظِ ٬ْٓڄپ ريخ حٿظڀڄٌْ ر٬ي طوَؿو.

 : رؼبٕٝ ٓظش ٝثش٣ـب٤ٗب ُزـ٣ٞش أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ٗظبّ اُخٔظ ع٘ٞاد:ٗ 
ط٤ٌَّ ڃيٍٓش حٿٸخىَس حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش ٿظَْٜ ڃيٍٓش ٳنْش ٛنخ٫ْش ن٨خځ حٿٔنٌحص حٿوڄْ 

ء ن٨خځ حٿوڄْ ٓنٌحص ٿڀڄ٬ڀڄْن رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىْجش حٿٌْنٔټٌ ًر٤َّخنْخ ًان٘خء ڃيٍٓش حٿِحًّش حٿلڄَح
ٿظوَّؾ ڃيٍْٓن ٿڀيٍحٓخص حٿ٬ڄڀْش رخٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿٜنخ٫ْش ًطَطز٢ ىٌه حٿڄيٍٓش ٳنْخ ڃ٪ ٻڀْش 
حٿظټنٌٿٌؿْخ ربنـڀظَح. ًٻٌٿٺ ڃيٍٓش حٿٌٍىّخڅ حٿٴنْش ٿٜنخ٫ْش ن٨خځ حٿوڄْ ٓنٌحص ٿظوَّؾ حٿٴنِ ڃن 

، ٻڄخ ىٌ ًحٟق ڃن حٕڃؼڀش حٿٔخرٸش طوٜٜخص رنخء حٿٔٴن ًحٿينيٓش حٿزلَّش ًحٿڄْټخنْټخ ًحٿټيَرخء
ٳخڅ حٿظ٬خًڅ حٿڄَُٜ حٿز٤َّخنِ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ٷي طڂ طلض حَٗحٱ ًُحٍس حٿظَرْش 
ًحٿظ٬ڀْڂ ٳَ ڃَٜ ًاىحٍس طنڄْش ڃخ ًٍحء حٿزلخٍ حٿظخر٬ش ٿڀڄـڀْ حٿز٤َّخنِ ًىٌه حٿڄٔخ٫يحص حٿڄٸيڃش 
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خص طخر٬ش ٿٖڃڂ حٿڄظليس ًحٿزنٺ حٿيًٿِ ىِ اڃخ ڃٔخ٫يحص ڃظ٬يىس حٿڄٜخىٍ ٫ن ٣َّٶ ڃن٨ڄ
                                                                ًٔحٿڄـڄ٫ٌش حٙٷظٜخىّش حًًٍٙرْش ًاڃخ ڃٔخ٫يحص ڃزخَٗس رْن ڃَٜ ًأٿڄخنْخ.

 :                          : رؼبٕٝ ٓظش ٝأُٔب٤ٗب ُزـ٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘٘

ڄخنْخ حٿيّڄٸَح٣ْش ٿظ٤ٌَّ ڃيٍٓش ٗزَح حٿڄْټخنْټْش ن٨خځ حٿٔنٌحص حٿؼٚع ىنخٹ ط٬خًڅ ڃ٪ أٿ
، 22ٓٔرظلٌّڀيخ اٿَ ڃيٍٓش ؿٚٽ ٳيڄِ حٿٴنْش حٿٜنخ٫ْش ن٨خځ حٿوڄْ ٓنٌحص ٿظوَّؾ حٿٴنِ حًٕٽ 

ًّزيً أڅ ىٌح حٿظ٬خًڅ ٷي طٌٷٲ أً ط٠خءٽ ر٬ي ط٤ٌَّ ىٌه حٿڄيٍٓش ر٬ي حٙطـخه اٿَ حٙنٴظخف ٯَرخ ٳِ 
                                                      ٕىحص ًٳظق حٕرٌحد أڃخځ حٿيًٽ حٿَٰرْش ًڃن٨ڄخطيخ.٫يي حٿٔخ

: أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُضدٝط ُزـ٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢:) ٓجبسى ًٍٞ ٙ     
 :                                                    عبثوب(

طٌٷْ٪ ه٤خد نٌحّخ ڃ٪ حٿـخنذ حٕٿڄخنِ ًًٷ٬و ٫ن ڃَٜ ى كْٔن ٻخڃپ ريخء حٿيّن ًَُّ طڂ 
، ًّٸ٠َ رٸْخځ أٿڄخنْخ رڄٔخ٫يس ڃَٜ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ 22ٕٔحٿظ٬ڀْڂ ٳِ رٌڅ رؤٿڄخنْخ ٳِ ٳزَحَّ 

ّزخ ، ًّييٱ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَ طٌٳَْ ٣زٸش ڃن حٿ٬ڄخٿش حٿٴنْش حٿڄَّٜش حٿڄيٍرش طيٍحٿٴنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ
ًٷي  ٫ٖڀڄْخ ٫ًڄڀْخ ٫ڀَ ًٓخثپ حٗنظخؽ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ًرڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ،

طڂ حٙطٴخٵ ر٬ي ىٍحٓخص ٫يّيس ڃ٪ ؿڄ٬ْخص حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ ٻپ ڃن ڃيڅ حٿ٬خَٗ ڃن ٍڃ٠خڅ ًحٿٔخىّ 
 ڃْټخنْټِ ٛنخ٫ِ.      -ٔ   ٗڃن أٻظٌرَ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ حٿزيحّش ٳِ ڃينش:

نِ ٛنخ٫ِ، ڃ٪ ٟڂ ر٬ٞ حٿڄين حٕهٍَ َُّ حٿڄٔظؼڄًَڅ أنيخ ىخڃش ٳِ حٿٌٷض اٿټظًَ-ٕ
            حٿلخٿِ ڃؼپ حٿڄٚرْ حٿـخىِس، ًحٿظيٍّذ ٫ڀَ ْٛخنش ًاٛٚف حٿڄ٬يحص حٿؼٸْڀش.                                                       

ڀيٍحٓش رڄٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄٜن٪ ًّظڂ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄِىًؽ: ًٳْو ّظڂ ٫ڄپ ٍر٢ ٿ
ٕڅ حٿظيٍّذ ىٌ حٕٓخّ ًٍحء طٸيځ حٿڄ٩ًَ٘ ًن٨ڂ حٿظيٍّذ حٿظِ ٓظٔخني حٿٜنخ٫خص حٿليّؼش ٳِ 
ڃيّنش حٿ٬خَٗ ڃن ٍڃ٠خڅ ًّظڂ طن٨ْڂ حٿڄ٩ًَ٘ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٬خًڅ رْن ٻپ ڃن ًُحٍس حٿظَرْش 

نِ ًّظڂ حٿظيٍّذ حٿڄِىًؽ ٳِ ًحٿظ٬ڀْڂ ًؿڄ٬ْش حٿڄٔظؼڄَّن رخٿ٬خَٗ ڃن ٍڃ٠خڅ ًحٿـخنذ حٕٿڄخ
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أڃخٻن طيٍّذ ڃوظڀٴش ٳِ ًٍٕ ٫ڄپ حٿظيٍّذ ًڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ٿڀظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ طلض حَٗحٱ حٿوزَحء 
  ٔحٙٿڄخڅ.

% ڃن حٿَ٘ٻخص ٷيڃض ٫ًَٝ ٿڀ٬ڄپ ٿوَّـِ 2ًٙؿي أڅ  ًٕٕٓٓٳِ ىٍحٓش ڃٔلْش ٫خځ 
% أٻڄڀٌح ٬ٗٓپ، ًأڅ % ڃن حٿوَّـْن طڂ ط٧ٌْٴيڂ رخٿٴٖٓڃزخٍٹ ٻٌٽ، ًًؿيص حٿيٍحٓش أ٠ّخ أڅ 

 ٕ% ّزلؼٌڅ ٫ن ٫ڄپ.ٕٙط٬ڀْڄيڂ حٿ٬خٿِ، ًأڅ 
أٿٲ ٣خٿذ. ًٷي حنظٸڀض ڃيڄش طنٴٌْ حٿن٨خځ  ًٕٓٷي طوَؽ ڃن ڃزخىٍس ڃزخٍٹ ٻٌٽ أٻؼَ ڃن 

حٿڄِىًؽ ٿڀَ٘ٻخء حٿڄَّْٜن ٳِ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ. ًّظڂ كخٿْخ اىحٍطو ًطنٴٌْه رنـخف. 
ڃيٍٓش،  2ٙحٿظ٬ڀْڂ حٿڄِىًؽ حٿؼخنٌّش حٿٴنْش حٿظِ طزنض ىٌح حٿن٨خځ  رڀٮ ٫يى ڃيحٍّ 2ًٕٓٓكظَ ڃخٌّ 

  َٖٗٻش. 2ٓٓٔأٿٲ ٣خٿذ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪  ٕٗٿظيٍّذ 
( ڃيٍٓش كټٌڃْش ًڃيٍٓش ًحكيس ٳٸ٢ 22) ٕٗٔٓ/ًٖٕٔٓرڀٮ ٫يى حٿڄيحٍّ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 

ًطظڂ حٿيٍحٓش  ٗ%(.ٗ.ٕٔ(، ًرڀٰض نٔزش حٿزنخص )2ٕ22ٔهخٛش، ٫ًيى حٿ٤ٚد ًحٿ٤خٿزخص )
حٿن٨َّش رخٿڄيٍٓش ٿڄيس ٌّڃْن، ًىحهپ حٿڄئٓٔش حً حٿڄٜن٪ ٿڀظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ٿڄيس حٍر٬ش أّخځ آز٫ٌْخ 
ًّظيٍد حٿ٤خٿذ ٳِ حٿڄئٓٔخص ًحٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ ٫ڀَ حٿڄخٻْنخص ًحٿڄ٬يحص ًحٙؿيِس حٿظِ 

  ٬ْٓ٘ڄپ ٳْيخ.
                                             ٙ:حٿڄِحّخ حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿڄظيٍد

                          ّڄنق حٿڄظيٍد ڃټخٳؤس ڃخٿْش ٗيَّش هٚٽ ٳظَس حٿيٍحٓش طليى رڄ٬َٳش حٿَ٘ٻش أً حٿڄٜن٪.                                              -ٔ

 ٿ٬ٚٷش رْنيڄخ.  ّلٍَ ٫ٸي رْن حٿڄظيٍد ًحٿَ٘ٻش أػنخء ٳظَس حٿظيٍّذ ٿظن٨ْڂ ح-ٕ

ّظڄظ٪ حٿڄظيٍد رؤًٿٌّش ٿظ٬ْْن رخٿڄٜن٪ أً حٿَ٘ٻش ٫ني حٙكظْخؽ ٿ٬ڄخٿش ًحص ڃيخٍحص ٫ڄڀْش -ٖ
 .                                                             ٫خٿْش

                                           

ٕ
. Avril V. Adams, The Mubarak Kohl Initiative-Dual System in Egypt, p.ٔٗ. 

from: www.ikn-network.de/.../avril_ٕٓٔٓ_mki-an_assessment_of_its_impact.pdf  
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ٌّٳَ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن هٚٽ ن٨خځ حٿظيٍّذ حٿڄِىًؽ، ٿڀڄظيٍد حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أكيع حٙٓخٿْذ -ٗ
 ٌؿْش ًحٿظيٍّذ ٫ڀَ أكيع حٿڄخٻْنخص ًحٙؿيِس.               حٿظټنٌٿ

ّظٌٳَ ٿڀڄظيٍد حٿڄنخم حٿلٸْٸِ ٿڀ٬ڄپ ىحهپ حٿڄٜن٪ أً حٿَ٘ٻش ڃ٪ ًؿٌى ٳَٛش ٿڀ٬ڄپ -٘
 ٫ڀَ ه١ٌ٤ حٗنظخؽ حٿٴ٬ڀِ.                                         

ڃن أڃخٻن حٿظـڄ٬خص اٿَ أڃخٻن  ٷي طٌٳَ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ ًْٓڀش انظٸخٽ ڃنخٓزش ٿڀڄظيٍد-ٙ
 .                                                       حٿ٬ڄپ

                         ٔ:ڃٚك٨خص ٫ڀَ طـَرش ڃيحٍّ ڃزخٍٹ ٻٌٽ حٿٜنخ٫ْش

أڅ ڃيس حٿيٍحٓش حٿظِ ّٸ٠ْيخ حٿ٤خٿذ ىحهپ حٿڄيٍٓش حٓز٫ٌْخ ٯَْ ٻخٳْش ًىِ ٳِ -ٔ
كي ٳٸ٢ ڃن ٻپ حٓز٩ٌ، ًحٿڄٴًَٝ كٔذ آٍحء حٿڄٌؿيْن حٿٰخٿذ ٌّڃِ حٿٔزض ًحٙ

ًحٿڄيٍْٓن ريحهپ ىٌه حٿڄيحٍّ أڅ ٬ٌّى حٿ٤خٿذ ٿڀڄيٍٓش ٿڀيٍحٓش ًڃظخر٬ش ڃخ طڂ ط٬ڀڄو 
أّخځ ىحهپ حٿڄيٍٓش ىِ حٿٔزض  ٖىحهپ حٿڄٜخن٪ ٳِ آهَ حٕٓز٩ٌ، أُ ّيٍّ حٿ٤خٿذ ٿڄيس 
 ٿظخر٪ ٿو.                           ًحٙكي ًحٿوڄْْ، ًّظيٍد حٿزخٷِ ٫يح حٿـڄ٬ش ٳِ حٿڄٜن٪ ح

أڅ ٻؼَْح ڃن حٿڄٜخن٪ طٸٌځ رخٓظويحځ ٣ٚد حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظيٍرْن ٳْيخ ٳَ -ٕ
أ٫ڄخٽ )ْٗپ ٫ًظخٿش( ىًڅ طيٍّزيڂ، ًٿٺ ٕڅ أٛلخد حٿڄٜخن٪ ّزوڀٌڅ ٫ڀَ حٿ٤ڀزش 

ٿټپ رظوْٜٚ هزَْ ٿظيٍّزيڂ ڃڄخ ّ٘ټپ طټڀٴش ٫ڀَ ىٌه حٿڄٜخن٪ ٳ٠ٚ ٫ن أنيڂ ٤٬ٌّڅ 
ؿنْيخ ٳِ حٿ٘يَ، ٳيڂ ّٔظٰڀٌڅ ٣خٷش حٿ٤خٿذ ڃٸخرپ ىٌح حٿڄزڀٮ حٿظخٳو ىًڅ طيٍّذ،  ٣ٙٓخٿذ 

٣ًز٬ِْ أڅ أٛلخد حٿڄٜخن٪ ٙ ّظًٌٍٜڅ أڅ طيٍّذ ىئٙء حٿ٤ٚد ٌٓٱ ّويځ حٿ٤خٿذ 
ًحٿڄٜن٪ ًحٿ٣ٌن حٿٌُ ح٤٫خىڂ حٿٴَٛش ٿڀ٬ڄپ ًحٿؼَحء ًأڅ طيٍّذ ىئٙء حٿ٘زخد ىٌ 

 ٌڅ رو.                              ًحؿذ ٣ًنِ ّـذ أڅ ّڀظِڃ

٫يځ ًؿٌى ڃيٍِٓ حٿظوٜٜخص حٿظټنٌٿٌؿْش ڃ٪ حٿ٤ٚد حٿڄظيٍرْن ىحهپ -ٖ
حٿڄٜخن٪، ٿٌٿٺ ّـذ ًؿٌىىڂ ڃ٬يڂ ٿټِ ّظخر٪ حٿڄيٍّ رنٴٔو ڃيٍ ؿيّش حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ 

 ٫ني ٣ٚرو.                                         

                                                                ٕ":اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ " اُزذس٣ت اُزجبد٢ُ: ٓششٝع اطلاػ اُزؼ٤ِْ 7

                                           
ٔ   .
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ىٌ ط٬ڀْڂ ڃٜڄڂ ٫ٗيحى حٿ٬ڄخٿش حٿٴنْش حٿڄخىَس ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش، ًّظڂ ٫ن ٣َّٶ 
أڅ طڀٸِ حٿ٤خٿذ طيٍّزخص ٫ڀَ اكيٍ حٿڄين ىحهپ حٿڄٜخن٪، رَٰٝ طنڄْش ڃيخٍحطو، ٫ڀَ 

ّظڀٸَ حٿ٤خٿذ حٿڄٌحى حٿن٨َّش )ًحٿٴنْش حٿؼٸخٳْش( ىحهپ ٳٌٜٽ ًڃ٬خڃپ حٿڄيٍٓش ًّظڂ ًٿٺ ٳِ 
ٯ٠ٌڅ ػٚع ٓنٌحص ىٍحْٓش. طؤْٓ حٿڄ٩ًَ٘ رڄٌؿذ حٙطٴخٷْش حٿوخٛش رظڄٌّپ حٿزَنخڃؾ 
حٿڄٌٷ٪ رْن ڃَٜ ًحٿڄـڄ٫ٌش حًًٍٕرْش ًطٔڄِ ىٌه حٙطٴخٷْش رخطٴخٷْش حٿَ٘حٻش حًًٍٕرْش 

ڃڀٌْڅ ًٌٍّ ڃٸٔڄش  ٙٙرڄِْحنْش ، ٕٗٓٓ/ٕ/ٓٔح٫ظڄيىخ ڃـڀْ حٿ٬٘ذ ٳِ حٿڄظ٤ٌٓش، ً
ڃنخٛٴش رْن حٿ٤َٳْن )حٿڄٴٌْٟش حًًٍٕرْش ًحٿلټٌڃش حٿڄَّٜش( ٳِ حٿڄيس رْن 

 .                            ٕٔٔٓ/2/ٓٔحٿِ  ٕ٘ٓٓ/2/ٔٔ

ڂ طليّي ريأ حٿڄ٩ًَ٘ ًٕٽ ڃَس ٳِ ر٬ٌٍْٓي ًطڂ طليّي حكظْخؿخص حٿڄٜخن٪ حٿظيٍّزْش ًط
حڅ ٫يى هڄْ ڃيحٍّ ًهڄٔش ڃَحٻِ طيٍد  ٫ٕٓٓ2خڃپ، ػڂ طڂ حٿظٌٓ٪ ٳنـي ٳِ ٫خځ  22ٕٔ
، حٿٴٌْځ، حٿٸخىَس، حٗٓټنيٍّش، حٿٸڀٌْرْش، حٿـِْس، أٌٓحڅ، كڀٌحڅ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ )ر٬ٌٍْٓي 2ٖٖ٘

                                       أٻظٌرَ، أ١ٌْٓ، حٿڄنٌٳْش(.                                   ٙىڃْخ١، حٿَٰرْش، حٿزلَْس، 
                                                                     ّٔظڂ حٿظيٍّذ ٓظش أٓخرْ٪ ٳِ حٿڄٜن٪، ًٓظش أٓخرْ٪ ٳِ حٿڄيٍٓش ًٿٌٿٺ ّٔڄِ طيٍّذ طزخىٿِ.

 اُزٞط٤بد:
 ًحٿڄٌْٽ ًحٿَٯزخص ٿڀ٤ٚد. ّـذ أڅ طَح٫ِ ْٓخٓش حٿٸزٌٽ حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ٿـٌحنذ حٙٓظ٬يحى .ٔ

 ًٻٌٿٺ ٳِ حٿظٌُّ٪ ٫ڀَ حٿظوٜٜخص ًحٕٷٔخځ.

طنٴٌْ ١ًَٗ ىهٌٽ حٙڃظلخنخص ٫ڀَ نلٌ كخٓڂ ٿټِ ّڀظِځ حٿ٤ٚد ًهخٛش ًٍَٟس حٿل٠ٌٍ  .ٕ
 % ڃن أّخځ حٿٔنش.2٘

ًٍَٟس طٌكْي حٿـيش حٿظِ ّظوَؽ ڃنيخ حٿڄ٬ڀڄٌڅ، ًطټؼْٲ حٿظيٍّزخص حٿ٬ڄڀْش ٿيڂ ًح٫ٚ٣يڂ ٫ڀِ  .ٖ
 حٿڄ٬يحص ًحٿڄخٻْنخص ًحٓٙص، ًًٿٺ ٿٰڀٶ حٿٴـٌس رْن حٿن٨ٍَ ًحٿ٬ڄڀِ.أكيع 
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ُّخىس ح٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش ٿڀٌٍٕ ًحٿظـيِْحص ڃن حٓٙص ًحٿڄ٬يحص ًحٕؿيِس حٿليّؼش ًحٿ٬يى،  .ٗ
 ًڃلخًٿش اَٗحٹ حٿڄـظڄ٪ ٳِ طڄٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، رلڄڀش ط٫ٌْش ٕىڄْظو ٫ڀَ ڃٔظٸزپ حٿظنڄْش.

 أّ حٿڄخٽ حٿيحثڂ ٳِ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش ڃن هٚٽ:حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃ٩ًَ٘ ٍ .٘

ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿڀڄ٩ًَ٘ رڄ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿـيخص حٿڄ٬ْنش ڃن    -
أؿپ ْٛخٯش ؿيّيس ڃظټخڃڀش ٕٓخٿْذ اىحٍس ًطڄٌّپ حٿڄ٩ًَ٘ رڄخ ّظٚءځ ڃ٪ حكظْخؿخص حٿلخَٟ 

 .ٿٔخرٸش حٿڄټظٔزش ٫زَ ٓنٌحص ٣ٌّڀش هٚٽ طنٴٌْ حٿڄ٩ًًَ٘حٿڄٔظٸزپ ًٳَ ٌٟء حٙٓظٴخىس ڃن حٿوزَس ح
حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حطٴخٵ حٿـيخص حٿڄٔجٌٿش ٫ڀَ ًٍَٟس طڄظ٪ ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ حٿيحثڂ رخٿڄيحٍّ  -

روٌْٜٛش ڃ٬ْنش طظٌحٳٶ ڃ٪ ٻٌنو ّلٸٶ هيڃخص ط٬ڀْڄْش ًڃٜڀلش ٷٌڃْش هخٛش، ٫ًڀِ ٍأّ ًٿٺ 
 ْڂ حٿٴنِ.اٿٰخء َّٟزش حٿڄز٬ْخص ٫ڀَ ڃنظـخص ڃيحٍّ حٿظ٬ڀ

طٌٳَ آٿْش ٿظٌّٔٶ ڃنظـخص ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ ىًڅ ط٬َّٞ حٿ٬خڃڀْن ٿڄ٘ټٚص هخٍؿش ٫ن  -
 اٍحىطيڂ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٕكٌحٽ. 

 ًٍَٟس طٌحٳَ آٿْش ڃظټخڃڀش ٿڀظوِّن ًحٿظٌّٔٶ ٿظـنذ طڀٲ أً ٻٔخى ر٬ٞ حٿڄنظـخص.  -
 طٸََّ ن٨خځ أڃنَ ٌّٳَ حٿظؤڃْن حٿڄنخٓذ ٿٔٙص ًحٿڄخٻْنخص ًحٿ٬يى. -
ًٍَٟس طٌْٓ٪ ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش، ًڃ٨٬ڂ حٕٷٔخځ، ًًٍَٟس  -

٫ڄپ ڃَحٻِ ٳنْش رخٿڄيحٍّ ٿويڃش حٿزْجش حٿڄل٤ْش، ٫ًڄپ ڃنخٳٌ ٫ڀَ أٌٓحٍ حٿڄيحٍّ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ 
حٿـڄيٌٍ ڃن هٚٽ آٿْش ڃ٬ْنش ٿڀـڄ٪ رْن حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ٿڀ٤ٚد ًحٿَرق حٿڄخىُ ٿظلْٔن حٿظ٬ڀْڂ 

 نخ٫ِ.حٿٜ
ڃ٩ًَ٘ ٍأّ حٿڄخٽ ٬ّي أٳ٠پ حٿلڀٌٽ ٳِ حٕڃي حٿٸَْٜ ًحٿڄظ٢ٌٓ ٿظلْٔن ڃيخٍس حٿ٤ٚد ڃن  -

هٚٽ حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ ًحٙطٜخٽ رخٿٌحٷ٪ أػنخء حٿيٍحٓش، ًٻٌٿٺ ٿٌؿٌى ٫خثي ڃخىُ ّظڂ رو طلْٔن ٻٴخءس 
 ٿڄـظڄ٪.حٿڄيحٍّ ًحٿٌٍٕ، ٿټِ طظلٌٽ ؿڄْ٪ حٿڄيحٍّ حٿٜنخ٫ْش اٿَ هّٚخ ٫ڄپ ًانظخؽ ّٴْي ح

 . حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄِىًؽ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظزخىٿِ ٫ڀَ ڃٔظٌُ حٿيًٿش، ڃ٪ ڃَح٫خس:ٙ
 

ًؿٌى ڃَ٘ٳْن ڃ٪ حٿ٤ٚد ڃن حٿڄ٬ڀڄْن ٿټِ َّحٷزٌح ًّٸْڄٌح حٿ٤ٚد ًَّ٘كٌح ًّزْنٌح ٿيڂ آٿْش  -
حٿ٬ڄپ ًحٿظْٰ٘پ ٿڀڄخٻْنخص ٫ًيځ طَٻيڂ ٿڄَ٘ٳِ حٿڄٜن٪ أً حٿَ٘ٻش حٿٌُ ٙ ّڄڀٺ أُ ڃئىٚص 

 طَرٌّش.
ّزظ٬ي حٿ٤خٿذ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿظزخىٿِ ٗيَ ًنٜٲ ٫ن حٿڄيٍٓش، ٳْـذ حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ طوٴْٲ  -

 حٿڄنخىؾ رڄخ ٬ّخىٽ ٳظَس حٿظيٍّذ.   
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 أُشاعغ:

 
 أٝلا: أُشاعغ اُؼشث٤خ:

 .22ٔٔحٿٸخىَس، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حكڄي حٓڄخ٫ْپ كـِ، ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ، ى.   .ٔ
٫زي حٿټَّڂ، حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٫َٜ ڃلڄي ٫ڀَ، حٿٸخىَس، ڃټظزش حٿني٠ش حٿڄَّٜش، حكڄي ٫ِص ى.  .ٕ

ٔ2ٖ2. 
 .222ٔى. أكڄي ٳظلِ ًٍَٓ، ط٤ٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ، ڃ٤خر٪ ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، حٿٸخىَس،  .ٖ
ٌٟء  ٳِ رڄَٜ حٿٜنخ٫ِ حٿٴنِ حٿظ٬ڀْڂ ڃ٬ڀڂ ا٫يحى ط٤ٌَّ، حٿَ٘رْنِ ڃلڄي ڃنٌٍٜ ڃلڄي أكڄي .ٗ

 .ٕٗٓٓحٿيًٽ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ،  ر٬ٞ هزَحص
أٻخىّڄْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، ڃـڀْ رلٌع حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٔټخڅ، رلغ أٓخٿْذ  .٘

حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ ٳِ ڃئٓٔخص ًڃَحٻِ حٙنظخؽ )حٿظٸََّ حٿنيخثِ(، ٬ٗزش حٿظَرْش ٫ًڀڂ 
 .222ٔحٿنٴْ، حٿٸخىَس، 

: ڃظخف: ُٕٗٔٓ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًحٙكٜخء، حٿټظخد حٗكٜخثِ حٿٔنٌُ، حٿـيخ .ٙ
http://www.capmas.gov.eg/pdf/Electronic٪ٕٓStatic٪ٕٓBookٕٓٔٗ//p

age/Arabic٪ٕٓmain/Arabic.htm 
، حٿٸخىَس: حٿزَنخڃؾ، ٕٓٔٓرَنخڃؾ حٙڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ، طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٳِ ڃَٜ  .2

ٕٓٔٓ. 
ٳِ ن٘ؤس حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، حٿـَّيس حٿَٓڄْش،  22ٓٔٿٔنش  2ٌٍّ٘ش ڃَٜ حٿ٬َرْش، حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ؿڄي .2

 . 22ٓٔ/2/ٓٔ(، حٿٸخىَس، 2ٖحٿ٬يى)
ٳِ ٗؤڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، حٿـَّيس  22ٔٔٿٔنش  2ٖٔؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش، حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  .2

 . 22ٔٔ/2/ٕٓ، ٖٗحٿَٓڄْش، حٿٔنش حٿَحر٬ش ًحٿ٬ًَ٘څ، حٿ٬يى 
حٿ٬ِِّ ٍؿذ ٫زي حٿ٬ِِّ، ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ٳِ ڃَٜ ًحٿْخرخڅ ىٍحٓش ڃٸخٍنش،  ؿْيخڅ ٫زي .ٓٔ

 .ٍٕٗٓٓٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش ٣ن٤خ، 
ٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش: ىٍحٓخص ًطٌْٛخص حٿڄـخٿْ حٿٸٌڃْش حٿڄظوٜٜش ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڄپ  .ٔٔ

 .ٕٓٓٓحٿ٣ٌنِ، ًػْٸش ڃَؿ٬ْش، حٿڄـڀي حٿٔخىّ ًحٿ٬ًَ٘څ ،
ٌٍّش، حٿڄـخٽ حٿٸٌڃْش حٿڄظوٜٜش، حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ٫َٜ حٿظٌؿيخص ٍثخٓش حٿـڄي .ٕٔ

حٙٷظٜخىّش حٿـيّيس، طٸََّ حٿڄـڀْ حٿٸٌڃِ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ، حٿيًٍس حٿَحر٬ش 
 .222ٔ-22ًٙٔحٿ٬ًَ٘څ، 

ٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش، حٿڄـخٿْ حٿٸٌڃْش حٿڄظوٜٜش، حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًىًٍه ٳِ ط٤ٌَّ حٿظيٍّذ  .ٖٔ
ٿٴنِ، طٸََّ حٿڄـڀْ حٿٸٌڃِ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿيًٍس حٿوخڃٔش ًحٿ٬َّ٘ن ح
،ٔ222. 

ٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش، حٿڄـخٿْ حٿٸٌڃْش حٿڄظوٜٜش، ڃ٫ٌٌٓش حٿڄـخٿْ حٿٸٌڃْش حٿڄظوٜٜش،  .ٗٔ
 .22ٓٔحٿڄـڀي حٿٔخىّ، حٿٸخىَس، 

حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ(، ريًڅ ىحٍ كيّؼش ٿڀظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ )كٌٽ حٛٚف  ى. ُٻَ رلَُْ، حٓظَحطْـْش .٘ٔ
 .2ٕٓٓ، ٔنَ٘، ١
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ى. ٬ْٓي حٿيٷڄٍَْ، حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًهيڃخطو حٿ٤ٚرْش ڃن ڃن٨ٌٍ ٫خٿڄِ، حٙٓټنيٍّش، حٿ٬ڀڂ  .ٙٔ
 .2ًٕٓٓحّٙڄخڅ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، 

ى.  ٓٚڃش ٛخرَ حٿ٤٬خٍ، ىٍحٓش ٻٴخّش حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ٌٟء حٿڄظَْٰحص حٿڄـظڄ٬ْش،  .2ٔ
 .22ٗٔ، 2حٿظَرْش ًحٿظنڄْش، حٿٔنش حٿؼخنْش، ٫يى حٿٸخىَس، ڃـڀش

ى. ٛٚف حٿيّن ٫زي حٿلڄْي، رنخء رَنخڃؾ ٫ٗيحى ڃ٬ڀڄِ حٿظٜڄْڂ ًحٿِهَٳش رخٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٳِ  .2ٔ
 .22ٌٟٔٔء حٿټٴخّخص، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ؿخڃ٬ش كڀٌحڅ، ٻڀْش حٿظَرْش، 

َْْ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ٿْزْخ، ٫خٌٍٗ ٫ڄَ حٿڄٔڄخٍُ، حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿڄينِ ًىّنخڃْټْش حٿظٰى.  .2ٔ
 .2ٕٓٓڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ٫ڄَ حٿڄوظخٍ،

، ٔأ. ٫زي حٿوخٿٶ ٳخًٍٵ، ٻڂ ّنٴٶ حٿڄٌَّٜڅ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ؟، حٿٸخىَس، ىحٍ حٿ٬ْن ٿڀنَ٘، ١ .ٕٓ
ٕٓٓ2. 

ى. ٫زي حٿَإًٱ أكڄي حٿ٠ز٪، حٿظ٬ڀْڂ ًحٿلَحٹ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄينِ، حٿڄـڀش حٿڄَّٜش ٿڀظنڄْش  .ٕٔ
 .  22٘ٔحٿٸٌڃِ، حٿڄـڀي حٿؼخٿغ، حٿ٬يى حٿؼخنِ، ًحٿظو٢ْ٤، ڃ٬يي حٿظو٢ْ٤ 

ى. ٫ڀَ ٫زي حٿَإًٱ نٜخٍ، ٍإّش ڃٔظٸزڀْش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿٍِح٫ِ ٳِ ڃَٜ ٳِ ٌٟء  .ٕٕ
حٿڄظَْٰحص حٿڄ٬خَٛس، حٿڄئطڄَ حٿ٬ڀڄِ حٿ٬خَٗ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿظيٍّذ... حٿٌحٷ٪ ًحٿڄٔظٸزپ، ٻڀْش 

 .ٕ٘ٓٓڃخٌّ  ٔٔ-ٓٔحٿظَرْش، ؿخڃ٬ش ٣ن٤خ، 
ڃلڄٌى نـْذ، رَنخڃؾ ڃٸظَف ٫ٗيحى حٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿڄ٬ڄخٍّش ٳِ ٌٟء حٿن٨خځ حٿڄِىًؽ ٯخىس  .ٖٕ

ٗكيٍ حٿڄين حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿظَرٌّش، ؿخڃ٬ش 
 .ٕٙٓٓحٿٸخىَس، 

ٍحٓش ًػخثٸْش ى. ٳئحى رٌْٔنِ ڃظٌٿِ، حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ طخٍّوو ــ ط٬َّ٘خطو ــ اٛٚكخطو ــ ڃٔظٸزڀو، ى .ٕٗ
ٿظخٍّن حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ڃنٌ ريحّش حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ًكظَ نيخّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، حٗٓټنيٍّش، ىحٍ 

 .222ٔحٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش، 
ى. ٻڄخٽ كٔنَ رٌْڃِ، ى. نزْپ ٍڃ٠خڅ حٿْٔي، ط٤ٌَّ ڃ٫ًَ٘خص ٍأّ حٿڄخٽ حٿيحثڂ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ  .ٕ٘

ٌڃِ ٿڀزلٌع حٿظَرٌّش ًحٿظنڄْش، حٿٸخىَس، حٿٴنِ ٳِ ڃَٜ ىٍحٓش طلڀْڀْش ڃْيحنْش، حٿڄَٻِ حٿٸ
ٕٓٓٔ . 

ى. ڃلڄي أكڄي، ى. ٗزپ ريٍحڅ، طخٍّن حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، حٗٓټنيٍّش، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش،  .ٕٙ
ٕٓٓٓ. 

ى. ڃلڄي أكڄي ٫زي حٿيحّڂ، ْٓخٓش حٿٸزٌٽ رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ  .2ٕ
، ٖ٘ش حٙڃخٍحص، ڃن٨ٌٍ ڃٸخٍڅ، ڃـڀش ىٍحٓخص طَرٌّش، حٿ٬خځ ىٌح حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٻپ ڃن ڃَٜ ًىًٿ

ٔ22ٖ. 
ىٍحٓش كخٿش ٿڀنڄًٌؽ حٿْخرخنِ، حٿڄئطڄَ حٿؼخنِ -ى. ڃلڄي حٿ٬ْٔي ٣ّٚ٪، ط٤ٌَّ اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ .2ٕ

 ٘-ٗٿڀظ٬ڀْڂ حٿٴنِ )ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ َٗحٻش ڃن أؿپ حٿظ٤ٌَّ(، 
 .2ٕٓٓ، ٳزََّ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس

ڃلڄي كٔن حٿلزِ٘ ًآهًَڅ، ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ن٨خځ حٿؼٚع ٓنٌحص ٳِ ٌٟء حكظْخؿخص  .2ٕ
 .ٌٕٙٓٓٓٵ حٿ٬ڄپ )ىٍحٓش ڃْيحنْش(، حٿٸخىَس، حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀزلٌع حٿظَرٌّش ًحٿظنڄْش، 
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 ٻٌٽ ٿظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ، ڃن: ڃ٬يي-ځ. ڃلڄي ٍؿذ َٗحرِ، ڃ٩ًَ٘ ڃزخٍٹ .ٖٓ
، ٓڀٔڀش ٷ٠خّخ حٿظو٢ْ٤ حٿلخىُ ًحٿ٬ًَ٘څ٢ حٿٸٌڃِ، حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًطليّخص حٿٸَڅ حٿظو٤ْ

 .ٕٓٓٓ، ّنخَّ ًٖٔٔحٿظنڄْش 
ى. ڃلڄي ْٓٲ حٿيّن ٳيڄِ، ى. ٓڀْڄخڅ نْٔڂ، ڃزخىة حٿظَرْش حٿٜنخ٫ْش، حٿٸخىَس، ڃټظزش حٕنـڀٌ  .ٖٔ

 .2ٙ2ٔحٿڄَّٜش، 
 .222ٔخىَس، ٫خٿڂ حٿټظذ، ى. ڃلڄي ڃنَْ ڃََٓ، طخٍّن حٿظَرْش ٳِ حٿَ٘ٵ ًحٿَٰد، حٿٸ .ٕٖ
ى. ڃلْخ ُّظٌڅ، حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش ًػٸخٳش حٿٌٔٵ، ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس  .ٖٖ

 .ٕ٘ٓٓحٿ٬َرْش، رًَْص، ىّٔڄزَ 
ى. ڃَّڂ حٿَ٘ٷخًُ، اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًٳٸخ ٿڄ٩ًَ٘ ڃزخٍٹ ٻٌٽ، حٿٸخىَس، ڃټظزش حٿني٠ش  .ٖٗ

 . ٕ٘ٓٓحٿڄَّٜش، 
 .ِٕٓٔٓ، طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش رڄَٜ، حٿٸخىَس، ڃ٬يي حٿظو٢ْ٤ حٿٸٌڃ .ٖ٘

ڃ٬يي حٿظو٢ْ٤ حٿٸٌڃِ، حٿڄٌحءڃش حٿڄينْش ٿوَّـِ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ حٿٜنخ٫ِ ٳِ ڃَٜ" ىٍحٓش  .ٖٙ
 .ٕٓٔٓ، ٌّٿٌْ ٕٕٕڃْيحنْش"، ٓڀٔڀش ٷ٠خّخ حٿظو٢ْ٤ حٿظنڄْش ٍٷڂ 

ْٔخٓخص حٿظ٬ڀْڂ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش ًحٿزنٺ حٿيًٿِ، حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳِ ڃَٜ: ڃَحؿ٬خص ٿ .2ٖ
، ڃظخف ٳِ: 2ٖٕ، ٙ ٕٓٔٓحٿ٬خٿِ، 

www.sourceoecd.org/education/2222ٕٙٗٓ22ٕٖٕ 
ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، اىحٍس حٿو٤ش ًحٿظن٨ْڂ ًحٿڄيحٍّ رخٿٌُحٍس،  .2ٖ

ٕٓٓٔ. 
، ڃظخف ٖٕٔٓ/ٕٔ/٘ٔحٿيهٌٽ  طخٍّن حٿٜنخ٫ِ، ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خڃش حٗىحٍس ًحٿظ٬ڀْڂ، حٿظَرْش ًُحٍس .2ٖ

ٳِ: 
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Docu

ments/industrial_education.pdf 
ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلخٓذ حٓٿِ، حٿڄڀوٚ حٗكٜخثِ ٿڀظ٬ڀْڂ ڃخ  .ٓٗ

ٳِ:  : ڃظخفٕٗٔٓ/ٖٕٔٓٷزپ حٿـخڃ٬ِ ٿڀ٬خځ حٿيٍحِٓ 
http://services.moe.gov.eg/matwaya_egov.aspx?id=ٗٓٔ 

، ڃ٤ز٬ش 2ًُٕ٘ٔحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ، ن٘ؤطو ًط٤ٌٍه ًحُىىخٍه ر٬ي ٫خځ  .ٔٗ
 .22ًُٓٔحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، 

، ر٘ؤڅ ڃ٩ًَ٘ ٍحّ حٿڄخٽ حٿيحثڂ 222ٔٿٔنش  2ًُٗٔحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ  .ٕٗ
 ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٗنظخؽ رڄيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ. 

، 22ٓٔ/22، 222ٔ/22ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، انـخُحص ڃَْٔس ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ،  .ٖٗ
 .22ٓٔحٿڄټظذ حٿٴنِ ٿڀٌَُّ، حٿټظخد حٿَحر٪، ٓزظڄزَ، 

 ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ رخٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿڄظليس، اىحٍس حٿ٘جٌڅ حٿٸخنٌنْش، ڃـڄ٫ٌش ٷٌحنْن .ٗٗ
، 2٘ٙٔٿٔنش  ٕٕحٿظ٬ڀْڂ ًحٿٸَحٍحص حٿٌُحٍّش حٿوخٛش ريخ، ٷخنٌڅ طن٨ْڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿٜنخ٫ِ ٍٷڂ 

 ًحٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص حٿڄ٬يٿش حٿڄنٴٌس ٿو، ىحٍ حٿٸخىَس ٿڀ٤زخ٫ش. 
ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، ىٿْپ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، حٿٸخىَس، ڃ٤خر٪ ڃَٜ حٿليّؼش،  .٘ٗ

ٕٓٓٙ . 
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حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، ىٿْپ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ، حٿٸخىَس، ڃ٤خر٪ ڃَٜ حٿليّؼش، ًُحٍس  .ٙٗ
ٕٓٓ2. 

ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، ڃ٩ًَ٘ ڃزخٍٹ ٻٌٽ ٿظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ڃَٜ،    .2ٗ
 .22ٕٔڃ٤خر٪ ًٍُ حٿٌْٓٲ حٿـيّيس، حٿزَؽ حٿٴ٠ِ حٿٸخىَس، 

ځ، رَنخڃؾ ڃٸظَف ٳِ ڃٸٍَ حٿظيٍّزخص حٿڄينْش ٳِ ٌٟء ڃظ٤ڀزخص نـٚء ٫زي حٿٜڄي ڃَحى ٓٚ .2ٗ
 .ٌٕٔٓٓٓٵ حٿ٬ڄپ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش كڀٌحڅ، ٻڀْش طَرْش، 

-ًٳخء ٫زي حٿٔٚځ حٿڄََٓ، حٿڄ٩ًَ٘ حٿٸٌڃِ ٗٛٚف حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ ًحٿظيٍّذ حٿڄينِ ٳِ ڃَٜ   .2ٗ
ىٻظٌٍحه ٯَْ ڃنٌٍ٘س،  ىٍحٓش طٸٌّڄْش ٿڀظ٤زْٶ حٿظـَّزِ ٫ڀَ ڃلخٳ٨ش ر٬ٌٍْٓي، أ٣ًَكش

 .ٕٕٔٓؿخڃ٬ش ٣ن٤خ، ٻڀْش حٿظَرْش، 
ى. ّخَٓ ٫زي حٿلڄْي حٿو٤ْذ، ى. ًىْذ ٫زي حٿٴظخف ٌٛٳِ، حٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّزْش ًحطـخىخص  .ٓ٘

حٿڄٔجٌٿْن ًحٿ٬خڃڀْن نلٌىخ: ىٍحٓش طلڀْڀْش ڃٸخٍنش، حٿڄـڀش حٿ٬ڀڄْش ٿٚٷظٜخى ًحٿظـخٍس، ؿخڃ٬ش 
 .٫ٔ22ْ٘ن ٗڄْ، ٻڀْش حٿظـخٍس، حٿ٬يى حًٕٽ 
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