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 ر٤ٜٔذ            

 ٿڀ٬ڀٌځ حٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿظ٤ٌٍ حٿوخٍؿِ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ًحٙنٴظخف حٙٷظٜخىّش حٿظَْٰحص ٳِ ٧پ    
 ًحٿٌُ حٿلْخس ىّڄٌڃش ٿ٠ًٍَس حٿيًٿش طظيهپ ٳْيخ أڅ طٔظٌؿذ حٿظِ حٿڄـخٙص ًط٬يى حٿڄوظڀٴش
 أڅ ًًٍَٟس ٍٳخىْظو، ًطلٸٶ حٿڄـظڄ٪ طويځ حٿظِ ڃـخٙص ٳِ حٿڄظخكش حٿڄٌحٍى حٓظويحځ طظ٤ڀذ
 ٻڀٴش رؤٷپ ّټٌڅ أڅ ّٴظَٝ ًحٿٌُ أىڄْش حٕٻؼَ ٿڀَٰٝ حٿٜلْق ً حٿڄټخڅ ٳِ حٿڄٌحٍى طٌؿو

 ڃنٴ٬ش حٻزَ ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ
 

 حٿيًٽ ٿٌكيحص حٿ٬خڃش  حٿڄًَٜٳخص طٸيَّ ٳِ ًڃظٸيځ ٓڀْڂ أٓڀٌد ح٫ظڄخى أىڄْش رَُص      
  حٿٜٴَّش كٸٸض حٿټؼَْ ڃن حٿنـخكخص ٳِ حٿيًٽ ًحٿڄٌحُنش حٿليّؼش، حٿڄٌحُنخص حٿڄوظڀٴش رخٓظويحځ
حٙٓظَْحطْـَ  ٿ٘نٴخٵ ًهخٛش ٿڀن٨خځ ٓخنيس ٿڄخ طظڄِْ رش ، انيخ حٿظِ طؤهٌ ريخ  (ٔ)ًڃئٓٔخص حٿ٬خٿڂ

 . حٿ٬خځ حٕىحء حنـخُحص  ًٍحء  حٿَثْْٔش حٕىًحص أىڂ ڃن حٿڄٌحُنش ط٬ظزَ كْغ ًحٙٓظؼڄخٍُ

حٿڄَحكپ ًأٻؼَىخ حٿڄٌحُنش حٿٜٴَّش ًىِ ڃن أىڂ  طنٴٌْ أٓڀٌد ا٫يحى ًًّظنخًٽ حٿزلغ    
ه٤ٌٍس ،ٕنيخ طڄؼپ حنظٸخٽ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ڃن حٿن٨َُ اٿَ كِْ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ حٿڄڀڄٌّ  كْغ 

٫ڀْيخ ّظڂ ًٟ٪ رنٌىىخ حٿڄوظڀٴش ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ. طوظٚ ريٌه حٿڄَكڀش حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش، ًطَ٘ٱ 
 حٿظلْٜپ ًحٿـزخّش  ًُحٍس حٿڄخٿْش، حٿظِ ط٬ظزَ أىڂ أؿِحء حٿـيخُ حٗىحٍُ ٿڀيًٿش ، ٳظظٌٿِ

ڃَحٷزش حٿڄِْحنْش ٿڀظؤٻي ڃن ڃَح٫خس ًحكظَحځ  ٿظليّي ْٓن٤ڀٶ ًانڄخ حٿلي ىٌح اٿَ حٿزلغ ّظٌٷٲ ًٿڂ
 حٿڄټڀٴْن رخٿظنٴٌْ ٻخٳش حٿٸٌح٫ي حٿڄخٿْش ،أػنخء ڃڄخٍٓظيڂ ٿ٧ٌخثٴيڂ.

ْٔخٓش ىٌ حٿظؤٻي ڃن أڅ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ٷي طڂ ٫ڀَ حٿٌؿو حٿڄليى ًًٳٶ حٿ ٝاُٜذف ٖٓ اُشهبثخ 
 حٿظِ ٬ًٟظيخ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ً اؿخُطيخ ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش.

ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ  ّڄټن ط٬َّٲ حٿَٷخرش رؤنيخ ٫ڄڀْش حٿظؤٻي ڃن أڅ ڃخ طڂ حٿظو٢ْ٤ ٿو ىٌ ڃخ طڂ 
 . ( ٕ) طنٴٌْه ًٻ٘ٲ حٙنلَحٳخص ًطٜلْليخ  اڅ ًؿيص  ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٕىيحٱ حٿڄليىس ڃٔزٸخً

                                           
الإٓبساد رـجن ا٤ُٔضا٤ٗخ اُظلش٣خ ٝ رؤخز ثٔجذأ   -ٔ

,رٞاصٕ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ 

  

 ؽ٤ش رؼذ الأًجش ك٢ ربس٣خ

  3ٓٔٙٗٓ.1ٔٓٓٗ  الإ٣شاداد:      
         3ٓٔٙٗٓ.1ٔٓٓٗ   اُ٘لوبد:      
   ٓٓ     اُؼغض اُز٢ِ٣ٞٔ:     
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ٕ - Kathryn. Batrol and David martin “Management” McGraw-Hill, INC. ٔ11ٔ , 
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ڃن حٿَٷخرش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ىٌ ٟڄخڅ طلٸْٸيخ ٕٷَٜ ٷيٍ ڃن حٿڄنخٳ٪  ٢ارا اُٜذف الأعبع  
 ٿڀڄـظڄ٪ ٳِ كيًى حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش.

ىٌ أٓزٶ حٕن٨ڄش حٿڄخٿْش اٿِ ڃ٬َٳش حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٌٓحء  ػِٔب ثؤٕ اُلٌش أُب٢ُ الإعلا٢ٓ     
  ڃن كْغ

حٗٓٚڃْش ٓزٸض أًٍرخ ٫ًڀِ حٕهٚ حنـڀظَح ًحٿڄخٿْش ٳِ حٿيًٿش (،ٔ)حٿٴټَ أً حٿڄ٠ڄٌڅ 
ًٳَنٔخ،حٕڃَ حٿٌُ ّلظيځ ا٫خىس طَطْذ كڀٸخص حٿٴټَ حٿڄخٿِ ٿْؤهٌ حٿٴټَ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ ڃټخنش 

 حٿٚثٶ

 اشٌب٤ُخ اُجؾش

 طټٴپ ٫ڀڄْش أْٓ حٿٜٴَّش ًٳٶ حٿڄٌحُنش طيًٍ اٗټخٿْش حٿزلغ كٌٽ ا٫يحى،ًطنٴٌْ، ًحٿَٷخرش  
حٿڄَؿٌس، هخٛش ٳِ ٧پ حٿڄٌحٍى حٿڄليًىس  حٕىيحٱ طلٸْٶ رييٱ ىٷْٸش طٸيَّحص اٿَ حٿٌٌٛٽ

،ًحٙٓظويحڃخص ٯَْ حٿڄليًىس ،نظْـش ٷْخځ حٿيًٽ رخٿظيهپ ٳِ ڃوظڀٲ أًؿو حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ 
رلْغ ط٬ي نڄًٌؽ ّڄټن حٕهٌ رش ٳِ ًحٙؿظڄخ٫ِ،رييٱ طٌٳَْ حٿ٫َخّش ًحٿَٳخىْش ٿڀڄٌح٣نْن 

 حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ

 أٛذف اُذساعخ

رْخڅ اؿَحءحص ،٣ًَٵ ا٫يحى ڃِْحنْش حٕٓخّ حٿٜٴَُ، ً ط٤ٌٍىخ ٳِ حٿٴټَ حٿڄخٿِ  -ٔ
 حٿڄ٬خَٛ 

رْخڅ حنظ٨خځ أًؿو حٗنٴخٵ ٣زٸخ ٿڀو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ً ٳِ ا٣خٍ حٿْٔخٓش حٿڄٸٍَس ٿظلٸْٶ  -ٕ
 حٕىيحٱ حٿڄليىس ٳِ ٧پ ڃِْحنْش حٕٓخّ حٿٜٴَُ

 حٿٜٴَّش حٿڄٌحُنش ٿظ٤زْٶ حٿُٚڃش حٕٓخْٓش حٿڄٸٌڃخص ٫ڀِ حٿظ٬َٱ -ٖ
 رْخڅ أًؿو حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ٳِ ٧پ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ.  -ٗ

  

                                           

   ٖ  -
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 ٜٓ٘ظ اُجؾش

 ح٫ظڄي حٿزلغ ڃنيـخً ٫ڀڄْخً ڃ٫ٌٌْٟخً ّظڀوٚ ٳِ حٓطِ:      

 :ٳِ ڃـخٽ طليّي ن٤خٵ حٿڄ٘ټڀش، ًٳيڂ حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش رْن ٌٍٛىخ  أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢
ًڃٜخىٍىخ، ًأٓزخريخ حٿڄوظڀٴش، ًٻٌٿٺ ر٘ؤڅ حٓظ٬ْخد ٫ٚٷخص حٿَر٢ رْن أٓزخريخ ًنظخثـيخ، 

 ًرْنيخ ًرْن ٯَْىخ ڃن حٿ٨ٌحىَ حٿڄخٿْش حٿڄَطز٤ش ريخ ًحٿڄئػَس ٳْيخ. 

 :ٕأن٨ڄش، حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش ٳِ حٿن٨ڂ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿڄٸخٍنش رْن أُٜ٘ظ أُوبس
حٿليّؼش ن٨َّخً،ً حٿَٷخرش ٫ڀِ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ٳِ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ ًأّيڄخ أٻؼَ كٴخ٧خ ٫ڀَ 

 حٿڄخٽ حٿ٬خځ

 خـخ اُجؾش

 :ٝك٠ ػٞء ٓب روذّ ٣زْ روغ٤ْ ٛزا اُجؾش

 ميزاىية الأساس الصفرنالأوم:   المبشح 

  العاه مي الموظور الإسلاميالمبشح الجاىي: الرقابة على المام 

 الخاتمة 

 المرادع 
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 أُجؾش الأٍٝ

 ٤ٓضا٤ٗخ الأعبط اُظلش١

 : ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ أٝلا:

 ڃن ڃٴيٌځ حٿڄٌحُنش اٿَ أٗخٍ ڃن أًٽ حٿټَّڂ ًحٿٸَآڅ حٿٸيځ، ڃنٌ حٿڄٌحُنخص طظٌحؿي ا٫يحى ٳټَس   
 ڃَٜ ٫ڀَ ڃڀٺ ٫َٟيخ حٿظِ ٳټَطو ٻخنض ٳٸي حٿٔٚځ، ٫ڀْو – ٌّٓٲ حلله نزِ ٷٜش ًٻَ هٚٽ

 طنظيِ حٿٔنٌحص كظَ حٿٔڄخڅ حٿٔنٌحص هٚٽ حٿٰٚٽ حٓظيٚٹ ٳِ رو أٗخٍ طٸنْنخً ٠ّ٪ رؤڅ
 ٫ًڀڄخً ّٔظٴخى ىٍٓخً حٿټَّڂ حٿٸَآڅ اٿْيخ أٗخٍ ًحٿظِ ر٬ي ٳْڄخ حٿٴټَس ىٌه أٛزلض كْغ حٿ٬ـخٱ،

 (ٔ)ٿ٬ڀڂ حٙٷظٜخى أٓخْٓخً ڃلٌٍحً ٻخنض ًٻٌٿٺ ًأنٌح٫يخ، أٗټخٿيخ رټخٳش حٿڄٌحُنخص ٫ڄپ ٳِ ڃنو

ِٚ اِلاَّ  " هُٞٚ رؼب٢ُ ٖٓ رُي ٣ٝزؼؼ  ْ٘جُِِ ُٙ ك٢ِ عُ ْْ كَزَسُٝ َٔب ؽَظَذْرُ َٖ دَأَثبً كَ ٤ِ٘ َٕ عَجْغَ عِ ٍَ رَضْسَػُٞ هَب
َّ اِلاَّ ُٜ َُ ْْ ْٓزُ َٓب هَذَّ  َٖ ِْ ًُ ْٖ ثَؼْذِ رَُِيَ عَجْغٌ شِذَادٌ ٣َؤْ ِٓ َّ ٣َؤْر٢ِ  َٕ صُ ًُُِٞ َّٔب رَؤْ ِٓ َّ ه٤َِِلًا  َّٔب رُؾْظُِٕ٘ٞ صُ ِٓ  ه٤َِِلًا 

َٕ ِٚ ٣َؼْظِشُٝ َٝك٤ِ َـبسُ اَُّبطُ  ٣ُ ِٚ ٌّ ك٤ِ ْٖ ثَؼْذِ رَُِيَ ػَب ِٓ  2ٗ،2ٌّٗٓٲ " ٣َؤْر٢ِ 

٫ڀَ  ٿڀظٰڀذ ڃظٌحٿْش ٫خځ ٘ٔ ًٿڄيس حٿٸڄق ڃن حٿيًٿش طلظخؿو ٿڄخ طٸيَّّش ڃٌحُنش أًٽ ىٌه ط٬ظزَ   
 حٕٳټخٍ ط٤ٌَّ ٳِ حًٕٽ حٿٴ٠پ ٿيخ حٿظِ حٗٓٚڃْش حٿَٓخٿش كْنو ،ًؿخءص ٳِ ڃَٜ ٳِ حٿڄـخ٫ش

 حٿڄظڄؼپ حٿ٬خځ حٿٸ٤خ٩ طن٨ْڂ ٳِ حٿټزَْ حٿيًٍ ٿيخ ٻخڅ حٿڄ٬خَٛ ًحٿظِ ٗټڀيخ اٿَ حٙٷظٜخىّش
 رخٿيًٿش

 

حٿڄوظڀٴش  ًاَّحىحطيخ نٴٸخطيخ طٸيَّ ٣َّٶ ٫ن حٿڄٌحُنخص، ط٬ي حٿڄَٻِّش حٿلټٌڃخص ٻخنض ُزُي    
حٿڄخِٟ،  ٳِ حٿڄٌحُنش ًٻخنض حٙٷظٜخىّش، حٿڄ٫ًَ٘خص اٿَ ًٿٺ ر٬ي حٿٴټَس ًحڃظيص حٿڄظٌٷ٬ش،

رٜخكذ  حٿوخٛش حٿ٬ڄڀْخص ًٻٌٿٺ حٙٷظٜخىّش، ٿٖن٤٘ش ًحٿڄًَٜٳخص حَّٗحىحص ٫ن ط٬زَ
٫ڀَ  حٿڄٌحُنش ٣زٸض حٿڄڀټْش، ٫ن حٗىحٍس ًحنٴٜڀض حٿڄ٫ًَ٘خص ط٤ٌٍص ٫نيڃخ ًٿټن حٿڄ٩ًَ٘،

حىظڄخځ  اٿَ ى٫خ حٿٌُ حٕڃَ ًط٬ٸْيه حٿڄ٩ًَ٘ كـڂ ٻزَ ًٿٺ ٫ڀَ ًطَطذ حٙٷظٜخىّش، حٕن٤٘ش
 حٿڄنخٓزش حٿٸَحٍحص ًحطوخً حٿَٷخرش طلٸْٶ ڃن حٗىحٍس طظڄټن كظَ رخٿڄٌحُنش، أٻزَ

 حٿڄٌحُنش ڃنيخ أنٌح٩، ٫يس أٛزق ٤ّڀٶ ٫ڀِ أُٞاصٗخ ك٢ اُلٌش أُؼبطش ٓظـِؼ      
 ٫ني ًطٔظويځ حٿڄٌحُنش، ٛٴخص ڃن ٛٴش ٬ّظزَ ًٻپ ىٌح ًحٿَٷخرْش، ًحٿظٸيَّّش حٿظو٤ْ٤ْش،

 حٿظٸيَّّش ًحٿڄٌحُنش ٿڀڄٔظٸزپ، ه٤ش ٻٌنيخ حٿڄٌحُنش،حٿظو٤ْ٤ْش حٿڄٌحُنش، ٳڄ٤ٜڀق ٫ن حٿليّغ
 ٿڀَٷخرش، ٻؤىحس طٔظويځ ٕنيخ حٿَٷخرْش ٫ڀْيخ ٤ًّڀٶ ًٿْٔض ٳ٬ڀْش، طٸيَّّش رْخنخص ٫ڀَ طلظٌُ ٕنيخ
 ًىٌح رْنيڄخ، حٙهظٚٳخص أً حٙنلَحٳخص ٿټ٘ٲ حٿٴ٬ڀْش رو حٿظټڀٴش طٸخٍڅ حٿٌُ حٕٓخّ طڄؼپ كْغ

 حٿيخڃش حٙهظٚٳخص ٫ڀَ حٿظَٻِْ ّظڂ كْغ رخٙٓظؼنخء رڄيڄش حٿَٷخرش حٿٸْخځ ٫ڀَ حٗىحٍس ّٔخ٫ي
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 ڃخٿْش، طٸيَّحص ه٤ش " أنيخ ٫ڀَ CPASنٌٌٍّْٹ  ٳِ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؾبعج٤ٖ عٔؼ٤خ ػشكزٜب   
 (ٔ) " ٻڀْيڄخ أً ڃٔظٸزڀْش طٸيَّّش اَّحىحص أً طټخٿْٲ ٫ن

" حٿٌػْٸش حٿظِ طظ٠ڄن طٸيَّحص حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ٫ٕزخء ًڃٌحٍى حٿيًٿش،  ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٜب ثؤٜٗب   
٫ن ٳظَس ُڃنْش ٷخىڃش، طٸيٍ ر٬خځ ًحكي ًّټٌڅ ڃٜيٷخ ٫ڀْيخ ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش،ًط٬ټْ 

 ("ٕ)حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ر٤ز٬ْظيخ ،حهظْخٍحص حٿلټٌڃش

 حٿڄٌحُنش حٿڄَّٜش رؤنيخ" حٿزَنخڃؾ حٿڄخٿِ ٿڀو٤ش ٿظلٸْٶ 17ُٖٔغ٘خ ٖ٘اُوبٕٗٞ ٝهذ ػشف 
 أىيحٱ 

 ه٤ش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش،ًرڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش"  

اًح ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄِْحنْش ٻ٘ٲ رخَّٗحىحص حٿ٬خڃش ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش حٿڄٸيٍس ٫ڀَ أْٓ          
 ٫ڀڄْش ٿٔنش 

ڄن أىڄْظيخ ٳِ حٕىيحٱ حٿظِ ٬ًٟض ڃن أؿڀيخ ،ٳبڅ ٿڀڄِْحنْش أر٬خىح طٸٲ ًٍحء ٷخىڃش ًطټ
حٍٕٷخځ ٫ًڀِ حٿَٯڂ ڃن حهظٚٳخص ٣َٵ ا٫يحى حٿڄِْحنْش ًحٿَٷخرش ٫ڀْيخ ڃن ىًٿش ٕهٍَ اٙ 

 (ٖ)أڅ ڃخ ّـڄ٬يخ حٕر٬خى حٓطْش

 اُجؼذ اُغ٤بع٢ . أ

طوظڀٲ اؿَحءحص ح٫ظڄخى حٿڄِْحنْش  ّن٬ټْ حٿز٬ي حٿْٔخِٓ ٿڀيًٿش ٳِ ح٫ٗيحى ًحٿظَّ٘٪،كْغ     
 ٳِ حٿيًٽ 

حٿيّڄٸَح٣ْش ٫نيخ ٳِ حٿيًٽ حٙٓظزيحىّش،ٳٴِ حًٕٿِ طٸٌځ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ريًٍ ٳ٬خٽ ٳِ ًٿٺ 
 رْنڄخ طٸٌځ 

ريًٍ ٌٍُٛ ٳِ حٕهَْس،حٕڃَ حٿٌُ ّڄټن أڅ طظ٘ټپ ڃ٬و حٿٴڀٔٴش حٿْٔخْٓش ٿڀلټڂ ڃن هٚٽ 
 (ٗ)ڃٌحُنش حٿيًٿش

                                           
 
ٔ- New York State Society of Accounting Terminology Guide Public 

Relations    Department, New York. of CPAs( )

ٕ- 

ٖ- 
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 اُجؼذ الاهزظبد١ . ة

حٕىيحٱ حٙٷظٜخىّش حٿڄڀٸخس ٫ڀِ ٫خطٶ حٿڄِْحنْش ڃظ٬يىس ًڃظَْٰس ڃن ٓنش ٕهٍَ ًڃنيخ ڃخ 
ىٌ ٣ٌّپ حٕؿپ ًڃنيخ ڃخ ىٌ ٷَْٜ حٕؿپ،ٻڄخ أنيخ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿٴڀٔٴش حٙٷظٜخىّش ٿڀيًٿش 

 ًط٘ـ٬ْيخ ،ڃؼخٽ" حٿلي ڃن حٿظٸڀزخص حٙٷظٜخىّش، ًكڄخّش حٿڄنظؾ حٿ٣ٌنِ، ًطٌؿْيو حٙٓظؼڄخٍحص
 طـخه ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن رٌح٤ٓش حٿڄلٴِحص حٿڄخٿْش حٿظِ طظ٠ڄنيخ

 اُجؼذ أُب٢ُ.د

ط٬يح ٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ىِ حٿزٌٛڀش حٿظِ طيظيُ ريخ حٿيًٿش ٫ڀِ ٓٚڃش ڃَٻِىخ حٿڄخٿِ ًحطـخىو      
ٌٓحء ٻخڅ ٫ـِح أځ ٳخث٠خ "ڃن هٚٽ أٍٷخځ حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ًحَّٗحىحص حٿ٬خڃش" ،ٻڄخ أنيخ طٔخ٫ي 

 (ٔ)حٕٳَحى ٫ڀِ ٍٓڂ حٿو٢٤ حٿڄخٿْش ٿڄخ طظ٠ڄنو ڃن ڃزخٿٮ ڃٔظييٳش ڃن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ

 ط. اُجؼذ الاعزٔبػ٢

،كْغ ط٬ي حٿلٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ْش   ّلظپ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ أىڄْش ٻزٍَ  ٫ني ا٫يحى حٿڄِْحنْش  
ڃلپ حىظڄخځ ىًٿِ ،٫ن ٣َّٶ حٿڄِْحنْش ّظڂ طلٌّپ حٙٿظِحڃخص حٿٸخنٌنْش،ًحٿْٔخٓش حٙؿظڄخ٫ْش اٿَ 

ُّ٪ حٿيهپ ٿٜڀق ًحٷ٪ ڃڀڄٌّ ڃؼخٽ" ڃخ ّنٴٶ ٫ڀِ حٿظ٬ڀْڂ ،ًحٿٜلش،ًح٫ٗخنخص،ًا٫خىس طٌ
حٿ٤زٸخص حٿٴٸَْس ٿڀلي ڃن حٿظٴخًص حٙؿظڄخ٫ِ" ًرخٿظخٿِ ّڄټن ڃ٬َٳش حٿْٔخٓش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ 

 طئڃن ريخ حٿيًٽ

 Zero-Base Budgeting صب٤ٗب: ٤ٓضا٤ٗخ الأعبط اُظلش١ 

 رييٱ ًًٿٺ حٿڄٌحُنخص ا٫يحى أٓخٿْذ ٳِ حٿڄٌؿٌى حٿٸٌٍٜ أًؿو ٿٔي حٿڄٌحُنش حٿٜٴَّش أىحس     
 حٿٌٌٛٽ 

 حٿڄٌحٍى ًڃن اٿَ ٫خىس طٴظٸَ حٿظِ حٿنخڃْش حٿزڀيحڅ ٳِ هخٛش حٿڄظخكش ٿڀڄٌحٍى حٕڃؼپ حٿظٌُّ٪ اٿِ  
 حٿزيحّش، ڃن طٸيَّحطيخ رب٫يحى حٗىحٍّش حٿـيخص ٷْخځ ًٍَٟس حٿڄٌحُنش حٿٜٴَّش، أٓڀٌد حٓظڀِځ  ػڂ

 حٕٓڀٌد ىٌح ٳبڅ ػڂ حٿٔخرٸش،ًڃن ًح٫ٗظڄخىحص رخٗنٴخٵ حٿظخځ حٿظؤػَ ًريًڅ كٔذ  حكظْخؿخطيخ
 حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ٳِ ٻزَْس   ّلٸٶ ًٳَحص أڅ ّڄټن

 ٫ڄڀْش اىحٍّش أىحس "أنيخ Peter A. Pyhrr ٫َٳيخ حٿَحثي حًٕٽ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٌحُنش    
ٿظٸْْڂ حٗنٴخٵ طييٱ اٿَ ا٫خىس طٌؿْو ًنٸپ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ڃن رَحڃؾ ًحص أٳ٠ڀْش ڃظينْش 

                                           
 ٣شاعغ ٛ٘ب -ٔ

 Muse grave,  Rehand and Muse grave, Peggy, , Public Finance in 
Theory 

 and Practice, McGraw-Hill, th ed., California University P  
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اٿَ رَحڃؾ ًحص أًٿٌّش ٫خٿْش "  ًىٌح ّئىُ اٿَ طلْٔن حٿٴخ٫ڀْش ًحٿټٴخءس ًطٸڀْپ كـڂ 
 (ٔ) ٿڄخٿْش حٿڄ٬ظڄيس ًانيخ رخهظٜخٍ أٓڀٌد ٿڀظو٢ْ٤ ًحٿڄٌحُنشاحٿڄوٜٜخص 

ًحٿزَڃـش رپ ٬ّڄپ ٫ڀَ طي٫ْڄو ٳب٫يحى  رنخء حٿڄِْحنْش ٙ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ ن٨خځ حٿظو٢ْ٤ ارا  
حٿڄِْحنْش ٫ڀَ حٕٓخّ حٿٜٴَُ ّزيأ رْٜخٯش حٕىيحٱ ػڂ طٸٌّڂ حٿزَحڃؾ ػڂ حطوخً حٿٸَحٍ ػڂ ا٫يحى 

ًح ّظ٤ڀذ ا٫يحى حٿڄٌحُنش ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿڄيَّّن ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ,احٿڄِْحنْش
 خسرخٿڄن٘

 ٻپ ريحّش ٳِ حٿٔخرٸش حٿزَحڃؾ اٯٴخٽ رڄٌؿزو ّظڂ حٿٌُ حٿڄٌحُنخص ڃن حٿن٩ٌ ًٿٺ" رؤنيخ ٫َٳضً    
 ؿيّيس ه٤ش ًًٟ٪ "حٿٜٴَ ڃن" حٕٓخّ ڃن رَنخڃؾ ٻپ ڃَحؿ٬ش ّظٔنَ كظَ        ٳظَس، ڃخٿْش

 ّټٌڅ أڅ ٿڀڄوٜٜخص ىًڅ

(ٕ)حٓخرٶ ح٫ظڄخىه طڂ ٻٌنو ٿٔزذ حٕهٍَ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ أٳ٠ڀْش رَنخڃؾ ُٕ
 

أٓڀٌد ڃظ٤ٌٍ ٿ٬ڄپ ن٨خځ حٿڄِْحنْش ّظڄؼپ ٳِ ڃن٤ٸش ٍٳٞ حٷظَحف حٳظَحٝ ؿڄٌى   ارا ٢ٛ    
ڃليىحص حطوخً ٷَحٍحص طوْٜٚ حٿڄٌحٍى، ً ٬ّڄي اٿِ حٓظڄَحٍ طٸْْڂ ٻپ ڃن حٿزَحڃؾ 
حٿـيّيس،ًر٬ٞ حٿزَحڃؾ حٿٸخثڄش،٫ڀِ ٳظَحص ٫ًني ڃٔظٌّخص ڃ٬ْنش ڃن حٗنٴخٵ،ًٳٸخ ٿڄخ ٤َّأ ٫ڀِ 

حص حطوخً ٷَحٍحص طوْٜٚ حٿڄٌحٍى،ًه٢٤ حٿظْٰ٘پ ًڃ٬خَّْ حٕىحء ڃن طَْٰحص رڄخ ٠ّڄن ڃليى
(ٖ)حٓظڄَحٍ حٿٴخ٫ڀْش ٳِ طوْٜٚ حٿڄٌحٍى، ًحٿټٴخءس ٳِ حٓظويحڃيخ

  

                                           
ٔ -  E Hilton young

 

 peter pyhrr

taxes 

  

 اٗظش:

 

 pyhrr. Peter A., "The Zero-Base Approach to Government Budgeting". 

Public Administration Review. Washington. Jan/Feb. . Vol. , 

pg

 Richard E. Miller "zero-base Budgets". The Bureaucrat, ( ), vol . 

.pg  
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 ٝك٠ ػٞء ٓب عجن عٞف ٣زْ روغْ أُجؾش ا٢ُ

 َُحٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: اؿَحءحص ا٫يحى ڃِْحنْش حٕٓخّ حٿٜٴ 

 ِحٿَٷخرش ٫ڀِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿڄ٤ڀذ حٿؼخن ٌٍٛ 

 أُـِت الأٍٝ

 اعشاءاد اػذاد ٤ٓضا٤ٗخ الأعبط اُظلش١

  Zero-Base Budgeting 

ّڀِځ  ٳِ حٿزيحّش طليّي حٿـيش حٿڄوظٜش رب٫يحى حٿڄِْحنْش، ػڂ رْخڅ حٗؿَحءحص حٿظنٴٌّْش    
 (ٔ)ٿظل٠َْ حٿڄِْحنْش،ػڂ نٌٟق ٻْٴْش طٸيَّ حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص حٿ٬خڃش 

 اُغِـخ اُز٘ل٤ز٣خ أُخزظخ ثبػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ: أٝلا 

حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ط٤خٿذ  رب٫يحى حٿڄِْحنْش، رْنڄخ  طٸٌځ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْشٳِ ٻخٳش حٿيًٽ 
حٿو٤ش حٙٷظٜخىّش ٿڀيًٿش ٳيِ رٌٿٺ طٸٌځ رخٿظٌؿْيخص حٿ٬خڃش ًٙ طظيهپ  حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش رخكظَحځ

 ًّزٍَ ًٿٺ ڃخ ّڀِ .نْشحٿڄِْح  ا٫يحى ًطل٠َْ ٳِ طٴخْٛپ

 حٿظ٬َّْ٘ش ٳِ طٸيَّ أًؿو حٿنٴٸخص ًحَّٗحىحص حٿ٬خڃش،  ٳخٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش أٷيٍ ڃن حٿٔڀ٤ش
 ٕنيخ ىِ 

طل٠َْ حٿڄِْحنْش ًٳٸخ ٿڀ٨ًَٱ  حٿڄٔجٌٿش ٫ن طَْْٔ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ٳظٸٌځ رب٫يحى ً   
 حٙٷظٜخىّش حٿڄٚثڄش 

  ِٿٺ ًؿذ أڅ ٌّٔىىخ حٙنٔـخځ ً حٿظٌحٳٶ، ً ٙ ٿڀيًٿش، ٿٌ حٿڄِْحنْش طڄؼپ حٿن٘خ١ حٿڄخٿ
 ّظلٸٶ ىٌح اًح 

ٿڀٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ، حٿزَٿڄخڅ ّٸٌځ رب٫يحى ڃِْحنْش ًٳٸخ ٿڀڄنظوزْن ٳيِ طويځ  طَٹ حٕڃَ   
 ٙ  ڃٜخٿليڂ

 حٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش،   

 ر٬ي طيٷْٸيخ ٓنش، ٻپ ڃن أٻظٌرَ ٗيَ نيخّش ٷزپ حٿڄخٿْش طنظيِ ڃن ا٫يحى حٿڄِْحنْش، ًُحٍس
 ڃـڀْ اٿِ ًطٸيّڄيخ ٿڀوِّنش حٿڄخٿِ حٿٌٟ٪ اٿَ رخٿن٨َ ًٍَّٟش حٿظِ طَحىخ حٿظ٬يّٚص ًاؿَحء
 .ّڀِځ ٿظ٬َّ٘يخ ڃخ ٙطوخً حٿٌٍُحء

اٿَ  ّئىُ أڅ ٙري ٛلْلش، ٫ڀڄْش أْٓ ٫ڀَ ًحٿڄزنِ ا٫يحى ُٕ حٿڄٔزٶ حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ٝرؼذ
 حٿ٬خٿڂ، ىًٽ ڃ٨٬ڂ ٳِ حٿ٬خڃش حٿڄٌحُنخص ا٫يحى ٫ڀَ ّٚك٦ ڃخ ًأٻؼَ ًًحٷ٬ْش، ٓڀْڄش نظخثؾ 

 حىظڄخځ ٫يځ اٿَ حٿٔزذ ٬ًِّ ًٷي ٓڀْڄش، ٯَْ أْٓ ٫ڀَ أنيخ طَطټِ حٿنخڃْش حٿيًٽ ًهخٛش
 رخٙىظڄخڃخص ڃٸخٍنش رٌٿٺ، حٙىظڄخځ ٫ڀَ ٫ًًِٳيڂ حٿزخكؼْن ًٷٌٍٜ حٿـخنذ ريٌح حٿلټٌڃخص

 .حٕهٍَ حٿڄـخٙص ٳِ حٿزلؼْش

                                           
ٔ 
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 ريخ طڄَ حٿظِ حٿڄَحكپ حٿڂ أىڂ ڃن حٿٸخىڃش حٿِڃنْش ٿڀٴظَس حٿظٸيَّحص ا٫يحى ڃَكڀش ًط٬ظزَ   
 ٟڄن كټٌڃْش، ًكيس ٿټپ ًحٿٴ٫َْش حٿَثْٔش، حٕىيحٱ ٫ڀَ ،حٿظ٬َٱ طظ٠ڄن  حٿڄٌحُنش ٿټٌنيخ 

 حٿزڀي ٿْٔخٓش حٿ٬خڃش حٿو٤ش ٟڄن حٿڄٸٍَس حٕىيحٱ ٌٟء ًٳِ حٿيًٿش ىْټپ

 صبُضب: اعشاءاد اػذاد ٤ٓضا٤ٗخ الأعبط اُظلش١ 

ّڀ٬ذ ؿخنذ حٿڄ٘خٍٻش رْن ٻخٳش  حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ىًٍح رخٍُح ٳِ ا٫يحى ڃِْحنْش حٕٓخّ     
حٿٜٴَُ    ًطؤهٌ حٿ٘ټپ حٿيحثَُ حٿٌُ طظيٳٶ رش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿٸڄش اٿَ حٿٸخ٩،ػڂ ڃن حٿٸخ٩ اٿِ 

 :د رـج٤ن ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ الأر٢خلاٍ اعزوشاء خـٞاحٿٸڄش ًّظ٠ق ًٿٺ ڃن 

 الأٛذاف((اُخـٞح الأ٢ُٝ: رؾذ٣ذ ٝؽذاد اُوشاس 

طليّي ًكيحص حٿٸَحٍ طظ٠ڄن طليّي حٕىيحٱ ٣ٌّڀش ًٷَْٜس حٕؿپ،ًا٫خىس ط٘ټْپ حٿيْټپ   
 حٿظن٨ْڄِ ًٳٸخ ٿزَحڃؾ طلٸْٶ حٕىيحٱ ،أً ًٳٸخ ٿيْټپ ڃ٫ًَ٘خص ًڃيخځ حنـخُ ح٫ٕڄخٽ

 حٿٌكيس طڄؼپ ٷي ٻڄخ ڃيهٚ طو طَْٰ أڅ ٿ٘ىحٍس ّڄټن ن٘خ١ أُ رؤنيخ "طڄؼپ ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٜب
 أىنَ حٿٸَحٍّش

 ٧ًْٴش، ٫ڄڀْش، رَنخڃؾ، ن٘خ١، رؤنيخ طٌٛٲ أڅ ّڄټن ًحٿظِ حٿڄٌحُنش ط٘ڄڀيخ حٿظِ حٿڄٔظٌّخص 
 اىحٍّخ " ًطٸْْڄيخ ڃٸخٍنظيخ كظَ ّڄټن ڃليى رؤٓڀٌد طليّيىخ ّظڂ طن٨ْڄْش ًكيس أً طټڀٴش، ڃَٻِ

(ٔ) 

 ًحٿٴ٫َْش حٿَثْْٔش ٫ن ،حٕىيحٱ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٷيٍ ًؿٌى طظ٤ڀذ حٿٸَحٍ ًكيحص طليّي ٫ڄڀْش  
 ًحٿـيّيس حٿٸخثڄش ًحٕن٤٘ش ،ًحٿزَحڃؾ ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظخكش ٿڀڄٌحٍى رْخڅ ًٻٌٿٺ ٿټپ ن٘خ١،

 ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ًٻٌٿٺ طؤىّش ،ح٫ٕڄخٽ، ٫ڀَ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿڄڀٸخس ح٫ٕزخء كـڂ ٫ڀَ رخٿظ٬َٱ ًًٿٺ
 .ًحٿ٬خثي حٿظټڀٴش ًٳٶ أٓڀٌد حٿزيحثپ أٳ٠پ ًحهظْخٍ حٿڄظخكش ٿڀزيحثپ حٿظلڀْڀْش حٿيٍحٓش نظخثؾ

 حٿٸَحٍ ًكيس كـڂ ّوظڀٲ كْغ حٿٸَحٍ كـڂ ح٫ٙظزخٍ ٳِ ّئهٌ أڅ ّـذ حٿٸَحٍ ًكيس طليّي ٫ًني
 رلْغ حٿټزَ ڃن حٿن٘خ١ ّټٌڅ ٳٸي حٿڄٔجٌٿْش ڃَٻِ أً حٿزَنخڃؾ أً ٿڀن٘خ١ حٿنٔزْش حٕىڄْش رخهظٚٱ

 حٕڃَ ّلظخؽ َْٰٛح ٙ ّټٌڅ ًٷي ٷَحٍ ًكيس ڃنيخ ٻپ ٬ّظزَ ٳ٫َْش أن٤٘ش اٿَ طـِثظو ّظ٤ڀذ
 ًكيس رټخڃڀو ٬ًّظزَ طَْٰٜه اٿَ

 حٿٌكيس ٫ڀَ ٬ٌْٓى حٿٌُ حٿنٴ٪ ڃٸيحٍ ٫ڀَ ّظٌٷٲ حٿٸَحٍ ٿٌكيس حٕڃؼپ حٿلـڂ ًطليّي ٷَحٍ 
  (ٕ) حٿظن٨ْڄْش

 (ٖ )حٓطْش حٿ٬نخَٛ ٫ڀَ حٿٸَحٍ ًكيس ط٘ظڄپ أڅ ّـذ 

                                           
ٔ   -        . 
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حٿٌُ  حٿزَنخڃؾ رْخڅ كخٿْخ، حٿٸَحٍ ًكيس ط٬ڄپ ٻْٲ رْخڅ حٿٸَحٍ، ًكيس أىيحٱ حٿٸَحٍ، ًكيس حٓڂ
حٿڄظخكش  حٿزيحثپ ًطٸٌّڂ طليّي حٕىحء، ًڃٸخّْْ حٿ٬ڄپ ٫ذء طليّي حٕىيحٱ، طلٸْٶ ّڄټن رٌح٤ٓظو
 ريخ حٿڄَطز٤ش ًحٿظټخٿْٲ ٿڀويڃش حٟٗخٳْش حٿڄٔظٌّخص ًطٸٌّڂ طليّي حٿلخٿْش، حٿ٬ڄپ ٣ًَٵ

 اُخـٞح اُضب٤ٗخ:رؾذ٣ذ ٓغٔٞػبد اُوشاس) رو٣ْٞ اُجشآظ(

ىِ ا٫خىس ٳلٚ ًطٸْْڂ ًىٍحٓش ٻپ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش،رلْغ ّئهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٻپ حٿٌٓخثپ 
 حٿزيّڀش ٕىحء حٕن٤٘ش ًڃٔظٌّخص حٕىحء ًحٿڄٌحٍى حٿُٚڃش ٿٌٿٺ

ٷَحٍ  ًكيس ٿټپ ًطٸْْڄخ ًٛٴخ طٌٳَ حٿٜٴَ،ًىِ رؤٓخّ حٿڄٌحُنش ٫ڄڀْش رنخء ٻظڀش (ٔ)رؤنو ٫ًَٳض
 ڃخ طليى ٷَحٍ ًكيس ٿټپ طٸْْڄخ ٿظٌٳَ حٿٸَحٍ كِڃش ٗټپ ًطٜڄْڂ حٿٸَحٍ ًحطوخً حٗىحٍس ٿڄَحؿ٬ش 

 :ّڀِ
 .حٿييٱ أً حٿَٰٝ ٔ-
 رو ٓنٸٌځ ًٻْٲ ٫ڄڀو ٫ڀْنخ ّنزِٰ حٿٌُ ڃخ حٿ٬ڄپ ًٛٲ ٕ-
 .ڃنيخ ًحٿڄنخٳ٪ حٿظټخٿْٲ ٖ-
 .ًحٕىحء حٿ٬ڄپ ٫ذء ٷْخّ ٗ-
 .حٕىيحٱ ٿظلٸْٶ حٿزيّڀش حٿٌٓخثپ ٘-

 ڃٔظٌّخص ٿڄوظڀٲ رخٿنٔزش ٫ڀْيخ طلٜپ حٿظِ حٿڄنخٳ٪ ىِ ڃخ ٿڀـيي حٿڄوظڀٴش حٿڄٔظٌّخص ٙ-
 حٿظڄٌّپ
 ىٌح ًٳِ ن٘خ١ ٿټپ حٿزيحثپ طليّي ًطٸْْڂ ٳِ ّټڄن حٿٸَحٍ ڃـڄ٫ٌخص كِځ ًٟ٪ ٳِ ًحٕٓخّ
 : الاػزجبس ثؼ٤ٖ أخزٛٔب ٣غت اُجذائَ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ىنخٹ حٿڄـخٽ

ًّظڂ  حٿن٘خ١ ٕىحء حٿڄوظڀٴش حٿ٤َٵ ٫ڀَ حٿظلڀْپ ىٌح ًَّٻِ :حٿن٘خ١ ٕىحء حٿزيّڀش حٿ٤َٵ ٔ- 
 ٫يس ريحثپ ٿو حٿڄن٘ؤس كٔخرخص ٳِ حٓٿِ حٿلخٓذ حٓظويحځ ٷَحٍ ٳڄؼٚ حٕٳ٠پ، حٿزيّپ حهظْخٍ
 ريّپ طٸْْڂ ٻپ ّظڂ حٿٌٷض، ڃ٘خٍٻش ن٨خځ آٿِ،أً حٓظجـخٍ كخٓذ أً آٿِ كخٓذ َٗحء أىڄيخ،

 ريخ حٿ٤َّٸش حٿڄٌَٛ ريخ ڃٌٟلخ ًحكيس ٷَحٍ ا٫يحى ڃـڄ٫ٌش  ّڀِ ػڂ ڃنيخ، حٕٳ٠پ ًحهظْخٍ
 .ڃنيخ أّخً حهظْخٍ ٫يځ ٕٓزخد ڃٌؿِ َٗف ڃ٪ حٿزيّڀش ًحٿ٤َٵ

 حٿ٬ڄڀْش، أً ٕىحء ڃ٬ْنش ٣َّٸش حهظْخٍ ّظڂ أڅ ڃخ :حٿ٬ڄپ أىحء ٿـيٌى ڃظيٍؿش ڃٔظٌّخص ًٟ٪ -ٕ 
 ّليى حٿڄٔظٌّخص أڅ حٿڄيَّ، ٫ڀَ ّنزِٰ ٳبنو ًطٸْْڄيخ، حٿڄوظڀٴش حٿزيّڀش حٿ٤َٵ رْن ڃن حٿن٘خ١
 حٿـيي ٿڄٔظٌٍ حٿلي حٕىنَ ًٟ٪ حٿڄيَّّن ٫ًڀَ حٿن٘خ١ أً حٿ٬ڄڀْش ٕىحء ًحٿظڄٌّپ ٿڀـيي حٿزيّڀش
 أً اٟخٳْش ڃٔظٌّخص ًٿٺ ّليىًڅ ًر٬ي ٿڀ٬ڄڀْش حٿلخٿِ حٿڄٔظٌٍ ڃن أىنَ ّټٌڅ أڅ ّـذ حٿٌُ
 ڃن أ٫ڀَ اٿَ حٿ٬ڄڀْش طَٳ٪ ٷي حٿلي حٕىنَ ٳٌٵ حٿِحثيس ًحٿڄٔظٌّخص حٿڄنٴٜڀش، حٿٸَحٍ كِځ ُّخىس

 حٿلخٿِ ٿڀڄٔظٌٍ ٫يّيس ًحٿڄ٠خ٫ٴخص حٿلخٿِ ڃٔظٌحه

 ڃنيخ حٿٸَحٍ ٙطوخً حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ٫ڀَ ٫يّيس ريحثپ ٬َّٝ أڅ ّـذ ڃيَّ ًٻپ ٿڀـيي،

 ٷَحٍ كِځ أُ ٫ڀَ ط٬ظڄي ٿڂ اًح حٿ٬ڄڀْش حٓظز٬خى:  الاعزجؼبد 
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 .حٕىنَ ٷَحٍ حٿڄٔظٌٍ كِڃش ٫ڀَ ٳٸ٢ ًحٳٶ ڃخ اًح حٿظڄٌّپ ڃٔظٌٍ طوٴْٞ : أُغزٟٞ رخل٤غ

 حٕىنَ ًحٿڄٔظٌُ حٿڄٔظٌٍ ٻخڅ اًح حٿـيي ڃن حٿڄٔظٌٍ نٴْ ٫ڀَ حٿلٴخ٥اُؾب٢ُ  : أُغزٟٞ
 ٷي ح٫ٕڀَ

 أٻؼَ ڃن أً ًحكي ٫ڀَ ًحٳٶ اًح ًحٕىحء حٿظڄٌّپ ڃٔظٌّخص ُّخىس : ڃظِحّيس ح٫ظڄيح، ڃٔظٌّخص
 ٳٌٵ حٿِّخىس

 .حٿڄٔظٌٍ حٿلخٿِ   

 ٳِ طلڀْپ ٬ٌٛرش حٕٻؼَ حٿٌؿو ىٌ حٿـيي، ڃن حٕىنَ حٿڄٔظٌٍ ًطٸْْڂ طليّي ٫ڄڀْش أڅ ٣ٝلاؽظ
 ٙ ّټٌڅ ڃ٬ْن ٍٷڂ ٳظليّي حٿ٬ڄڀْخص، ٿـڄْ٪ ّٜڀق ٓلَُ ٍٷڂ ٌّؿي ٙ كْغ حٿٜٴَُ، حٕٓخّ

 ٻپ ڃيَّ رڄ٬َٳش ٿڀـيي حٕىنَ حٿڄٔظٌٍ طليّي ّـذ ىٌح ٫ًڀَ ٿټپ حٿ٬ڄڀْخص رخٿنٔزش ڃ٬نِ ٿو
 .حٿلخٿِ حٿـيي ڃٔظٌٍ ڃن أٷپ حٕىنَ حٿلي ّټٌڅ أڅ ًّـذ ٫ڄڀْخطو كٔذ

 (ٔ)اُخـٞح اُضبُضخ:.ٓشاعؼخ ؽضّ اُوشاساد ٝرشر٤جٜب رلبػ٤ِب

 كٔذ حٕىڄْش حٿڄـڄ٫ٌخص ىٌه طَطْذ ّظڂ حٿٸَحٍ كِځ ڃـڄ٫ٌخص ان٘خء ٫ڄڀْش ڃن حٙنظيخء ر٬ي   
 طنٴٌْىخ، ًطلخًٽ ًطټخٿْٲ حٿڄـڄ٫ٌش ڃن طلٸْٸيخ حٿڄڄټن حٿڄنخٳ٪ ٌٟء ٫ڀَ ڃنيخ، ٿټپ حٿنٔزْش
 حٿظخٿْش  ٫ڀَ حٿظٔخإٙص رخٗؿخرش حٿڄليًىس ڃٌحٍىىخ ٿظوْٜٚ طٸنْش ٿ٘ىحٍس طٸيځ أڅ حٿظَطْذ ٫ڄڀْش

 ؟ طلٸْٸيخ ڃلخًٿش ٫ڀْنخ ّـذ حٿظِ حٕىيحٱ ىِ ڃخ -ٔ 
 ؟ حٿڄلخًٿش هىٌ ٳِ انٴخٷو ٫ڀْنخ ّـذ ٻڂ  -ٕ
 ؟ حٗنٴخٵ ىٌح ّظڂ أڅ ّـذ أّن  -ٖ

حٿٸَحٍ  ڃـڄ٫ٌخص رټپ ٷخثڄش ا٫يحى ٣َّٶ ٫ن حٕٓجڀش ىٌه ٫ڀَ حٗؿخرش حٗىحٍس ًطٔظ٤ْ٪   
طليّي  ًٿٺ ر٬ي ٿڀڄيَّّن ًّڄټن ًڃنٴ٬ظيخ، أىڄْظيخ حنوٴخٝ أُ طنخُٿِ، أٓخّ ٫ڀَ ًطَطْزيخ
ىٌح  طلض حٿظِ حٿٸَحٍ ڃٔظٌّخص ڃن ڃٔظٌٍ ٻپ ٧پ ٳِ ٫ڀْيخ حٿلٌٜٽ ّڄټن حٿظِ حٿڄنخٳ٪

 ٫ڀْيخ ٤ّڀٶ حٕهٍَ كِځ حٿٸَحٍحص رْن حٿنٔزْش أىڄْظيخ كٔذ حٿٸَحٍ كِځ طَطْذ ً .حٿڄٔظٌٍ
 .حٿٸَحٍ ٿلِځ حٿظٴخٟڀِ حٿظَطْذ ٫ڄڀْش
 (ٕ) أٜٛٔب اُوشاساد ؽضّ رشر٤ت ػ٤ِٔخ ك٢ أُغزخذٓخ اُـشم
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 :اُٞؽ٤ذ أُؼ٤بس ؿش٣وخ
 :حٿڄٔظويڃش حٿڄ٬خَّْ أىڂ ڃن
 :الاعزضٔبس ػ٠ِ اُؼبئذ ٓؼذٍ •

 حٿڄ٬يٽ ًٿٺ هٚٽ ڃن أٌٛٿيخ طٸْْڂ ڃن حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄيٍحء طڄټن ٣َّٸش ٫ن ٫زخٍس ًىٌ
 طٔظ٤ْ٪
 أٌٛٽ /حٿظْٰ٘ڀِ حٿَرق= حٙٓظؼڄخٍ ٫ڀِ حٿ٬خثي كْغ حٙٓظؼڄخٍ، ڃن ڃٸزٌٽ ٫خثي طٌٿْي حٗىحٍس

 حٿڄئٓٔش
 .اُؾب٤ُخ اُو٤ٔخ طبك٢ •

ٿ٘نٴخٵ  حٿلخٿْش حٿٸْڄش ڃنيخ ڃ٤ًَكًخ حٿڄئٓٔش َّٗحىحص حٿلخٿْش حٿٸْڄش ٫ن ٫زخٍس ًىِ
 حٙٓظؼڄخٍُ

 
 :أُزؼذدح أُؼب٤٣ش ؿش٣وخ
 حٿٴنْش حٿڄيخٍحص :ڃؼپ حٿظَطْذ ٿ٬ڄڀْش ڃ٬ْخٍ ڃن أٻؼَ ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ّظڂ حٿ٤َّٸش ٿيٌه ًًٳٸخ

 ڃ٬ْن، ريّپ حهظْخٍ ٫يځ ڃن حٿنخر٬ش حٿڄوخ٣َس ًىٍؿش حٿڄظٌٷ٬ش، حٿ٬ٌحثي ًٛخٳِ حٿڄظخكش،
 .حٿظَطْذ ٫ڄڀْش ًٿٺ ر٬ي طؤطِ ػڂ ڃـڄ٫ٌش ٻپ ٿظٸٌّڂ ڃظـڄ٬ش حٿڄ٬خَّْ ىٌه ًطٔظويځ

 :الاهزشاع ؿش٣وخ-ط
 ر٬ي ػڂ حٿٸَحٍحص، ڃـڄ٫ٌخص طَٻْذ ٳِ ٍأّو رب٤٫خء ٠٫ٌ ٻپ ّٸٌځ أڅ ٫ڀَ حٿ٤َّٸش ىٌه ًطٸٌځ

 .حٙٷظَح٩ ٿنظْـش ًٳٸخ حٿڄـڄ٫ٌخص طَطْذ ّظڂ ًٿٺ
 ٫خثي أٻزَ طلٸٶ حٿظِ حٿٸَحٍ ڃـڄ٫ٌخص ٫ڀَ حٿظ٬َٱ اٿَ ّييٱ حٕٓڀٌد ٳيٌح ٝثبُزب٢ُ   

 ًحٿ٬خثي حٿظټڀٴش طلڀْپ أٓڀٌد رخٓظويحځ ًًٿٺ ٫خثي، أٷپ طلٸٶ حٿظِ ٿڀڄن٘خس ًحٿڄـڄ٫ٌخص حٕهٍَ
 رييٱ حٿٸَحٍ ٿڄـڄ٫ٌخص حٿظلڀْڀْش حٿيٍحٓش ٫ڄڀْش ٳِ ّٴْي آهَ ٫ڀڄِ أٓڀٌد أُ حٿ٬خثي أً أً

 .أًٿٌّخطيخ ًٳٶ طَطْزيخ طٴخٟڀْخً
 

 رلْغ حٿٸَحٍ، ڃـڄ٫ٌش ا٫يحى طڂ كْغ حٿظن٨ْڄِ حٿڄٔظٌٍ ٳِ حٿڄزيثْش حًٕٿٌّش طظڂ أڅ ّـذ   
 ّٸٌځ ػڂ ٿٌٿٺ، ًٳٸخً ٷَحٍحطو أًٿٌّخص ڃـڄ٫ٌخص ٠ًّ٪ أن٤٘ظو أىڄْش طٸْْڂ ڃيَّ ٻپ ّٔظ٤ْ٪
 ٫ٗيحى ٻڄَٗي ًّٔظويڃيخ حًٕٿٌّخص، ىٌه رٴلٚ حٗىحٍُ حٿٔڀڂ ٳِ ح٫ٕڀَ حٿڄٔظٌٍ ٳِ حٿڄيَّ

 حٿ٬ڄڀْش ًطظڂ حٕىنَ، حٿڄٔظٌّخص ٿو ڃن حٿڄٸيڃش حٿٸَحٍ ڃـڄ٫ٌخص ٿټپ ڃٌكيس ڃـڄ٬ش أًٿٌّخص
 حٿٸَحٍّش حٿڄـڄ٫ٌخص ٻخٳش رظَطْذ طٸٌځ ًحٿظِ حٿ٬ڀْخ، حٗىحٍس اٿَ طٜپ أڅ اٿَ نٴٔيخ حٿٔخرٸش
 .رخٿټخڃپ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿ٘خڃڀش حٿَإّش ٿيخ ٳظظٌٳَ أهٍَ ڃَس رخٿټخڃپ ٿڀظن٨ْڂ

 
 :اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝر٘ل٤زٛباُشاثؼخ اُخـٞح

 ّظڂ كْغ حٿ٬ڀْخ س حٗىحٍس ڃٔظٌٍ اٿَ ط٬ْٜيىخ ّـَُ حٿظٴْٜڀْش حٿڄٌحُنش ؿيحًٽ ا٫يحى ًر٬ي
 ٿظزيأ حٿنيخثِ ٗټڀيخ ٳِ حٿڄٌحُنش ا٫يحى ًّظڂ حٿٸَحٍّش، حٿٌكيحص ٻخٳش ڃن حٿڄٌحُنش ؿيحًٽ طـڄْ٪

 طټٌڅ أً طټٴِ ڃٌحٍى ٿٌؿٌى ًًٿٺ حٿلِځ ؿڄْ٪ طٸزپ أڅ اڃخ ًٿٺ ًٷزپ حٿظنٴٌْ، ڃَكڀش ًٿٺ ر٬ي
 حٕڃَ ًٿٺ ٫ًڀَ طټٴِ ٙ حٿڄٌحٍى
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 (ٔ) ٢ِ٣ ٓب ٣غزِضّ 

 .ىٷْٸش ٯَْ حٿٴًَٝ أڅ ػزض اًح حٿظَطْذ ا٫خىس .2
 .اٟخٳْش ٷَحٍحص ڃـڄ٫ٌخص ٷزٌٽ .2
 اٻڄخٿيخ أً ڃنيخ ٿڀظوڀٚ حٿظنٴٌْ طلض ٷَحٍحص ڃـڄ٫ٌخص طٸْْڂ ا٫خىس .3

 
 

 اُزب٢ُ ثبُشٌَ Z.B.B لأعِٞة ٝأُٞاصٗخ اُزخـ٤ؾ ػ٤ِٔبد ػشع ٣ٌٖٝٔ

 (ٔشٌَ سهْ )

 

 اُزو٤٤ْ                  اُزخـ٤ؾ             ٓٞاصٗخ الأعبط اُظلش١           

 

 

     

 

 

 

 ٖٓ اُوظٟٞ الاعزلبدح ُزؾو٤ن ٜٓ٘ب أ١ ُزؼذ٣َ ٝأُٞاصٗخ اُخـؾ ث٤ٖ ٓغزٔشح ٓشاعؼخ ػ٤ِٔبد
 .أُٞاسد أُزبؽخ

 

 ٫ٗيحى ٿڀيًٿش رْن ح حٿ٬خڃش حٿڄٌحُنش حٿڄيخّنِ: هخٿي ى/ڃلڄي ٓڀٌځ، حٿټَّڂ ٫زي كٔن /.ى أُظذس:
حٿ٬َحٷْش،ڃـڀش حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى حٿ٬يى حٿَحر٪ ًحٿٔظٌڅ  ٿڀڄٌحُنش ڃْيحنْش ىٍحٓش   ًحٿَٷخرش ًحٿظنٴٌْ

 2ٔٔ،2ٕٛـ  2ٕٓٓحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َحٷْش 

 :ٝاُزو٤ِذ٣خ اُظلش٣خ أُٞاصٗخ ث٤ٖ أٝلا: اُؼلاهخ

 حٿنٸ٤ش ىٌه ر٬ي حٿڄٴيٌڃْن،ًٿټن ٻٚ طلض حٿـيّيس ٿڀزَحڃؾ رخٿنٔزش ّظڂ ًحٿظلڀْپ حٿٴلٚ أڅ  ّظزْن
 رٌٍٜس حٿڄٌحُنش حٿظٸڀْيّش ڃٴيٌځ اطزخ٩ ٫ني حٿٸخثڄش حٿزَحڃؾ ح٫ظڄخى ٳْظڂ ؿٌٍّخ حٿڄٴيٌڃخڅ ّوظڀٲ

                                           

   : 

    

 تحذيدددددذ 

 وتصًيى

 انخطددددد 

وانثدددد اي

  ج

 وضدددددد 

 يقارنح

 انًوازنح

 . تانخط 

 تق ي 

 عًهياخ

 انتحذيذ

 انًفصم

 وانتقييى

وانً اجعح 

 نلأنشطح

 

 

 انًوازنح

 وانخط 

 انتشغيهيح
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خرٸش،أڃخ ڃِْحنْش حٕٓخّ حٿڄٌحُنش ًرْخنخص حٿٔنٌحص حٿٔ ڃٴيٌځ طلض ًطلڀپ طٴلٚ ًٿټنيخ آٿْش
 ڃَس ًٕٽ حٿڄٸظَكش حٿزَحڃؾ ًٿٺ ٗؤڅ ًٳِ ٗؤنيخ حٿٜٴَ ريحّش نٸ٤ش حٿٜٴَُ طٸٌځ ڃن

 (ٔؿيًٽ ٍٷڂ )

 

 حٿزَحڃؾ حٿـيّيس

 

 

 حٿزَحڃؾ حٿلخٿْش

حٕٓخْٓخص،حٿڄ٬ڀٌڃخص،حٿظو٢ْ٤،حطوخً :حٗىحٍّش حٿڄلخٓزش كـخُُ.حٿڄٜيٍ : ى/ ڃلڄي
 ني٠ش ڃ٤ز٬ش حٿٸَحٍحص،حٿَٷخرش،

 2ٖٖٛـ222ٔڃَٜ 

 

 :اُظلش٣خ أُٞاصٗخ ٓوبثَ الأداء ٓٞاصٗخ ث٤ٖ الاخزلاف أٝعٚ  :صب٤ًٗب 

 ّظٌٿَ حٿظنٴٌُْ،كْغ حٿڄٔظٌٍ ڃن طزيأ حٿلټٌڃِ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٕىحء ڃٌحُنش ا٫يحى اؿَحءحص   
 طټخٿْٴيخ،ًطڄ٠ِ رظٸيَّ اىحٍّش ًكيس ٻپ طڀظِځ حٿظِ حٿويڃخص رَحڃؾ طليّي حٿظنٴٌٌّْڅ حٗىحٌٍّڅ

 حٿظټخٿْٲ أٓخٓخ رْخنخص طظوٌ كْغ رخٿٌُحٍس حٿڄٌحُنش اىحٍس اٿَ ٬ٌٛىح ٣َّٸيخ ٳِ  حٿظٸيَّحص ىٌه
حٿٜٴَّش  حٿڄٌحُنش رْن حٙهظٚٱ أًؿو اڅ حٿٌكيحص، رْن حٿڄظخكش حٿڄخٿْش ح٫ٙظڄخىحص ٿظوْٜٚ

ىٌح  ًَّؿ٪ حٕىحطْن، ٧پ ٳِ ٳٌحكيس حٿَٷخرش اؿَحءحص أڃخ حٿظو٢ْ٤، اؿَحءحص ٳِ حٕىحء ًڃٌحُنش
 حڃظيحىح طټٌڅ أڅ ط٬يً ٙ أڅ حٿڄٌحُنخص حٿٜٴَّش اٿَ حٿظو٤ْ٤ْش حٗؿَحءحص ٳِ حٙهظٚٱ

 (.ٔ)حٿلټٌڃِحٿٸ٤خ٩  ٳِ حٙٓظويحځ حٿ٘خث٬ش حٕىحء ًط٤ٌَّح ٿڄٌحُنش

 

 

 

 

 

 

 

                                           

         

.
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 :اُظلش٣خ أُٞاصٗخ ٓوبثَ ٝاُجشٓغخ اُزخـ٤ؾ ٓٞاصٗخ ث٤ٖ الاخزلاف ٝعٚ :صبُضًب

 ؿيًٽ هٚٽ ڃن حٿظو٢ْ٤ ًحٿزَڃـش ّظزْن ًن٨خځ حٿٜٴَّش حٿڄٌحُنش ن٨خځ رْن حٙهظٚٱ أًؿو أڅ
 حٕطِ:

 (ٕؿيًٽ ٍٷڂ )

 ٝأُٞاصٗخ ٝاُجشآظ اُزخـ٤ؾ ٗظبّ اُظلش٣خ أُٞاصٗخ ٗظبّ

 اٗلبم ثٔغز٣ٞبد ٣ٝزذسط اُظلش ٖٓ ر٘ـِن
 أػ٠ِ

 أعلَ ا٠ُ أػ٠ِ ٖٓ ٣٘ؾذس

 أُٞاصٗخ ثبػذاد اُز٘ل٤ز٣ٕٞ أُذ٣شٕٝ ٣وّٞ
 ُٜٝزا

 ٖٓ ًج٤ش ػذد اششاف ػ٠ِ ٣شًض كبُ٘ظبّ
 أُذ٣ش٣ٖ

 .أُغز٣ٞبد ٓخزِق ػ٠ِ

 أُخــٕٞ ْٛ اُؼ٤ِب أُغز٣ٞبد ك٢ أُذ٣شٕٝ

ػ٠ِ  أًضش ٣ٌٕٞ ٝالاػزٔبد الإػذاد ُؼ٤ِٔخ
 .ٝاُخجشاء أُخــ٤ٖ

 ٝاُز٢ اُوشاساد ٝؽذاد ثزؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔخ رجذأ
 روشس

 أٝ ٗشبؽ أٝ ثٔششٝع ػلاهزٜب ػٖ ثٔؼضٍ
 ثشٗبٓظ

 .اُوشاساد ٓغٔٞػبد رؾذ٣ذ ثؼذٛب ٣ٝزْ ٓؼ٤ٖ

خلاٍ  ٖٓ الأٛذاف ثزؾذ٣ذ الإػذاد ػ٤ِٔخ رجذأ
٤ٛبًَ  ػ٠ِ ثبُٔوبثَ ٝرشًض اُذه٤ن اُزؾ٤َِ
 .اُجشآظ

 اٗـلاهًب الأ٣ُٞٝبد ٝروش٣ش اُجذائَ رشر٤ت ٣غش١

 كٜٞ ُٜٝزا ُِخـخ ٝكوب أُؾذدح الأٛذاف ٖٓ

 ُزوش٣ش ٝرلظ٤ِ٤خ ٝص٤وخ ٓؼِٞٓبد ٣زـِت

 هشاس ٝؽذح ٌَُ ٝأُخظظبد الاػزٔبداد

 اُ٘ظبّ اُ٘ظْ ٣ٝ٘ـِن رؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ رُي ٣زْ
 أًجش أشَٔ ٝٓغزٟٞ هبػذح ٖٓ
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 ٓب ٣ٝوشة أُبػ٢ الإٗلبم ثبلاػزجبس ٣ؤخز
 .٣ٌٖٔ اُـبإٙ

 اُو٤بّ ٣غت ُٔب ٣ٝخـؾ أُغزوجَ ا٠ُ ٣٘ظش
 .ثٚ

 حٿڄٜيٍ:

 ،ٌُُىحٍ ًحٿظ٤زْٶ، حٿن٨َّش رْن حٿ٬خڃش حٿڄٌحُنخص اىحٍس ًڃَحى،ٳْٜپ ٓڀْڄخڅ، ى/حٿڀ 
 2ٗٔٛـ 222ٔ حٍٕىڅ،  ٫ڄخڅ، ًحٿ٤زخ٫ش،حٿ٤ز٬ش حًٕٿِ ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ حٿڄَْٔس

  ڃظټخڃڀش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀ٤زخ٫ش ى/ ٣خٍٵ كڄخى: حٿڄٌحُنخص حٿظٸيَّّش ن٨َس
 ٖٙٛـًٕ٘ٓٓحٿنَ٘ڃَٜ

 

 (ٔ):٣ٝؾون ٛزا الأعِٞة أُضا٣ب ا٥ر٤خ

 رؾغ٤ٖ اػذاد اُخـؾ ٝأُٞاصٗبد . أ

كْغ ّظڂ ٳلٚ ٻپ حٕن٤٘ش ٫ڀِ أٓخّ حٿزيحّش ڃن حٿٜٴَ،ًرخٿظخٿِ طليّي حٿزَحڃؾ حٿظِ ّـذ    
طنٴٌْىخ ًحٿظِ ّظڂ حٓظز٬خىىخ،ىًڅ حٿظؤػَ رخ٫ٙظڄخىحص حٿٔخرٸش ًحٗنٴخٵ،ڃڄخ ّئىٍ اٿِ ٳخ٫ڀْش 

 طوْٜٚ حٿڄٌحٍى

َّٓ٪ ُٕ نٸٚ ّظڂ ح٫ظڄخى حٿظو٢ْ٤ ٻڄَكڀش أٓخْٓش ٳِ ا٫يحى حٿڄٌحُنش ،ًّڄټن طليّي ر٘ټپ  
ٳِ ٳخ٫ڀْش حٿظو٢ْ٤ ،أً حٿظنْٔٶ رْن حٕن٤٘ش حٿڄظ٘خرټش ٳِ حٿٌكيحص حٿڄوظڀٴش ،ًرخٿظخٿِ حٿظيهپ 
ٳِ حٿٌٷض حٿڄٚثڂ،ڃ٪ ٫يځ حٿظٸْي رنڄخًؽ طو٤ْ٤ْش ػخرظش ،ٕنيخ طو٠٪ ٿڀظ٬يّپ رخٓظڄَحٍ،ڃڄخ ّئىٍ 

 أڅ ّظوڀٚ حٿڄيَّّن ڃن ڃ٘ټڀش حٿظـڄي

 ع٘خ اُزشـ٤َ  اعزٔشاس اُؾظٍٞ ػ٢ِ كٞائذ خلاٍ  . ة

 نظْـش ا٫يحى طظلٸٶ  حٿٴٌحثي ڃن حٿ٬يّي ىنخٹ طنٴٌْىخ، ًريء حٿڄٌحُنش ا٫يحى ڃن حٙنظيخء ر٬ي
 حٿڄٌحُنش  

 ٜٓ٘ب اُزشـ٤َ ع٘خ خلاٍ اُظلش١عبط ػ٠ِ  أ

                                           
 ٣شاعغ ٛ٘ب: - ٔ

 

 



 

 

1268 

 ًحٿټٴخءس  ٿ٬ڄڀْخطيڂ حٿظٴْٜڀْش حٿظٸْْڂ ٫ڄڀْش ٳِ رخٙٓظڄَحٍ ٍٯزش حٿڄيَّّن ٿيٍ ّٜزق
حٿظنٴٌْ،  هٚٽ أ٠ّخ ًٿټن حٿڄٌحُنش ىًٍس هٚٽ ٳٸ٢ ًٿْْ حٿظټخٿْٲ، ًٳ٬خٿْش حٗنظخؿْش،

 أڅ ڃن ٳزخٿَٯڂ

 حٿڄؤٿٌٱ ڃن انو  ّٜزق اٙ حٿظٸْْڂ ٳِ حٙٓظڄَحٍّش ىٌه ّظ٤ڀذ ٙ حٿٜٴَُ حٕٓخّ ڃٴيٌځ 
 .حٿظنٴٌْ هٚٽ ًطلْٔنخص ىٍحٓخص اؿَحء حٿڄيَّّن ٿيٍ

 حٿٸَحٍ  ڃـڄ٫ٌخص ٳبڅ ٫ڀْيخ، حٿڄٌحٳٸش طڂ حٿڄٌحُنش حٿظِ ٳِ ڃظٌٷ٪ ٯَْ ؿيّي ٫ڄپ ٫ني اٟخٳش
 .حٿڄـخٽ ىٌح ٳِ طوٴ٠ْيخ ّـذ ًحٿظِ حٿڄًَٜٳخص  حٕهٍَ طڀٺ طليّي ٳِ ٓظٔخ٫ي

 طڂ  حٿظِ ًحٿ٬ٌحثي ًحٕىحء حٕىيحٱ اٿَ رخٿن٨َ رؤًٽ أًٙ حٿ٬خځ هٚٽ حٿڄيَّّن ّظڂ  طٸْْڂ
 ٷزپ  ڃن طليّيىخ

 .ڃٌحُنخطيڂ ٳِ ًرخٿظخٿِ حٿٸَحٍ ڃـڄ٫ٌخص   

 ّڄټن  حٓظويحڃيخ حًٕٿٌّخص، كٔذ طَطْزيخ طڂ ًحٿظِ ٫ڀْيخ حٿڄٌحٳٶ حٿٸَحٍ ڃـڄ٫ٌخص ٷخثڄش 
 ٫خځ هٚٽ

 ط٬ٌْٓيخ، ْٓظڂ حٿظِ طڀٺ طٸڀٚ،  أً ٌٓٱ حٿظِ حٕن٤٘ش ٿظزْن ريحّش نٸ٤ش رخ٫ظزخٍىخ حٿڄٌحُنش،  
 ٣َأ ڃخ اًح

 رو حٿڄٔڄٌف حٗنٴخٵ كـڂ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ طَْْٰ    

 حٗؿَحءحص  ٺًطڀ اىحٍحطيخ، ر٬٠ٲ طظڄِْ حٿظِ حٿن٘خ٣خص ٿظڀٺ َّٓ٪ ًر٘ټپ حٿظليّي اڃټخنْش
 حٿُٚڃش

 ڃن حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ًرٌٿٺ طظڄټن حٿٜٴَّش، حٿڄٌحُنش طنٴٌْ هٚٽ ڃن حٿڄظخر٬ش، ٕٯَحٝ ٫ڄڀْخص  
 حطوخً

 حٿڄ٘خٻپ  ىٌه ٫ڀَ ٿظظٰڀذ حٿڄنخٓزش حٿ٠ًٍَّش حٗؿَحءحص  

 (ٔ)ٝأُذ٣ش٣ٖ الإداسح ًلبءح رؾغ٤ٖ ك٢ ٓزٔضِخ كٞائذ . د

   :أُغبٍ ٛزا ك٢ اُظلش٣خ أُٞاصٗخ كٞائذ ٖٓ

 حٗىحٍس ، ٳَّٶ ط٤ٌَّ ٳِ طٔخ٫ي أڅ ّڄټن ط٬ڀْڄْش ٫ڄڀْش ط٬ي 

 ٪هزَحطيڂ ٍٓحثيڂ حٓهَّن رلخؿش ٿڀ٬ٌٍ٘ حٿڄٌحُنش ا٫يحى ٳِ ٿڀڄ٘خٍٻْن حٿڄ٬نٌّش حٿًَف طَٳ 
 حٿٜخىٵ حٿظ٬خًڅ ڃن أ٫ڀَ ىٍؿش اٿَ ّٸٌى ڃڄخ

  ٫نيڃخ طٌؿي  حٓظويڃيخ، ڃن حًٕٿَ حٿٔنش ر٬ي حٿڄيَّ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ذء طوٴْٞ ٳِ طٔخ٫ي
 آٿْش ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص ًكڀيخ

                                           
ٔ 
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 رٌٍٜس   حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ڃًِىس ح٫ٕڀَ، اٿَ حٕىنَ حٿڄٔظٌٍ ڃن حٗىحٍّش حٿڄ٬ڀٌڃخص طظيٳٶ
 ّظڂ ٫ڄخ

 ٿٖىيحٱ أٳ٠پ طلٸْٶ ڃن ّڄټنيخ ڃڄخ حٿڄٔظٌّخص ؿڄْ٪ ٫ڀَ ّظڂ أڅ ّڄټن أً

 (ٔ): اُظلش١ رـج٤ن ٓٞاصٗخ الأعبط رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ٝ اُظؼٞثبد

ڃ٬و حٿٌكيحص حٿظٌٳْٶ رْن حٕىيحٱ  ٙ ٓظ٤ْ٪ ٷي ًؿيي ًٷض ّټڀٲ حٿٜٴَّش حٿڄٌحُنش ا٫يحى -ٔ
 حٿڄٔظييٱ    

حٿَْٰٜس  ًْٙٓڄخ حٿلټٌڃْش، حٕؿيِس ر٬ٞ ٳِ طټخٿْٲ ط٤زْٸيخ طلٸْٸيخ هٚٽ حٿڄٌحُنش حٍطٴخ٩   
 ڃنيخ،

 ٫ڄڀْش طلڀْپ ط٤٬پ ٷي حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ڃن ٻڄْخص ٻزَْس حٿڄٌحُنش حٿٜٴَّش ا٫يحى ًّظ٤ڀذ  
 حٿظؤىْپ ٿيّيڂ ٿْْ حٿ٬ڄڀْش ٳِ حٿڄيَّّن حٿڄ٬نْْن أٻؼَ ٕڅ حٿظ٤زْٶ ٬ًٛزش .حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش

 ا٫يحىىخ    ٣ًَّٸش حٿٜٴَّش رخٿڄٌحُنش حٿټخٳْش ًحٿڄ٬َٳش

 .ًٷْخٓيخ طلڀْڀيخڃظٌحُّش  ڃـڄ٫ٌخص اٿَ حٕىيحٱ طَؿڄش ٬ٌٛرش  ٕ-  

ڃَحؿ٬ش ًطٸْْڂ ًطَطْذ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٸَحٍّش ًّظَٹ ًٿٺ ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ  أٓڀٌد ٬ٟٲ ٖ-
 ٿڀلټڂ 

 .حٿظَطْذ ٫ڄڀْش ٬ٌٛرش ڃن ِّّي حٿڄـڄ٫ٌخص ىٌه رْن حٿظيحهپ ًحڅ حٿ٘وِٜ

 ٫ڀَ حٿظَٻِْ ّٚك٦ كْغ حٕؿپ ٣ٌّڀش أً حٗٓظَحطْـْش رخٕىيحٱ حٿڄٌحُنش ىٌه حىظڄخځ ٫يځٗ-
 ىيحٱحٕ

 .ٻزَْ كي اٿَ حٕؿپ ٷَْٜس     

 حٿڄٌحُنش ٫ٗيحى حٿلټٌڃْش حٿٌكيحص ٷزپ ڃن طٌٳَْىخ ّظ٬ٌٍ ٷي ٻؼَْس اٿَ رْخنخص طلظخؽ ٘- 

 أُـِت اُضب٢ٗ

 طٞس اُشهبثخ ػ٢ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ

حٿييٱ حٕٓخِٓ ڃن حٿَٷخرش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ىٌ ٟڄخڅ طلٸْٸيخ ٕٷَٜ ٷيٍ ڃن    
حٿڄنخٳ٪ ٿڀڄـظڄ٪ ٳِ كيًى حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش )حٿظؤٻي ڃن ٓٚڃش ٫ڄڀْش طلْٜپ حَّٗحىحص 
ًأڅ ؿڄْ٪ حٿڄزخٿٮ حٿڄلٜڀش ًٍىص اٿَ حٿوِحنش حٿ٬خڃش،ًحٿظؤٻي ڃن أڅ حٿڄًَٜٳخص ٷي طڄض 
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ىىخ،ىًڅ ُّخىس أً نٸٚ( ًطوظڀٲ حٿَٷخرش ٫ڀِ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش رخهظٚٱ ًٳٶ رنٌى ح٫ظڄخ
 (ٔ)طٌٷْظيخ:ٷزپ أً أػنخء أً ر٬ي طنٴٌْ حٿڄِْحنْش،

 (ٕ)أٝلا: اُشهبثخ اُغبثوخ ػ٢ِ اُز٘ل٤ز

حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ٫ڀِ حٿَٜٱ اً ٙ طٌؿي ٍٷخرش ٓخرٸش ٫ڀِ حَّٗحىحص ،ًطٔظڀِځ ىٌه حٿَٷخرش    
 كٌٜٽ 

حٿـيش حٗىحٍّش ٫ڀِ اًڅ ڃن حٿَٜٱ ڃن ىْجش حٿَٷخرش،كظَ طظڄټن ڃن حٿَٜٱ،٫ًڀِ ىْجش  
 حٿَٷخرش حٿظؤٻي ڃن حٿڄزخٿٮ ٌٓٱ طنٴٶ ٳِ حٕٯَحٝ حٿظِ ٷٍَطيخ حٿڄِْحنْش

ًٷي طظٌٿِ حٿَٷخرش حٿٔخرٸش اىحٍس ىحهڀْش طظز٪ نٴْ حٿـيش حٿظِ طٸٌځ رخٿَٜٱ،أً طظٌٿِ حٿَٷخرش ؿيش 
ئىٍ اٿِ طٚٳَ ًٷ٩ٌ حٿڄوخٿٴخص حٿڄخٿْش، ًڃن ػڂ ٳيَ طظڄظ٪ رڄِحّخ ،ٻڄخ أڅ ًنـخكيخ ّ(ٖ)هخٍؿْش

 ٿيخ ر٬ٞ حٿ٬ٌْد،ًٌٓٱ نٌٟق ًٿٺ ڃن هٚٽ حٕطِ:

 أُضا٣ب

  طٔخ٫ي ٫ڀِ ط٤زْٶ حٿڄِْحنْش ط٤زْٶ ٓڀْڄخً ڃن هٚٽ ڃظخر٬ش ڃيٍ حكظَحځ ٻخٳش حٿٸٌح٫ي حٿڄخٿْش
ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ طٜلْليخ ٷزپ اٛيحٍىخ أً حٿڄٸٍَس،٫ًيځ حٿٔڄخف رخٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿڄوخٿٴش ،

 ٓلزيخ ٷزپ طنٴٌْىخ،ڃڄخ ّئىٍ اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ رخٿـيخُ حٗىحٍُ

  حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ط٤زٶ ٳِ ريحّش ٫ڄڀْخص حٗنٴخٵ حٿ٬خځ،ًرٌٿٺ طٔڄق رټ٘ٲ حٿڄوخٿٴخص
 حٿڄخٿْش،ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿظيخ،ٷزپ أڅ طٜزق حٿ٬ڄڀْخص نيخثْش

  حٿڄڀٸخس ٫ڀِ ٫خطٶ ٍؿپ حٗىحٍس نظْـش حٿٴٜپ رْن حٕڃَ طئىٍ اٿِ طوٴْٲ حٿڄٔجٌٿْش
 رخٿَٜٱ ًرْن ح٫ظڄخى حٿَٜٱ ڃن ٷزپ ًُحٍس حٿڄخٿْش

 اُؼ٤ٞة

                                           
د/ص - ٔ

        
ٕ - 

 

  

  

 - 
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  ٬ّٜذ ڃ٬يخ ڃَحؿ٬ش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ ًهخٛش رخٿنٔزش ٍٙطزخ٣خص حٿڄخٿْش
طنٴٌْ ؿِء حٿټزَْس ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٗن٘خثْش حٿ٠وڄش )طظڂ ڃَحؿ٬ظيخ ٻؤؿِحء ڃظٴَٷش ٻڀڄخ ريء ٳِ 

 ڃنيخ(

  طظڂ ٳِ ًٷض ٣ٌّپ، ًط٤٬پ َْٓ حٿ٬ڄپ ٳِ ًكيحص حٙٷظٜخى حٿ٬خځ، نظْـش نٸپ حٙهظٜخٛخص
 ڃن ٍإٓخء حٗىحٍحص اٿِ حٿڄَحؿ٬ْن ،ڃڄخ ٷي ّظَطذ ٫ڀْش أَٟحٍ طٴٌٵ حٿڄِحّخ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ

 ًٿٺ اٿَ ٫نيڃخ طظٌٿِ ؿيش هخٍؿْش ًڃٔظٸڀش ٫ن حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ٫ڄڀْش حٿَٷخرش حٿٔخرٸش،ّئى ٍ
ٓڀذ حٿټؼَْ ڃن حهظٜخٛخص حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ،٧ًيٌٍ حٿڄَٻِّش حٗىحٍّش ،ًطِحّي حٿوٚٳخص 

 )ٔ.(رْن ؿيش حٿَٷخرش ًرْن حٿٌُحٍحص

 

 

 صب٤ٗب: اُشهبثخ اُلاؽوخ اُز٘ل٤ز

ر٬ي حنظيخء حٿٔنش حٿڄخٿْش،ًحٓظوَحؽ حٿلٔخد حٿوظخڃِ ٿڀيًٿش،ًىٌه حٿَٷخرش ٙ ط٘ڄپ  أطزي     
٢ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ًانڄخ طڄظي ٿظ٘ڄپ ؿخنذ حَّٗحىحص حٿ٬خڃش، ًىَ ٙ حٿنٴٸخص ٳٸ

طٔظ٤ْ٪ أڅ ط٬يٽ ٳِ ٫ڄڀْخص طنٴٌْ حٿنٴٸش ،ًٙ أڅ ط٬ٌى ريخ ٻڄخ ٻخنض ٷزپ حٿَٜٱ،ًانڄخ ىيٳيخ ىٌ 
(ٕ)حٗرٚ٭ ٫ن حٿڄوخٿٴخص حٿظِ طڂ حٍطټخريخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ ٫يځ طټَحٍىخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

 

ًّڄخٍّ حٿَٷخرش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش أٻؼَ ڃن ؿيش ٍٷخرْش ڃنيخ ڃخ ّڄخٍٓيخ ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس  
ڃؼپ اىحٍحص حٿظو٢ْ٤ ًحٿڄٌحُنش،ًڃنيخ ڃخ ّڄخٍٓيخ ر٤َّٸش أٓخْٓش ًڃزخَٗس حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش، 
ًحٿَٷخرش ٳِ طڀٺ حٿڄَكڀش ڃن حهظٜخٙ حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش،ًٿټن نظْـش ٫يځ ًؿٌى حٿوزَس حٿټخٳْش 
ٿيٍ أ٠٫خء حٿڄـخٿْ حٿنْخرْش ٳؤنش ٬ّيي رٌٿٺ ٿـيخُ ڃٔظٸپ ّظٌٿَ ٫ڄڀْش حٿڄَحٷزش ًحٿڄَحؿ٬ش 
٬ًَّٝ حٿنظخثؾ ٳِ ٌٍٛس طٸََّ ّٸيځ اٿَ حٿلټٌڃش ًحٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش،ڃؼپ) ىٌّحڅ 

 حٿڄلخٓزش،حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀڄلخٓزخص(

 طٞس اُشهبثخ اُلاؽوخ

 رؤخز اُشهبثخ ثغ اُز٘ل٤ز طٞس ٓزؼذدح ٓ٘ٚ

                                           

 

 :   اٗظش
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 َحؿ٬ش حٿڄلخٓزْش ًحٿڄٔظنيّش ٿـڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٿټ٘ٲ حٿڄوخٿٴخص حٿڄخٿْش حٿظِ حٿڄ
 حٍطټزض،ًٷي ط٘ڄپ أ٠ّخ رلغ ڃيٍ ٻٴخءس حٿٌكيس حٗىحٍّش ٳِ حٓظويحځ حٕڃٌحٽ حٿ٬خڃش 

 حٿظٴظْٖ حٿڄخٿِ حٿٌُ طڄخٍٓو ًُحٍس حٿڄخٿْش ٫ڀِ حٿٌكيحص حٗىحٍّش حٿظنٴٌّْش 

 حٿزَٿڄخڅ،ٿڀظؤٻي ڃن حٍٕٷخځ حٿٌحٍىس رش طظ٤خرٶ ڃ٪ طڀٺ حٿظِ  ڃنخٷ٘ش حٿلٔخد حٿوظخڃِ ڃن ٷزپ
 ٓزٶ ًطڂ ح٫ظڄخىىخ
 رو٤٤ْ اُشهبثخ اُلاؽوخ 

 ٣زشرت ػ٢ِ رـج٤ن اُشهبثخ اُلاؽوخ ػذح ٓضا٣ب رزٔضَ ك٢

 .طظڂ ٫ڀِ أٓخّ ًحٷ٬ِ ٕنيخ طټٌڅ ر٬ي طنٴٌْ حٿڄِْحنْش .ٔ
 حٿٔخرٸش ٫ڀِ حٿظنٴٌْطڄټن ڃن طلٸْٶ ٍٷخرش حٗنـخُ ًىٌ ڃخ ٙ ّظٌحٳَ ٳِ حٿَٷخرش  .ٕ
أىحس ٳ٬خٿش ٿظٸْْڂ أ٫ڄخٽ حٿٌكيحص حٗىحٍّش ًطٔخ٫ي ٫ڀِ طليّي حٿڄٔجٌٿْخص ًڃلخٓزش  .ٖ

 حٿڄٸَّٜن

 اُؼ٤ٞة

ّٸظَٜ ىًٍىخ ٫ڀِ طٔـْپ حٿڄوخٿٴخص ر٬ي ًٷ٫ٌيخ،أُ ٙ طڄن٪ ڃن حٍطټخد حٿڄوخٿٴخص ًانڄخ  .ٔ
 ٳٸ٢ حٿظنزْو اٿْيخ ر٬ي ًٷ٫ٌيخ

ّټٌڅ ر٬ي ًٷض ٣ٌّپ ڃن حٍطټخد حٿٌحٷ٬ش ّټٌڅ  حٻظ٘خٱ حٿڄوخٿٴخص ًٳٸخ ٿيٌح حٕٓڀٌد .ٕ
 حٿ٘وٚ حٿڄٔجٌٽ ٫نيخ ٷي طَْٰ اڃخ ٙنظٸخٿو ٿ٬ڄپ أهَ أً طٸخ٫يه،ڃڄخ ّٸڀپ ڃن أىڄْظيخ

ٷي طظٸْي حٿَٷخرش حٿٚكٸش ڃڄخ ٷٍَطو حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ڃن نظخثؾ ٳِ حٿڄٌحٟ٪ حٿظِ ّظڂ ا٫خىس  .ٖ
 ٔظٸپرلؼيخ،هخٛش اًح ٻخڅ ّٸٌځ رټپ ن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش ؿيخُ ڃ

 : ( ٔ)صبُضب : اُشهبثخ الإداس٣خ 

ط٬ي ڃن ٷزْپ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٕنيخ طظڂ ىحهپ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش نٴٔيخ ٣زٸخ ٿڀٸٌح٫ي حٿظِ    
ط٬٠يخ،ٌٓحء ڃخ ّٸٌځ رش ٍإٓخء حٿڄٜخٿق ًڃيًَّ حٿٌكيحص ڃن ٍٷخرش ٫ڀَ ڃَإًْٓيڂ،أً ڃخ طٸٌځ 
رش ًُحٍس حٿڄخٿْش ڃن ٍٷخرش ٫ڀِ ڃوظڀٲ حٿٌُحٍحص ًحٿڄٜخٿق  ،ًىِ اڃخ أڅ طټٌڅ ڃ٫ٌٌْٟش ٫ن 

َّٶ حنظٸخٽ حٿَثْْ حٗىحٍُ  اٿَ ڃٌٷ٪ ٫ڄپ حٿڄَإًّ ٿْظلٸٶ ڃن أ٫ڄخٿش،أً ٫ن ٣َّٶ ٳلٚ ٣
 حٿڄٔظنيحص حٿظِ طَٓپ اٿْش

 ساثؼب:اُشهبثخ اُغ٤بع٤خ
(ٔ)

 

                                           
ٔ 
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ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّظخف ٿڀزَٿڄخڅ ٳَٛش ٍٷخرش حٿڄِْحنْش حٿظِ ٓزٶ ًٷخځ رخ٫ظڄخىىخ،ٻِ ّظؤٻي ڃن    
،ًّڄټن أڅ طټٌڅ حٿَٷخرش حٿزَٿڄخنْش ٓخرٸش ،أً ٙكٸش ،أً ٓٚڃش طنٴٌْىخ ٣زٸخ ٿڄخ طڂ اؿخُطو 

 ڃ٬خَٛس ٿظنٴٌْ حٿڄِْحنْش ًطؤهٌ حٿٌٍٜ حٓطْش:

  ٌْكٶ ٿـنش حٿ٘جٌڅ حٿڄخٿْش رخٿڄـڀْ  ٳِ ٣ڀذ حٿزْخنخص ًحٿٌػخثٶ حٿُٚڃش ٫ن َْٓ طنٴ
 حٿڄٌحُنش،أػنخء حٿٔنش حٿڄخٿْش

 ْٴْش طنٴٌْ حٿڄٌحُنش،ًّڄټن ٿيڂ كٶ ح٠٫ٕخء ٳِ طٸيّڂ أٓجڀش أً حٓظـٌحرخص ٿڀٌٍُحء ٫ن ٻ
طلَّٺ حٿڄٔجٌٿْش حٿْٔخْٓش ٫ڀَ ڃن ّؼزض ٳِ كٸو حٍطټخد ڃوخٿٴش ٿڀٸٌح٫ي حٿڄخٿْش حٿوخٛش 

 رظنٴٌْ حٿڄٌحُنش

 ٫يځ ؿٌحُ نٸپ أُ ڃزخٿٮ ڃن رخد ٕهَ اٙ رڄٌحٳٸش حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش 

 اٟخٳْش،اً ٙري ڃن   ٿڀزَٿڄخڅ ڃَحٷزش حٿڄِْحنْش ٫نيڃخ ط٤ڀذ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ٳظق ح٫ظڄخىحص
 طٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش ٫ن كخٿش طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ،ًڃخ ىٳ٬يخ اٿِ ٣ڀذ ح٫ظڄخىحص اٟخٳْش

  ڃنخٷ٘ش حٿلٔخد حٿوظخڃِ ًح٫ظڄخىس ر٬ي نيخّش حٿٔنش حٿڄخٿْش ،ًحٿظؤٻي ڃن حٿظِحځ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش
 رخٿٸٌح٫ي حٿڄخٿْش حٿوخٛش رظنٴٌْ حٿڄخٿْش

 

 خبٓغب:اُشهبثخ اُوؼبئ٤خ

 

ىِ طڀٺ حٿَٷخرش حٿظِ طؤهٌ حٿ٤خر٪ حٿٸ٠خثِ ،ٳِ حٗؿَحءحص ًحٿلټڂ ًحٿلٔڂ، ًطٔظييٱ ىٌه     
حٿَٷخرش حٿٸ٠خثْش حٿڄخٿْش،حٿَٷخرش ٫ڀِ حٿڄلخٓزْن،ًحٿَٷخرش ٫ڀِ حٿلٔخرخص،ًطؤهٌ ريٌح حٿنڄًٌؽ 

 حٿَٷخرِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ڃنيخ:

 ِنٔٶ حٿڄلخٻڂ حٿٸ٠خثْش ٳَنٔخ:  "ڃلټڄش حٿلٔخرخص" ڃلټڄش اىحٍّش ّظڂ طن٨ْڄيخ ٫ڀ 

 ح٤ّخٿْخ: "ىٌّحڅ حٿڄلخٓزخص" ّظڄظ٪ رٜٚكْخص  ٷ٠خثْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔخثپ حٿڄلخٓزخص حٿ٬خڃش 

  حنـڀظَح: "ٿـنش حٿلٔخرخص حٿ٬خڃش" ًطٸٌځ ربؿَحء حٿَٷخرش ٷزپ حٿَٜٱ ػڂ طٸٌځ رخٿڄَحؿ٬ش ر٬ي
 حٿَٜٱ

  حٿڄلخٓزخص حٿٴَنْٔش،ٿټن طوظڀٲ حٓزخنْخ:  "ڃلټڄش حٿڄلخٓزخص حٙٓزخنْش "٫ڀِ نيؾ ڃلټڄش
 ٳِ أڅ حٿڄلټڄش طظز٪ حٿزَٿڄخڅ

 ربٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿـيخُ حٿڄَٻُِ  2ٙٗٔٿٔنش2ٕٔڃَٜ: ٳِ ڃَٜ ٛيٍٷخنٌڅ
 ٿڀڄلخٓزخص،٬ًّي ىْجش ڃٔظٸڀش ًحص ٗوْٜش ح٫ظزخٍّش ٫خڃش طڀلٶ رڄـڀْ حٿ٬٘ذ
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  ن٘ؤ اىحٍس ڃن ىٓظٌٍ ىًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٫ڀَ " ط ٖٙٔحٗڃخٍحص: حٿڄخىس ٍٷڂ
حطلخىّش ڃٔظٸڀش َّأٓيخ ڃَحؿ٪ ٫خځ ّظڂ ط٬ْْنو رڄٌَٓځ ٿڄَحؿ٬ش كٔخرخص حٙطلخى ًحٕؿيِس 
ًحٿيْجخص حٿظخر٬ش ٿو، ًٻٌٿٺ ٿڄَحؿ٬ش أّش كٔخرخص أهٍَ ٌّٻپ اٿَ حٗىحٍس حٿڄٌٻٌٍس 

(ٔ)ڃَحؿ٬ظيخ، ٣زٸخً ٿڀٸخنٌڅ
 ح

 

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 اُشهبثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ أُ٘ظٞس الإعلا٢ٓ

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًؿيص ٳټَح ًط٤زْٸخ ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ٳزپ أڅ ط٬َٳيخ حٕٳټخٍ   
 حٕهٍَ،ٳِ 

حنـڀظَح ًٳَنٔخ،ًّڄټن اػزخص ًٿٺ رٌح٤ٓش طلڀْپ ڃ٠ڄٌڅ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش حٿظِ ىِ اَّحىحص 
 ًنٴٸخص حٿيًٿش ٫ن ٳظَس ڃٸزڀش  .

 : ٝثزؾ٤َِ ٛزا أُلّٜٞ ا٠ُ ػ٘بطشٙ الأعبع٤خ ٗغذ الأر٢

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش اكيٍ حٕىًحص حٿظِ طٔظويځ ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿڄخٿِ،حٿن٨َس حٿڄٔظٸزڀْش  .ٔ
ٿٖڃٌٍ،ًىَ ريٌح حٿڄ٬نَ ٿيخ ٓني ٫َِٗ ٳِ حٿٴټَ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ ٳِ ٷٜش ْٓينخ ٌّٓٲ 

 ٫ڀْش حٿٔٚځ 

ُٙ ك٢ِ عُ"هبٍ رؼب٢ُ ْْ كَزَسُٝ َٔب ؽَظَذْرُ َٖ دَأَثبً كَ َٕ عَجْغَ ع٤ِِ٘ ٍَ رَضْسَػُٞ َٕ هَب ًُُِٞ َّٔب رَؤْ ِٓ ِٚ اِلاَّ ه٤َِِلًا  ْ٘جُِِ
 َّ َٕ  صُ َّٔب رُؾْظُِ٘ٞ ِٓ َّ اِلاَّ ه٤َِِلًا  ُٜ َُ ْْ ْٓزُ َٓب هَذَّ  َٖ ِْ ًُ ْٖ ثَؼْذِ رَُِيَ عَجْغٌ شِذَادٌ ٣َؤْ ِٓ َّ ٣َؤْر٢ِ  ْٖ ثَؼْذِ صُ ِٓ ٣َؤْر٢ِ 

َٕ ِٚ ٣َؼْظِشُٝ َٝك٤ِ َـبسُ اَُّبطُ  ٣ُ ِٚ ٌّ ك٤ِ  2ٗ،2ٌّٗٓٲ "رَُِيَ ػَب

حٿ٘ټپ حٿٌُ ّلظٌٍ ٷخثڄش رخَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص،ًٻخڅ ڃٌؿٌى ٻڄخ ّٸٌځ حٿـزخس رظيًّن أٓڄخء  .ٕ
حٿڄټڀٴْن ٳِ ؿيحًٽ ٍٓڄْش، ًٻٌ٘ٱ ىًٍّش، ًًٿٺ أٷَد ڃخ ّټٌڅ رن٨خځ حٿ٠َحثذ 

 ، ًىٌ ڃخ ّظزنخه حٿڄ٩َ٘ حٗٓٚڃِ، رخٿنٔزش ٿڀـِّش ًحٿوَحؽ .(ٕ)حٿڄزخَٗس
نزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ ّلظٴ٦ رٔـٚص رؤٓڄخء ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٻخڅ حٿ .ٖ

حٿڄٔڀڄْن،ٳٸي ًٍى أڅ حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ ٷخٽ حٻظزٌح ٿِ ٻپ ڃن طڀٴ٦ رخٗٓٚځ ٳټظزنخ ٿو 
 أٿٲ ًهڄٔڄخثش ٍؿپ

ًٍَٟس ڃٌحٳٸش حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش،ن٨ڂ حٗٓٚځ ًٿٺ رٌٍٜس ًحٟلش،كْغ نزو  .ٗ
ًٍَس حٿٴٜپ رْن ڃخٽ ڃن ًٿَ ڃن آڃَ حٿڄٔڀڄْن ْٗجخ،ًرْن حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ ر٠

حٿڄخٽ حٿ٬خځ ٳڀٸي كخٓذ ٫خڃڀش ٫ڀَ ٛيٷخص رنِ ٓڀْڂ كْنڄخ ٷخٽ ىٌه حٿٜيٷخص ٿټڂ ًىٌح أىيٍ 
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ٓب ثبٍ اُؼبَٓ ٗجؼضٚ ٿِ،٫نيىخ ٯ٠ذ حٿنزِ ٛڀِ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ ٬ًٛي حٿڄنزَ ًٷخٽ"
خ أٝ ث٤ذ آخ ك٤٘ظش َٛ ٣ٜذٟ ا٤ُخ أّ ك٤وٍٞ:ٛزا ٌُْ ٝٛزا أٛذٟ ٢ُ,أكلا عِظ ك٢ ث٤ذ أث٤

 (ٔ)"لا

 

ٳٸي طٌٿض حٿ٬َّ٘ش طليّي حَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص طليّي ىٷْٶ ٻڄخ ٳِ حٿِٻخس،ًحٿٰنْڄش ًىٌ ٬ّي       
رڄؼخرش ح٫ظڄخى ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش،أڃخ ڃخ حٓظـي ر٬ي ًٿٺ ٻخٿوَحؽ ًحٿ٬ٌٍ٘،ٳؤڅ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ 

حٿ٬ٸي ڃٔظٸَ ٫ڀِ ًٍَٟس حٿلٌٜٽ ٫ڀَ اًڅ ڃٔزٶ ڃن حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ڃظڄؼڀش ٳِ أىپ حٿلپ ً
 (ٕ)ًحٙؿظيخى

حٿڄيحهپ   ٫ڀَ ح٫ظڄخىح ًحٿزخكؼْن حٿټظخد ٷزپ ڃن حٿڄخٿْش ٷي ط٬يىص ط٬َّٴخطيخ حٿَٷخرش ًاًح ٻخنض     
حٿَٷخرش  ڃٴيٌځ طليّي ٳِ ٫ڀْيخ ٬ًّظڄي ڃنيخ ّيهپ أڅ رخكغ أً ٻخطذ، ٻپ ّلخًٽ حٿظِ حٿڄوظڀٴش

 رلؼو ٳِ ّظنخًٿيخ حٿظِ حٿزلغ ڃ٘ټڀش ڃ٬خٿـش اٿَ هٚٿو ڃن حٿٌُ ّييٱ حٿڄخٿْش،رخٿ٘ټپ

 ٗخڃپ ٫ڀڄِ ڃنيؾ طڄؼپ أنيخ " حٿڄخٿْش ًحٿ٘خڃڀش ٿڀَٷخرش حٿليّؼش ٿټن ّڄټن ط٬َّٴيخ ًٳٸخ ٿڀڄٴخىْڂ
 حٿظؤٻي رييٱ ًحٗىحٍّش حٿٸخنٌنْش،ًحٙٷظٜخىّش ًحٿڄلخٓزْش حٿڄٴخىْڂ رْن حٿظټخڃپ ًحٙنيڃخؽ ّظ٤ڀذ

 حٿڄظٌٷ٬ش حٿنظخثؾ ٳِ حٿٴ٬خٿْش ًطلٸْٶ حٓظويحڃيخ ٻٴخءس ًٍٳ٪ حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٕڃٌحٽ حٿڄلخٳ٨ش ڃن
(ٖ")حٿظنٴٌّْش حٿٔڀ٤ش ٫ن ّنٌد ڃٔظٸپ ؿيخُ ريٌه حٿڄيڄش ّٸٌځ أڅ ٫ڀَ

 

 حٿټَّڄش حٿٸَآنْش حّٓخص ٳِ ڃنيخ ًحٍىح ٻخڅ ڃخ ٌٓحء حٗٓٚڃْش، حٿ٬َّ٘ش اٿَ ًرخٿَؿ٩ٌ
 حٿڄٴخىْڂ أڅ نٚك٦ أڅ ّڄټن حٿڄٔڀڄْن، ًحٕڃَحء حٿوڀٴخء َْٓ أً حٿَّ٘ٴش حٿنزٌّش ًحٕكخىّغ

  ٷَنخً ٫َ٘ أٍر٬ش ڃن أٻؼَ ٷزپ رو ًڃ٬ڄٌٙ أٛٚ ڃٌؿٌىحً ٻخڅ حٿڄخٿْش حٿٔخرٸش ٿڀَٷخرش

 ٝك٠ ػٞء ٓب عجن ٣٘وغْ أُجؾش ا٢ُ:

   حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ حٿَٷخرش حٗىحٍّش 

                                           

 ٣شاعغ ٛ٘ب:- ٕ

 ٙ٘ 
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 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ :حٿَٷخرش حٿٌحطْش ًحٿـڄخ٫ْش 

  َحٗنٴخٵ حٿ٬خځحٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ :حٿَٷخرش حٿڄٔزٸش ًحٿٚكٸش ٫ڀ 

 

 أُـِت الأٍٝ

 اُشهبثخ الإداس٣خ

ٳِ  ؿخء ڃخ هٚٽ ڃن حٗٓٚځ أٻيىخ حٿظِ حٿڄزخىة رْن ڃن ڃزيأ ٫خڃش رٌٍٜس حٿَٷخرش طڄؼپ    
 حٿٸَآڅ

 ًٟ٪ كْغ ، حٗٓٚڃْش حٕڃش ڃـظييح ٫ڀْو أؿڄ٪ ًڃخ حٿَّ٘ٴش، حٿنزٌّش حٿټَّڂ،ًحٿٔنش 
 ٫خڃخ حٗٓٚځ ا٣خٍح

 :,رزٔضَ ك٢ الأر٢ ٝاُغٔبػخ الأكشاد, ٝٓؾبعجخ

 أٝلا: سهبثخ اُخ٤ِلخ

 َْٰٛس ، حٿن٘ؤس كيّؼش ٻخنض حٿيًٿش حٗٓٚڃْش كْغ حٗٓٚڃْش حٿيًٿش ٫يي ريحّش ٳٴِ     
 ٷڀْڀش ، حٿڄٔخكش

 ّظڂ حٿظِ حٿٰنخثڂ ٫ڀَ طٸظَٜ حٿڄخٿْش ًڃٌحٍىىخ ؿيح ر٤ْٔش حٗىحٍّش ًٻخنض طن٨ْڄخطيخ حٿٔټخڅ
حٿٌَٓٽ  ٻخڅ ٳٸي ، حٿڄَ٘ٻْن ٟي حٿڄٔڀڄٌڅ ّوٌٟيخ ٻخڅ حٿظِ حٿڄ٬خٍٹ٫ڀْيخ أػنخء  حٿلٌٜٽ

 ٻخنض كْغ ، حٿڄٔڀڄْن رْن ًطٸْٔڄيخ ًطن٨ْڄخ، ٫ڀَ اىحٍطيخ حٿٸخثڂ ىٌ ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ
 ط٩ٌُ ٿڄٔظلٸْيخ حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى ًٻخنض ًٓڀڂ ٫ڀْو لله ٛڀَ لله ٌٍٓٽ رْض ٳِ طلٴ٦ حٕڃٌحٽ،

ًحٿٰنڂ،  حٗرپ، ڃؼپ حٿنخ٣ٶ ڃن حٿڄٌحٍى ٻخنض اًح هٌٜٛخ ، ٿِحٿظخ حٿٌْځ ٳِ أً ٌّڃيخ، ٳِ
 . ( ٔ) ًحٿوْپ

 ًحٿـِّش ٿـڄ٪ حٿِٻخس، حٿـيخص ڃوظڀٲ اٿَ ٫ڄخٿو ّز٬غ ٻخڅ حٗٓٚڃْش حٿيًٿش ط٬ٌٓض ٫ًنيڃخ  
 ًحٿلَٙ ٳِ ؿڄ٬يخ، حٿ٬يحٿش رظلَُ ٫ڄخٿو ٌِّٛ ًٻخڅ ، ٫ييه ٳِ حٕٓخْٓخڅ حٿڄٌٍىحڅ ًىڄخ ،

 ڃن اٿْو ّنٸپ ڃخ أ٫ڄخٿيڂ ًّٔڄ٪ ّظخر٪ ٻخڅ ٳٸي(، ٕ  )ڃنيخ ِٗء اٿَ أّخىّيڂ حڃظيحى ٫يځ ٫ڀَ
 حٿيًٿش ٧ًَٱ طَْٰ ٿ٬يځ ًن٨َح  ٫نو ًنيَ ٫ڀْو كخٓذ ڃ٬ْزخ طَٜٳخ ًؿي ٳبًح ، طَٜٳخطيڂ
حٿٌَٓٽ ٛڀَ  ٫يي ٳِ ٫ڀْو ٫ڄخ ٻخڅ ٫نو لله ٍِٟ حٿٜيّٶ رټَ أرٌ حٿوڀْٴش ُڃن ٳِ حٗٓٚڃْش

 ٻخڅ كْغ ، ٫ڀْو ڃخ ىِ ٫ڀَ حٓظڄَص حٿڄخٿْش حٿَٷخرش أٓخٿْذ أڅ حٿٸٌٽ ّڄټن ٳخنو حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ،
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 ر٬ي رظٌؿْييڂ ًاٍٗخىىڂ ًحٿٸْخځ ڃَحٷزظيڂ هٚٽ ڃن رنٴٔو ٫ڄخٿو ٫ڀَ حٿَٷخرش ّزخَٗ حٿوڀْٴش
  ٫ڄڀيڂ ڃن ٳَحٯيڂ

  صب٤ٗب:سهبثخ ث٤ذ أُبٍ

 حٗٓٚڃْش، حٿٴظٌكخص ُّخىس ًرٔزذ ، ٫نو لله ٍِٟ حٿو٤خد رن ٫ڄَ حٿوڀْٴش ٫يي ٳِ      
 اٿَ أىٍ حٿٌُ حٕڃَ ًىّخنظيڂ أؿنخٓيڂ ًط٬يىص ٓټخنيخ، ٫يى ٳِحى حٗٓٚڃْش حٿيًٿش حط٬ٔض ڃٔخكش
 ُّخىس ٳِ ًٍَٟس، ىنخٹ ؿ٬پ ًرخٿظخٿِ حٗٓٚڃْش، حٿزڀيحص ڃن طَى ٻخنض حٿظِ ُّخىس حٕڃٌحٽ،

 . حٿيًٿش أنلخء ٗظَ ِٳ حٿڄٔڀڄْن ًأڃٌحٽ أكٌحٽ ٫ڀَ ٿَ٘ٗحٱ حٿُٚڃش حٿظن٨ْڄخص حٗىحٍّش

)ٷيځ ٫ڀْش أرخ  ٻؼَْ ڃخٽ ٿڀڄيّنش ًٍى ٫نو لله ٍِٟ حٿو٤خد رن ٫ڄَ حٿوڀْٴش ُڃن ٳِ أنو ًٍَّ
ىََّس رڄخٽ ڃن حٿزلَّن،ٳٸخٽ ٿو ٫ڄَ ڃخًح ؿجض رش؟ ٳٸخٽ هڄٔڄخثش أٿٲ ىٍىڂ ٳخٓظټؼَه ٫ڄَ 
ٳٸخٽ أطيٍٍ ڃخ طٸٌٽ ٷخٽ ن٬ڂ ڃخثش أٿٲ هڄْ ڃَحص ٳٸخٽ ٫ڄَ أ٣ْذ ىٌ ؟ ٳٸخٽ ٙ أىٍُ ٳ٬ٜي 

 ٻڀنخ ٗجظڂ ٳخڅ َٻؼْ ڃخٽ ؿخءنخ ٷي أنو أّيخ حٿنخّ :٫ڄَ حٿڄنزَ ٳلڄي حلله ط٬خٿَ ًحػنِ ٫ڀْو ػڂ ٷخٽ 
 ٤٬ٌّڅ ىًحًّن ٿڀنخّ ىًڅ حٿڄئڃنْن ّخ أڃَْ حٿٸٌځ ڃن ٍؿپ ٳٸخٽ ، ٫يح ٫يىنخ ٗجظڂ ًاڅ ، ٻْٚ

 ٣زٸخ ٿڄٜخٍٳيخ ٳْيخ ًحٿظَٜٱ حٕڃٌحٽ كٴ٦ ًْٛخنش رَٰٝ حٿڄخٽ رْض ربن٘خء ٫ڀْيخ،ٳؤڃَ
 .(ٔ)حٿڄخٽ رْض ًأن٘ت ، ٳْيخ حٿڄٔڀڄْن كٸٌٵ ًاػزخص حٿڄوظڀٴش

كٔن ؿزخّش حَّٗحىحص،ًطَْٗي انٴخٷيخ،ن٨َ هِحثن حٿٔٚف،ًٿْلٴ٦ ڃخ ّنٴٶ (" ٕ)ًحٿَٰٝ ڃنش   
٫ڀِ ىٌه حٿ٬يى ڃن حٿ٠ْخ٩،ًّؤص رڄخ طؤطِ رش حٿ٠ْخ٩ ٫ڀِ أكٔن حٿٌؿٌه ًأؿڄپ حًٕٟخ٩ 

 ًٿْلٴ٦ ڃخ َّٜٱ ٫ڀْيخ ڃن أڃٌحٽ"

 (ٔ)٣٘وغْ د٣ٞإ ث٤ذ أُبٍ ا٢ُ صلاصخ أهغبّ

                                           

ٔ 

 ٣شاعغ ٛ٘ب
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  حٿٴِء ًحٿوَحؽ،ًىٌّحڅ حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش،ىٌّحڅ ىًحًّن طظ٬ڀٶ رخَّٗحىحص ًط٘ڄپ "ىٌّحڅ
 حٿٜيٷخص"

  ىًحًّن طوظٚ رخٿنٴٸخص ًط٘ڄپ "ىٌّحڅ حٿـيخى،ىٌّحڅ ڃٜخٍٱ حٿٜيٷخص،ىٌّحڅ ڃٜخٍٱ
 حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش،ىٌّحڅ حٿ٤ٌٍحٍء"

  ىًحًّن طوظٚ ر٠ز٢ ًڃلخٓزش ىًحًّن حَّٗحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ًط٘ڄپ "ىٌّحڅ حٿڄٌحُنش
 حٿڄَحٷزش،ىٌّحڅ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش"حٿ٬خڃش،ىٌّحڅ 

 

 

 اُلشع الأٍٝ

 اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُج٤ذ أُبٍ 

 ُج٤ذ أُبٍ ٗظبّ ٓؾبعج٢ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ أداء ٝظبئلٚ رزٔضَ ك٢ الأر٢

 دكزش ا٤ُٔبٝٓٚ )دكزش ا٤ٓٞ٤ُخ(:أٝلًا
ىٳظَ ّؼزض ٳْو حٿڄ٧ٌٲ حٿڄوظٚ ٻپ ڃخ َّى ٿڀيٌّحڅ،ًڃخ َّٜٱ ڃٔڀٔٚ كٔذ طخٍّن حٿًٌٍى 

 ٱ،ًَّٳ٪ ٿٜخكذ حٿيٌّحڅًحٿَٜ
"أًٽ ڃخ ّلظخؽ اٿْش ٻپ ڃزخَٗ أڅ ٠ّ٪ ٿو ط٬ڀْٶ حٿٌْڃْش ٌّٻَ ٳْو طخٍّن حٿٌْځ (ٕ)ّٸٌٽ حٿنٌٍَّ

ًحٿ٘يَ ڃن حٿٔظش حٿيٚٿْش،ًٌّٻَ ٳْو ؿڄْ٪ ڃخ ّظـيى،ًّٸ٪ ٳِ ًٿٺ حٿٌْځ ٳِ ىٌّحنو ڃن ڃل٠َ 
 ًڃٔظوَؽ ًڃـَُ،ًڃزظخ٩ ًڃزْ٪ ًڃًَٜٱ

 اُظشفصب٤ٗب:اػزٔبد أُغز٘ذ هجَ 
 ٿزْض حٿڄخٽ نڄخًؽ هخٛش ،ٻخنض طلٴ٦ ٳِ رْض حٿڄخٽ ٻڄٔظني ىحٽ ٫ڀَ ٛلش حٿَٜٱ ًىِ

 ن٩ٌ ڃن حٿيٳخطَ ّوَٵ ٠ًّڂ رو٢ْ ًٌٍّى ٳْو حَّٗحىحص ًحٿڄًَٜٳخص، ر٬ي أُخشٝٓخ"
 حٙنظيخء ڃن حٿڄْخًڃش ّظڂ حٿظٔـْپ ٳِ حٿڄوًَڃش"

،"ّټظذ حٿ٬خڃپ ڃلًِڃش ٌٍّى ٳْيخ حٿڄٔظوَؽ ًحٿڄل٠َ ًحٿڄـَُ  (ٖ)ّٸٌٽ حٿنٌٍَّ
 ًحٿڄًَٜٱ ًَّٳ٬يخ ٫ڀَ ٫يس نٔن"

 :ىٳظَ ّوٜٚ ٳْو ٻپ ڃٔظلٶ ٛٴلش ٌّٻَ ٳْيخ ڃٔظلٸخطو نٸيّش أً ٫ْنْش،ػڂ  (ٔ)اُغش٣ذح
٤ّ٘ذ أڃخڃو ڃخ ٷز٠ش ڃٴٜٚ رظٌحٍّوو ڃن ؿيش ٷز٠ش ڃڄخ ّٔيپ ڃ٬ش ڃلخٓزش ٻپ ٗوٚ ٫ني 

 ظوحٙكظْخؽ ٿڄلخٓز

                                                                                                                 

ٔ -

                                                                                                                          7ٙطـ 11٘ٔ 
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ًٻخڅ ٿٜخكذ ىٌّحڅ رْض حٿڄخٽ ٫ٚڃش ٬٠ّيخ ٫ڀِ حٿڄٔظني ر٬ي ٷْيىخ رخٿٔـٚص،ٙ ّظڂ حٿَٜٱ 
 ڃن ٷزپ حٿڄٔجٌٿْن اٙ ر٬ي حٿظؤٻي ڃن ًؿٌى ىٌه حٿ٬ٚڃش ٿ٤ْڄجنٌح أنيخ ٷْيص رزْض حٿڄخٽ

 صبُضب:٣ِضّ ًبرت اُذ٣ٞإ سكغ ٓٞاصٗخ روذ٣ش٣خ ًَ ع٘خ
طٌٟق ؿڄڀش اَّحىحطيخ ڃوٌٜڃخ ڃيخ ؿڄڀش ڃًَٜٳخطيخ ّڀِځ ٳِ ٻپ ٓنش ٫ڄپ "ڃٌحُنش طٸيَّّش 

 حٿڄٔظلٸش ٫ن ٓنش ٻخڃڀش ًّټٌڅ حٿنخطؾ اڃخ ٳخثٞ ٳِ حَّٗحىحص أً ٫ـِ
"ًڃڄخ ّڀِڃو ٍٳ٬ش ٻپ ٓنش طٸيَّ حٍٙطٴخ٩ ًىٌ حٍٙطٴخ٩ ر٬ْنش اٙ أنش ٙ ٠ّْٲ (ٕ)ّٸٌٽ حٿنٌٍَّ

حٿـڄڀش ٳِ ٛيٍه ٫ڀِ ڃخ ّٔظلٶ ٳْو كخٛٚ أً رخٷْخ،ًٙ ّٴٜپ ٳْو حٿـٌحٿِ رخٕٓڄخء رپ ٬ّٸي 
ٳِ رظڀٺ حٿڄ٬خڃڀش ،ڃن ؿيش حٌٕٛٽ ًحٿڄ٠خٱ،ًّوٜڂ رخٿڄَطذ ٫ڀْيخ ٫ن ٓنش ٻخڃڀش  ًٌّٔٷو 

 اٿِ هخٿٚ أً ٳخثٞ ٿ٨ْيَ رٌٿٺ ڃِْحڅ طڀٺ حٿـيش"
 ساثؼب: ٣ِضّ ًبرت اُذ٣ٞإ سكغ ًشٞف رلظ٤ِ٤خ ًَ  صلاس ع٘ٞاد

ْٜڀْش ٻپ ػٚع ٓنٌحص ٌّٻَ ٳْيخ"أٓڄخء ًّڀِځ حٿټخطذ أڅ َّٳ٪ ٻٌ٘ٳخ طٴ (ٖ)ّٸٌٽ حٿنٌٍَّ
ًحٿ٬خ٣ڀش ًًٻَ حٿزٌحٍ ًحٿَّ٪ ًڃخ اٿِ  حٿنٌحكِ حٿ٬خڃَس،ًحٿٰخڃَس،ًحٿٴيڅ حٿټخىّش )حٿ٬٠ْٴش(

ًٿٺ،ػڂ ٌّٻَ حٿڄظلٜپ ڃنيخ ٳِ ػٚع ٓنْن ٿؼٚع ڃٰٚص،٬ًّٸي ٫ڀِ ًٿٺ ؿڄڀش،ًّٴٜڀو رٔنْش 
 ًأٷٚڃو

 (ٗ)م اُؼبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ث٤ذ أُبٍ ك٢ الأر٢ٝٓٔب عجن ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞعض دٝس اُشهبثخ ػ٢ِ الإٗلب

حٿلٔخرخص ٳِ رْض حٿڄخٽ طٸٌځ أٓخٓخ ٫ڀِ حَّٗحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ًىِ "حٿَٓخثپ، ًحٿټظذ،  .ٔ
 ًحٿٜټخٹ ًحٿٌٌٛٙص"

طٔـْپ ٻپ ڃن حَّٗحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ٿ٠ز٢ حٿلٔخرخص ًاڃټخنْش ڃَحؿ٬ظيخ رٔيٌٿش  .ٕ
 طلْٜڀيخ،ًحٿڄٔظلٸخص حٿظِ ٿڂ طيٳ٪ ٿيٳ٬يخ ٿڄٔظلٸْيخًًٌٟف،ڃ٪ رْخڅ حٿڄظؤهَحص ٿڄظخر٬ش 

 ًٍَٟس اػزخص ؿڄْ٪ حٿڄٔظنيحص حٿڄئّيس ٿَّ٘حىحص ًحٿڄًَٜٳخص ٳِ حٿيٌّحڅ .ٖ
٫ڄپ كٔخد ٌّڃِ ٿ٠ز٢ حٿڄ٠خٱ ًحٿڄنَٜٱ ڃن حٕڃٌحٽ ًحٿٰٚٽ،ڃ٪ ًؿٌى ٻ٘ٲ  .ٗ

 رخَّٗحىحص ًحٿڄًَٜٳخص
ڄَحؿ٬ش ؿڄْ٪ ڃٴَىحص ٷْخځ ڃ٧ٌٴِ رْض حٿڄخٽ رؤ٫ڄخٽ حٿڄَحؿ٬ش ٳڄنيڂ ڃن ّوظٚ ر .٘

 حٿلٔخد،ًڃنيڂ ڃن ّوظٚ رڄَحؿ٬ش حٿلٌح ٛپ ٳٸ٢ ًڃنيڂ ڃن ّٸٌځ رڄَحؿ٬ش حٿڄْخًڃش
 حٿٸْخځ رظَكْپ حٿٸٌْى حٿٌْڃْش اٿِ حٿـَّيس .ٙ

                                                                                                                 

ٔ -  

ٕ - 

 

ٖ 

ٗ 
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٫ڄپ كٔخرخص هظخڃْش ٻپ ٓنش ًطټٌڅ ٫ڀِ ٗټپ  حٿڄِْحڅ ًّـذ أڅ ّظٌحُڅ ؿخنزيخ ىٙٿش  .2
 ٫ڀِ ٛلش  حٿظٌٷْ٪

 اُلشع اُضب٢ٗ

 سهبثخ اُذٝا٣ٖٝ 

 ًطٴ٫َض ًٯَْىڄخ ًحٿلٔزش،حٿٌُحٍس ڃنٜذ حٿوڀٴخء حٿ٬زخْٓش حٓظليع حٿيًٿش ٫َٜ 
 ًط٬٘زض حٿڄنخٛذ

 ٳخهظڀٴض أكٌحٿيخ حٷظ٠ظيخ ڃٜخٿق حٗٓٚځ ڃن ىًٽ ىًٿش ٻپ أىهڀض ػڂ حٕكٌحٽ، ڃٸظ٠ْخص ٫ڀَ 
 حٿٌّٙش ٫ن حٿڄخٿْش حٿٌّٙش ٳٜپ طڂ ٳٸي ٫ًڀْو , ًىټٌح حٿٸخىَس ٳِ ٫ڄخ ٷ٣َزش، ٳِ ٫ڄخ رٰيحى،

 أڅ ڃ٪ ، ًانٴخٷيخ حٕڃٌحٽ طلْٜپ ًَّحٷزٌڅ ٫ًِٿيڂ حٿ٬ڄخٽ ط٬ْْن ّظٌٿٌڅ حٿٌٍُحء ًأهٌ حٿْٔخْٓش
 رخَٗٗحٱ حٿڄنٌٍٜ ؿ٬ٴَ أرٌ ٷخځ كْغ حٿوڀْٴش ٿَٷخرش حٿٌٍُحء ىئٙء ه٩ٌ٠ ڃن ّڄن٪ ٿڂ ًٿٺ
 ٫ڀَ ًحٿَٷخرش رنٴٔو رٰيحى ڃيّنش رنخء ٫ڀَ

 ٳِ أڃٌحٽ ىيٍ كيًع أً ٿٚهظّٚ ڃـخٽ أُ ڃن٪ رييٱ حٿزنخء ٳِ طنٴٶ حٿظِ حٿڄزخٿٮ ٻخٳش 
 (ٔ) . رٰيحى اٿَ حٿټٌٳش ڃن ًحٿيًحًّن حٿڄخٽ رْض رنٸپ ٷخځ ٻڄخ ، حٿڄٔڀڄْن

 " ِّّٮ رن ٫ڄَ " ٫ڀْو ًًٿِ (ٕ)"اُضٓبّحُٕڃش  " ىٌّحڅ ان٘خء طڂ حٿوڀْٴش حٿڄييُ ٫يي ًٳِ 
حٿٌّٙخص ٳ٠ٚ ٫ن أنش أىحس  ىًحًّن كٔخرخص ًڃَحؿ٬ش حٿيًٿش ؿڄْ٪ ىًحًّن ٫ڀَ حٿَٷخرش رييٱ

 ٳ٬خٿش ٿظلْٔن حٗىحٍس ًٻخڅ ّظز٬و ؿڄْ٪ حٿ٬ڄخٽ حٿڄوظْٜن رڄَحؿ٬ش حٿلٔخرخص،

 (ٖ) د٣ٞإ اُ٘ظش أٝ) اُغِـ٘خ(

حٿن٨َ  "حٿڄظڄؼپ ريٌّحڅ حٿڄخٿْش حٿَٷخرش ٿيٌّحڅ حٗىحٍُ حٻظڄخٽ حٿـيخُ ىٌ ٳظَس هٚٽ طڀٺ ّٚك٦
 ٧ًخثٲ ٫يس حٿـيخُ ىٌح ٗڄپ ًٷي آنٌحٹ حٿڄخٿْش ٿڀَٷخرش ڃظټخڃٚ ن٨خڃخ أٛزلض كْغ" أً حٿٔڀ٤نش

                                           

 

 د     

  

  

        :        
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،ًن٨َح ٕىڄْش حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ  ٿڀيًٿش حٿڄخٿْش حٕڃٌٍ ڃن ڃ٬ْن ؿخنذ ٫ن ڃٔجٌٿش طټٌڅ ڃنيخ ٻپ
 (ٔ)ّٸٌځ ريخ ىٌح حٿيٌّحڅ  حٗظ١َ حٿ٬ڀڄخء ٿٜلش ًّٙش ٍثْْ حٿيٌّحڅ ٣َٗخڅ ىڄخ:

 ًحٿ٫َْش ٳخٷظ٠َ ًٿٺ أڅ طظٌحٳَ ٳْو حٿ٬يحٿشحٿ٬يحٿش: ٕنش ڃئطڄن ٫ڀِ كٶ رْض حٿڄخٽ  .ٔ
 حٿټٴخّش: ٕنش ڃزخَٗ ٿ٬ڄپ ّٸ٠َ أڅ ّټٌڅ ٳِ حٿٸْخځ رش ڃٔظٸٚ رټٴخّش حٿڄزخَّٗن .ٕ

 عِـبد ٝاخزظبطبد د٣ٞإ اُغِـ٘خ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ (ٕ)ٝهغْ أُبسٝد١ 

 ڃن ٯَْ ُّخىس طظلْٲ ريخ حٿ٫َْش أً نٸٜخڅ ّنؼڀڂ رش كٶ رْض :أٝلا:ؽلظ اُوٞا٤ٖٗ اُؼبدُخ
حٿڄخٽ،ٳبڅ ٷٍَص ٳِ أّخڃو ٿزٚى حٓظئنٲ ٳظليخ أً ٿڄٌحص حرظية ٳِ اكْخثو أػزظيخ ٳِ ىٌّحڅ 

 حٿنخكْش ًىٌّحڅ رْض حٿڄخٽ حٿـخڃ٪ ٿڀلټڂ حٿڄٔظٸَ ٳْيخ 

 ًىٌ ٫ڀِ َٟرْن اعز٤لبء اُؾوٞم صب٤ٗب:

 حٓظْٴخإىخ ڃڄن ًؿزض ٫ڀْش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٬ًّڄپ ٳْو ٫ڀِ اٷَحٍ حٿ٬ڄخٽ رٸز٠يخ 

  حٿٸخر٠ْن ڃن حٿ٬ڄخٽحٓظْٴخإىخ ڃن 
اڅ ٻخڅ هَحؿخ اٿِ رْض حٿڄخٽ:ٿڂ ّلظخؽ ٳْو اٿِ طٌٷْ٪ ًٿِ حٕڃَ،٬ًّي ح٫ظَحٱ ٛخكذ  - أ

 رْض حٿڄخٽ
 رٸز٠يخ كـش ٫ڀذ رَحءس حٿ٬ڄخٽ ڃنيخ    
ًاڅ ٻخڅ هَحؿخ ڃن كٸٌٵ رْض حٿڄخٽ ًٿڂ طټن هَحؿخ اٿْش ٿڂ ّڄٞ حٿ٬ڄخٽ ٯٚ رظٌٷْ٪  - د

 رظٌٷْ٪ ًٿِ حٕڃَ"ًٿِ حٕڃَ"أُ ٿڂ ّيٳ٪ ٿڀ٬ڄخٽ اٙ 

 أُ ٳِ كخٿش حٿڄًَٜٳخص ٙ ّټٴَ اٷَحٍ حٿ٬خڃپ،ًٙري ڃن طٌٷْ٪ ًٿِ حٕڃَ

 :ٷٔڂ اٿِ ػٚػش أٷٔخځ صبُضب: اصجبد اُشكٞع
ٍٳ٩ٌ حٿڄٔخكش ًحٿ٬ڄپ "ٳبڅ ٻخنض أٌٛٿيخ ڃٸيٍس ٳِ حٿيٌّحڅ ح٫ظزَ ٛلش حٿَٳ٪ رڄٸخرڀش  . أ

حٿيٌّحڅ أٌٛٽ ٫ڄپ  ٳِ اػزخطيخ حٕٛپ ًأػزض ٳِ حٿيٌّحڅ اڅ ًحٳٸيخ،ًاڅ ٿڂ ّټن ٿيخ ٳِ 
 ٫ڀِ ٷٌٽ ٍحٳ٬يخ ڃوظڀٴش"

ٍٳ٩ٌ حٿٸزٞ ًحٙٓظْٴخء" ٳ٬ْڄپ ٳِ اػزخطيخ ٫ڀِ ڃـَى ٷٌٽ ٍحٳ٬يخ ٕنش ڃٸَريخ ٫ڀِ  . د
 نٴٔو ٙ 

 ٫ڀِ ٿيخ"

 ؽ. ٍٳ٩ٌ حٿوَؽ ًحٿنٴٸش"ٳَحٳ٬يخ ڃي٫ِ ٿيخ،ٳٚ طٸزپ ى٫ٌحه اٙ رخٿلـؾ حٿزخٿٰش

 ثبخزلاف ٓب روِذٝٙساثؼب: ٓؾبعجخ اُؼٔبٍ ٣ٝخزِق ؽٌٜٔب 
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أ.ٳبڅ ٻخنٌح ٫ڄخٽ هَحؽ ٿِڃيڂ ٍٳ٪ حٿلٔخد ًًؿذ ٫ڀِ ٻپ ٻخطذ ىٌّحڅ ڃلخٓزظيڂ ٫ڀِ 
 ٛلش ڃخ ٻظزٌه

د.ًاڅ ٻخنٌح ڃن ٫ڄخٽ حٿ٬َ٘ ٿڂ ّڀِڃيڂ ٍٳ٪ حٿلٔخد ًٿڂ ّـذ ٫ڀَ ٻخطذ حٿيٌّحڅ 
 ڃلخٓزظيڂ ٫ڀْش)ڃٌىذ حٗڃخځ حٿ٘خٳ٬ِ(

ذ ٫ڀِ حٗڃخځ ڃلخٓزظيڂ ٫ڀْش ٕڅ ڃَٜٱ ٫ًني حٗڃخځ أرِ كنْٴش ّڀِڃيڂ ٍٳ٪ حٿلٔخد ًّـ
 حٿوَحؽ ًحٿ٬َ٘ ٫نيه ڃ٘ظَٹ

 خبٓغب:اخشاط الأٓٞاٍ: 

ىٌ حٓظ٘يخى ٛخكذ حٿيٌّحڅ ٫ڀِ ڃخ ػزض ٳْو ڃن ٷٌحنْن ًكٸٌٵ ٳٜخٍ ٻخٿ٘يخىس ًح٫ظزَ ٳْو 
 ٣َٗخڅ

 أڅ ٙ ّوَؽ ڃن حٕڃٌحٽ اٙ ڃخ ٫ڀڂ ٛلظو،ٻڄخ ٙ ّ٘يي اٙ رڄخ ٫ڀڄو ًطلٸٸو 

  كظَ ّٔظي٫َ ڃنش، ٻڄخ ٙ ّ٘يي كظَ ّٔظ٘ييأڅ ٙ ّزظية رٌٿٺ 

ٳبًح أهَؽ ڃخٙ ٿِځ حٿڄٌٷ٪ ربهَحؿيخ حٕهٌ ريخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀْيخ ،ٻڄخ ٿِځ حٿلخٻڂ طنٴٌْ حٿلټڂ رڄخ 
ّ٘يي رش حٿ٘يٌى ٫نيه، ٳبڅ حٓظَحد حٿڄٌٷ٪ ربهَحؽ حٿڄخٽ ؿخُ أڅ ّٔؤٿو ڃن أّن أهَؿو ٤ًّخٿزو 

 ٳِ حٿنٴْ ٛلظيخ ُحٿض ٫نش حٿَّزشربك٠خٍ ٌٗحىي حٿيٌّحڅ ريخ ٳبڅ أك٠َىخ ًًٷ٪ 

 

 عبدعب: رظلؼ اُظلآب د

 ًىٌ ٫ڀِ ٷٔڄْن"كْغ ٙ ّوڀٌح أڅ ّټٌڅ حٿڄظ٨ڀڂ ڃن حٿ٫َْش أًڃن حٿ٬ڄخٽ

 ط٨ڀڂ ڃن ٫خڃپ طلْٴو ٳِ ڃ٬خڃڀظو،ٻخڅ ٛخكذ حٿيٌّحڅ ٳْيخ كخٻڄخ كبٕ ًبٕ ٖٓ اُشػ٤خ:
ٿْش رٌٿٺ أً ٿڂ ّٸ٪،ٕنش رْنيڄخ،ًؿخُ ٿش أڅ ّظٜٴق حٿ٨ٚڃش ًِّّپ حٿظلْٲ ٌٓحء ًٷ٪ حٿن٨َ ا

ڃنيًد ٿلٴ٦ حٿٸٌحنْن ًحٓظْٴخء حٿلٸٌٵ،ٳٜخٍ ر٬ٸي حٿٌّٙش ڃٔظلٸخ ٿظٜٴق حٿ٨ٚڃش ٳبڅ ڃن٪ 
 ڃنيخ حڃظن٪ ًٛخٍ ٫ِٙ ٫ن ر٬ٞ ڃخ ٻخڅ اٿْش

 ؿٌُٱ ٳِ كٔخد أً ٯٌٿ٢ ٳِ ڃ٬خڃڀش ٛخٍ ٛخكذ حٿيٌّحڅ ٝإ ًبٕ أُزظِْ ٖٓ ػبٓلا :
 َٳْيخ هٜڄخ،ًٻخڅ حٿڄظٜٴق ٿيخ ًٿَ حٕڃ

 ڃن حرظيحءً طيٍّـْخ ط٤ٌٍص ٷي حٗٓٚځ ٳِ حٿڄخٿْش حٿَٷخرش أڅ ٣زؼؼ روذّ ٓب خلاٍ ٖٝٓ   
 ٫ڀْيخ ًَّ٘ٱ حٿڄٔڀڄْن ٗئًڅ ّيَّ ًٓڀڂ ٫ڀْو لله ٛڀَ حٿٌَٓٽ ٻخڅ كْغ ٫َٜح ٿَٓخٿش

 حٿٔټخڅ ٷڀْڀش ٫ييىخ ريحّش ٳِ حٗٓٚڃْش حٿيًٿش ٻخنض ٫نيڃخ ڃٔـيه ڃن رٌٍٜس ڃزخَٗس
،نيخّش ريٌّحڅ حٿٔڀ٤نش حٿٌُ طن٫ٌض ٳْو ڃ٨خىَ حٿَٷخرش حٿظِ ّڄخٍٓيخ ٌٓحء  حٿڄٌحٍى ًحٿڄٔخكش

حٿَٷخرش ٫ڀِ حٿٔـٚص حٿڄخٿْش ٿڄٌحُنش حٿيًٿش،ًحٿظلٸٶ ڃن ٷْخځ ٫ڄخٽ حٿـزخّش رظلْٜپ 
حَّٗحىحص ًطٌٍّيىخ ٿزْض حٿڄخٽ ىًڅ نٸٚ أً طؤهَْ،ًڃَحٷزش حٗنٴخٵ ڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ش 

ٍ ڃ٤خرٸش ًٿٺ  حٕڃَ ڃ٪ أٛڀش حٿڄٌؿٌى ٳِ حٌٕٛٽ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿيٌّحڅ ًڃي
حٿيٌّحڅ،ًڃلخٓزش حٿ٬ڄخٽ ٫ڀِ حٿڄنٴٶ ًحٿڄلٜپ، ًاًح حٓظٰپ ٻخطذ حٿيٌّحڅ ٓڀ٤ظو ًٷخځ ر٨ڀڂ 
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حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿلٔخد أً أٓخء ڃ٬خڃڀظيڂ، ٻخڅ ڃن كٶ حٿ٬خڃپ أڅ َّٳ٪ ط٨ڀڄو ٟي ٻخطذ حٿيٌّحڅ 
 (ٔ)اٿِ ًٿِ حٕڃَ)ًىٌ ڃخ ٬ّي ٟڄخنش ٿڀ٬ڄخٽ(

 أُؾزغتسهبثخ 

 ٝظ٤لخ أُؾزغت ٢ٛ : الأٓش ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش

ٌَشِ  "هبٍ رؼب٠ُ  ْ٘ ُٔ ُْ ْٖ ا َٕ ػَ ْٞ َٜ ْ٘ ٣ََٝ َٔؼْشُٝفِ  ُْ َٕ ثِب ُٓشُٝ ٣ََٝؤْ ُْخ٤َْشِ  َٕ ا٠َُِ ا َّخٌ ٣َذْػُٞ ْْ أُ ٌُ ْ٘ ِٓ  ْٖ ٌُ ُْزَ َٝ
َٕ ُٔلِِْؾُٞ ُْ ْْ ا ُٛ َُْٝئِيَ    ٗٓٔأٽ ٫ڄَحڅ"َٝأُ

نيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رلٸٌٵ حلله ط٬خٿِ أً كٸٌٵ حٿ٬زخى،أً حٿلٸٌٵ ڃظ٬يىس ڃ ًٿڀڄلظٔذ حهظٜخٛخص
حٿڄ٘ظَٻش رْنيڂ، ًڃڄخ ّيهپ ٳِ حهظٜخٛو ٳِ حٿـخنذ حٿڄخٿِ" ٛٚف َٗريڂ ًرنخء ٌٍٓىڂ 
ًڃ٬ٌنش رنِ حٿٔزْپ،ًرنخء حٿڄٔخؿي"ًاًح ٍأٍ ٍؿٚ ّظ٬َٝ ٿڄٔخءٿش ٫ًڀڂ أنش ٯنِ اڃخ رڄخٽ أً 

 (ٕ)ر٬ڄپ أىرش ٳْو،

حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔظويڃيخ حٿيًٿش حٗٓٚڃْش ٿلٔن حَٗٗحٱ ٫ڀِ حٿٜنخ٫ش ًٻخڅ ن٨خځ حٿلٔزش ڃن 
ٳٸي ٻخڅ ڃن ڃيخڃو أڅ ّل٠َ ٫ڄڀْخص حٿٜنخ٫ش ًَّحٷزيخ ًّوظڄيخ ًٿش حڅ ّـ٬پ ٿټپ ٛن٬ش 
٫َّٴخ ڃن ٛخٿق أىڀْيخ،ڃ٘يٌٍح رخٿؼٸش ًحٕڃخنش،ًهزَْح رخٿٜن٬ش كظَ ط٠ڄن ٳ٬خٿْش ىٌه 

(ٖ)حٿَٷخرش
 

 أُـِت اُضب٢ٗ

 زار٤خ ٝاُغٔبػ٤خاُشهبثخ اُ

 أٝلا:اُشهبثخ اُزار٤خ

ىِ ٍٷخرش حٿ٠ڄَْ حٿظِ طنٴَى ريخ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش حٗٓٚڃْش،ًىِ ح٫ڀِ ىٍؿخص    
حٿَٷخرش،رخ٫ظزخٍىخ طڄؼپ ه٢ حٿيٳخ٩ حًٕٽ،ًحٿ٠ڄخنش حٿٸٌّش ٟي حٿظ٬يُ ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ أً 

ٌحّخه،ٳبًح ًٟ٪ ٍرَ آخءس حٓظويحڃو ٕڅ حٿٴَى أ٫ڀڂ ڃن حٿٔڀ٤ش رڄ٠ڄٌڅ طَٜٳو ًڃټنٌڅ ن
 أڃخڃو طَٜٱ ٻؤنش َّحه ،ًٿڂ ّټن ٳِ 

 (ٗ)كخؿش اٿِ ٍٷْذ،ًاًح ٣َف ٍرش ًٍحء ٧يَه أ٫ْخ ٻپ ٍٷْذ
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ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ : "اًح أٍحى حلله رٸٌځ هَْحً، حٓظ٬ڄپ ٫ڀْيڂ حٿلڀڄخء، ًؿ٬پ 
٫ڀْيڂ حٿٔٴيخء، ًؿ٬پ أڃٌحٿيڂ ٳِ أڃٌحٿيڂ ٳِ أّيُ حٿٔڄلخء، ًاًح أٍحى حلله رٸٌځ رٚءً حٓظ٬ڄپ 

أّيُ حٿزوٚء، أٙ ڃن ًٿَ أڃَ أڃظِ ْٗجخ ٳَٳٶ ريڂ ٳِ كٌحثـيڂ، ٍٳٶ حلله رو ٌّځ كخؿظو، 
 .(ٔ)ًڃن حكظـذ ٫نيڂ ىًڅ كٌحثـيڂ، حكظـذ حلله ٫نو ىًڅ هڀٸو، ًكخؿظو"

 ٳخٿڄٔڀڂ ٿن ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٴڀض ڃن ٍٷخرو ڃن ٙ طوٴَ ٫ڀْو هخٳْش، ًڃن ٬ّڀڂ حٿَٔ ًأهٴَ

ِّ ش٢َْءٍ سَه٤ِجبً "هبٍ رؼب٢ُ ًُ ُٚ ػ٠ََِ  َٕ اَُّ ًَب ُْ اُغِّشَّ  "هبٍ رؼب٠ُ،      ٕ٘حٕكِحد " َٝ ُٚ ٣َؼَِْ َّ كَبِ
  ،٣2و"َٝأَخْل٠َ

ْٓ "هبٍ رؼب٢ُ ْْ ا٠َُِ أَ ُٜ َٞاَُ ْٓ ًُُِٞا أَ َٝلا رَؤْ ٤َِّّتِ  ُْخَج٤ِشَ ثِبُ َٝلا رَزَجَذَُُّٞا ا  ْْ ُٜ َٞاَُ ْٓ ٠َٓ أَ ٤َُْزَب ْْ َٝآرُٞا ا ٌُ َٞاُِ
َٕ ؽُٞثبً  ًَب  ُٚ َّ  ٕحٿنٔخء  "  ًَج٤ِشاًاِ

َْ ٣َؤْدِ  "هبٍ رؼب٢ُ  ط٫ٌي حٿلٶ ٓزلخنو ًط٬خٿَ ڃن ّوظڀْ ْٗجخ ڃن أڃٌحٽ حٿڄٔڀڄْن ْـُِ ٣َ ْٖ َٓ َٝ
َٕ ُٞٔ ْْ لا ٣ُظَِْ ُٛ َٝ ًَغَجَذْ  َٓب  َٗلْظٍ   َُّ ًُ َٞك٠َّ  َّ رُ َٓخِ صُ ُْو٤َِب َّ ا ْٞ ٣َ َّ َٔب ؿَ  ٔٙٔ أٽ ٫ڄَحڅ" ثِ

َٞادِ "رؼب٢ُ هبٍ َٔ َٗخَ ػ٠ََِ اُغَّ َٓب َّٗب ػَشَػَْ٘ب الَأ َٖ  اِ َٝأَشْلَوْ َٜب  َ٘ ِْ ِٔ ْٕ ٣َؾْ َٖ أَ ٍِ كَؤَث٤َْ ُْغِجَب َٝا َٝالَأسْعِ 
ُٜٞلًا َٕ ظَُِٞٓبً عَ ًَب  ُٚ َّ ُٕ اِ ْٗغَب َٜب الِإ َِ َٔ َٝؽَ َٜب  ْ٘  2ٕحٕكِحد "   ِٓ

أڃٌحٽ حٿنخّ ؿزخّش أً انٴخٷخ اٙ ٳخٿڄٔڀڂ ڃئطڄن ًّـذ أڅ ّٸٌځ رؤ٫زخء حٕڃخنش،ٳٚ ّظَٜٱ ٳِ 
 رخٿٸيٍ حٿٌُ ٓڄق رش حٿ٘خ٩ٍ،ٍٷْزش ًهخٿٸش ،ًڃن ر٬يس ٟڄَْه،ًٙ ّوَ٘ ٳِ حلله ٿٌڃو ٙثڂ

ىڄخ حٿظٸٌٍ، ًحٿٸيٍس ٫ڀَ   كيى حٿ٘خ٩ٍ حٿلټْڂ ٣َْٗن ٳِ ٷٜش ْٓينخ ٌّٓٲ ٫ڀْش حٿٔٚځ
 طلڄپ حٕڃخنش،ٿڄن ّظٌٿَ أڃَ ڃن ٗجٌڅ حٿڄٔڀڄْن

ٍَ "هبٍ رؼب٢ُ  ٌٖ  َٝهَب ٤ٌِ َٓ َ٘ب  َّ َُذ٣َْ ْٞ ٤َُْ َّيَ ا ٍَ اِ ُٚ هَب َٔ ًََّ َّٔب  َ٘لْغ٢ِ كََِ ُِ ُٚ ِٚ أَعْزَخِِْظْ َِِٔيُ ائْز٢ُِٗٞ ثِ ُْ ا
٢ِّ ؽَل٤ِظٌ ػ٤َِِْ ِٖ الَأسْعِ اِ ٢ِ٘ ػ٠ََِ خَضَائِ ِْ ٍَ اعْؼَ ٌٖ  هَب ٤ِٓ  ٘٘، ٌّٗ٘ٓٲٌ"  أَ

 ثؼغ طٞس اُشهبثخ اُزار٤خ ك٢ اُزـج٤ن أُب٢ُ الإعلا٢ٓ:

هڀْٴش ٌٍٓٽ حلله ٛڀِ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ أرخ رټَ حٿٜيّٶ ٍِٟ حلله ٫نش  ٠َّد حٿڄؼخٽ  ىخ ىٌ .ٔ
حٿَحث٪ ٳِ حٿِىي ًحٿلَٙ ٫ڀِ أڃٌحٽ حٿڄٔڀڄْن ،ٷخٽ ٿ٬خث٘ش ٳِ ڃڄَٟش"أڃخ ًحلله ٿٸي ٻنض 
كَّٜخ ٫ڀِ أڅ أًٳَ ٳت حٿڄٔڀڄْن،٫ڀَ أنَ ٷي أٛزض ڃن حٿڀلڂ ًحٿڀزن ٳخن٨َُ ڃخ ٻخڅ 

ٳڀڄخ -خ ٻخڅ ٫نيه ىّنخٍح ًٙ ىٍىڂ ڃخ ٻخڅ اٙ هخىڃخ ًٿٸلش ًڃلڀزخ "ًڃ–٫نينخ ٳؤرڀْٰو ٫ڄَ 
 (ٕ)اٿِ ٫ڄَ ٳٸخٽ ٍكڂ حلله أرخ رټَ ٿٸي حط٬ذ ڃن ر٬يس ٍؿ٬ٌح ڃن ؿنخُطو أڃَ رش ٫خث٘ش

٫ًڄَّن حٿو٤خد كْنڄخ ؿخء ًٳي ڃن حٿ٬َحٵ ٿًٍِْه،ًڃ٬يڂ حٕكنٲ رن ٷْْ ٳْٴخؿؤ ًڅ رش  .ٕ
٤ْذ ر٬َْ ڃن ارپ حٿٜيٷش ٤ّڀزو رخٿٸ٤َحڅ ،ػڂ ٙ ًحٿلَ حٿ٘يّي،ًحٿْٜٲ ٷخث٦ ڃنيڄټخ ٳِ ط

ّټخى ٍَّ ٌْٟٳو،ًٳْيڂ حٕكنٲ كظَ ّنخىّو،ٟ٪ ػْخرٺ ّخ أكنٲ ًىڀڂ ٳؤ٫ن أڃَْ حٿڄئڃنْن 
 ٫ڀَ ىٌح حٿز٬َْ ٳبنو ڃن ارپ حٿٜيٷش ًٳْش كٶ ٿٖڃش ًحٿْظْڂ ًحٿڄٔټْن،
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ڄئڃنْن أڅ ٫زيح ڃن ٫زْي ٳْٸٌٽ ٿو ٍؿپ ڃن حٿٌٳي ًٷي أًىڀظو حٿڄٴخؿؤس ّٰٴَ حلله ٿٺ ّخ أڃَْ حٿ
حٿٜيٷش ّټٴْٺ ىٌح،ٳْـْزو ٫ڄَ"ًأُ ٫زي أ٫زي ڃنَ ًڃن حٕكنٲ .........؟ػڂ ّٔظؤنٲ ط٤ْزو 

(ٔ)ٿڀز٬َْ
 

ٻخڅ ٫ڀِ رن أرِ ٣خٿذ ٍِٟ حلله ٫نش اًح ر٬غ َّٓش ًٿَ أڃَىخ ٍؿٚ ػڂ ٷخٽ ٿو:أًْٛٺ  .ٖ
حٿينْخ ًحٓهَس،٫ًڀْٺ رخٿٌُ رظٸٌٍ حلله حٿٌُ ٙري ٿٺ ڃن ٿٸخثو ًٙ ڃنظيَ ٿٺ ىًنو،ًىٌ ّڄڀٺ 

 (ٕ)ر٬ؼض ٿو ،٫ًڀْٺ رخٿٌُ ّٸَرٺ اٿَ حلله ٫ِ ًؿپ ٳبڅ ٳْڄخ ٫ني حلله هڀٴخً ڃن حٿينْخ.
ٿڄخ حٓظوڀٲ ٫ڄَ رن ٫زي حٿ٬ِِّ ڃټغ ٗيَّن ڃٸزٚ ٫ڀِ رؼو ًكِنو ٿڄخ حرظڀِ رش ڃن أڃٌٍ  .ٗ

خٿنخّ حٗي ڃن حٿنخّ،ػڂ أهٌ ٳِ حٿن٨َ ٳِ أڃٌٍىڂ ًٍى حٿڄ٨خٿڂ اٿَ أىڀيخ ،كظَ ٻخڅ ىڄش ر
 (ٖ)ىڄش رؤڃَ نٴٔو،ٳ٬ڄپ رٌٿٺ كظَ حنٸ٠َ أؿڀش ٍكڄش حلله ط٬خٿَ

 ڃخٽ رْض ٳِ ٗڄ٬ش ٠ّت ٻخڅ أنو حٿ٬ِِّ ٫زي رن ٫ڄَ حٿوڀْٴش ٫ن ًٍُ ڃخ ًٻٌٿٺ .٘
 أكٌحٽ ٫ن ڃليػو ّٔخٽ ىٌ ،ًرْنڄخ حٿڄٔڀڄْن ٗئًڅ ٳِ ٌٟثيخ ٫ڀَ ٿْن٨َ حٿڄٔڀڄْن(

 ٫ن ٳٔؤٿو ، ٯَْىخ ٠ًّت حٿ٘ڄ٬ش ٿ٤ْٴت ٫ڄَ ٳْٸٌځ ، كخٿو ٫ن ّٔؤٿو رڄليػو ،اً حٿڄٔڀڄْن
 طَّي ًأنض أڃخ ڃٜخٿليڂ ٳِ أن٨َ ًأنخ حٿڄٔڀڄْن ڃخٽ ڃن ٗڄ٬ش أٟت ٿو ٻنض ٳٸخٽ ، حٿٔزذ

 (ٗ)حٿوخٙ ڃخٿِ ڃن ٗڄ٬ش أٟؤص أكٌحٿِ ٳٸي ٫ن طٔؤٽ أڅ

 صب٤ٗب: اُشهبثخ اُغٔبػ٤خ

طَٜٳخص حٕؿيِس حٗىحٍّش ىِ ٍٷخرش أٳَحى حٿ٬٘ذ ٿ٘نٴخٵ حٿ٬خځ،كْغ ّلٶ ٿټپ ٳَى ڃَحٷزش 
حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿيًٿش،ٳخٿـڄْ٪ ّظٸزپ حٿنٸي رنٴْ ٍحْٟش،ًّظَحؿ٪ ٫ن ه٤جو ڃظَ ٻخڅ ڃو٤جخ 
ًڃٔظني ىٌه حٿَٷخرش ىٌ هٚٳش حٗنٔخڅ لله ط٬خٿِ ٳِ حٕڃٌحٽ حٿڄظخكش ٿڀـڄخ٫ش،ًرخٿظخٿِ كٶ ٫ڀْش 

 أڅ ّلٔن حٿظَٜٱ ٳْيخ

ْْ "هبٍ رؼب٢ُ  ٌُ َّٔب عَؼََِ ِٓ ْٗلِوُٞا  ِٚ َٝأَ َٖ ك٤ِ َٕ " هبٍ رؼب٠ُ    2حٿليّي " ُٓغْزَخَِْل٤ِ َّخٌ ٣َذْػُٞ ْْ أُ ٌُ ْ٘ ِٓ  ْٖ ٌُ ُْزَ َٝ
ُْخ٤َْشِ   ا٠َُِ ا

      َٕ ُٔلِِْؾُٞ ُْ ْْ ا ُٛ َُْٝئِيَ  َٝأُ ٌَشِ  ْ٘ ُٔ ُْ ْٖ ا َٕ ػَ ْٞ َٜ ْ٘ ٣ََٝ َٔؼْشُٝفِ  ُْ َٕ ثِب ُٓشُٝ    ٗٓٔأٽ ٫ڄَحڅ"  ٣ََٝؤْ

حٗنٴخٵ حٿ٬خځ رخٗرٚ٭ ٫ن ٻپ طَٜٱ ٯَْ ٓڀْڂ ّظ٬ڀٶ رش ًٙٗٺ أڅ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿَٷخرش ٫ڀِ  
،ىٌ ٳت ڃٸخځ حٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيَ ٫ن حٿڄنټَ،ًىٌ ٯَْ ٷخَٛ ٫ڀِ ٳجش ڃ٬ْنش"ڃـڀْ 

 حٿنٌحد،حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ"رپ ٿټپ ٳَى ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٗٓٚڃِ ڃڄخٍٓش ىٌح حٿلٶ

 طٞس اُشهبثخ اُغٔبػ٤خ

ّٔظڄ٪ اٿَ أهزخٍ حٿٌٙس ڃن حٿٌٳٌى حٿظِ طٜپ اٿِ حٿڄيّنش   ٌٍٓٽ ٛڀِ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂٻخڅ   .ٔ
ڃن ؿيش ًّٙظو ،ًّلٸٶ ٳْڄخ ّنٸپ اٿْش ڃن أهزخٍ ٫ڄخٿش .ٳٸي ًٍٍ أڅ ًٳي ٫زي حٿٸْْ حٗظټَ 

                                           

     

 ٕ٘أثٞ ٣ٞعق ٣ؼوٞة ثٖ اثشا٤ْٛ:ًزبة اُخشاط ,ٓشعغ عبثن طـ - ٕ

    ٕٙأُشعغ اُغبثن, طـ - ٖ

اننظى الإسلاييح،  نذوج وقائ  ، الإسلاييح اننظى في الإداريح ان قاتح ، انوهاب عثذ طاه  يحًذ .د/ - 4 

 أتو ، و 7914 نوفًث  71-77 هـ/ 7401 صف 10-71، الأول انجزء ، انخهيج، نذول انت تيح يكتة
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اٿَ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ،حٿ٬ٚء رن حٿل٠َڃِ،ًحٿْو ٫ڀْيڂ، ٳخٓظڄ٪ اٿْيڂ ًٿڄخ 
څ رن ٬ٓي ،ًًُىه رٌْٛش ٷخٽ ٳْيخ "حٓظٌٙ ر٬زي طلٸٶ ڃن ٗټٌحىڂ ،٫ِٿش ًًٿِ ٫ڀْيڂ أرخ

 (ٔ")حٿٸْْ هَْح ًأٻَځ َٓحطيڂ
ٳؤٛخد ٻپ ٍؿپ ػٌد ، ػڂ  ر٬غ اٿَ أڃَْ حٿڄئڃنْن أػٌحد ٻؼَْس ؿيّيس ، ٳٸٔڄيخ رْن حٿنخّ .ٕ

ٳٸخٽ ٓڀڄخڅ ٍِٟ حلله ٫نو . ٳٸخٽ : أّيخ حٿنخّ حٓڄ٬ٌح. ٬ٛي حٿڄنزَ ٫ًڀْو كڀو،ًحٿلڀش  ػٌرخڅ
خ٫ش ٳٸخٽ ٫ڄَ ٍِٟ حلله ٫نو ٳِ ٯَحرش: ًٿڂ ّخ أرخ ٫زي حلله  ٷخٽ : انٺ : ٙ ٓڄ٪  ٿٺ ًٙ ٣

ػڂ  ٷخٽ ٫ڄَ ٍِٟ حلله ٫نو : ٙ ط٬ـپ ّخ أرخ ٫زي حلله. ٷٔڄض ٫ڀْنخ ػٌرخ ًأ٤٫ْض ٿنٴٔٺ ػٌرخڅ
ٳٸخٽ : .رن ٫ڄَ،ٷخٽ حرن ٫ڄَ ٍِٟ حلله ٫نيڄخ : ٿزْٺ ّخ أڃَْ حٿڄئڃنْن ٛخف : ّخ ٫زي حلله
٫نو :  ٳٸخٽ ٓڀڄخڅ ٍِٟ حلله. حٿٌُ حثظٍِص رو أىٌ ػٌرٺ ؟ٷخٽ : حٿڀيڂ ن٬ڂنخٗيطٺ حلله حٿؼٌد 
 (ٕ.)حٓڅ نٔڄ٪ ًن٤ْ٪

 نخر٪ ڃن كٶ حٿٴَى ٍٷخرش حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ،ًّـذ ٫ڀَ ًٿِ حٕڃَ أڅ ّظٔ٪ ٛيٍه  ٛ٘ب ٝالأٓش

 أُـِت اُضبُش

 اُشهبثخ أُغجوخ ٝاُلاؽوخ ػ٠ِ الإٗلبم اُؼبّ

 أٝلا:اُشهبثخ أُغجوخ

ش طظڂ ٷزپ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ،٫ن ٣َّٶ كٔن حهظْخٍ ڃن ّظٌٿَ أڃَ ڃن ٗئًڅ حٿڄٔڀڄْن، ىِ ٍٷخر 
حًٕؿو حٿظِ ّظڂ ٳْيخ حٗنٴخٵ ٓڀٴخ،ًىَ ٍٷخرش ًٷخثْش ٕنيخ طڄټن ڃن طيحٍٹ حٕه٤خء ٷزپ 
ًٷ٫ٌيخ،ًٷي كَٙ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ ٫ڀَ طٸََّ حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ،٫ڀَ ٻخٳو حٿ٬ڄڀْخص 

 حٿڄخٿْش

 

 ٝٗغذ الإٓبّ أثب ٣ٞعق ٣ؾذد ششٝؽ ٖٓ ٣ز٠ُٞ ٓبٍ أُغ٤ِٖٔ 

ًٍأّض )حرٸِ حلله أڃَْ حٿڄئڃنْن(أڅ طظوٌ ٷٌڃخ ڃن أىپ حٿٜٚف ًحٿيّن ًحٕڃخنش،ڃن ًٿْض     
ڃنيڂ ٳڀْټن ٳٸيْخ  ٫خٿڄخ ڃ٘خًٍح ٕىپ حٿَأُ ٫ٴْٴخ ٙ ٤ّڀ٪ حٿنخّ ڃنش ٫ڀَ ٫ٌٍس  ًٙ ّوخٱ ٳِ 

ًأىٍ ڃن أڃخنش حكظٔذ رش حٿـنش،ًڃخ ٫ڄپ رش ٯَْ ًٿٺ هخٱ حلله ٿٌڃو ٙثڂ،ڃخ كٴ٦ ڃن كٶ 
 ٫ٸٌرش حلله ٳْڄخ ر٬ي حٿڄٌص.طـٌُ ٗيخىطو اڅ ٗيي،ًٙ ّوخٱ ڃنش ؿٌٍ ٳِ كټڂ

ًحڅ ٙ ّټٌڅ ٫ٌٔٳخ ٕىپ ٫ڄڀش ًٙ ڃلظٸَح ٿيڂ ًٙ ڃٔظوٴخ ريڂ،ًٿټن ّڀزْ ٿيڂ ٿزخّ حٿڀْن 
لڄڀٌح ڃخٙ ّـذ ٫ڀْيڂ،ًحٿڀْن ٫ڀِ ٌّ٘رو ر٤َٱ ڃن حٿ٘يس ًحٙٓظٸٜخء ڃن ٯَْ اڅ ٨ّڀڄٌح أً ّ

ٿڀڄٔڀڂ ،ًحٿٰڀ٨ش ٫ڀِ حٿٴخؿَ،ًحٿ٬يٽ ٫ڀَ أىپ حٿٌڃش ًانٜخٱ حٿڄ٨ڀٌځ،ًحٿ٘يس ٫ڀِ حٿ٨خٿڂ ًحٿ٬ٴٌ 
 (ٖ)٫ن حٿنخّ ٳخڅ ًٿٺ ّي٫ٌىڂ اٿَ حٿ٤خ٫ش

 طٞس اُشهبثخ أُغجوخ
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أڃٌٍ ڃخ ٿـؤ اٿْش  أرٌ رټَ حٿٜيّٶ ٍِٟ حلله ٫نش كْنڄخ طٌٿِ حٿوٚٳش ،ًطزْن ٿو أڅ ٛٚف  .ٔ
 حٿڄٔڀڄْن 

ّٸظ٠َ حٿظٴَ٭ ٿڀوٚٳش ًطَٹ حٿظـخٍس حٿظِ ٻخڅ ّنٴٶ ڃنيخ ٫ڀَ أىڀش،ٳٸزپ حڅ ّٸٍَ ٿنٴٔو ًأىڀش 
نٴٸش ٫خڃش ڃن رْض حٿڄخٽ،٫ًَٝ حٕڃَ ٫ڀِ حٿڄٔڀڄْن ،ٳؤٷًَح حٿظَٜٱ حٿڄخٿِ ٿڀوڀْٴش 

ىٍىڂ ٓنٌّخ،ًٷي نيؾ حٿوڀْٴش ٫ڄَ رن حٿو٤خد نٴْ حٕڃَ،كْنڄخ ٍأٍ  ٓٓٓٙ،ًٳٌَٟح ٿش 
 ًٍَٟس حٿظٴَ٭ ٿڀوٚٳش

ٻخڅ ٫ڄَ رن حٿو٤خد ٍِٟ حلله ٫نش اًح حٓظ٬ڄپ ٍؿٚ حٗظ١َ ٫ڀْش أٍر٬خ"أڅ ٙ َّٻذ  .ٕ
 (ٔ)رًًَنخ،ًٙ ّڀزْ ػٌرخ ٍٷْٸخ،ًٙ ّؤٻپ نٸْخ،ًٙ ّٰڀٶ رخرخ ىًڅ كٌحثؾ حٿنخّ"

ڃنخٷ٘ش ٫ڄَ رن حٿو٤خد  ٍِٟ حلله ٫نش ٿڀظَٜٱ ٷزپ كيًػو ٿڀٌٌٛٽ ٿڄخ ٳْو هَْ حٿ٫َْش  .ٖ
: "ٳڀڄخ حٳظظق حٿٌٔحى "حٿ٬َحٵ ـ حٿ٘خځ" ٗخًٍ ٫ڄَ ٍِٟ حلله ٫نش حٿنخّ ٳَأٍ ٫خڃظيڂ أڅ (ٕ)

ّٸٔڄو، ًٻخڅ رٚٽ رن ٍرخف ڃن أٗيىڂ ٳِ ًٿٺ، ًٻخڅ ًٿٺ أ٠ّخ ٍأٍ ٫زي حٿَكڄن رن ٫ٌٱ، 
ًٻخڅ ٍأٍ ٫ؼڄخڅ ٫ًڀَ ٣ًڀلش)ٍِٟ حلله ط٬خٿَ ٫نيڂ أؿڄ٬ْن( ًٻخڅ ٍأٍ ٫ڄَ أڅ ّظَٻو، ًٙ 

٫ني اٿلخكيڂ ٫ڀْو ٳَ ٷٔڄظو: حٿڀيڂ حٻٴنِ رٚٙ ًأٛلخرو، ٳڄټؼٌح رٌٿٺ أّخڃخً ّٸٔڄو، كظَ ٷخٽ 
                                كظَ ٷخٽ ٫ڄَ )ٍِٟ حلله ط٬خٿَ ٫نو( ٿيڂ ٷي ًؿيص كـش   طَٻو، ًأڅ ٙ أٷٔڄو.                                                       

َٖ عَ:" هُٞٚ رؼب٠ُ َٖ عَجَوَُٞٗب َٝاَّز٣ِ َ٘ب اَّز٣ِ ِٗ َٞا َٝلِإخْ َ٘ب  َ٘ب اؿْلِشْ َُ َٕ سَثَّ ْْ ٣َوُُُٞٞ ِٛ ْٖ ثَؼْذِ ِٓ بءُٝا 
ٌْ َّيَ سَءُٝفٌ سَؽ٤ِ َ٘ب اِ ُ٘ٞا سَثَّ َٓ َٖ آ َ٘ب ؿِلاًّ َُِّز٣ِ َْ  ك٢ هُُِٞثِ َٝلا رَغْؼَ  ِٕ َٔب   ٓٔحٿلَ٘ " ثِبلِإ٣

ڀَ طَٻو ًؿڄ٪ هََحؿو، ًاٷَحٍه ٳِ ٷخٽ ٻْٲ أٷٔڄو ٿټڂ ًأى٩َُ ڃن رٸَ رَْٰ ٷٔڂ،  ٳؤؿڄ٪ ٫
أّيُ   أىڀو، ًًٟ٪ حٿوََحؽُ ٫ڀَ أٍحْٟيڂ، ًحٿـِّش ٫ڀَ ٍءًٓيڂ، ًٻخنض كـش ٫ڄَ ٳَ ًٿٺ 
ٷٌٿو أٍأّظڂ ىٌه حٿؼٌٍٰ ٙري ٿيخ ڃن ٍؿخٽ ّڀِڃٌنيخ، أٍأّظڂ ىٌه حٿڄيڅ حٿ٨٬خځ، ٻخٿ٘خځ ًحٿـَِّس، 

ْيڂ، ٳڄن أّن ٤٬َّ ىئٙء اًح ٷٔڄض ًڃَٜ، ٙري ٿيخ ڃن أڅ ط٘لن رخٿـٌْٕ، ًاىٍحٍ حٿ٤٬خء ٫ڀ
حٌٍٕٟڅ. ٳڀڄخ ٍأٍ حٕنٜخٍ ٷٌس كـش أڃَْ حٿڄئڃنْن ٫ڄَ، ٷخٿٌح ؿڄ٬ْخ: حٿَأُ ٍأّٺ، ٳن٬ڂ ڃخ 

 ٷڀض، ًڃخ ٍأّض.

ًٛٲ ٿ٬ڄَ رن حٿو٤خد"ٍِٟ حٿڀض ٫نش"حٿ٬ٔپ ىًحء،ًٳِ رْض حٿڄخٽ ٫ټش ڃنش،ٳٌٷٲ ٫ڀِ  .ٗ
 ٳْيخ،ًاٙ ٳيِ كَحځ" حٿڄنزَ ٤ّڀذ اًڅ حٿڄٔڀڄْن ٷخثٚ "اڅ حنظڂ أًنظڂ ٿِ

ڃ٪ حٿ٬ڀڂ ٿٌ أڅ ٫ڄَ أٍحى أڅ ٤٬َّ حٿ٬ٔپ ٿٴٸَْ ٿڄخ حكظخؽ ٿيٌح حًٗڅ،"ٿيّش اًڅ ٫خځ رخٗنٴخٵ 
 (ٖ)٫ڀَ حٿٴٸَحء"

 صب٤ٗب:اُشهبثخ اُلاؽوخ ػ٢ِ الإٗلبم اُؼبّ

                                           
ٔ 
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ًىِ ٍٷخرش ر٬ي طڄخځ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ رييٱ حٿظؤٻي ڃن انٴخٷو ٳِ حًٕؿو حٿڄليىس،ًىِ ىحهڀش 
حٿَٷخرش ٳِ حٿٴټَ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ،ًطڄخٍّ ٫ڀَ ٻخٳش حٕٳَحى حٿٌّن حٓني اٿْيڂ أ٫ڄخٽ ٳِ ٫ڄٌځ 

ڃن ٷزپ حٿيًٿش ڃيڄخ ٻخڅ ڃټخنظيڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٗٓٚڃِ، ڃن ىنخ طڂ أهٌ أىڂ ڃزخىة حٿ٬يحٿش 
حٿڄظڄؼپ ٳِ: أنو ٙ أكي ٳٌٵ حٿڄٔؤٿش، ٳڄن طٌٿَ أڃَحً ڃن ٗجٌڅ حٿڄٔڀڄْن، ّـذ أڅ ّو٠٪ 

٬ڄَ رن حٿو٤خد ٍِٟ حلله ط٬خٿَ ٫نو، ٻخڅ ٙ ّظٌحنَ ٫ن ڃلخٓزش ٻزخٍ حٿٜلخرش ٿڀڄلخٓزش؛ ٳ
 أڃؼخٽ: ٫ڄًَ رن حٿ٬خٙ، ًأرَ ىََّس، ٬ًٓي رن أرَ ًٷخٙ ًٯَْىڂ.

 كوذ طبدس اُخ٤ِلخ اُلبسٝم أٓٞالًا ًض٤شح ٖٓ ػٔبُٚ اُظؾبثخ, لا ٣خش٠ ك٢ الله ُٞٓٚ لائْ, 

 ٓ ٬ي رن أرَ ًٷخٙ "ٍِٟ حلله ٫نو"، ًٻخڅ ًڃنيڂ ٳخطق حٿ٬َحٵ، ًأكي حٿڄزَّ٘ن رخٿـنش
حٿوڀْٴش حٿٴخًٍٵ ّٸٌٽ ٿو ٫نيڃخ ٠ّٰذ: ٫ِڃض ٫ڀْٺ أٙ طي٫ٌ ٫ڀَ أهْٺ ، ٠ًّخكټو : ٳبًح 

 .( ٔ)ٓټض ٫نو حٿ٠ٰذ، ّٸٌٽ ٿو ٫ڄَ: ط٬خٿَ ٿنظلخٓذ ٳبنو حٿٌْځ أَّٔ ڃن ٯي"

 ًّٙظو ٫ڀَ  ً حٿٜلخرِ حٿـڀْپ ٫ڄًَ رن حٿ٬خٙ ٫نيڃخ طزْن حٿوڀْٴش حٿٴخًٍٵ أنو، ًأػنخء
 ڃَٜ ڃڀٺ ڃظخ٫خً، ًٍٷْٸخً، ًأرنْشً، ًكٌْحنخً ٳٸخٓڄو ٫ڄَ.

  ًحٿٜلخرِ حٿـڀْپ أرٌ ىََّس، ٿڂ ط٘ٴ٪ ٛلخرظو ٿڀٌَٓٽ ٛڀِ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ ٫ني حٿوڀْٴش
 حٿٴخًٍٵ، ًحٿٌُ ٷخٓڄو أڃٌحٿو حٿظِ رڀٰض ٫َ٘س آٙٱ ىٍىڂ أػنخء ًّٙظو ٫ڀَ حٿزلَّن.

 َْٓٲ حلله حٿڄٔڀٌٽ هخٿي رن حٿٌٿْي ٫خڃڀو أػنخء ًّٙظو ٫ڀَ ًٻٌٿٺ ٷخٓڂ حٿوڀْٴش حٿٴخًٍٵ ٫ڄ 
  (ٕ)حٿ٘خځ

  ْ٫ِٽ ٫ڄَ رن حٿو٤خد ٍِٟ حلله ٫نش ٫خڃڀش ٫ڀِ ڃَٜ "٫ْخٝ رن ٯنڂ"كْنڄخ ٫ڀڂ أنش ٿز
حٿَٷْٶ ،ًحطوٌ حٿلخؿذ،أٍٓپ اٿْش ڃلڄي رن ٓڀڄو "ٻزَْ حٿڄٴظْ٘ن:ًٷخٽ أطْنِ رش ٫ڀِ حٿلخٽ 

٫ڄَ:حن٩ِ ٷڄْٜٺ ًى٫خ رڄي٫ٍش ٌٛٱ ًرَر٠ش ڃن  حٿٌُ طـيه ٫ڀْيخ ،ًٿڄخ ؿت رو ٷخٽ
ٯنڂ ٫ًٜخ ًٷخٽ: حٿزْ ىٌه حٿڄي٫ٍش ًهٌ ىٌه حٿ٬ٜخ ًح٩ٍ ىٌه حٿٰنڂ ًحَٗد ًحٓٶ ڃن 

 (ٖ)ڃَرٺ ًأكٴ٦ حٿٴ٠پ ٫ڀْنخ.أٓڄ٬ض

 حلله ٫نش اًح رڀٰش أڅ ٫خڃڀش ٙ ٬ٌّى حٿڄَّٞ ًٙ ّيهپ ٫ڀْش  ٻخڅ ٫ڄَ رن حٿو٤خد ٍِٟ
 ٫ِٿش

 

 اُخبرٔخ

طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿِ رْخڅ ٻْٴْش ا٫يحى ڃِْحنْش حٕٓخّ حٿٜٴَُ ًىًٍ حٕؿيِس حٿَٷخرْش      
ٳِ حٿَٷخرش ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄِْحنْش ًىًٍىخ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ،ًحڅ حٿَٷخرش ٫ڀِ طنٴٌْ 
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ي حٿڄخٿْش طؤهٌ ٌٍٛ ٗظَ  ًطڄخٍٓيخ أؿيِس ڃوظڀٴش ر٠٬يخ ىحهڀِ ًحٕهَ هخٍؿِ،ًأڅ حٕهَْ ٷ
ًٚ ٷ٠خثْخً ًر٠٬يخ  ّڄخٍّ ٍٷخرش ٓخرٸش، أً ٙكٸش،أً  طؤهٌ ٗټٚ طن٨ْڄخ اىحٍّخ،ٻڄخ طؤهٌ ٗټ
ڃ٬خَٛس، ًطييٱ اٿِ حٿظؤٻي ڃن كٔن َْٓ حٿ٬ڄپ ، ًڃيٍ طلٸٶ حٿنظخثؾ حٿڄٔظييٳش ، ىًڅ 
آَحٱ أً طزٌَّ،ًأػخٍ ًٿٺ ٫ڀِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ٿڀيًٿش ، ًحٿٴټَ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ ٿڂ ّټن 

٫ن ًٿٺ ، ٳٸي ٓخٵ ٿنخ حٿ٬يّي حٕڃؼڀش ًحٿظ٤زْٸخص ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ، ًحىظڂ رخٿٸٌح٫ي حٿڄلخٓزْش ر٬ْي 
حٿظِ طظٔڂ رخٿ٬يحٿش حٿڄ٤ڀٸش ٌٓحء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄلخٓزش حٿ٬ڄخٽ ،أً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظلْٜپ أڃٌحٽ 

   حٿيًٿش، ٳ٘يى ٫ڀِ ًٍَٟس ٫ڀِ ًٍَٟس ڃَحٷزش حَّٗحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ٫ڀِ أ٫ڀِ حٿڄٔظٌّخص     

رْخنو ڃن ا٠ّخكخص ، ٳبڅ حٿزلغ طٌٛپ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن  حٿنظخثؾ  ٝثبُلشاؽ ٓٔب عجن 
 ٢ٛٝ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ًحٿظٌْٛخص 

 :أٝلًا: ٗزبئظ اُذساعخ  

  رييٱ ًًٿٺ حٿڄٌحُنخص ا٫يحى أٓخٿْذ ٳِ حٿڄٌؿٌى حٿٸٌٍٜ أًؿو ٿٔي حٿڄٌحُنش حٿٜٴَّش أىحس .ٔ
 حٿنخڃْش حٿزڀيحڅ ٳِ هخٛش حٿڄظخكش ٿڀڄٌحٍى حٕڃؼپ حٿظٌُّ٪ حٿٌٌٛٽ اٿِ 

 ٳِ حٙٓظويحځ حٿ٘خث٬ش حٕىحء ًط٤ٌَّح ٿڄٌحُنش حڃظيحىح طټٌڅ أڅ ط٬يً ٙ حٿڄٌحُنخص حٿٜٴَّش .ٕ
  حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ

طَٹ حٗىحٍس طَحٷذ نٴٔيخ رنٴٔيخ ٿڂ ٬ّي أڃَ ڃٸزٌٽ ٿټؼَس ڃخ ٿٌك٦ ڃن ڃ٨خىَ حٙنلَحٱ ٳِ  .ٖ
 حٿڄخٽ حٿ٬خځ حٓظويحځ

ًٚ ٷزپ أڅ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀي .ٗ ًٿش ًحٿَٷخرش ٫ڀْيخ ًؿيص ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ڃ٠ڄٌنخً ًٗټ
 ط٨يَ ٳِ حنـڀظَح حٿظِ ٬ّظٸي حٿټؼَّْن أنيخ أًٽ ىًٿش ٫َٳض حٿڄٌحُنش

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ طٸٌځ ٫ڀِ ڃزخىة ڃٔظٸَس ًڃٔظٸخس ڃن حٿنٌٜٙ  .٘
حٿٴټَ حٿڄ٬خَٛ ڃخُحٽ ٬ّيٽ ٳِ ىٌه حٿڄزخىة حٿيّنْش،ًٳِ ٌٍٛس طظٴٶ ڃ٪ كٸخثٶ حْٕٗخء،رْنڄخ 

 ڃن أؿپ أڅ ّٜپ ريخ اٿِ حٿْٰٜش حٿظِ حٓظٸَص ٿيُ حٿڄٴټَّن حٿڄٔڀڄْن
حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ٳِ حٗٓٚځ ٙ طٸٲ ٫ني ڃـَى ٻ٘ٲ حٕه٤خء رپ طڄظي ٿظ٬خٷذ ًطٜخىٍ ڃخ  .ٙ

 ّؤهٌه حٿ٬خڃپ ريًڅ ًؿو كٶ ٿ٬ٌْى اٿِ رْض ڃخٽ حٿڄٔڀڄْن
ؿي اٙ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ،ٷٌحڃيخ حٿيّن ًحٿوڀٶ ًىڄخ ٛڄخځ حٿَٷخرش حٿٌحطْش ٙ طٌ .2

حٕڃخڅ ٿټپ ٍٷخرش ٓڀْڄش،ًأٓخّ ىٌه حٿَٷخرش ىٌ ڃخ ّٔظ٬َ٘ه ٻپ ڃٔڀڂ رؤڅ حلله ڃ٤ڀ٪ ٫ڀِ ٻپ 
ڃخ َّٔس ًّوٴْو ،  ٳټْٲ ّڄټن أڅ ّٸٌځ حٿڄٔڀڂ رخٿظيَد ڃڄن ٙ ّوٴِ ٫ڀْو هخٳْش، ًڃڄن 

 حلله ڃلخٓزو ٌّځ ٙ ّنٴ٪ ڃخٽ ًٙ رنٌڅ؟           ٬ّڀڂ حٿَٔ ًأهٴِ، ًىٌ ٬ّڀڂ أڅ
اڅ حٿَٷخرش حٿْٔخْٓش طنيٞ ريخ ٳِ حٿن٨ڂ حٿ٬ٌْٟش  حٿڄـخٿْ حٿنْخرْش،ًطڂ ًٿٺ ٫ڀِ حػَ  .2

ػٌٍحص ٬ٗزْش ٫نْٴش حنظيض اٿِ ح٫ٙظَحٱ رلٶ ڃڄؼڀِ حٿ٬٘ذ ٳِ ٍٷخرش حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش 
أىپ حٿلپ ًحٿ٬ٸي،"أىپ حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش اَّحىحً ًانٴخٷخ،ًىِ ٍٷخرش أٷَىخ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ "

ًحٿَأُ ًحٿلټڄش،ًٻخنٌح ّٸٌڃٌڅ رَٷخرش كٸْٸْش طظٔڂ رخٿٴخ٫ڀْش رٴ٠پ ڃخ ّظڄظ٪ رش ح٠٫ٕخء 
ڃن كټڄش ٫ًڀڂ ،روٚٱ أ٠٫خء حٿڄـخٿْ حٿنْخرْش ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ،حٿٌّن ّنٸٜيڂ 

 حٿظوٜٚ ًحٿوزَس حٿټخٳْش 
خ٫ْش أُ كٶ حٿـڄخ٫ش ٳِ ڃَحٷزش حٿظَٜٳخص حٿڄظ٬ڀٸش أٷَ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ  حٿَٷخرش حٿـڄ .2

رخٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ،ًىٌ ڃخ ّظٴٶ ڃ٪ أْٓ ٷْخىس حٿڄـظڄ٪ حٗٓٚڃِ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀِ حٿٌٍٍ٘ 
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،ٳخٿټپ ٍٷزخء ٫ڀِ حٗنٴخٵ حٿ٬خځ،ٕڅ حٿڄخٽ حٿ٬خځ كٶ ٿڀـڄْ٪ ًٿٌٿٺ ًؿذ أڅ ّ٘خٍٹ حٿـڄْ٪ 
 ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْش

حٿڄخٿِ حٗٓٚڃِ ،ًاڅ ٿڂ طټن رخٿٌٍٜس حٿڄٴٜڀش حٿظِ طَحىخ ٳِ حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ّٸَىخ حٿن٨خځ  .ٓٔ
حٿٴټَ حٿڄ٬خَٛ ،ٿټن ًٿٺ ٙ ّڄن٪  ڃن طن٨ْڄيخ ٫ڀِ أٳ٠پ نلٌ ٠ّڄن كٔن حٿظَٜٱ ٳِ 

 حٗنٴخٵ حٿ٬خځ ًرؤٳ٠پ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش حٿليّؼش  ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٗٓٚڃِ
 صب٤ٗب :اُزٞط٤بد 

حُىًحؿْش  حٿ٬ڄپ حٿَٷخرِ رپ ّنزِٰ أڅ طظټخڃپ ٳْڄخ ّـذ أٙ ّئىٍ ط٬يى حٕؿيِس حٿَٷخرْش اٿِ  .ٔ
 رْنيخ رلْغ ّٔي حٿـيخُ حٿٸٌٍٜ حٿَٷخرِ ٿيٍ ؿيخُ أهَ

ٙري ڃن حٿظؤٻْي ٫ڀِ أىڄْش حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿظ٬خڃپ رؤڃٌحٽ حٿيًٿش ،ًٳِ انٴخٷيخ ،ٳخٿَّٔش ٳِ ٯَْ  .ٕ
 ڃـخٙطيخ حٿڄ٫ًَ٘ش ڃي٫خس ٿڀٴٔخى ،٫ًيځ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش 

حٿَٷخرش حٿزَٿڄخنْش ،ًحٿَٷخرش حٿ٬٘زْش ٳِ ڃَحٷزش طَٜٳخص ًٓڀٌٻْخص ًٍَٟس طٴ٬ْپ ىًٍ  .ٖ
حٿلټٌڃش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخَّٗحىحص ًحٿنٴٸخص،ٙڅ ًٿٺ ٬ّي حٿيًٍ حٿَثِْٔ حٿٌُ ّـذ أڅ طٸٌځ رو 

 ىٌه حٿـيخص 
ّـذ أڅ ّظٔڂ حٿ٬ڄپ حٿَٷخرِ رخٿڄًَنش ،ًأٙ ّئىٍ اٿِ ا٫خٷش حٗنظخؽ ،ًر٢ء اؿَحءحص  .ٗ

ٷخرش ٳِ حٕٓخّ ًٷخثْش ،٫ًٚؿْش  ٷيٍ حٗڃټخڅ،ًأٙ ّټٌڅ ىيٳيخ حٿَٜٱ ًحڅ طټٌڅ حٿَ
 طْٜي حٕه٤خء

ّـذ ٫ڀَ حٕؿيِس ًحٿٌكيحص  حٿلټٌڃْش أڅ طليى أىيٳيخ ريٷش ًًٌٟف ٕڅ ًٿٺ ّلٸٶ ًكيس  .٘
حٿييٱ رْن ٻخٳش حٿٌكيحص ًّڄيىخ رخٕٓخّ حٿُٚځ ٿظٌؿْيو أ٫ڄخٿيخ ًطليّي ٯخّظيخ ريٷش 

 نلٌ طلٸْٸيخ. ،رلْغ ّڄټن طٌؿْش حٿظنٴٌْ
ًٍَٟس حٙىظڄخځ ٫ني ا٫يحى طٸخٍَّ حٿَٷخرش ،اطڄخڃيخ ر٤َّٸش ٓڀْڄش اً ٌّٳَ ًٿٺ حٕٓخّ  .ٙ

حٿُٚځ ٿڄ٬َٳش  ڃيٍ ٳخ٫ڀْش ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّظٌٙىخ حٿـيخُ حٗىحٍُ حٿلټٌڃِ ،ًڃيٍ حطٴخٷيخ 
 ڃ٪ حٿو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿ٘نٴخٵ حٿ٬خځ

ٸيَّحص حٿٌحٍىس ريخ ، ًٻپ نٸپ ُٕ ڃزڀٮ ٻپ ڃًَٜٱ ٯَْ ًحٍى رخٿڄِْحنْش ، أً ُحثي ٫ن حٿظ .2
 ڃن رخد اٿَ آهَ ڃن أرٌحد حٿڄِْحنْش ، ّـذ أڅ ّټٌڅ رٸخنٌڅ

ٙ ري ڃن ًؿٌى ى٫ڂ ْٓخِٓ ٫ڀَ أ٫ڀِ حٿڄٔظٌّخص طزيأ ڃن ٍثْْ حٿيًٿش ،ًحٿٌٍُحء  .2
ًحٿڄيَّّن،ٿڀَٷخرش ٫ڀِ حٿڄِْحنْش رخٟٗخٳش اٿَ كٔن حهظْخٍح ٿٸخىس حٗىحٍّْن،ًڃَحٷزش حٿظٸيځ 

 ًحطوخً اؿَحءحص ٛخٍڃش ٟي حٿڄٴٔيّن ًحٿڄ٬ٌٷْن أ٫ڄخٽ حٿڄِْحنْش ،ًڃټخٳؤس حٿڄظڄِّْن ٳِ
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 صبُضب :أُشاعغ 

 حٿٸخىَس ، حٿ٬َرِ حٿَ٘ٵ ىحٍ ، حٗٓٚځ ٳِ حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى ، ٫ڀِ أكڄي ٳئحى ى/ ارَحىْڂ 
 22ٕٔحٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش، ڃَٜ

  ٪َّ٘حٿڄخٿِ،حٓٳخٵ حٿڄَ٘ٷش،حٿ٘خٍٷش حٕڃخٍحص حٿ٬َرْش ى/أكڄي حٿـزَْ:حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًحٿظ
 ٕٓٔٓحٿڄظليس،

  ى/أَٗٱ حٿْٔي كخڃي ٷزخٽ:ىًٍ حٕؿيِس حٿَٷخرْش ٳِ حٿَٷخرش ٫ڀِ طنٴٌْ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش
 ٕٓٓٓ-ىـٕٔٗٔٿڀيًٿش،ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ،ؿخڃ٬ش حٿڄنٌٳْش ٻڀْش حٿلٸٌٵ،

 ٍٍٓخٿش -حص حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃشأڃْن نڄَْ حٿٜخثٮ :"حٿ٬ٚٷش رْن ڃوخ٣َ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًٷَح
  2ٕٓٓڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ ،حٿ٬َحٵ

 َُٻڀْش -ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ-ريخء حٿيّن أكڄي حٿ٬َّنَ: ا٣خٍ ڃٸظَف ٿظ٤زْٶ حٕٓخّ حٿٜٴ
 ځ2ٕٓٓٯِس ٳڀ٤ْٔن –حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش -حٿظـخٍس ٷٔڂ حٿڄلخٓزش ًحٿظڄٌّپ

 حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش رْن ح٫ٗيحى ًحٿظنٴٌْ -ي حٿڄيخّنَى/كٔن ٫زي حٿټَّڂ ٓڀٌځ ،ڃلڄي هخٿ
  2ٕٓٓحٿ٬َحٵ -حٿ٬يى حٿَحر٪ ًحٿٔظٌڅ-ڃـڀش حٗىحٍس ًحٙٷظٜخى-ًحٿَٷخرش

 هخٿي ڃلڄي هخٿي:رْن ّيُ ٫ڄَ،ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ، حٿ٤ز٬ش حٿٔخىٓش ،ڃَٜ ريًڅ طخٍّن 

 حٿَحر٪  حٿٸَڅ كظَ حًٕٽ حٿٸَڅ ڃن ًط٤ٌٍه ن٘ؤطو : حٿڄخٽ رْض ، حٿيؿْڀِ ٗخٻَ هٌٿش
 22ٙٔ ، رٰيحى ؿخڃ٬ش ، حٿيـَُ

  دٓبء ػجذ اُجبعؾ اُج٘ب,اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُ٘ظبّ الإعلا٢ٓ,سعبُخ ٓبعغز٤ش ,٤ًِخ اُزغبسح
                                                                                                                         11٘ٔاُج٘بد ,عبٓؼخ الأصٛش اُوبٛشح 

  ى/ُٻَّخ ڃلڄي رٌْڃِ:حٙطـخىخص حٿليّؼش ٳِ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش،ڃـڀش حٿٸخنٌڅ
  22ًٖٔحٿوڄٌٔڅ،ڃ٤ز٬ش ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ،ڃَٜ ًحٙٷظٜخى،حٿٔنش حٿٌحكي

 ُّنذ كْٔن ٫ٌٝ حلله:ڃزخىة حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش،ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس،حٗٓټنيٍّش  د/
   ٕٕٔٓڃَٜ

 ٌَُّؿخڃ٬ش ڃٌٿٌى ڃ٬ڄَُ–ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه -ٕ ٍكڄش : حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٳِ حٿـِحث-
  ځٕٔٔٓحٿـِحثَ

  َٜ22ٙٔى/حٿْٔي ٫زي حٿڄٌٿِ:حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ،ىحٍح ٿني٠ش حٿ٬َرْش  حٿٸخىَس،ڃ 

  ٍى/ حٿْٔي ٤٫ْش ٫زي حٿٌحكي،حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش،ىٍحٓش ڃٸخٍنش رخٿٴټَ حٗٓٚڃِ،ىح
  22ْٙٔش،ڃَٜ حٿني٠ش حٿ٬َر

  ــــــــــــ حٙطـخىخص  حٿليّؼش ٳِ حٿ٬ٚٷش رْن حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش ،ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش
 ځٖٕٓٓحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ حٿٸخىَس 

  حٿْٔي حٿڄظٌٿِ حٿڄََٓ :حٿظ٤ٌَّ حٿڄلخٓزِ ٿڀڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٷ٤خ٩ حٿويڃخص رخٓظويحځ ڃٴيٌځ
 ځ ٫ٔ222ڄخڅ،طلڀْپ حٿن٨ڂ" ، حٿڄـڀش  حٿ٬َرْش ٿ٘ىحٍس، 


