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  مل ال 
ة،   اد اعات الاق الق افة  ء  في  ل ج ة أص ت ق ال ة  عاملات والأن ال ان 
وس  ي ف اء. وق ساه تف اد على ح س ات والاف ات لل ص وت ة ف ا وأص 
ة.  ق مات ال ة وتق ال ون ارة الال سع ال في ال لفة الى ال راته ال رونا وم   ك

ه   ه ف  ات  وته الادب اء  ق اس ء  في ض ة  ق ال ائ  ال لات  أه م ل  ل ت الى  راسة  ال
ل  اح حل الي اق ال ة و ول ارب ال ائ وال ال علقة  ان ال ة والق ه ارات ال قة والإص ا ال

لات. غل على تل ال اد    لل ة الاق ائ على أن ض ض ى ف راسة ان ت ت ال ووج
ه   عل ت  ي ي  ق ي،  ال ق ال اد  الاق معاملات  ع  ت ة  صع ها  م لات  ال م  ي  الع

ات   م د  وج م  وع ي،  ق ال اد  للاق ي  ال ع  ال ي  وت ح  ة  وصع
م  اتج  ال خل  ال ة  ون عة  ي  ت ة  وصع ي،  ال الف  اء  اج ع  ها  اجع م

ا خل ذو  ال ة  ن ي  ت ة  ي، وصع ق ال اد  اد  الاق م الاق اتج  ال ة  ل ال عة  ل
ي  اص ال ي الاخ لة ت ي، وم ب وال ال ه ص اك لل ف ف ي، وت ق ال
اض  ة لأغ ائ اة ال اع ومعاي ال ي ق لة ت ي، و م ق اد ال ولة على معاملات الاق لل

اضع لل  خل ال ة تق ال خل، وصع ة ع ال ة ال اس لفة،  ال ول ال ة على ال
اد   عة الاق ا يلائ  ة  م ت الإدارة ال ولي، وع ي ال عاون ال ر في ال والق
اق  ي على ن ق اد ال ة الاق ى ض ة ت ولة ال رت ال الي في حاله ق ال ي. و ق ال

مقاب لها،  ت ف  ي س ال ة  ال ادات  اعى الإي ت ان  ها  فعل ي  واسع  ال ة  ل ال ل الآثار 
ائ   ال اصة  ان ال ور ت الق ض، م ال ا الغ ة. له ق ائ ال ها ال ت عل
ائ على  ا في ال ، وت الإف ائ ل ال لفة ت فاءة في ت قة ت ال ة  ق ال

ولة.    اد ال ة على اق ل ل الآثار ال ة وتقل ق ة ال   الأن
ات ال  ل ةال ون ارة الال رونا، ال ي، أزمة  ق اد ال ة، الاق ق ائ ال ة: ال   ئ
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Abstract 

Digital transactions and activities have become a large part of all 
economic sectors, and digital transactions have become opportunities 
and challenges for companies and individuals alike. The outbreak of 
the Corona virus and its various variants contributed to the significant 
expansion of electronic commerce and the provision of digital services. 
This study aims to analyze the most important problems of digital 
taxation in light of the extrapolation of previous literature, professional 
publications, laws related to taxes and international experiences, and 
thus propose solutions to overcome and deal with these problems. The 
study found that adopting taxes on the activities of the digital economy 
entails many problems, including the difficulty of tracking the 
transactions of the digital economy, the difficulty of identifying and 
identifying the tax community of the digital economy, the absence of 
documents that can be reviewed when conducting a tax examination, 
and the difficulty of determining the nature and quality of income 
generated from the digital economy. The difficulty of determining the 
type of income of a mixed nature resulting from the digital economy, 
providing more opportunities for tax evasion and avoidance, the 
problem of determining the state’s tax jurisdiction over digital economy 
transactions, the problem of defining the rules and standards of a 
permanent establishment for the purposes of tax accounting for 
income, and the difficulty of dividing taxable income among different 
countries The shortcomings in international tax cooperation, and the 
failure to develop tax administration in a manner appropriate to the 
nature of the digital economy. Therefore, in the event that the Egyptian 
state decides to adopt the digital economy tax on a large scale, it must 
take into account the tax revenues that it will collect, in return for the 
negative effects of digital taxes. For this purpose, it is necessary to 
design laws on digital taxation in such a way as to ensure efficiency in 
the cost of tax collection, avoid excessive taxation of digital activities 
and reduce negative impacts on the country's economy. 

Keywords: digital taxes, digital economy, corona crisis, e-commerce 
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ار العام لل -١  الإ

مة  ١-١   مق

ة   اعي إلى الأجه ل ال ص مة وال ق ل ال ات ال ر ش ه ن مع  ار الإن اد ان
ع  ود في ج ا بلا ح ن إلى م ي ع الإن ق ال ال  زع  ل ت ه الى ت ة،  ق ال

د ماد اجة إلى وج ، دون ال اء العال   (Lucas-Mas& Junquera-Varela,2021) أن
ل العال   ي ح ق اد ال ارع في الاق ث ن م اد  فق ح ، فق بلغ ح الاق ل 

ي في عام   اد العال الي ثل الاق ي ح ق داش،٢٠١٨ال م عات  ٢٠٢٠(ال اد م لغ اي ). و
ة   ون الال ارة  عام    ٢٩ال في  دولار  ن  ل بـ    ٢٠١٩ت دو ٤مقارنة  ن  ل عام  ن فق  لار 

الي  ٢٠٠٠ ح ن  الان ع  ق  ال د  ع بلغ  فق  ل  ان  ١.٣،  ان ار  مل  
(UNCTAD,2019)  ارة عات ال اد"، م ة "أون ارة وال ة لل ت الأم ال ر م . وق

ل عام   ئة في  ٢٠٢٠  ارتفاعا م  ١٦٪   ق ال عات  الي م ن بـ  ١٩٪   م إج الإن ع 
ة.   فق   ون ارة الإل رونا إلى ازدهار ال وس  ي ف ة تف اف ل م اءا ت ع ما قادت إج ع

ارة م خلال الان ات  أص ال ان ر الهائل في الإم ة تع على ال ارة عال ن ت
عة م  ة  ون ارة الإل مات. وت ال عل ا ال ج ل ة وت ول الات ال رة للات ال
اقع  ة وم ة العال ق ات ال ات وال ود لل سع اللام ل في ال ي ت ، وال ائ ال
غ  لة ال لا ع سه ، ف ل  ارة  ات ال ل ف الع لة ت عة وسه ل س اصل، و ال
ع  ول ت ود ب ال د أ ح م وج ، وع ك أ أث فها دون ت يلها وح ة وتع ق ات ال لل
م  ءا  ه ج تل علها  ال ما  الإدارة ونفقات الات فقات  ال ف  لا ع ت ارة، ف ال تل 

اد  ال  الإي في  دة  فق ال ة  ال ح  ولة. وت لل العامة  انـــة  لل قعة  ال ة  ال ات 
في   ة  ال والأراح  ارة  ال تل  على  ة  لل ارة العادل  ال تل  م  العال  دول  كافة 

ات ال وعلانات  ة  ون قى،  الإل ة(ش ون ت  ٢٠٢٠الإل ل  للع ل  ال ات  فق   .(
اد ا  لة الاق ا فيم اي ي م ق ي م   ل ور الع ع معه ص رونا الام ال ش ة  ل جائ

ي ال  ام ال ع ال ة. و ق ات ال د م ال ع ع ي تع ب ة ال ق ات ال ال
ولة.   ل ال ة ل ا ة والاج اد ة والاق ا ة والاج اس وف ال ول ال ل دوله م ال م ق
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ل  ت رة  ث ج  ن اس  وق  ف  تع ات  ة  ة  اد اق ات  تغ الات  والات مات  عل ال ا  ج
ات في ال   اء تغ ل اج ة ت لات ض ل معه م ال  ي الام  ق اد ال الاق
ة  ق ة ال اد ة الاق عة الأن ادثة في  ات ال غ ة ال اي ة م اجل م ال ة ال ال

ارع.   ل م ي ت وت  الا ال ة تع م ق ة ال اد ة الاق ه الأن اع ه ل فان اخ
 . ة م جهة أخ الة ال ق الع ولة م جهة، وت ة لل لة ال ادة ال ا ل  خ
 

لة ال   ٢-١   م
ا   ج ل وال اد  الاق الات  م في  ع  س ل  اول  م ي  ق ال اد  “الاق لح  م ح  أص

ل ل ال ، وفي  ن قة،    والإن ة غ ال ج ل رات ال ل ال ة في  ق ارع  ي ال ق ال
ة   ق ات ال ة لل ادات ال س ال في الاي ة في   ٪١٤فق بلغ م اوح ال في ح ت

م   ة  العاد ات  ح    (European Parliament,2018).  ٪٣  -٪٠.٠٢ال أص فق 
اره، و ي واقعا لا  إن ق اد ال ي.  الاق الي العال اتج الإج ه م ال هان  ا لا  ل ح

ة لعام   ات الأم ال ي ة في العال  تق ون ارة الإل عات ال  ٢٠١٨ح بلغ م
) ي٢٦ن ق ال اد  ه الاق ن دولار، و ل لفة  –) ت ال فات  ع  ٪٣٠ب  - ال

، و   اد العال الي اق ف ما ي ع  م ال ال  ٪٢٥م إج ي، و ص   ٪٦٥عال م ف
لاثة   ار ال ق ة  ق مات ال ة م ال ادرات العال اعف ال مة، وت ق ان ال ل ل في ال الع

ة م   ل ن٢٠١٨إلى    ٢٠٠٥أضعاف خلال الف مات    ٪٥٠، ل الي صادرات ال م إج
ة عام  داش، ٢٠١٨في العال نها م   ). ٢٠٢٠(ال

  
فة ع ال ار  ان ة،    ان  الف ل  والأص ة،  ال ات  ال ف  وت هائلة،  رة  ها  اي وت

ة ح   اض ة الاف ، وال ن اعات ع الإن اضي ح ي عق الاج اع الاف والاج
ات   ال ل  ق  ال ض  ع ة ح  اض الاف ق  وال  ، ن الإن ع  لها  ع ة  ال م  تق

ة   اض امعة الاف اضي. ال ل اف ل و ة. وق ش اض امعات الاف عل ع ال ح ي ال
ي  ق ال اد  ل الاق دافعا  ا  ة وس ة خ ب ع  ل س رونا  وس  ار ف ر وان ه
عي  اء وضع  رونا إلى إن وس  ة ف ة، فلق أدت جائ ة ماض ع م أ ف ل أس
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ل ، أو الع ُع ل ع  ل، أو الع ل م ال ل الع ، ح ي الات،    ج لف ال ن في م ال
غ   ة. على ال ات رق لع ي م خلال م اء ال مات وش ء  م ال ح تق ج وأص
ارة   ة وال قل ارة ال ة ب ال عاملة ال ق في ال ة لا تف ائ ال ان ال م ان ق

ل ال ام  اء و الال ن س ة، فالاث أمام القان ون ة   الإل ائ ال ة ال ل
اصة   عة ال ا لل ة، ف ة  ع از  ائ  ة لل ق ات ال ة وال اع الان فان اخ
لع  ال افة  اج  ة ح ت ق ال مات  ات وال ل: ان ال ة م ق ال ات  ة وال الأن

لا قات وال ع ات وال ع م ت ال اء على ذل يل ة. و ي  أن رة رق ت ال
ات   اجهة تل ال ل ل ل عاملات ووضع ال ي ال ق اد ال ة على الاق ض ال اجه ف ت

ة  ال لة ال لة ال في الأس لات، و تل م   وال
ة؟ -١ ي لل ق اد ال ا الاق اع ال ج م اخ ي ت ة ال لات ال  ما هي ال
ي ال  -٢ ام ال ع ال ي  هل  ة ال لات ال غل على ال الي ال  ال

ة؟ ي لل ق اد ال ا الاق اع ال ج م اخ  ت
اع   -٣ ج م اخ ي ت ال ة  لات ال ل لل اد حل حة لإ ق ال ل  ل ال ما هي 

ة؟ ي لل ق اد ال ا الاق  ال
 

ف ال ٣-١   ه
ل في دراسة  ا ال ي ف العام له اوله  ان اله ة وم ق ائ ال لات ال ل م ل وت

م خلال   ذل  ق  و ة  الع م  رة  ه في ج لها  ة  لائ ال ل  ل ال ع  اح  اق
ة:  ال ة ال اف الف عة م الأه   م

ة -١ ق ائ ال ة ال ي ما  ت
ة  -٢ ق ائ ال لات ال ل م ل  دراسة وت
اع وال ال -٣ ة الق ل م ملائ ل ة دراسة ت ق ائ ال ة في م لل ائ  ة ال
٤-  . ة في م ق ائ ال اجعة وف ال لات م ة ل ل ملائ اح حل اولة اق  م
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ة ال  ٤-١   اه
ا   ا هاما وح ع ام ائ  ي لل ق اد ال اع الاق ن اخ راسة م  ه ال ة ه ع أه ت

م   الي فان ع ال اد. و ا الاق ا ل ح ه لي  ن ع ال ة او ال عه لل خ
ة   اد ارد ال أح اه ال ة  ادات ال فاض حاد في الإي ه ان ت عل ف ي ة س لل

ولة.    لل
  
هج ال  ٥-١   م

اه   حا ع ال مات الأك دقة ووض عل ع ال ف ج لي ال يه ل صفي ال هج ال ال
اجع وال اد على ال الاع ي  قار  في ال العل لاع على ال ة والا ادر ال

عة   على  ف  ع لل لها  ل وت راسة،  ال علقة  ال ة  اد الاق ات  ش وال ة  ائ الاح
ل   حل وضع  خلالها  م  ي  ي  ال الارشادات  م  عة  م ا  واس ة  ق ال ائ  ال

ي. ق اد ال ة الاق ة لأن عاملة ال      لل
  
ود ال  ٦-١   ح

ا ال ائ     علىق ه ال علقة  ان ال ة والق ه ارات ال قة والإص ا ات ال الادب
ة  ول ارب ال   .  وال

  
  ت ال  ٧-١

ار العام لل   الق الأول الإ
ة  ق ائ ال ة ال اني ما   الق ال

قة ا راسات ال ال ال   الق ال
ة  ق ائ ال لات ال ع م ا   الق ال

ةالق  ق ائ ال لات ال حة ل ق ل ال ل : ال ام   ال
ات  ص ائج وال لاصة وال ادس ال   الق ال
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ة  -٢ ق ائ ال ة ال   ما
ة ق ال ث  ة   ت ج ل ال جة  ال ه  تأث ه له ولا  ح  أك ي  العال اد  على الاق

  ، ل ة ل ة. ون ا مع ان أو م ه في بل اد ولا ح ة م الاق اعات مع ة في ق ي ال
، بل أتاح  ة ف قل ال ال  اذج الأع غ ن ة ل  ي ال ة  ق ال ا  ج ل ال ام  فإن اس

اذج ر ن ه ا  ً ا    أ ائ على ه ض ال ة ف ات أمام  ل ت ة ت ي ة ج ال رق أع
اد    الاق م  ع  اد    (Lucas-Mas& Junquera-Varela,2021)ال الاق از  و

الي:  ول ال انها في ال ة  ب ائ الف عة م ال ي  ق   ال
  

ول( ي) ١-١ج ق اد ال   ) خائ الاق
ة  اص صف   ال   ال

ة  ات عال   م  م
الفاعلة   هات  ال ب  ال   Highالات

levels of connectivity 
between actors  

د    ا ي لفة م اف ال اء ب الأ س ة  ق ات ال ق ل ال تع
  . م ات وال ات و ال س ال ب ال ادة الات إلى ز

ة. قل ة ال ود ال ئًا ح ي ج ا ي   ه

ة  ا غ د ال ود او الق فاض ال  ان
Low geographic 

limitations  

ة   ة م ق ق ات ال ق ة  تقلل ال ق اق ال ة؛ فالأس اد ود ال ال
. ة ح ال ة عال ال    ال

  
ة ف م ل  ت ال   Low ت

switching costs  
  

ًا     ن ة  ف م لفة  ب ال  الأع يل  ت لاء  للع  
ها   ل إل ص مات  ال ال ال م خلال معل فاض ت ان

قارنة.    وقابلة لل
ل  الع ك  سل ة   شفا

Transparency of 
customer behavior  

  

انات   ر  م ال قا ق ي ال ق اد ال ات في الاق  لل
فاعل  د ال م ال ا ي ، م هل ك ال ل سل مات ح عل وال
إلى  ل  ل ال وأدوات  ل  أف ل  انات  ال ع  وج لاء  الع مع 

لاء.  ة ع الع مات عال   معل
ات لل ة  عال ة   High شفا

transparency of firms  
  

ة   ال ل  ح مات  عل ال م  ا  ً م اء  وال لاء  الع ل 
فاءة   ل أك  جاعها  ة واس ع الأن ة ح  ت ر ال
لاء   ة الع لاء إبلاغ ع ت ة.  للع ق ات ال م خلال الق

لة أك  ه   الآخ 
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عاملات ال ال ت فاض   Low ان
transaction costs  

 ، ال ال فاض ت عاملات  ان ال ال ت ت ت
ة  مات العال عل ات ال ة، وم ا غ اج ال فاض ال   وان

ع  ال ال  ص   ف
Opportunities for price 

discrimination  

لفة   أسعارًا م ة  رق ة  ض ش ما تف ع ع ال ال  أ  ي
اءً على ات م    ب ن ال ّ الإن فع.  هل في ال ة ال ر

هل  ائ ال ل خ ل ح مات أف ع معل   ج
ة القائ ال  ت فاض   Low ان

menu costs  
ة   ق سائ ال ح ال . ت ع ة ع تغ ال ال القائ ي ت ت
ة   ف ال ال عل ال ًا. ت لفة تق غ الأسعار دون أ ت ب

ة ال ة  لقائ ن أك فعال ًا ع الإن ام عام تغ الأسعار دي
لفة.    م ح ال

 )(Täuscher, Karl,2016  
مات   عل ال ع  ال ال اع على الات ي ت ة ال قات والأجه اي على ال ل ال ة ال ون

ن دولار في عام    ٩وصل إلى   ل اع  ٢٠٢٠ت ع أن ة على ج الفائ ا عاد  اعات  . م ال
اً   عات. أ الات وازدادت ال ا والات ج ل اع ال ن في ق ادات الإن اوزت إي اً ت وأ

ت   ٣٠٩إلى   ال ة  وأجه ة  ح والل لة  ال اتف  اله ل  وم العام  ا  ه في  دولار  ار  مل
عة أك م   لة فائقة ال ي ه ت   ٪٨٠ال ق اد ال ا أن الاق  . ر م إنفاق ال

ة على  ة م ا أن تل الأن ة.  ق ة ال ق ال ي لها صلة  ة وال اد ة الاق اع الأن لق
اذج ال ل ن ة م ي ة أو ال لاس ة ال اد اذج الاق -Lucas-Mas& Junquera) ال

Varela,2021)   عل ا  م قل  ال اد  الاق مع  ل   ي  ق ال اد  الاق ا  و
ا   ه ل ب اً. الف اداً    صع ج ل ام ي ق م ق اد ال ائ على الاق ض ال و أن ف و

ل في  رة على ال اعات أك ق رته على جعل الق اته، وق ا اته ون اه امي م اً ل م
ة،   ق ال ات  ال تعاملات   / ا ن على  ائ  ض ض ف ي  ح فق   ، ل ل الأزمات.  أوقات 

ل عام،  ي  ق اد ال ل الاق ي أزمة و ل تف اه في  ا الات اع ه . ت ام  اه
ة  رة رق اتها  ا الها ون لفة وحاجة العال إلى إدارة أع راته ال رونا، وم وس  ف

ى ول  أك م أ وق م ضها ال ي تف ة ال ة على أنها “ال ق ائ ال وتُعّف ال
اداتها عاتها أو إي فعها م م ات ل ،    على ال ن ة الإن ة  ادر تق ها م م ي ت ال
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لاد   م داخل ال ،(وم ال ان ائ  ٢٠٢٢ح ة لل ار احل ال از اه ال ). و اب
ا يلي:   ة  ق   ال

ارة  ١٩٩٨في عام   -١ انات ال ق إم ود: ت ن "عال بلا ح ع زار ال ت أوتاوا ال ، في م
ا  و  ة"، ت ن ش ون اد  الإل عاون الاق ال ة  م تها  ي ن ال ي  ال ار  لإ

ة ( ها  OECDوال مات في نه جه ال غي أن ت ي ي اد ال قة ال ث ه ال م ه ) ق
ة   ون ارة الإل غي معاملة ال ة إلى أنه ي ة، م ون ارة الإل ائ على ال ض ال لف

أك عل ة وال قل ال ارة  لل اثلة  الا  قة م ة، ام أ معاملة ت ورة ت  ى ض
ة أخ   اد. م ناح أ ال  ل

ة   ١٩٩٨عام   -٢ ال فات  ع ال ض ح على  ة على ف ارة العال ال ة  وافق م
ل عام   ل ل. و فع ال سارة ال ها م ذل ال ولا ت ي ي ت ت ة، وال ق ارة ال لل

عاون الاق٢٠٠١ ة ال ان م ائ  ،  ال ال ق ال في م ة ق ض اد وال
ارة   ال على  ة  ال ة  عاه ال مفا  ت  ل  م ة  ئ ال ا  ا الق على  ة  اش ال
ة   ون ارة الإل ارك في معاملات ال ة ت ة دائ س خل إلى م ة وت ال ون الإل

)OECD 2001اد ال د  ج لل ل  ال قار  للاف ًا  ن  ، ذل ومع  ال  ).  الأع اذج  ل  
أث   ة،  ا م ة  قاع ة  قل ال ة  ائ ال أة  ال ة  ف على  وضة  ف ال د  والق ة  ق ال
عاي   ال ل  في  ي  ق ال اد  الاق عاب  اس على  قادرة  غ  أنها  ة  ال ة  الأن
ت   ة، ح  اش ال ائ غ  ال ال  م في  ل  أف ائج  ن ق  ت ت  ة.  ال ال ة  ال

ا از  ارة  إح ال على  هلاك  الاس ائ  ض ت  ة  في  اسي  ال ل  الع م  ل 
ة معلقة   ة ق ون ارة الإل ة على ال اش ائ ال ل ال  ، ء ال ة. ل ون الإل

ها لاحقًا.   ع معال  (Lucas-Mas& Junquera-Varela,2021)ي
ة في   تأث ٢٠١٣في عام   -٣ عاون وال ة ال اول م ة    ، ت ول ائ ال ة على ال ق ال

ل الأراح ل ت ة ع    (OECD 2013) م خلال خ
ة  ٢٠١٥في عام   -٤ ان معال ع اد  ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ت م ، ن

ر   ه ة و ل ال ي ل ذج ج د ن ج ي، وال أق ب ق اد ال ة للاق ات ال ال
ة ( ي ة ج ال رق اذج أع  ).  OECD 2015ن
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عات  ٢٠١٦في عام   -٥ ف وران على م ل ال ة على مع ة معادلة قائ ، أدخل اله أول ض
) أخ  إلى  ة  م ش ن  الإن ع  مات  B2Bالإعلانات  ال رد  م إلى  مة  ق ال  (

) ي  اد الأورو الات ل  ق م  الفاشلة  اولة  ال ع   . ال ة غ  ق ) لإدخال  EUال
مات   ة خ ة (ض رة DSTرق ه ا، ج ة دول (ال ي، ع اد الأورو ) على م الات

اصة به   ان ال ة) س ق ة ال ل ا، ال ا، ت ان ا، إس ال ، إ ا، اله ن ، ف ال
ع   م  اع. تق عة الع إلى حل قائ على الإج صل م ى ت ة ح ق اءات م كإج

وا ا  ال و (اله  الأخ  ان  ل )  ال وال ان  (تاي ادات  والاق ة)  فاك ل ال رة  ه ل
ض   ًا، ف ة. أخ ائ ة ال س فات ال يل تع اد الهام وتع د الاق ج ار ال إدخال اخ
أن   ه  ال م  ة.  ون الإل عات  ف ال اع على  ق ة اس ا ض ً أ ا)  (ت ة  واح دولة 

ا ة في ن ة  ل ة وع لافات ن اك اخ رك أن ه ل  ن ة و ع ة ال اب الأحاد ق ال
اد   ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ح ل هج ال حات ال  في مق

ق  ٢٠١٧في عام   -٦ ال م  ع وع ال ي  ق ال اد  للاق ي  ار ت إ د  م وج أد ع  ،
ة مال وزراء  ام  إلى  مات،  وال ائ  ال افعي  ل ة  ال ذل  ثه  أح ال  ني    القان

ل   ل ق  ق تق م ة ب اد وال عاون الاق ة ال ة م ال عة الع  م
. .   ٢٠١٨عام  ائ ة على ال ق ل آثار ال  ح

ق  -٧ صل إلى حل  (OECD 2018) ع ن ال ورة ال عة الع  لف م  ،
ة)   اش ة (ال ات ال ة ال أن معال اف الآراء  ل  قائ على ت ل اد  ة الاق ق ل

امل،  ٢٠٢٠عام   ة ال اد وال عاون الاق ة ال ار م إ عة الع  ت م . وعه
أمانة   م  ع  ذل     OECDب على  واسع  اق  ن على  ل  تع  ،(Lucas-Mas& 

Junquera-Varela,2021)  
ي ال ف على وجه ال ه ي ت اسات ال عة م ال ل م ة ت ق ائ ال ات  أن ال

خلال م  مات  خ أو  ات  م م  تق ي  خاص  ال ي  ض ل  مع ام  اس ن  الان
(Aslam&shah,2020)  ها ما ها، وأه ة عل ائ رق ض ض ف ف ه ات ال الف ع  وت

 يلي: 
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ة:    - أ هلاك ة الاس ائ على الان هلاك  ال ائ الاس ع ض س ان على ت ل ال ل  وتع
مات لع وال ل ال اصة بها ل اء    ال هل ب ائ على ال ض ال ة. و ف ق ال

ة لأنها    هلاك مه ائ على الاس مات. وتع ال لع وال هلاكه لل على اس
اعي م   اصل الاج ات ال ات إدارة م ، وتع ش م ك ال ث في سل أن ت

ع م ال ا ال ي  ت ه ات ال لة على ال ز الأم اتها.  أب ا ة على ن
اناً   ة م ل إلى ال ص ه على ال ج ن  م ل ال عامل مع ما  ح ي ال
في   ال  مقابل  ة  شه اك  اش م  رس ن  م ال فع  و ة.  مقا ادل  ت أنه  على 
ق   ل حق ة تُع م عات مال ف ات م ه ال فع ه ام الأساسي، وت ل إلى ال ص ال

م م ة لل ل ة  ال اس ه ب عها ع ي ت ج انات ال ام ال  أجل ال في اس
، ان ة (ح ه ال  )  European Commission,2018: ٢٠٢٢ه

ز"    -ب ت ة "ال اه ): إن  ه ز وغ ج ل ز" أو "ال ت اع ال (ال ائ على ص ال
اق واس ة على ن ها أص م ل ات  ة س أت م ع ز"، ب ج ل "ال ع خلال  أو 

رونا   ة  ع جائ ة، وخاصة  ،    -  ١٩ف    –الآونة الأخ ه د  م إذ حق ع
اته   ا ح على  ع  ا م ن  ل ال ى  ت ه  ع و واسعة  ة  شه  ، اته م لاف  اخ و
ب ملاي الأراح،   ت اصة به ع ال ال ات  الق ا حقق  لفة،  ال ات  ال

ق ة  "كل م  ة ال ن خاضع  والقاع ة فه  القان ا أو مه اد م أ ن  إي
ز   ت وال ز  غ ل ال اع  إخ م  في  ائ  ال ة  ل م أعل  وق  ة".  لل
ز)   ت وال ز  غ ل (ال ال  مي  مق م  ائ  ال ة  ل م ل  و  . ائ لل

م م ق اعي ال اصل الاج اقع ال ن أراحا م خلال م قق ي  اص ال أجل    والأش
خل.     ة ال اد ض ي وس ح ملف ض ة وف اقة ض ار و ل ت ل على ت   ال

ة    -ت غ ال ات  ال اب  أص مع  م  اً  حال ة:  ق ال الاعلانات  على  ائ  ال
ك وت وت   ل  ب لفة م اصل ال اقع ال العال م ات في  ى أك ال وح
ي   ماته ال اته وخ ارة وم ب...الخ ل إعلاناته ع علاماته ال ت ك و ت

عة م الي، قام م ال نه و م ي  ق ائ على الاعلانات ال ض ض ف  دول العال 
اعي.   اصل الاج اقع ال  ت م خلال م
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ن   -ث مات الان م خ ائ على مق م  ض س ن ل مات الإن م خ ع مق :  أن 
عات   ائ ال ة، وض قل ات ال ائ ال ل ض ه في ش ه ه دة. و أن ت م

ات، وال  ع اء الأولي لل ها على ال ي س ت ات ال ع ة على ال اش ائ غ ال
ائ   اً. وتع ض أ ة  اد ال ل  ات على الأص ل ال ائ  ل، وض الع اني  في م
لاف   غ م اخ ن شاملة إلى حٍّ ما، على ال مات الإن ود خ ات على أراح م ال

لغ ض  ا، ت ان ال، في ت ل ال . على س ل لات ح ال ع ث  ال ي ت ات ال ة ال
ن   مات الإن ود خ لغ  ٪٣٠في م ا ت ان (مع    ٪٣٤، ب اك ة   ٪١٧في  إضا

ات على الأراح   ة ال ل ض لغ مع ا، ي ادات). وفي ب ا  ٪٢٧.٥على الإي ، ب
ا إلى  م ل ،٪٣٣ل في  ان  . )٢٠٢٢(ح

ج    -ج : ي ن مات ع الان لع وال اء ال ائ على ش ة، على  ال ض ال ورة ف ض
ة،   ام ول ال ة دول العال ال اه غال ، وت ن مات ع الان لع وال ع ال اء و  ش

اسات إعادة تع ما    -ح ه ال ة: وت ه ائ ة ال ق آت ال ائ على اراح ال ال
ة لا ال داخل  ماد  د  لها وج ل  ي  ال ة  ق ال ات  ال ل  ل ة  دائ أة  م   ل 

ا في   دة  ام معاي م اس فها  ة عادةً ما ي تع ائ ة ال ق آت ال ة. وال ائ الق
ه   ض  ان ال تف ي ال عل ب ة ت ال ه الإش ة، وه ل ق ال عامل مع ال ذل ال
اته   ا ي ال لا  ن ق اد ال ل على الاق ة لا  أن ت ئ ، وهي ج ائ ال

ان، ولا تقف تع ،م ان ران. (ح  . ) ٢٠٢٢املاته داخل ال
ة:  -خ ق ال مات  ال الي  إج أساس  على  اع  ق الاس ائ  م   ض ع  ال ا  ه م  و

ائ   ض أو  ات  ال أراح  على  ائ  ال ع  يل  ان  ل ال ع  في  ائ  ال
ة م   ل ال ة  ق ال ات  ال ادات  ائ على إي ض ض ل في ف هلاك. وه ي الاس

،معاملاتها  ان ولة. (ح ة لل ائ ة الق لا ي ت داخل ال   ) ٢٠٢٢ال
  
قة -٣ ا راسات ال   ال

ها و    ج ع ي ت لات ال ة وال ق ال ائ  ال راسات  ي م ال اول الع ت
ت   ي ت ات ال لات وال راسات ال عة م ال اول م لات، فق ت حل تل ال
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ة م ق ق ائ ال ى ال ها  على ت ول وم ق  (Kearney, 2014ل ال ي اه ب ) ال
تغلغل   ن  ة على  اللاسل مات  ال ة على  ق ال ة  ال ان ذات    ٣Gتأث  ل ال في 

على   ائ  ال ب  ة  سل اك علاقة  ه أن  راسة  ال أفادت  ة.  اش ال اق  الأس ادات  اق
ة وال في تغلغل   مة اللاسل ا٣Gأسعار ال ا ال ة  . في ه ا ائ  ن ال ق، ق ت

تأث ضار على   الي  ال لها  ن  ي ق  اق وال ال ة  قلة ع ة م ل ش حاج 
دراسة ف  ه واس العامة.  اسة  لل ي  ات الاس تأث   (Katz,2015) ال  ف 

ع   راسة  ت ال ن. ووج اب ادات في ال ات الإي ادها له ي ت إع ة وال ق ائ ال ال
الات   هل والات ة م وجهة ن ال ق ائ ال ها ال ي خلق ة ال ئ ات ال ال

ة ق ا ال ج ل مات ال مي خ راسة    ومق صل ال ص، وق ت ة. على وجه ال العال
 : ة ه ق ائ ال افي لل أث ال ق أن ال ضح ال ها ي ة م ق ائ ال ى ال ائج ل ه ن   لع

ع    -١ ة  ا ن ا  ج ل ال اد  اع في  ال  ال ل  ت على  رة  الق ة  ع في  زادة 
لف  اف إلى ت ائ ت ه ال ان ه ، خاصة إذا  هل ة.  ال ل  ة ال

دفع    -٢ واج  ال  ي لاء، لا  الع إلى  هلاك  الاس ة  نقل ض ة  ان إم م  غ  ال على 
ن   اجه ي ق  ي  ال ة  ق ال مة  ال ود  قع على عات م افة  ال ة  ال ة  ض
اح   لغ ال ائ م ال ه ال ة إذا قلل ه ة ال ار في ال فاضًا في الاس ان

الإضافة إلى ذ ة.  ال أس فقات ال ،  لل  ل
لف اللاع العال في   -٣ ي ب م اس ض م ت ل ع ة ت ق ائ ال أن ال

ل   غل م ع ال ي، أ أن  ق اع ال ة في ح    Netflixالق ن لل ع
ة لا   ا ات الاج غلي ال ن أو م ن إعلانات ع الإن م ق ي  أن الآخ ال

ل ال  ة. ت ق اق ال ن في ن رج .  ي  ائ
ل  مة  أن على ح راسة  قة، فق اوص ال ا امل ال ه الع ع ه ار ج مع الأخ في الاع
هات   ة وال ة م ناح ق ائ ال ادات ال إي ة  ت ائ ال ال والف ة ال ا ع ن  بل أن ت

 . . اس اش م ي دولي غ م ام ض ل وضع ن ، ق ة أخ أ م ناح ي ت ة ال   ال

صل دراسات  ائ   (Domus et al.,2017; Chang,2019)اف الى ذل ت أن ال
لأن  ًا  ف أساسي،  ل  ة  ول ال الات  الات ال  م في  ي  ال الازدواج  ز  تع ة  ق ال
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فإن  ال الآن،  غ  اه  ا الات غ م أن ه ال م الإقامة على  إلى مفه ت  ائ  ال
ة ون مات الإل رد ال ائ في   م ة ل دفع ال ف أ  ا ال ن ه م الأجان 

في  اي  م ل  ة  ق ال مات  لل الأجان  ردون  ال ي   ، ل ل وفقًا   . ال ل  ال
ة  ال ادات  الإي ارة  خ إلى  د  ي ا  م ي  ال ب  ه ال ة  اف م اورات  وم ات  م

مات.   ال ح ي تق ال ل  ال مات  لـ  ل ة  ال ال  ال ا ه  ي    Netflixه ال
ق   ول٨٠ت اداتها م ال ال فع    .٪ م إي ا لا ت ان    Netflixب ل ائ في ال أ ض

ن   ل مة ال م ال الي فق اته مق ال ، و اد د ال ج اب ال ماتها   ها خ م ف ي تق ال
و  ال ة  ال ان  ل ال ه  في ه ابلات  ال غل  ع على وم ي العادلة ح  ة غ  اف لل ج 

م دراسات( اه ق ان . وفى نف الات ل ائ في نف ال ة دفع ض  ;Statista,2020aالأخ
Statista,2020b  (    ات م ع  حالة  ه  العادلة  ة غ  اف ال ه  ه آخ على  ال  م

ل   م ة  ا الاج ات  ال   Facebookال ا  ه ان  رئ ان  ف و لها  ي  قات  ال ل ج  و
ع   اقع،  . في ال اء العال ع أن هل في ج انًا لل سائل م ة وتق ال  Facebookمع

ا  ع ال لاء في  اف الع ه ن في اس غ ي ي ردي ال مة لل ق اداته م الإعلانات ال إي
اني م عام   ع ال دة وفي ال ة ال ا غ ا  Facebook 18.7، حق    ٢٠٢٠ال ر دولار مل

ن لـ   ي م خلال الإعلانات. عادةً ما  ولة   Facebookأم ود في ال ر ماد م ح
اك   إش ة  ل ة الع اح ة م ال ل ات ال م ال ة، ح تق مات الإعلان ها تق ال ي ي ف ال

Facebook    ونًا إلى مق فع إل ال م  ة وتق ون د الإل أو   Facebookع  العق
ك   ان لل ب ى إذا  ، ح ة. ومع ذل لاذات ال دة في ال ج عة لها ال ا ات ال ال
ة  ل ات ال فع ال ة، فل ت مات الإعلان ه تق ال ل ال ي  ال اص في  ه ال م

م الإعلان إلى م  لة بـ    Facebookرس ات ذات ال لي بل إلى ال  Facebookال
بل دة في  ج ج بها م  ال ي ي ولة ال مة ال ، فإن ح . وم ث  Facebookان أخ

ا   مات الإعلان. أد ه عات خ ف ل م م خل ال ي على ال لي ل لها ح ض ال
ة   ي ل ئ ق ال ها ال لقى ف ر حالة ي ه ل    Facebookإلى  خل في ال لغًا هائلاً م ال م

في أو  ي  ئ ال ق  ال ه  قع  ة   ال  ال لاذات  ال في  دة  ج ال لها  عة  ا ال ات  ال
اصة بها.   مات الإعلان ال ف خ فة ح ي ت ان ال ل ائ في ال فع أ ض ها لا ت ول
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ا على   ً ار أ ا ال ة    Googleي ه ادات  ل على إي ي ح ار   ١٦٠.٧٤ال مل
ي لعام  مات الإعلانات    ٢٠١٩دولار أم   م خ

  
داش،   م ت دراسة (ال ،  ٢٠٢٠ووج اي ل م ي  ق اد ال ة الاق امى أن ا ت ) انه ب

لة ال   ز م ات، وت غ ه ال فاعل مع ه رة على ال الي في م أقل ق ن ال و القان ي
ج ا ي ة، ل فق ل قل ة ال اجه ال ال ي ت ات ال ارها أح أه ال اع ي،   ال
ار  ل للإض ة، لك  لاذ ر ال ب ال ال ص ة الأع ة وه ة ال ه م تآکل الأو ع
ة.   اح ولة ال ة أو في داخل ال ول ارة ال ال ال اء في م وعات س ة العادلة ب ال اف ال
ب   جه ص ات إلى ال فع ال م ال ف ت ة س ة ال عاملة ال ولا ش في أن ال

الة الف ا على الع ث على سل ة، و ادات ال اجع الإي د إلى ت ي، وه ما ي ق اء ال
د، م  & (شاه دراسة  ت  ل وج ة.    ا تع  ٢٠٢٢الاج ل  ائ  ال ة  أن أن   (

اي ب  ي ال فاوت ال ، أد ال ي. علاوة على ذل ق اد ال ة الاق اه ه  اس مع ه ت
ال ال اذج الأع قة.  ن ة ال ة ال فاءة الأن الة و قاص م ع ة إلى الان ق ة وال قل

د م الآثار  ع ًا  ة م ة لكل دولة على ح ق ائ ال ن ت ال جح أن  وم ال
  . ع ها لل ل   ع ائ  ل ض ولي ح اف ال ا أن ال ب بها،  غ ة غ ال ان ال

ل ال ة عادلة م وم ث ي اد ح ازنة ب ا اسات في ال اه أمام صانعي ال  ال
ة م  اد ق الكفاءة الاق ة م جان وت ق ات ال ات وال ائ م ال ات ال عائ
راسة م أجل ت  ه ال ائج ه ام ب ة الاه اسات ال ا على صانعي ال . ل جان أخ

ة في ض اد اسات الاق ل لل ةأف ق ة ال اه   .ء 
  

ارة، وة& ب ع ق ف دراسة (ب لاجئ ٢٠١٧وه ام ال ة اس ف على م اه ع ) إلى ال
ة  اص ا ل ات، ف دة ال ع ات م ي لل ات ال ال ات ة ض اس ال
ول، ول  ي م ال ة في الع ن خاضعة لل ات، ت ه ال افي له غ ار ال الان

ها ع ف ف ء إلى دول ن ا الع ف إلى نقل ه ات ته ات اد اس أ لاع ي تل ها ال
ا  ء خلال  ا ال ة. ولق سل لاجئ ال ال عى  ي ت م، وال ع ة، أو ت لات ال مع
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ة   ش في  لة  وال ة،  ق ال ات  ال دة  ع ال ات  ال اه  اح   Google Incعلى 
ع  ة لل اد  الأم ا إلى أنها سع إلى اع ي بها، ح خل ة ال ال ل ف على ع

ول،   لل ة  ال عات  ال ب  لافات  الاخ م  فادت  واس ات،  ات الاس م  عة  م
ا إلى أن   ا خل ها،  ل أراحها إل ة م أجل ت لاجئ ال عة م ال م م واس

انة ها ل م ة ت لاجئ ال ات.  ال ه ال ي له ات ال ال ات مة ض اس
ارة،   ة& ب ع ت دراسة (جلا ه اه وا ي ٢٠١٩وفى نف الات اد العال ) في ح أن الاق

ة   ة ال ة ب الأن ه وق ج اك ف ال ه ؛ لا ت ا ل  امل وال ال ي ي  ال
ات   ة لل ض ح دوافع م ول، وه ما ي ارسات ال لل ف م ات ل دة ال ع ال

ي  ال اص  الاخ ار  واخ ا  ا خل جغ ال قل  ل ات  ات اس اء  ب م خلال  ي،  ال
ة  ش حالة  راسة  ب ا  ق ة،  ال الإش على  ة  الإجا أجل  وم  لامه،  لاس ان  ف  ال

Google.Inc  ات ق ا وال ج ل اع ال ي ت في ق ة ال ل   الأم ل ة، م خلال ت ي ال
ة   ة م س ة ال ي للف صلة أدائها ال ف على ح ق ة وال ها ال إلى   ٢٠١٣خ

ة   ة س و ٢٠١٦غا ان ال ى  ة ت ات ة تع اس س راسة إلى أن ال صل ال ، وق ت
دخل م  ء   نقل ج في  فعال  ل  ي ساه  وال دوج  ال ل  الاي ل  غ اله ها 

ة في  ع لل ة ولا  ح دخلا بلا ج ا ل ا سة جغ ل ل غ ال ار م الأص ال
راسة.  ة ال ة خلال في ف ة ج مع رات ض ق وف ان، وه ما ساه في ت   أ م

  
ون، م واخ ف دراسة(بل ارسة على ٢٠٢٠اف الى ما س  ة ال ال ات الاح ل ) ال

اق دولي واسع ات   ن دة ال ع ات ال ل ال ي،    (MNE)م ق ق اد ال ة في الاق اش ال
واني ل  ي الع ك ال ال ة    (MNE)ب سل عى م خلاله إلى تق ال ت

ل،   ة (أسعار ال ال ة ال اس عة م الأدوات ال لة في ذل م ع ة م ائ ها ال اع م
ات   وال ر  للأوف ة  ال ال اك  ال خل  على  ة  ول ال ة  اف ال اي  ت ل  في  ة)  الفائ سع 

ت ه لاقة). واع ات الع وة (ال اب صانعي ال ق ة واس عة ال راسة على م ه ال
ة ة ل ال قار ال ة وال ول ات ال ادرة م ال ة ال قار ال في   Apple INCم ال

ة ل ة  ال ال سة  اله ارسات  م ان  وت ل  ل ي    Apple INCت ال الأساس  ل 
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اك الأوف  اءات م اي اغ ار وت اعي أمام اس ها الاج ل م أداء واج ات  وال ر وال
أمام   ة  ول ال ة  ال اع  والق ام  الأح ة  ود وم راسة ضعف  ال ائج  ن ت  ه أ ة.  ال
ح م   اسقة، ت ة غ م ة ض ي داخل ب ق اد ال حها الاق ي  اكل ال ات وال ال
ال   ار  مق ر  ق ح   ، ا ال ة  دول ات  لل ال  وال  ب  ه ال ص  ف م 

ة  ٢.٦ي ب ال  ن دولار س ل اع  ٢٠١٧ت ة، اس ة الأم ول ات ال   Appleلل
INC   رت ب ة ق رة ض رة ب    ٧٨.٥ت أك فات ة أراح مق ا ا ل ار دولار وه مل

ا    ٢٥٢.٣ ل ة وي ة الأم ال ات  لا ل م ال ي في  ع ال ار دولار م ال مل
ة ة م ة ض ل خ   .ف

  
ه قل  ٢٠٢٠حاول دراسة (عقل&  مات ال ات خ ائ على م ار ل ال اح إ ) اق

ح  ار مق ان إ اح م ال ة. وق ق ج ل قات ال ام ال اس  ( ة أو اب (م ال لل
اد  وال ة  ائ ال ارب  ال على  ع  م  في  ة  ق ال ات  ال على  ة  ال ل 

ادرة   ة ال ه ج ة ال ق مات ال ة ال ض ض ة في ف اد وال عاون الاق ة ال ع م
ن  افة، وان تك ة م ة  ة دخل ولا ض ف  ثة لا ت ة م ن ض ،على أن تك

ة   ة ثاب ،    ٪٣ب م في م ي تع لل ة ال ق ات ال ة لل دات ال م الاي
ق ال ات  ال على  قها  ت ي  ة وان  ال ة  ار ال م  ماتها  خ ة  ت  ى  ال ة 

ان  ات  ال دة  ع م ة  ق ال ة  لل عة  ا ال ات  ال معاملة  أساس  على  م  لل
ة  ال ه  ن ه عة، وان تك اء ال لف أع ني ب م القان ل  اهل الف ، مع ت واح

ي دولي م م ف حل ض د ت ى إلغائها  ع ه،  ق ة.  م اد وال عاون الاق ة ال
ف دراسة   ه ل     (Okah-Avae,&Mukoro, 2020)واس ولة م ال في   ل

اجهة  يها ل ائ ل ال ل  ات ت ر ، أن ت آل ي غ م ام ض ا ، ذات ن ن
. اد والع ن ال ة في الق ق ارة ال ات ال ف   وق ت راسة أنه  ال لاح ال

اجهها  ت أخ  ات  ت اك  ه الات،  والات مات  عل ال ا  ج ل ب علقة  ال ات  ال ع 
مات   عل ا ال ج ل ة ع ت غ م أنها ل ناش ي على ال ا وال ة في ن ات ال ل ال
ا أنه لا ها. و د إلى تفاق ي وت ق اكل الع ال فاعل مع آثار م الات، إلا أنها ت  والات
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ان   اء أحاد ال اذ إج ا، فإن ات ة في ن اكل ال ع ال ل ج ة س ج وصفة واح ت
ي ي   ات ال ات املة م الاس عة  الي، فإن م ال اً. و ا ن  ة ل  س ل أ م م ق
ي. والأه   ق اس الع ال ي ي ام ض ة ل ل ات، م س ها على م عاب لل ف ت

، ي   م ذل ال ال ان الام ة ل ة على أنها أساس ش ة ال  أن يُ إلى ال
ض  مة ل ت ال في ف ق ال م ال أن ال ع ال،  ا ه ال عي.  ال
ولة  ة م اك ح اعي. ما ل ت ه ل في أداء دورها في العق الاج ائ لأنها ف ال

اءلة، فق ت ال ًا، م وم اف. أخ ة ال قة في نها سائل الأخ ال ع ال قاومة ج
ار في  اس ل  ل ار ال ار،  اخ اس ة  غ ة ال ق ة ال ه أن ن أنه في ال ال
ورة يلات ع ال ع ة ب ة، م ات م ل تق ا ي ة، وه ي وف ال اجهة ال .  م

ف دراسة ه ة على    )     ,Beebeejaun  (2021اس يلات الأخ ع فاءة ال ة و فا تق م 
اع ل  ة م الق ي عة ج رة م خًا في ص س م ر مة م ها ح ة أدخل ام ض ع ن س

هل ال في  ة غ ال لل ون مات الإل مي ال ل مق افة ل ة ال ال
في  ات  غ ال ي  وت ل  ال اءات  وج ال  الام ات  ل م ح  م  افة  ال س  ر م

قابلة ال ة  ن القان ام  فة الأح ع ل مقارن ل ل ة. م خلال ت ال ال ة  ن القان ام  علقة   الأح ال
ة  رقة ال ه ال ا، وسل ه ب إف ة في ج ق مات ال افة على ال ة ال ة ال
ل الأراح  ل ت ة ع ا وخ ب إف ان ج حاة م ق ات ال ص ع ال ء على  ال
س  ر ة في م ل اب ال ة لأص ن مف ي ق ت ة وال اد وال عاون الاق ة ال ل

ة   ع ق مات ال ردي الأجان لل افة على ال ة ال ة ال ض ض أن ف ائح     وضع ل
  

ى  ة على ت ت ي على الاثار ال ل رئ ت  راسات ر ا س ان ال م ال ح م ي
ائ   ة ت ال ها على  د م ت ع لفة، ور ل دول العال ال ة م ق ق ائ ال ال

ا ة س ق ة. ال ام ول ال افة خاصة في ال ة ال ائ ال خل او ض ال علقة    ء ال
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ة -٤ ق ائ ال لات ال  م

ة؟   لات ض ي م ق اد ال اذا ي الاق ، ل ائ ه ال ه  دد ب ال ال ال ي ال
لافه ع  ي واخ ق اد ال عة الاق جع الى  ال ت ا ال ة على ه ،  والاجا قل اد ال الاق

ورة ال   ال ى  ع قل لا  اد ال ل بها للاق ع ة ال ة ال ال ل فان ملائ ك
ة  الأن على  ة  ه ج ات  وتغ يلات  تع ادخال  الى  اج  ت ا  وان ي  ق ال اد  الاق مع 

ة على الاق ض ض ة لف اح ال ة  ال لات  ال م  ي  الع ج  ة. و اد  ال
لات الى:  ي و تق تل ال ق   ال

ي ١-٤ ق اد ال عة الاق جع الى  لات ت   م
اق أص    ١-١-٤ عات والأس ًا لأن ال ي: ن ق اد ال ع م معاملات الاق ة ت صع

ر  ي ت ت ائ ال ع إدارة ال ح م ال ة، فق أص ج ل ة ال اح رًا م ال أك ت
ها في عال م ارة في ال    مع لة. ت ال ه عها  ي  ت سة وال ل ات ال ال

عها  ة م ن ا، ون ل ت ف ا ه الق . مع ه ائ ال ال ا في م ا دًا م الق ي ع ق ال
ة ق ة ال ها في ال اه فاق في م ي، إلا أنها ت ق عاملات في ال ال -Okah في ال

Avae,&Mukoro, 2020).    ،ر ي غ م ق اد ال ء  م الاق لة لان ج ا ال ف
مة  لعة او ال ع ال ة على ن ع قف ال لفة وت ن ال اقع الان ء الأساسي ي م م فال
ا   ها ض عها وح ة ل ال قي  ن تع ال ال د م خلال الان ي ت مات وال فال

مات ق لا ي  ه ال ان ح ان ه اج ل ات ولا ت ج بها أ م فات ولا ي ال لها   ت
في  الهائل  ر  ال على  تع  ة  عال ارة  ت ارة  ال تل  أص  ح  س،  مل ماد 
ة  ون الإل ارة  ال وت  مات.  عل ال ا  ج ل وت ة  ول ال الات  للات رة  ال ات  ان الإم

في   ل  ت ي  وال  ، ائ ال م  ة عة  ق ال ات  وال ات  لل ود  اللام سع  ال
لا  ، ف ل  ارة  ات ال ل ف الع لة ت عة وسه ل س اصل، و اقع ال ة وم العال
ود   د أ ح م وج ك أ أث وع فها دون ت يلها وح ة وتع ق ات ال غ لل لة ال ع سه

فقات ف ال لا ع ت ارة ف ع تل ال ول ت ه    ب ال علها تل ال ما  الإدارة ونفقات الات
قى، ولة (ش انـــة العامة لل قعة لل ة ال ادات ال ءا م الإي  ). ٢٠٢٠ج
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ي ٢-١-٤ ق اد ال ي للاق ع ال ي ال ة ح وت  صع

اضعة  ة ال ات العاملة في الأن اد او ال ة الاف ي ه ة ت لة م صع ه ال ا ه ت
ل ان لل  ي له ي ح ملف ض ل وف ي لل قف ال ي ال خل اذ ان ت ة على ال

خل وم  ة على ال ي تلائ ت ال ورة ال انات ال ة على ال لع الإدارة ال ت
ة  انات أساس ان ب ني  انه القان ه و ل اقام اته وم ان م ل وع انات اس ال اه ال

و  فقات  ال ة ع  ال خلال  عامل  ال انات  و ها  ان او  مها  اب ي  ال عاملات  ال
، ي ة(ص ا؟  ٢٠٠٣ال ي ض ق اد ال ع الاق ال الأه  ي ح م ) فال

اج  ة لا ت ق ة ال ة ان  م الأن ؟ والاجا اد ان ال ا ال م خلال ال فهل ي ه
ع   . ام هل ي ح م ان ماد ة ل ة؟ والاجا ا م خلال الإقل ي ض ق اد ال الاق

م   غ  ل  م خلال  م  ولة  ال ارض  على  ت  لا  ق  ة  ق ال ة  الأن م  ال  ان 
ي،  ٢٠٠٩(عاصى، ق اد ال ة الاق ي لأن ع ال ة ل ال ة  ج صع ) ف

ا م   ءا  ة ح إن ج د أسال ح ض م وج ل ع ة  و ون ة الإل ول ارة ال ال
ة  ون ارة الإل وف أن ال ال. ومع ة أش عاد وتأخ ع دة الأ ع ارها م اع ر  ع غ م
ة.   م ات ح س ارة مع م ات ت س هل وم ها، ومع ال ع ارة، و ات ت س ت ب م

ب أج  دول  ب  أو  أخ  مع دول  أو  ولة  ال داخل  ت  اء  لى.  وس م وس  ا  ه
ة ال ة  (إقل فا  وال عار  ولة  –ال ال ادة  قى،  –س (ش ي)  ال )  ٢٠٢٠الازدواج 

ة   ف ة ال ق لات ال عامل م خلال الع ان ال ي اذا  ع ال ة ح ال داد صع وت
م ع إلى  د  ي ا  م     م تق أساسها  على  ي  ال الأدلة  اف  ام   ت إت ة  ال ة  الإدارة  ل ع

ي م خلالها ي  ي وال اس ال ي     ال ع    م   ت مه،      خ ة م ع ل لل ال
عامل  ي ت ار ال ع والاع اص ال م للأش عل اد ال ال د  ج قار ال الإضافة إلى اف

، ة( عقل& حام ف ة ال ق لات ال ات في ال  ).٢٠٢٠في الع اء تغ الي  اج ال و
ا  ة  والق اض ات الاف عامل مع ال ان ال ة ل اك    virtual storesع ال ن ه وان 

لفة  ة ال ق ة ال امها ل الأن ة  اس ي ة ج اع ض   ق
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ي ٣-١-٤ اء الف ال ها ع اج اجع ات  م د م م وج  ع

الى  د  ي ا  م وني   الإل ي  اس ال ام  ال ن  م ة  ق ال ة  الأن في  العامل  ان 
ف  ت اك  ه ان  اذا  ي  ال للفاح  تعق  الام  داد  و ة  الاصل ات  ال فاء   اخ
د   عامل معه دون وج ة ال ة الام ال لا  للإدارة ال ال لات ال ات وال لل

ا ن ام قان ة ،  (timms,1999) خاص    ن ل الإدارة ال ل ع ت ل  الي فان ال ال و
الات   ا ي م اح مات م عل ة وال قائ والأن ه إخفاء ال م ال ف  ة ال اس ب

لة   م داد  وت ي  ال ب  ه ة     ال ف ال لات  الع ام  اس ع  ات   الإث أدلة  اف  ت م  ع
ك  ل ا ال ج ل ة لا   وت ف ة ال ق ل ال ه الأص عامل في ه ال ي ال ل ال ت  فعلى س

ل  ة ال ا أد إلى صع ، م ك ت ل ا ال ج ل ام ت اس عاملة  في ال ا ب  م
ك ت  ل ا ال ج ل ا تع ت  . ك ت ل ة ال عاملات على ش انات ع ح ال على ب

ة وال د ال الي على العق ال ة، و ال لات ال ارة وال فقات ال ف ال ة في ت ق ة ال
وسائل   في  ال  إعادة  ل  ي ا  وه ات،  عاق ال ات  إث على  ة  ال ات  ل ال رة  ق م  ع

، ي (عقل& حام ات والف ال   ). ٢٠٢٠الإث

ي ٤-١-٤ ق اد ال اتج م الاق خل ال ة ال عة ون ي  ة ت  صع

ل ال  ي ح  ت ق اد ال اتج م الاق خل ال ة ال عة ون ي  لة في ت ة او ال ع
ة،  تق   عها لل د م خ ي ت ة هي ال ق ة ال اد ة الاق عة الأن ان 

 : ع أساس ي الى ن ق اد ال اتج م معاملات الاق حل ال   ال

ال  -أ الاع أر  business profits  أراح  ل  و ع  :  ال م  ار  ال ا  ال اح 
اءات   وج اع  لق الأراح  ه  ه ع  وت العارضة،  ات  ل والع ة  ال أس ال والاراح 

ي  ار ض مها تق إق ل ة و ة العاد لات ال ع ال ادة و ع خل ال ة ال  ض
ام    Rolalties:  الاتاوات   -ب ات مقابل اس ها ال ل عل ي ت الغ ال ق بها ال

ي ...الخ    او ال ي او ادبى او عل ل ف ع اصة  ق ال ال ام او حق في اس
ة   ا ة ص عل  مات ت ارة او مقابل معل اع او علامة ت اءة اخ ل أ ب ك
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ة   ارة او عل ة على الاتاوات على أساس    Hanna,2002او ت ض ال وتف
م  ع خاص ولا يل ة  ض ال لغ الاتاواه وتف الي م ه عام ل    أج ار ل الان

ها وت م   ل عل فع في وق ال ة ت ي بل ان ال ار ال تق الإق
ع(عاصى،  ) ٢٠٠٩ال

ي ٥-١-٤ ق اد ال اتج م الاق ة ال ل عة ال خل ذو ال ة ال ي ن ة ت  صع

ع ذو  دخلا  ع  ي  ق ال اد  م الاق اتج  ال خل  ال فان  ان  الأح ع  ة في  ل م ة 
ة  ال ووف م ة او أراح اع ادات عاد ء الاخ إي خل اتاوات وال ا ال ى ان ي ه ع
له على أساس الع الغال او على  خل  ان ي معامله ال ة  اد وال عاون الاق ال
الة   ال ه  ه وفى  خل  ال م  الأك  ء  ال ذ على  ال  ي  ئ ال ا  ال أساس 

ال او اتاوات   مع خل اما أراح اع امل ال ،    ٢٠٠٩:عاصى ،  (OECD,2001امله  ل )ل
اتج ع  خل ال ص ال لة ت لافي م ها ل ع د ومعاي  اق م ل على وضع ن فإن الع

ة.  ة وذات أول اسات ال ها ل صانعي ال ة لاب م ة، ُع خ ق عاملات ال   ال

ص أك -٦ ف ف ي ت ب وال ال ه   لل

رات   ة لل عات وال ال ة ال اي م م ي هي ع ق اد ال ة للاق لة ال ان ال
عها  دون خ ائلة  أراح  ع  ال ق  ت الى  د  ي ا  م ي  ق ال اد  الاق في  لاحقة  ال

ي ناتج م ق اد ال ي في الاق اك ت ض ل ان ه ة. وم ث  الق م  لل  ع
ا العامل   ة فق يل ر ال ال ي وفى حاله ت ق اد ال ة للاق ة ال ال اي م
ب   ه ى ال ي او ح ة وال ال ه لل ال ي ي الى وسائل ج ق اد ال في الاق

ي.    ال
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ة  ٢- ٤ ال ة ال عة ال ال جع الى  ي ت لات ال   ال
ي الا١-٢-٤ لة ت ي م ق اد ال ولة على معاملات الاق ي لل اص ال   خ

ائ   ض ض ي  لها ان تف ولة ال ي ال له في ت اك م ن ه ي ت ق اد ال ل الاق في 
ي  ولة ال خل ام ال ي تع م لل ولة ال ائ في ال ض ال ي فهل تف ق اد ال على الاق

ل دوله  ائ داخل  ض ال ل، تف م بها ال اد هي:  ق عة م ال ء م  في ض

ة - ا الاج ة  ال أ  الاقامة  م ا  م داخل    :او  م   ل  على  ة  ال ت 
ه ان ج اً  ولة أ  .ال

ة  - اد ة الاق أ ال خل  م ر ال ا م ي    :او م ولة ال أ أن ال ا ال ى ه مق
خل ا ال ة على ه ض ال ها لها ال في ف خل على إقل ق ال وه ما اخ   .ي

ادة رق   ي ال في ال ع ال ن   ٦ه ال ه    ٩١م القان ض    ٢٠٠٥ل (تف
ع ال وغ ال   اص ال ع صافي دخل الاش ة على م ة س ض

ققة في مال له ال خ ي في حالة    ة ل أ إلى الازدواج ال ا ال د ه و
ة  ا ة الاج أ ال خل  في دولة أخ تأخ  ان صاح ال  ما إذا 

ة - اس ة ال أ ال ة:أ م أ ال ة   و م ل ج ل م  ة على  ت ال
ه.  ل إقام ان م اً  ولة أ   ال

ن ال  ات    ٢٠٠٥لعام    ٩١ي ال رق  وف القان ي ت في ف دة ال ع اته ال ي وت
ا يلي:   ار  ع والاع اص ال ض على الأش ائ في م تف   لاحقة فان ال

ض     -أ ة ح تف اد ة الاق ة أو ال أ الإقل ائ  : تأخ ال ع اص ال الأش
ققة ادات ال ل والإي خ افة ال ع م    على  اص ال ان الأش اء  في م س

ادة  ن  ٦او غ م في م وذل وف ال  م القان
ي    -ب ال الأراح  ع  ج على  ة  ال ض  تف  : م في  ال  ار  الاع اص  الأش

ة   أ ال ال  ن  القان أخ  ى اخ  ع ققها م م او م خارج م  ت
أ الا ة (م ا ادة  )  Residence basis of taxation قامةالاج م    ٤٧وذل وف ال

ي  ن ال  القان
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ي    -ت ع الأراح ال ة على ج ض ال ار غ ال في م تف اص الاع الأش
ة   أ ال ن ال  أخ القان ى اخ  ع ة في م  اة دائ ققها م خلال م ت

خل   ر ال ة او م اد ادة      (the source basis of taxationالاق وذل وف ال
عي    ٤٧ عي ب ال ال ن ال ل ان ت القان ي . و الق ن ال م القان

   ، غ ال ة  ق ة ال اد ة الاق لاءم مع  م الأن عي لا ي وغ ال
ار ع  ارها ش اع اع ي  ق اد ال ات الاق عامل مع وح ها م  ال ة ت  صع

ن   ان  ع الاح ، في  اف الى ذل ار  عي ام ش اع نها ش  ح 
ل ال   ار م ام لا في  عي او الاع ار ال ال ة في اع ة  اك صع ه

ة ق ة ال اد ة الاق   م الأن
اض    ٢-٢-٤ ة لأغ ائ اة ال اع ومعاي ال ي ق لة ت ة ع  م ة ال اس ال

خل   ال

ة ائ اة ال ف ال ة   Permanent Establishment PEتع قل ل ذج ال ل ال في 
اوله  ل ال ي م خلاله م اب للع ان ال ق او ال انها ال ة  اد وال عاون الاق ال

ا   ئ ا او ج ل ا  ي ال رق  OECD,2000ال ن ال  ٢٠٠٥لعام    ٩١ووف القان
ال  ع اع ل او  ف  ال ي م خلاله ت ان ثاب للأع ق بها م ة  ائ أة ال ان ال

(عاصى، اصة ل غ م في م وعات ال ات  ٢٠٠٩ال ). ان ال ال لل
قل  اد ال ي ع ما ه سائ في الاق ق اد ال ة ت في عال الاق م م ع ال ل 

ة  وم ث   له صغ لاق وال  ة ال الان ة صغ ق ة ال اش ات ال  little لل
mass     اد ات في الاق ال ها مقارنة  ائ عل ض ال مات على ف رة ال ا  م ق م
قل  ي    (Attrey et al.,2019)ال ات ال ة لل ق ائ ال ى ال ت ما  ه الي  ال و

ماد   د  وج لها  ها ل  ل ت او  لقها  ت ي  ال ة  ال على  ة  ال ض  ف ي  ا  وان
ات اض   (OECD,2019)ال لأغ ة  دائ اة  م وني  الإل قع  ال ار  اع فهل  

(عاصى، ة؟ و ال ة  اس احة ٢٠٠٩ال ائف ال ال عة  قف على  ة ت ) ان الع
قع   م بها ال ق ي  ائف ال ت ال قع فاذا اق ة والاعلان فانة لا  على ال عا على ال

قع  م بها ال ق ي  ائف ال ان ال ة اما إذا  اة دائ وني على انه م قع الإل ال الى ال
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اء  ل ال وال على ال اة م خل لل ل ال ي في ت ه ورئ وني لها دور ج الإل
اة  وني على انه م قع الإل ة  فانة  ال الى ال ة ال اس اض ال ة لأغ   دائ

لفة ٣-٢-٤ ول ال ة على ال اضع لل خل ال ة تق ال  صع

ت خلال نف   ة م وة) لل خل او ال عاء (ال ع نف ال ي خ الازدواج ال ق 
ة  ق ائ ال ت ال ارجي، وت ي ال ي داخلي والازدواج ال ق الى ازدواج ض ة و الف
ا في دوله   اه ي ل اح عاء ال ع ال ى خ ع ارجي، و ي ال ب الازدواج ال
ل دوله م  ي ن  ي   ت ق اد ال ل الاق والاخ في دوله أخ ففي 
ة على   ض ال ل دوله ان تف ن ل ة   ارة العال ات ال ققه ش خل ال ت ال

ق خل ال ت ء م ال ي. ال ث ازدواج ض جع لها ولا  ادر ت   م م

ولي ٤-٢-٤ ي ال عاون ال ر في ال  الق

عام   لع  م ف  ة،  ال ال  العال  لف دول  ام م اه ة،  الأخ في الآونة   ، اي ت لق 
ة،    ٢٠١٠ ال ال ة  ال اع  الق أن  مفاده  ول  ال م  ي  الع في  اي  م اء  اس اك  ه ان 

ة   ل ات  ال ع ال ح ل ، فهي ت اض ق ال ة لل في ال ة، ل تع صال ول وال
م دفع   ل ع ق ح م غ ال اق واسع. وق أص ي على ن ب ال ه ال ات  دة ال ع م
اضعة  ادات ال ول م الإي مان ال ى ح ، أو ما  ائ ها العادلة م ال ات ح تل ال

ض ا ال ة. وق دفع ه عة الع  لل اد   G20ع م عاون الاق ة ال إلى تف م
ة   ا   OECDوال ل الأراح،  اسات ت ة وس اع ال ي في الق اح تغ ض لاق

ادرة   م ه  عل ل  ف  Base Erosion and Profit Shifting Project (BEPSأ به  (
ة   ق مات ال ة ال ي، نقل    Digital Service Tax DSTت ض ق ل الإعلان ال م

ل   ي وفي  ق.  ال في  ة  سا ال ة،  ال انات  عاون  ٢٠١٣ال ال ة  م وضع   ،
، ان ل الأراح(ح ة وت أن تآكل القاع ل  ة ع ة خ اد وال ) وفى عام  ٢٠٢٢الاق

ع ال أم على ح أدنى عال   ٢٠٢١ ة ال ا ول ال عة ال ة م ًا واف وزراء مال
ة   ات ب ة على ال ل ال ع ة ١٥ل ده م اح ال تق ة" للاق ان ة ال ٪، وه "ال
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ه   ناق وال  ة  وال اد  الاق عاون  الأولى"   ١٣٩ال ة  "ال ت  ات.  س م  دولة 
ة  ال ق  ق ال ت  إعادة  اد  الاق ان  ال في  ة  وال عاون  ال ة  م اح  لاق

ض لأر ف مات  ح لل ا  لاء، م ه الع ج  ل ال ي الح ال ة" ل ق ات "ال اح ال
ع  ول ال عة ال . اتفق م ه ة في بل ل م ال ة ال ات مقابل  ائ على ال ض

قل ع   يها هام رح لا  ي ل ات ال قة،  ١٠على أن ال ه ال ة به ع لل ٪ س
اء ١٠م أ رح ي ع    ٪٢٠مع إعادة ت   ه إن ل ال ت  ٪ هام رح لل

ان م جان   ل ضها ال ي تف ة ال ق مات ال ائ ال ل ذل إلغاء ض م. س ة ال
دد   ، وس ان الاخ انها. ل على ال ات في بل ها ال ل ي ت م ال ة ال واح على 

مات ال ائ ال ان في إلغاء ض ل ة ال  ال ام ة وال غ ول ال ي م ال عارض الع ة، وس ق
ي   ق  ي.  الأج ار  الاس ب  ل ورة  ض ة  ال ال اف  ال لأن  ة  العال ائ  لل الأدنى 
م   ة لع صة ق اك ف ا لأن ه ه أبً ف أ، ول ق لا ي ت صل إلى اتفاق م ح ال ال

ة. ئ ول ال لافات ب ال اوز ال     (Oxford Analytica,2020) ت
  

ي ٥-٢-٤ ق اد ال عة الاق ا يلائ  ة  م ت الإدارة ال  ع

ولة  ال م  ل  ق  ة حق ا ة وح ال عات  وال ان  الق ف  ب ة  ال الإدارة  ت 
ارات ال  ام الاب ها اس اماً عل ح ل ل  )، و لف ل وال ي (ال ع ال ة وال ق

ة ق تعاني م  ي. ول الإدارة ال ام ال فاءة ال ان أعلى م م  اللازمة ل
ي  ق اد ال ة الاق ائ على ان ل ال ر في أداء مهامها، م ح وف وت ق

، لفة(عقل&حام ات  ٢٠٢٠ال م رة وال سائل ال ة إلى ال ق الإدارة ال )، ح تف
ة   الإضافة إلى ال ي،  ق اد ال ة الاق لف ان ة الفعالة على م قا ق ال ل 

قاتها.  ك ت وت ل ا ال ج ل عامل مع ت ي القادر على ال ادر ال ة ال ود   م
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ة -٥ ق ائ ال لات ال حة ل ق ل ال ل  ال
ي   ق ال اد  الاق ة  ت ال ة  ال ات  ال ل  في ت ائ  ال اف  أه ق  ل ا  يً ته

اب  ل ال ازنة  ة وال ة ال ل ل اف م ق ه الأه ي ه ة ت ت رة م الع ه  ١ج
العامة  ازنة  ال الع في  اجهة  وم ة،  ا الة الاج الع ات  ل ق م ل: ت ال وت

ة ي ادر ج ة، وال ع م الة ال الع أ  ق م ولة، وت ة م أجل   لل ال ارد ال لل
ة.   ار ال الات الاس ال ن م ه الأم ج ولة، وت ة لل ال اجات ال ة الاح ة في تل اه ال
ة، وهي  ا ال ة ت  ة راس اع ض ة إلى وضع ق ول ة ال ق ال ارة  ال فق أدت زادة 

ة   ة ض ي دولي وسل ي رق ام ض اب ن . في  ي ةاجة إلى ت -Lucas) عال
Mas& Junquera-Varela,2021)  ة ق ائ ال لات ال حة لعلاج م ق ل ال ل ، وال

ا يلى  فها    ت
ي -١ ة (ال ال ة ال ل على م الان ي) -حل ل ال  ال
ة  -٢ ل على م الادارة ال   حل
ي  -٣ ع ال ل على م ال  حل

ل  اول ال ف ي ت ا يليوس ل  ف ال قة  ا   ل ال
 

ي ١-٥ ة (ال ال ة ال ل على م الان ي) - حل ل ال   ال
ات   ل ة ل ال ة،  اض ال ل فعال للأغ ة  ق عاملات ال ع ال ك  ل ت

اف  ة هي ت ا خاضع لل ة ل أ ن ا ة ال ي: نق ق اد ال ي للاق  ال ال
ي  ي ي ولة ال انه واس ال ل) وع ا (ال ارس لل ها اس ال ا اه ا ال مات ع ه معل
ها:  ر م ه ام ن ذل م خلال ع ه و ا ة ن ا ني وتارخ ب انه القان ه و ا ع ن ها ون  ال

عامل معه:  الاع  -أ انات ال ة ب اد الادارة ال إم ن  مه الان ود خ ام م اد ال
عامل   ل ال انات ع ال ل على ال ادر ال أح م ن  مه الان ود خ على م
م   ي ت أة ال مة وال ود ال ة ب م عاق ال الى العلاقة ال ي  ق اد ال في الاق

 
للمزيد عن قرارات لجنة الخطة والموازنة بمجلس النواب يمكن الاطلاع على موقع جريدة الاهرام الحكومية   ١

hمتاح على  ١٤/١٢/٢٠٢١المصرية يوم ps://gate.ahram.org.eg/News/3187005.aspx 
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ا لا   ، وم ن ة الان قعها  ال م مة لات ود ال ه م ل ادم ال  را م سعه ال ق
ه ا انات لها ش  ه ال ف ه ن ب مة الان ود ال م م ة اذا ال ن الادارة ال

، ي ع وال ( ص اع  في ت  ).  ٢٠٠١فانها س
دراسة   -ب ح  ة  (Okah-Avae& Mukoro,2020   اق عال ل ة  ح م ة  ا ب ام  اس  (

ة ق عاملات ال .   ionsa uniform gateway for processing digital transactال
سة أو غ   ل ات ال ال علقة  اء ال ن س عاملات ع الإن ع ال  أن ت ج
ًا.   ن م عاملات ع الإن ع ال عل ت ا م شأنه أن  ة. ه ا ه ال سة ع ه ل ال
عاملات ع   ه ال ي م ب ه ق ال ال علقة  عاملات ال ي ال ع ذل ت  
ة، ح س   ل حلة الأولى م الع اقع في ال ي في ال ا ال اء ه . س إج ن الإن
ا في   ات  ة ف ة م ع ار ف ة في إ ة واح ها م ي ت ملاح عاملات ال ة ال معال
ة في   ا ه ال مج ه ة ب ال ات ال س ام ال غ م إل ي. على ال ق ة لل ال ذل ف

اتها، إلا أن ت  ل أ  ع قلة ع  ة م س لاها م ها  أن ت ان لها الأساسي وص غ
عات ف ة ال عال ة ل س ة   م ا رة عامة على م حة ق ق ة ال ح ة ال ا ف ال ل ت ي

على   الأم  رات ض  ق عي  فه   ، أخ ارة  اني،  ال اء  الف في  ة  الأن
 . ن اء ا الإن ة إذا  ومع ذل فإن ض الأم في الف ص ا ال ا وني ي ق لإل

اس في   ق ال هاك حق ا إلى ان د ذل ح اني، ف اء ال املة للف ة  ا اء م ت إج
ة.  ص اء   (Macaskill and Dance, 2013) ال أزق ،  إن ا ال ل ه

ات. م   ه ال ة على ه ا ة وق ال ون ارة الإل ات ال انات ل ة ب أجل  قاع
انات على أساس   ة ال ي قاع عاملات،  ت ع ال قا ج ة لال ان اك إم ن ه أن ت

. ي أنه   م ع ا  ة. ه ج ل رة ال ًا م الق حة م مع ق ة ال ا ف ال ل ت ي
ة   ع ت ال ي. س ق اد ال ع الاق ي ت ة ال ة ال ور ت ال م ال

ة ل  امل،  ال لفة أن ت نات ال الات،   لل مات والات عل ا ال ج ل
ة رات ال مات والق عل ادل ال ح ت ا ي  ).  (Okah-Avae& Mukoro,2020 م
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وت    -ت ب،  ت و ام  وان وت  ك  ب ل   م اعي  الاج اصل  ال اقع  م ام  إل
مات ع  ائ ع معل ه ال ل و م ك...الخ ب ارة   ت ة ال وال ارسي ان م

اقع. ه ال ة م خلال ه ون  الال
اصة    -ث ال مات  عل ال ائ  ال ه  ل م ار  إخ ة  ال ال ات  س وال ك  ال ام  إل

لفة   سائل ال ام ال اس ة  لات ال عة ال ا ة: ف خلال م ون لات الال ال
ه ل ع م ة ت ات ال ف على  م معاملات   م خلال ال ائ ال ال

ي(عاصى، ق ال اد  تعالج  ٢٠٠٩الاق ي  ال ة  ال ال ات  س ال ع  ت أن    (
عاملات ه ال مة ع ه إبلاغ ال ني  ام قان عاملات لال ه ال علقة به عات ال ف  ال

(OECD, 2014)  ا ة م ال ال ات ال س ة لل لفة إضا ي ت ع ا  ، فإن ه ح  ومع ذل
ة. م ة وال ق   ال

  
ي فهي:  ق اد ال ة الاق ل ض حة ل ق ل ال ل ة لل ال  اما 

ن    -أ مه الان ود خ ام م ارة  ISPSإل اقع ال اب ال ع على اص ة م ال  ض
ه   ل مات تف ه معل ن ع مات ق لا  ود ال عاب على ذل ان م ة بها و ت ال

، على  ن ي ت ع الان عاملات ال فقات وال  ال
ة    -ب ال لات ال ة م ال ة مع ع ن ة ان ت م ال ال ات ال س ك وال ام ال إل

ن (عاصى، ي ت ع الان  ) ٢٠٠٩ال
عاون    -ت ال ة  م ها  ح اق ي  ال الأرعة  افة  ال ة  ال ة  ض ع  ج ق  ب  م 

ت   ة، اع اد وال ل  الاق ذج ال ائع ون ل ال قة ت ا  ب إف ج
ائع   ل  ه م ال ة أو وس ون مات الإل ي لل رد الأج ّ ال ا  ، م س ال
ات   ر ال لات  فا  والاح ة،  ض ات  ف ار  إص ل  ال ائع  ال على  ع  س

ة   ة ل اضعة لل فع إلى    ٥ال ات وال ونًا  SARSس ار  إل ال ا  هل ه . س
ب   مة ج ق ح لها و أن ت افة وت ة ال ة ال ض ض ة ف ل الفعل ع
ل   مات ال مي ال ائ على مق ض ض عاملة العادلة م خلال ف اسة ال ا س إف

إرشادات   في  ه  صي  ال ال  على   ، ذل . علاوة على  ،  OECD B2Cوالأجان
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أ   ا م ب إف جهةت ج رد    the destination principleال ة م ال م خلال م
ائ ح   ال بل  نها  ها،  ا نف إف ب  ائع في ج ل  ال ة  ق ال مات  ال
فع م   ل وال ة ال ل ا ع ب إف د، سهل ج ا ال لقي. في ه ل ال ج الع ي

ف ج ت اء الأجان م  س ال أو  ردي  ال اءات اللازمة ع  خلال ت  ع الإج
ة.  ا وق اكل ال فف م م قل و لفة ال ا ي ت . ه ن  ) ,Beebeejaunالإن

2021)   
ة  ٢-٥ ل على م الادارة ال ل   ال

ة   ل خاص في خ أزمة جائ ه مه  ا ال ان   COVID-19ه ل ال اجه  ما ت ، ع
ن  .  أن  اء العال ع أن ن في ج ارة ع الإن داد ال ق وت ًا مالًا غ م ع

ل ح  مات ل اءً هامًا لل ي إج ق اد ال ائ على الاق ض ال ي وزادة    ف مالي ج
ًا خاصًا   ل ت ي  ق اد ال ائ على الاق ض ال ، فإن ف ة. ومع ذل ادات ال الإي
  ، ائ ع إدارة ال ام خاص ل غي إيلاء اه ة. ي ف ة ال رات ال ان ذات الق ل في ال

ج ل ال ع  ت  . ول ال ائ  ال ارسي  م مع  ح   إلى  ه  ف ي ة وال  ق ال ا 
   . ائ ال دافعي  مع  وتفاعلها  ة  ال الإدارة  تغ  ة  ان  &Lucas-Masإم

Junquera-Varela,2020     ة ون الال ائ  ال ادارة  الى  ل  ت اك  ه ن  ان   
مة  ال ب  عامل  لل لة  س ة  ون الال مة  ال مة  م م  ء  ج ورها  ب تع  ي  وال

اع ال ل والق امات  وال اد الال ا وس ون ي ال ار ال ة تق الاق د ف ع م اص ت
ة  تع س ي  ال ة  تفاعل مات  تق خ الى  ة  ال ل الادارة  ا ح ت ون ال ة  ال
م   ق تق ي. وفى نف ال ق اد ال ل الاق ة في  ف بها الادارة ال ة  ان ت اساس

ة   ه الادارة ال ل ل أعل رئ م ال  ل ال ل فعلى س ه لل شاد ار ادله اس إص
ة ائ ال ه ال ل م    ٢م ة ٢٨/٣/٢٠٢٢ي عال ل إرشادي لل ة دل ل ار ال ، إص

 : اع ال ة وص ون ارة الإل ارسي ال ة ل   ال
ارة الإ ة لل عاملة ال ات ال اع وتعل ل الأول ي ق ل ة. ال ون   ل

 
٢ -lmmarsy-aldrybyt-llmaljt-arshadyn-dlylyn-https://www.eta.gov.eg/ar/news/asdar

altjart-alalktrwnyt-wsna-almhtwy 
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ز ،   ت ل ال اع ال و ة ل عاملة ال ات ال اع وتعل اني ي ق ل ال ل ال
ز .  ن ز ، إنفل ج ل   ال

د  ا ي ة، م ة ال عاملة ال أن ال ل  ة لل ل ال ة  ال ه الأدلة ت  ه
ا ل لا ودع ه ن، وت ائلة القان ع ت  ق ه ال ل إلى ت ة وال ل ة ب ال فا أ ال

ال  ة في  ة خ شاد ه الأدلة الاس غ م ان ه ا. وعلى ال ه ادلة ب ال قة  ال ودع 
ة  ل د ل م ه اج الى ال وال م ال ة  ق ائ ال ى ال ح الا ان ت ال

مة في ال ق ل  دراسة الأسال ال ة.   ائ ال قها  ال اولة ت لفة وم ول ال
مة  ال ل  ب العامل  فاءة  ورفع  ائ  ال ة  ل م في  مات  عل ال ام  ن فاءة  ورفع 
ل  ة وال مة ال ة لل از ال ر وال ال ون ل على ال ة. والع ال

م ف ي يل ة ال ي ال امل. و ت ال ة  ون مة الإل ة إلى ال ضها ع تل الأن
ة دمغة  هلاك أو ض ة الاس افة أو ض ة ال ة على ال خل أو ال ة ال اء ض س

قى،   ) ٢٠٢٠على الإعلانات (ش
  
ي  ٣-٥ ع ال ل على م ال   حل

ارة   ة في عال ال ق رات ال لاءم مع ت ا ي ة  عات ال ل على ت ال  الع
ون عات  الإل ال م  فادة  الاس اوله  وم الأخ  ول  ال رات  ت ة  اك م على  ل  والع ة 

ل  ها دول م ة وم ة ال ه مع ال ا ة وت ق ائ ال ي ت ال ول ال ة في ال ال
ة  لاح ف ال ا ي خل  ة على ال ن ال يل قان ع تع الي ي ال ا  و ب اف اله وج

عامل ة لل ن ة  القان ن ال يل قان ل تع ، و ي في م ق اد ال ة الاق ة لأن ة ال
ي  ق اد ال ة الاق ة لأن عاملة ال ة لل ن ة القان لاح ف ال ا ي افة  ة ال على ال

 .   في م
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ات -٦ ص ائج وال لاصة وال   ال
لاصة ١-٦   ال

ى  ق اد ال ل  فق بلغ ح الاق ل العال  ي ح ق اد ال ارع في الاق ث ن م ح
عام   في  ي  العال اد  الاق ثل  الي  ة  ٢٠١٨ح ون الال ارة  ال عات  م اد  اي لغ  و  ،٢٩ 

ن دولار في عام   ل ن دولار فق عام  ٤مقارنة بـ    ٢٠١٩ت ل د  ٢٠٠٠ن ل فق بلغ ع  ،
ق  الي ال ن ح ان ١.٣ع الان ار ان ت الأم  .   (UNCTAD,2019)مل ر م وق

ن بـ ارة ع الإن عات ال اد"، م ة "أون ارة وال ة لل عات    ٪١٩ال الي م م إج
ئة في   وس   ٪١٦ارتفاعا م    ٢٠٢٠ال ي ف ة تف اف ل م اءات ع ما قادت إج ع ل عام  ق

رونا إلى ازدهار ال ة.  ك ون اع    ارة الإل ة إلى وضع ق ول ة ال ق ارة ال وق أدت زادة ال
ي دولي   ي رق ام ض اب ن . في  ي اجة إلى ت ة، وهي  ا ة ت ال ة راس ض
ل وس م  اف وحل دة الأ ع ات تعاون م ي آل ق قاش ال ل ال ة، ي ة عال ة ض وسل

ة   ع اف ال ع الأ ا  ل ر - ج ً ة ول أ هل ان ال ل ق وال ي م ال ال ئ
اد   ائ على الاق ض ال ع ف ة و ق مات ال اع ال ات في ق دة ال ع ات م م ال
ى  ت على ت ة.  و ف ة ال رات ال ان ذات الق ل ًا خاصًا في ال ل ت ي  ق ال

ي م الا ة الع ق ائ ال ول لل رة  ال ات الق ن ع اجه ف ي ن س هل ها: ان ال ثار م
فاض  ة ؛ وان ق مات ال ة ال لفة مل ة ت م ت ق ائ ال ال لأن ال ل ال على ت
لغ  ال م  تقلل  ائ  ال ه  ه الأجان لأن  ردي  ال ل  ق م  ة  ال ة  ال في  ار  الاس

ي   ت ا  وت ؛  ة  ال أس ال فقات  لل اح  ها ال ف ض  تُف ي  ال ان  ل ال في  ة  ي ال ا  ج ل ال
ات   ر م ه ان ؛ و ل ه ال ة في ه اد وال ع ال الاق ا ق  ة ، م ائ رق ض
فة ح   ان ال ل ة لل ادات ال ارة الإي د إلى خ ي ت ة ال ع ي ال ب ال ه ال

ة. ق مات ال    ),Beebeejaun  ,(2021ي تق ال
اولا   : ها  م لات  ال م  ي  الع ة  ق ال ائ  ال ى  ت على  ت  ي س  ما  الى  اف 

ال اد  الاق عة  الى  جع  ت لات   معاملات  م ع  ت ة  ال  صع ال ل  س علي  ي(  ق
د   م وج ي، وع ق اد ال ي للاق ع ال ي ال ة ح وت ي، وصع ق اد ال الاق
خل  ة ال عة ون ي  ة ت ي، وصع اء الف ال ها ع اج اجع ات  م م
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خل ذو ال ة ال ي ن ة ت ي، وصع ق اد ال اتج م الاق اتج م ال ة ال ل عة ال
جع   ي ت لات ال ا: ال ي) ثان ب وال ال ه ص اك لل ف ف ي، وت ق اد ال الاق
ي   اص ال ي الاخ لة ت ال: م ل ال ة( علي س ال ة ال عة ال ال الى 

اع ومعاي ال ي ق لة ت ي، و م ق اد ال ولة على معاملات الاق اض لل ة لأغ ائ اة ال
لفة،   ول ال ة على ال اضع لل خل ال ة تق ال خل، وصع ة ع ال ة ال اس ال
اد   عة الاق ا يلائ  ة  م ت الإدارة ال ولي، وع ي ال عاون ال ر في ال والق

ي عل ق اد ال ة الاق ى ض ة ت ولة ال رت ال ي). وفى حالي ق ق اق واسع ال ى ن
ة.   ق ائ ال ها ال ي ت عل ة ال ل ة مقابل الآثار ال ادات ال اعى الإي ها ان ت فعل
فاءة   قة ت ال ة  ق ائ ال ال اصة  ان ال ور ت الق ض، م ال ا الغ له

ة وتق  ق ة ال ائ على الأن ا في ال ، وت الإف ائ ل ال لفة ت ل الآثار في ت ل
ًا، وم ث  على  لة دائ د وجه للع ج ًا ل ، ن ولة. ومع ذل اد ال ة على اق ل ال
لات   لف م ل على حل م ة والع ق ائ ال لات ال لف م اعاة م ة م ولة ال ال
ي  ال ال ال ل ال لفة (على س ة ال ة ال ة على م الان ق ائ ال ال
لفة ودراسة  ة ال اعاة ت الادارة ال ل م ي)  ل ال ي وال والف ال
ة  ل مات في م عل ام ال فاءة ن قها ورفع  اولة ت لفة وم ول ال مة في ال ق الأسال ال
وال   ر  ال على  ل  والع ة.  ال مة  ال ل  ب العامل  فاءة  ورفع  ائ  ال

اف الى ال ة  ون مة الإل ل إلى ال ة وال مة ال ة لل از ال  ون
ي   ول ال ة في ال عات ال فادة م ال ه ذل  الاس ا ة وت ق ائ ال ت ال

ا.  ب اف ل اله وج ها دول م ة وم ة ال     مع ال
ات ال ٢-٦ ص   ت

ا يلى:  ة  ص ،  ال اح ها ال صل ال ي ت ائج ال ء ال   في ض
ة   . ١ ة لأن عاملة ال ة لل ن ة القان لاح ف ال ا ي خل  ة على ال ن ال يل قان تع

ي ت   ول ال عات في ال ان وال فادة م الق ي في م مع الاس ق اد ال الاق
ي. ق اد ال ائ على الاق   ال
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يل . ٢ ة    تع عاملة ال ة لل ن ة القان لاح ف ال ا ي افة  ة ال ة على ال ن ال قان
 . ي في م ق اد ال ة الاق   لأن

ة   . ٣ لأن ي  ال ل  وال وال  الف  على  ة  ال الادارة  ل  وتأه ر  ت
ي ق اد ال  الاق

لفة   . ٤ ال ة  ال الادارات  ات  مة  لل ة  ال از  إلى  ون ل  وال ة  ل
ة ون مة الإل   ال

ة   ٣-٦ ل ق ة ال جهات ال   ال
ات،    ص ائج وت ه م ن هى ال وده، وما ان ه وح فه وأه ع ال وه ض عة م ء  في ض

ة:  ال الات ال ة في ال ل ق ث ال ه م م ال ج ان ت اح ح ال   ق
اس ال . ١ لات ال ة ل ل ل ة.دراسة ت ق ات ال  ي لل
٢ .  . ي في م ق اد ال ة الاق افة على ان ة ال ة ال لات ت ض  م
ي في ال وال   . ٣ ق اد ال ة الاق ات العاملة في م لأن ام ال م اس

ي.   ال
اته  . ٤ ل اجعه ع ا م ي وض ق اد ال ي للاق  . الف ال
  

اجع ة ال   قائ
، د م داش، م م ام  ٢٠٢٠ال ي في ال ق اد ال ة الاق ي لأن ة ال ال اف "م

لة  م افة"  ال ة  وال خل  ال ة  نى ض قان على  ال  د  ع وال ال  ى  ال
ل   ادات، ال ة ال ي ة، جامعة م اد ة والاق ن راسات القان د  ٦ال ،  ٢٠٢٠، د  ٢، الع

ة  ف       ١٤١-١ال
 & ي ن م،  زة،  بل ف  ، العاي ل&  خل ات    " ٢٠٢٠ار،  ل واني  الع ي  ال ال 

ة ي: دراسة حالة ش ق اد ال اح APPLE INC الاق ، جامعة قاص م اح لة ال " م
د ، الع ائ   ٦٠٧-٥٩٣، ص  ٢٠ورقلة،ال

ر، م ارة،  ع ب  ان&  إ وة،  ق ال٢٠١٧ب لاجىء  ال ام  إس ة  أه ض "  ة 
الة " ات : إشارة ل دة ال ع ات م ي لل ات ال ال ات   GOOGLE INCإس
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جامعة    ، اد الإق اح  ال لة  ل  ١٩٥٥اوت    ٢٠م ،ال ائ ال ة،  د   ٥س ،  ٨الع
  ١٣١-١١٢ص

ر، ارة، م ه،على& ب ع ي ٢٠١٩جلا ة لل ال ات إس ا  ا خل جغ ل ال "ت
ات ال ة    في  ش حالة  دراسة  ات:  ال دة  ع ث  Google Incال لل رماح  لة  م  "

ة   ارد ال راسات، م ال وت ال د –وال   ٢٩٦-٢٨١ص  ٣٠رماح، الاردن،الع
على،  م  خال  ارة  ٢٠٠٩عاصى،  ال صفقات  ع  ة  ال ة  اس ال لات  م  "

ق ل ال ل خل وال ة ال ار ض ة في ا ون ة" رساله ماج الال ان ة وم حة: دراسة ن
ا ارة جامعه  ة ال ل رة    غ م

ه م حارس، & ن ح ي ات  ٢٠٢٠عقل،  ال ة على  ال ض  ح لف مق ار  ""إ
راسات   ة لل لة العل ال ى"  ار قل ال ات ال ة على م ة فى م " دراسة ت ق ال

 ، اه ال ة، جامعة ق اس ل ال اي ٢ال ء الاول، ي د الاول ال ة  ٢٠٢٠، الع ف ، ال
٣٠٨-٢٤٢      

فى، ه ح و ف د، ع د& م ل م ال ، ع ى  ٢٠٢٢شاه اع ال ات الاخ ان " ام
اد   للاق ة  العل له  ال ة"  ال ائ  ال ان  ق ء  فى ض ة  ق ال ات  وال ة  للان

ارة جامعة ع ة ال ل ارة،  ل  وال ، ال د ٥٢ش   ١٢٦-٩١،ص ١الع
، أح قى،  ة  ٢٠٢٠ش ج دة"  فق ال ة  ال ـلة  وال ة..  ون الإل ارة  ال ر  ت  "

م، ال ى  على    ٢/٢/٢٠٢٠ال اح  م
7259https://www.almasryalyoum.com/news/details/146  

 ، ح م  بهاء  ر،  ارة  ٢٠٠٢م ال معاملات  ع  ى  ال اس  ال لات  م  ،
ر  ة، غ م ون   الال
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