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 حٿڄٸيڃش 

ن٨َح ٿڀلخؿش حٿڄخٓش ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ،ٳٸي ٬َٓ حٗنٔخڅ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ رټخٳش حٿٌٓخثپ . ً أىڂ 

ٿٌٓخثپ حٿظ٬خٷي ڃ٪ ڃخٿټْيخ ،ًٿٺ أڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن ٷزپ حٿڄظڀٸِ ّټٌڅ أٷپ ٻڀٴش ىٌه ح

ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ڃڄخ ٿٌ ٷخځ ىٌ ر٬ڄپ حٕرلخع ً حٿظـخٍد ڃن أؿپ ط٤ٌَّىخ . ٳخٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

ٿڀلٌٜٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٌّٳَ ٫ڀْو حٿـيي ً حٿڄخٽ حٿټؼَْ ،ٻڄخ أڅ ط٬خٷي حٿڄظڀٸِ ڃ٪ ڃخٿٺ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

 ٫ڀَ حٿظلْٔنخص حٿظِ ٤ٌٍّىخ ٛخكذ حٿظټنٌٿٌؿْخ رنخءح ٫ڀَ حٙطٴخٵ حٿڄٔزٶ رْنيڄخ.

ًكْغ ٬ّظزَ حٿ٬ٸي حٕىحس حٿَثْْٔش ً حٿ٘خث٬ش ٿـڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿظـخٍس حٿيًٿْش ، ٕنو طـْٔي ٿڄزيأ 

ٳِ ڃٌحؿيش  ٓڀ٤خڅ حٍٗحىس ، أُ ط٬زَْحً ٫ن كٸْٸْش اٍحىس ح٣َٕحٱ ،ًڃن ػڂ ٳبنو ّظڄظ٪ رٸٌس اٿِحڃْش

أ٣َحٳو ً حٿَْٰ، ٬ًّظزَ ٻٌٿٺ ٳِ ڃـخٽ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٕڅ ڃ٨٬ڂ ٫ڄڀْخص نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ طظڂ ٫ن 

٣َّٶ حٿ٬ٸٌى، ٫ڀڄخً أڅ ىنخٹ أٓخٿْذ ًأىًحص ٷخنٌنْش ٫يّيس ً ڃظن٫ٌش ّظڂ ڃن هٚٿيخ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

اٙ أڅ حٿ٬ٸي ڃخُحٽ ّلظپ حٿٜيحٍس ٳِ طڀٺ حٿ٬ڄڀْخص .
ٔ87ٖ

 

حٿ٬يّي ڃن حٿٌٍٜ حٿڄظزخّنش ً حٕنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ٿڀ٬ٸي حٿيًٿِ ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ،ًىِ طوظڀٲ ٻڄخ ٌّؿي 

رخهظٚٱ حٿٰخّش ڃنيخ ،ٻڄخ طنظَ٘ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص، ًطظزخّن طز٬خً ٿن٩ٌ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃلپ حٿ٬ٸي ،ًٙ 

ًٚ  ٿڀظټنٌٿٌؿْخ كْغ حنو ٷڀڄخ ّظڂ ارَحځ  ٫ٸي نٸپ طټنٌٿٌؿْخ ّڄټن اَّحى كَٜ ٿڀ٬ٸٌى حٿظِ طظ٠ڄن نٸ

ًٚ ٷخثڄخً رٌحطو، ًٿټن حٿٌٍٜس حٕٻؼَ ٫ٌْٗخً ٿو ىٌ أڅ ّؤطِ ٳِ ا٣خٍ ًٟڄن ٫ٸي آهَ ّٔظييٱ  ڃٔظٸ

ًٚ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ،ٿٌٿٺ ّـَُ  أٯَحٟخً ڃ٬ْنش ٌٓحء ٻخنض حٷظٜخىّش أً ْٓخْٓش أً حؿظڄخ٫ْش ،طٸظ٠ِ  نٸ

ى ، ٳٸي طَى أكټخځ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٟڄن حٓظوٚٙ حٕكټخځ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸي نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن طڀٺ حٿ٬ٸٌ

٫ٸي ڃن ٫ٸٌى حٿزْ٪ أً حّٙـخٍ أً حٿَ٘ٻش أً حٿڄٸخًٿش أً حٿظٌٍّي أً حٿظَهْٚ حٿٜنخ٫ِ ،ٍٯڂ ًٿٺ 

ًٚ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ڃؼپ ٫ٸٌى رْ٪ حٿڄ٤خ١ ً حٿٰٚٽ ً ٻخٳش حٿڄٌحى حًٕٿْش  ٳينخٹ ٫ٸٌى ىًٿْش ٙ طظ٠ڄن نٸ

حٿڄْټخنْټْش ً حٗٿټظًَنْش ،٫ڀڄخً حنيخ ّڄټن حڅ طظلٌٽ اٿَ ٫ٸي ً ٻٌٿٺ ٫ٸٌى رْ٪ حٓٙص ً حٿڄ٬يحص 

نٸپ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ اًح ٻخنض طظ٠ڄن رْ٪ كٶ ڃن كٸٌٵ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش .
ٔ87ٗ

 

٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃظن٫ٌش ٫ًيّيس ًڃوظڀٴش ٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخً ًٿټن طٌٛپ حٿٴٸو اٿَ طٸْٔڄيخ اٿَ 

حٿڄـڄ٫ٌش ڃـڄ٫ٌش طيحًٽ ً طٌّٔٶ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً : حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَڃـڄ٫ٌظْن ٍثْْٔظْن ًىڄخ 

: ڃـڄ٫ٌش ٫ٸٌى ٙٻظٔخد حٿ٤َْٔس حٿظټنٌٿٌؿْش ، ًأٳَى طلض ٻپ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬يّي ڃن حٿٌٍٜ  حٿؼخنْش

حٿظِ طظنخٓذ ڃ٬يخ ٫ًڀْو ٌٓٱ نظ٬َٝ اٿَ حٿليّغ ٫ن ٻپ ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ كيٍ ً رخٿظٴْٜپ ڃ٪ 

 ىٍحٓش طلڀْڀْش نخٷٌس ٿظڀٺ حٿ٬ٸٌى . رْنيڄخ ًْٓټٌڅ ًٹ ٻڀو ڃن هٚٽ ًٻَ أًؿو حٿظڄِْْ

 :ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش 

طټڄن ڃ٘ټڀش ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ رْخڅ حٿٌٍٜ حٿڄظ٬يىس ٿ٬ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ًرْخڅ أكټخڃيخ ًٻْٴْش 

حٿظڄِْْ رْن ٻپ ٌٍٛس ڃن طڀٺ حٿٌٍٜ ، ًڃ٬َٳش أًؿو حٿظ٘خرو ًحٗهظٚٱ رْن ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ 

 حٿظټنٌٿٌؿْخ . 

 :َ ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ٫نخٛ

 :طلخًٽ ىٌه حٿيٍحٓش حٗؿخرش ٫ڀَ حٕٓجڀش حٿظخٿْش 

 ڃخ ىِ ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ؟ .ٔ

                                                      
، 7ٕٓٓحٿٸخىَس ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ،–حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ أكڄي أرٌحٿوَْ،٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ىٍحٓش ٷخنٌنْش ،ىحٍ اّظَحٹ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -( 87ٖٔ

ځ ،حٿ١ًَ٘ حٿڄٸْيس ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًىًٍىخ ٳِ طټَّْ حٿظز٬ْش حٿظټنٌٿٌؿْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ، ٍٓخٿش .ًحن٨َ ى.حرَحىْڂ ٷخى9٘ٙ

 . ٖٓځ ،ٙ ٕٕٓٓىٻظٌٍحس ،ٻڀْش حٿلٸٌٵ ،ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ ، ٫خځ 

ځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ٸٌى نٸپ ،ًحن٨َ ى.ٌّٓٲ ٫زي حٿيخىُ هڀْپ حٗٻْخرِ،حٿن٨خ9٘ى.حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ أكڄي أرٌ حٿوَْ ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 87ٗٔ

. ٕٕ،989ٙٔحٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ ،ٍٓخٿش ىٻظٌٍحس، ٻڀْش حٿلٸٌٵ ،ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ ، ٫خځ 
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 ٻْٴْش حٿظڄِْْ رْن ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ؟  .ٕ

 ڃ٬َٳش أًؿو حٿظ٘خرو ًحٗهظٚٱ ٳِ ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ؟  .ٖ

 ٌٍس ؟ أ٣َحٱ ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ًڃلپ حٿ٬ٸي ٳِ ٻپ ٛ .ٗ

٫ًڀْو ًٳِ ٧پ ىٌه حٕٓجڀش ًٯَْىخ ًحٿظِ طؼخٍ كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ًيځ ًؿٌى أؿٌرش ٗخٳْش ٿيخ 

ٌٓحء ٳِ  حٿٴٸو أً حٙؿظيخى حٿٸ٠خثِ ، ّظزْن أڅ ىنخٹ نٸٚ ٳِ حٿيٍحٓخص حٿٴٸيْش ًحٙؿظيخىحص 

ٻظخرش  حٿٸ٠خثْش ٳِ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن ؿڄْ٪ ؿٌحنزو ر٘ټپ ٻخٱٍ ًٿيٌح اٍطؤّض

 .رلؼِ  كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٿْټٌڅ ٿزنش ٳِ حٿزنخء حٿٸخنٌنِ حٿوخٙ رو 

 :أىڄْش حٿيٍحٓش 

طنز٪ أىڄْش ىٌه حٿيٍحٓش ڃن أنيخ طنخٷٖ ڃ٫ٌٌٟخص ًحص أىڄْش ٻزَْس طظڄؼپ ٳِ ڃ٬َٳش حٿٌٍٜ 

حٿڄظ٬يىس ٿ٬ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًأ٣َحٱ حٿ٬ٸي ٳِ ٻپ ٌٍٛس ًٻْٴْش حٿظڄِْْ رْن ٻپ ٌٍٛس ڃن 

رْن ٻپ ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  ٲ ٌٍ رخٟٗخٳش ٿزْخڅ أًؿو حٿظ٘خرو ًحٙهظٚٳحٿٜ

ًڃخ ىٌ ڃٌٷٲ حٿيًٽ ًحٿيْجخص حٿيًٿْش ڃنيخ ًڃٸخٍنش ًٿٺ رْن ط٬َّ٘خص حٿيًٽ ًحٿيْجخص حٿيًٿْش 

هخٛش ڃٌٷٲ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ًحٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ڃنيخ ڃ٪ حٗٗخٍس اٿَ ٍأُ ط٬َّ٘خص ر٬ٞ حٿيًٽ 

 ٍَ ًحٿيْجخص حٿيًٿْش حٕهٍَ . حٕه

 ڃنيـْش حٿيٍحٓش:

 ٿنخ ّظٔنَ ًكظَطٸٌځ ڃنيـْش ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ًحٿٌٛٴِ ًحٿڄٸخٍڅ    

 حٿ٬ڀڄْش حٿيٷش نظٌهَ أڅ - حٿڄٔظ٤خ٩ ٷيٍ ٳِ - حؿظيينخ ٻخٳْخ اٿڄخڃخ حٿزلغ ىٌح رڄلخًٍ حٗٿڄخځ

 ٳِ ڃ٬َٳش ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ػڂ حٿٌٛٴِ أًٙ ڄنيؾرخٿ حٓظ٬نخ ٳٸي حٿڄن٤ٸِ، ًحٿظلڀْپ

حٿڄَُٜ  حٿڄٸخٍڅ حٿٸخنٌڅ ٳِ هخٛش حٿٸ٠خثْش ًحٕكټخځ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ٿظلڀْپ حٿظلڀْڀِ حٿڄنيؾ

 ٗرَحُ ًًٿٺ حٿيٍحٓش، ىٌه ٳِ رٸٌس كخَٟح –حٓهَ ىٌ – حٿڄٸخٍڅ حٿڄنيؾ ٻخڅ ًرخٿظخٿِ ًحٍٕىنِ ،

 ٫ڀَ حٿظَٻِْ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ ىٌح ڃ٬خٿـش ٳِ جخص حٿيًٿْش ً حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ڃٌٷٲ حٿيْ رْن حٿظٴخًص

 حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًحٍٕىنِ . 

 :ڃليىحص حٿيٍحٓش 

طظليى ىٌه حٿيٍحٓش رزلغ ڃ٩ٌٌٟ ٫ٌٍٛٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن هٚٽ حٿن٨َ ٳِ حٕكټخځ حٿٸخنٌنْش 

ِ ىٌه حٿيٍحٓش  رزْخڅ ڃخىْش طڀٺ حٿنخ٧ڄش ٿٌٿٺ ًآٸخ٣يخ ٫ڀَ حٿڄ٩ٌٌٟ ، كْغ ٓظٸٌځ حٿزخكؼش ٳ

حٿٌٍٜ ًأنٌح٫يخ ًٻْٴْش حٿظڄِْْ رْنيخ ًڃ٬َٳش حًؿو ٿ٘زو ًأ٣َحٱ ٻپ ٫ٸي ًڃٌٷٲ حٿظ٬َّ٘خص 

 حٿ٣ٌنْش ًڃٌٷٲ حٿيْجخص حٿيًٿْش ريٌح حٿـخنذ  . 

٫ًڀْو  ٌٓٱ نظ٬َٝ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش  ٿڀليّغ ٫ن ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن هٚٽ ڃزلؼْن 

ٌٓٱ نٔظ٬َٝ ٳِ  حٿڄزلغ حًٕٽ حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ٿٌٍٜ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  ٍثْْْٔن، رلْغ

 ،ٳِ كْن رخٿؼخنِ ْٓوٜٚ ٿ٬َٝ ٌٍٛ حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش ٿظڀٺ حٿ٬ٸٌى .

 

 

 حٿڄزلغ حًٕٽ

 حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ ) ٫ٸٌى طيحًٽ ً طٌّٔٶ حٿظټنٌٿٌؿْخ (

ْخ ،ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ٸٌى ّ٘ڄپ : ًىِ ط٬َٱ ر٬ٸٌى طيحًٽ ً طٌّٔٶ حٿظټنٌٿٌؿ حٿڄـڄ٫ٌش حًٕٿَ 

حٿ٬ٸٌى حٿظِ ّنٜذ ڃلڀيخ ٫ڀَ ڃـَى طن٨ْڂ حٿلٶ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳٸ٢ ،ىًڅ حٿڄٔخّ 

رڄڀټْظيخ أً حٙطٴخٵ ٫ڀَ ط٬ڀْڄيخ ٿڀ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ،ً طټڄن ٳخ٫ڀْظيخ ٻٌْٓڀش ٳِ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ 

ڃظټخٳت ،رلْغ ّظْق ٿيخ اٷخڃش حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ٚٷش رْن ڃ٫ًَ٘خص ًحص ڃٔظٌٍ طټنٌٿٌؿِ 

٫ٚٷخص ڃظٌحُنش ٳِ ن٤خٵ طزخىٽ حٿڄ٬َٳش ،ٿلْخُس  ٻپ ٣َٱ ػًَس طټنٌٿٌؿْش هخٛش رو طڄټنو ڃن 
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حٓظ٬ْخد ًط٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٕؿنزْش حٿڄنٸٌٿش  ىًڅ أّش ٬ٌٛرخص ٿڄخ ّظڄظ٪ رو ٻپ ٣َٱ روزَحص 

ٳِ أن٤٘ظيخ حٗنظخؿْش حٿوخٛش .طټنٌٿٌؿْش ٻخٳْش طٔڄق ٿو ربىڃخؽ ىٌه حٿ٬نخَٛ حٿظټنٌٿٌؿْش 
ٔ87٘

 

ًّٚك٦ ٍٯڂ طن٩ٌ ىٌه حٿ٬ٸٌى ٳِ حٿڄـخٽ حٿ٬ڄڀِ ، ٳٌْؿي ٷٌحٓڂ ڃ٘ظَٻش ّٔڄق رظـڄ٬ْيخ ٟڄن 

٣خثٴش ًحكيس ڃن هٚٽ حٿن٨َ ٿڀٰخّخص حٙٷظٜخىّش حٿڄ٘ظَٻش ٣َٕحٱ حٿ٬ٚٷش ًحٿٌُ ٬ّزَ ٫نو 

رخٿڄٴيٌځ حٿٸخنٌنِ رخٿلٶ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ 
ٔ87ٙ

ن ىٌه حٿ٤خثٴش ٫يىحً ڃن حٿ٬ٸٌى ،رلْغ طظ٠ڄ

ًٙحٿظِ ٌٓٱ نٔظ٬َٟيخ ڃن هٚٽ ػٚع ڃ٤خٿذ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ،أرَُىخ  :٫ٸي حٿظَهْٚ حٿٜنخ٫ِ  أً

: ٫ٸٌى رْ٪ حٿڄـڄ٬خص  ػخنْخً ًحٿٌُ ٬ّظزَ ڃن حٿ٬ٸٌى حٿ٘خث٬ش ٳِ حٿٌٔٵ حٿيًٿِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ،

: ّٔڄَ ر٬ٸٌى  ػخٿؼخً،  ْڂ انظخؽ ٳِ حٿْيطٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي ، ٫ًٸي طٔڀحٿٜنخ٫ْش ً حٿظِ ط٘ڄپ ٫ٸي 

حٿٴَحنِْ٘.
ٔ877

   

 

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ

ًٙ: ٫ٸي حٿظَهْٚ حٿٜنخ٫ِ :  أً

ڃڀٌْڅ ىًٍٙحً أڃَّټْخً ٓٓٔځ ًؿيص أڅَّ أٻؼَ ڃن ٕٓٓٓٿ٬خځ   (WIPOٳِ اكٜخثْش أؿَطيخ حٿٌّزٌ )

٫ڀَ ٫ٸي حٿظَهْٚ  طؤطِ ٻ٬ٌحثي ٫خٿڄْش ڃن اَّحىحص حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ،ًرڀڄلش طخٍّوْش هخ٣ٴش كٌٽ 

نـي أنَّو ٫ٸي أڃَّټِ حٿن٘ؤس ،كْغ ح٫ظَٳض رو حٿڄلخٻڂ حٕڃَّټْش ڃنٌ ًٷض ٣ٌّپ رٜيى حٿ٬ٚڃخص 

حٿظـخٍّش، اً حهظڀٲ ڃٌٷٲ حٿيًٽ حٿلخٿِ ڃن ىٌح حٿ٬ٸي رلْغ ٿڂ ّټن ًحكيحً ٳٴِ كْن ح٫ظزَطو حٿيًٽ 

رْش ڃوظڀٲ ڃنيڂ ڃن طزنَ ڃنيڄؾ حٿڄظٸيڃش ٻٸنخس ڃٔظٸڀش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ٻخڅ ڃٌٷٲ حٿيًٽ حٿ٬َ

حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٻخٿـِحثَ ٳِ كْن حٕٯڀزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ح٫ظزَطو ؿِءٍ ڃن كِڃش 

حٗڃخٍحص ً .... (،  –ٷ٤َ  –طټنٌٿٌؿْش ڃظټخڃڀش طؤهٌ أكْخنخً ٗټپ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄ٘ظَٹ ) ٻخٿ٬ٌٔىّش 

نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٌٓٱ نظنخًٽ حٿليّغ  ًرخٿظيٷْٶ ٳِ ٫ٸي حٿظَهْٚ رخ٫ظزخٍه ٌٍٛه ڃن ٌٍٛ ٫ٸٌى

٫ن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن هٚٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٠ڄٌڅ ٫ٸي حٿظَهْٚ ڃن ػٚػش ؿٌحنذ ) ڃخىْش حٿ٬ٸي حٿظِ 

طظ٠ڄن حٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ ٿڀ٬ٸي ٳظ٬َّٴو ًأ٣َحٳو ( ،ًر٬يىخ نوٌٝ حٿليّغ ٫ن حٿظِحڃخص ح٣َحٳو ، 

 ًر٬يىخ ٌٓٱ نظ٤َٵ ٿڀليّغ ٫ن طٸْْڂ ٫ٸي حٿظَهْٚ .

ًٙ  أ٣َحٳو (: –ط٬َّٴو  – : ڃخىْش حٿ٬ٸي ) ط٤ٌٍه أً

 ط٤ٌٍه حٿظخٍّوِ :  - أ

ٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخً أنو ٫ٸي أڃَّټِ حٿن٘ؤس كْغ ٻخنض ريحّظو ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًن٨َحً 

ٿظٌٓ٪ حٿزٸش حٿـَٰحٳْش ً ٿ٨يٌٍ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص ىٳ٪ رټؼَْ ڃن 

ڃن أٛلخد حٿَ٘ٻخص اٿَ حٿزلغ ٫ن ٣َٵ ٿظزخىٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳْڄخ رْنيڂ ڃن هٚٽ  حٿيًٽ ًهْٜٜخً

ًٚ ربٿٸخء حٿ٠ٌء  ٣َف ٫يه ٌٍٛ ٻخڅ ڃن رْنيخ ٫ٸي حٿظَهْٚ حٿٜنخ٫ِ ،ًاًح ٫ينخ اٿَ حٿٌٍحء ٷڀْ

٫ڀَ ٧يٌٍ حٿظ٬خڃپ  ريٌح حٿ٬ٸي ٿظ٠ق ٿنخ ًؿٌى ن٫ٌْن ڃوظڀٴْن ٿڀنٸپ حٿيًٿِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ، حًٕٽ : 

حٿنٸپ حٿيحهڀِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ، ًىٌ حٿٌٍ ّظڂ ىحهپ حٿڄ٩ًَ٘ ، ٻخٿنٸپ ىحهپ حٿڄ٩ًَ٘ ڃظ٬يى ىٌ 

حٿٸٌڃْخص ڃن حٿَ٘ٻش حٕځ اٿَ َٗٻخطيخ حٿٌٿْيس حٿڄنظَ٘س ٳِ أڃخٻن ڃظٴَٷش ڃن حٿ٬خٿڂ ،أً ٳْڄخ رْن ىٌه 

                                                      
،ًحن٨َ ى.نَْٜس رٌ ؿڄ٬ش ٬ٓيُ ، ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ حٿظزخىٽ حٿيًٿِ ٖ٘ٔ-ٖٖٔى.حرَحىْڂ ٷخىځ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 87٘ٔ

، ًحن٨َ ى.ًٿْي ٫ٌىس حٿيڄَُ٘ ، ٫ٸٌى نٶ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٙٿظِحڃخص حٿڄظزخىٿش ً حٿ١ًَ٘ حٿظٸْْيّش ىٍحٓش ڃٸخٍنش ، ىحٍ حٿؼٸخٳش 7ٓ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 

.ٕٙځ ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ، ٙ ٫ٕٓٓ9ڄخڅ ، ٫خځ –ٿڀنَ٘ 
.ٕٙ، ًحن٨َ ى.ًٿْي حٿيڄَُ٘ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ 78ى.حرَحىْڂ ٷخىځ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ  -( 87ٙٔ

ٿزنخڅ ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ –ء ڃِّي ٳڀل١ٌ ،حٿڄ٘خٻپ حٿٸخنٌنْش ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ،ڃنٌٍ٘حص حٿلڀزِ ى.ًٳخ -( 877ٔ

.9ٙ،ً حن٨َ ى. حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ أرٌ حٿوَْ ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ ٖٖٔ،ٙ 8ٕٓٓ،
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ٿٌؿْخ ٕنو ٙ حٿَ٘ٻخص حٿٌٿْيس . ٤ًّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ حٿنٸپ حٿيحهڀِ ٿڀظټنٌ

 ّظ٠ڄن نٸٚ كٸْٸْخ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ، رپ ط٨پ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ٷز٠ش حٿڄ٩ًَ٘ ٤ًَْٓطو ًٙ طوَؽ ڃنو . 

أڃخ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ٳيٌ حٿنٸپ حٿوخٍؿِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًىٌ حٿٌٍ ّظڂ رْن حٿڄ٩ًَ٘ حٿنخٷپ ًڃ٩ًَ٘ آهَ 

َٗٻخطيخ حٿٌٿْيس اٿَ ڃ٫ًَ٘خص ڃٔظٸپ ٫نو، ٻخٿنٸپ ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ڃظ٬يى حٿٸٌڃْخص ڃن حٿَ٘ٻش حٕځ أً 

أهٍَ ڃٔظٸڀش ٳِ ىًٽ أهٍَ . ًط٘ټپ ٫ٸٌى حٿظَهْٚ حٿٜنخ٫ِ حٕىحس حٕٓخْٓش ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن 

 878ٔحٿنٸپ حٿيًٿِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ . 

ٻڄخ أڅ حٿظ٬خٷي ٫ڀَ حرَحځ ٫ٸي طَهْٚ ٙ ّـَُ رخٿٰخٿذ ر٘ټپ ٓيپ انڄخ ّٔزٶ ڃَكڀش حٿظ٬خٷي ٫ڀْو 

ٻزَْ رلْغ  ٬ّظزَ نـخف ىٌه حٿڄَكڀش ڃيڂ ؿيحً ٿټٌڅ ٫ٸي  ڃَكڀش ڃٴخًٟخص حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍ

حٿظَهْٚ ّنٜذ ٳِ ڃ٠ڄٌنو ٫ڀَ ٷ٠خّخ ىٷْٸش ًٍثْْٔش ڃن كْغ ن٩ٌ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄَحى 

حٿْٜٮ حٿيًحثْش ًٯَْىخ ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄيڄش ( حٿظِ ط٬يّ أٻؼَ  –طَهْٜيخ ) ٻزَحڃؾ حٿټڄزٌْطَ 

ټْش حٿٜنخ٫ْش أ٠ّخً رَحءحص حٙهظَح٩ ً حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش كٔخْٓش ًاػخٍس ٿڀـيٽ ڃن رْن كٸٌٵ حٿڄڀ

،ًن٨َحً ٕىڄْش ًكٔخْٓش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ ّنٜذ ٫ڀْيخ ٫ٸي حٿظَهْٚ نـي أڅَّ ڃَكڀش حٿڄٴخًٟخص 

 ّظوڀڀيخ حٿټؼَْ ڃن حٿوٚٳخص حٿلخىس ڃخ رْن ح٣َٕحٱ حٿڄظٴخًٟش .

أڅ طلظٌُ ىٌه حٿڄَكڀش ٫ڀَ اٿڄخځ كْغ أ٫ظزَ حٿز٬ٞ أنو ٿنـخف ىٌه حٿڄَكڀش حٿظٴخًْٟش ًؿذ 

ٗخڃپ ر٘وْٜش أ٣َحٱ حٿ٬ٸي ًحٿظِ طٸٌى حٿـيش حٿڄٴخًٟش رڄ٬َٳش أٓڀٌد حٿظٴخًٝ حٿڄنخٓذ ٿظڀٺ 

حٿ٘وْٜخص ،ًرنـخف طڀٺ حٿظٸنْش نٜپ اٿَ نـخف ڃَكڀش حٿڄٴخًٟش كْغ طڄؼپ ه٤ٌس ؿخىس رخطـخه 

ڃن طڀٺ حٿظِ طٌٷ٬يخ ح٣َٕحٱ كْغ  ٛٴٸش ؿيّيس ً ڃٚثڄش  ًرٴ٘ڀيخ نٸٌىنخ اٿَ أر٬خىحً أٻؼَ ه٤ٌٍس

 طظ٠ق حٿٌٍٜس رڄؼخٿنخ حٿظخٿِ :

ٷخڃض َٗٻش ّخرخنْش ًىِ ) حٿڄَهٚ (  رخٿظٴخًٝ ٫ڀَ ٫ٸي طَهْٚ ڃ٪ َٗٻش ٻٌٍّش ) حٿڄَهٚ 

ًٙ ٿڀْٔخٍحص ( ٻخنض ؿْيس 98ٔٔٿو ( كْغ طڂ ًٿٺ ر٬خځ  ځ ًحٿٌُ ٻخڅ  ڃ٫ٌٌٟو ) ڃظ٬ڀٶ رؤٷٴخ

ّٙ أڅَّ حٿ ڄٴخًٟخص ٷي ط٬ؼَص أٻؼَ ڃن ڃَس ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄلظٌّخص ًڃٚثڄش ٿڀڄَهٚ ٿو ، ا

 ن٤خٵ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًنٔزش حٿ٬ٌحثي ٣ًَّٸش حٿيٳ٪ .

( ًىِ ڃن َٗٻخص ٿڀظ٤ٌَّ حٿٜنخ٫ِ َْٰٛس حٿلـڂ ،طڂ SMIPCًٿټن ڃ٪ طيهپ َٗٻش طي٫َ ) 

اٿَ ڃَكڀش حٿظ٬خٷي .  طٔيْپ رظيهڀيخ حٿظوخ٣ذ رْن حٿڄظٴخًْٟن ً طٌّٔش طڀٺ حٿوٚٳخص طڄيْيحً ٿٚنظٸخٽ

ٔ879 

 ط٬َّٲ ٫ٸي حٿظَهْٚ :  - د

حٿلَّش   ًڃ٬نخه (Licentioنـي أڅّ ٿٴ٦ طَهْٚ ىِ ط٬زَْ ڃ٘ظٶ ڃن ح٤ٛٙٚف حٿٚطْنِ )

(Liberty)  أُ كَّش حٿ٬ڄپ ً حٿظَٜٱ حٿظِ ط٠ٴِ حٿڄ٫ًَْ٘ش ٫ڀَ ٫ڄپٍ ڃخ ،رلْغ ّٰيً حٓظ٬ڄخٽ

 ًٚ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ حٿلٶ )ڃلپ حٿظَهْٚ ( ىًڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَهْٚ ٫ڄ
ٔ88ٓ

،أڃَّخ ڃن كْغ 

ط٬َّٲ ٫ٸي حٿظَهْٚ  ٳٸي ًىذ أٯڀزْش حٿٴٸيخء اٿَ ط٬َّٴو  رؤنو : )) ٫ٸي ّڀظِځ رڄٌؿزو ٛخكذ كٶ 

                                                      

 -ى.كٔخځ حٿيّن حٿَْٰٜ  -( 878ٔ

 

 
. 7ٕٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 879ٔ

.  ٖٓٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٛٚف حٿيّن ؿڄخٽ  -( 88ٓٔ
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نڄًٌؽ ٛنخ٫ِ  –حٓڂ طـخٍُ  –٫ٚڃش طـخٍّش  –حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش )ٌٓحء ٻخنض رَحءس حهظَح٩ 

ن٨َْ ڃٸخرپ ڃ٬ْن (( . ......( رؤڅَّ ّڄنق ٗوٜخً آهَ حٿلٶ ٳِ حٙٓظٰٚٽ ٿڄيس ڃ٬ْنش ٳِ
ٔ88ٔ

 

ٳِ كْن ؿخء ط٬َّٲ حٿيٻظٌٍ ؿٚٽ ٿو رؤنو : )) حٿظَٜٱ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ّظنخُٽ رڄٌؿزو ٛخكذ 

حٿزَحءس ٫ن كٸو حٙٓظجؼخٍُ ٳِ حكظټخٍ حٓظٰٚٽ حهظَح٫و ٻڀْخً أً ؿِثْخً ((. 
ٔ88ٕ

 

َح٩ ، ًٳِ ٳِ كْن ط٬َٝ ىٌح حٿظ٬َّٲ اٿَ حٙنظٸخى ٿټٌنو حٷظَٜ ٫ٸي حٿظَهْٚ ٫ڀَ رَحءس حٙهظ

أكٔن حٿٴًَٝ ٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ٳِ كْن حنو ّ٘ڄپ ٻخٳش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ً 

 حٿٜنخ٫ْش . 

ًاًح ن٨َنخ اٿَ حٿظ٬َّٲ ٙٓظنظـنخ أڅ ٫ٸي حٿظَهْٚ ّظ٠ڄن طڄټْن حٿڄَهٚ ٿو ڃن ٷزپ حٿڄَهٚ 

طڀٺ حٿلٸٌٵ ،ڃڄخ  ٛخكذ حٿلٶ رخٓظٰٚٽ حٿلٶ ًطٴَْٔ ٻڀڄو حٓظٰٚٽ ط٬نِ حٓظ٬ڄخٽ ىًڅ كٶ طڄڀٺ

ّـ٬ڀو ّظ٘خرو ڃ٪ ٫ٸي حّٙـخٍ ً ٫ڀَ ًٿٺ ًىذ ٯخٿزْش حٿٴٸيخء حٿٴَنْْٔن ڃن ح٫ظزخٍ ٫ٸي حٿظَهْٚ 

 ن٫ٌخً ڃن حّٗـخٍ .

ڃڄخ ىٳ٪ حٿز٬ٞ اٿَ ًٟ٪ ط٬َّٲ حهَ ٿ٬ٸٌى حٿظَحهْٚ كْغ ٫َٳٌىخ رؤنيخ : )) حطٴخٵ ّظنخًٽ كٸخً 

ڃن كٸٌٵ حٿڄڀْټش حٿٜنخ٫ْش أً كٸٌٵ حٿڄ٬َٳش ((
ٔ88ٖ

، ٳِ كْن ٫َٳو أهَّن رخنو )) حطٴخٷخً ّڄنق 

ًٚ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ طټنٌٿٌؿْخ ڃ٬ْنش ٕؿپ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش ((، اً  رڄٌؿزو حٿڄَهٚ ٿڀڄَهٚ ٿو ٓزْ

كخًٽ آهًَڅ طٌهِ حٿيٷش ٫ني ط٬َّٴيڂ ٿو ٳٸي ٫َٳٌه رؤنو : )) ٫ٸي طَهْٚ حٓظٰٚٽ رَحءس 

حٙهظَح٩ (( 
ٔ88ٗ

أڅ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ حٿڄٔخ٫ي حٿظٸنْش كْغ كظَ ٍَّ حٿز٬ٞ رؤڅ ٫ٸي حٿظَهْٚ ًؿذ 

 ًٚ ٫يّىخ حٿز٬ٞ حٿظِحڃخً ڃٴًَٟخً ٫ڀَ حٿڄٌٍى ٳِ كخٿو ٻخڅ حٿڄظڀٸِ ٣َٳخً نخڃْخً  ،كْغ ٷي طَى ڃل

ٿ٬ٸي ڃٔظٸپ ، ًاڃّخ أڅ طَى ٻ١َ٘ ٳِ ٫ٸي نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ ٙ ڃخن٪ ڃن أڅ ّټٌڅ ٫ٸي طَهْٚ ، 

ٳنلن ڃ٪ حٿظ٬َّٲ حٿ٘خڃپ ٿ٬ٸي حٿظَهْٚ حٿٌُ  ًڃن هٚٽ ٻپ ڃخ ٣َف ڃن ط٬خٍّٲ ٿ٬ٸي حٿظَهْٚ

حٷظَكظو حٿيٻظٌٍس ًٳخء ڃِّي كْغ ٫َٳظو رؤنو : )) حٿ٬ٸي حٿٌُ َّهٚ رڄٌؿزو حٿڄَهٚ ٿڀڄَهٚ 

ٿو ٳِ حٿلٶ رخٓظ٬ڄخٽ ً حٓظٰٚٽ طټنٌٿٌؿْخ ڃ٬ْنش، ٌٓحءً أٻخنض ڃلڄْش ٻزَحءحص حٙهظَح٩ أً ٯَْ 

ٿٜنخ٫ْش ً ًٿٺ ٿڄيس ڃ٬ْنش ، ًٿٸخء ڃٸخرپ ڃ٬ْن ، ًّؤطِ ڃلڄْش ،ٻخٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش رڄخ ٳْيخ حَٕٓحٍ ح

٫خىس ڃ٪ أىحءحص هخىڃش ڃَحٳٸش ٿڄلڀو ،ىًڅ أڅ طوظڀ٢ رٌٿٺ حٿڄلپ (( .
ٔ88٘

 

 أ٣َحٱ حٿ٬ٸي :  -ؿـ

ٿ٬ٸي حٿظَهْٚ ٣َٳْن حٿڄَهٚ ً حٿڄَهٚ ٿو ، ًىنخ ٌٓٱ نٔظ٬َٝ أىيحٱ حٿيحٳ٬ش ٿټٚ ڃنيڄخ 

 ٿڀـٌء اٿَ ٫ٸي حٿظَهْٚ .

ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿٴًَٝ طظٌٳَ ٳَٙ حٿڀـٌء اٿَ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٳِ ىًٿش ىًحٳ٪ حٿڄَهٚ :  

ڃ٠ْٴش ڃ٬ْنش رْنڄخ نٍَ ٫ًِٱ حٿڄٌٍى ٫ن طڀٺ حٿ٤َّٸش ٿٜخٿق ڃنق طَحهْٚ طټنٌٿٌؿْش ،كْغ 

 طټؼَ حٕٓزخد ًحٿيًحٳ٪ ٿٸْخځ حٿڄَهٚ رٌٿٺ ًڃن أىڂ ىٌه حٿڄزٍَحص : 

                                                      
، ٻڄخ حن٨َ ى. حنْ حٿْٔي  8ٓٔٙ  –ځ 9ٙ7ٔ –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –ىحٍ حٿني٠ش  حٿ٬َرْش  –حٿظَّ٘٪ حٿٜنخ٫ِ  –خّ ى. ڃلڄي كٔنِ ٫ز -( 88ٔٔ

. 8ٕٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –٤٫ْو 
 –ؿخڃ٬ش حٿټٌّض  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿلڄخّش حٙهظَح٫خص ًنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش  –ى. ؿٚٽ أكڄي هڀْپ  -( 88ٕٔ

. ٕٓٗٙ  –ځ 98ٖٔ
 –حٿ٤ز٬ش حًٙٿَ  –حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ  –ى. ٌّٓٲ ٫زي حٿيخىُ هڀْپ حٙٻْخرِ  -( 88ٖٔ

ٔ989-  ٙٗ7.
حٿ٬ٚڃخص ًحٿزْخنخص  –حٿٌَٓځ ً حٿنڄخًؽ حٿٜنخ٫ْش  –رَحءحص حٙهظَح٩  –)حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ً حٿڄلپ حٿظـخٍُ  –ى. ڃلڄي كٔنِ ٫زخّ  -( 88ٗٔ

.  89ٔٙ  –ځ 98ٓٔ  -حٿٸخىَس  –ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  -حٿڄلپ حٿظـخٍُ ( –حٙٓڂ حٿظـخٍُ  –حٿظـخٍّش 
. 7ٖٕ-7ٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 88٘ٔ
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حنو ٯَْ ٻخٱٍ ٿٚٓظؼڄخٍ ،أڃّخ ٿٔزذ  َٰٛ  طٸْْڂ ىخڃٖ حٕڃن حٙٓظؼڄخٍُ ٿڀيًٿش حٿڄ٠ْٴش ٫ڀَ -ٔ

أٌٓحٵ طڀٺ حٿيًٿش أً ٿ٬يځ طٌحٳَ ڃٚءس ڃخٿْش ٿيٍ طڀٺ حٿيًٿش حٿظِ طئىڀيخ ٿڀيهٌٽ رَ٘حٻش ڃ٪ حٿ٤َٱ 

حٕؿنزِ ،أً رٔزذ ڃخ ط٬خنْو ڃن ٬ٟٲ ًحٟق ٳِ حٿوزَس أً حٿڄٸيٍس حٿظٌّٔٸْش ًٻپ ىٌه حٿڄوخًٱ 

اً ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ٓزذ طڀٺ حٿڄوخًٱ طَؿ٪ ٿظوٌٱ ٷي طټٌڅ ٓزذ ڃزٍَ ٿڀـٌء ٿ٬ٸي حٿظَهْٚ ،

ًكٌٍ حٿڄٌٍى ڃن حٿيهٌٽ ٌٕٓحٵ ؿيّيس ً ڃـيٌٿش رخٿنٔزش ٿو ٳْٴ٠پ ڃنق طَهْٚ ٿظټنٌٿٌؿْخ 

ڃ٬ْنو ً ر٬ي أڅَّ ٤ّڄجن ٿڀنظخثؾ ّڄټن أڅَّ ّٸٍَ حٿڀـٌء اٿَ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ طڀٺ حٿيًٿش ًهخٛش ًأڅ 

ڄ٬َٳش أٳَحى ڃلڀْْن طخر٬ْن ٿظڀٺ حٿيًٿش ٳيڂ أٷيٍ ڃن ًؿيش ٫ڄڀْخص حٙنظخؽ ً حٿزْ٪ أً حٿظٜنْ٪ ٓظظڂ ر

ن٨َ حٿڄٌٍى ٫ڀَ طٴيّڂ ٧ًَٱ رٚىىڂ ،ٻڄخ ٷي ّټٌڅ حٿيحٳ٪ ىٌ حٿوٌٱ ڃن كٌحؿِ حٿَٓڄْش حٿظِ ٷي 

٤ّٜيځ ريخ حٿڄَهٚ ٳِ طڀٺ حٿيًٽ  . 
ٔ88ٙ

 

ڃڄخ ّيٳ٬و اٿَ حٿيًحٳ٪ حٿٌحطْش ٿڀڄَهٚ ًحطو اً طٰڀذ ٫ڀْو حٿٸيٍس حٿزلؼْش أٻؼَ ڃن حٿٸيٍس حٿڄخٿْش  -ٕ

ٍَ ڃن ؿَحء حٿظَهْٚ ٿظټَّٔو )  ٿيٌح  حٿڀـٌء اٿَ ٫ٸٌى حٿظَهْٚ رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫خثي ڃٰ

حٿڄٸخرپ ڃن حٿظَهْٚ ( ٿويڃش أ٫ڄخٽ حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ ڃن ؿيّي  –حٿ٬خثي 
ٔ887

 . 

ِ حٿنِح٩ ٻڄخ ٬ّڄّي حٿڄَهٚ ٿڀظَهْٚ رٔزذ حٻظ٘خٳو ًؿٌى ڃظ٬يٍ ٫ڀَ كٸٌٷو حٿٴټَّش ٳْٸٌځ  ٿظلخٗ -ٖ

ڃ٬و رظٴ٠ْپ ڃنلو ٫ٸي طَهْٚ رظڀٺ حٿلٸٌٵ ٻڀڄخ أڃټن ًٿٺ . 
ٔ888

 

 ىًحٳ٪ حٿڄَهٚ ٿو :  

 طؤطِ ىًحٳ٪ حٿڄَهٚ ٿو ٳِ حٿڀـٌء اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَهْٚ رخٿظټنٌٿٌؿْخ ٿٖٓزخد حٿظخٿْش : 

 حٿيًحٳ٪ ڃن ًؿيش ن٨َ حٷظٜخىّش كْغ ح٫ظزَ حٕٓڀٌد حٕٻؼَ ڃٚءڃش ٿٖن٤٘ش حٙٷظٜخىّش حص حٿلـڂ -ٔ

حٿڄظ٢ٌٓ ،كْغ ّڀ٬ذ ىًٍه ٻزيّپ ٫ن حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ رڄخ ّظ٤ڀزو ىٌح حٕهَْ ڃن كـڂ حٷظٜخىُ 

ٻزَْ .
ٔ889

 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ٳيِ طڄټن حٿڄَهٚ ٿو ڃن حٓظٰٚٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً حٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  -ٕ

ٿو ڃ٘خٵ  حٿظټنٌٿٌؿْش ڃ٪ ٛٚكْش حٿظَٜٱ رخٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ىًڅ أڅ ّټڀٲ نٴٔو حٿڄَهٚ

 حٿزلغ أً ط٬َّٞ نٴٔو ٿڄوخ٣َ حٿزلغ . 

كْغ نـي حڅ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٻخٿْٜن ًحٿٌّٔي ً حٿْخرخڅ حٓظٴخىًح ؿْيحً ڃن طڀٺ حٿ٬ٸٌى ٳِ طلٸْٶ ن٩ٌ 

َّ أنو ڃ٪ حٕٓٲ حٿ٘يّي حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿڂ ّٜڀٌح اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ  ڃن حٿظڄټن حٿظټنٌٿٌؿِ، ا

حٿـيَّ رخٿٌٻَ .  
ٔ89ٓ

 

خؿِ ٫ٸي حٿظَهْٚ ٫ڀَ حىظڄخځ ٻزَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ڃڄخ ىٳ٬يخ اٿَ اىٍحؽ ًٿٺ ٳِ ط٬َّ٘خطيخ ، ٳٸي ك

ٳنـي أڅ ٫ٸي حٿظَهْٚ طَى ٫خىس أكټخڃو ٳِ حٿظ٬َّ٘خص حٿڄنخى٠ش ً حٿڄٸخًڃش ٿٚكظټخٍحص ٳِ حٿيًٽ 

ْش طليّي حٿڄظٸيڃش ً هخٛش حٿظِ طٔظييٱ حٿڄنخٳٔش حٿڄ٫ًَ٘ش ،ٳٴِ ٷٌحنْن حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټ

ٿڀٸٌْى ً حٕكټخځ حٿڄڄن٩ٌ اىٍحؿيخ ٳِ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ ، ًىٌح ڃخ ٓخٍ ٫ڀْو حٿٸخنٌڅ حٿْخرخنِ حٿٌُ 

ٻخڅ ڃٌٷٴو ڃ٬خىُ ٿٚكظټخٍحص ،كْغ ح٫ظزَ حٿ١ًَ٘ حٿڄٸْيس ٳِ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ ڃن حٿڄڄخٍٓخص 

ٿٴَنِٔ طٔـْپ حٿ٬ٸي حٿـخثَس ً حٿ٨خٿڄش ،ٻڄخ حٿِڃض ر٬ٞ ٷٌحنْن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃن رْنيخ حٿٸخنٌڅ ح

                                                      
ًحن٨َ ى. ٳْنخڅ  ،ٕٗٗٙ  -ځ 99٘ٔ-ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ  –ىٍحٓخص ً رلٌع ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٙٷظٜخىّش حٿيًٿْش –ى. هخٿي ٫ٍي  -( 88ٙٔ

  9ٕ -ځ 98ٙٔ –ڃنٌٍ٘ ڃن ٷزپ حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش ٿڀټظخد  –ڃ٘ټڀش نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ )ىٍحٓش ٿز٬ٞ حٕر٬خى حٿْٔخْٓش ً حٙؿظڄخ٫ْش ( –٣خىَ 

 .
 –٬و ، ًحن٨َ ى. ى. نَْٜه رٌؿڄ 9ٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  -ً حن٨َ ى. ٌّٓٲ حٙٻْخرِ 8ٕ٘ -8ٕٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. حنْ ٤٫ْو -( 887ٔ

.   7ٔٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ 
 .٘ٙ -ٕٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ٙ ، ًحن٨َ ى. ًٿْي ٫ٌىس  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ  -( 888ٔ

.8ٕٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. حنْ ٤٫ْو  -( 889ٔ

.   ٓ٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –.، ًحن٨َ ى. ٌّٓٲ حٙٻْخرِ  7ٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. نَْٜه  رٌؿڄ٬ش   -( 89ٓٔ
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ٳِ حٿٔـپ حٿ٬خځ ٿڀزَحءحص حٿظخر٪ ٿڀڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀڄټْش حٿٜنخ٫ْش كظَ ٬ّيُّ نخٳٌحً رلٶ حٿَْٰ ،ٻڄخ 

َُّٔ أ٠ّخً ٫ڀَ حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش  ،ٻڄخ حٗظ١َ حٿٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ ٻظخرش حٿ٬ٸي ًاٙ ٻخڅ ڃ٬َٟخً 

ٿڀز٤ٚڅ . 
ٔ89ٔ

 

حٿظَهْٚ ٳڄن حٿظ٬َّ٘خص ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ رْنڄخ ڃٌٷٲ حٿظ٬َّ٘خص رخٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن ٫ٸي 

طليػض ٷٌحنْنيخ ٫ن ًٿٺ )حٿڄټْٔٺ ، حٿزَحُّپ ، حٍٕؿنظْن ، حٿٴڀزْن ( ،رْنڄخ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿ٬َرْش 

 حٿظِ طليػض ٳِ ط٬َّ٘خطيخ ٫ن ًٿٺ ٻٚ ڃن ) ڃَٜ ، حٿـِحثَ ( . 

ن٨ڂ ىًٿْخً ٳٸي ًٍى ٳِ ڃ٩ًَ٘ ٻڄخ ك٨ِ ٫ٸي حٿظَهْٚ ٫ڀَ  حىظڄخځ ٻزَْ ڃن حٿـخنذ حٿيًٿِ ًٷي 

)حٿظٸنْن حٿيًٿِ ٿٔڀٌٹ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ( حٿٜخىٍ ٫ن حٙنټظخى ڃخ َّْ٘ اٿَ ٗڄٌٿْش ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ 

،رلْغ طَُٔ ٫ڀَ طڀٺ حٿ٬ٸٌى حكټخځ ً ١ًَٗ ًٿٺ حٿظٸنْن ،كْغ أىڂ ڃخ حكظٌحه ًٿٺ حٿظٸنْن ڃن 

ٌى ٫ڀَ حٕٷخٿْڂ ، حٿټڄْخص ، ح٬ٕٓخٍ ، أكټخځ ٻخڅ ڃخ ڃن٬و ڃن ١ًَٗ ڃٸْيس رڄخ ٳِ ًٿٺ : أّو ٷْ

حٿِرخثن ً حٌٕٓحٵ ، أً حٓظڀِحځ ىٳ٬خص ر٬ي حنٸ٠خء كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ،أً أّش ٷٌْى طٴَٝ ر٬ي 

حنظيخء حٿ٬ٸي ًحطو . 
ٔ89ٕ

 

 :  ِڃن حٗيَ حٿٸٌْى حٿٌحٍىس ٫ڀَ ط٤زْٶ ٫ٸي حٿظَهْٚ ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀ 

١ً حٿ٬ٸي نٴٔو ٻڄخ ٿٌ ؿخء ٫ٸي طَهْٚ رزَحءس حهظَح٩ حٿٸٌْى حٿِڃخنْش : ّٔظ٘ٲ ىٌح حٿٸْي ڃن َٗ -ٔ

 ڃليىحً رڄيس ڃٔخًّش ٿٜٚكْظيخ أً ڃيسٍ  أٷپ .

حٿٸٌْى حٿڄټخنْش : ّټٌڅ ًٿٺ ٫نيڃخ طؤطِ ٫ٸٌى حٿظَهْٚ ڃٸْيحً ٿڀڄَهٚ ٿو رن٤خٵ اٷڀْڄِ ڃ٬ْن كْغ  -ٕ

حٿظټنٌٿٌؿْخ َّى ٳِ ٫ٸي حٿظَهْٚ )ر٬يځ حٿٔڄخف ٿڀڄَهٚ ٿو رخٗطـخٍ رخٿڄنظـخص حٿڄٜن٬ش ٫زَ 

ًٚ ،ٷي ّټٌڅ حٿيحٳ٪ ڃن ًٍحء ًٿٺ ىٌ كَٙ حٿڄَهٚ ٫ڀَ ٫يځ  حٿڄنٸٌٿش هخٍؽ ڃټخڅ ارَحځ حٿ٬ٸي ڃؼ

 ڃنخٳٔظو ڃن ٷزپ حٿڄَهٚ ٿو كْغ أنو أڃَ ٷخرپ ٿڀليًع . 

حٿٸٌْى ٫ڀَ ڃـخٽ حٙٓظ٬ڄخٽ : ًط٬نِ ڃنق ٛٚكْش ٿڀڄَهٚ رظليّي حٕٗوخٙ حٿڄٔظٴْيّن ڃن كٶ  -ٖ

ًٚ ٻؤڅ حٙٓظ٬ڄخٽ ً حٿڄيس ً ح ٗٷڀْڂ ، أً طليّي حٿَٰٝ حٿٌُ ّـٌُ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٕؿڀو ڃؼ

ّٸظَٜ ن٤خٵ حٿلٶ ٳِ حٿظٜنْ٪ ، أً حٙٓظ٬ڄخٽ ،أً حٿزْ٪ ، ًرخٿنظْـش اڃَّخ أڅَّ نټٌڅ أڃخځ طَهْٚ 

ًحٓ٪ ڃ٪ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿڄًَنش أً نټٌڅ أڃخځ طَهْٚ ْٟٶ ً أٷپ ڃًَنش . ًڃؼخٽ ًٿٺ : ٻؤڅ ّؤطِ 

ْٜيٙنِ ٛخٿلخً ٿټپ ڃن ڃـخٿِ حٿ٤ذ حٿزَُ٘ ً حٿ٤ذ حٿز٤َُْ ٳْؤطِ حٿظليّي رڄـخٽ ىًڅ حٿڄنظؾ حٿ

آهَ . 
ٔ89ٖ

 

  ًحنٌح٩ ٫ٸي حٿظَهْٚ : ٳز٬ي حٿزلغ كٌٽ حنٌح٩ ٫ٸٌى حٿظَهْٚ ٳخٍطؤّض  ًٻَ ؿڄْ٪ طٸْٔڄخطيخ ًٳٸخ

حٿظَهْٚ ٫ٸي ٿَأُ حٿٴٸيخء ، كْغ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿٴٸيخء ٷخڃٌح رظٸْٔڄيخ اٿَ ػٚػش أنٌح٩ ٍثْْٔش ًىِ 

ًحٿظِ ّييٱ اٿَ كٌٜٽ حٿڄَهٚ ٿو ًكيه ٫ڀَ كٶ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ  حٙٓظجؼخٍُ ) حٿلَُٜ (

ًحٿظِ ىِ ) ڃلپ ٫ٸي حٿظَهْٚ ( ىًڅ ٯَْه رلْغ ّڄظن٪ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ًحطو أً أُ حٿَْٰ) 

٫ٸي حٿڄَهٚ ٿيڂ حٓهَّن ڃن ٷزپ حٿڄَهٚ ( حٿٸْخځ رٌٿٺ حٙٓظٰٚٽ . أڃخ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ىٌ 

: ًىٌ طڄظ٪ حٿڄَهٚ ٿو رلٶ حٙٓظٰٚٽ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ رلْغ ّڄظن٪ رڄٌؿزو ٛخكذ  َهْٚ حٿٌكْيحٿظ

ّٙ أنو ّزٸَ حٿڄَهٚ ّلظٴ٦  حٿزَحءس ٫ن ڃنق طَحهْٚ ٫ن حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحطيخ ٿَْٰ حٿڄَهٚ ٿو ،ا

٫ٸي حٿظَحهْٚ ٯَْ حٙٓظجؼخٍّش ) حٿظَحهْٚ ٿنٴٔو رلٶ حٓظويحڃيخ . أڃّخ حٿن٩ٌ حٿؼخٿغ ٳْٔڄَ 

: ًىِ أٻؼَ ڃخ ّٴ٠ڀيخ حٿڄَهٚ ٻٌنو ّلظٴ٦ رلٶ حٓظٰٚٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃلپ حٿظَهْٚ  ٬خىّش (حٿ

                                                      
 - 98ٖٔ -ؿخڃ٬ش حٿټٌّض  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –ٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿلڄخّش حٙهظَح٫خص ً نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ح –ى. ؿٚٽ هڀْپ  -( 89ٔٔ

.  9ٖٔ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –، ًحن٨َ نخىّش ْْٗ٘زِ  8ٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –، ى. ٌّٓٲ حٙٻْخرِ  ٕ٘ٓٙ  - -، ى. ؿڄْپ حٿَ٘ٷخًُ  ٓٔٗٙ
. 87ٕ ٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 89ٕٔ

. 9ٖٕ -9ٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 89ٖٔ
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،ڃ٪ كٶ ا٫خىس طَهْٜيخ ٕٗوخٙ آهَّن ٳِ ًحص حٿٌٷض ًًٿٺ ٿټٌنو ّڄڀٺ كٶ حٙكظٴخ٥ 

رخٙٓظٰٚٽ ً حٿظڄظ٪ رڄ٘خٍٻش حٿڄَهٚ ٿو رٌٿٺ حٿلٶ . 
ٔ89ٗ

 

ٷٔڄْن ٳټخنض ڃٔڄْخطيخ ىِ : حٿظَحهْٚ ً حٿز٬ٚ حٓهَ ن٨َ اٿَ طٸْٔڂ ٫ٸٌى حٿظَحهْٚ اٿَ 

حٿَٟخثْش ًىِ ڃلٌٍ كيّؼنخ ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ،ً حٿن٩ٌ حٿؼخنِ : طَحهْٚ ؿزَّش ًٷڄٔض 

اٿَ ػٚػش حنٌح٩ : حٿظَحهْٚ حٿـزَّش ٫ڀَ ٓزْپ حٿـِحء :ًىِ طڀٺ حٿظِ طنٚ ٳْو ط٬َّ٘خص ر٬ٞ 

ًٿٺ ڃٸخرپ ٫ٌٝ ٫خىٽ ،ًٳِ كخٽ  حٿيًٽ ٫ڀَ حٿِحځ  ٛخكذ حٿزَحءس رخٿظَهْٚ ٿڄن َّٯذ ٳِ

حڃظنخ٩ ٛخكذ حٿزَحءس  ٫ن طَهْٜيخ أً ڃ٤خٿزظو رڄٸخرپ ڃزخٿٮ ٳْو ٌٓٱ ّټٌڅ ڃن كٶ ٣خٿذ 

حٿظَهْٚ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء ٿظليّي ٷْڄش حٿڄٸخرپ ،حٿن٩ٌ حٿؼخنِ حٿظَحهْٚ حٿـزَّش حٿظڀٸخثْش : ىِ 

طز٢ )رخٕڃن ً حٿٜلش ( ًّظڂ طڀٺ حٿظَحهْٚ حٿظِ طٴَٟيخ ىًح٫ِ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ً حٿظِ طَ

حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ ٣خٿذ حٿظَهْٚ رڄٌؿذ ٷَحٍ ڃن حٿٔڀ٤ش حٗىحٍّش حٿڄوظٜش ىًڅ حٿظٸْي 

رڄيه ڃ٬ْنو ًىًڅ حٿلخؿش اٿَ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء ، ً أهَْحً حٿظَحهْٚ حٿـزَّش رٸٌس حٿٸخنٌڅ : طؤطِ 

ڃخ ،رنخءً ٫ڀَ ٣ڀذ ٛخكزيخ ڃٸخرپ  ٳټَطيخ ڃن هٚٽ ًٟ٪ ٫زخٍس طَهْٚ رٸٌس حٿٸخنٌڅ أڃخځ رَحءسٍ

أڅ ّٸٌځ ڃټظذ حٿزَحءحص رنَ٘ىخ ً ڃن ىنخ ّٜزق ٿټپ ًُ ٗؤڅ حٿلٶ رؤڅ ّٜزق ڃٔظٴْيحً ڃن حٿزَحءس 

ًرٸٌس حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ أڅ طليى ١ًَٗ حٿ٬ٸي حطٴخٷخً رْن حٿ٤َٳْن ،أڃّخ ٳِ كخٿش حٿوٚٱ ٳْظڂ طليّيىخ 

ْٚ حٿـزَّش . رڄٌؿذ حٿڄلټڄش ً ىٌح ڃخ ّـ٬ڀيخ ڃن  ٳجش حٿظَحه
ٔ89٘

 

ٷزپ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿظِحڃخص أ٣َحٱ ٫ٸي حٿظَهْٚ حٿٜنخ٫ِ ٳٌٔٱ نٌٻَ ٫نخَٛ ڃلپ  ٫ٸي 

حٿظَهْٚ ً حٿظِ ط٘ڄپ : رَحءس حٙهظَح٩ ، ً كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٕهٍَ ًطظ٠ڄن ) حٿ٬ٚڃخص 

حٗنظخؽ كٸٌٵ حٿظؤٿْٲ ً ڃٔڄْخص رڀي   –حٙٓڂ حٿظـخٍُ ً حٿنڄخًؽ ًحٿَٓڂ حٿٜنخ٫ِ  –حٿظـخٍّش 
ٔ89ٙ

ًحٿظِ ط٬نِ ىِ حٿظٔڄْخص حٿـَٰحٳْش ًحص حٿيٙٿش حٿٌحٟلش ٫ڀَ ڃٜيٍىخ ڃؼپ ٻڀڄش ؿڄْي ًحٿظِ 

طَى اٿَ ڃ٣ٌن حٿټَٹ ٳْٸخٽ ؿڄْي ٻَٻِ ، ً ٻٌٿٺ ٻڀڄش ٗڄزخنْخ ً حٿظِ ط٤ڀٶ ٫ڀَ ن٩ٌ ڃن حٿنزٌْ 

 حٿٌُ ّٜن٪ ٳِ ڃٸخ٬٣ش ٳَنْٔش طٔڄَ ٗڄزخنْخ  ( . 

 ڀَ أ٣َحٱ ٫ٸي حٿظَهْٚ : ػخنْخً : حٙٿظِحڃخص حٿڄظَطزش ٫

ٌّٿي ٫ٸي حٿظَهْٚ كٸٌٷخ ًحٿظِحڃخص ڃظزخىٿش ٳِ ًڃش ٻپ ڃن حٿڄَهٚ ًحٿڄَهٚ ٿو . ًٌٓٱ 

 نظنخًٽ ٳْڄخ ّڀَ أىڂ ىٌه حٿلٸٌٵ ًحٙٿظِحڃخص :

ًٙ :  حٙٿظِحڃخص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ ) حٿڄَهٚ (:  أً

 ْخ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ىِ :ڃن أىڂ حٙٿظِحڃخص حٿظِ ّٴَٟيخ ٫ٸي حٿظَهْٚ حٿنخٷپ ٿڀظټنٌٿٌؿ

 حٙٿظِحځ رخٿ٠ڄخڅ . -ٕحٙٿظِحځ رنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش   ،  -ٔ

ًرخٟٗخٳش اٿَ ىٌّن حٙٿظِحڃْن ٷي ّظ٠ڄن حٿ٬ٸي حٿظِحڃخص أهٍَ ، ٻڄخ ّـٌُ ٿڀڄظ٬خٷيّن أڅ ِّّيح أً 

يّن  . ّنٸٜخ ڃن حٙٿظِحڃخص ٣خٿڄخ أڅ ڃخ حطٴٸخ ٫ڀْو ٙ ّوخٿٲ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٿټٌڅ حٿ٬ٸي ٬َّٗش حٿڄظ٬خٷ

 ًنٴٜپ ًٿٺ ٻڄخ ّڀَ :

 حٙٿظِحځ رنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْـش :  -(  ٔ)

ڃن حٿٰنَ ٫ن حٿزْخڅ أڅ ؿٌىَ ٫ٸي نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿْْ ىٌ حٿ٬نخَٛ حٿڄخىّش حٿظِ ّ٘ڄڀيخ ، رپ ىٌ 

 حٿ٬نَٜ حٿڄ٬نٌُ حٿٌٍ ّنٜذ ٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿويڃخص حٿٴنْش .

                                                      
 –ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  –ڃلخَٟحص ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش –، ًحن٨َ ؿڄْپ حٿَ٘ٷخًُ  9ٕٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلڄي كٔنِ ٫زخّ  -( 89ٗٔ

.  9ٕٓٙ  -ځ  997ٔ-حٿٸخىَس 
. ٕٖٖ- ٔٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ؿٚٽ هڀْپ  -( 89٘ٔ

.  ٖٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –زخّ ى. ڃلڄي كٔنِ ٫ -(89ٙٔ
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ٍ ّٸ٪ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٳِ ٫ٸٌى حٿظَهْٚ حٿنخٷڀش ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ىٌ نٸپ حٿڄ٬َٳش ًحٙٿظِحځ حٿَثِْٔ حٿٌ

حٿٴنْش اٿَ حٿڄَهٚ ٿو ًطڄټْنو ڃن حٙنظٴخ٩ رلٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ڃن رَحءحص حهظَح٩ ٫ًٚڃخص 

 طـخٍّش ًأَٓحٍ ٛنخ٫ْش ًٯَْىخ رلٔذ ڃخ ّليىه حٿ٬ٸي .

ّٔڀڂ اٿَ حٿڄَهٚ ٿو حٿٌػخثٶ حٿٴنْش حٿظِ ًّظٴ٩َ ٫ن ًٿٺ حٙٿظِحځ حٿَثِْٔ حٿظِحځ حٿڄَهٚ رؤڅ 

ط٘ټپ حٿٔني حٿڄخىُ ٿڀڄ٬خٍٱ حٿظټنٌٿٌؿْش ڃلپ حٿ٬ٸي ڃؼپ ىٍحٓخص حٿـيًٍ ًحٿظٜڄْڄخص 

ًحٿٌَٓڃخص حٿينيْٓش ًحٿٌٍٜ ًط٬ڀْڄخص حٿظْٰ٘پ ،٫ڀڄخً أنيخ طزٸَ ىٌه حٿٌػخثٶ ڃڄڀٌٻش ٿڄٌٍى 

 هٚ ٫ني حنظيخء ڃيس حٿ٬ٸي .حٿظټنٌٿٌؿْخ ، رلْغ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو ا٫خىطيخ اٿَ حٿڄَ

ًٙ ّڀظِځ حٿڄَهٚ رخٿظِحځ ٓڀزَ ٷٌحڃو أڅ ّظَٹ حٿڄَهٚ ٿو ّٔظ٬ڄپ حٿزَحءس أً حٿ٬ٚڃش أً ٯَْىخ 

ڃن كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ٳلٔذ أُ ٻڄخ ّ٘خء ىًڅ طٌْٟليخ ٿو ، رپ ّن٤ٌُ حٿظَهْٚ ٫ڀَ 

و ٿْظڄټن ڃن حٓظ٬ڄخٿيخ ًٳٸخ حٿظِحځ اّـخرِ  ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄَهٚ ّظ٠ڄن طٸيّڂ حٿ٬ٌڅ ٿڀڄَهٚ ٿ

ٿ١ًَ٘ حٿظَهْٚ . ًٳَ حٿٰخٿذ ّظ٠ڄن حٿظَهْٚ ٣ًَٗخ طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄَهٚ حٿظِحڃخص ڃ٬ْنش 

رييٱ طڄټْن حٿڄَهٚ ٿو ڃن حٙنظٴخ٩ رلٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ٫ڀَ أٳ٠پ ًؿو، ٳٸي ّظ٠ڄن حٿ٬ٸي 

حٿڄنظـخص اٿَ حٿڄَهٚ ٿو أً ڃؼٚ حٿظِحځ حٿڄَهٚ رظٌٍّي حٿڄٌحى حًٕٿْش ًحٿوخڃخص حٿُٚڃش ٿظٜنْ٪ 

حٿظِحځ حٿڄَهٚ رخٿي٫خّش ًح٫ٗٚڅ ٫ن حٿڄنظـخص أً طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ًحٿوزَس حٿٴنْش ٿڀڄَهٚ ٿو ٳِ 

ڃـخٽ حٿظٜنْ٪ أً حٿظٌّٔٶ، ٻڄخ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄَهٚ أڅ ّڄي حٿڄَهٚ ٿو رټخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ًحٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٬خَّْ حٿـٌىس .

ّڀظِځ ڃٌٍى حٿظټنٌٿٌؿْخ  999ٔٿٔنش  7ٔڃن ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿڄَُٜ حٿـيّي ٍٷڂ  77ٿڀڄخىس ًًٳٸخ 

رؤڅ ّٸيځ ٿڄٔظٌٍى حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ًٯَْىخ ڃن حٿٌػخثٶ حٿٴنْش حٿُٚڃش ٙٓظ٬ْخد 

ڀَ ًؿو حٿظټنٌٿٌؿْخ، ًٻٌٿٺ ڃخ ٤ّڀزو حٿڄٔظٌٍى ڃن حٿويڃخص حٿٴنْش حٿُٚڃش ٿظْٰ٘پ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ً

حٿوٌٜٙ حٿوزَس ًحٿظيٍّذ ، ٻڄخ ّڀظِځ رؤڅ ٬ّڀڂ حٿڄٔظٌٍى رخٿظلْٔنخص حٿظِ ٷي ّيهڀيخ ٫ڀَ 

 حٿظټنٌٿٌؿْخ هٚٽ ڃيس َّٓخڅ حٿ٬ٸي ًأڅ ّنٸپ ىٌه حٿظلْٔنخص اٿَ حٿڄٔظٌٍى اًح ٣ڀذ ڃنو ًٿٺ . 

ٸيځ ٿڀڄٔظٌٍى رؤڅ ّ –٣ٌحٽ ڃيس َّٓخڅ حٿ٬ٸي  –ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ ّڀظِځ حٿڄٌٍى  78ًًٳٸخ ٿڀڄخىس 

رنخء ٫ڀَ ٣ڀزو ٷ٤٪ حٿْٰخٍ حٿظِ ّنظـيخ ًطلظخؿيخ حٓٙص أً حٕؿيِس حٿظِ طٔظ٬ڄپ ٳِ طْٰ٘پ ڃن٘ؤطو 

. ًاًح ٻخڅ حٿڄٌٍى ٙ ّنظؾ ىٌه حٿٸ٤٪ ٳِ ڃن٘ؤطو ، ًؿذ ٫ڀْو أڅ ٬ّڀڂ حٿڄٔظٌٍى رڄٜخىٍ حٿلٌٜٽ 

 ٫ڀْيخ .

ٿَ ًٿٺ ڃن ٷزپ ،ًٙ ّنخٽ ڃن ًٿٺ ٬ًّظزَ ٫ٸي حٿظَهْٚ ٳِ ؿٌىَه ڃن ٷزْپ حّٙـخٍ ٻڄخ حَٗنخ ا

حهظٚٱ حٿظَهْٚ ٫ن حّٙـخٍ ڃن ر٬ٞ حٿٌؿٌه ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٙٿظِحڃخص حٿظِ ٌّٿيىخ حٿ٬ٸي ، ًٿٺ أڅ 

ڃلپ ٫ٸي حٿظَهْٚ َّى ٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًىَ ڃخٽ ڃ٬نٌُ ٿو ٣ز٬ْش هخٛش طوظڀٲ ٫ن 

ش ىِ حٿظِ طٴَٔ حٿظِحڃخص حٿڄَهٚ حْٕٗخء حٿڄخىّش حٿظِ ىِ ڃلپ ٫ٸي حّٙـخٍ . ًىٌه حٿ٤ز٬ْ

 حٿڄوظڀٴش ٿظڄټْن حٿڄَهٚ ٿو ڃن حٓظٰٚٿيخ .

٫ڀَ أڅ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄَهٚ ٿو ٿلٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ٙ ّڄْ رلٶ حٿڄَهٚ ٳِ  ڃڀټْظيخ . ٳٚ ّٸْي 

 حٿ٬ٸي كٶ حٿڄَهٚ ٳِ ر٬ْيخ كْغ ىٌ ڃخٿټيخ ًٿو ٻپ حٿلٶ رخٿظَٜٱ ريخ  .

كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ڃلپ حٿ٬ٸي ، ًحنظٸخٽ حٿڄڀټْش اٿَ ًٳَ كخٿش طَٜٱ حٿڄَهٚ ٳِ كٶ ڃن 

حٿَْٰ ٻؤػَ ٿيٌح حٿظَٜٱ ، ّظ٬ْن ٫ڀَ ڃن آٿض اٿْو حٿڄڀټْش حكظَحځ ١ًَٗ حٿظَهْٚ رخ٫ظزخٍه هڀٴخ 

 هخٛخ ٿڀڄَهٚ .

 حٙٿظِحځ رخٿ٠ڄــخڅ :   -( ٕ)

ٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًّ٘ټپ حٿ٠ڄخڅ ًحكيح ڃن أىڂ حٙٿظِحڃخص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄَهٚ ٳِ ٫ٸٌى ن

 ًطظٴخًص كيًى حٿ٠ڄخڅ ٣ًًَٗو ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ رلٔذ ٣ز٬ْش حٿ٬ٸي ًڃلڀو .
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٠ًّڄن حٿڄَهٚ ٫يځ حٿظ٬َٝ ، اً ّـذ ٫ڀْو طڄټْن حٿڄَهٚ ٿو ڃن حٙنظٴخ٩ رلٸٌٵ حٿڄڀټْش 

حٿٴټَّش ڃلپ حٿ٬ٸي حنظٴخ٫خ ىخىثخ ٙ ٬ّټَ ٛٴٌه ط٬َٝ ڃنو أً ڃن ٯَْه، ٳْڄظن٪ ٫ڀَ حٿڄَهٚ 

ٿٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ڃن ٗؤنو أڅ ّلٌٽ ٻڀْخ أً ؿِثْخ ىًڅ حٓظ٬ڄخٽ حٿڄَهٚ ٿو ٿظڀٺ حٿلٸٌٵ حٿظِ ح

 ّليىىخ ٫ٸي حٿظَهْٚ .

ًّـذ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٳِ كخٿش ح٫ظيحء حٿَْٰ ٫ڀَ حٿزَحءس أً حٿ٬ٚڃش أً ٯَْ ًٿٺ ڃن كٸٌٵ حٿڄڀټْش 

رخطوخً ٻخٳش حٗؿَحءحص  حٿٴټَّش حٿظِ ّظ٠ڄنيخ حٿ٬ٸي، ٻڄخ ٿٌ ٷڀيص أً ًٍُص حٿ٬ٚڃش، أڅ ّزخىٍ

حٿٸخنٌنْش ٿيٳ٪ ىٌح ح٫ٙظيحء . ًٿو ٳِ ٓزْپ ًٿٺ حٿلٶ ٻپ حٿٜٚكْش ٳِ ٍٳ٪ ى٫ٌٍ حٿظٸڀْي ًىٌه 

حٿي٫ٌٍ ٙ طَٳ٪ اٙ ڃن ؿخنذ حٿڄَهٚ ڃخٿٺ حٿلٶ ٟي ڃن ٬ّظيٍ ٫ڀَ ىٌح حٿلٶ ربكيٍ حٿٌٍٜ 

حٿظِ ّنٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ
ٔ897
أڅ طټٌڅ حٿ٬ٚڃش ڃٔـڀش . . ٫ڀَ أنو ّ٘ظ١َ ٿَٳ٪ ى٫ٌٍ طٸڀْي حٿ٬ٚڃش  

 ٳبًح ٻخنض حٿ٬ٚڃش ٯَْ ڃٔـڀش ٳٚ ّټٌڅ أڃخځ حٿڄَهٚ اٙ ٍٳ٪ ى٫ٌٍ حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش.

ٻٌٿٺ ٠ّڄن حٿڄَهٚ حٙٓظلٸخٵ ، ٳ٠ْڄن أنو ٛخكذ حٿلٶ ٳِ ڃڀټْش حٿزَحءس أً حٿ٬ٚڃش أً 

ڀيه أً ڃًٍِس . ٳبًح ٻخنض ٯَْىڄخ ڃن كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ، ٙ ّنخ٫ُو ٳْيخ أكي ، ًأنيخ ٿْٔض ڃٸ

حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃلپ حٿ٬ٸي ط٘ڄپ ٳِ أكي ٫نخَٛىخ رَحءس حهظَح٩ ٿٜخٿق حٿَْٰ ، ٳبڅ حٿڄَهٚ ٿو ٷي 

ّظ٬َٝ ٿڀڄٔجٌٿْش رٔزذ ط٬يّو ٫ڀَ كٸٌٵ ڃخٿٺ حٿزَحءس . ًٿٌٿٺ ّـذ أڅ ّظلٍَ ٷزپ ارَحځ حٿ٬ٸي 

حٿ٬ٸي ٿڀظؤٻي ڃن كٸٌٵ ڃڀټْش حٿڄَهٚ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش ڃلپ
ٔ898

. ٳبًح ط٬ٌٍ ٫ڀْو ًٿٺ  

ّـذ  ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو أڅ ّظل١ٌ  رلَٛو ٫ڀَ أڅ  ٠ّ٪ ٳِ حٿ٬ٸي ٻخٳش حٿ٠ڄخنخص حٿټٴْڀش رخٿلٴخ٥ 

 ٫ڀَ كٸو ڃؼپ حٿ١ًَ٘ حٿـِحثْش ، ًحٿلٶ ٳِ حٿٴٔن ًحٿظ٠ٌّ٬خص ًڃخ اٿَ ًٿٺ . 

حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش  ًڃن حٿٰنَ ٫ن حٿزْخڅ أنو ڃن حٿڄلظڄپ ر٬ي ارَحځ ٫ٸي حٿظَهْٚ رخٓظٰٚٽ كٸٌٵ

ٛيًٍ رَحءس حهظَح٩ ٿڀَْٰ طظ٠ڄن أكي ٫نخَٛ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃلپ حٿ٬ٸي، ڃڄخ ّئىٍ اٿَ كَڃخڅ 

حٿڄَهٚ ٿو ڃن حٓظٰٚٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ . ًّـذ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو أڅ ّلظخ١ ٿيٌح حٙكظڄخٽ ٳْ٘ظ١َ 

 ٠خص . طؤؿْپ ىٳ٪ ؿِء ڃن حٿؼڄن أً طوٴ٠ْو أً حٙكظٴخ٥ رخٿلٶ ٳِ حٿٴٔن ٳ٠ٚ ٫ن حٿظ٬ٌّ

ٻڄخ طظَطذ ڃٔجٌٿْش ٷخنٌنْش ٫ڀَ حٿڄَهٚ اًح طزْن ٫يځ ڃڀټْظو ٿڀزَحءس أً ٿڀ٬ٚڃش ، ًّټٌڅ ڃن كٶ 

 حٿڄَهٚ ٿو ٳٔن حٿ٬ٸي ًحٓظَىحى ٻخٳش حٿڄزخٿٮ حٿظِ ىٳ٬يخ ڃ٪ حٙكظٴخ٥ رلٸو رخٿڄ٤خٿزش  رخٿظ٠ٌّ٬خص .

حٿزَحءس أً ٯَْىخ ڃن ًّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄَهٚ أڅ ّيٳ٪ ٌٍٓځ حٿْٜخنش حٿٔنٌّش حٿظِ ٷي طٔظلٶ ٫ڀَ 

كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿظِ ّ٘ڄڀيخ ٫ٸي حٿظَهْٚ ڃن أؿپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄَهٚ ٿو . ٻڄخ 

ّڀظِځ رؤڅ ّـيى طٔـْپ حٿ٬ٚڃش أً كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿظِ طٸزپ ر٤ز٬ْظيخ حٿظـيّي كظَ طٔظڄَ 

نخ٫ُو أكي. ًٙ ّـٌُ ٿڀڄَهٚ حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿيخ ًّظڄټن حٿڄَهٚ ٿو ڃن حٓظ٬ڄخٿيخ ىًڅ أڅ ّ

هٚٽ َّٓخڅ ٫ٸي حٿظَهْٚ آٸخ١ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿظِ ّ٘ڄڀيخ حٿ٬ٸي ٫ن ٣َّٶ ٤ٗزيخ اٙ 

 رڄٌحٳٸش حٿڄَهٚ ٿو.

                                                      
ًىَ طوظڀٲ ٳَ ًٿٺ ٫ن ى٫ٌٍ حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ، ٳيٌه حٿي٫ٌٍ حٕهَْس ٙ ّٸظَٜ حٿلٶ ٳَ ٍٳ٬يخ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ، ًانڄخ ّـةٌُ   -( 897ٔ

ٍٳ٬يخ ڃن ؿخنذ حٿڄةَهٚ ٿةو ًٻةپ ڃةن أٛةخرو ٟةٍَ ڃةن أ٫ڄةخٽ حٿڄنخٳٔةش ٯْةَ حٿڄ٘ة٫ًَش ًٟةي ٻةپ ٗةوٚ ٛةيٍص ڃنةو ىةٌه ح٫ٕڄةخٽ. ًٷةي                    

أًٟةةلض ڃلټڄةةش حٿةةنٸٞ حٿڄٜةةَّش حٿظٴَٷةةش رةةْن ى٫ةةٌٍ حٿظٸڀْةةي ًى٫ةةٌٍ حٿڄنخٳٔةةش ٯْةةَ حٿڄ٘ةة٫ًَش ، ٳنٸ٠ةةض حٿلټةةڂ حٙٓةةظجنخٳَ حٿةةٌٍ هڀةة٢ رةةْن      

ٺ حٿي٫ٌّْن ، ًٍٳ٠ض ى٫ٌٍ حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٕنيخ ٿڂ طَٳ٪ ڃن ڃخٿٺ حٿ٬ٚڃش. ًٷخٿض ڃلټڄش حٿنٸٞ حڅ " حٿلټڂ حٿڄ٬٤ٌڅ ٳْو اً ٷٍَ ًٿ

حٿٸخنٌڅ ًأه٤ؤ ٳَ طؤًّڀو، ًٿةٺ أنةو هڀة٢ رةْن ٗة١ًَ ٷزةٌٽ حٿةي٫ٌٍ حٿڄئٓٔةش ٫ڀةَ طٸڀْةي حٿ٬ٚڃةش حٿظـخٍّةش ًرةْن ٗة١ًَ حٿةي٫ٌٍ                 ّټٌڅ ٷي هخٿٲ

١َٗ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ًط٤ڀذ ٿٸزٌٽ حٿي٫ٌٍ حٕهَْس أڅ طَٳ٪ ڃن ڃخٿٺ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ٫ًڀَ ڃن ٷخځ رظٸڀْيىخ ڃ٪ أڅ ىٌح 

ئٓٔش ٫ڀَ طٸڀْي حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ، ٫ڀَ ٫ټْ حٿي٫ٌٍ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش، ٳبنيخ طټٌڅ ڃٸزٌٿش ڃن ٻپ ڃةن  ٿٸزٌٽ حٿي٫ٌٍ حٿڄ

نخٿو ٍَٟ رٔززيخ ٫ًڀَ ٻپ ڃن ّ٘ةخٍٹ ٳةَ اكةيحع ىةٌح حٿ٠ةٍَ ڃظةَ طةٌحٳَص ٗة٣ًَيخ ًىةَ حٿو٤ةؤ ًحٿ٠ةٍَ ًٷْةخځ ٫ٚٷةش حٿٔةززْش رةْن حٿو٤ةخ                 

ًحٿ٠ٍَ".

  ٖٓ،  ،  9ٔ8ٔٳزَحّةَ ٓةنش    ٙ، ًحن٨ةَ أ٠ّةخ حٓةظجنخٱ ڃوةظڀ٢      7ٕٖ، ٙ 7، ڃـڄ٫ٌةش حٿةنٸٞ ، حٿٔةنو     9٘ٙٔو ٌّنْ ٗٔنٸٞ ڃينَ ٳَ 

ٕٔٔ . 
 .9ٕٙ  9ٔٔ، رني 98ٗٔى. ڃلٔن ٗٴْٶ ، نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش ،  -( 898ٔ
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 ػخنْخً :حٙٿظِحڃخص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ ) حٿڄَهٚ ٿو( : 

 ڃن أىڂ حٙٿظِحڃخص حٿظِ ّٴَٟيخ ٫ٸي حٿظَهْٚ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو :

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿڄ٬خٍٱ  - ٖحٙٿظِحځ ريٳ٪ حٗطخًس حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ، – ٕٓظٰٚٽ، حٙٿظِحځ رخٙ -ٔ

 حٿٴنْش . 

 حٙٿظِحځ رخٙٓظـــٰٚٽ :   - (ٔ)

ّن٘ت ٫ٸي حٿظَهْٚ ٿڀڄَهٚ ٿو كٸخ ٳِ حٓظٰٚٽ كٸٌٵ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ًحٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ٳِ 

ًحٿظِحڃخ ٫ڀْو ٳِ ًحص حٿٌٷض ، ٕڅ  حٿليًى حٿظِ ٬٠ّيخ حٿ٬ٸي . ٬ًّظزَ حٙٓظٰٚٽ كٸخ ٿڀڄَهٚ ٿو

حٿڄَهٚ ّټٌڅ ٿو ڃٜڀلش ٳِ حٙٓظٰٚٽ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿڄٸخرپ حٿٌٍ ّظٸخٟخه ڃن حٿڄَهٚ ٿو 

 ّظٌٷٲ ٫خىس ٫ڀَ ٍٷڂ ح٫ٕڄخٽ أً كـڂ انظخؽ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄَهٚ ٿو رخٙٓظٰٚٽ . 

حٿزَحءس ڃٜڀلش ڃئٻيس ًڃن حٿٰنَ ٫ن حٿزْخڅ أنو اًح ط٠ڄن ٫ٸي حٿظَهْٚ رَحءس حهظَح٩ ٳبڅ ٿڄخٿٺ 

ٳِ ٷْخځ حٿڄَهٚ ٿو رخٓظٰٚٿيخ، ٕڅ ڃ٨٬ڂ حٿظ٬َّ٘خص طڀِځ ڃخٿٺ حٿزَحءس رخٙٓظٰٚٽ ًاٙ ط٬َٝ 

ٿـِحء ڃنق طَهْٚ اؿزخٍُ ٿڀَْٰ ٿْٸٌځ ٯَْه رخٓظٰٚٿيخ ن٨َحً ٙڃظنخ٩ ٛخكزيخ ٫ن ًٿٺ . ًاًح 

ٿڄَهٚ ٿو رخٓظ٬ڄخٿيخ ٿڄخ ط٠ڄن ٫ٸي حٿظَهْٚ ٫ٚڃش طـخٍّش ٳڄن ڃٜڀلش ڃخٿٺ حٿ٬ٚڃش أڅ ّٸٌځ ح

ط٬ٌى ٫ڀْو ڃن ٳٌحثي ٫يّيس ڃن ؿَحء حٓظ٬ڄخٿيخ ڃن ٷزپ حٿڄَهٚ ٿو ًىِ طِىحى ٗيَس حٿ٬ٚڃش 

ًحٍطٴخ٩ ٷْڄظيخ ٳِ حٿٌٔٵ ،ًٳ٠ٚ ٫ڀَ ًٿٺ ٳبڅ طَٹ حٿ٬ٚڃش ريًڅ حٓظ٬ڄخٿيخ ٬َّٝ ٛخكزيخ 

 ٿـِحء حٿٔٸ١ٌ  رٔزذ ٫يځ حٙٓظ٬ڄخٽ . 

 ٴٶ ٫ڀْيخ : حٙٿظِحځ ريٳ٪ حٗطخًس حٿڄظ -(ٕ)

ّڀظِځ حٿڄَهٚ ٿو رؤڅ ّيٳ٪ حٗطخًس حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ اٿَ حٿڄَهٚ ، ًّظٌٷٲ طليّي ىٌح حٿڄزڀٮ ٫ڀَ 

٫ٌحڃپ ٻؼَْس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٤َٳْن ،ٳخٿڄَهٚ ٠ّ٪ ٳِ ح٫ظزخٍه  ڃٸيحٍ حٿڄنٴ٬ش حٿظِ ط٬ٌى ٫ڀَ 

َهٚ  ًڃٸيحٍ ڃخ حٿڄَهٚ ٿو. ٳِ كْن  حٿڄَهٚ ٿو ىٌ ح٠ّخً ّٸخٍڅ رْن حٿڄزخٿٮ حٿظِ ْٓيٳ٬يخ ٿڀڄ

 ٬ٌْٓى ٫ڀْو ڃن نٴ٪ هٚٽ ٳظَس حٿظَهْٚ.

ًٷي ّٸيٍ ىٌح حٿڄٸخرپ اڃَّخ رڄزڀٮ ؿِحٳِ ّظڂ ٓيحىه ٫ڀَ أٷٔخ١ ىًٍّش ،أً ٫ڀَ أٓخّ نٔزش ڃجٌّش ڃن 

حٿڄز٬ْخص أً حٍٕرخف طيٳ٪ رٜٴش ىًٍّش ًّظڂ طليّيىخ رلٔذ حٿ٬خىحص ًح٫َٕحٱ حٿظـخٍّش حٿٔخثيس 

ٌٍٛس حٕؿَ أً حٕط٬خد ٳِ كخٿش طٸيّڂ هيڃخص ًڃٔخ٫يحص ٳنْش ڃن ،ٻڄخ ٷي ّظوٌ ىٌح حٿڄزڀٮ 

حٿڄَهٚ أً طخر٬ْو . ًّٸيٍ حٿڄٸخرپ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٫ڀَ أٓخّ ڃزڀٮ ڃ٬ْن ٿټپ ٫ڄپ ڃن أ٫ڄخٽ 

حَٗٗحٱ أً حٿظيٍّذ أً حٿويڃخص حٿٴنْش كٔذ ٷْڄش حٿويڃش ًڃيطيخ . ًٷي ّـٍَ حٿـڄ٪ رْن ٻپ ىٌه 

 ظٴخ٩ رخٓظويحځ حٿزَحءس أً حٿ٬ٚڃش . حٿٌٍٜ ٫ني طليّي ڃٸخرپ حٙن

ًٳَ ٻؼَْ ڃن ٫ٸٌى حٿظَهْٚ ّڀظِځ حٿڄَهٚ ٿو رؤڅ ّيٳ٪ ڃزڀٰخ نٸيّخ ٳِ ريحّش حٿظ٬خٷي ٤ًَّٰ ىٌح 

حٿڄزڀٮ ) ؿڄْ٪ حٿڄًَٜٳخص حٿُٚڃش ٙن٠ڄخځ حٿڄَهٚ ٿو ٿ٘زټش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظخر٬ش ٿڀڄَهٚ( . 

ٮ رٜٴش ىًٍّش ّـٍَ طليّيه رلٔذ حٿ٬خىحص ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ّڀظِځ حٿڄَهٚ ٿو ٫خىس ريٳ٪ ڃزڀ

ًح٫َٕحٱ حٿٔخثيس ،ٻڄخ ّـٌُ  حٙطٴخٵ ٫ڀَ كٔخد ىٌح حٿڄزڀٮ ًطليّيه رنٔزش ڃجٌّش ڃن حٗنظخؽ أً 

حٿڄز٬ْخص أً حٍٕرخف .،ًأكْخنخ ّظڂ حٙطٴخٵ ٫ڀَ كيًى ىنْخ أً ٷٌٍٜ ٿيٌح حٿڄزڀٮ رلْغ ٙ ّٸپ أً ٙ 

زڀٮ ڃٸخرٚ ٙٓظويحځ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش ًحٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ڃلپ ّظـخًُ ٍٷڄخ ڃ٬ْنخ ، ٬ًّظزَ ىٌح حٿڄ

حٿ٬ٸي رخٟٗخٳش اٿَ حٿويڃخص حٿظِ ّٸيڃيخ حٿڄَهٚ أػنخء طنٴٌْ حٿ٬ٸي ٻخَٗٗحٱ ٫ڀَ حٗنظخؽ ًحهظزخٍ 

 ٛٚكْش حٿ٬ْنخص ، ًحٿظيٍّذ ، ًأ٫ڄخٽ ح٫ٗٚڅ ًحٿي٫خّش . 

  

كْغ نٜض ٫ڀَ حنو  999ٔٿٔنش  7ٔحٿـيّي ٍٷڂ ڃن ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿڄَُٜ  ٫ً8ٕڀْو طؤٻي حٿڄخىس 

ّڀظِځ ڃٔظٌٍى حٿظټنٌٿٌؿْخ ريٳ٪ ڃٸخرپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿظلْٔنخص حٿظِ طيهپ ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄ٬ْخى ًحٿڄټخڅ 

حٿڄظٴٶ ٫ڀْو . ًّـٌُ أڅ ّټٌڅ حٿڄٸخرپ اؿڄخٿْخ ّئىٍ ىٳ٬و ًحكيس أً ٫ڀَ ىٳ٬خص ڃظ٬يىس ، ٻڄخ ّـٌُ 
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ڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ٳِ طْٰ٘پ حٿظټنٌٿٌؿْخ أً نْٜزخ ڃن ٫خثي ىٌح أڅ ّټٌڅ حٿڄٸخرپ نْٜزخ ڃن ٍأّ حٿ

حٿظْٰ٘پ . ًّـٌُ أڅ ّټٌڅ حٿڄٸخرپ ٻڄْش ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀ٬ش حٿظِ طٔظويځ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ انظخؿيخ أً 

 ڃخىس أًٿْش ّنظـيخ حٿڄٔظٌٍى ًّظ٬يي رظٜيَّىخ اٿَ حٿڄٌٍى .

 ح٣ڀ٪ ٫ڀْيخ رڄٌؿذ حٿظَهْٚ :حٙٿظِحځ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش حٿظِ   -(ٖ)

٬ّي حٙٿظِحځ حٿظِحځ ڃن ن٩ٌ ٓڀزِ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٤َٱ حٿڄَهٚ ٿو ڃ٠ڄٌنو حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

حٿَّٔش ًىٌ حٿظِحڃخ ٍثْْٔخ ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ،٬ًّنَ ىٌح حٙٿظِحځ ٫يځ اٳ٘خء أُ ٫نَٜ ڃن 

نخٷپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀَ ٟڄخڅ َّٓش ٫نخَٛ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿڄَهٚ ٿو، ًّلَٙ ىحثڄخ 

 حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش ڃلپ حٿ٬ٸي اًح ڃخ ط٬خٷي ٫ڀَ نٸڀيخ اٿَ حٿَْٰ.

ًڃن ؿخنذ آهَ ٳبڅ نخٷپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ّڀظِځ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿظلْٔنخص حٿظِ ّيهڀيخ حٿڄٔظٌٍى 

حٿظِحڃخص ًّنٸڀيخ اٿْو رڄٌؿذ ١ًَٗ حٿ٬ٸي ،أُ أڅَّ حٿظِحځ حٿَّٔش َّطذ رڄٌؿذ ٫ٸي حٿظَهْٚ 

ڃظٸخرڀش رلٶ ٻٚ ڃن ٣َٳِ حٿ٬ٸي ) حٿڄَهٚ ً حٿڄَهٚ ٿو (.
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ڃن ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿڄَُٜ حٿـيّي حٙٿظِحځ رخٿَّٔش ٳنٜض ٫ڀَ   8ًٖٳِ ىٌح حٿٜيى طنخًٿض حٿڄخىس 

 أنو :

ّڀظِځ حٿڄٔظٌٍى رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ ٫ًڀَ َّٓش  -ٔ

ْيخ، ًّٔؤٽ ٫ن ط٬ٌّٞ حٿ٠ٍَ حٿٌٍ ّن٘ؤ ٫ن اٳ٘خء  ىٌه حٿَّٔش ٌٓحء حٿظلْٔنخص حٿظِ طيهپ ٫ڀ

 ًٷ٪ ًٿٺ ٳِ ڃَكڀش حٿظٴخًٝ ٫ڀَ ارَحځ حٿ٬ٸي أً ر٬ي ًٿٺ . 

ًٻٌٿٺ ّڀظِځ حٿڄٌٍى رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿظلْٔنخص حٿظِ ّيهڀيخ حٿڄٔظٌٍى ًّنٸڀيخ اٿْو  -ٕ

 ّن٘ؤ ٫ن اٳ٘خء ىٌه حٿَّٔش ".رڄٌؿذ ١َٗ ٳِ حٿ٬ٸي ، ًّٔؤٽ حٿڄٌٍى ٫ن ط٬ٌّٞ حٿ٠ٍَ حٿٌٍ 

 

 ػخٿؼخً : طٸْْڂ ٫ٸي حٿظَهْٚ : 

ٙك٦ حٿٴٸو حٿٸخنٌنِ ٫ٸي حٿظَهْٚ حٿٔخرٶ حٿٌٻَ ٳٌؿٌىح ٫يس حنظٸخىحص ًؿيض ٿو ڃن هٚٽ طٸْڄو ٿو 

 ڃن ؿيش حٙٿظِحڃخص حٿڄڀٸخس ٫ڀَ أ٣َحٱ حٿ٬ٸي ،رلْغ ٌٓٱ نڀوٚ  ڃخ طٌٛڀٌح حٿْو ٫ني طٸْْڂ حٿ٬ٸي . 

ٿڄَهٚ رخٿظٔڀْڂ ٫ْذ ٫ڀَ ىٌح حٙٿظِحځ حنو ّٴظٸَ ٿڀـيًٍ ًحٿٴخثيس حٿلٸْٸش ڃنو ڃن كْغ حٿظِحځ ح

ٿټٌڅ حٿڄَهٚ ٌٓٱ ّٔڀڂ حٿڄَهٚ ٿو حٿٌػخثٶ حٿٴنْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٿټنو ٿڂ ٬ّڀڂ حٿڄظڀٸِ ر٤َّٸو 

 حٓظويحڃيخ .

ٯَْ ًحؿذ  أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٳخهظڀٴٌح ر٘ؤنو كْغ ح٫ظزَه حٿٴٸو ً حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ حٿظِحڃخً

اٙ رڄٌؿذ حطٴخٵ َّٛق رخٿ٬ٸي ، ٳِ كْن ًىذ ٍأُ آهَ اٿَ ڃوخٿٲ ڃظؤػَّن رٌٿٺ رؤكټخځ ڃلټڄش 

حٿنٸٞ حٿٴَنْٔش ٳخ٫ظزًَه ٫نَٜ ڃټڄپ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًٙ ّظڂ حٿظٔڀْڂ ريًنو ٫ڀَ ح٫ظزخٍه ڃن ڃڀلٸخص 

 حٿِ٘ء ڃلپ حٿ٬ٸي )) حٿظټنٌٿٌؿْخ (( ًىٌ ڃخ ح٫ظزَ حٿَأُ حٿَحؿق ٳْڄخ ر٬ي.

أڃَّخ رخٿنٔزش حٿظِحځ حٿڄَهٚ رخٿ٠ڄخڅ ٳيٌ رخٿڄٴيٌځ حٿٌُ ٓزٶ طٌْٟلو ّيهپ حٿڄَهٚ ٿو ٳِ كخٿش 

 طز٬ْش طټنٌٿٌؿْش ٫زَ ٓڀٔڀش ڃن حٿ١ًَ٘ حٿڄٸْيس .

ٳِ ًؿيض ٻؼَْ ڃن حٙنظٸخىحص ً حٿ٬ٌْد ٿ٬ٸي حٿظَهْٚ ڃن نخكْش ط٠ڄْن ر٠٬يخ ١ًَٗ ُڃنْش 

٢ رڄيس ُڃنْش ٣ٌّڀش ڃڄخ ٬ّټْ ًٿٺ رآػخٍ ٓڀزْش حٿظِ طـ٬پ ٫ٸي طَهْٚ رنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃَطز

رخٿڄٸخرپ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو ڃن ا٣خٿش ٳظَس حٿظز٬ْش حٿظټنٌٿٌؿْش ً ُّخىس ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش ً حٿنٴٸخص ٫ڀْو 

، ٻڄخ ٫ْذ ٫ڀْو ڃن ؿخنذ حٿ١ًَ٘ حٿڄټخنْش حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو حٿزْ٪ ىحهپ حٷڀْڂ ڃ٬ْن ً 

كَٜه رٸ٬٤ش ؿَٰحٳْش ڃ٬ْنش ،أً ١ًَٗ ڃن٪ حٿظٜيَّ ، أً حٿلي  ٫يځ طـخًُ كيًى ًٿٺ حٙٷڀْڂ أُ

                                                      
ڃ٤ز٬ش  –ٍحٓخص حٿٸخنٌنْش ً حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٸخنٌنِ ڃَٻِ حٿزلٌع ًحٿي –نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش  –ى. ڃلٔن ٗٴْٶ  -( 899ٔ
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ڃنو ( ڃڄخ ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو هْٜٜخً اًح ٻخڅ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿ٤خڃلش رِّخىس ٛخىٍحطيخ 

ً كٜظيخ رخٿظـخٍس حٿيًٿْش ٿڀٔڀ٪ حٿڄٜن٬ش ، ٫يح طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄلڀِ أ٠ّخً ٳْڄخ ٿٌ ٻخنض 

٫ڀَ ڃن ٷيٍس حٓظ٬ْخد حٿٌٔٵ حٿيحهڀْش ، ٻڄخ ٍَّ حٿز٬ٞ ١َٗ حٿَّٔش حٿٌُ ٬ّظزَ ٣خٷظو حٗنظخؿْش أ

حٿظِحځ ٫ڀَ حٿڄَهٚ ٿو حٿظٸْي رو َّطذ آػخٍ ْٓجش ٫ڀَ حٿيًٿش ) حٿڄَهٚ ٿيخ ( ڃ٠ڄٌنيخ ىِ ڃن٬يخ 

ڃن ٩ًٌّ ًحنظ٘خٍ طڀٺ حٿظټنٌٿٌؿْخ ىحهڀيخ رلْغ ٙ ّٔظز٬ي أڅ طٸٌځ ٫يس ڃ٘خٍّ٪ ٣ًنْش طلظخؽ ٿظڀٺ 

نٌٿٌؿْخ رخٿظ٬خٷي ڃ٪ حٿڄَهٚ ٙٓظَْحى نٴْ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ًحٿٌُ ْٓئىُ رخٿڄٸخرپ اٿَ نظْـش حٿظټ

ڃٴخىىخ ]حنو طڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀَ  نٴْ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫يس ڃَحص ر٬ٸٌى  ڃنٴٜڀش ً أ٫زخء ڃخٿْش ؿيّيس  . 
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 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ

 ٫ٸٌى رْ٪ حٿڄـڄ٬خص حٿٜنخ٫ْش :         

ٿظِ أ٧يَىخ ًحٷ٪ حٿ٬ڄپ ٳِ ا٣خٍ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًًٿٺ رٔزذ ٳِ ن٤خٵ حٿزيحثپ ً حٓٿْخص ح

ٍٳٞ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿڀن٨خځ حٿظٸڀْيُ ٿڀڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ٫ًيځ ػٸظيخ ًهٌٳيخ ڃن حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ،طڂ 

حرظيح٩ ْٛٮ ٫ٸيّش ؿيّيس ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ،طظٚثڂ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ًكخؿش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظڀٸْش رخٓظَْحى 

ټنٌٿٌؿْخ اٿَ رٚىىخ ٻؤكي حٿوْخٍحص حٿڄَكڀْش ،ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫ٸٌى رْ٪ حٿڄـڄ٬خص ًنٸپ حٿظ

حٿٜنخ٫ْش ً حٿظِ طؤطِ ٳِ ا٣خٍ ٫ٸٌى حٿظيحًٽ ًحٿظٌّٔٶ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ،٫ًڀْو ٌٓٱ نڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀَ 

أىڂ ْٰٛظْن ڃن ٫ٸٌى رْ٪ حٿڄـڄ٬خص حٿٜنخ٫ْش ىڄخ 
ٔ9ٓٔ

: 

 حٿْي (.٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي ) أً ٫ٸي حٿڄٴظخف ٳِ  -ٔ

 ٫ٸي طٔڀْڂ انظخؽ ٳِ حٿْي . -ٕ

ٌٓٱ ّـٍَ حٿليّغ ٳِ رلؼنخ ىٌح ٫ن ٻپ ن٩ٌ ڃنيخ ٳِ ػٚع ؿٌحنذ ريحّش حٿڄخىْش ٿټپ ٫ٸي) ڃن 

أ٣َحٳو(، ػڂ ٌٍٛه ًحٿظِحڃخص أ٣َحٳو، ًر٬يىخ ٓنظٌٛپ اٿَ طٸْْڂ ٷخنٌنِ  -ط٬َّٴو -كْغ ط٤ٌٍه

ًٚ ٷخنٌنْخً رٌٻَ ڃِحّخه ڃ٪ حٿظ٬َٝ اٿَ حٙنظٸخىحص حٿڄٌؿو ٿو ڃن ًؿو  ٿڀ٬ٸي ڃن هٚٽ طلڀْڀو ،طلڀْ

 ن٨َ حٿٴٸو ،ڃ٪ ٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظ٤زْٸخص حٿ٬ڄڀْش حٿٌحٷ٬ْش ًًٻَ حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ . 

 حٿٴ٩َ حًٕٽ

 ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي :  -ٔ

:ًٙ  أ٣َحٳو(: -ط٬َّٴو -ڃخىْش حٿ٬ٸي )ط٤ٌٍه  -أً

 ٧يٌٍ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي ًط٤ٌٍه : - أ

٬يځ ڃٚءڃش حٿْٜٮ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ٳِ حٿٔظْنخص ،ٻخٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٫ًٸٌى حٿظَحهْٚ ن٨َحً ٿ

حٿٜنخ٫ِ، حطـو ر٠٬يڂ ٿظ٤ٌّ٪ ْٛٮ ؿيّيس أٻؼَ ڃٚءڃش ٿ٬ڄڀْخص نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ًٻخڅ ڃن رْنيخ 

.٫Turn Key Contractٸي "طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي " 
ٔ9ٕٓ

 

ّخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ر٬ي حنظيخء حٿلَد حٿ٬خٿڄْش رلْغ ٧يَص طڀٺ حٿْٰٜش ٿڀڄَس حًٕٿَ ٳِ حٿٌٙ

حٿؼخنْش ٻٌْٓڀش ٳ٬خٿش ٿظڀزْش حٿ٤ڀزخص حٿ٬خؿڀش ٿڀيًٽ حًٍٕرْش ٿټِ ط٬ْي رنخء ڃخ ىيڃظو حٿلَد ڃن ڃزخنِ 

ًڃٜخن٪ ،رٔزذ ڃخ هڀٴظو طڀٺ حٿلَد ڃن ىڃخٍ ًحٓ٪ 
ٔ9ٖٓ
، كْغ طڂ حٿڀـٌء ريحّش اٿَ ڃظ٬ييُ  

                                                      
. ٕٖ٘ -ٕٖٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 9ٓٓٔ

.ٗٓٔٙ ،ًحن٨َ ى. حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ أكڄي أرٌ حٿوَْ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، 7ٙ-ًٙٙٿْي ٫ٌىس حٿيڄَُ٘ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 9ٓٔٔ

ىٍحٓش ٳِ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ –ى.أنْ حٿْٔي ٤٫ْش ٓڀْڄخڅ ،حٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿزخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ً حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظخر٬ش ٿيخ -( 9ٕٓٔ

 .99ٙٔٿڀن٨خځ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿيًٿِ حٿٔخثي ،ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ، 
ځ،اٙ أنو ٿڂ ّؤهٌ 98٘ٔ( رْٜخٯش نڄًٌؽ هخٙ ر٬ٸٌى طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ،ًًٿٺ ٳِ ٫خځ )ٷخځ حٿڄ٬يي حٕڃَّټِ ٿڀڄينيْٓن حٿڄ٬ڄخٍّْن  -( 9ٖٓٔ

( حٿٜخىٍ حٿٜٴش حٿيًٿْش ٗؤنش ٗؤڅ ر٬ٞ حٿنڄخًؽ حٿڄڄخػڀش حٿظِ ٛخٯظيخ ؿيخص أهٍَ ڃظوٜٜش ،ٻنڄًٌؽ حٿڄٸخًٿْْن حٿيًٿْْن حًٍٕرْْن )

ځ .99ٗٔٳِ ڃخٌّ ٓنش 
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ٌٍٓځ ٿڀڄزخنِ ً ڃن ػڂ طنٴٌْىخ ًطٔڀْڄيخ ؿخىِس ٿڀڄ٘ظَُ حٿٌُ حٕرنْش ٿْٸٌڃٌح رب٫يحى ىٍحٓخص ً

ّٔظڀڂ حٿڄزنَ ؿخىِحً ڃ٬يحً ٿڀٔټن ٳٚ ّټن ٫ڀْو ٌٍٓ ًٟ٪ حٿڄٴظخف رخٿڄزنَ 
ٔ9ٓٗ

،ًڃن ىنخ أ٣ڀٸض 

 ٫ڀْيخ طڀٺ حٿظٔڄْش .

ػڂ ڃخ ٿزؼض طڀٺ حٿْٰٜش اٙ ًحنظٸڀض اٿَ حٿڄـخٽ حٿٜنخ٫ِ "حٿظټنٌٿٌؿِ " ڃن هٚٽ حٙٿظِحځ رب٫يحى 

س ٛنخ٫ْش ڃظټخڃڀش ً طٔڀْڄيخ ؿخىِس ، ًك٨ْض طڀٺ حٿ٤َّٸش رٸزٌٽ ًحٓ٪ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ًكي

ًٙ ڃن حٓظَْحىىخ ٫ڀَ نلٌ ّڄټنيخ ڃن حٿڀلخٵ رڄٜخٱ حٿيًٽ  حٿَحٯزش ٳِ ط٣ٌْن حٿٜنخ٫خص حٿلْش ري

ّ حٿڄظٸيڃش ،ًحٿٌُ كيح ىٌح حٿليً هخٛش حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿزظًَٿْش كْغ ُحى ڃيهٌٿيخ ٫ڀَ نلٌ ڃڀڄٌ

ڃنٌ حٿٔز٬ْنخص  .
ٔ9ٓ٘

 

ًىٌح ڃخ ٌّٟق ريًٍه حٿ٨يٌٍ حٿٚكٶ ٿ٬يى ڃن حٿـيخص حٿڄظوٜٜش ربنـخُ ڃؼپ طڀٺ حٿٌكيحص رڄخ 

ط٠ڄنظو ڃن ڃينيْٓن ڃظوْٜٜن ٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص ، ً ڃنٔٸْن رْن حٿڄٸخًٿْن حٿٸخىٍّن ٫ڀَ انـخُ 

حٿڄـڄ٬خص حٿٜنخ٫ْش رٌٿٺ حٕٓڀٌد .
ٔ9ٓٙ

 

 ط٬َّٲ حٿ٬ٸي : - د

ٲ حٿظِ ٫َٳض ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ٳٚ ٌّؿي ط٬َٱ ڃليى ٿ٬ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ًٓزذ ٿٸي حهظڀٴض حٿظ٬خٍّ

ًٚ ٫ن ٻٌنو أكي اڃٚءحص ً اٳَحُحص حٿڄڄخٍٓخص  ًٿٺ ٫خثي ٻڀو ٿټٌنو ٫ٸي كيّغ حٿن٘ؤس نٔزْخً ٳ٠

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ حهَؿظيخ حٿلخؿش ً حٿ٨ًَٱ حٿظِ ڃَص ريخ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش 
ٔ9ٓ7

، ٍٯڂ ًٿٺ ػڄش ٷٌحٓڂ 

ڄ٪ ٳْڄخ رْنيخ ، ٳخٿز٬ٞ ٫َٱ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رؤنو : " ٫ٸي ّڀظِځ ڃن هٚٿو حٿڄٸخًٽ ڃ٘ظَٻش طـ

ڃن ٷزپ ٍد حٿ٬ڄپ اطڄخځ ٫ڄڀْخص رنخء حٿڄ٩ًَ٘ ًطٌٍّي حٓٙص ً حٕؿيِس ًطَٻْزيخ ً طـَّزيخ 

ٷظو ًح٫ٗيحى ٿڀظْٰ٘پ ،رخٟٗخٳش اٿَ طٸيّڂ حٿڄ٬ٌنش حٿٴنْش كظَ طڄخځ طْٰ٘پ حٿڄٜن٪ رټخڃپ ٻٴخءطو ٣ًخ

ڃ٪ طيٍّذ حٿ٬ڄخٽ " 
ٔ9ٓ8
. 

ًڃن هٚٽ حٿن٨َ رخٿظ٬َّٲ طٍَ حٿزخكؼش أڅ حٿيٻظٌٍ ؿٚٽ ٷي حٛخد ٳِ ط٬َّٴو ٿڀ٬ٸي كْغ ؿخء 

حٿظ٬َّٲ  ٗخڃپ ٿټخٳش ؿٌحنذ حٿ٬ٸي ٳٸي ٯ٤َ ٫ڄڀْش حٿزنخء ڃ٪ حٿِحځ حٿڄٸخًٽ رخٿظٌٍّي ٿٖؿيِس 

ٿظـَّذ ً حٿظؤٻي ڃن ٓٚڃش حٿزنخء ً ًحٿڄ٬يحص ًحٓٙص ً كظَ ٷي ٟڄن حٿ٬ٸي حٿِحځ حٿڄٸخًٽ رخٿزنخء رخ

ٛٚكْش حٿڄ٬يحص ًٳ٬خٿْش حٓٙص ًڃن ىنخ طٍَ حٿزخكؼش أڅ حٿيٻظٌٍ رظ٬َّٴو ىٌح ٷي أٛخد ڃن هٚٽ 

كيّؼش ٫ڀَ حٿظـَرش كظَ ّوڀِ حٿ٤َٱ حٿڄٌٍى ڃٔئًٿْظو ،ڃ٪ حٿِحڃو ح٠ّخً رظيٍّذ حٿ٬خڃڀْن 

 أٓخّ حٿ٬ٸي .رخٿڄٜن٪ أً حٿڄ٩ًَ٘ ڃ٪ طٸيّڂ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش حٿظِ ىِ 

ٳِ كْن ٫َٳو حٿز٬ٞ حٓهَ رؤنو : "حطٴخٷخً ّظٌٿَ رڄٌؿزو أكي حٿ٤َٳْن اٷخڃش ڃٜن٪ ًطٔڀْڄو ؿخىِحً 

ٿڀظْٰ٘پ ٿڀ٤َٱ حٿؼخنِ، رڄخ ّٔظظز٪ حنظٸخٽ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش اٿَ حٿڄظڀٸِ ڃن هٚٽ حٿڄٴظْ٘ن حٗىحٍّْن 

ًٌٍٓځ ىنيْٓش ًه٢٤ طٴْٜڀْش، حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ان٘خء حٿڄٜن٪ رڄخ ّٸيڃٌنو ڃن ڃ٬خٍٱ ٳنْش ٻخڃڀش 

                                                                                                                                                 
ځ 99٘ٔ( ٳِ ٫خځ ريٌه حٿ٬ٸٌى ىٌ حٿنڄًٌؽ حٿٌُ ٬ًٟو حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْْٓن حٙٓظ٘خٍّْن )اٙ أڅ أىڂ ًأٷٌٍ حٿنڄخًؽ حٿڄظ٬ڀٸش 

ځ ً حٿڄ٬ًَٳش رخٓڂ )حٿټظخد حٿٴ٠ِ (، كْغ طنخًٽ حٿظِحڃخص ح٣َٕحٱ ً آٿْش 999ٔ)حٿټظخد حٿزَطٸخٿِ ( ًحٿٌُ ٛيٍص ٣ز٬ظو حٕهَْس ٳِ ٫خځ 

( ٳِ ڃـخٽ ْپ :حن٨َ ى.أكڄي ٍٗخى ڃلڄٌى ٓٚځ ، ٫ٸي حٗن٘خء ً حٗىحٍس ًطلٌّپ حٿڄڀټْش )حٙهظزخٍحص ٫ًڄڀْش حٿظٔڀْڂ رِ٘ء ڃن حٿظٴٜ

ىٍحٓش طلڀْڀْش ٿڀ٬ٸي ًڃَحكپ طنٴٌْه ًٻْٴْش طڄٌّڀو ًڃوخ٣َه ٣ًز٬ْظو حٿٸخنٌنْش ًٷيٍطو ٫ڀَ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًٻْٴْش –حٿ٬ٚٷخص ححٿيًٿْش حٿوخٛش 

.، ًحن٨َ ى.حٿْٔي ڃ٤ٴَ أرٌ  ٕ٘ٙ-ٕٗٙځ ، ٙ ٕٗٓٓذ حٿظ٤زْٶ ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ، ٫خځ طٌّٔش ڃنخ٫ُخص حٿ٬ٸي ً حٿٸخنٌڅ حٿٌحؿ

 .٘ٓٔ-ٗٓٔحٿوَْ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
 .ٗٓٔ،ى.حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 7٘ى.ٌّٓٲ ٫زي حٿيخىُ حٙٻْخرِ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -( 9ٓٗٔ

ىٍحٓش ٳِ ا٣خٍ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ ًحٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ –ًٿش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ى.ٛٚف حٿيّن ؿڄخٽ حٿيّن ڃلڄي ٫زي حٿَكڄن ،٫ٸٌى حٿي -(9ٓ٘ٔ

 .ٕٕٔ-9ٔٔځ، 99ٖٙٔحٿيًٿِ ،ٍٓخٿش ىٻظٌٍحس ،ٻڀْش حٿلٸٌٵ ،ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ،٫خځ 
 .7-ٙى.نَْٜه رٌ ؿڄ٬ش ٬ٓيٍ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 9ٓٙٔ

 .8ٙى.ًٿْي ٫ٌىس حٿيڄَُ٘، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،  -( 9ٓ7ٔ

 ٖٓ، ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙى.ؿٚٽ ًٳخء ڃلڄيّن-( 9ٓ8ٔ
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اٟخٳش اٿَ طيٍّزيڂ ٿ٬ڄخٽ حٿڄظڀٸِ ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿڄٜن٪ ًْٛخنظو" 
ٔ9ٓ9
ڃ٪ حٿ٬ٌىس اٿَ حٿظ٬َّٲ  

حٿٔخرٶ حٿٌٻَ طٍَ حٿزخكؼش أڅ حٿيٻظٌٍس ٓڄْلش ٷخٍد ط٬َّٴيخ ط٬َّٲ حٿيٻظٌٍ ؿٚٽ ر٘ټپ ٻزَْ ٍٯڂ 

ڃٚك٨ش ر٤ْٔش ٫ڀَ ط٬َّٲ حهظٚٱ حٿْٜخٯش ٣ًَّٸش حٿظ٬زَْ ًٿټنيڄخ ؿخءح رنٴْ حٿڄ٬نَ ڃ٪ 

حٿيٻظٌٍس ٓڄْلش رؤنو ٻخڅ ّوڀٌ ڃن حٿليّغ ٫ن ؿخنذ حٿظـَرش ٳ٬ڀْو أ٫ظزَ أڅ حٿظ٬َّٲ حٿ٘خڃپ ٿ٬ٸي 

طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ىٌ حٿظ٬َّٲ حًٕٽ ٿڀيٻظٌٍ ؿٚٽ ، ٻڄخ ٫َٳو حٿيٻظٌٍ كٴ٨ْش كيحى رؤنو :  " حٿ٬ٸي 

ؿخىِحً ٿڀظْٰ٘پ ً حٗنظخؽ اٿَ حٿيًٿش  حٿٌُ ّڀظِځ رڄٸظ٠خه حٿ٤َٱ حٕؿنزِ ربٷخڃش ڃٜن٪ ً طٔڀْڄش

حٿڄظ٬خٷيس ".
ٔ9ٔٓ
طٍَ حٿزخكؼش رؤڅ ط٬َّٲ حٿيٻظٌٍ كٴ٨ْش ٿْْ ريٷْٶ ٿټٌنو طنخًٽ ؿخنذ ًحكي ڃن  

حٙٿظِحځ ىٌ رنخء حٿڄٜن٪ ً طٔڀْڄو ؿخىِحً ٿڀظْٰ٘پ حٿظِ ّڄټن ٿِ طٴَْٔىخ رؤڅ حٿيٻظٌٍ ٷٜي حڅ ّٸٌځ 

حٓٙص ٳٸ٢ ىًڅ حٿِحڃو رظٸيّڂ حٿڄ٬ٌنش حٿٴنْش حً حٿظيٍّذ  حٿڄٸخًٽ رخٿزنخء رظٌٍّي حٕؿيِس ًحٿڄ٬يحص ً

 ٿڀ٬ڄخٽ ،ٿٌٿٺ ٳٸي أهٴٶ حٿيٻظٌٍ كٴ٨ْش رظ٬َّٴو ٿ٬ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ڃن ن٨َ حٿزخكؼش .

رْنڄخ ٫َٳو أهًَڅ رؤنو : " حٿ٬ٸي حٿٌُ ّڀظِځ ٳْو حٿڄٌٍى رظٔڀْڂ ڃـڄ٪ ٛنخ٫ِ ٳِ ڃـخٽ طٔڄق 

ْْي ًٟڄخڅ حٿظْٰ٘پ رخٿڄ٬يٙص حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ًرڄ٬َٳش حٿ٬ڄخٽ رظْٰ٘ڀو، ڃ٪ طلڄڀو حٿڄٔئًٿْش ٫ن حٿظ٘

حٿظخر٬ْن ٿو ".
ٔ9ٔٔ

 

ّٚك٦ ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ حٕهَْ رؤنو ؿخء ٯخڃ٠خً ر٬ٞ حٿِ٘ء ڃن كْغ طٴخْٛپ حٿ٬ٸي ً َٗف 

 حٿظِحڃخص ح٣َٕحٱ  .

ِ ٍٯڂ ٛلو ڃخ ًٍى ٳِ طڀٺ حٿظ٬خٍّٲ اٙ أڅ حٿز٬ٞ ٍؿق ٫يځ ىٷظيخ ٿټٌڅ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ٙ ّؤط

ٳِ ٗټپ ٷخٿذ ًحكي ، انڄخ ّؤهٌ أٗټخٽ ڃوظڀٴش ٨ًّيَ ٳِ ػٚػش ٌٍٛ ًطئّي حٿزخكؼش ىٌح حٿَأُ رلْغ 

ٌٓٱ نظ٬َٝ ٿظڀٺ حٿٌٍٜ ٙكٸخً  
ٔ9ٕٔ

،ڃ٪ ًٿٺ ٻڀو ٳٸي كخًٽ حٿٴٸو حٿٸخنٌنِ ٿڀظـخٍس حٿيًٿْش ًٟ٪ 

ظِ َّطزيخ ٫ڀَ ط٬َّٲ ٿيٌح حٿ٬ٸي ڃن هٚٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃلڀو ،ڃخهٌحً ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ رخٙٿظِحڃخص حٿ

٫خطٶ ٣َٳْو، ٳخنٸٔڂ اٿَ حطـخىْن ٳِ ًٿٺ ح٫ظڄي ٻپ ڃنيخ ڃ٬ْخٍحً ٻؤٓخّ ٿو ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ
ٔ9ٖٔ

 : 

  ڃ٬ْخٍ أىحءحص حٿڄن٘ت: أُ ط٬نِ ڃ٬ْخٍ حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى )حٿڄن٘ت(ٳٸي ٫َٱ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف

ء ً طْْ٘ي ڃٜن٪ ً رڄٌؿذ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ رؤنو : " حطٴخٵ ّظلڄپ رڄٸظ٠خه ڃٸخًٽ ٫خځ ڃٔئًٿْش رنخ

طْٰ٘ڀو"
ٔ9ٔٗ
ًرظلڀْپ حٿظ٬َّٲ نـي رؤڅ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ن٨َ ٿ٬ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ڃن هٚٽ حٿظِحځ حٿڄٌٍى  

ٿڀظټنٌٿٌؿْخ رظلڄْڀو ڃٔئًٿْش ان٘خء ڃٜن٪ ً طٔڀْڄو ؿخىِحً ٿڀظْٰ٘پ ً رٌٿٺ ّټٌڅ ٷي طوڀٚ ڃن أُ 

ْپ حًٕٿِ ٿڀڄٜن٪ ، أڃخ اًح ن٨َنخ ڃٔئًٿْش ٫ٸيّش رڄـَى ٷْخڃو رخٙٿظِحځ رٌٿٺ ً انيخء ڃَكڀش حٿظٰ٘

ٿـخنذ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ )حٿڄ٘ظَُ ، حٿڄظڀٸِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ( ًٳٸخً ٿيٌح حٿڄ٬ْخٍ ٿٌؿينخ أڅ حٕىحءحص 

حٿوخٛش ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ٳِ حٿْي أ٧يَص ٫يځ ٻٴخّظيخ ًٷٌٍٜىخ  ، ٕڅ حٿ٬ٸي رڄٌؿذ ىٌح 

پ رڄخ ّلٌّو ڃن آٙص ًڃ٬يحص ىًڅ حٿِحڃو حٿڄ٬ْخٍ ّڀِځ حٿڄٌٍى رظٸيّڂ ڃٜن٪ ٻخڃپ ًؿخىِ ٿڀظْٰ٘

                                                      
.88٘ځ، ٙ 98ٙٔ،٫خځ ٙٓٗى.ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ،طٸْْڂ ١ًَٗ حٿظ٬خٷي ،ڃـڀش ڃَٜ حٿڄ٬خَٛس حٿٔنش حٿٔخر٬ش ًحٿٔز٬ٌڅ ، حٿ٬يى  -( 9ٓ9ٔ

حٿٸخنٌنِ ٿيخ ، ىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ ، طليّي ڃخىْظيخ ًحٿن٨خځ –ى.كٴ٨ْش حٿْٔي كيحى ،حٿ٬ٸٌى حٿڄزَڃش رْن حٿيًٽ ًحٕٗوخٙ حٕؿنزْش  -( 9ٔٓٔ

.9ٕٔ، ٙ ٕٔٓٓحٙٓټنيٍّش ، ٫خځ 
څ ٻڄخ ّزيً اڅ ًٿٺ حٿظ٬َّٲ ڃٔظٸَ ڃن طٸََّ حٿڀـنش حٙٷظٜخىّش حًًٍٕرْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬ٸٌى طٔڀْڂ حٿڄٴظخف حن٨َ ى.أنْ حٿْٔي ٤٫ْو ٓڀْڄخ-( 9ٔٔٔ

ىٍحٓش ٳِ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿڀن٨خځ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿيًٿِ حٿٔخثي  –ڄ٫ًَ٘خص حٿظخر٬ش ٿيخ ،حٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ً حٿ

.ٕ٘٘-ٕٕ٘ځ، ٙ 99ٙٔ،ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ،٫خځ 
.ٖٖ٘-ٖٖٗى.ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ -( 9ٕٔٔ

 .ٙٓٔى.حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  -( 9ٖٔٔ

.ٙٓٔى.حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ ، ڃَؿ٪ نٴٔو،ٙ  -( 9ٔٗٔ



 

 
 

756 

رظٸيّڂ حٿوزَس حٿٴنْش ٿڀ٬ڄخٽ أُ رڄ٬نَ أهَ نټٌڅ أڃخځ ڃٜن٪ ٻخڃپ ً ڃظټخڃپ ڃ٪ ٯْخد ٣خٷڂ ٳنِ 

ڃئىپ ٿظْٰ٘ڀو ً ْٛخنظو .
ٔ9ٔ٘

 

 : ڃ٬ْخٍ حٿ٠ڄخنخص 

٫َٱ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رڄٌؿذ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ڃن هٚٽ حٿن٨َ اٿَ حٿظِحڃخص أ٣َحٳو حٿڄن٘ت ً 

ِ ،رلْغ ط٬ظزَ حٿ٠ڄخنخص حٿظِ ّٸيڃيخ حٿڄن٘ت ٫نَٜحً ؿٌىَّخً ٳِ ط٬َّٲ ٫ٸي حٿڄٴظخف ٳِ حٿْي حٿڄظڀٸ

ً حٿڄظڄؼڀش ر٠ڄخڅ حٿظْٰ٘پ ً ٟڄخڅ حٗنظخؿْش ٿټٌڅ حٿڄن٘ت ڃڀِځ رظٔڀْڂ ڃن٘ؤس ٛنخ٫ْش ٷخىٍس ٫ڀَ 

،٫ًڀْو انظخؽ ٻڄْش ڃ٬ْنش ڃن حٿڄنظـخص ًًٿٺ كٔذ حٿڄٌحٛٴخص ً حٿڄٸخّْْ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ٳِ حٿ٬ٸي 

ٳْڄټننخ حٿٸٌٽ رخڅ ڃٔئًٿْش حٿڄن٘ت طنظيِ ً ّظلٍَ ڃن ىٌح حٿ٠ڄخڅ ڃن حٿڀل٨ش حٿظِ ّؼزض ٳْيخ ڃن 

هٚٽ حٙهظزخٍحص ً حٿظـخٍد رؤڅ حٿڄن٘ؤس حٿٜنخ٫ْش ڃلپ حٿ٬ٸي ٷخىٍس ٫ڀَ حٗنظخؽ ًٳٸخُ ٿڀ١ًَ٘ ً 

ٶ نظْـش ٫ًڀَ ًٿٺ ٳٚ حٿڄٌحٛٴخص حٿظِ ًٻَص ٳِ رنٌى حٿ٬ٸي ،رلْغ ّټٌڅ حٿظِحځ حٿڄن٘ت حٿظِحځ طلٸْ

ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّظنٜپ ڃن حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش اٙ ربػزخص ٫يځ أً ٌٓء طنٴٌْ حٿ٬ڄْپ )حٿڄظڀٸِ ( ٙٿظِحڃخطو 

حٿ٬ٸيّش أً ربػزخص كخٿو حٿٸٌس حٿٸخىَس )حٓٳش حٿٔڄخًّش (،ً ٿټن ٳِ حٿڄٸخرپ ٙ ٠ّڄن حٿڄن٘ت انظخؽ 

( ًكظَ ٳِ كخٿو ڃٌحٳٸش حٿڄن٘ت ٫ڀَ حٿِحځ نٴٔو  حٿڄن٘ؤس حٿٜنخ٫ْش ر٬ي طٔڀْڄيخ اٿَ حٿ٬ڄْپ )حٿڄظڀٸِ

رڄٌؿذ حٿ٬ٸي ر٠ڄخڅ حٙنظخؽ رـٌحٍ حٿِحڃو ر٠ڄخڅ حٿظْٰ٘پ ٳبنو ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿظِحڃو اٙ حٿظِحڃخً 

رٌْٓڀش ،ٳبًح ٿڂ ّنـق حٿڄن٘ت ٳِ طْٰ٘پ حٿڄٜن٪ ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ ً حٿڄ٬يٙص حٿڄ٠ڄٌنش ٳبڅ حٿڄظڀٸِ ىٌ 

ٗىڄخٽ أً حٿظٸَْٜ ڃن ؿخنذ حٿڄن٘ت أُ اػزخص ه٤ؤ حٕهَْ .حٿٌُ ّظلڄپ ٫ذء اػزخص ح
ٔ9ٔٙ

 

 أ٣َحٱ حٿ٬ٸي :-ؿـ 

حٿ٘وْٜظْن حٿَثْْٔظْن ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي ىڄخ :حٿڄٸخًٽ )حٿڄن٘ت ،حٿڄٌٍى( ً حٿ٬ڄْپ 

)حٿڄظڀٸِ ،حٿڄٔظٌٍى(، اٙ أڅ ًٿٺ ٙ ّڄن٪ ڃن طيهپ ر٬ٞ حٿ٘وْٜخص ڃڄن ٿيڂ حٿ٘ؤڅ رخٿ٬ٸي 

 ٿزخ٣ن ،حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ حٿٌُ َّ٘ٱ ٫ڀَ حٿزنخء .ٻخٿڄٸخًٽ ڃن ح

حٿڄٸخًٽ : ىٌ ٻپ ٗوٚ ٣ز٬ِْ أً ح٫ظزخٍُ ّظ٬يي رظنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ ، ٳٸي ٬ّيي حٿ٬ڄْپ رظنٴٌْ  -ٔ

حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ٫يس ڃٸخًٿْن  ڃن هٚٽ ارَحځ ٫ٸي ڃٔظٸپ ڃ٪ ٻپ ڃٸخًٽ ٫ڀَ كيح رلْغ ٬ّي ٻپ ڃنيڂ 

ًٙ ٫ن طنٴٌْ حٿـِء حٿوخٙ رو ،أً ٷي  ّٴ٠پ حٿ٬ڄْپ ارَحځ ٫ٸي )ؿڄخ٫ِ ( ڃ٘ظَٹ ڃ٬يڂ ؿڄ٬ْخً ڃٔئً

ڃ٪ اڃټخنْش اػخٍس ڃٔئًٿْظيڂ رخٿظ٠خڃن  ٳْڄخ ٿٌ حٗظ١َ حٿ٬ٸي ًٿٺ ًٻخنض ٣ز٬ْش حٿ٬ڄڀْخص حٗن٘خثْش ٙ 

طٸزپ حٿظـِثش 
ٔ9ٔ7

، ًّٚك٦ ٳِ ٫َٜنخ حٿلخٿِ رظٌحؿي ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص حٗن٘خثْش حٿ٬ڄٚٷش حٿظِ ٿيّيخ 

٩ً ڃن أٿٴو اٿَ ّخثو ن٨َحً ٿٸيٍطيخ حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿڄخٿْش حٿټزَْس .حٿڄٸيٍس ٫ڀَ حكظټخٍ حٿڄَ٘
ٔ9ٔ8

 

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى َٗٻخص ڃٸخًٙص ٫ڄٚٷش اٙ أنو ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٙ ّظڄټن ڃٸخًٽ ٫خځ 

رڄٴَىه ڃن ڃٌحؿيش أ٫زخء حٿڄ٩ًَ٘ هْٜٜخً اًح ٻخڅ حٿڄ٩ًَ٘  كٌّْخً  ًكٔخٓخً ) ٻبن٘خء ڃٴخ٫پ 

ط٠خٳَ ڃـڄ٫ٌش  ؿيٌى ٛخىٍس ڃن ٫يس َٗٻخص ٿڀنيٌٝ رظڀٺ ح٫ٕزخء .نًٌُ ( ڃڄخ ّٔظٌؿذ 
ٔ9ٔ9

 

رلْغ ّظٌٷٲ حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ ٿٌٿٺ حٿظـڄ٪ ٫ڀَ ٫يس ٫ٌحڃپ ڃؼپ أىيحٱ حٿڄ٘ظَٻْن ًٍد حٿ٬ڄپ ، 

ًٚ ط٬خٷيّخً ّٔڄَ ) حطٴخٷخً رْن حٿڄ٫ًَ٘خص  ًٷخنٌڅ حٿيًٿش حٿظِ ّظڂ حٿ٬ڄپ ٳْيخ ،اٙ انو ٯخٿْخً ڃخ ّظوٌ ٗټ

                                                      
 .8ٙى.ًٿْي ٫ٌىس حٿيڄَُ٘ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 9ٔ٘ٔ

، ٻڄخ حن٨َ ى.ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ ، ڃَؿ٪ 7ٓٔ، ًحن٨َ ى.حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، 9ٙى.ًٿْي ٫ٌىس حٿيڄَُ٘ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ  -( 9ٔٙٔ

 . 88٘ٓخرٶ ، ٙ 
 . ٘ٔ – ّٖٔؼش ، حٿٸخىَس ، ٙى.ڃلٔن ٗٴْٶ ، ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف "نڄًٌؽ ڃن ٫ٸٌى حٿظنڄْش "، ىحٍ حٿني٠ش حٿلي -( 9ٔ7ٔ

 . 9ٔ -9ٓى.نَْٜس رٌ ؿڄ٬ش ٬ٓيُ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 9ٔ8ٔ

.ٖٖ٘( ى.ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  9ٔ9ٔ
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كخٿو ٷخځ أكي أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش رخٗهٚٽ رخٿظِحڃو ،ٳبڅ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش ٷخنٌنخً ٌٓٱ  ( ، ً ٳِ 

 طوظڀٲ ًطلټڄيخ ٳَْٟظْن : 

حٿٴَٝ حًٕٽ : ٳِ كخٿش اىڄخٽ) اٯٴخٽ ( ح٣َٕحٱ حٙطٴخٵ ٫ڀَ حٿڄٔئًٿْش حٿظ٠خڃنْش ڃ٪ اڃټخنْش 

حٿ٘وٚ حٿڄٸَٜ حٿٌُ  طليّي حٿ٠٬ٌ حٿڄو٤ت، ٳيٌه حٿلخٿش ّڄټن ٿڀ٤َٱ حٿڄظ٠ٍَ حٿَؿ٩ٌ ٫ڀَ

ٛيٍ ڃنو حٙهٚٽ رخٙٿظِحځ .
ٔ9ٕٓ

 

ًّټٌڅ ًٿٺ ٳِ كخٿش ًؿٌى حطٴخٵ ڃٔزٶ ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف  –حٿٴَٝ حٿؼخنِ : ىٌ َٛحكش حٿٰخٿذ 

رْن  ح٣َٕحٱ ٫ڀَ )١َٗ حٿظ٠خڃن ( ،ٻڄخ ّؤهٌ نٴْ حٿلټڂ ٳِ كخٿش طٌحؿيص حٿلخٿش حًٕٿَ ڃ٪ 

اػخٍس حٿڄٔئًٿْش حٿظ٠خڃنْش . ٬ٌٛرش طليّي حٿ٠٬ٌ حٿڄو٤ت ٳ٬نيىخ ّڄټن
ٔ9ٕٔ

 

ًٳِ ًٿٺ ٳٸي ًىذ حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ أنو ٳِ حٿڄٔخثپ حٿظـخٍّش ڃڄخ ّٜڀق ٿٚن٤زخٵ ٫ڀَ ٫ٸٌى نٸپ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ كْغ طټٌڅ حٿڄٜڀلش ڃ٘ظَٻش ً حٿڄزڀٮ ّؤطِ اؿڄخٿْخً ٿڀٜٴٸش ، حٿٌُ ٬ّظزَ ًٿٺ ڃزٍَ 

خڃنْش ٳِ ىٳ٪ ڃزڀٮ حٿظ٬ٌّٞ ،ًڃن ٿڀظ٠خڃن ٳِ ط٬ٌّٞ حٿڄ٘ظَٻٌڅ ٿڀيحثن ًطټٌڅ ڃٔئًٿْظيڂ ط٠

ىنخ ّٴظَٝ طليّي ٷٌح٫ي طٌُّ٪ حٿڄٔئًٿْش ٳِ حٿ٬ٸي حٿڄزَځ رْنيڂ . 
ٔ9ٕٕ

 

 

حٿ٬ڄْپ : ّٸٜي رو ٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَحٯذ ٳِ حٿظ٬خٷي حٿٌُ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃن٘ؤس ٳَىّش أً َٗٻش  -ٕ

هخٛش أً ٫خڃش .
ٔ9ٕٖ

 

زخٍ حٿ٘وِٜ كْغ طڀِځ ٫ڀَ حٿڄٸخًٽ حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن : اڅ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ طٸٌځ ٫ڀَ ح٫ٙظ -ٖ

)حٿڄٌٍى(حٿٸْخځ رخٿ٬ڄپ رنٴٔو ،اٙ أنو ڃ٪ ط٬ٸي حٿڄ٫ًَ٘خص ڃلپ حٿ٬ٸي ً ط٬٘ذ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً ٧يٌٍ 

حٿظوٜٜخص حٿيٷْٸش ٳـ٬ڀض حٿڄٸخًٽ ڃ٤٠َحً ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿلخٙص ٿٚٓظ٬خنش رـيٌى ڃـڄ٫ٌش 

ڂ حٿڄٴظخف رخٿْي ،ًًٿٺ ىًڅ حٿوڀ٢ رْنو ڃٸخًٿْن ڃن حٿزخ٣ن ىًڅ حٿڄٔخّ رخٿ٤خر٪ حٿ٘وِٜ ٿ٬ٸي طٔڀْ

ًرْن ٫ٸي حٿڄٸخًٿش ڃن ؿيش ڃڄخ ّيٳ٬نخ ٿڀظڄِْْ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ڃخ رْن ٫ٚٷش حٿڄٸخًٽ حٕٛڀِ ڃ٪ 

 حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن ، ٫ًٚٷش حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن ڃ٪ حٿڄټظٔذ .

َثِْٔ حٿٌُ ىٌ حٿٔزذ ٫ٚٷش حٿڄٸخًٽ حٕٛڀِ ڃ٪ حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن :  طظؤػَ طڀٺ حٿ٬ٚٷش رخٿ٬ٸي حٿ - أ

ٿٌؿٌى ٫ٸي حٿڄٸخًٿش ،رڄخ ّظَطذ ٫ڀَ اٿٰخء حًٕٽ اٿٰخءً ٿڀؼخنِ .
ٔ9ٕٗ

 

٨ّيَ ڃيٍ حٿظَحر٢ رْن حٿ٬ٸيّن ٳِ ؿڄڀش أْٗخء ً ڃنيخ ٟڄخڅ حٿ٬ٌْد ٕنو اًح ٻخنض طٌٍّيحص 

حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن ڃ٬خرش ، ٻخڅ ٿڀڄٸخًٽ حٕٛڀِ حٿ٬٤ن  ٟي حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن رنٴْ حٿ٤َٵ حٿظِ 

ّظ٬َٝ ٿيخ ىٌ نٴٔو ،ڃن ٷزپ ٍد حٿ٬ڄپ ً ٻٌٿٺ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿڄيپ حٿظنٴٌْ كْغ طَطز٢ رڄيپ حٿ٬ٸي 

حٿَثِْٔ .
ٔ9ٕ٘

 

٫ٚٷش حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن رخٿڄټظٔذ : حن٤ٚٷخً ڃن ڃزيأ حٕػَ حٿنٔزِ ٿڀ٬ٸٌى طَٳٞ اڃټخنْش ح٫ٙظَحٱ  - د

ًٿْش حٿ٬ٸيّش ، حٓظنخىحً اٿَ ح٫ظزخٍ أڅ رٸْخځ ٫ٚٷش ڃخ رْن حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن ًحٿڄټظٔذ، أً اػخٍس حٿڄٔئ

ٻپ ڃنيڄخ ٯَْحً رخٿنٔزش ٿٔهَ ، ٍٯڂ ًٿٺ ٳبڅ نٴِ طڀٺ حٿ٬ٚٷش ٙ ّٸ٤٪ ٻپ حٿٜٚص رْنيڄخ ،ٳڄن 

حٿڄظٌٍٜ حٿٔڄخف ٿَد حٿ٬ڄپ رڄَحٷزش ٫ڄپ حٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن "حٙٗظَح١ ٿڄٜڀلش حٿَْٰ "
ٔ9ٕٙ
 

                                                      
.ٖٖٙى.ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ  -( 9ٕٓٔ

 . ٗٔٔ -9ٓٔ، ًحن٨َ ى.نَْٜس رٌ ؿڄ٬ش ٬ٓيُ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ٖٖٙى. ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 9ٕٔٔ

 .ٓٔٔى. نَْٜس رٌ ؿڄ٬ش ٬ٓيُ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  -( 9ٕٕٔ

 . 7ٖٖى.ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ  -( 9ٕٖٔ

 7ٖٖى. ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو ، ٙ  -( 9ٕٗٔ

 ٔٓٔ-98ٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ –نَْٜس ٬ٓيُ  ى.-(9ٕ٘ٔ

 ٖٓٔٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ –نَْٜس ٬ٓيُ  ى. -( 9ٕٙٔ
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حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظلٸش ٿڀڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن ڃن ٍد  ،ٻڄخ ّڄټن رخٿڄٸخرپ أڅ ّـِْ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ىٳ٪

حٿ٬ڄپ ، ٫نيڃخ ّڄظن٪ حٿڄٸخًٽ حٕٛڀِ أځ ّظَحهَ ىًڅ ڃزٍَ ٫ن حٿيٳ٪ ، ٫ڀَ أڅ طوٜڂ طڀٺ حٿڄزخٿٮ 

ڃن حٿؼڄن حٿڄٔظلٶ ٿڀڄٸخًٽ حٕٛڀِ . 
ٔ9ٕ7
  

حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ : ّظ٬خڃپ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ڃ٪ ؿڄڀش ڃن حٿڄٔخثپ حٿينيْٓش حٿظِ ٬ّٜذ ٫ڀَ  -ٗ

ٿ٬ڄْپ ڃٌحؿيظيخ ڃنٴَىحُ ىًڅ حٙٓظ٬خنش روزَس حٿڄوظْٜن هخٛش ًأڅ ڃن٘ؤس حٿڄٸخًٽ ط٠ڂ ٫يىحً ڃن ح

حٿڄينيْٓن ًحٿٴنْْن 
ٔ9ٕ8
،ڃڄخ ّوظڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄْپ حٍٙطزخ١ ڃ٪ ڃينيْٓن حٓظ٘خٍّْن ر٬ٚٷخص طؤهٌ  

 اكيٍ ٌٍٛطْن : 

ٸْْڂ أىحء حٿڄٸخًٽ ،ًحٿزلغ اڃخ ٫ٚٷش طز٬ْش ّڀظِځ هٚٿيخ حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ رڄَحٷزش َْٓ حٿ٬ڄپ ً ط - أ

٫ن ڃٜخىٍ حٿڄٌحى ً حٿڄ٬يحص ً ٳلٚ ٟڄخنخص حٿڄٌٍىّن ...،ًّظڄظ٪ ٿٸخء ًٿٺ رٔڀ٤خص ًح٬ٓش 

 كْخٽ حٿڄٸخًٽ .

أً ٫ٚٷش ٷخَٛس ٫ڀَ ٣ڀذ أكي ٣َٳِ حٿ٬ٸي حٕٓخِٓ ٿڄٌٍ٘س ؿيش طٸٌځ ريًٍىخ رخهظْخٍ ڃينيّ  - د

زٸخً "ڃؼپ ا٫يحى ىٍحٓخص حٿـيًٍ " . حٓظ٘خٍُ ٿظٸيّڂ طڀٺ حٿڄٌٍ٘س حٿٴنْش ٳِ ڃٔخثپ ڃليىس ڃٔ
ٔ9ٕ9
. 

ً حهَْحً ٷي ّٔظ٬ْن أكي حٿ٤خٱ رڄٚك٨ْن ٿڀظٌحؿي رٌٍٜس ىحثڄش ٳِ ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ ٻلڀٸش حطٜخٽ رْنو  -٘

ًرْن حٿ٤َٱ حٓهَ، ٻڄخ ّلٶ ٿيڂ اؿَحء ر٬ٞ حٿظَٜٳخص حٿٸخنٌنْش ، ٳْٜزلٌڅ رٌٿٺ ًٻٚء ٫ڄن 

أنخريڂ .
ٔ9ٖٓ
  

 ظِحڃخص أ٣َحٳو :ٌٍٛ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ً حٿ -ػخنْخُ:

 أنٌح٩ حٿ٬ٸي : - أ

ّڄټن أڅ نڄِْ ٳِ ڃ٬َٝ ٫ٸٌى طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي ڃخ رْن : ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي )هٴْٲ أً نخٷٚ 

( ، ٫ًٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ػٸْپ أً ٗخڃپ  ، ًًٿٺ رخٿن٨َ اٿَ كـڂ حٙٿظِحڃخص حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٶ 

 حٿڄظ٬خٷيّن . 

 "ِأً "نخٷٚ ٫ٸي ڃٴظخف رخٿْي هٴْٲ "ؿِث: " 

ّڀظِځ حٿڄٌٍى رڄٌؿذ ىٌح حٿ٬ٸي رظٜڄْڂ حٿڄ٩ًَ٘ ً حَٙٗحٱ ٫ڀَ طَٻْزو ًطْٰ٘ڀو ،رْنڄخ ّلظٴ٦ 

حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ٿنٴٔو رـِء ڃن ح٫ٕڄخٽ ، ٻظٸيّڂ حٿڄ٬يحص ً حٓٙص أً طَٻْزيخ طلض اَٗحٱ حٿڄٌٍى 

ڃ٪ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ طْْ٘ي حٿڄزخنِ 
ٔ9ٖٔ
ًحطيخ ، ًڃن  ىًڅ حٓظز٬خى ٿظټٴپ حٿڄظڀٸِ رَ٘حء حٿظټنٌٿٌؿْخ 

حٿ٠ًٍَُ اىٍحٹ أڅ طليّي حٿ٬ٸي رخٿٌٛٲ حٿٔخرٶ )طٔڀْڂ ڃٴظخف نخٷٚ ( ٙ َّْٰ ڃن ٣ز٬ْظو، اً اڅ 

حٕڃَ ّظ٬ڀٶ ٳٸ٢ رلـڂ حٿويڃخص حٿڄ٤ڀٌرش ڃن حٿڄٸخًٽ ٙ أٻؼَ . 
ٔ9ٖٕ
  

 اٙ حڅ حٕڃَ ڃوظڀٲ طڄخڃخً ڃ٪ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ طـنق رٔزذ ٫يځ ٻٴخءس ٫ڄخٿيخ ، اٿَ ْٛٮ ٫ٸيّش ڃن

 نڄ٢ طٔڀْڂ ڃٴظخف ػٸْپ أً ٗخڃپ أً ڃن نڄ٢ طٔڀْڂ انظخؽ ٳِ حٿْي. 

 : ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف حٿ٘خڃپ أً حٿؼٸْپ 

                                                      
 ٕٔ-ٕٓٙ  -ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -( 9ٕ7ٔ

ٕٕٙ   -حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -(9ٕ8ٔ

ٔٔ-8ٙ  – 99ٖٔ –حٿٸخىَس  –ڃ٤ز٬ش حرنخء ًىزش  –ى.حكڄي َٗٱ حٿيّن  -( 9ٕ9ٔ

ٕ٘-ٖٕٙ  -ڃَؿ٪ نٴٔو   –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -(9ٖٓٔ

،.ٕٖٔٙ  –حٿڄَؿ٪ ٓخرٶ  –ً ى.ٛٚف حٿيّن ٫زي حٿَكڄن ٖٕ٘ٙ   -ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.أنْ حٿْٔي ٤٫ْش  -(9ٖٔٔ

.ًٕ٘ٔحن٨َ ى.حرَحىْڂ ٷخىځ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  ٙ-٘ٙ  –ٗٴْٶ ى.ڃلٔن  -( 9ٖٕٔ
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كْغ ّظليى ڃ٠ڄٌڅ حٿ٬ٸي حٿَثِْٔ رظٸيّڂ هيڃش ڃٜلٌرش رظٌٍّي ڃ٬يحص أً ڃن٘ؤس ،ً طظـٔي طڀٺ 

ن حٙٓظٰٚٽ ، ًطٸيّڂ حٿويڃش رظٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش رڄخ ٳِ ًٿٺ طيٍّذ ٫ڄخٽ حٿڄظڀٸِ ٿظڄټنيڂ ڃن كٔ

ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿڀظْٰ٘پ ً حٙنظخؽ . 
ٔ9ٖٖ
  

ًأٷَد ڃؼخٽ ّٔظل٠َنِ ٫ڀَ ًٿٺ ٫ٸي رنخء ًان٘خء ؿخڃ٬ش حٕڃَْس نٌٍس حٿظِ ط٠ڄن طټڀْٲ حٿ٤َٱ 

ْْي ) حٿڄٸخًٽ ( ر٬ڄڀْش حٿزنخء ًحٿظًِّي رخٿڄ٬يحص ً حٓٙص ً ٻخٳش حٕؿيِس ٿـڄْ٪ ڃَحٳٶ حٿـخڃ٬ش  ّ٘ حٿڄُ

نيخ حٿٔټن حٿـخڃ٬ِ ٠٫ٕخء ىْجش حٿظيٍّْ ً حٿ٤ڀزش حٿٌُ ط٠ڄن حٿ٬ٸي طټڀْٲ حٿڄٸخًٽ ًڃن ٟڄ

رظيٍّذ ٫ڄخٽ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ ٫ڀَ ٻخٳش أ٫ڄخٽ حٿظْٰ٘پ ًحٿْٜخنش ٳظَس ُڃنْش ڃليىس ٳِ حٿ٬ٸي كْغ طڂ 

 حٙطٴخٵ ٫ڀْيخ ڃٔزٸخً رْن ح٣َٕحٱ ،ًرڄـَى حنظيخء ٳظَس حٿظـَّذ ًحٿظيٍّذ ّټٌڅ حٿڄٸخًٽ ٷي ًٳَ

 حٿظِحڃو .

 

حٿظِحڃخص أ٣َحٱ حٿ٬ٸي :ٌٓٱ نظليع ٫ن حٿظِحڃخص ح٣َٕحٱ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ٳٸي ٿظٸْْڂ ىٌح حٿ٬ٸي  - د

،ٿټٌننخ ٌٓٱ نظ٬َٝ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ َٗف حٿظِحڃخص ح٣َٕحٱ ٫ڄٌڃخً ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ 

 ًرخٿظٴْٜپ .

ٌٿٌؿِ ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ىٌ كْغ حڅ ڃخ ّيڄنخ كٸْٸش ٳِ ٛيى طليّي ؿيًٍ حٿ٬ٸي ٿويڃش حٿڄ٤ڀذ حٿظټن

حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى ٳْو ،ً طظَحًف طڀٺ حٙٿظِحڃخص ڃخ رْن حٿظِحڃخص ڃخىّش "ٻظٌٍّي حٕڃٌحٽ حٿڄخىّش " ً 

حٿظِحڃخص ڃ٬نٌّش " ٻنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش " اٿَ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٌىنْش " حٿيٍحٓخص ً أ٫ڄخٽ حٿينيٓش 

ًطَٻْزيخ " ًڃؼخٿيخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٴنْش حٿوخٛش  حٿٜنخ٫ْش " ، ً حٿويڃخص حٿڄخىّش " ٻنٸپ حٿڄ٬يحص

ر٤َّٸش ٛن٪ حٿٔڀ٬ش ًرْخڅ حٕؿيِس ً حٓٙص حٿُٚڃش ٿظ٤زْٶ حٿظټنٌٿٌؿْخ .
ٔ9ٖٗ

  

 ٫ًڀْو ٌٓٱ نٔظ٬َٝ طڀٺ حٙٿظِحڃخص ٫ڀَ حٿظٌحٿِ : 

 ْپ حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى رنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ :ّظـٔي ىٌح حٙٿظِحځ ٫زَ نٸپ حٿڄٌٍى ٿڀڄ٬َٳش حٿظِ ّلظخؿيخ حٿ٬ڄ

ٳِ ًػخثٶ ڃڀلٸش رخٿ٬ٸي ً ّنٚ ٫خىس ٫ڀَ ح٫ظزخٍىخ ؿِءحً ٙ ّظـِأ ڃنو . 
ٔ9ٖ٘

 

  حٿظِحځ حٿڄٌٍى ربن٘خء حٿڄٜن٪ ً طـيِْه: ٬ّظزَ ىٌح حٙٿظِحځ ىٌ حٿ٬ٜذ حٿَثِْٔ ٿڀ٬ٸي ، ًّظٴ٩َ

 ريًٍه اٿَ ٫يس حٿظِحڃخص ً أىحءحص ىِ : 

ش ٫ن حٿڄٌحى حًٕٿْش ً حٿظـيِْحص ً ا٫يحى حٿيٍحٓخص حًٕٿْش :ٻظٜخڃْڂ رنخء حٿڄٜن٪ حٿزلٌع حٿُٚڃ - أ

حٿْي حٿ٬خڃڀش ،ػڂ طٸيّڄيخ ٿڀ٬ڄْپ ٫زَ ًػخثٶ ٿْظڂ ح٫ظڄخىىخ أً ٍٳ٠يخ ڃن ٷزڀو هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس 

 . 

اٷخڃش حٕرنْش : ّظټٴپ حٿڄٸخًٽ ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ربٷخڃش حٿزنخء ڃ٪ ڃٔظڀِڃخطو ، رڄخ ّظَطذ ٫ڀْو ڃن  - د

٬خڃڀش ،ً ّڄنق ٳِ ىٌح حٿٴَٝ ٓڀ٤ش اٛيحٍ حٿظ٬ڀْڄخص ً حٿظٌؿْيخص طٌٳَْ ٿڀڄٌحى حًٕٿْش ً حّٕيُ حٿ

ڃ٪ ڃٚك٨ش طنٴٌْىخ ،اٙ أنو ٳِ كخٙص أهٍَ ٬ّيي ٳْيخ ٿڀ٬ڄْپ ٓڀ٤ش حٿٸْخځ رز٬ٞ طڀٺ ح٫ٕڄخٽ ٳْٴٸي 

حٿڄٌٍى كْنيخ كٶ اٛيحٍ حٿظ٬ڀْڄخص ڃ٪ حكظٴخ٧و رلٶ ڃٚك٨ش طنٴٌْىخ .
ٔ9ٖٙ

 

٫خىس حٿڄظڀٸِ اٿِحځ حٿڄٌٍى رظٸيّڂ حٿڄ٬يحص طـنزخً ٗرَحځ ٫ٸٌى طٸيّڂ حٿڄ٬يحص : ّٴ٠پ  -ؿـ             

ڃٔظٸڀش ڃ٪ ڃٌٍىّن آهَّن ،ًٯخٿزخً ڃخ ّٸٌځ حٿڄٸخًٽ رظٜنْ٪ طڀٺ حٿڄ٬يحص رنٴٔو ،أً ّٔظٸيڃيخ ڃن 

                                                      
ًحن٨َ ى. حرَحىْڂ ٷخىځ ٖٖٔٙ  –ڃَؿ٪ طٔزٶ  –. ً ٛٚف حٿيّن ٫زي حٿَكڄن 8ٕ-8ٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ٛخٿق رن رټَ حٿ٤ْخٍ  -( 9ٖٖٔ

.  7ٓ -9ٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ًحن٨َ ى. ًٿْي ٫ٌىس ٖ٘ٔ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –

.ٖٖٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي ڃڀل٥ٌ  -( 9ٖٗٔ

 .ٖٙٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  -ى. ڃلٔن ٗٴْٶ -( 9ٖ٘ٔ

.ٔٗ-ٓٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -(9ٖٙٔ
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اكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿڄنظڄْش اٿَ ڃـڄ٫ٌظو، ٻڄخ  ِّىحى ٫ذء حٙٿظِحځ ٫ڀْو ٻڀڄخ حٗظ١َ حٿ٬ٸي َٛحكش 

٠ٌحر٢ ٫خٿڄْش ٍحثيس . ڃ٤خرٸش طڀٺ حٿڄ٬يحص ٿ
ٔ9ٖ7

 

نٸپ حٿڄ٬يحص ً طَٻْزيخ : ّڀظِځ حٿڄٸخًٽ ر٬ڄڀْش نٸپ حٿڄ٬يحص اٿَ ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ ،ًٯخٿزخً ڃخ ّظڂ  -ى         

ًٚ ػڂ ّٸٌځ حٿڄټظٔذ ربّٜخٿيخ اٿَ حٿڄٌٷ٪ . حٙطٴخٵ ٫ڀَ ٷَٜ حٿظِحځ حٿنٸپ )ٿڄْنخء حٿ٘لن ( ڃؼ
ٔ9ٖ8

 

َ ڃ٪ ٯْخد حٿنٚ حٿَّٜق ٫ڀَ ًٿٺ ، حٓظنخىحً اٿَ أڅ ًحٿَأُ حٿٔخثي  ىٌ حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿظَٻْذ كظ

حٿ٫ٌي رزنخء ڃٜن٪  ٫ڀَ ٣َّٸش طٔڀْڂ ڃٴظخف ّظ٠ڄن "ٟڄنْخً" حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿظَٻْذ ،ٙ  رپ  

رظْٰ٘پ طڀٺ حٿڄن٘ؤس .
ٔ9ٖ9

 

طْٰ٘پ حٿڄن٘ؤس ) اؿَحء حٙهظزخٍحص (  : ّڀظِځ حٿڄٌٍى ربؿَحء حهظزخٍحص حٿظْٰ٘پ ٿْؼزض ڃ٤خرٸش  -ىـ 

حٿٜنخ٫ِ ٿڀ١ًَ٘ حٿ٬ٸيّش . حٿڄـڄ٪
ٔ9ٗٓ

 

ٳبًح ڃخ ؿخءص نظْـش حٿظـخٍد ٓڀزْش ٿٔزذ ڃخ ، ّڀظِځ حٿڄٸخًٽ " ٫ڀَ نٴٸظو " رظټڄڀش حٿنٸٚ أً 

اٛٚف حٿ٬ْذ ، كٔذ حٕكٌحٽ ،ػڂ طـَُ طـَرش ؿيّيس كْغ ّليى حٿ٬ٸي ٫يى ڃَحص ا٫خىس حٿظـخٍد 

أً حٿـيخُ .ً حٿڄيس حٿٸٌٍٜ ٗؿَحثيخ رلْغ ّـٌُ ٿڀ٬ڄْپ ر٬يىخ ٍٳٞ حٓٿش 
ٔ9ٗٔ

 

  ً حٿظِحځ حٿظٔڀْڂ : ًّٸخرڀو حٿظِحځ حٿڄظڀٸِ رخٿظٔڀڂ ، ٬ًّنِ حٿظِحځ حٿڄٌٍى رظٔڀْڂ حٿڄٜن٪ ٻٌكيس ڃظټخڃڀش

 ؿخىِس ٿڀظْٰ٘پ ٫ڀَ أڅ ّظڂ ًٿٺ حٿظٔڀْڂ ًٳٸخً ٿٔٿْش حٿظخٿْش : 

 ٳظَس   اؿَحء حٿظـخٍد               نـخف حٙهظزخٍحص             حٿظٔڀْڂ حٿڄئٷض            

 ٟڄخڅ              حٿظٔڀْڂ حٿنيخثِ . 

 ًّظَطذ ٫ڀَ حٿظٔڀْڂ حٿڄئٷض حٓػخٍ حٿظخٿْش : 

نٸپ ڃڀټْش حٿڄٜن٪  -
ٔ9ٕٗ

 ً حٿڄوخ٣َ ً طز٬ش حٿيٚٹ .

 ريء َّٓخڅ ٳظَس حٿ٠ڄخڅ حٙطٴخٷِ .  -

 حٿظِحځ حٿ٠ڄخڅ : رلْغ ٠ّڄن حٿڄْ٘ي ٻپ ڃن حٓٙص ً حٿڄٜن٪ ً أ٫ڄخٽ حٿزنْش حٕٓخْٓش ً حٿينيْٓش 

 حٿڄينْش ً ٣َّٸش حٿٜن٪ ً ًٿٺ ًٳٸخً ٿڀ٠ٌحر٢ ً حٿليًى حٿظخٿْش :

أٗيَ ڃن طخٍّن طْٰ٘پ حٓٿش ٳْڄخ  ٟٙڄخڅ حٓٙص : ؿَص حٿ٬خىس ٫ڀَ طليّيه رڄيس ٷَْٜس ٙ طظـخًُ  - أ

ٿٌ ٻخڅ حٿظْٰ٘پ ڃٔظڄَحً ً ڃيس ٓنش ٳْڄخ ٿٌ ٿڂ ّټن ٻٌٿٺ ، رلْغ ٤ِّٰ حٿ٠ڄخڅ ٫خىس ٫ٌْد طٜڄْڂ 

ً حٿڄٌحى حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿٜن٪ ً ٫ٌْد حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش اٙ أنو ٙ ٤ِّٰ ٫ٌْد حٓٿش ً طَٻْزيخ 

حٿظْٰ٘پ ً ٳِ ٻپ حٕكٌحٽ ٬ّظزَ حٿ٬ڄْپ ىٌ حٿڄٔئًٽ ٫ن اػزخص حٿ٬ْذ ٳبڅ طڄټن ڃن ًٿٺ ٻخڅ ٫ڀَ 

حٿڄٸخًٽ اڃخ اٛٚف حٿ٬ْذ أً حٓظزيحٽ حٓٿش حٿڄ٬ْزش رؤهٍَ . 
ٔ9ٖٗ

 

ٌْد حٿنخؿڄش ٫ن طْٰ٘پ حٿڄٜن٪ حٿڄټؼٲ ٿڄيس ُڃنْش ٟڄخڅ حٿڄٜن٪ ٻټپ : ٤ِّٰ ىٌح حٿ٠ڄخڅ حٿ٬ - د

ڃظٴٶ ٫ڀْيخ ٳبڅ ٧يَ ٫ْذ هٚٿيخ حٿظِځ حٿڄٸخًٽ ربٛٚكو ٫ڀَ نٴٸظو ً اڅ ٿڂ ّٴ٬پ ، ٻخڅ ٿڀ٬ڄْپ 

                                                      
 .8ٙٔٙ -8٘ٔٙ  –حٿڄـ٪ حٿٔخرٶ  –ى.نَْٜس رٌ ؿڄ٬و  ٬ٓيُ  -( 9ٖ7ٔ

 .ٖٙٙٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –، ً ى.أنْ حٿْٔي ٤٫ْش ٓڀْڄخڅ 87ٔٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى. نَْٜس رٌ ؿڄ٬و ٬ٓيُ -( 9ٖ8ٔ

 .8ٖٙٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى. أنْ ٤٫ْش -( 9ٖ9ٔ

 . 9ٕٔ-9ٓٔٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى. نَْٜس ٬ٓيُ -( 9ٗٓٔ

 .ٙٗٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -(9ٗٔٔ

ڃڀټْش ً طنظٸپ ڃڀټْش حٿظټنٌٿٌؿْخ رظٔڀْڂ ڃـڀيحص حٿڄ٬َٳش ، ًڃڀټْش حٿٌػخثٶ رظٔڀْڄيخ ً ڃڀټْش حٓٙص رخٿظٌٍّي أً حٿظٔڀْڂ كٔذ حٿلخٽ ، أڃخ  -( 9ٕٗٔ

.ٗٙٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –حٕرنْش ٳظنظٸپ رخٙٿظٜخٵ ،٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ  ڃخٿٺ حٍٕٝ ّڄڀٺ ڃخ ٫ڀْيخ . ٍحؿ٪ ى.ڃلٔن ٗٴْٶ 
.  ٕٓٙٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –ى. أنْ ٤٫ْش  -(9ٖٗٔ
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"ر٬ي ا٫ٌحٍه" طټڀْٲ ٯَْه رٌٿٺ ٫ڀَ نٴٸو حٿڄٸخًٽ ، أڃخ اًح ٧يَ حٿ٬ْذ ر٬ي حنظيخء ڃيس حٿ٠ڄخڅ ٳٚ 

َْحً ڃخ ّزخٍى اٿَ اٛٚكو ٫ڀَ نٴٸش حٿ٬ڄْپ . ّٔؤٽ حٿڄٸخًٽ ٫نو ،اٙ  أنو  ٻؼ
ٔ9ٗٗ

 

ٟڄخڅ أ٫ڄخٽ حٿزنْش حٕٓخْٓش ً حٿينيٓش حٿڄينْش : ربطڄخځ حٿٸزٌٽ حٿنيخثِ ٿڀڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ طزَأ ًڃش  -ؿـ                  

حٿڄْ٘ي ڃن حٙٿظِحڃخص حٿ٬ٸيّش ، اٙ أڅ حٿ٬ٌْد حٿنخؿڄش ٫ن حٿظْْ٘ي ً حٿزنخء ً حٿينيٓش حٿڄينْش طلَٹ 

ًٙ ، رلْغ ًىذ ٻٚ ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿٴَنِٔ   ڃٔئًٿْظو رخٿ٠ڄخڅ ڃن ؿيّي رٜٴظو ڃٸخً

ًحٿڄَُٜ اٿَ اٷَحٍ ڃٔئًٿْش حٿڄينيّ حٿڄ٬ڄخٍُ ً حٿڄٸخًٽ رخٿظ٠خڃن ٫ن ڃؼپ طڀٺ حٿ٬ٌْد .
ٔ9ٗ٘

 

ٙ ر٠ڄخڅ ٣َّٸش  ٟڄخڅ ٣َّٸش حٿٜن٪ : ّڀظِځ حٿڄٌٍى رڄٌؿذ ىٌح حٿ٠ڄخڅ ٌٓحءً أٻخڅ حٿڄْ٘ي ًحطو أً –ى               

حٿٜن٪ حٿڄٌٍىس ٫ڄخ ٌّ٘ريخ ڃن ٫ٌْد اٟخٳش ٯڀَ ٟڄخڅ حٿظ٬َٝ ً حٙٓظلٸخٵ ،ً طـيٍ حٗٗخٍس 

أهَْحً ٫ڀَ أڅ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ڃن حٿظِحڃخص ٿڂ طَى ٫ڀَ ٓزْپ حٿلَٜ ،ٳؼڄش حٿظِحڃخص أهٍَ ٷي نـيىخ 

ل٤ْش ر٬ٚٷظيڂ ٳِ ر٬ٞ حٿ٬ٸٌى ،رلْغ ٨ّپ حٕڃَ ڃَىٌنخً رخ٫ظزخٍحص ح٣َٕحٱ ً حٿ٨ًَٱ حٿڄ

حٿ٬ٸيّش . 
ٔ9ٗٙ

 

  حٿظِحځ رظٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش : ّٸيځ حٿڄٌٍى ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ڃٔخ٫يطو ٿڀ٬ڄْپ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رب٫يحى

٫ڄخٿو ، ًٿټن ىًڅ أڅ ّلپ ڃلڀو ٳِ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش 
ٔ9ٗ7
. 

ويڃِ ًطنظيِ ڃٔخ٫يس حٿڄٌٍى حٿڄظوٌس ٗټپ حٿظيٍّذ رڄـَى حٿظٔڀْڂ حٿڄئٷض أڃخ اًح حٓظڄَ طٌحؿي ڃٔظ

 حٿڄٌٍى ٳْڄخ ر٬ي ٳبنڄخ ّټٌڅ ًٿٺ رٌٛٴيڂ ڃٔخ٫يّن طٸنْْن ٙ  ڃيٍرْْن .

٨ًّپ حٍطزخ١ ىئٙء حٿڄٔخ٫يّن ڃ٪ حٿڄٌٍى " رڄٌؿذ ٫ٸي ٫ڄپ " ، رلْغ ّزٸَ ٿٖهَْ اىحٍس 

ٗئًنيڂ حٿٴنْش ً حٗىحٍّش ،اٙ أڅ ًٿٺ ٙ ٬ّنِ طـخىپ ٷْخځ ًٍحر٢ رْنيڂ ًرْن حٿ٬ڄْپ هخٛش ً أنيڂ 

رو ٫ڀَ نلٌ ّـ٬ڀيڂ هخ٬ْٟن ٿٔڀ٤ظو ڃن ؿيش " حٿظيٍؽ حٗىحٍُ " ، ٻظخر٬ْش حٿڄينيّ ٬ّڄڀٌڅ ٿلٔخ

حٿڄٔخ٫ي ٿڀڄينيّ حٿڄلڀِ حٿڄٔئًٽ ، ًىټٌح ..... ، ٻڄخ ّڄټن اػخٍس ڃٔئًٿْظيڂ ٫ن أُ هَٵِ ٿڀٌحثق 

ًٷٌحنْن حٿزڀي حٿڄ٠ْٲ ،أً ٳْڄخ ٿٌ حٍطټزٌح أه٤خء ؿْٔڄش .ً ٿ٬پ أىڂ ڃخ ّڄِْ ٫ڄڀْش حٿڄٔخ٫يس ٳِ 

ىٌح حٿ٬ٸي ىٌ ٻٌنيخ ٯَْ ڃٸٌٍٜس ٫ڀَ ڃيخځ حَٗٗحٱ ٳلٔذ ، اً ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄٔخ٫يّن حٿڄٔخىڄش 

حٿڄزخَٗس ً حٿلٸْٸْش ٳِ حٙٓظٰٚٽ ، هخٛش ًأڅ حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ىٌ ٫ڀَ حٿٰخٿذ ىًٿش نخڃْش . 
ٔ9ٗ8

 

 طٸْْڂ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ڃ٪ ًٻَ ط٤زْٸخص ٫ڄڀْو : -ػخٿؼخً:

پ نڄخًؽ ٫ٸيّش رْٰٜش طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي ٫ڀَ أىڂ ڃِحّخىخ ڃن ؿيش ، ٓنڀـؤ ٳِ ىٌح حٿـِء اٿَ طلڀْ

ًٙ اٿَ طليّي ٷْڄظيخ حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬ڄڀِ .   ًأرَُ ڃٔخًثيخ ڃن ؿيش أهٍَ ، ًٌٛ

ؿيًٍ حٿ٬ٸي )رظلڀْڀو (: ٫ڀَ حٿَٯڂ  ڃن ٻؼخٳش حٿ٬ٸٌى حٿڄزَڃش ٫ڀَ ٗټپ ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي ٳبنو  - أ

طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي أىڄْش  ؿيَّس رخٿٌٻَ ڃن ؿخنذ حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش أً  ٍٯڂ ًٿٺ ٿڂ ّڀٸَ ٫ٸي

حٿيًٿْش ، ٳْڄخ ٫يح ر٬ٞ حٿنڄخًؽ ً حٿٸٌح٫ي حٍٗٗخىّش حٿظِ ٷخڃض ر٬ٌٟيخ حٿيْجخص حٿيًٿْش ، ٫ًڀْو 

ٌٓٱ نٸٌځ ر٬َٝ أىڂ حٿڄِحّخ حٿظِ طٌٳَىخ ٫ٸٌى طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ٿڀڄظڀٸِ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش هْٜٜخً، 

 اٯٴخٽ ًٻَ ر٬ٞ حٿؼَٰحص حٿظِ ًحؿيض ط٤زْٸو .   ڃ٪ ٫يځ

 : ڃِحّخ حٿ٬ٸي 

 ڃن ًؿيش ن٨َ حٿٴٸيخء ٷخڃٌح رَٔى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄِحّخ حٿظِ ًؿٌىىخ ٳِ ط٤زْٶ ٫ٸٌى طٔڀْڂ ڃٴظخف 

 ًٻخڅ ڃن أىڄيخ : 

                                                      
. 7ٙ –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  9ٗٗٔ

ڃينِ ڃَُٜ . ٔ٘ٙڃينِ ٳَنِٔ ، ڃخىس  79ٕٔڃخىس  -( 9ٗ٘ٔ

.ٓ٘ٙ -7ٗٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –ٗٴْٶ ى.ڃلٔن  -( 9ٗٙٔ

. ٘٘ٙ  -ٖ٘ٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -( 9ٗ7ٔ

. 9ٕٔٙ  -ٕٕٔٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –ى. نَْٜس ٬ٓيُ  -( 9ٗ8ٔ
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ن ڃن كْغ حٿـيًٍ حٙٷظٜخىّش ٿظڀٺ حٿ٬ٸٌى ٙك٨ٌح أڅَّ ٫ٸٌى طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي طڄټن حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃ - أ

حٿٸْخځ ربنظخؽ ٛنخ٫ِ ڃ٬ْن ىًڅ أڅّ طڄظڀٺ حٿظٸنْش حٿُٚڃش ٿٌٿٺ حٗنظخؽ حٿٌُ ّٔيذ رظلٸْٶ طٸيځ 

ٛنخ٫ِ ٻزَْ ٿيخ ًرٴظَس ُڃنْش ٷَْٜس كْغ أػزض  طڀٺ حٿ٬ٸٌى ٳخ٫ڀْظيخ رظٌٳَْ حٿٌٷض ً حٿټڀٴش ٷيٍ 

ً حٿينيٓش حٗڃټخڅ ٫ڀَ حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ،ًىًڅ ڃٌحؿيش حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٝ ٫ڄڀْخص حٗن٘خء 

ٿټٌنيخ ٟڄن ڃٔئًٿْخص حٿ٤َٱ حٿڄٌٍى ) حٿڄْ٘ي (،كْغ طـنذ حٿڄظڀٸِ ٬ٌٛرخص ؿڄش ڃن ٟڄنيخ 

٬ٌٛرش حٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃٌٍىّن ڃظ٬يىّن ٳِ كخٿو  ٷخځ ر٬ڄڀْش حٿظْْ٘ي رنٴٔو ٫ڀڄخً أڅ ىٌح حٙكظڄخٽ ٯَْ 

 ٌٿٺ . ًحٍى ٳِ طڀٺ حٿ٬ٸٌى ٿټٌڅ حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ٙ ّڄڀٺ حٿٸيٍس حٿظٸنْش ٫ڀَ حٿٸْخځ ر

أڃّخ ڃن كْغ حٿـيًٍ حٿٸخنٌنْش ٿظڀٺ حٿ٬ٸٌى ٳظظٔڂ ٫ٸٌى طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي رخٿزٔخ٣ش ًحٿٌٌٟف هخٛش  - د

ڃن كْغ اڃټخنْش طليّي حٿڄٔئًٿْش ،ٿټٌنيخ طنٴٌ ڃن ٷزپ حٿڄن٘ت، حٿظِ طلٸٶ طڀٺ حٿْٰٜش رخٿڄٸخرپ 

ٟڄخنخً أٳ٠پ ٳْڄخ ّوٚ طٌحٍّن طنٴٌْ حٕىحء ٻڄخً ن٫ٌخً . 
ٔ9ٗ9

 

ڃن ٻپ ىٌه حٿڄِحّخ ٳٸي ىٌؿڂ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ر٬يس حنظٸخىحص حٿظِ نخٿض ڃن ؿيًٍ حٿ٬ٸي  ٫ڀَ حٿَٯڂ 

. 

 : ػَٰحص ً ٓڀزْخص ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف رخٿْي 

ڃن أىڂ حٙنظٸخىحص حٿظِ ًؿيض ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ٸٌى كْغ ٷْپ أنو ٫ٸي ّٸظَٜ ىًٍه ٫ڀَ نٸپ حٿظٸنْش 

وظڀٴخڅ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ،كْغ ٗزيو ر٬ٞ حٿٴٸيخء رلخٿش ٙ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀڄخً أڅَّ حٿڄ٤ٜڀلْن ّ

ًٙ ًّٔڀڄو ؿخىِحً رخٿڄٴظخف ىًڅ أڅَّ ٬ُّڀڂ حٿڄ٘ظَُ ٻْٲ  حٿڄينيّ حٿڄ٬ڄخٍُ أً حٿڄٸخًٽ حٿٌُ ّزنِ ڃنِ

ٛڄڄو أً ٻْٲ رنخه . 
ٔ9٘ٓ

 

ڃن أڃّخ ڃن كْغ ٫َٓش طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ حٿظِ ح٫ظزَىخ ر٬ٞ حٿٴٸيخء ڃِْه ٿظڀٺ حٿ٬ٸٌى ،ٳٸي أػزض حٿ٬يّي 

حٕڃؼڀش ڃن أٍٝ حٿٌحٷ٪  ر٤ٌٽ حٿٌٷض حُٙځ ٿ٘نـخُ ڃ٪ ًؿٌى حٿټؼَْ ڃن كخٙص حٿظؤهَْ ٳِ ڃوظڀٲ 

ڃَحكپ حٿ٬ٸي رلْغ طِّي حٿڄيس حٗؿڄخٿْش ٫ن حٿڄيس حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ ٫ٸٌى ڃنٴٜڀش ٿظـڄْ٪ نٴْ حٿڄن٘ؤس . 
ٔ9٘ٔ

 

آص ًڃِحّخ حٿوزَحء أً ٫ٌحثي أڃخ رخٿن٨َ اٿَ حٿظټخٿْٲ  كْغ ّٸٜي رخٿظټخٿْٲ : أ٬ٓخٍ حٿڄ٬يحص أً ڃټخٳ

حٗىحٍس ً حٿڄٌٍ٘س حٕؿنزْش ًڃخ ٗخرو ًٿٺ حٿظِ طټٌڅ ٫َٟو ٿڀِّخىس ر٘ټپ ڃٔظڄَ، ٳٴِ اكٜخثْش 

أؿَّض  كٌٽ حكظٔخد طټڀٴش ان٘خء ڃ٘خٍّ٪ ٛنخ٫ْش ٳِ ٫يى ڃن حٿيًٽ حٿ٬َرْش أ٧يَص ُّخىس ٫ن 

% أً ڃخ ّٸخٍد  ٓٓٔ- ٓ٘رنٔزش ڃن  طټڀٴش ان٘خء ڃؼْٚطيخ ٳِ ىًٽٍ أًًٍرْش أً ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس

ػٚػش أ٬ٟخٱ طڀٺ حٿظټڀٴش 
ٔ9ٕ٘

،َّؿ٪ ٓزذ حٿڄزخٿٰش ٳِ حٿظټخٿْٲ ٿ٬ٌٜرش طليّي ػڄن ڃٚثڂ ٿټپ 

ًٚ ًحٿظِ طڀ٬ذ ىًٍ ٻزَْ ٳِ ُّخىس  ٫نَٜ ّٸيڃو حٿڄن٘ت ڃن ؿڄڀش حٿ٬نخَٛ حٿڄظٰخَّس ر٤ز٬ْظيخ أٛ

أڅّ طليع ڃظَْٰحص طئػَ ٫ڀَ حٿؼڄن  ٷْڄظيخ ُّخىس حٿڄيس حٿِڃنْش ٿڀظنٴٌْ ڃڄخ ّظٌٷ٪ ڃن٤ٸْخً 
ٔ9ٖ٘

، ٻڄخ ٷي 

                                                      
 –حٿظٜنْ٪ ً ڃ٘ټٚص حٿظټنٌٿٌؿْخ  –، ٻڄخ حن٨َ ى. ٫زي حٿٸخىٍ ؿٴ١ٚ ٖٙٔ -ٖ٘ٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –حن٨َ ى. ٛٚف حٿيّن ؿڄخٽ  -( 9ٗ9ٔ

ڃ٘ټٚص حٙٓظَحطْـْش ً  –رلغ ڃنٌٍ٘ ٳِ ڃئٿٲ ) كْخُس حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظٌٍىس ڃن أؿپ حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش  –ٿـِحثَ ٳِ حٿٔز٬ْنخص طـَرش ح

حٿلڀٸش حٿيٍحْٓش حٿظِ ن٨ڄظيخ حٿڀـنش حٙٷظٜخىّش ٿَٰرِ آْٓخ حٿظخر٬ش ٿٖڃڂ حٿڄظليس رخٙٗظَحٹ ڃ٪ ن٨خځ حٕڃڂ حٿڄظليس –حٗىحٍس ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ ( 

. 8٘ٙ  –ځ -987ٔ –آًحٍ  -ٿزنخڅ–رًَْص  –ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –ٿظڄٌّپ حٿ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن أؿپ حٿظنڄْش 
. 7ٕٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. أنْ ٓڀْڄخڅ  -( 9٘ٓٔ

.ٖ٘٘ٙ  -ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ً حن٨َ ى. ًٳخء حٿڄِّي  7ٖٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٛٚف حٿيّن  -( 9٘ٔٔ

ٙ  -ؿخڃ٬ش حٿټٌّض  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ –حٿظٜنْ٪ ً طټٌّن حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش )ىٍحٓش ڃٸخٍنش (   -نخىّش ڃ٤ٜٴَ حٿْْ٘٘نِ ى.  -(9ٕ٘ٔ

ٖٔ٘ .
. 7ٔ-7ٓٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –ًحن٨َ ى. ڃلٔن ٗٴْٶ  ٖ٘٘ٙ  –ڃَؿ٪ نٴٔش  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 9ٖ٘ٔ
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٬ٌّى ٓزذ ُّخىس حٿظټڀٴش ٫ڀَ حٿڄظڀٸِ نظْـش ٷزٌٽ حٿڄن٘ت )ٿ٬ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ( رظلڄپ ڃٔئًٿْش 

حٿڄوخ٣َ حٿظِ ٷيّ ط٤َأ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ ً حٿظِ ٬ّٜذ طٸيَّ ڃيحىخ ٫زَ حٿظِحڃخطو حٿڄظ٬يىس . 
ٔ9٘ٗ

 

ص حٿٜنخ٫ْش حٿڄن٘ؤس رڄٌؿذ ٫ٸٌى طٔڀْڂ ڃٴظخف ڃ٪ ىْټپ ٻڄخ ط٨يَ ٫يځ ڃٚءڃش ٯخٿزْش حٿٌكيح

حٗنظخؽ حٿڄلڀِ ڃڄخ ّٴَٔ طِحّي حٿظز٬ْش ٿڀيًٽ حٿڄظڀٸْش طټنٌٿٌؿْخً ،ًطٴَْٔ ًٿٺ َّټّڄُنْ رؤڅ حٿڄ٬ڄپ 

حٿڄْ٘ي رنڄ٢ طٔڀْڂ ڃٴظخف ٬ُّيُّ ٷ٬٤ش ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ أن٘ؤه ،رلْغ ّټٌڅ ڃٚثڄخً ٙكظْخؿخطو ًٯَْ 

حٿڄْ٘ي ٳْو ، ٳنټٌڅ أڃخځ ڃ٬ڄپ ڃْ٘ي  ريًڅ ا٫يحى اٿَ ڃـظڄ٪ ڃٰخَّ طڄخڃخً ڃڄخ  ڃظٌحٳٶ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪

ّـ٬ڀو ٯَّذ ٫ن طڀٺ حٿزْجش رلْغ ٙ ّٔظز٬ي أڅَّ ّـي حٿڄخٿٺ نٴٔو أڃخځ ڃٜن٪ ڃظٌٷٲ ٫ن حٿ٬ڄپ ڃڄخ 

ّٴَٝ ٫ڀْو حٓظي٫خء حٿڄُٜنّ٪ ٿظٌٷْ٪ ڃ٬و ٫ٸٌى ْٛخنو ً ڃٔخ٫يه ٳنْش ًطيٍّذ  ڃٸخرپ ڃنلو ڃَحٻِ 

ْش كٔخٓش ٳِ حٿڄ٬ڄپ ً أٷَد حٕڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺ ٫ٸٌى حٿلټٌڃش حٿ٬ٌٔىّش ڃ٪ )َٗٻش أٍحڃټٌ( ٧ًْٴ

ځ .ٕٓٓٓهٚٽ ٫خځ  
ٔ9٘٘

 

ًحهَْحً ڃن كْغ حٿظِحڃخص حٿڄن٘ت ٳٸي ٧يَص ر٬ٞ حٕٷٌحٽ كٌٽ ٫يځ ٳخ٫ڀْش ر٬ٞ حٿظِحڃخطو ًڃن 

 رْنيخ : 

 حٿظِحځ حٿڄن٘ت رب٫يحى حٿيٍحٓخص حًٕٿْش ) حٿظٜخڃْڂ ( : -

ڃن هٚٽ حٿن٨َ ٿڀٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ رؤڅ ىٌه حٿظٜخڃْڂ ً حٿيٍحٓخص حًٕٿْش طٌٟ٪ ر٘ټپ  حٿظِ ٿٌك٦

 كَُٜ ڃن ٷزپ حٿڄٌٍى ڃنٴَىحً ىًڅ أُ ڃٔخىڄش ڃن ٷزپ حٿ٤َٱ حٿ٣ٌنِ 

)حٿڄظڀٸِ ( اٙ ٳِ كخٙص نخىٍس ؿيحً ، ٻڄخ ٙ َّْٰ ڃن حٿٌٟ٪ حٿٔخرٶ ًؿٌى ١َٗ ٳِ ر٬ٞ حٿ٬ٸٌى 

ڀٸِ ( كٌٽ طڀٺ حٿيٍحٓخص طـنزخً ٿڀنِح٫خص حٿٚكٸش ٿټٌڅ ًٷض طڀٺ حٓظ٘خٍس ؿيش هخٛش رخٿ٬ڄْپ ) حٿڄظ

 حٙٓظ٘خٍحص ٯخٿزخً ڃخ ّؤطِ ٷَْٜحً ؿيحً . 

 حٿظِحځ حٿڄن٘ت رب٫يحى ً طٸيّڂ حٿٌػخثٶ : -

حٕٛپ أڅ طنظٸپ ڃڀټْش طڀٺ حٿٌػخثٶ اٿَ حٿ٬ڄْپ ڃن هٚٽ طٔڀْڄيخ اٿْو رڄـَى حنظيخء ٫ڄڀْش حٿظْْ٘ي ،اٙ 

َ ڃن حٕكْخڅ ّ٘ظ١َ حٓظَىحىىخ ر٬ي انـخُ حٰٕٗخٽ ر٬ٌٍّش ڃخ طلظٌّو طڀٺ حٿٌػخثٶ أڅَّ حٿڄٸخًٽ ٳِ ٻؼْ

ٍٍ ٳنْش ،ًٿټن ڃن نخكْش ٷخنٌنْش ّڀِځ حٿڄٸخًٽ ٫ڀَ طٔڀْڄيخ ٿٌؿٌى حٿظِحځ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ  ڃن أَٓح

حٿ٤َٱ حٿ٬ڄْپ رڄٌؿذ حٿ٬ٸي ڃ٠ڄٌنو  )حٿڄلخٳ٨ش  ٫ڀَ حٿَّٔش ( ًٿټن ٍٯڂ ًٿٺ نـي أڅ حٿڄظڀٸِ 

ًٽ حٿنخڃْش ٬ّخنِ ڃن نٸٚ ًحٟق ٳِ حٿوزَس ً حٿٸيٍس ٫ڀَ طلڀْپ طڀٺ حٿٌػخثٶ ڃڄخ ّټٌڅ ٯَْ ٳِ حٿي

ٷخىٍحً ٫ڀَ حٙٓظٴخىس حٿٴ٬ڀْش ڃڄخ ّڄظڀٺ رْن ّيه ڃن ًػخثٶ ،كْغ ٫زَ ٫نيخ حٿز٬ٞ رؤنيخ طټٌڅ رخٿنٔزش 

ِ ٿڀڄظڀٸِ ٻؤُ ٫نَٜ ڃخىُ آهَ ٗؤنيخ رٌٿٺ ٗؤڅ حٿڄ٬يحص أً حٿڄخىّخص حٕهٍَ حٿڄٌؿٌىس ٳ

حٿڄ٩ًَ٘ ،هخٛش ً أڅ حٿ٬ٸي ّڀِځ حٿڄٌٍى رظٔڀْڂ طڀٺ حٿٌػخثٶ ىًڅ حٿِحڃو رظڄټْن حٿڄظڀٸِ ڃن 

ڃ٠ڄٌنيخ ًرٌٿٺ ّټٌڅ رڄٌؿذ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف حنظيض ڃٔئًٿْظو ًٷي ًٳَ حٿظِحڃو . 
ٔ9٘ٙ
  

 حٿظِحځ حٿڄنِ٘ء رظٸيّڂ حٿڄ٬يحص ً طْٰ٘پ حٿڄن٘ؤس ًحؿَحء حٿظـخٍد :  -

رؤڅ حٿڄٌٍى ٷي ٌٍّى ٿڀڄظڀٸِ ڃ٬يحص ٍهْٜش ، ڃخٿڂ طټن ڃٔظ٬ڄڀش  ٿٸي ٫ْذ ٫ڀَ ىٌه حٙٿظِحڃخص

،هخٛش اًح ٯخد ٫ن ؿخنذ حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ طليّي ًٛٲ طڀٺ حٿڄ٬يحص ر٘ټپ ىٷْٶ ، ٻڄخ رڄٌؿذ 

ىٌح حٙٿظِحځ ٷي ّلَځ حٿڄظڀٸِ ڃن حهظْخٍ طڀٺ حٿڄ٬يحص رنٴٔو كظَ ٿٌ ٻخنض ڃظٌٳَس ٿيّو ٳِ رڀيه . 
ٔ9٘7

 

                                                      
.  ٕٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلڄٌى حٿټْٚنِ  -( 9٘ٗٔ

.  9ٖٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٛٚف حٿيّن ؿڄخٽ  -( 9٘٘ٔ

.  7ٕٔ -ٕٙٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ً حن٨َ ى. حنْ حٿْٔي ٤٫ْو  7ٖ٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 9٘ٙٔ

.  7ٖ٘ٙ  –ڃَؿ٪ نٴٔو  –ى. ًٳخء ڃِّي -(9٘7ٔ
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ًؿيض حٿَ  حٿظِحځ حٿڄٌٍى رظْٰ٘پ حٿڄن٘ؤس ً اؿَحء حٿظـخٍد ًحٙهظزخٍحص أڃَخ ڃن كْغ حٿ٬ٌْد حٿظِ 

ٳٸي ٫ْذ ٫ڀَ ىٌح حٙٿظِحځ رؤنو ّـٍَ رٴظَس ُڃنْش ٷَْٜس ؿيحً كْغ طټٌڅ حٓٙص ًحٿڄ٬يحص ڃـيِس 

ٌٍ ٠ّڄن ڃ٬و نظْـش حٿظـَرش ٿټٌڅ حٿڄٸخًٽ ىٌ ڃن ّٸٌځ رڄ٬ڄڀْش حٿظْٰ٘پ رٌح٤ٓش  ڃٔزٸخً ٫ڀَ نل

يْٓن ً حٿ٬ڄخٽ ٳِ كْن ّٸظَٜ ىًٍ حٿڄظڀٸِ ) حٿ٬ڄْپ ( ًڃينيٌٓه ٫ڀَ حٿڄ٘خىيس ً ٣خٷڄو ڃن حٿڄين

حٿظٔڀْڂ ٿڀيٿْپ حٿٌُ أٷخڃو حٿڄٌٍى ٫ڀَ ٷيٍس ً ٳ٬خٿْش حٿڄـڄ٪ حٿٜنخ٫ِ ٳِ كخٿو طڂ طْٰ٘ڀو ڃن ٷزپ 

٫ڄخٽ ّظڄظ٬ٌڅ رٌحص حٿټٴخءس ًحٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿْْن . 
ٔ9٘8

 

 حٿظِحځ حٿڄنِ٘ء رخٿ٠ڄخڅ :  -

ِ ىٌح حٿ٬ٸي ڃڀِځ رخٿ٠ڄخڅ طليّيحً ٣ْڀش حٿٴظَس حٿٌحٷ٬ش رْن حٿٸزٌٽ حٿڄئٷض ً حٿٸزٌٽ ٍٯڂ أڅَّ حٿڄٌٍى ٳ

حٿنيخثِ ٫ڀڄخً أڅ حٿ٠ڄخڅ حٿڄٸٌٜى رو ىٌ حٿ٠ڄخڅ حٿڄْټخنْټِ ٿٔٙص ً حٕؿيِس أڃخ رڄخ ّوٚ 

ٟڄخنو ٿڀڄٜن٪ ٻخ٫ظزخٍه ًكيس ڃظټخڃڀش ٳبڅ حٿڄٌٍى ٬ّڄي ٫ڀَ طٸْيه ر٬يس ٷٌْى طلي ڃن ٳ٬خٿْظو 

خ٧و رلٶ حَٗٗحٱ ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿڄٜن٪ ٣ْڀش ٳظَس حٿ٠ڄخڅ ًڃن ؿڄڀش حٿ١ًَ٘ حٿڄئػَس ٳِ ٻخكظٴ

حٿ٠ڄخڅ ًٍَٟس حطزخ٩ حٿڄٌٍى ٿظ٬ڀْڄخص ًطٌؿْيخص حٿڄٸخًٽ رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخهظْخٍ حٿڄخىس حًٕٿْش ،أً 

ىهخٽ ط٬ْْن حٿ٬خڃڀْْن ،أً حطزخ٩ ٣َّٸش ڃ٬ْنش ٳِ ْٛخنش حٓٙص ڃ٪ ًٍَٟس أهٌ ڃٌحٳٸو حٿڄٸخًٽ ٫ني ا

أّش ط٬يّٚص .
ٔ9٘9

 

رلْغ اًح ٷَٜ حٿڄٌٍى ٳِ حٿظِحڃو رخٿ٠ڄخڅ طَطزض ٫ڀْو ؿِحءحص ڃخٿْش ٍٯڂ أنو ًًٳٸخً ٿڀٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ 

% ڃن ٷْڄش حٿ٬ٸي ٫ڀَ نلٌ ّيٳ٪ ً  ٓٔ-ٖأػزض ن٨خځ حٿـِحءحص حٿڄخٿْش ر٬يځ ؿيّظو ٿټٌنو ٤ِّٰ 

ي  أڅَّ ُّنِٽ طڀٺ حٿنٔزش حرظيحءً ٳِ حٿؼڄن ّ٘ـ٪ حٿڄٌٍى ) حٿڄْ٘ي ( ٫ڀَ حٗهٚٽ رخٿظِحڃخطو، ٻڄخ ٙ ّٔظز٬

كْن طٸيَّه ، ٻڄخ أڅ حٿوٚٱ حٿٌُ كيع كٌٽ طټْْٲ حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿ٠ڄخڅ ٫ڀَ أنو حٿظِحځ رظلٸْٶ 

 نظْـش أځ حٿظِحڃخً رٌْٓڀش ٳيٌ ٫ڀَ حٍٕؿق حٿظِحځ رٌٽ ٫نخّش 

حٿڄظخكش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظٸنِ  ) حٿظِحڃخً رٌْٓڀش (  ٿټٌڅ حٿڄٌٍى ّڀِځ رظٸيّڂ أٳ٠پ حٿٌٓخثپ ًحٿڄ٬يحص

ًٳٸخً ٿڀ٬َٱ حٿيٍحؽ ،ًحٿٸٌٽ رَْٰ ًٿٺ أڃَ ٯَْ ڃن٤ٸِ ٿټٌڅ حٿڄٌٍى اًح ٻخڅ حٿظِحڃو طلٸْٶ نظْـش 

َّ ٳِ كخٿش اػزخص أڅَّ حٿو٤ؤ ٓززو آٳش ٓڄخًّش ، أً ٓزذ أؿنزِ ،ٳِ كْن  ٿڄخ  أٳڀض ڃن حٿڄٔئًٿْش ا

طـخٍد حٿظْٰ٘پ ٫ڀَ ٫ذء حٿڄظڀٸِ حٿٌُ ّـذ  رخٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ ٌّٷ٪ ٫ذء حٙػزخص ٳِ كخٿزش ٳ٘ڀض

٫ڀْو كْنيخ اػزخص أڅ  حٿٴ٘پ  نخؿڂ ٫ن ه٤ؤ ٛخىٍ ٫ن ٳ٬پ حٿڄنِ٘ء  ، ًىٌح ڃخ ّيٳ٬نخ ٿڀٸٌٽ رؤڅ 

٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف ّؤطِ هخٿْخً ڃن أُ ٟڄخڅٍ ٿ٘نظخؽ ، كْغ ّـي حٿز٬ٞ أڅَّ ڃن أٓزخد  حٓظنِحٱ 

خرش حٿڄظڀٸِ ٫ڀَ ڃَحكپ طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘  ً ٳٸيحنو حٿ٠ڄخڅ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ٬ٌّى اٿَ نٸٚ ٍٷ

ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٗن٘خء رـڄْ٪ ڃَحكڀيخ . 
ٔ9ٙٓ

 

 حٿظِحځ حٿڄنِ٘ء رخٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش :  -

 ٿٸي ًؿو نٸي ٿيٌح حٙٿظِحځ رؤنو ٯَْ ٳ٬خٽ ٿيٍؿش ٻخٳْش هخٛش ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف 

َ حٿڄٌٍى رظٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش ً طيٍّذ ) حٿؼٸْپ( حٿٌُ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٣ز٬ْش ىٌح حٿ٬ٸي حٿظِ طـز

حٿ٬ڄخٽ حٿڄلڀْْن ٿټن رٸْخ ىٌّن حٕىحءّن )حٿڄٔخ٫يس ًحٿظيٍّذ ( ڃٔظٸڀْن ٫ن ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ٸي حٿَثِْٔ 

ٌٍ ڃنٴٜپ ٫ن ٷْڄش حٿ٬ٸي حٗؿڄخٿْش ،رلْغ أڅَّ ن٩ٌ  ريٿْپ أڅَّ طليّي ڃٸخرڀيڄخ حٿڄخىُ ّظڂ ٫ڀَ نل

خٽ ٧يَ أُ طٸَْٜ ريٌّن حٕىحءّن ىٌ حٿظِحځ رزٌٽ ٫نخّش ٙ حٿڄٔئًٿْش حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿڄٌٍى ٳِ ك

 طلٸْٶ نظْـش . 

                                                      
. 9٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلٔن ٗٴْٶ  -( 9٘8ٔ 

. 7ٙٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –حن٨َ ى.ڃلٔن ٗٴْٶ  -( 9٘9ٔ

.  ٖٓٙ-9ٖ٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( 9ٙٓٔ
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 : ًٚ ًٚ ڃٴٜ كْغ ّي٫ڂ ىٌح حٿَأُ ڃخ طٌٛپ  اٿْو ر٬ٞ حٿٴٸيخء ڃن هٚٽ طلڀْپ ىٌّن حٕىحءّن طلڀْ

ٳظٌٛڀٌح أڅ حٿظيٍّذ حٿٌُ ّڀِځ رو حٿڄْ٘ي رڄٌؿذ ىٌح حٿ٬ٸي ڃخ ىٌ اٙ ڃٔخ٫يس ڃنو ٿڀ٤َٱ حٿڄظڀٸِ 

ٸيّڄيخ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ىًٍحص طيٍّزْش ّـَّيخ ٿ٬ڄخٽ حٿڄظڀٸِ طټٌڅ رٰخٿذ حٕكْخڅ ،ّظڂ ط

ڃلٌٍٜس ر٬يىٍ ڃليىٍ ڃن ٓخ٫خص حٿظيٍّذ ڃ٪ َٛٱ حٿن٨َ ٫ن نظخثـيخ ،٫ڀڄخً أڅَّ ٓخ٫خص حٿظيٍّذ 

ٙ ط٘ڄپ ٫خىسً حٿٸ٠خّخ حٿظـخٍّش أً حٗىحٍّش انڄخ طټٌڅ ڃٸٌٍٜس ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿٴنْش ً رخٕهٚ 

ڀْخص حٿظْٰ٘پ ً حٿْٜخنش ، ًىٌح ڃخ ّزٍَ ڃخ هڀٸو ًٿٺ حٿنڄ٢ حٿ٬ٸيُ ڃن ٻٌحٍع كٸْٸْش ٳِ ىًٽ ٫ڄ

حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ طظـٔي رټؼَس حٿڄ٬خڃپ حٿظِ طَْٔ رز٢ء ٗيّي أً طټٌڅ ٫خ٣ڀش ٫ن حٿ٬ڄپ ٫يّڄش حٿـيًٍ ً 

حٿٴخثيس . 
ٔ9ٙٔ

   

ڃظَحر٤ش طظ٬يى ڃن هٚٿيخ ًرخٿنظْـش حٿنيخثْش نـي أڅ ٫ٸي نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ّؤطِ ٳِ ٌٍٛه كِڃش 

حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى ڃ٪ طلڄْڀو حٿڄٔئًٿْش حٿنخطـش ٫ن طڀٺ حٙٿظِحڃخص رلْغ طؤطِ ٍىس ٳ٬ڀو ربٳَح٭ طڀٺ 

حٙٿظِحڃخص ڃن ڃ٠ڄٌنيخ ً حٿڄزخٿٰش ٳِ طليّي ڃٸخرڀيخ . 
ٔ9ٕٙ

 

 ط٤زْٸخص ٫ڄڀْش ًحٷ٬ْش ًنظخثـيخ :-د

٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ىٌ ڃخ ٷخڃض رو حٿڄڄڀټش  ًڃؼخٿنخ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن حٍٕىڅ ٻؤكي حٿظ٤زْٸخص حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ

حٍٕىنْش حٿيخٗڄْش ربن٘خء أكي ه١ٌ٤ َٗٻش حٗٓڄنض ٿيّيخ ،اً ط٬خٷيص ڃ٪ أٍر٬ش اٿَ هڄٔش ڃٌٍىّن 

َّٙ أڅَّ حٿنظخثؾ ٿڂ طټن ڃَْٟش أريحَ ًًٿٺ ٿ٬يس أٓزخد نٌٻَ أىڄيخ :   ا

يّڂ حٿڄ٬يحص حٿڄْټخنْټْش ( ٿظٸ٫Polysius  ًَB.B.Cنيڃخ ٫يي اٿَ َٗٻظْن أٿڄخنْظْن ىڄخ ) -

ًحٿټيَرخثْش ،ٻخڅ ٷي ٫ُيِيَ اٿَ َٗٻش ڃلڀْش ڃيڄش حٿظنْٔٶ رْنيڄخ ًٿټن ٻخنض حٿَ٘ٻش حٿڄلڀْش طٴظٸَ 

 ٿڀوزَس ً حٿټٴخءس ڃڄخ أىٍ اٿَ طؤهَْ ٻزَْ ٳِ اطڄخځ حٿڄ٩ًَ٘ .

-  ًٚ ٿٌٿٺ حٿ٬ڄپ ٻڄخ طڂ حٿظ٬خٷي ڃن حٿزخ٣ن ٫ڀَ ر٬ٞ ح٫ٕڄخٽ حٿڄينْش ڃ٪ َٗٻخصٍ ڃلڀْش ٿڂ طټن أى

 ،ڃڄخ أىٍ اٿَ ٧يٌٍ ٫ٌْد ؿْٔڄش ٧يَص ٳٸ٢ ر٬ي حٿظْٰ٘پ .

ٻڄخ أڅَّ حٿَ٘ٻش حٙٓظ٘خٍّش ))ىخنِ ًٿٌّْ (( حٿظِ طٌٿض ڃٔئًٿْش طٜڄْڂ ً طْْ٘ي ح٫ٕڄخٽ حٿڄينْش -

،ٻخنض طڄؼپ ڃ٪ َٗٻش أهٍَ ط٬ڄپ ٻڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن  )ىخنِ ًٿنِ ( َٗٻش ًحكيس ،اً ٻخنض حٿَ٘ٻش 

حٕه٤خء رْنڄخ حًٕٿَ طٸيځ ٿيخ ح٫ٌٕحٍ ڃ٪ ٗيخىحص ٷزٌٽ ٫ٕڄخٿيخ ڃڄخ أىٍ رظِحّي حٕهَْس طَطټذ 

َّ ر٬ي ٳٌحص حًٕحڅ .  حٿٌٟ٪ ٌٓءحَ ، ًٿڂ ّظڂ حٻظ٘خٱ طڀٺ حٿَحر٤ش رْنيڄخ ا

ٷخځ هزَْ أٿڄخنِ رظَّٔذ أَٓحٍحَ طظ٬ڀٶ رخٿ٤٬خءحص اٿَ َٗٻخص أٿڄخنْش طؤٓٔض طلض ڃڀټْش ًُؿظو  -

 خص رخٿ٤٬خء .،ػڂ ٳخُص طڀٺ حٿَ٘ٻ

ًٳِ حٿنيخّش ط٬ٌٍ ٫ڀَ حٿـيخص حٿڄلڀْش حٿڄوظٜش طليّي ڃن ىٌ حٿڄٔئًٽ ٫ن ٻپ ىٌه حٕه٤خء  -

ًحَٕٟحٍ .
ٔ9ٖٙ

 

ًڃؼخٿنخ حٕهَ ڃن حٿ٬ٌٔىّش كْغ ٷخڃض رظٸيّڂ هڄٔش ڃ٘خٍّ٪ طٔڀْڂ ڃٴظخف )ٍٕحڃټٌ( هٚٽ ٫خځ 

ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٳِ ٫خځ  ٓٗٔ، ٻڄخ ًٷي ڃنلض َٗٻش ) ىخٿْزَطٌڅ ( حٕڃَّټْش ٫ٸيحً رٸْڄش ٕٓٓٓ

ٕٓٓٔ .
ٔ9ٙٗ

 

ځ رْن َٗٻش آڄنض طزٌٹ ) حٿ٬ٌٔىّش ( ڃ٪ َٗٻش ڃْظٌٔرِْ٘ 99ٗٔٻڄخ ٷخڃض ربرَحځ ٫ٸي ٫خځ 

حٿْخرخنْش ٗن٘خء حٿٌكيس حٿٜنخ٫ْش ڃن ؿيش ً َٗٻش حٓظًَرٚڅ حٿنڄٔخًّش ٿڀٸْخځ رخٿيًٍ حٙٓظ٘خٍُ 

ش ٿظٌٍّي ڃل٤ش حٿټيَرخء ً َٗٻش ڃن ؿيش أهٍَ ،اٟخٳش اٿَ حٿظ٬خٷي ڃ٪ َٗٻش ٻَد ڃخٹ حٕٿڄخنْ

                                                      
. 77ٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. أنْ ٓڀْڄخڅ  -( 9ٙٔٔ

. ٕٕٕ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلڄٌى حٿټْٚنِ -(  9ٕٙٔ

. 9ٖٙ  -7٘ٙ - -حٿلڀٸش حٿيٍحْٓش حٿظِ ن٨ڄظيخ حٗٓټٌح –كْخُس حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٍٕىڅ  –حن٨َ ى.ڃلڄي ٫ڄَْس  -( 9ٖٙٔ

ځ . ٕٔٓٓنٌٳڄزَ  ٓٔحٿٔزض  –حٿٔنش حٿؼخنْش  -7ٓٗحٿ٬يى  –ش حٿ٣ٌن حن٨َ ٛلْٴ -(9ٙٗٔ
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ځ ڃ٪ َٗٻش نٌٳٌ ٿظٜنْ٪ ًطٌٍّي ٕٔٓٓٓخٓخ ٻٌٍح حٿْخرخنْش ٿظٌٍّي ڃل٤ش حٿڄْخه ، ،ٻڄخ ط٬خٷيص ٫خځ 

ځ ڃ٪ َٗٻش ٌْٗىح حٿْخرخنْش ٿظٔڀْڂ ڃٴظخف ڃ٩ًَ٘ حٿزْظخنٌٽ.ٕٕٓٓأؿيِس حٿ٢ٰ٠ ،ً ط٬خٷيص ٫خځ 
ٔ9ٙ٘

 

ڃخ طڂ ٣َكو كٌٽ ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي :ڃٴخىىخ أڅَّ  اًح أڅَّ حٿنظْـش حٿنيخثْش حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ ڃن ٻپ

٫ٸٌى طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي ٍٯڂ ٻپ حٿٔڀْزخص حٿظِ ًؿيض اٿْيخ ٿټنيخ طزٸَ ط٘ټپً كخؿش ڃخٓش ً ًٍَّٟش 

ًؿِء ڃن حٿٌحٷ٪  حٿڄٴًَٝ ٫ڀْنخ نلن ٻيًٽ نخڃْش ًهْٜٜخً ٻيًٽ ٯنْش رخٕڃٌحٽ ) حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ ًٿظ٤ٌٍ حٿلْخس حٿ٬َّٜش حٿظِ حٓظي٫ض حرَحځ ڃؼپ ىٌه حٿ٬ٸٌى ( ٿظِحّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٷظنخء 

ٿټٌڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿْٔض ڃ٬يحص ٳلٔذ انڄخ ىِ ڃِّؾ ڃظٴخ٫پ ڃن حٿڄٌؿٌىحص حٿڄخىّش ًحٿڄٌحٍى 

حٿزَّ٘ش ً حٿٸيٍس حٿظن٨ْڄْش ً رڄخ أننخ نٴظٸَ ٿظڀٺ حٗڃټخنْخص ڃـظڄ٬ش ڃ٬خً ٳټخنض حٿلخؿش ٿڄؼپ طڀٺ 

يحننخ ٳڀْْ حٿو٤ؤ أڅ ّٸخځ ڃٜن٪ ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن رڄٌؿذ ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ًٿټن ٷڄش حٿ٬ٸٌى ٳِ رڀ

حٿو٤ؤ أڅ ّٸخځ ڃٜن٪ حهَ رنٴْ حٿڄـخٽ ً رنٴْ حٕٓڀٌد ًرڄٌؿذ  ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ 

 ٬ٟٲ حڃټخنْخص حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًرٸخءه طخر٬خً ٿڀ٤َٱ حٿڄٌٍى ) حٿڄْ٘ي ( . 

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ 

 ي طٔڀْڂ انظخؽ ٳِ حٿْي : ٫ٸ -ٕ

:ًٙ  أ٣َحٳو(: -ط٬َّٴو -ڃخىْش حٿ٬ٸي )ط٤ٌٍه  -أً

 ط٤ٌٍه ٿ٬ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي :  - أ

ىٳ٬ض حٿلخؿش اٿَ ٧يٌٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ٸٌى حن٤ٚٷخً ڃن حٿٸنخ٫ش رڄـڄپ حٙنظٸخىحص حٿظِ ط٬َٝ ٿيخ 

ح حٿ٘ؤڅ ًحٿظِ ٬ٓض ريًٍىخ )٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف رخٿْي ( كْغ ؿخء ڃٌٷٲ ىًٿش حٿـِحثَ ًحٟلخً ريٌ

ٿظٸيّڂ نڄًٌؽ ؿيّي ڃن ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳټخڅ ) ٫ٸي حٙنظخؽ رخٿْي ( ،حٿٌُ ٷيڃظو ىًٿش حٿـِحثَ 

ٳِ حٿڄٌٻَس حٿـِحثَّش حٿڄٸيڃش اٿَ ڃئطڄَ ڃڀٌٹ ً ٍإٓخء حٿيًٽ ح٠٫ٕخء ٳِ ڃن٨ڄش حٿزڀيحڅ 

، كْغ ٻخنض حٿٴټَس حٿـِحثَّش  ځ97٘ٔحٿڄٜيٍس ٿڀزظًَٽ حٿظِ حن٬ٸيص رخٿـِحثَ ٳِ ڃخٍّ ٫خځ 

ىحٳ٬ش اٿَ حٿڀـٌء حٿَ ن٩ٌ ؿيّي ڃن حٿ٬ٸٌى ًٿيّو أٻؼَ ؿيًٍ ڃن حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ 

ٳټخڅ )٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي( أً )٫ٸي رْ٪ حٿظنڄْش (ٻڄخ ٓڄخه حٿز٬ٞ  حٿٌُ ّٜذ ًَّٻِ ٫ڀَ ٫ڄڀْش 

حٿظٜنْ٪ ً ٠ّڄن حٗنظخؽ .
ٔ9ٙٙ

 

 ط٬َّٲ حٿ٬ٸي :  - د

ٸيخء حٿٸخنٌڅ ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي ڃن هٚٽ حٿن٨َ اٿَ حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى ٳِ ىٌح حٿ٬ٸي كْغ ٫َٱ ٳ

ؿخء ط٬َّٴيڂ ٿو رؤنو : ) حٿ٬ٸي حٿٌُ ّڀظِځ ٳْو حٿ٤َٱ حٕؿنزِ ربٷخڃش ًكيس ٛنخ٫ْش "رن٨خځ طٔڀْڂ 

ڄخ ٳِ ًٿٺ طيٍّذ ڃٴظخف رخٿْي " ،رخٟٗخٳش اٿَ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش ٙٓظڄَحٍ اىحٍطيخ ً طْٰ٘ڀيخ ،ر

( . ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٗنظخؽ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ٻڄخً ً ن٫ٌخًحٿ٬ڄخٽ حٿڄلڀْْن كظَ ّټظٔزٌح حٿوزَس حٿُٚڃش 
ٔ9ٙ7

 

ًرظلڀْپ حٿظ٬َّٲ حٿٔخرٶ حٿٌٻَ نـي أڅَّ ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي ّظ٘خرو ر٘ټپ ٻزَْ ڃ٪ ٫ٸي ڃ٪ ٫ٸي 

ًٿټن ٍٯڂ ىٌح حٿظ٘خرو ٳِ ر٬ٞ طٔڀْڂ ڃٴظخف ً رخٕهٚ ) ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ڃن حٿن٩ٌ حٿؼٸْپ (،

حٙٿظِحڃخص حٿٌحٷ٬ش ٫ڀَ ٣َٱ حٿڄٌٍى ٍٯڂ ًٿٺ ٳٸي ؿخء ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي ڃنٴَىحً رڄِحّخ هخٛش 

 رو رخٿٌحص ًىِ حٿِحځ حٿڄٌٍى ر٠ڄخڅ حٙنظخؽ اٿَ ؿخنذ حٿڄٔخ٫يس ًحٿظيٍّذ .

 ح٣َحٱ حٿ٬ٸي :  -ؿـ

                                                      
ځ .ٕٕٓٓحٿٔنش  -ىّٔڄزَ  -98ٕ٘ٔحٿ٬يى  – ٖٕٗٔحٍٕر٬خء ٌٗحٽ  –حن٨َ ؿَّيس حٿَّخٝ  -( 9ٙ٘ٔ

.ٙٗٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –، ًحن٨َ ى. ٛٚف حٿيّن  8ٗٗٙ -٘ٗٗٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –ى. حنْ حٿْٔي ٤٫ْو  -( 9ٙٙٔ

.  8ٗٔ-7ٗٔٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ّن ى. ٛٚف حٿي -( 9ٙ7ٔ
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ټن ٙ ّڄن٪ ڃن ًؿٌى أ٣َحٱ آهَّن ريٌح حٿ٬ٸي أىڂ ٣َٳْن ٍثْْٔن رخٿ٬ٸي ىڄخ حٿڄٌٍى ً حٿڄظڀٸِ ًٿ

ٳٴِ حٿٰخٿذ ّڄټن طٌحٳَ نٴْ أ٣َحٱ ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ، ٫ًڀْو نټٌڅ ٷي أكڀنخ ًٿٺ ٿڄخ ٓزٶ ًٻَه ٳِ 

 ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف . 

 ػخنْخً : حٿظِحڃخص أ٣َحٱ حٿ٬ٸي : 

ص ؿيّيه كْغ ٌٓٱ نَٻِ ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى هْٜٜخً أڅ حٿ٤َٱ حٿٌُ ؿيص حٿظِحڃخ

٫ڀَ ٻخىڀو أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٤َٱ حٕهٍَ ٌٓٱ نلْپ حٿليّغ ٳْيخ اٿَ ڃخ طڂ ًٻَه ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف 

، ًرظلڀْپ ٫ٸي طٔڀْڂ انظخؽ رخٿْي ّظ٠ق أڅَّ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ٸي ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش أىحءحص ٍثْْٔش 

 ّٙ اًح كٸٶ ٻپ أىحء ڃظ٠خٳَس ٿظلٸْٶ حٿييٱ حٿنيخثِ رلْغ ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ٸي نخٳٌحً ا

حٿٰخّش حٿڄَؿٌس ڃنو 
ٔ9ٙ8

 ، كْغ ٌٓٱ نٔظ٬َٝ ىٌه حٙٿظِحڃخص رخٿظَطْذ .

 حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿظٔڀْڂ :  -

طظڂ ٫ڄڀْش حٿظٔڀْڂ رو٤ٌحص ڃظٔڀٔڀش ً ڃظَحر٤ش ڃن٤ٸْخً اً رڄـَى انيخء ٫ڄڀْش طيٍّذ حٿ٬ڄخٽ حٿڄلڀْْن 

َ حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ( ڃخ٫يح ڃوخ٣َ ڃخ ّظڂ حٿظٔڀْڂ حٿڄئٷض ٿڀڄـڄ٪  )٫نيىخ طنظٸپ ڃڀټْش ًحٿڄوخ٣َ اٿ

ّٔڄَ ر٬ڄڀْش حٗىحٍس حًٕٿْش ، ًڃ٪ حٿٸزٌٽ حٿڄئٷض طزيأ ٳظَس ؿيّيس ًىِ ٳظَس )حٗىحٍس حًٕٿْش ( حٿظِ 

طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٤َٱ حٿڄٌٍى ًطټٌڅ ٫خىس ڃيطيخ ٓنش ٬َّٔ ٳْيخ حٿڄٌٍى ٗػزخص ٷيٍس ڃٔظويڃِ 

ڄيس حٿٔخرٸش ٯَْ ٻخٳْش  ٌٓٱ طڄظي حٿٴظَس ٿڄيس أٷٜخىخ حٿڄظڀٸِ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿڄن٘ؤس ،ً اًح ٻخنض حٿ

ٗيَحً ّظڂ ر٬يىخ حٿظٔڀْڂ حٿنيخثِ .  ٕٗ
ٔ9ٙ9

 

 حٿظِحځ حٿڄٌٍى ربؿَحء حٙهظزخٍحص :  -

طؤطِ ٳظَس حٙهظزخٍحص ر٬ي ٳظَس حٗىحٍس حًٕٿْش كْغ ّڀظِځ حٿڄٌٍى ربؿَحء حٙهظزخٍحص ً حٿظـخٍد 

ِس ٫ڀَ طلٸْٶ ڃ٬يٽ حٗنظخؽ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ٳِ حٿ٬ٸي ،أً حٿظِ طييٱ اٿَ اػزخص ٷيٍس حٿ٬ڄخٽ ڃ٪ حٕؿي

رڄخ ّٔڄَ )رخٿنظخثؾ حٿٸْخْٓش ( ڃن كْغ حٿټڂ أً حٿن٩ٌ ،ًىٌح حٙٿظِحځ ٙ ّظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ حٿظِحځ 

حٿڄٌٍى رخٿظيٍّذ . 
ٔ97ٓ

 

 حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿظيٍّذ :  -

٫ڄخٽ حٿڄظڀٸِ ٫ڀَ اىحٍس ڃخىحڃض حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٪ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ًحٿظِ طنٜذ ٫ڀَ  )اػزخص ڃٸيٍس 

حٿڄن٘ؤس ًحٿٌٌٛٽ اٿَ ٻڄْش حٙنظخؽ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ( ىِ ٯَْ ڃظلٸٸش ٳبڅَّ ًڃش حٿڄٌٍى ٙ طزَأ ڃن 

حٿظِحځ حٿظيٍّذ حٿٌُ ّټظٔذ ىًٍحً رخٍُحً ٳِ ىٌح حٿنڄًٌؽ حٿ٬ٸيُ رڄخ ٿو ڃن هٜخثٚ حٿـيس ً حٿظٴَى 

ڃن ٟڄنيخ حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى ، ٻڄخ ٷيّ  ًحٿظِ طڄنق حٿڄٌٍى رڄٌؿذ ىٌح حٙٿظِحځ ٛٚكْخص ًٓڀ٤خص

طڄظخُ ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ ر٘ڄٌٿْظيخ كْغ ط٤ِٰ ٻخٳش حٿظوٜٜخص حٿڄينْش ً ٳجخص حٿڄظيٍرْن كظَ ٷي 

ط٤خٽ ٳجش ڃن نوزو حٿڄوظْٜن ڃن ٫ڄخٽ حٿڄظڀٸِ ٿْټٌنٌح ٻڄيٍرْن ّلڀٌح ڃټخڅ حٿڄيٍرْن حٕؿخنذ ٳْڄخ 

ر٬ي .  
ٔ97ٔ

 

 حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش : -

٨ّيَ حٿظِحځ حهَ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٌٍى رڄٌؿذ ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي ًىٌ حٿظِحڃو رخٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش 

،كْغ ّټٌڅ ٧يٌٍه رؤكي ٗټڀْن ، اڃَّخ رخٿل٠ٌٍ حٿڄٔظڄَ ٿڄٔظويڃِ حٿڄٌٍى ،أً رخٿڄٔخ٫يس 

 حٿڄڄنٌكش ڃن ٷزپ حٿڄٌٍى اٿَ حٿڄظڀٸِ ڃن ًٷض ٓهَ ڃن هٚٽ ٷْخځ ؿٌٙص ُّخٍس ڃن ٳظَس ٕهٍَ

ٿڀظؤٻي ڃن َْٓ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ، كْغ أڅَّ ڃيس حٿڄٔخ٫يس ٫خىس ڃخ طټٌڅ ٓنظْن ) ر٬ي حٿٸزٌٽ حٿنيخثِ 

                                                      
. 79ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –، ًحن٨َ ى. نَْٜه رٌؿڄ٬ش  ٕٙٗٙ  -ٙٗٗٙ  –ڃَؿ٪ نٴٔو  –ى. أنْ حٿْٔي  -( 9ٙ8ٔ

. ٗ٘ٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. أنْ حٿْٔي  -( 9ٙ9ٔ

. ٖٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ڃلڄٌى حٿټْٚنِ  -(97ٓٔ

.  ٕٗٓٙ -ٕٕٓٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –َْٜه رٌؿڄ٬ش ، ًحن٨َ ى. ن7ٖٗ -ٖ٘ٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. حنْ حٿْٔي  -( 97ٔٔ
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( ،ٻڄخ ّڄټن أڅ طليى رؼٚع ٓنٌحصٍ  ٻ٠ڄخڅٍ اٟخٳِ ، ڃڄخ ٬ّنِ أڅَّ حٿڄٌٍى ّڄټن أڅ ّزٸَ ڃٌؿٌىحً 

ٕٻؼَ ڃن هڄْ ٓنٌحص ر٬ي طْٰ٘پ حٿڄٜن٪ 
ٔ97ٕ

ٷخنٌنِ ڃلټٌځ ، ًٿټٌڅ ىٌح حٙٿظِحځ نخطؾ ٫ن ٫ٸي 

ربٍحىس حٿڄظ٬خٷيّن ٳنلن نـي رؤنو ٙ ڃخن٪ ڃن ُّخىس حٿڄيس ٫ن حٿوڄْ ٓنٌحص ٳِ كخٿو حطٴٸخ ح٣َٕحٱ 

 ٫ڀَ ًٿٺ رڄٌؿذ حٿ٬ٸي .

ٻڄخ ّڄټن طٌٍٜ أڅ ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ طٔڀْڂ ڃنظـخص ڃخىّش ٳٸ٢ حٿظِ طٜيٍ ڃن 

ظخؽ حٿٴټَُ كْغ طنٜذ حٿ٬ڄڀْش حٿ٬ٸيّش ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿڄٜخن٪ رپ ّڄټنيخ أڅ طظ٬يٍ ًٿٺ ٿظ٘ڄپ حٙن

٫ڀڄْش ( ٻ٬ٸٌى حٿظ٬خًڅ حٿظِ طظڂ رْن ؿخڃ٬ظْن ڃلڀْو ً أهٍَ أؿنزْش  –حنظخؽ ڃنظـخص ڃ٬نٌّش ) ٳټَّش 

طخر٬ش ٿيًٿش ڃظٸيڃش رخٿٰخٿذ ّټٌڅ حٿييٱ ڃن حطٴخٷْش حٿظ٬خًڅ نٸپ ڃنيـْش حٿظ٬ڀْڂ ٣ًَٵ ًأٓخٿْذ 

ڃن حٿـخڃ٬ش حٿڄظٸيڃش اٿَ حٿـخڃ٬ش حٿڄلڀْش حٿظِ ٷي طنلَٜ رظوٜٚ حٿظ٬ڀْڂ رنٴْ حٿـٌىس ًحٿټٴخءس 

ڃ٬ْن أً ڃـڄ٫ٌش طوٜٜخص كٔذ حٿڄٜڀلش حٿڄٸٌٜىس ٿظڀٺ حٿ٬ٸٌى ٿل٨ظيخ ًٿظلٸْٶ ًٿٺ ٷي ّٸٌځ 

حٿ٤َٱ حٿڄٌٍى ٿنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ربٍٓخٽ هزَحء ٫ًڀڄخء ڃظوْٜٜن ريٌه حٿڄـخٙص اٿَ ڃٸَ 

ْش حٿظنٴٌْ ًحٿظ٤زْٶ ًٿ٠ڄخڅ حٿـٌىس أً ڃن هٚٽ حٿٸْخځ رِّخٍحص حٿـخڃ٬ش حٿڄلڀْش َٗٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀ

ڃٴخؿؤس ڃن ٳظَس ٕهٍَ ڃن ًٷض ٓهَ ٿڀټ٘ٲ ٫ڀَ ٛلش ٟڄخڅ حٿڄ٠ڄٌڅ حٿ٬ڀڄِ ًڃيٍ ط٤خرٸو 

ڃ٪ حٕٛپ ًىٌح ڃخ ٷخڃض رو ؿخڃ٬ش حٕڃَْس نٌٍس ٳِ ٻڀْش حٗىحٍس ً ح٫ٕڄخٽ ڃن حرَحځ حطٴخٷْش ط٬خًڅ 

ىرڀن ٿنٸپ ڃن أؿپ طيٍّْ طوٜٚ حٿظڄٌّپ حٿيًٿِ ًٳٸخ ٿڄ٬خَّ حٿـٌىس ٳِ ط٬ڀْڄِ رْنيخ ًرْن ؿخڃ٬ش 

ؿخڃ٬ش ىرڀن ،كْغ ّلٜپ حٿ٤خٿذ حٿيحٍّ ٿيٌح حٿظوٜٚ ٫ڀَ ڃِحّخ ڃن ٟڄنيخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

ًڃن ؿخڃ٬ش ىرڀن ( ،ٻڄخ اًح ن٨َنخ ٿٖڃَ  –ٗيخىس ڃِىًؿش ڃن ؿخڃ٬ظْن )ڃن ؿخڃ٬ظو ٳِ رڀيه حٕځ 

ٍَ كٜپ ٫ڀْيخ حٿ٤خٿذ ىِ اّٜخٽ حٿ٬ڀڂ حٕؿنزِ ٿو ىًڅ طټڀٲ ٫نخء ڃن ؿخنذ آهَ ٿٌؿينخ ڃِْس أه

حٿٔٴَ ًڃخ ّيهپ ٳْو ڃن ٬ٛخد ًٻپ ًٿٺ ًىٌ ٳِ رڀيه ًرْن أىڀو ، ڃؼپ ىٌه حٿ٬ٸٌى رٌؿو ن٨َُ 

ٻزخكؼش أٍٍ أنيخ ط٬ټْ آػخٍ ؿْيس  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًٿټن اًح ىٍٓض ر٘ټپ ؿْي 

٘ټپ ؿْي ٳِ حٿڄَكڀش حٿظِ طٔزٶ حٿظ٬خٷي ڃن كْغ حٿظؤٻي ڃن ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ ً نٌٷ٘ض ١ًَٗ حٿ٬ٸي ر

حٿٌُ نلٜپ ٫ڀْو ً ڃن طٌحٳٶ ڃنخىـو ڃ٪ ػٸخٳظنخ ڃ٪ ڃَح٫خه ڃيٍ طٌحٳٶ ڃوَؿخطو ڃ٪ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ 

كظَ ٙ ُّوَؽ ٣ٚد ر٘يخىحص ًٻٴخءحص ٫خٿْش ىًڅ طٌٳَ ڃٔڄْخص ٧ًْٴْش ٗخٯَس ٿظڀٺ حٿظوٜٜخص 

 . 

 طٔڀْڂ انظخؽ رخٿْي :  ػخٿؼخً : طٸْْڂ ٫ٸي

ٌٓٱ نٔظ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿـخنذ ڃِحّخ ً ٫ٌْد ىٌح حٿ٬ٸي ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڀڄِ ،ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن 

حٿڄِحّخ حٿظِ ٷيڃيخ ٿڀڄظڀٸِ ،ٳبنو ٧پَّ ٷخَٛحً ٫ن طلٸْٶ حٿڄ٤ڀذ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿلٸْٸِ ٿڀ٤َٱ حٿنخڃِ 

 )حٿڄظڀٸِ ( . 

 ڃِحّخ حٿ٬ٸي : - أ

خٯش ڃٸيڃش حٿ٬ٸي كْغ ٻؼَْحً ڃخ طټ٘ٲ ٫ن ٯخّش نٸپ حٿ٤َْٔس ط٨يَ أًٿَ ىٌه حٿڄِحّخ ڃن هٚٽ ْٛ -ٔ

ٌٍ َّٛقٍ ًًحٟق ،كْغ أنو ٫ڄڀْخً ًر٬ْيحً ٫ن ڃٔؤٿش ْٛخٯش حٿ٬ٸي  حٿٜنخ٫ْش ٿڀ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ٫ڀَ نل

ّڄټننخ حٿٸٌٽ اڅَّ ڃـَى حٓظڄَحٍ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٴنْش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ طٴظَٝ طـنذ كخٿش 

 حص حٿظټنٌٿٌؿْش .حٿؼزخص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔظـي

ٳِ حٿٰخٿذ ح٫ٕڂ رڄؼپ ىٌه حٿ٬ٸٌى ّټٌڅ حٿڄٌٍى ىٌ نٴٔو حٿڄَ٘ٱ حٿڄنٴٌ ٿڀڄ٩ًَ٘ كْغ ىٌ ڃن  -ٕ

ّٸيځ طَهْٚ حٿزَحءس ،ڃڄخ ّـ٬ڀو كَّٜخً ٫ڀَ ٓڄ٬ظو ًكٔن ى٫خّظو ٿظَهْٜو ّيٳ٬و ٻپ ًٿٺ اٿَ 

 ٟڄخڅ حٗنظخؽ ٳ٬ڀْخً . 
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طٴَىحً ٳِ ىٌح حٿ٬ٸي ،كْغ ٍَّ ر٬ٞ حٿٴٸيخء أنو ٻڄخ ٬ّيَ حٿظِحځ حٿڄٌٍى رخٿظيٍّذ حٙٿظِحځ حٕٻؼَ  -ٖ

حٿظِحځ ڃن ن٩ٌ طلٸْٶ نظْـش ًٿټنو ڃٌٷٌٱ ٫ڀَ ٫يس ڃ٬خَّْ أىڄخ ٷْخځ حٿڄظڀٸِ رخهظْخٍ ڃَٗلْن ڃن 

حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خڃڀْن ٿيّو ّټٌنٌح ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس حٿڄينْش ً ٷخىٍّن ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ 

ڄظڀٸِ ربىٍحؿيڂ رخنظ٨خځ ٳِ حٿ٬ڄپ ،كظَ ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حٿڄٌٍى حٓخٿْذ حٿظٸنْش حٿـيّيس رلْغ ّٸٌځ حٿ

ّٔؤٽ ٫ن طڀٺ حٿنظْـش كظَ ٿٌ ٷَٜ حٿڄظڀٸِ ٳِ حهظْخٍ حٿڄَٗلْن ًڃَى ًٿٺ ٿ٬يځ ڃٸيٍس حٿڄْ٘ي ) 

حٿڄٌٍى ( أڅ ّظ٩ٌٍ ٳِ كخٿش ٳ٘پ حٿظيٍّذ رلـش ٫يځ طٌحٳَ ح٫ٕيحى ً حٿټٴخءحص حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ 

ٿَ ڃيٍ ٛلش ًٳخ٫ڀْش حٿيٍحٓخص حٿظِ ٓزٶ أڅ حؿَحىخ حٿڄٌٍى رنٴٔو ، حٿڄَٗلْن ،ٕڅَّ حٕڃَ ٬ٌّى ا

أڃَّخ اًح ىٳ٪ حٿڄٌٍى ر٬يځ حٿڄٔئًٿْش ًأڅ ٳ٘پ حٿظيٍّذ ٫خثي اٿَ ٫يځ حنظ٨خځ حٿڄٔظويڃْن حٿڄلڀْْن 

 ٳٌٿٺ ٻڀو ڃَىًى ٫ڀْو رڄخ ٿو ڃن ٓڀ٤شٍ طؤىّزْش ٫ڀْيڂ ٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخً ٳِ رني حٙٿظِحڃخص. 

رخٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ّٔخىڂ ىٌح حٙٿظِحځ ٳِ طيْجش حٿٔزپ ٿظلٔن ؿٌىس حٗنظخؽ ً حٿظِحځ حٿڄٌٍى   -ٗ

طٌٳَْ هيڃخص أهٍَ ٻظؤْْٓ ن٨خځ ٿ٠ز٢ حٿـٌىس أً طؤْْٓ ٷٔڂ ٿْٜخنش حٿڄ٬يحص .
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 ٫ٌْد حٿ٬ٸي ًٓڀزْخطو : - د

ٍٯڂ حٿڄِحّخ حٿظِ ٧يَص ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ٸٌى ٍٯڂ ًٿٺ ىٌؿڂ رـڄڀش ڃن حٙنظٸخىحص كْغ 

ٗٺ ٳِ ؿيًٍ ٫ٸي حٿڄنظؾ ٳِ حٿْي حرظيحءً ڃن حٿٔئحٽ حٿٌُ أػخٍه ؿخنذ ڃن حٿٴٸو حٕڃَّټِ كٌٽ  ٧يَ

ڃٜڀلش ڃٸيځ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ارَحځ ٫ٸيٍ ڃ٪ ٣َٱٍ آهَ ّيٍٹ ڃن هٚٽ ًٿٺ حٿڄٌٍى )ڃٸيځ 

خٿش حٿظټنٌٿٌؿْخ (أنو رڄٔخ٫يطو ىٌه ٌٓٱ ّوڀٶ ڃنخٳٔخً ٿو ٳِ انظخؽ حٿڄنظؾ حٿنيخثِ ،ٍٯڂ ط٬ڀْپ رخٓظل

طلٸٶ ًٿٺ ٿټٌڅ حٿڄٌٍى ٷخىٍ ٫ڀَ كڄخّش نٴٔو رٌح٤ٓش حٿ١ًَ٘ حٿڄٸْيس ،ٳبننخ نٍَ أڅ طڀٺ حٿ١ًَ٘ 

طؤطِ ٗٳَح٭ حٙٿظِحڃخص ڃن ڃ٠ڄٌنيخ ً طـَى حٿ٬ٸي ڃ٪ ؿيًحه رلْغ ٬ّيُّ  حٿٴَٝ ڃلپ حٿـيٽ ٯَْ 

ًٚ ، ًڃن حٙنظٸخىحص حٿظِ ط٬َٝ ٿيخ ىٌح حٿ٬ٸي .   ٷخثڂ أٛ

ځ ٫ڀْيخ ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي طـ٬پ ڃن حٿڄٌٍى ىٌ ڃن ّٸٌځ رنٴٔو ر٬ڄڀْش اڅَّ حٿٴټَس حٿظِ ّٸٌ  -ٔ

حٿظٜڄْڂ رلْغ ٨ّپ كټَحً ٫ڀْو ًكيس ىًڅ أُ ىًٍ ّڀ٬زو حٿڄظڀٸِ ٳِ أُ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿينيٓش 

)ٳْټٌڅ ىًٍ حٿڄظڀٸِ ىًٍ ٓڀزِ ( ،ڃڄخ ّـَ رخٿڄٸخرپ ٧يٌٍ ٫ـِ ٿيٍ ؿخنذ حٿ٤َٱ حٿڄظڀٸِ ٫ن 

ْٜخنش ٿڀڄ٬يحص ٿټٌنو ٿڂ ّ٘خٍٹ رڄَحكپ حٿظٜڄْڂ ًحٿزنخء ،ڃڄخ ِّّي حٕڃَ ٌٓحءً حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿ

ؿ٬پ ٷَحٍ حهظْخٍ حٿڄ٬يحص ڃٸٌٍٜحً ٫ڀَ حٿڄْ٘ي )حٿڄٌٍى( ًحٿڄ٘ټڀش ٙ طٸٲ ٫ڀَ ًٿٺ ٳٸ٢ رپ 

 طظ٬يحىخ ٿظ٤خٽ ٯخٿزْش حٿٸَحٍحص حٿَثْْٔش. 

نيخثِ، ٳٴِ ًٿٺ  ٻؼَْحً ڃخ ًٳِ ڃ٬َٝ حٿظِحځ حٿڄٌٍى  رخٿ٠ڄخڅ اً ّـذ ٫ڀْو ٟڄخڅ حٿڄنظؾ حٿ -ٕ

ّڀـؤ حٿڄٌٍى اٿَ طوڀْٚ نٴٔو ڃن طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٫زَ ىٌح حٙٿظِحځ ڃن هٚٽ حٿ١ًَ٘ حٿڄٸْيس حٿظِ 

٠ّڄنيخ رخٿ٬ٸي ًڃنيخ : حكظٴخ٧و رخٿلٶ رخٿ٤َْٔس حٿټخڃڀش ٫ڀَ ٻپ ٫نخَٛ حٙنظخؽ أً حهظْخٍه 

نظْـش حٿظيٍّذ ٳبنو ٬ّٜذ حٿلټڂ  ٿڀڄظيٍرْن ً ٯَْىخ ڃن حٿ١ًَ٘ ،كظَ ٳْڄخ ّوٚ حٿظِحڃو ر٠ڄخڅ

 ٍٝ ٫ڀَ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿيو ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طلڄَّپ ٳْو حٿڄٌٍى ڃٔئًٿْظيخ ٿَٰ

ڃليى )ًىٌ طْٰ٘پ حٿظٜنْ٪ ( ،ًٳِ حٿٌٷض حٿظِ طٸ٪ ٳْو ٍٯزش نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ هخٍؽ حىظڄخځ 

ٿظيٍّذ ٳبڅ حٿز٬ٞ ٍَّ أڅ حٿڄيٍرْن حٕؿخنذ ، ًٍٯڂ ٻپ ڃخ ٷْپ ڃن ٫ٌْد ط٬ظَٝ ٫ڄڀْش ح

حٿظيٍّذ ٙ ّٔڄق رظ٤ٌَّ حٿڄن٘ؤس ٿټٌڅ حٿظ٤ٌَّ ٬ّنِ ٷيٍس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٙرظټخٍ ً طڀٺ حٿٸيٍس ڃن 

حٙرظټخٍ ً حٿظ٤ٌَّ طَطز٢ ٫ڄٌڃخً رخٿ٘وٚ حٿٌُ ّٔخىڂ ڃزخَٗس ٳِ طٜڄْڂ ً طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿټٌنو 

څ ٻنخ ن٬ظٸي ربڃټخنْش اٿِحځ حٿڄٌٍى رظڄټْن حٕٷيٍ ٫ڀَ ٳيڄيڄخ ،ً ّظز٬ٌح رنٴْ حٿڄ٩ٌٌٟ رٸٌٽ اننخ ا
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ٍَ طڄخڃخً ًىٌ )  َّ أڅَّ ًٿٺ ْٓوَؿنخ ڃن ىٌح حٿنڄ٢ حٿ٬ٸيُ اٿَ نڄ٢ٍ آهَ ڃٰخّ حٿڄظڀٸِ ڃن طڀٺ حٿڄٸيٍس ا

 ٫ٸي حٿظ٬خًڅ حٿزلؼِ أً ٫ٸي حٿظ٤ٌَّ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ( . 

ٿٌُ ّڀِځ رو حٿڄٌٍى رڄٌؿذ ٻڄخ ٳِ ٫ٸي طٔڀْڂ ڃٴظخف ًؿٌى حٿظِحځ حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش ًحٿظٸنْش ح -ٖ

ڃ٠ڄٌڅ ىٌح حٿ٬ٸي ىٌح ڃخ ّٸٌىنخ اٿَ حڅ نـِځ رٴ٘پ ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ ،ٻڄخ ّنزت ًؿٌىه حٿ٤ٌّپ ً 

 حٿلخؿش حٿڄٔظڄَس ٿوزَحطو رڄِّي ڃن حٿظز٬ْش حٿظټنٌٿٌؿْش .

ًحهَْحً أٻؼَ ڃخ ٫ْذ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ رخنو ّلڄپ ٛخكزو طټڀٴش رخى٨ش ڃزخٿٮ ٳْيخ اٿَ كي حٗٳَح١ ً  -ٗ

ٍٍ اٟخٳْش ڃڄخ  َّؿ٪ ًٿٺ ٿ٬يس ٫ٌحڃپ أىڄيخ )حطٔخ٩ ڃ٠ڄٌڅ حٿظِحڃخص حٿڄٌٍى رڄخ ّٜخكزيخ ڃن أه٤خ

ڃنق ٣ڀزو ٿظڀٺ حٿظټڀٴش حٿزخى٨ش كـش ً طزََّحً .
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ًحهَْحً ٫ڀْنخ حٙٗخٍس ًر٘ټپ ڃٌؿِ اٿَ ٫ٸي ّظ٘خرو ڃ٪ ٫ٸي طٔڀْڂ حنظخؽ رخٿْي ًٿټنو حىهپ حٿظِحځ ؿيّي 

 ځ حٿظٌّٔٶ ٳټخڅ ٫ٸي طٌّٔٶ حٿْي . ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٌٍى ًىٌ حٿظِح

 ٫ٸي طٌّٔٶ رخٿْي :   

ّؤطِ ىٌح حٿ٬ٸي ٻظټڄڀش ٿ٬ٸي انظخؽ رخٿْي رلْغ ّٔظڄَ حٿظِحځ حٿڄٌٍى ربن٘خء حٿٌكيس حٿٜنخ٫ْش ً ٟڄخڅ 

حٗىحٍس حًٕٿْش ٿْ٘ڄپ حٿظِحڃو رظٌّٔٶ حٿڄنظـخص أً َٗحء ؿِء ڃنيخ ، ٳنـي حنو أٟخٱ حٿظِحځ 

ًىٌح حٙٿظِحځ ؿ٬ڀو حٿٴٸيخء ڃن ن٩ٌ رٌٽ ٫نخّش ٕڅَّ حٿڄٌٍى ٙ ٠ّڄن ٬َٓ  حٿظٌّٔٶ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٌٍى

أً كـڂ حٿزْ٪ كْغ ٨ّپ حٕڃَ ڃظ٬ڀٸخً ًڃٌٷٌٳخً ر١ًَ٘ حٿٌٔٵ . 
ٔ97٘
  

ًحٿٔئحٽ حٿٌُ ّؼخٍ ىنخ ىٌ ڃخ ڃيٍ آيخځ ىٌح حٕٓڀٌد رنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٻؤكي حٿوْخٍحص حٿظِ طزنظيخ 

يٻظٌٍس ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ : " حٓظييٱ حٿٔڄخف رخٓظويحځ حٿ٬خڃڀْن حٿيًٽ حٿنخڃْش ؟ ٻٌنو ٻڄخ طٸٌٽ حٿ

ًٚ ٳِ حٿٌٌٛٽ  ڃلڀْخً ًحٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ً طلٸْٶ حٿ٤َْٔس حٿٴنْش ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄنٸٌٿش أڃ

اٿَ حٿظ٤ٌَّ ً حٙرظټخٍ ً حٿظٜيَّ "
ٔ97ٙ

َّٙ أڅَّ حٿلٸْٸش هٚٱ ًٿٺ كْغ أػزض ىٌه حٿْٰٜش ٫ڀَ  . ا

٬ڄڀِ ر٬يځ ڃٚثڄظيخ ٿڀزڀيحڅ حٿظِ طَٯذ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طټنٌٿٌؿْخ ڃٔظٸڀش ً أٍٝ حٿٌحٷ٪ حٿ

ٛنخ٫ش ًحطْش ،ٳبًح ٻخنض حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش ًٍَّٟش ٳبڅ حٿڄٔخ٫يس حٿظـخٍّش ه٤َْس ٿ٬يځ ًؿٌى طټخٳئ 

رْن حٿ٤َٳْن حٿڄٌٍى ً حٿڄظڀٸِ ًحٿظِ طيٳ٪ حٿڄٌٍى رخٿظيهپ ٳِ أٓخٿْذ حٙنظخؽ رلـش ً ٬ًٍّش ٟڄخڅ 

ٛٴخص حٿڄنخٓزش ٿڀڄنظؾ حٿٌُ ّظٌٿَ ط٬ٌُّو ، ڃڄخ أنظؾ ىٌح حٿ٬ٸي ٌٍٛه حٿَ٘ٻخص حٿڄ٘ظَٻش أً حٿڄٌح

حٿڄئٓٔش حٿڄ٘ظَٻش ًحٿظِ ىِ ٳِ حٿنيخّش ن٬ظزَ ڃن أكيٍ حٙىًحص حٙرظټخٍّش ڃن ٷزپ ٣َٱ حٿڄٌٍى 

ًحٿظِ طٔيذ )طڀ٬ذ ( ىًٍ ٻزَْ ٳِ طَْٓن حٿظز٬ْش ٿظڀٺ حٿيًٽ . 
ٔ977

 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ 

 ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ : ػخٿؼخً: 

٬ّظزَ ىٌح حٿ٬ٸي ىٌ حٿن٩ٌ حٿؼخٿغ ڃن ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ طيٍؽ ٟڄن  ىحثَس ٫ٸٌى طيحًٽ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ ، ًٌٓٱ ّظڂ ڃ٬خٿـش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ٸٌى ًٳٸخً ٿنٴْ حٿظَطْذ حٿٌُ طڂ ح٫ظڄخىه ٳِ حٿ٬ٸٌى 

ًٙ ٫ڀَ  حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ،رخٿظ٬َٝ اٿَ حٿليّغ ٫ن ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ٳِ ػٚ ع أٷٔخځ څ ٌٓٱ نظليع حً

ڃخىْش حٿ٬ٸي ، ػڂ ػخنْخً ٓنٌٻَ حٿظِحڃخص ح٣َحٳو ، ًأهَْحً ػخٿؼخً ٌٓٱ نٸٌځ رظٸْْڂ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ رلْغ  

 ٓن٬خٿؾ ٳْو حٿ٬ٌْد حٿظِ ًؿيض ٿو ً حٙنظٸخىحص ڃ٪ ٫يځ حٙٯٴخٽ ٫ن َٓى ڃلخٓنو )ڃِحّخه ( .

 : ًٙ  أ٣َحٳو ( : –ط٬َٳو  –ڃخىْش ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ) ط٤ٌٍه  -أً

                                                      
 –ً حن٨َ ى. ٛخٿق رن رټَ حٿ٤ْخٍ  ٖ٘ٔٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ً حن٨َ ى. ٛٚف حٿيّن  ٕ٘ٔٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –َْٜه رٌؿڄ٬ش ى. ن -( 97ٗٔ

.8ٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ 
.  8٘ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ً حن٨َ ى. ٛخٿق رنٺ رټَ حٿ٤ْخٍ  7٘ٔ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٛٚف حٿيّن  -( 97٘ٔ

. 9ٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ  -( 97ٙٔ

.  7٘ -7ٓٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ًٿْي ٫ٌىس  (ى. 977ٔ
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 ط٤ٌٍه حٿظخٍّوِ ً أٓزخد ٧يٌٍه :  - أ

ىِ ٻڀڄش ٳَنْٔش حٕٛپ، ًط٬نِ رخٿٰش حٿ٬َرْش )حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ( أًٽ ڃخ   (Franchise) حٿٴَحنِْ٘

حٓظويڃض ٳِ حٿ٬ٌٍٜ حٿ٤ٌَٓ ًًٍٕرخ ًًٿٺ ٿٌٛٲ حٿلٸٌٵ ًحٙڃظْخُحص حٿڄڄنٌكش ٿٜخٿق حٿڄڀٺ 

٫ْخى ٫ًزٌٍ حٿڄنخ٣ٶڃٸخرپ حٿٔڄخف ربٷخڃش حٌٕٓحٵ ًحٕ
ٔ978

، ر٬يىخ ريأ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ )حٙڃظْخُ 

ځ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٻَْٰه ڃن 87ٔٔحٿظـخٍُ( ٳِ حٿ٨يٌٍ طـخٍّخ ًٕٽ ڃَه ٳِ ٫خځ 

حٿڄٴخىْڂ ًحٿن٨َّخص حٗىحٍّش ًحٿظٌّٔٸْش، ًٻخڅ ًٿٺ ر٬ي حٿلَد حٕڃَّټْش، ًطليّيحً ٧يَ ٳِ ٫ڄڀْش 

حٿوْخ٣ش )ٓنـَ( كْغ ٻخنض حٿڄ٘ټڀش حٿظِ طٌحؿو ڃٜن٬ِ ًڃنظـِ ڃخٻْنخص  طٌّٔٶ ًطٌُّ٪ ڃخٻْنخص

)ٓنـَ( ىِ ٻْٴْش طٌّٔٸيخ ًهٌٜٛخً أڅ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ر٬ي حنظيخء حٿلَد حٕىڀْش 

ٻخنض ط٬ظزَ ٌٓٷخً ٟوڄخً ًًح٬ٓخً، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ ٫يځ ًؿٌى ن٨خځ ٿٚطٜخٙص ٳِ ًٿٺ حٿٌٷض 

خص حٿوْخ٣ش ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن أؿپ ط٬ْْن أٗوخٙ ّٸٌڃٌڅ رظٌُّ٪ حٿڄخٻْنخص ٳخرظي٩ ڃنظـِ ڃخٻْن

٫ًڄپ ْٛخنش ٿيخ ًر٬ْيخ ،ًحٿٌُ أ٫ٸزيخ ر٬ي ًٿٺ َٗٻخص حٿڄًَ٘رخص حٿظِ أ٤٫ض طَهْٜخً ٿَ٘ٻخص 

أهٍَ ٿټِ طٸٌځ رظٜنْ٪ ًطٌُّ٪ ڃنظـخطيخ طلض نٴْ ٫ٚڃظيخ حٿظـخٍّش طز٬ظيڂ ر٬ي ًٿٺ َٗٻخص 

ش حٿْٔخٍحص ىِ حٿڄـخٽ حٕٻؼَ ٍ ط٬خٷيحً رؤٓڀٌد حٿٴَحنِْ٘ ٬ًٌّى ٓزذ حٿْٔخٍحص كْغ ٻخنض ٛنخ٫

ًٿٺ اٿَ حٿظ٬َّ٘خص حٿيحهڀْش ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش حٿظِ ٻخنض طل٨َ حٙكظټخٍ ،أُ طڄن٪ 

حٿڄُنظؾ )حٿڄُٜن٪ ( ڃن رْ٪ حٿْٔخٍحص رٌٍٜس ڃزخَٗس ، ٿٌح ٿڂ ّټن أڃخځ ٛخن٬ِ حٿْٔخٍحص ٌٍٓ هڀٶ 

ٌه حٿْٔخٍحص ر٤َّٸش ڃزظټَس ڃن هٚٽ ٗزټخص طٌُّ٪ ّيَّىخ حٗوخٙ آهًَڅ ًٿټن ڃنخٳٌ رْ٪ ٿي

طلض ٍٷخرش حٿَ٘ٻخص ٛخن٬ش حٿْٔخٍحص ًرٌٿٺ ٠ّڄٌڅ طًَّـيخ رٌٍٜس ڃ٫ًَ٘ش ًٯَْ ڃوخٿٴش 

ځ ً ٳِ ڃيٍ 898ٔربن٘خء حًٽ حڃظْخُ ٫خځ   general motoresٿڀظ٬َّ٘خص ٫ًڀَ ًٿٺ ٷخڃض َٗٻش 

ٸش ٿڀظٌُّ٪ ح٫ظڄيص ڃن ٷزپ ٛخن٬ِ حٿْٔخٍحص ،ػڂ طز٬ظيڂ ر٬ي ًٿٺ ٓنش ٻخڅ حٿٴَحنِْ٘ ٻ٤َّ ٕٔ

ٛنخ٫ش ٍثْْٔش  7٘حٿټؼَْ ڃن حٿَ٘ٻخص، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿلخَٟ ًِّٰ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ أٻؼَ ڃن 

ڃوظڀٴش طنظَ٘ ٳِ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ٿڄخ ّڄؼڀو ڃن ًْٓڀو نخؿلش ٿنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ًحٿڄ٘خٍّ٪ 

ٻخص حٿڄخنلش حٿظٌٓ٪ ًحٙنظ٘خٍ حٿَّٔ٪ رؤٷپ ٷيٍ ڃن ٍأّ حٿڄخٽ ًٌّٳَ حٗنظخؿْش، ًّٔيپ ٫ڀَ حٿَ٘

ٿيخ َٗٻخء ّٸٌڃٌڅ رظٸيّڂ نٴْ حٿڄنظؾ ًحٿويڃش طلض حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش نٴٔيخ ڃ٪ طٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿٴنِ 

ٗنظخؽ حٿٔڀ٬ش أً حٿويڃش، ٻڄخ ٬ّظزَ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ )حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ( أ٠ّخ ًْٓڀش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

ٿيًٽ حٿڄظٸيڃش اٿَ حٿيًٽ حٕهٍَ.ڃن ح
ٔ979

 

ځ ڃ٪ ٗټَس 97ٖٔٳ٬ڀَ ٬ْٛي حٿٴَحنِْ٘ رخٿيًٽ حٿ٬َرْش ٧يَ حٿظ٬خڃپ رخٿٴَحنِْ٘ ٳِ ٿزنخڅ ٫خځ 

( ، Pizza Hut( ،ػڂ ڃ٪ َٗٻش ٻٌٻخ ٻٌٙ ،ًَٗٻش رْظِح ىخص )KFCٻنظخٻِ ٿڀيؿخؽ حٿڄٸڀِ )

َرش ٍحثيس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ كْغ ًڃل٤خص حٿٌٷٌى ًٯَْىخ ، ٻڄخ ٻخڅ ٿڀڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش طـ

أػزض حٿيٍحٓخص أڅَّ )ڃ٤خ٫ڂ حٿ٤خُؽ حٿ٬ٌٔىّش( ٷيٍص ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رخ٫ظڄخىىخ ٫ڀَ 

حٿٴَحنِْ٘  ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ كظَ ًٛڀض ڃ٤خ٫ڄيخ اٿَ أنيًنْٔخ َٗٷخً ، ًأڃَّټخ ٯَرخً ، ٫ًڀَ 

ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿ٬َرْش
ٔ98ٓ

َٗٻش ٬ٌٓىّش ٳِ حٿڄـخٙص  ٓٓٔ،ٻڄخ ط٨يَ حٿيٍحٓخص أڅ ىنخٹ أٻؼَ ڃن 

                                                      
حٗٓټنيٍّش  –ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ٿڀنَ٘ –ىٍحٓش ٳِ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش  –٫ٸي حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ  –ى. ڃلڄي ڃلٔن ارَحىْڂ حٿنـخٍ  -( 978ٔ

.  ٙٙ  -ځ ٫ٕٓٓٔخځ  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ 
ٍحر٢ حٿټظًَنِ :   -ِْ٘ (كٶ حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ )حٿٴَحن –ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس  -( 979ٔ

7:8:9:88:9:8٘:7:8:9:8ٗ:7:8:9:8ٕ8:

حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ًأػَىخ ٳِ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘  –.ًحن٨َ ٫زي حٿيخىُ ٻخ٧ڂ ً ن٨خځ ؿزخٍ ٣خٿذ  8 حٿٔخ٫ش ٕٙٔٓ/7/8، طخٍّن حٿڄ٘خىيس  :8ٕ

. 7ٕ٘- 7ٕٗٙ  – 9ٕٓٓٓنو -ٕحٿ٬يى  -7ٔڃـڀي  –حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش  –ڃـڀش ؿخڃ٬ش رخرپ )ٻڀْش حٿٸخنٌڅ / ؿخڃ٬ش  حٿٸخىْٓش (  –
ٙ  –ځ8ٕٓٓٓنو  -نخرڀْ )ٳڀ٤ْٔن ( –ؿخڃ٬ش حٿنـخف حٿ٣ٌنْش  –ٿش ڃخؿٔظَْ ٍٓخ –٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ًآػخٍه  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ حٿز٘ظخًُ   -(98ٓٔ

ٕٗ -ٕٙ  . 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2
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ٻخٳش حٓظ٤خ٫ض أڅَّ طؼزض نـخكيخ ً طؤىڀيخ ٿڀ٬ڄپ رن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ حٿٌُ ٓخىڂ رخنظ٘خٍىخ ٳِ حٿڄڄڀټش  ً 

هخٍؿيخ ، ٻڄخ اڅَّ حٿزْخنخص حٿٜخىٍس ٫ن ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ٳِ حٿ٬ٌٔىّش طئٻي طِحّي حٗٷزخٽ 

ص ٳِ حٿ٬ٌٔىّش ً ر٘ظَ حٿڄـخٙص ٳٸي رڀٰض اَّحىحص ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ رن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخ

ڃڀْخٍحص ىًٍٙ، أڃّخ رخٿنٔزش اٿَ طـَرش ڃَٜ رخٿٴَحنِْ٘  ٖحٿٴَحنِْ٘  ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬ٌٔىّش كٌحٿِ 

ځ ً 97ٖٔٻخڅ ريهٌٽ ٓڀٔڀش ڃلٚص ًّڄزِ حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ ڃـخٽ حٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش حٿـخىِس ٓنش 

َ٘ٻش أڃَّټخنخ ًىِ أًٽ َٗٻش ط٬ڄپ ٳِ ڃَٜ ًٳٸخً ٿن٨خځ حٿظِ حٳظظلض ٳ٫ًَخً ٿيخ ٿظټٌڅ حٿنٌحس ٿ

حٓڄخً ّظ٬خڃپ  ٔٔحٿٴَحنِْ٘ ػڂ طڀظيخ َٗٻخص ٻؼَْس ڃؼپ ٻنظخٻِ ً ڃلٚص حٿزْظِح ٿْٜزق ٳْڄخ ر٬ي 

رن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ٳِ ڃـخٽ حٿڄ٤خ٫ڂ حٿ٬خٿڄْش ،ػڂ حنظَ٘ص ٳِ ڃـخٙص حهٍَ .
ٔ98ٔ

 

حٿٴَحنِْ٘ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش ىِ َٗٻخص  ًڃن حٿڄٚك٦ أڅ ٯخٿزْش حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ن٨خځ 

حٓظيٚٻْش ٻخٿڄ٤خ٫ڂ ًأىًحص حٿظـڄْپ ًحٿ٤٬ٌٍ ًڃخ ُحٽ حٿ٤ڀذ ٳِ طِحّي ٫ڀِ حٿڄٌحى حٙٓظيٚٻْش 

ًهخٛش حٿٌٰحثْش ڃنيخ ٻخٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٌؿزخص حٿ٬َّٔش ًىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٕن٤٘ش ًحص حٿٜڀش رخُّٕخء 

ٽ حٿويڃخص ر٘ټپ ٫خځ ٌٓحء ٳِ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص أً ًحٿـڄخٽ ًحٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ أُ ڃـخ

طـيِْ حٿڄټخطذ أً هيڃخص حٿظٌْٛپ ًأ٫ڄخٽ حٿي٫خّش ًح٫ٗٚڅ ًحٗن٘خءحص ًرْ٪ ًطؤؿَْ حٕٳٚځ 

 .ًهيڃخص حٿ٤زخ٫ش
ٔ98ٕ

 

 ط٬َّٲ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ : - د

َٜيْص ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص اٿَ ط٬َّٲ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ٫ًڀَ ًٿٺ ٻخڅ ط٬َّٲ ٷخنٌڅ حٙطلخى  ٿٸي طَ

ځ كْغ ٫َٳو رؤنو : )) ن٨خځ طـخٍّش حٿڄنظـخص أً حٿظټنٌٿٌؿْخ أً 97ًٍٕٕٔرِ  ٿڀٴَحنِْ٘ ٫خځ ح

حٿويڃخص ً َّطټِ ٫ڀَ ط٬خًڅ ًػْٶ ً ڃٔظڄَ رْن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظڄِْس ً حٿڄٔظٸڀش ٷخنٌنْخً ًڃخٿْخً 

٫ڀْو حٓظؼڄخٍ )حٿڄخنق ًحٿڄظڀٸِ ( ً حٿظِ ٤٬ِّ ٳْيخ ڃخنق حٙڃظْخُ ٿڄن ّټٌڅ ٿو حڃظْخُ حٿلٶ ً ّٴَٝ 

ڃ٩ًَ٘ رڄخ ّظٚثڂ ڃ٪ حٿڄٴيٌځ حٿٌُ ٬٠ّو حٿڄخنق (( ، ٳِ كْن ٫َٳو حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀٴَحنِْ٘ 

(IFA)  ( : رخنو) ( ىِ ٫ٚٷش ط٬خٷيّش رْن ٣َٳْن ىڄخ حٿڄخنقFranchisor حٿڄڄنٌف ٿو ً )

(Franchiseeّڀظِځ رڄٸظ٠خىخ حٿڄخنق رنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ً حٿظيٍّذ ٿڀڄڄنٌف ٿو،) 

(Franchisee َحٿٌُ ّٸٌځ رخٿ٬ڄپ طلض حٓڂ ڃ٬ًَٱ ،أً ٗټپ أً اؿَحءحص ڃڄڀٌٹ أً ڃ٤ْٔ،)

( ، ًٳِ ىٌح حٿ٬ٸي ّٸٌځ حٿڄڄنٌف ٿو رخٓظؼڄخٍ أڃٌحٿو حٿوخٛش ٳِ Franchisor) ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ حٿڄخنق

رلْغ طټٌڅ ڃوخ٣َ نـخف ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٫ڀْو ً ّظلڄڀيخ ًكيه ىًڅ ٯَْه  –ڃلپ حٿٴَحنِْ٘ –حٿ٬ڄپ 

).)
ٔ98ٖ

 

ٳِ كْن ؿخء ط٬َّٲ حٙطلخى حٿٴَنِٔ ٿڀٴَحنِْ٘ رخنو : )) ٣َّٶ ط٬خًڅ رْن ڃ٩ًَ٘ حٿڄخنق ڃن ؿيش 

 ً رْن ڃ٩ًَ٘ أً ٫يس ڃ٘خٍّ٪ ڃن ؿيش أهٍَ ًىٌ ّٴَٝ رخٿنٔزش  ٿڀڄخنق ڃخ ّڀِ :

ڃڀټْش ڃَٻِ ٍثِْٔ ً حٓڂ طـخٍُ ً ٬ٗخٍ ً نڄًٌؽ ًٌٍٛ ً ٫ٚڃش ٛنخ٫ْش أً طـخٍّش أً هيڃْش  -ٔ

 َٳش ٳنْش طٌٟ٪ طلض طَٜٱ حٿڄظڀٸِ . ً ٻٌٿٺ ڃ٬

                                                      
 7ٕٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –٫زي حٿيخىُ ٻخ٧ڂ ً ن٨خځ ؿزخٍ ٣خٿذ  -( 98ٔٔ

ٍحر٢ حٿټظًَنِ     -حٿڄَؿ٪ نٴٔو  -ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس -( 98ٕٔ

7:8:9:88:9:8٘:7:8:9:8ٗ:7:8:9:8ٕ8:

. 8حٿٔخ٫ش  ٕٙٔٓ/7/8طخٍّن حٿڄ٘خىيس  :8ٕ

ًحن٨َ ح٠ّخً ،  /http://www.franchise.orgٍحر٢ حٿڄٌٷ٪ حٙٿټظًَنِ : –ڃٌٷ٪ حٙطلخى حٿيًٿِ ٿلٸٌٵ حٙڃظْخُ ) حٿٴَحنِْ٘ (  -(98ٖٔ

 /https://www.aafd.org: رنٴْ حٿڄ٩ٌٌٟ ڃٌٷ٪ حٙطلخى حٙڃَّټِ  ٿلٸٌٵ حٙڃظْخُ )ٿڀٴَحنِْ٘(  ٍحر٢ حٿټظًَنِ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2
http://www.franchise.org/
https://www.aafd.org/
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ڃـڄ٫ٌش هيڃخص أً ڃنظـخص ڃـَرش ً ڃزظټَس ((  -ٕ
ٔ98ٗ

 

ًڃن هٚٽ ٻپ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ٳْڄټن ٿنخ حٿظٌٛپ اٿَ  ط٬َّٲ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ٫ڀَ أنو : )٫ٸي ّڀظِځ 

(( رظ٬ڀْڂ ٗوٚ آهَ ّي٫َ حٿڄڄنٌف ٿو Franchisorرڄٌؿزو ٗوٚ ّي٫َ حٿڄخنق ))

((Franchiseeحٿڄ )) ِ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ً حٿظِ طظ٠ڄن حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ً طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش  حٿظ

((كٶ حٓظ٬ڄخٽ ٫ٚڃظو حٿظـخٍّش ً طًِّيه رخٿٔڀ٪ ، ٳِ Franchiseeرخٿڄٸخرپ طوٌٽ حٿڄڄنٌف ٿو ))

((( رخٓظؼڄخٍ حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ً حٓظ٬ڄخٽ Franchiseeكْن ّڀِځ ىٌح حٿ٬ٸي ٫ڀَ حٿڄڄنٌف ٿو )))

ـخٍّش ً حٿظًِى رخٿڄئڅ رخٟٗخٳش اٿَ حٿظِحڃو ريٳ٪ حٿؼڄن ً ٫يځ حٿڄنخٳٔش ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬ٚڃش حٿظ

 حٿَّٔش (. 

٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ كظَ ّلٸٶ ؿيًحه حٿلٸْٸش ٙري ڃن طٌحٳَ ؿڄڀش ڃن حٿ٬نخَٛ حٿ٠ًٍَّش ٳْو ٳټخڅ ٙري 

 ٿنخ ڃن حٗٗخٍس اٿَ حٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿ٬ٸي حٿٴَحنِْ٘ ًىِ :

 ))ٳٸي ح٫ظزَه حٿٴٸيخء ٫نَٜ ڃلٌٍُ ٿڀ٬ٸي((.حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش  -ٔ

حٿ٬٘خٍ ً حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ً حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش )حٿظٸنْش ( )) ح٫ظزَىخ حٿٴٸيخء ر٬نخَٛ هخىڃش ٳِ ٫ٸي  -ٕ

 حٿٴَحنِْ٘  ((.

 

ريحّش حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ًط٬نِ : ًٳٸخً ٿَأُ حٿٴٸو ً حٿٸ٠خء حٙڃَّټِ رؤنيخ ىِ) حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٴنْش ً 

ّڄنليخ ٛخكزيخ ڃِْس طنخٳْٔش( حٿَّٔش حٿظِ 
ٔ98٘

،ٳِ كْن ٫َٳيخ حٿٴٸو ً حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ رـ )٫نخَٛ 

َّٓش ٿيخ ٷْڄش حٷظٜخىّش ًٯَْ ڃ٘ڄٌٿش رلڄخّش ٷخنٌنْش هخٛش ( 
ٔ98ٙ

،ٳِ كْن حهظڀٲ ڃٌٷٲ حٿٴٸو 

حٿڄَُٜ رظ٬َّٴيڂ ٿڄٴيٌځ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش كْغ ح٫ظزَىخ حٿز٬ٞ ڃَحىٱ ٿڀَٔ حٿٜنخ٫ِ ، ٳِ كْن 

ظٌٍس ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ ً ىٻظٌٍ ڃلٔن ٗٴْٶ رؤنيخ ط٬نِ رټپ رٔخ٣ش حٿـخنذ ٍأٍ آهًَڅ ٻيٻ

حٿظ٤زْٸِ ٿڀ٬ڀڂ ،ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ًىذ ى. حكڄي ٫ٌٕ٘ اٿَ ط٬َّٴيخ رؤنيخ ڃَحىٱ ٿڄٴيٌځ حٿظټنٌٿٌؿْخ 

ًحطيخ . 
ٔ987

 

 ًؿذ أڅ طظٌحٳَ ٿيٍ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ڃـڄ٫ٌش هٜخثٚ ،ٳوٜخثٚ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ىِ ٻخٿظخٿِ : 

 حٿٴنْش ىِ ڃخٽ ڃنٸٌٽ ڃ٬نٌُ . حٿڄ٬َٳش -ٔ

 َّٓش حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش.  -ٕ

 أٛخٿش حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش . -ٖ

 ٷخرڀْش حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ٿڀنٸپ ًحٿظيحًٽ .  -ٗ

 ٫يځ اه٠خ٩ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ٿڀظٔـْپ .  -٘

 حٿ٬نخَٛ حٿوخڃش ٿ٬ٸي حٿٴَحنِْ٘ : 

٫ن حٿٸْخځ ريخ ٫يّ ٓززخ  حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش )حٿظٸنْش( :ىِ حٿظِ ط٬يّ حٿظِحڃخً ٫ڀَ حٿڄخنق رلْغ اًح طوڀٲ - أ

ڃزٍَحً ٿٴٔن حٿ٬ٸي ، ًط٘ڄپ :رظٸيّڂ ٻظْزخص اٍٗخىّش أً ڃـٚص هخٛش ر٘زټش حٿٴَحنِْ٘ طلظٌُ ٫خىس 

٫ڀَ طـخٍد أ٠٫خء حٿ٘زټش )ڃخنلْن ًڃظڀٸْن ( ًٷي طټٌڅ ر٘ټپ ًٓخثپ ڃ٬نٌّش ٻخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش 

ً حٿِّخٍحص . 
ٔ988

 

                                                      
رًَْص )ٿزنخڅ –ؿخڃ٬ش رًَْص حٿ٬َرْش  -نِْ٘ )حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿڀٴَحنُِْ٘ ٳِ ن٨خځ حٿٸخنٌڅ حٿڀزنخنِ (٫ٸي حٿٴَح –ى. ٓخڃِ ريّ٪ ڃنٌٍٜ  -(98ٗٔ

99ٔځ ٙ 998ٔ –طڄٌُ -حٿڄـڀي حًٕٽ  –( 
.  7ٗ-7ٖٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ڃلڄٌى حٿټْٚنِ  -( 98٘ٔ

. 8ٖٙٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -(98ٙٔ

.   88ٖ-8ٖ٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -(987ٔ

.  8ٕٕ -ٕٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ڃلڄي حٿنـخٍ  -( 988ٔ
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٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ً حٿظِ طڀ٬ذ ڃ٪ حٿ٬٘خٍ ىًٍحً ڃِىًؿخً  حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش :ىِ ط٬ظزَ ٫نَٜحً ٳِ ڃلپ - د

ٳِ حٿظًَّؾ ٿو ، ًىٌح ڃخ ّڄِْ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ٫ن ٫ٸي حٿظَهْٚ حٿز٢ْٔ حٿٌُ ّنٜذ ؿٌىَس ٫ڀَ 

حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ٳٸ٢ ، رْنڄخ حٿٴَحنِْ٘ ّظ٠ڄن ٫يس ٫نخَٛ ڃـظڄ٬و ) ڃن حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ً حٿ٬ٚڃش 

ًحٿ٬٘خٍ ( .
ٔ989

 

حٿٌٷض حٿٌُ ط٬يُّ ٳْو حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ڃٔئًٿش ٫ن حٿلَّٜش حٿڄَطز٤ش رخٿڄنظـخص  حٿ٬٘خٍ : ٳِ -ؿـ

،٬ّيُّ حٿ٬٘خٍ حٿٌحؿيش حٿڄڄِْس ٿ٘زټش حٿٴَحنِْ٘ ىًڅ أڅَّ ّڄن٪ ًٿٺ ڃن حطوخً حٿڄظڀٸِ ٫ٚڃش حٿڄخنق 

ٍٍ، كْغ ٍَّ ٯخٿزْو حٿٴٸو ٫يځ ٛٚكْش حٓظويحځ حٿ٬٘خٍ ڃنٴَىحً ٫ن حٿٌكيس حٿٴنْش ٿڀ٘زټش  ٻ٬٘خ

هخٛش ٳْڄخ ٿٌ طَّڂ ريء حٿن٘خ١ رټپ ڃن حٿ٬٘خٍ ً حٿ٬ٚڃش ڃ٬خً ،ٕڅ طوڀٲ أكيىڄخ ٳْڄخ ر٬ي ّزٍَ ٣ڀذ 

ٳٔن حٿ٬ٸي ،رْنڄخ ًىذ آهًَڅ اٿَ ٍأُ ڃوخٿٲ كْغ ًَّح حنَّو ٳِ ر٬ٞ ٫ٸٌى حٿٴَحنِْ٘ 

ٿڀ٬ٚڃش اً )ٻخٿٴَحنِْ٘ حٿويڃِ ( ٷي ّټٴِ حٿ٬٘خٍ ڃنٴَىحً ٳِ ؿٌد حٿ٬ڄْپ ٿڀڄن٘ؤس حٿويڃْش ً ٙ كخؿش 

ًٚ ٫ن ًٿٺ حٿن٘خ١ .  طْٰذ حٿٔڀ٬ش أٛ
ٔ99ٓ

 

ٳنٔظنظؾ ڃڄخ ٓزٶ أڅَّ ڃلپ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ّظټٌڅ ڃن ٫نَٜ ڃلٌٍُ ىٌ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ً ػٚػش 

 أىحءحص هخىڃش طظـٔي ٳِ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ً حٿ٬ٚڃش ًحٿ٬٘خٍ . 

حطٴخٷخً ٫ڀَ ٻْٴْش حٓظٰٚٽ  اڅًّ ٫ٸٌى حٿٴَحنِْ٘ طظلٸٶ رؤٻؼَ ڃن ٌٍٛس ، ًط٘خٍٹ ؿڄ٬ْيخ ٳِ ٻٌنيخ

حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ٿڀڄخنق ، ٣ًَّٸش ڃَحٷزش حٿڄخنق ٫ٕڄخٽ حٿڄڄنٌف ٿو ، رلْغ ؿخء طٸْٔڂ حٿٴٸو ٿيخ اٿَ  

ٍٍ ڃٌكي ڃن حٿن٘خ١ انڄخ ّظ٬يى ٿْظنخٓذ ڃ٪  هڄٔش حنٌح٩ ٍثْْٔش ٿټٌڅ حٿٴَحنِْ٘ ٙ ّن٤ٌُ ٫ڀَ ا٣خ

حٕنٌح٩ ىِ : ٳَحنِْ٘ حٿظٜنْ٪ ، ٳَحنِْ٘ حٿظٌُّ٪  حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ ًڃ٪ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ ،ًىٌه

 ، ٳَحنِْ٘ حٿزْخڅ حٿظـخٍُ ، حٿٴَحنِْ٘ حٿويڃخطِ  ، حٿٴَحنِْ٘ حٙٓظؼڄخٍُ .

 ٳَحنِْ٘ حٿظٜنْ٪ :  -ٔ

( حٿُٚڃش ٬ّKnow  Howظڄي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَحنِْ٘ ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ نٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش )

نق اٿَ حٿڄڄنٌف ٿو ،اً ّٸٌځ حٿڄڄنٌف ٿو رظٜنْ٪ حٿٔڀ٬ش حٿظِ ٿظٜنْ٪ حٿڄنظـخص أً طـڄ٬ْيخ ڃن حٿڄخ

طلڄپ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ً ط٬ٌُّيخ ،ڃٔظ٬ْنخً ٳِ ًٿٺ روزَحص حٿڄخنق حٿٌُ ّليى نڄخًؽ ٷْخْٓش ً 

ڃٌحٛٴخص ّـذ ڃَح٫خطيخ ، رلْغ ّټ٘ٲ حٿڄخنق ٿڀڄڄنٌف ٿو ٫ن حَٕٓحٍ حٿٜنخ٫ْش ً حٿڄظٜڀش 

س ٳِ حٿ٬ٸي رْنيڄخ ، ٻڄخ َّ٘ٱ حٿڄخنق ٫ڀَ حٙنظخؽ رييٱ حٿظؤٻي ڃن رټْٴْش حٗنظخؽ ٿڀڄنظـخص حٿڄليى

ؿٌىس حٿٔڀ٬ش حٿظِ طلڄپ ٫ٚڃظو حٿظـخٍّش ً ڃيٍ ڃ٤خرٸظيخ ٿڀڄٌحٛٴخص حٿظِ ّليىىخ ،ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

حٿٴَحنِْ٘ ڃ٬ظڄي ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿڄـخٙص حٿٜنخ٫ْش ًڃنيخ ط٬زجش حٿڄْخه حٿٰخُّش ٻخٿ٬ٸٌى حٿظِ طزَڃيخ 

ٳِ ٳَنٔخ ً طٌطخٽ  . Yoplaitٌٙ حٕڃَّټْش ، ًٻٌٿٺ َٗٻش ٻٌٻخٻ
ٔ99ٔ
  

ًٚ نخؿلخً ٳِ ٛن٪  ًڃؼخٽ طٌْٟلِ ٿيٌح حٿن٩ٌ : ٿنٴَٝ أڅ حٓڄٺ ىٌ )ٓڀ٤خڅ( ًأنٺ طڄڀٺ ٫ڄ

حٿـڄْي )حٿڀزن حٿڄـٴٲ(، ًٷي أ٣ڀٸض حٓڂ )ؿڄْي ٓڀ٤خڅ ( ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ حٿنخؿق ٻڄخ أ٣ڀٸض أٓڂ 

حٿظِ طٔظ٬ڄڀيخ ٿٜن٪ حٿـڄْي ًٷڄض رظٔـْڀيخ ٻ٬ٚڃش )ًٛٴش ٓڀ٤خڅ ( ٫ڀَ حٿٌٛٴش حٿوخٛش رٺ 

طـخٍّش، ًٿنٴَٝ أنٺ ٷي ٷڄض رخٿٴ٬پ رخٳظظخف ػٚع ڃلخٙص ٿڀٸْخځ رزْ٪ حٿـڄْي حٿوخٙ  رٺ ًحٿٌُ 

أٛزق ڃ٬ًَٳخ ٳِ حٿټَٹ، ًحٓڅ ٳبنٺ طَٯذ ٳِ حٿظٌٓ٪ ًحٳظظخف ڃلخٽ أهٍَ ٳِ ًان٘خء ٳ٩ًَ 

٬ڀڂ أڅ حٳظظخف طڀٺ حٿڄلخٽ ًطْٰ٘ڀيخ ّظ٤ڀذ اىحٍس طڀٺ ٿڄلڀٺ ٳِ ٫ڄّخڅ ًحٿ٬ٸزش  ًحٿ٤ٴْڀش . انٺ ط

                                                      
 –ڃَٻِ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٗىحٍّش  –حٿڄزخىة حٿٸخنٌنْش ٳِ ْٛخٯش ٫ٸٌى حٿظـخٍس حٿيًٿْش  –ى. ٛخٿق رن ٫زي حلله رن ٤٫خٱ حٿ٬ٌٳِ -( 989ٔ

.  ٙٗ-٘ٗٙ  –ځ ٫ٔ988خځ  –حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 
.  77ٕٙ  –ٓخرٶ  ڃَؿ٪ –ى. ڃلڄي حٿنـخٍ  -( 99ٓٔ

. ٕ٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -( 99ٔٔ
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حٿڄلخٽ رنٴٔٺ ًحٿزٸخء ڃ٤َْٔح ٫ڀَ ٻپ ڃخ ّليع ىحهڀيخ، ًىٌ ٿْْ رخٕڃَ حٿڄڄټن كٸْٸش )ٳٴِ 

 .)!ًحكـي  حٿنيخّش، ٙ ٌّؿي اٙ ؿڄْي ٓڀ٤خڅ

 ( (Franchising اننخ ىخىنخ نٸيځ ٿٺ حٷظَحكخ ر٤ْٔخ ًٳ٬خٙ ٿڀٰخّش: ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ 

ِ ىٌه حٿلخٿش، ّڄټنٺ أڅ طٸٌځ رب٤٫خء حڃظْخُ ٿڄلپ ٛنخ٫ش حٿـڄْي حٿوخٙ رٺ، ًىٌ ڃخ ٬ّنِ أنٺ ٳٴ

ًٚ ڃٔظويڃخً نٴْ حٓڂ ڃلڀٺ حٿظـخٍُ ًىٌ )ؿڄْي  ًٚ ٳِ ٫ڄّخڅ ڃؼ ٓظٔڄق ٿ٘وٚ آهَ أڅ ّٴظق ڃل

ٓڀ٤خڅ  ( ً/أً ٫ٚڃظٺ حٿظـخٍّش )ًٛٴش ؿڄْي ٓڀ٤خڅ حٿوخٛش( ً/أً حٓظويحځ هڀ٤ظٺ حٿَّٔش أً 

ڄ٬َٳش حٿٴنْش حٿوخٛش رٺ ٿٜنخ٫ش ؿڄْي ٓڀ٤خڅ أً ٛن٬و ٳِ )ًٛٴش طل٠َْ ؿڄْي ٓڀ٤خڅ  حٿ

 Franchisee حٿَّٔش(، ًٳِ حٿڄٸخرپ، ٳبڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ كٜپ ٫ڀَ حٙڃظْخُ ًىٌ حٿڄَهٚ ٿو

 .ْٓٸٌځ ريٳ٪ ٌٍٓځ ٿٺ ڃٸخرپ حٓظويحڃو ٿټپ ًٿٺ

 ٿڄَهٚ ٿوأڅ ٠ّڄن أڅ ح Franshisor ًىنخ، ّڄټن ٿٔڀ٤خڅ ًىٌ حٿ٘وٚ حٿڄَهٚ

Franchisee  ّٸٌځ ربىحٍس حٿ٬ڄپ ر٤َّٸش ؿْيس ًٻٴئس، ًرنٴْ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّيَّ ىٌ ريخ نٴٔو ٫ڄڀو

ًًٿٺ رظًِّي حٿڄَهٚ ٿو رټظْذ ڃٴٜپ ًٗخڃپ ّزْن ٻپ ڃخ ّـذ حٿٸْخځ رو ٿ٠ڄخڅ طْٰ٘پ حٿڄ٩ًَ٘ 

 Operational ًحٓظڄَحٍّش نـخكو، ٤ًّڀٶ ٫خىس ٫ڀَ ڃؼپ ىٌح حٿټظْذ حٓڂ )ىٿْپ حٿظْٰ٘پ

Manual) ًطټٌڅ حٿنظْـش حٿنيخثْش ٿټپ ىٌح ىٌ انظخؽ ًطل٠َْ )ؿڄْي ٓڀ٤خڅ حٿوخٛش( ًحص حٿ٘يَس ،

حٿټزَْس أُ طل٠َْ حٿـڄْي حٿڄَٯٌد رنٴْ حٿ٬٤ڂ ًحٿن٫ٌْش ًحٿظَٻْزش، ًّڄټن أڅ ّ٘ظڄپ ىٌح حٿيٿْپ 

ظويڃيخ ٓڀ٤خڅ أُ )ىٿْپ حٿظْٰ٘پ( ٫ڀَ أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٗىحٍس حٕڃٌٍ حٿڄلخٓزْش ًكٴ٦ حٿٸٌْى حٿظِ ّٔ

ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٫ڄڀو ًارٸخثو ٷخثڄخً، رخٟٗخٳش اٿَ ٷخثڄش رؤٓڄخء حٿِرخثن ًحٿزْخنخص حٿ٠َّزْش ًحٿڄخٿْش 

٣ًَّٸش طن٨ْڄيخ، ٣ًَٵ ًأٓخٿْذ طٸيَّ حٿلٔخرخص ًحٿڄِْحنْش، ًطن٨ْڂ أڃٌٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄلخٽ 

َٵ طل٠َْ حٿٌٛٴخص ًط٬َْٔىخ ًًٍحطزيڂ، ًحٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿي٫خّش ًحٿظٌّٔٶ ٿڀٔڀ٬ش، ٣ً

 .ًحٿْٔخٓخص حٿڄظز٬ش ٳِ حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء ٣ًَٵ اىحٍس حٿڄوًِڅ ... حٿن

ّڄټننخ أ٠ّخً أڅ ن٬ټْ حٿڄؼخٽ حٿٌُ ٣َكنخه ٓخرٸخً رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ: ٳظوْپ أنٺ )ٳٚف  ( ًأنٺ أنض حٿٌُ 

ن حٍٕٝ ٳؤنض طڄڀٺ ٷ٬٤ش ڃ .(Franchising) ٓظظٜپ رـ )ٓڀ٤خڅ( ٿڀلٌٜٽ ڃنو ٫ڀَ حٙڃظْخُ

ًٍػظيخ ًٷڄض رز٬ْيخ ًطٴټَ ؿيّخً ٳِ حٓظٰٚٽ حٿنٸٌى حٿظِ رلٌُطٺ ٿظټٌّن ڃ٫ًَ٘ٺ حٿوخٙ، 

رخٟٗخٳش اٿَ أنٺ ٷي ڃڀڀض ڃن ٻٌنٺ ط٬ڄپ ڃ٧ٌٴخً ٿيٍ حٿَْٰ ًطَٯذ ٳِ طلٸْٶ ٍٯزظٺ ٳِ 

حٙٓظٸٚٽ حٿڄخىُ، ٻڄخ أنٺ ڃظَىى ر٬ٞ حٿِ٘ء ٳِ ان٘خء ڃ٩ًَ٘ ٻخڃپ ڃن حٿٜٴَ ٬ٌٍٗحً ڃنٺ رؤڅ 

ٌح أڃَ ڃظ٬ذ، اٟخٳش اٿَ أڅ ڃ٬ڀٌڃخطٺ حٿڄظ٬ڀٸش رو٢٤ أً ن٨ڂ ان٘خء ح٫ٕڄخٽ ڃظٌح٬ٟش، أً أنٺ ٙ ى

 .ط٬َٱ حٿٌٔٵ ؿْيح ًٙ ط٬ڀڂ ٻْٲ ّټٌڅ حٿلخٽ ڃ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿـْيس ٫ني ريء ٫ڄڀيخ

ىٌ حٿلپ حٕڃؼپ ٿٺ، ٳڄخ ٫ڀْٺ ىنخ ٌٍٓ  ( Franchising) ًاًح ٻخڅ ىٌح كخٿٺ، ٳبڅ حٙڃظْخُ

٩ًَ٘ أً ٫ڄپ نخؿق ڃؼپ ڃ٩ًَ٘ )ؿڄْي ٓڀ٤خڅ  ( ًحٿلٌٜٽ ڃن ٓڀ٤خڅ ٫ڀَ حڃظْخُ حٙطٜخٽ رڄ

ٗن٘خء ڃلپ ٿزْ٪ حٿـڄْي  ًحٓظ٬ڄخٽ حٿٌٛٴش حٿَّٔش حٿوخٛش رو )ًٛٴش ؿڄْي ٓڀ٤خڅ حٿوخٛش( ًًٿٺ 

 .رنٴْ حٿ١ًَ٘ ًحٿزنٌى حٿظِ ّيَّ ريخ ٓڀ٤خڅ ڃلڀو حٕٛڀِ

أُ )ٓڀ٤خڅ ( ْٓټٌڅ ربڃټخنو  (Franchisor) اڅ حٿنظْـش حٿظِ نظٌٛپ اٿْيخ ىنخ ىِ أڅ حٿڄَهٚ

 (Franchisee) حٿظٌٓ٪ ٳِ ٫ڄڀو ًؿ٬ڀو ڃِىىَحً ٻڄخ ٍٯذ رٌٿٺ ىحثڄخً رْنڄخ ْٓټٌڅ حٿڄَهٚ ٿو

أُ )حٿٴٚف( ًُ حٿًَف حٿَّخىّش ٷخىٍحً ٫ڀَ طلٸْٶ كڀڄو رؤڅ ّٜزق ْٓي نٴٔو ٳِ حٿ٬ڄپ ىًڅ أڅ 

ّوخ٣َ رزيء ڃ٩ًَ٘ ڃن حٿ٬يځ 
ٔ99ٕ

 . 

                                                      
ڃنظيٍ ٗزټش  ٷخنٌنِ حٍٕىڅ ٍحر٢ :  – حٿٴَحنِْ٘ ڃٌٷ٪ حٿټظًَنِ ر٬نٌحڅ ٻپ ڃخ طَّي ڃ٬َٳظو ٫ن كٶ حٙڃظْخُ -( 99ٕٔ

78:9:8٘:9:8ٗ9:8ٖ:ٕٕٔ7ٖ

9:8ٙ9:8:9:878:9:8ٔ:ٔ:8:9:8:9:8٘:8:9:8ٔ:8:8:

http://www.lawjo.net/vb/showthread.php?22173-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2-(%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2)
http://www.lawjo.net/vb/showthread.php?22173-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2-(%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2)
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 ٳَحنِْ٘ حٿظٌُّ٪ : -ٕ

ّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَحنِْ٘ اٿَ طڄټْن حٿڄخنق ڃن طٌّٔٶ ڃنظـخطو ڃن هٚٽ ح٫ظڄخى ن٨خځ طٌُّ٪ 

ڃ٬ْن ،رلْغ  ّڀظِځ حٿڄخنق رظٌٍّي حٿڄنظـخص ڃلپ حٿ٬ٸي هٚٽ ڃيس حٿ٬ٸي اٿَ حٿڄڄنٌف ٿو ٟڄن ح٣ٗخٍ 

ڄنظـخص ، حٿـَٰحٳِ حٿڄليى ،ٻڄخ ّٸيځ ٿو حٿڄٔخ٫يحص حٿٴنْش ٳِ ڃـخٽ حٿظٌّٔٶ ٻخ٫ٗٚڅ ٫ن حٿ

رخٟٗخٳش اٿَ حٿظِحڃو ٣ْڀش ڃيس حٿ٬ٸي رظٸيّڂ هيڃخص حٿْٜخنش ًطٌٳَْ ٷ٤٪ حٿْٰخٍ، رلْغ رڄٌؿذ ىٌح 

حٿ٬ٸي ّڄنق حٿ٤َٱ حٿؼخنِ )حٿڄڄنٌف ٿو ( حٿلٶ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٓڂ ٫ًٚڃش حٿڄخنق ،ٻڄخ ّٜزق رڄٌؿذ 

،ٿڄخ ٿڀڄخنق ڃن ٓڀ٤ش ٍٷخرش  ىٌح حٿ٬ٸي حٿلٶ ٳِ حٓظويحځ ًٓخثپ حٿظٌّٔٶ حٿٴنْش رخطزخ٩ ط٬ڀْڄخص حٿڄخنق

ً اَٗحٱ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄڄنٌف ٿو حٿٌُ طـ٬پ ىٌح حٕهَْ ڃڀِڃخ رخطزخ٩ حٿظ٬ڀْڄخص حٿٜخىٍس ڃن حٿڄخنق   

 .
ٔ99ٖ

 

 

 ٳَحنِْ٘ حٿزْخڅ حٿظـخٍُ :  -ٖ

٫َُٱ ىٌح حٿ٘ټپ ڃن أٗټخٽ حٿٴَحنِْ٘ ُڃن حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ًحٿٌُ ٬ُّيّ حٿٌْځ حٿ٘ټپ حٕٻؼَ 

ش ڃن رْن ٫ٸٌى حٿٴَحنِْ٘ حٙهٍَ ،ٿټٌنو ّييٱ رٜٴش أٓخْٓش اٿَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٗيَس ًٍحؿخً ً ٬ٗزْ

حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ً ط٬َّٲ حٿ٬ڄٚء ريخ ،اً ٬ّظخى حٿـڄيٌٍ ٫ڀَ ٣ڀذ حٿويڃخص أً حٿٔڀ٪ حٿظِ طلڄپ 

طڀٺ حٿ٬ٚڃش ،ڃڄخ ّيٳ٪ رخٿڄخنق ربرَحځ ٫ٸٌى ٳَحنِْ٘ ڃ٪ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ ّوظخٍىخ 

ِ ٷي ّٜپ ٫يىىخ اٿَ حٓٙٱ ، رلْغ ٨ّيَ ٻپ ڃ٩ًَ٘ ڃڄنٌف ٿو ٻلڀٸش ٳِ ٓڀٔڀش ڃ٫ًَ٘خص ًحٿظ

طٔظويځ ؿڄ٬ْيخ حٓڂ حٿڄخنق ٫ًٚڃظو حٿظـخٍّش ، ًّٸيځ ٻپ ڃ٩ًَ٘ هيڃخص أً ٓڀ٬خً ڃظڄخػڀش ڃن كْغ 

يى حٕٗټخٽ ً حٿن٫ٌْخص ً حٿڄٌحٛٴخص ٿټٌنيخ طو٠٪ اٿَ طٸْْڂ ً ٍٷخرش ًحكيس ًىٌ )حٿڄخنق ( حٿٌُ ّل

 نڄخًؽ ٷْخْٓش ً ڃٌحٛٴخص ڃٌكيس ٿـڄْ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄڄنٌف ٿيخ  . 

ًٚ ًٿټن ٍٯڂ ًٿٺ ٳبنيخ ؿڄ٬ْخً طزيً ٻ٘زټش ًحكيس أڃخځ  ًٙ ٻخڃ ًٚ حٓظٸٚ ًرٌٿٺ ّټٌڅ ٻپ ڃ٩ًَ٘ ڃٔظٸ

حٿـڄيٌٍ ،ًحٿٔزذ ٫خثي ٙٓظويحڃيخ حٓڂ حٿڄخنق ٫ًٚڃظو حٿظـخٍّش ، ٻڄخ ٬ّيّ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٷَد 

 َ ٫ٸي حٿظَهْٚ رخٓظ٬ڄخٽ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش . حٙنٌح٩ اٿ

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَحنِْ٘ ّيٍؽ حٓظويحڃو ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٕن٤٘ش حٿظخٿْش ًأىڄيخ : حٿٴنخىٵ ، 

حٿټخٳظَّْخص ،ًڃلٚص حٿڄؤٻٌٙص حٿ٬َّٔش حٿـخىِس ، ً ڃټخطذ  طؤؿَْ حٿْٔخٍحص
ٔ99ٗ

 Euro car ،

Avis –Hertz
ٔ99٘

طُٸيځ ٓڀ٬خً أً ر٠خث٪ ًحص ڃخٍٻخص ڃ٘يٌٍس  ، رخٟٗخٳش حٿټؼَْ ڃن حٿڄلٚص حٿظِ

أً كظَ حٿظِ طٸيځ هيڃخص ٿڀڄٔظيڀټْن . 
ٔ99ٙ

 

                                                                                                                                                 
ٕ8:7:8:9:88:9:8٘:7:8:9:8ٗ:7:8:9:8ٕ8:

 –ځ  ٕٙٔٓ/8/8طخٍّن حٿڄ٘خىيس :  - (:8:9:8ٔ:9:8ٗ:7:8:ٔ:8:9:8ٙ:ٗ:8:9:87:8ٕ

ٍحر٢ :  –ڃنظيٍ ىٌحڃَْ حٿزٌٍٛش حٿ٬ٌٔىّش -حٿٴَحنِْ٘ ،ًحن٨َ ڃٌٷ٪ آهَ ر٬نٌحڅ ٙ

.ٙ –ځ ٕٙٔٓ/8/8طخٍّن حٿڄ٘خىيس : ،     ٕٖٗٔٔٔٔ

 .  ٕٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -(99ٖٔ

ځ ، حن٨َ ٍحر٢ حٿټظًَنِ ريٌح حٿ٘ؤڅ : 997ٔظذ طؤؿَْ ْٓخٍحص ڃٸَه ٳِ أًًٍرخ ،طؤْٓ ٫خځ حٓڂ ڃټ -( 99ٗٔ

:٘:٘ٔٗٓٔ

:٘:٘:٘:٘:٘

 
، طؤْٓ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٙڃَّټْش ً طڂ حٳظظخف ځ ڃن ٷزپ ٗوٚ 9ٗٙٔحٓڂ ڃټظذ طؤؿَْ ْٓخٍحص طؤْٓ ٫خځ  -( 99٘ٔ

 ًنِ ريٌح حٿ٘ؤڅ :ځ ، حن٨َ ٍحر٢ حٿټظ9َ٘ٙٔڃټخطذ ٿو ٳِ حًًٍرخ ٫خځ 

 
.8ٕ-7ٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -(99ٙٔ

http://www.lawjo.net/vb/showthread.php?22173-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2-(%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2)
http://www.lawjo.net/vb/showthread.php?22173-%D9%83%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2-(%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2)
http://www.hawamer.com/vb/showthread.php?t=1111324
http://www.hawamer.com/vb/showthread.php?t=1111324
https://www.europcar.com/?&xtor=SEC-1401-GOO-%5BBrand+Misspells%5D-%5BBrand_Middle+East_All_Exact_Misspells%5D-%5Bs%5D-%5Beuro
https://www.europcar.com/?&xtor=SEC-1401-GOO-%5BBrand+Misspells%5D-%5BBrand_Middle+East_All_Exact_Misspells%5D-%5Bs%5D-%5Beuro
https://www.hertz.com/rentacar/rental-car-deals
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 حٿٴَحنِْ٘ حٿويڃخطِ : -ٗ

ّظ٘خرو ىٌح حٿن٩ٌ ڃ٪ حٕنٌح٩ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ڃن كْغ حٿِحځ حٿڄخنق رظٸيّڂ حٿڄ٬َٳش حٿڄ٬ظزَس أٓخٓخ 

ش ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٿڀظـخٍس، ٳظ٤ٌٍ ىٌح حٿن٩ٌ ر٫َٔش ٻزَْس هْٜٜخً ٳِ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص ً هخٛ

حٕڃَّټْش ً ٷي ؿخد حٿ٬خٿڂ ،ٳٸي ٯيص حٿ٘زټخص حٿٴنيٷْش حٿټزٍَ ڃٌكيس ٳِ ڃ٨٬ڂ رٸخ٩ حٍٕٝ ط٤زٶ 

٫ڀْيخ أن٨ڄش ڃٌكيس طټٌڅ ٛخىٍس ڃن حٿڄخنق ،ٳخٓٙص ً حٿڄ٬يحص حٿؼٸْڀش ٷڀْڀش نٔزْخً ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ 

خ ٿـڀذ حٿِرخثن ، ٳ٠ْ٪ حٿڄخنق رڄٌؿذ رْنڄخ طَطټِ ى٫خثڄو حٕٓخْٓش ٫ڀَ حٕن٨ڄش حٿٌحؿذ ط٤زْٸي

ىٌه حٿظٸنْش  ر٬ٞ حٿويڃخص ٳِ ّيّ طَٜٱ حٿڄڄنٌف ٿو حٿٌُ ريًٍه ّٸيڃيخ ٿڀِرخثن طلض حٓڂ ٬ًٗخٍ 

حٿڄخنق ٫ًڀَ ڃٔئًٿْظو 
ٔ997

،ڃؼخٽ ًٿٺ : حٿٴَحنِْ٘ حٿٸخثڄش ٿْٜخنش حٿويڃخص ً كڄخّظيخ ڃن : طٜڀْق 

،ٻٌٿٺ حٿٴنخىٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٗيَىخ : ىْڀظٌڅ حٿْٔخٍحص أً حٿويڃخص حٿ٬خثيس ٿز٤خٷخص ح٫ٙظڄخى 

Hilton
ٔ998

  Sheraton، َْٗحطٌڅ 
ٔ999

 . 

 حٿٴَحنِْ٘ حٙٓظؼڄخٍُ :  -٘

رڄٌؿذ ىٌح حٿن٩ٌ ّظڂ حٙطٴخٵ ٫ڀَ حٓظؼڄخٍ ڃئٓٔش رٌحطيخ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٙٓظَحطْـْش حٿوخٛش ر٤ز٬ْش 

ش ڃن ٷزپ حٿڄخنق ٿڀڄڄنٌف ٫ڄڀيخ ً ا٫ٚنخطيخ ٳٚ ّظٌٷٲ حٕڃَ ٫ڀَ طٸيّڂ َّٓش حٿڄ٬َٳش ً حٓخٿْذ طٸنْ

ٿو.
ٕٓٓٓ

 

 أ٣َحٱ حٿ٬ٸي :  -ؿـ 

((  ًىٌ حٿٌُ ّڄڀٺ حٿ٬ٚڃش ٣Franchisorَٳْن ىڄخ حٿڄخنق ًّٔڄَ رڄٌؿذ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ))

حٿظـخٍّش أً حٙٓڂ أً حٿ٬٘خٍ أً حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ً رڄٌؿذ ٫ٸيه ڃ٪ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ حٿٌُ ّي٫َ حٿڄڄنٌف 

ٽ ً حٓظويځ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ٳِ ڃ٫ًَ٘ش حٿظـخٍُ (( طوٌٿو كٶ حٓظ٬ڄخFranchiseeٿو ))

 ًرخٓظٸٚٿْش طخڃش. 

 حٿظِحڃخص ح٣َحٱ حٿ٬ٸي :  -ػخنْخً : 

ٿټٌڅ حٿٴَحنِْ٘ ّؤطِ رڄٌؿذ ٫ٸي ،ٳټخڅ ٿو آػخٍ ٷخنٌنْش نخطـش ٫ن ىٌه حٿ٬ٚٷش حٿ٬ٸيّش رْن أ٣َحٳو ، 

ًٚ ڃنيڄخ ٫ڀڄخً أڅ حٿظِحڃخص ٣ َٱ ىِ طڄؼپ كٸٌٵ ٿڀ٤َٱ ًىِ طظڄؼپ رخٙٿظِحڃخص ً حٿلٸٌٵ ٿټ

  (Franchisorحٓهَ ، ٫ًڀْو ٌٓٱ نٔظ٬َٝ حٿظِحڃخص ح٣َحٱ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ڃن ؿخنذ حٿڄخنق )

 (.Franchisee، ًحٿڄڄنٌف ٿو )

 ( : Franchisorحٿظِحڃخص حٿڄخنق )  - أ

ّڀظِځ حٿڄخنق رڄٌؿذ ىٌح حٿ٬ٸي رـڄڀش ڃن حٙٿظِحڃخص ً أُ طٸَْٜ أً طوڀٲ ڃن ٷزڀو ٳِ اكيٍ ىٌه 

ٿظِحڃخص ٬َّٝ ڃَْٜ حٿ٬ٸي ٿڀٴٔن رخٟٗخٳش اٿَ ط٬َّٞ نٴٔو ٿڀڄٔئًٿْش حٿٸخنٌنْش رٔزذ حٙ

 حٿظٸَْٜ ، ًڃن ىٌه حٙٿظِحڃخص .

 حٿظِحځ حٿڄخنق رنٸپ حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش ڃ٪ حٿظِحڃو رنٸپ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش :  -ٔ

                                                      
 9ٕٙ  –ڃَؿ٪ نٴٔو  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -( 997ٔ

ځ  حن٨َ ٍحر٢ حٿټظًَنِ : 9ٙٗٔخٍ ًحٿظٌٓ٪ ٫خٿڄْخً ٫خځ ځ ًحريأ رخٙنظ9٘ٗ٘ٔطؤْٓ ٳنيٵ حٿيْڀظٌڅ ٫خځ   -(998ٔ

9:8ٙ9:88:8:9:8ٗ:9:89:87:

 
ځ رڄيّنش نٌٌٍّْٹ حن٨َ ٍحر٢ : 9ٗ٘ٔأ حًٽ حنظ٘خٍ ٿو ٫خځ ځ  ًٿٸي ٻخڅ  ري9ٖ7ٔريأ ٳنيٵ حٿَْ٘حطٌڅ رخٿ٨يٌٍ ٫خځ -( 999ٔ

8:9:8ٙ:9:8٘:9:88:9:8ٕ8:7:8:9:8ٙ:ٔ:9:8

9:8ٙ9:88:8:7:8:ٔ:8:9:8ٗ:8:8:7:8:9:8:8:

 
.  ٖٓ-9ٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -( ٕٓٓٓ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%82_%D9%88%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%82_%D9%88%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%88%D9%86
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ِ ط٬ظزَ ىِ ط٬نِ حنو رڄٌؿذ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ّڀِځ أڅ ّنٸپ حَٕٓحٍ حٿٜنخ٫ْش ً حٿظـخٍّش  ًحٿظ

حٿڄټٌڅ حٿـٌىَُ ٿڄلپ حٿ٬ٸي ، ٻڄخ ّڀِځ رنٸپ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش حٿڄظڄؼڀش ريٿْپ حٍٙٗخىحص حً حٿټظْزخص 

حٍٗٗخىّش  حً حٿڄـڀيحص حً حٿڄـٚص حٿظخر٬ش ٿ٘زټش أ٠٫خء حٿٴَحنِْ٘ ً طًِّيىڂ رؤ٣َٗش حٿٴْيٌّ 

و ڃن ٷزپ حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش رَحڃؾ حٿلخٌٓد حٿوخٛش رخٿڄ٩ًَ٘ ، ًطؤىْپ ٻٌحىٍ حٿ٤َٱ حٿڄڄنٌف ٿ

رخٟٗخٳش حٿَ طًِّيه ًاڃيحىه  رخٿٔڀ٪ ً حٿز٠خث٪ ً ٷ٤٪ حٿْٰخٍ. 
ٕٓٓٔ

 

 حٿٸْخځ رخٿيٍحٓخص حٕٓخْٓش ً حٿُٚڃش ٿڀ٬ٸي : -ٕ

ىِ ا٫يحى ىٍحٓش أًٿْش كٌٽ ڃټخڅ حٿن٘ؤس ٣خٿزش حٙن٠ڄخځ ٫زَ ٫ٸٌى حٿٴَحنِْ٘ ً حٿظو٢ْ٤ ٿڀ٬ڄڀْش 

ً حهظْخٍ حٿٌٓخثپ حٿڄخىّش ٿ٘نظخؽ ڃن آٙص ًڃ٬يحص، حٿظِ طييٱ حٙنظخؿْش ڃن ؿيش طليّي ن٩ٌ حٿن٘خ١ 

ٻپ ًٿٺ ٟڄخڅ نـخف ڃ٩ًَ٘ حٿڄڄنٌف ٿو. 
ٕٕٓٓ

 

 طيٍّذ حٿڄظڀٸِ ً حَٗٗحٱ ٫ڀَ ٻٴخّش ڃٔظويڃْو حٿٴنْش :  -ٖ

ّڀظِځ حٿڄخنق رظؤىْپ ًطيٍّذ ٻٌحىٍ حٿڄڄنٌف ٿو ٫ڀَ نٴٸظو ڃ٪ ٓڀ٤خطو حٿټخڃڀش رخَٗٗحٱ ًحٿظٌؿْو 

ٴخّش حٿٴنْش ٿڀڄٔظويڃْن ً ّټٌڅ ًٿٺ رڄٌؿذ نٚ َّٛق ٳِ حٿ٬ٸي ّو٠٪ ٿڀټٌحىٍ ٿ٠ڄخڅ حٿټ

حٿڄڄنٌف ٿو اٿَ أن٨ڄش حٿڄخنق حٿٴنْش ىًڅ أڅَّ ّئػَ ًٿٺ ٫ڀَ حٓظٸٚٿو ،ٻِ ٙ ّوظڀ٢ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ 

ر٬ٸٌى أهٍَ ٻ٬ٸي حٿ٬ڄپ أً ٫ٸي حٿَ٘حٻش . 
ٕٖٓٓ

 

 حٙٿظِحځ رخٿلَّٜش حٗٷڀْڄْش : -ٗ

څ ٿڀڄڄنٌف ٿو ًكيه كٶ حٿظٌُّ٪ ٟڄن ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش ڃ٬ْنش ، ّـٌُ ٳِ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ أڅَّ ّټٌ

رلْغ ّؤهٌ حٿظِحځ حٿڄخنق ىٌح ڃ٨يَّن ، حًٕٽ : ّظڄؼپ ٳِ حڃظنخ٩ حٿڄخنق ٫ن ٻپ ٫ڄڀْش رْ٪ أً طٸيّڂ 

هيڃخص ىحهپ حٿن٤خٵ حٗٷڀْڄِ ُٕ ڃن حٿڄڄنٌف ٿيڂ ،أڃَّخ حٿؼخنِ :ّظڄؼپ ٳِ ٷْخځ حٿڄخنق ر٠ز٢ 

زَُ أىڄْش ىٌح حٿڄ٨يَ ٳِ ٻٌنو ّـ٬پ ڃن حٿڄخنق كټڄخً رْن حٿڄڄنٌف ٿيڂ ٳِ حٿلَّٜش ٿڀ٘زټش ،ٻڄخ ط

كخٿش ط٬يىىڂ ،ٳْلٌٽ ىًُڅ طَـخًُ أّيڂ ن٤خٷو حٗٷڀْڄِ ٫ڀَ كٔخد حٕهَ .  
ٕٓٓٗ

 

 حٙٿظِحځ رَٷخرش حٿـٌىس حٙنظخؿْش : -٘

َس حٿ٬ڄپ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄخنق ٫ذء ڃَحٷزش ٫ڄپ حٿڄڄنٌف ٿو ًطٌؿْو حٍٙٗخى ً حٿنٜخثق ٿو ٣ْڀش ٳظ

 ًًٿٺ ٻڀو ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حٙنظخؽ ً ڃيٍ ط٤خرٸيخ ٿڀڄٌحٛٴخص حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄليىس ًٳٸخً ٿڀ٬ٸي .

 حٙٿظِحځ رظٸََّ حٿْٔخٓش حٿي٫خثْش ً ح٫ٗٚڃْش : -ٙ

ّنٴَى حٿڄخنق رب٫يحى طٸََّ كٌٽ حٿْٔخٓش حٿي٫خثْش ٿڀ٘زټش ، ًاًح ٷَٜ حٿڄخنق ٳِ ىٌح حٙٿظِحځ ّظ٬َٝ 

٫ٗٚڅ ٻخًد ، أً ڃ٠ڀپ ، ٻڄخ ًىذ ر٬ٞ ٳٸيخء حٿٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ اٿَ ٿڀڄٔئًٿْش ) ٻؤڅ ّټٌڅ ح

حڃظيحى حٿڄٔئًٿْش أ٠ّخً ٿڀڄڄنٌف ٿو ٳِ كخٿش ٻخڅ ٿو ّي ٳِ ىٌح حٿظٸَْٜ ٻيًٍس ٳِ طنٴٌْ ح٫ٗٚڅ 

،ًًٿٺ ٫ٙظزخٍه ڃنٴٌحً ٿْٔخٓش حٿڄخنق. 
ٕٓٓ٘

 

 حٙٿظِحځ رخٿ٠ڄخڅ : -7

ي حٿڄڄنٌف ٿو رخٿز٠خث٪ ً حٿٔڀ٪ ً ىٿْپ حٍٗٗخىحص ڃ٪ اًح ٷخځ حٿڄخنق رـڄْ٪ حٿظِحڃخطو حٿٔخرٸش ڃن طًِّ

حٙٓظڄَحٍ رخٿَٷخرش ٫ڀَ آٿْو حٿ٬ڄپ ، ٫نيىخ ّزيح ىٌح حٙٿظِحځ ّڀ٬ذ ىًٍه ربٷخڃش ڃٔئًٿْش حٿڄخنق ٫ن 

ٻپ ه٤ؤ ٳِ حٿظٜڄْڂ أً حٿظٜنْ٪ أً ٫ن اهٚٽ حٿڄڄنٌف ٿو رڄٔظٌٍ حٿـٌىس ،رلْغ ّڄټن ٿڀڄٔظيڀٺ 

                                                      
 –حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش –ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش ٿنٸپ ح-، ًحن٨َ ى. ٛخٿق رن رټَ حٿ٤ْخٍ 8ٕ-79ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -( ٕٔٓٓ

. 8٘ٔٙ  –ځ 999ٔ -ڃَٻِ حٿيٍحٓخص حٿ٬َرِ حًًٍٕرِ
.  8ٙ-8ٓٙ  –ڃَؿ٪ نٴٔو  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ  -( ٕٕٓٓ

. ٗٔٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( ٖٕٓٓ

 –ځ ٕٔٓٓ –حٙٓټنيٍّش  –ّيس ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـي –ىٍحٓش ٳِ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش  –٫ٸي حٙڃظْخُ حٿظـخ ٍُ  –ى. ڃلڄي ڃلٔن حٿنـخٍ  -(ٗ

ٙ٘9.
. 9ٕٕٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلڄي حٿنـخٍ  -( ٕ٘ٓٓ
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َّؿ٪ ٫ڀَ حٿڄڄنٌف ٿو ڃ٪ ؿٌحُ حهظٜخځ حٿڄخنق ح٠ّخً ، أً َّؿ٪ ٫ڀَ  حٿڄظ٠ٍَ ڃن ٌٓء حٿـٌىس حڅَّ

حٿڄخنق ڃزخَٗس ٳْڄخ ٿٌ حنٸ٠ض حٿ٘وْٜش حٿٸخنٌنْش ٿڀڄڄنٌف ٿو . 
ٕٓٓٙ

 

 ( :Franchiseeحٿظِحڃخص حٿڄڄنٌف ٿو ) - د

 ّظَطذ رڄٌؿذ ىٌح حٿ٬ٸي حٿظِحڃخص ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄڄنٌف ٿو ً نڀوٜيخ رخٿظخٿِ :  

 ٸخرپ ) حٿنٴٸخص ً حٗطخًس ( :حٿظِحځ حٿڄڄنٌف رؤىحء حٿڄ -ٔ

اًح ٻخڅ رڄٌؿذ ىٌح حٿ٬ٸي ٌٓٱ ّٸٌځ حٿڄخنق رڄنلو حٿلٶ رخٓظويحځ حٿ٬ٚڃش ًحٙٓڂ ًحٿ٬٘خٍ حٿوخْٛن 

رو ڃ٪ ح٫ٚ٣و ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش ًطٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿو ،ٳټخڅ ٙري ڃن ًؿٌى ڃٸخرپ ٌٓٱ 

ڄن : حٿنٴٸخص ط٬نِ حٿؼڄن ڃن ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ّڀظِځ حٿڄڄنٌف ٿو ريٳ٬و ٿڀڄخنق ڃٸخرپ ٿټپ ًٿٺ ًّظ٠

أَٓحٍ حٿڄخنق ًٻڄخ ط٘ڄپ حٿنٴٸخص حٗىحٍّش ٻٌَٓځ حٿظٔـْپ ً حٓظوَحؽ حٿظَحهْٚ رخٟٗخٳش اٿَ 

حٗطخًس )حٿ٠َّزش ( حٿظِ طيٳ٪ ڃٸخرپ حن٠ڄخڃو ٿ٘زټش حٿٴَحنِْ٘ ًطټٌڅ ڃن هٚٽ طٸيّڂ ؿِء  أٍرخكو 

. ٳِ ٌٍٛه أٷٔخ١ ىًٍّش طيٳ٪ ٣ْڀش ڃيس حٿ٬ٸي 
ٕٓٓ7

 

 حٙٿظِحځ رخٿَّٔش ، ٫ًيځ حٿڄنخٳٔش : -ٕ

٫ڀَ حٿڄڄنٌف ٿو حٙٿظِحځ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿَّٔش ٫ن حَٕٓحٍ حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش حٿظِ ح٣ڀ٬و ٫ڀْيخ 

حٿڄخنق رڄٌؿذ حٿ٬ٸي ًًٿٺ طلض ٣خثڀش حٿڄٔئًٿْش ٳِ كخٿش حٳ٘خء طڀٺ حَٕٓحٍ رٴٔن حٿ٬ٸي ً ٣ڀذ 

ظِحځ ١َٗ آهَ ّظ٬يي رخٙٿظِحځ رو حٿڄڄنٌف ٿو ًىٌ ٫يځ حٿظ٬ٌّٞ ٫ن حَٕٟحٍ ،ٻڄخ ُّٚځ ىٌح حٙٿ

حٿڄنخٳٔش ٳِ كخٿو انيخء حٿ٬ٸي أً حنظيخثو 
ٕٓٓ8

،٫ڀڄخً حڅ حٙنيخء ّوظڀٲ ٫ن حٙنظيخء ٿټٌڅ حٗنيخء ّؤطِ 

ٳِ كخٿو ٻخنض ڃيس حٿ٬ٸي ٿڂ طنظيِ ر٬ي ًٿټن ٍٯذ ح٣َحٳو ربنيخثو ٿڄزٍَ ڃخ ) ٻٴٔن ، أً ر٤ٚڅ ، أً 

رظٸَْٜ ڃيس حٿ٬ٸي ربنيخثو ٷزپ كڀٌٽ أؿڀو (، أڃَّخ حٙنظيخء ّټٌڅ رڄـَى حنظيخء  ربٍحىطيڂ ٍٯزو ڃنيڂ

 حٿڄيس حٿِڃنْش حٿڄليىس رخٿ٬ٸي .

 حٙٿظِحځ رڄنق طَهْٚ رخٿظلْٔنخص : -ٖ

ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿلخٙص ّٸٌځ حٿڄڄنٌف ٿو ربىهخٽ طلْٔنخص ٫ڀَ حٿڄلپ حٕٛڀِ ٿ٬ٸي حٿٴَحنِْ٘ ٳَأُ 

ڄخ ٻخڅ ٿو ٻخڃپ حٿٔڀ٤خص حٿوخٛش رخٿڄخٿٺ ٻخڃڀش ، أڃَّخ ٳِ كخٿش ٫يځ حٿٴٸو ٳِ ًٿٺ أنو اڅ حڃټن ٳٜڀي

اڃټخنْش حٿٴٜپ رْنيڄخ ّظٌؿذ ٫ڀْو نٸپ ىٌه حٿظلْٔنخص ٿڀڄخنق رڄنلو طَهْٜخً رخٓظٰٚٽ ًٿٺ حٿظ٤ٌَّ 

حٿٌُ طٌٛپ اٿْو .
ٕٓٓ9

 

 حٙٿظِحځ رخكظَحځ ڃٔظٌٍ حٿـٌىس ً حٙٿظِحځ رخٿ٠ڄخڅ ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ :  -ٗ

ٛپ أڅ طظ٠ڄن ٫ٸٌى حٿزْ٪ حٿظِ طظڂ رْن حٿڄڄنٌف ٿو ًحٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ رْخنخً ّليى حٿـيخص حٕ

حٿ٠خڃنش ٿڀڄنظؾ ً ٓٚڃش ؿٌىطو ًڃيٍ ط٤خرٸو ٿڀڄٌحٛٴخص حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ،رلْغ طڄټن 

حٿڄٔظيڀٺ ڃن ڃ٬َٳو حٿـيش حٿظِ ٌٓٱ ّوخٛڄيخ ٳِ كخٿش ٧يَ نِح٩ حً هٚٱ كٌٽ ڃيٍ طينِ 

حٿـٌىس ً ٌٓء حٿڄنظؾ ٿټٌنو ڃڀِځ رخكظَحځ ڃٔظٌٍ حٿـٌىس ٫ًڀْو ٳْڄټن ٿڀڄٔظيڀٺ ڃوخٛڄش  ڃٔظٌٍ

حٿڄخنق حً حٿڄڄنٌف ٿو ، ًٿټن ڃخ ىٌ ڃ٤زٶ ٫ڄڀْخً ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ىٌ ؿ٬پ حٿڄڄنٌف ٿو حٿ٠خڃن 

حٿٌكْي ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄٔظيڀٺ . 
ٕٓٔٓ

 

 طو  ( : طٸْْڂ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘  ) ڃن كْغ ڃِحّخ حٿ٬ٸي ً ٓڀزْخ -ػخٿؼخً :

: ًٙ  ڃِحّخ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ :  -أً

                                                      
.  8ٔٔٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى. ڃلڄي حٿنـخٍ  -( ٕٙٓٓ

.  ٕٖ-ٕ٘ٙ  –ڃَؿ٪ نٴٔو  –ى. ڃلڄي حٿنـخٍ  -( 7ٕٓٓ

.  ٔ٘-ٙٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٛخٿق رن ٫زي حلله رن ٤٫خٱ حٿ٬ٌٳِ –( 8ٕٓٓ

.  ٖٕ٘ -ٖٕٗٙ  –نٴٔو  حٿڄَؿ٪ –ى. ڃلڄي حٿنـخٍ  -( 9ٕٓٓ

.  ٕٓٗٙ  –حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  –. ًحن٨َ ى. ًٳخء ڃِّي ٕٔٔٙ  –حٿڄَؿ٪ نٴٔو  –ى. ڃلڄي حٿنـخٍ  -(ٗ
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٬ٌّى ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ٫ڀَ ٻٚ حٿڄظ٬خٷيّن ٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٴٌحثي ًحٿڄِحّخ، طظڄؼپ 

 -: رڄخ ّڀِ

 حٿٴٌحثي ًحٿڄِحّخ حٿظِ ُّلٸٸيخ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ٿڀڄخنق :-  

 لڄپ طټخٿْٲ ٫خٿْش. حٿظٌٓ٪ ًحٙنظ٘خٍ حٿَّٔ٪ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄٔظييٳش ىًڅ ط -( ٔ

 طٌُّ٪ حٿٔڀ٪ أً حٿويڃش رؤٓڀٌد ڃليى ًڃن٨ڂ.  -( ٕ

 اٳخىس حٿڄخنق حٿڄخىّش ڃن حٿڄزخٿٮ حٿظِ طيٳ٪ ٿو ڃن حٿڄڄنٌف ٿو.  -( ٖ

اٳخىس حٿڄخنق حٿڄخىّش ڃن ٫ڄڀْش طًِّي ڃلٚص حٿڄڄنٌكْن رخٿڄٌحى، ٕنو ًٳٶ ١ًَٗ حٿن٨خځ  -( ٗ

ځ رَ٘حء ڃ٨٬ڂ حٿڄٌحى ڃن حٿڄخنق حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٌّٳَىخ ًٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿـٌىس، ٳبڅ حٿڄڄنٌف ّٸٌ

 ر٬َٔ ڃنخٳْ. 

ڃيًَّ حٿٌكيحص حٿظخر٬ش ٿو، ىڂ ٳِ حٿٌحٷ٪ ڃخٿټٌڅ ٿڀڄ٩ًَ٘ ًٿٌْٔح ڃ٧ٌٴْن ٿيّو، حٕڃَ حٿٌُ   -(٘

ّيٳ٬يڂ ٿڀلَٙ ٫ڀَ نـخف حٿڄ٩ًَ٘، ًطٸيّڂ ڃٸظَكخص اّـخرْش ٿظلْٔن حٿ٬ڄپ، ريٌح ٳبڅ حٿڄخنق 

ڄڀْش اىحٍس ٳ٩ًَ ؿيّيس، ٷي طظ٤ڀذ اىحٍطيخ ٍأّ ڃخٽ ٻزَْ ؿيًح ًؿييًح ًٍٷخرش ّظٰڀذ ٫ڀَ ط٬ٸْي ٫

 .ًڃوخ٣َس ٻزَْس رخٙٓظؼڄخٍ

 ٿو: حٿٴٌحثي ًحٿڄِحّخ حٿظِ ّلٸٸيخ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ٿڀڄڄنٌف-  

اٳخىس حٿڄڄنٌف ڃن حٓڂ حٿڄخنق ٫ًٚڃظو ًٗيَطو ًهزَطو، ڃڄخ ٬ُُِّ ػٸش حٿِرخثن رخٿڄڄنٌف.  -( ٔ

 و رڄـَى ٳظق أَرٌحرو، رلْغ ٠ّڄن ٿو ٳَٙ نـخف ٗزو ڃئٻيس .ًطيخٳظيڂ ٫ڀْ

ًَح ًڃخٿټًخ ٿڀڄ٩ًَ٘، ٻٌٿٺ طـنذ حٿؤخثَ رلْغ ٠ّڄن  -( ٕ حٓظٸٚٽ حٿڄڄنٌف ٿو رٌٛٴو ڃٔظؼڄ

 حٿنـخف ٻنظْـش ٣ز٬ْْش ٿڀي٫ڂ حٿٴنِ ًحٗىحٍُ ًحٿظٌّٔٸِ، ًحٓڂ حٿ٘يَس حٿٌُ ّلٜپ ٫ڀْو ڃن حٿڄخنق.

 ش حٿڄٌحى حٿظِ ٌّٳَىخ حٿڄخنق ٿڀڄڄنٌف، رؤ٬ٓخٍ طنخٳْٔش. اٳخىس حٿڄڄنٌف ڃن ٷْڄ -( ٖ 

ّٴْي حٿڄڄنٌف ڃن حٿظيٍّذ حٿن٫ٌِ ًحٿڄٔظڄَ حٿڄٸيځ ڃن حٿڄخنق، اً ُّـنزو حٕه٤خء، ًطلٸْٶ ٻڄْش  -( ٗ

 أٻزَ ڃن حٍٕرخف.

ٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طڄٌّپ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش، ٿؼٸظيخ ٳِ نـخف حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄـَد ڃن  -( ٘ 

 ٷزپ.

 ّظڄظ٪ حٿڄڄنٌف رلڄخّش ڃن حٿڄنخٳٔش، اً ّليى ٿو ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش هخٛش رو . - (ٙ 

 ِ٬َّْٜي حٿيًَّٿ   -: حٿٴٌحثي ًحٿڄِحّخ حٿظِ ُّلٸٸيخ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ٫ڀَ حٿ

٬ُّيّ ن٨خځ حٿٴَحنِْ٘ ڃن حٿلڀٌٽ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٗنڄخء حٙٷظٜخىُ ًحٿظـخٍُ رخٿنٔزش ٿڀـيش  -( ٔ

نخؿلش  -ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ رظْٰ٘پ حّٕيُ حٿ٬خڃڀش حٿڄلڀْش، ٳ٬ْي ًْٓڀش حٿڄڄنٌف ٿيخ، اً ّٔيڂ 

 ٿلپ أُڃش حٿز٤خٿش. 

ّٸڀپ ىٌح حٿن٨خځ ڃن نٔذ حٿٌْٔٿش حٿڄظَٔرش ٿڀوخٍؽ، ًُّخىس حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس  -( ٕ

٫ِٗخىس طَطْذ أًٍَحٷيخ كظَ طظڄټن ڃن حٿڄن خٳٔش رڄخ َّٳ٪ ڃن ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًطلٴِْ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش 

ؿٌىس حٿڄنظؾ أً حٿويڃش حٿظِ طٸيڃيخ ٿڀڄٔظيڀٺ، ىٌح حٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿڄنظـخص حٿڄلڀْش ّٔيڂ ٳِ حٿڀـٌء 

ًٟخ ٫ڀَ حٿز٠خث٪ حٿڄٔظٌٍىس  ّٔيڂ ىٌح حٿن٨خځ ٳِ ط٤ٌَّ حّٕيُ  -( ٖٿظيحًٽ حٿڄنظؾ حٿڄلڀِ ٫ٌ

ڃش، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٳِ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿ٣ٌنْش، ڃن هٚٽ حٿظيٍّذ حٿٌُ طظڀٸخه ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٸخ

.حٿزَّ٘ش
ٕٓٔٔ

 

                                                      
ٍحر٢ حٿټظًَنِ :  –كٶ حٿٴَحنِْ٘  –ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس  -( ٕٔٔٓ

9:AA%D8:D9:8٘:D7:A8:D9:8ٗ:D7:A8:_%D9:8ٕAD%D8:https://ar.wikipedia.org/wiki/%D

ٕB8:D7:A8:A%D8 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2
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 ػخنْخً :  ٓڀْزخص ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ : 

ٿٸي ىٌؿڂ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ رـڄڀو ڃن حٿ٬ٌْد ًڃنيخ حٿظِ ط٨يَ رٔزذ ط٬يى حٿڄڄنٌف ٿيڂ ٟڄن ٗزټش  -ٔ

حٿٴَحنِْ٘ ٫ڀَ نلٌ ٷي ٌّكِ رخطلخى ؿيٌىىڂ ٳِ ڃٌحؿيش ىْڄنش حٿڄخنق حٿظټنٌٿٌؿْش ، ًٿټن حٿلٸْٸش 

ًٿٺ ٿټٌڅ ٻپ ًحكي ڃنيڂ ّن٠ڂ ڃنٴَىحً اٿَ ٗزټش حٿٴَحنِْ٘ ًٿْْ ر٘ټپ ؿڄخ٫ِ ً ّٔظڄَ  ٯَْ

رن٘خ٣و ىًڅ أُ ٛڀش ڃزخَٗس رَْٰه ،كظَ اڅَّ ٧ًَٱ ڃزخَٗس ن٘خ٣يڂ ڃوظڀٴش ن٨َحً ٙهظٚٱ 

أٷخٿْڄيڂ ًڃ٪ طنخٷٞ ڃٜخٿليڂ  ،ًحٿٌُ ّظ٬ڄي حٿڄخنق ط٬ڄْٸو طوظپ حٿڄَحٻِ حٿٌحٷ٬ْش ٿـڄْ٪ حٿڄڄنٌف 

ٌٍ ًحٟقٍ ً ڃڀڄٌّ . ٿيڂ ك  ْخٽ حٿڄخنق ٫ڀَ نل

ٻڄخ ٫ْذ ٫ڀْو أ٠ّخً أنو ٫ٸي ّظ٠ڄن حػخٍ ٷخنٌنْش ًٿټن ػڄَس ىٌه حٓػخٍ ٷي طٰڀذ ٫ڀَ ؿخنذ ٣َٱ  -ٕ

ىًڅ حٕهَ ،٨ًّيَ ًٿٺ ًحٟلخً ڃن هٚٽ حٿوڀپ حٿٌُ ٬ّظَُ)ّْٜذ (  كـڂ ً ٣ز٬ْش أىحءحص ٻپ 

ٿْش حٿنخطـش ٫ن حٿ٬ڄڀْش حٙٓظؼڄخٍّش ٻخڃڀش ،ٳِ ڃن حٿ٤َٳْن اً ّظلڄپ حٿڄڄنٌف ٿو ؿڄْ٪ ح٫ٕزخء حٿڄخ

حٿٌٷض حٿٌُ ّ٘خٍٻو حٿڄخنق رؼڄَطيخ ڃن هٚٽ ٳَٝ ٫ڀْو ىٳ٪ نٴٸخص حٿظٔـْپ ً حٿٌَٓځ ً ىٳ٪ ڃزڀٮ 

حٗطخًس ر٘ټپ ىًٍُ ًڃٔظڄَ ٣ْڀش ڃيس حٿ٬ٸي .
ٕٕٓٔ

 

  ٻخڅ  ځٕٙٔٓڃن حٿظ٤زْٸخص حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ڃن ڃَٜ : أكيع ٫ٸي ٳَحنِْ٘ طڂ ٳِ ٫خځ

)ٿڄ٤خ٫ڂ رخد حٿليّي( حٿڄوظٜش رخٿٌؿزخص ً ح٬٣ٕڄش كْغ ٻخنض ْٓخٓش حٿَ٘ٻش حٿڄخٿټش ٿٔڀٔڀو 

حٿڄ٤خ٫ڂ طييٱ اٿَ  حٙنظ٘خٍ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ ٻخٳش ڃنخ٣ٶ ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ًٻخڅ ٿيخ ًٿٺ ربرَحځ 

٫ٸي ٳَحنِْ٘ ر٬ي ٓنش ڃن ريثيخ ٿن٘خ٣يخ حٿظـخٍُ
ٕٖٓٔ
 . 

  طڂ حرَحځ ٫ٸي ٳَحنِْ٘ ٿظٌْٓ٪ حڃظيحى ٓڀٔڀش ڃ٤خ٫ڂ  ًڃؼخٿنخ حٓهَ ڃن حٿ٬ٌٔىّش كْغ 

( حٿڄ٘يٌٍ رظل٠َْ ًؿزخص حٿزًَٓظي ًحٿٌُ ٻخڅ أكيػيخ ان٘خءحً رڄيّنش حٿٸْٜڂ ALBAIK) حٿزْٺ 

رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش .
ٕٓٔٗ

 

َٗٻخص رؤنيخ طلڄپ أٯڀَ ٷْڄش ٿ٬ٸٌى حٿٴَحنِْ٘ حٿوخٛش  ٓٔأڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ ٳٸي حٗظيَص 

طٜنْٲ ڃٌٷ٪ "ڃٌٓض ٿٌٻٌٍّْ٘ ٿْٔض" ،كْغ ط٬َٝ حٿَ٘ٻخص حٿنخؿلش ٿٺ رنخءحً ٫ڀَ ريخ ًً

رَٰٝ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ، ًطټٌڅ ىٌه حڃظْخُحص طـخٍّش ً رظټڀٴش ٫خٿْش ؿيحً 

ًٳٸخً ٿڀظٜنْٲ  .حٙڃظْخُحص ڃَرلش ؿيًح ٿٖٗوخٙ حٿٌّن ّڄظڀټٌنيخ رٔزذ ؿٌىس ڃنظـخطيخ ًهيڃخطيخ

 :  َ ؿخء حٿظَطْذ ٻخٿظخٿِحٿٔخرٶ حٿٌٻ

ٔ -―Choice Hotels Internationals‖    

ڃـڄ٫ٌش ٳنخىٵ "طٌّْ٘" ط٬ظزَ ڃن أٻزَ ًأنـق ٓٚٓپ حٿٴنخىٵ ٳِ حٿ٬خٿڂ، اً طظ٬خٷي ڃ٪ ر٬ٞ  -

 .حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش حٿڄڄِْس حٕهٍَ ٿظٸيّڂ أٳ٠پ حٿويڃخص ٿ٬ڄٚثيخ

                                                      
ڃَؿ٪ ٓخرٶ .  –حٿڄ٠خٍ  –كٶ حٿٴَحنِْ٘  –، ًحن٨َ ح٠ّخً ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس  ٖٖٗ -ٖٕٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ًٳخء ڃِّي  -( ٕٕٔٓ

ٍحر٢ حٿټظًَنِ :  –أٿٲ ؿنْش  ٤٘ٓخ٫ڂ رخد حٿليّي ٳِ ڃَٜ رٸْڄش ٫ٸي ٳَحنِْ٘ ٿڄ -( ٖٕٔٓ

-9:88A%D9:8AF%D8:A%D9:8D9:8ٔ:http://www.dotmsr.com/details/%D

-9:8٘D9:B8:D7:A8:D7:B8:D9:8٘:%D-ٕB8:A%D9:8D7:A8:Dٗ:B8:D9:8ٙ:Dٔ:B8:D9:8ٔ:%D

-9:8ٓ٘ٓD8:A8:%D-AF8:A%D9:8AF%D8:AD%D8:D9:8ٗ:D7:A8:%D-8A8:D7:A8:D8:A8:%D

9:87A%D9:8D9:8ٙ:AC%D8:%D-9:8ٔD9:8ٗ:Dٖ:A8:%D 

: ارٚبٝٺخ فبؽت ا٥ْلا٩خ ا٥زغبسٹخ ا٥جٺ٠ ٩ِ ا٥٪٪ٮٴػ ٥ٰ أ٩ب٧ أ٩ٺش ٩ٮيٞخ ا٥ٞقٺ٨  ا٭َش ساثو الا٢٥زشٳ٭ٸ  -( ٕٗٔٓ

8:9:88:8:9:89:8ٖ:ٕٓ:9:88:8:9:8ٗ:7:8:ٕٗ

8:9:8ٗ:7:8:٘:ٕٓ:8:9:88:ٔ:8:8:9:8ٗ:7:8:8:8:9:ٕٓ:8:ٖ:

9:8ٔ:8:7:8:8:/

 

http://www.dotmsr.com/details/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%8050-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87
http://www.dotmsr.com/details/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%8050-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87
http://www.dotmsr.com/details/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%8050-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87
http://www.dotmsr.com/details/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%8050-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87
http://franchise.sa/article/24/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%83%20%D9%8A%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AE%D9%8A%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A/
http://franchise.sa/article/24/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%83%20%D9%8A%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AE%D9%8A%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A/
http://franchise.sa/article/24/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%83%20%D9%8A%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AE%D9%8A%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A/
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، ًطٸيٍ اَّحىحطيخ رنلٌ 9ٖ9ٔص حٿڄظليس ٫خځ ڃـڄ٫ٌش حٿٴنخىٵ ريأص ٳِ ًّٙش ڃخٍّٚني رخٿٌّٙخ-  -

 .ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٓ٘ٙ

ڃڀٌْڅ ىًٍٙ، ًىٌ  ٙ.ّٗٔظټڀٲ َٗحء حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ٿٔڀٔڀش ٳنخىٵ "طٌّْ٘" حٿ٬خٿڄْش كٌحٿِ - 

ًَح ٳِ حٿڄٔظٸزپ  .ڃخ ّڄټن أڅ ّيٍ ٍرلًخ ٻزْ

 ٕ –―Amazing Spaces‖  

وظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ، ًڃز٬ْخطيخ حٿٔنٌّش طٸيٍ َٗٻش "أڃِْنؾ ٓزِْٔ" طٌٳَ ڃَحٻِ طوِّن ىخثڀش ٳِ ڃ -

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ، ًىيٳيخ حٿَثْْ ىٌ طٌٳَْ حٿڄِّي ڃن حٿَحكش ًحٕڃخڅ رظټخٿْٲ ڃنوٴ٠ش ٕٕرنلٌ 

 .طو٠٪ ؿڄْ٪ ڃَحٻِ حٿظوِّن حٿظخر٬ش ٿڀَ٘ٻش ٕن٨ڄش انٌحٍ كيّؼش، ًطٌٳَ أڃخٻن ٿڀظلڄْپ-  -

ڃڀٌْڅ ىًٍٙ، ًٌٍٓځ حڃظْخُ  ٕ٘.8ِ" ّظټڀٲ َٗحء حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ ٿَ٘ٻش "أڃِْنؾ ٓزْٔ- 

 .%ٙاٟخٳْش نٔزظيخ 

ٖ-―AMPM‖    ، 

ٗ -―Golden Corral‖     

٘  -―Bufflo Wild Wings Grill & Bar‖  

                       ٙ –―Culver’s‖   

                      7-―KFC Corp‖   

                   8-―Denny’s Inc‖   /9-―Carl’s Jr‖  /   
ٕٓٔ٘

ٔٓ-―Hardees‖  

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ

 ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ضب٭ٺخ ّٞٴد ا١زغبة ا٥غٺيشح ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺخ 

ڃن ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ : ط٬َٱ رڄـڄ٫ٌش ٫ٸٌى ٙٻظٔخد حٿ٤َْٔس  حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش

 حٿظټنٌٿٌؿْش ٻڄخ ٓڄْض )ر٬ٸٌى نٸپ حٿ٤َْٔس حٿظټنٌٿٌؿْش ( :

 : ٷٔڄض ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش اٿَ ن٫ٌْن ىڄخ 

 ٫ٸي حٿظ٬خًڅ حٿٜنخ٫ِ أً ) ٫ٸٌى حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٘ظَٻش ( . -ٔ 

٫ٸي  -٫ٸي حٿينيٓش )حٙٓظ٘خٍحص حٿينيْٓش ( ،د-٫ٸٌى حٿويڃخص ً ط٘ڄپ ٌٍٛ ٫يس ڃنيخ  : أ -ٕ 

 ٫ٸي حٿزلغ .  -٫ٸي حٿظيٍّذ ، ى  -حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ، ؿـ 

 ٫ٸي حٿظ٬خًڅ حٿٜنخ٫ِ ) ٫ٸٌى حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٘ظَٻش ( :  

ٿ٬ٸٌى رٔزذ حُٕڃش حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿظـخٍس حٿيًٿْش ىٳ٬ض رخٿيًٽ حٿنخڃْش اٿَ حٿزلغ ٫ن ن٘ؤص ىٌه ح

ٌٍٛ ؿيّيس ٿٚٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳټخڅ ڃن هٚٽ ٫ٸٌى حٿظ٬خًڅ حٿٜنخ٫ِ ،رلْغ طټٌڅ ٣َٳخً ٳِ ىٌه 

حٿ٬ٸٌى ڃ٪ حٿ٤َٱ حٕؿنزِ حٿٌُ ٻخڅ رخٿٰخٿذ ّڄظن٪ ٫ن طٸيّڂ طټنٌٿٌؿْخ ٿڄ٩ًَ٘ ڃخ ىًڅ أڅ ّټٌڅ 

ٍٻخً ٳْو ،ٳٌؿيص ط٬َّ٘خص حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿلپ رظڀٺ حٿ٬ٸٌى ڃڄخ ّـ٬پ حٿ٬ٸي ّو٠٪ ٿَٷخرظيخ ً ڃ٘خ

حٿٌُ ُْٓ٘ټپ ىحٳٍ٪ نٴِٔ ٿ٬ٌ٘ريخ ،رخٟٗخٳش اٿَ طلٸْٶ ڃٔظٌٍ ٫خٿِ ڃن حٿظنڄْش ٙ ّڄټن رڀٌٯيخ 

 رـييِ ٣َٱ ًحكيٍ  .

:  )ىِ ٫ڄڀْخص طظـخًُ حٿزْ٪  كْغ ٫ََٳض حٿڀـنش حٙٷظٜخىّش حًًٍٕرْش  ٫ٸٌى حٿظ٬خًڅ حٿٜنخ٫ِ رـ 

ًحٿَ٘حء حٿز٢ْٔ ٿٖڃٌحٽ ً حٿويڃخص ،ًطلظڂ ان٘خء ڃٜڀلش ڃ٘ظَٻش رْن رڀيحڅ ڃوظڀٴش ٿٴظَس ڃ٬ْنش 

(( رـ : )ٗټپ UNCTADًٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ٿظڀٺ حٿ٬ڄڀْخص ٣خر٬خً ط٤ٌٍّخً(، ٳِ كْن ٫َٳظيخ حٙنټظخى ))

                                                      
ٍحر٢ حٿټظًَنِ :  –حڃظْخُحص رخٿ٬خٿڂ  ّٓٔظ٠ڄن أٯڀَ  –ڃٌٷ٪ حٿټظًَنِ ر٬نٌحڅ أٍٷخځ  -( ٕ٘ٔٓ

ٕٗ7٘9ٓid/http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/  ، ٕٔځ ، ٕٙٔٓ/9/8طخٍّن حٿڄ٘خىيسam 

http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/427590
http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/427590
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َٻخء ّنظڄٌڅ اٿَ أن٨ڄش أً رڀيحڅ ڃوظڀٴش ، ؿيّي نٔزْخً ،ّڄؼپ حٿ٬ٸٌى حٿڄزَڃش ٿ٬يس ٓنٌحص رْن ٗ

 ًط٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ٫ڄڀْخص ڃظټخڃڀش ً ڃظ٠خڃنش (.

ځ 999ٔٿٔنو  7ٔٳِ كْن ؿخء طن٨ْڂ ىٌه حٿ٬ٸٌى ًٳٸخً ٿڀظَّ٘٪ حٿڄَُٜ رٸخنٌڅ حٿظـخٍس حٿـيّي ٍٷڂ 

رلْغ أه٬٠ض ٕكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ . 
ٕٓٔٙ

 

 ٫ٸٌى حٿويڃخص :  

ًٚ ٿـڄڀش ڃن حٿ٬ٸٌى ً ٻخڅ أىڄيخ هيڃخص ىِ ڃـڄ٫ٌش ٫ٸٌى أٳَُىخ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ  حٿظِ ڃؼڀض ڃل

حٿظيٍّذ ً حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ً حٿويڃخص حٿيٍحْٓش ً حٿينيْٓش ً حٿظٸنْش ً حٿظٌّٔٸْش ً حٿظـخٍّش ً 

حٗىحٍّش ،رلْغ طظ٠ڄن حٿويڃخص حٿظٸنْش ٷ٠خّخ حٿظٸْْڂ ً حٿظلْٔن ً ٣َٵ حٙنظخؽ ً ن٫ٌْظو ،ٳِ كْن 

حٿظٌّٔٸْش هيڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪ ٻ٬ٸي َٗٻش ٷ٤َ ٿڀٜڀذ ڃ٪ َٗٻش ٣ٌٻٌْ ط٘ڄپ حٿويڃخص حٿظـخٍّش ً

 رٌٻِ حٿْخرخنْش رَٰٝ طٌّٔٶ ڃنظـخص حٿَ٘ٻش حٿٸ٤َّش . 

 ًط٬ي أٻؼَ حٿويڃخص أىڄْش ىِ : 

 ٫ٸي حٿينيٓش ) حٙٓظ٘خٍس حٿينيْٓش ( : -

ْٜٜن ً ٷي ح٤ٛڀق ٫ڀَ طٔڄْظيخ رزٌْص حٿوزَس رٔزذ ڃخ ط٠ڄنظو طڀٺ حٿڄَحٻِ ڃن هزَحء ڃظو

رڄوظڀٲ حٿڄـخٙص حٿينيْٓش ،ً ٷي ّڄظي ٿْ٘ڄپ أىحءحص ٯَْ ًىنْش أً ڃخ ّٔڄَ )رؤ٫ڄخٽ حٿينيٓش 

حٿظـخٍّش ( ، ٻڄخ ٷي ّٸظَٜ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄٌٍ٘س حٿينيْٓش رلْغ ّټٌڅ ىًٍ حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ 

ڃٸظَٜ ٫ڀَ اريحء حٿڄٌٍ٘س ىًڅ حٿظيهپ ٳِ أّو ىٍحٓخص أً ڃَحكپ حٿظنٴٌْ ٿڀڄ٫ًَ٘خص .
ٕٓٔ7

 

 ٸي حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش : ٫ -

٫َٱ ىٌح حٿ٬ٸي رؤنو ) حٙطٴخٵ حٿٌُ ّظ٠ڄن حٿظِحځ حٿڄٌٍى رظًِّي حٿڄظڀٸِ /حٿيًٿش / رخٿٴنْْن حٿُٚڃْن 

ٿظيٍّذ أٳَحىه ٫ڀَ طْٰ٘پ حٕؿيِس ً حٓٙص ، ًاٛٚكيخ ً ْٛخنظيخ أً طيٍّزيڂ ٫ڀَ اىحٍس 

حٿڄ٩ًَ٘ ( . 
ٕٓٔ8

 

 ٫ٸي حٿظيٍّذ : -

خنو ىٌ ) حطٴخٵ ّظ٬يي ڃن هٚٿو أكي ح٣َٕحٱ رنٸپ ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬خٍٱ ٫َُٱ ٫ٸي حٿظيٍّذ ٫ڄٌڃخً ر

حٿظٸنْش ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿظڄټْن حٿ٤َٱ حٓهَ ڃن حٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ رٌٍٜس ٳ٬ّخٿش ( .
ٕٓٔ9

 

 ٫ٸي حٿزلغ : -

٬َُّٱ ٫ڀَ حنو ) حطٴخٵ ّظ٬يي رڄٌؿزو حٿڄٌٍى رخٿٸْخځ ريٍحٓخص ًحص ٣ز٬ْْش ٫ٸڀْش ، ڃ٪ اؿَحء طـخٍد 

ڀْش ًحص ٛڀشٍ  رڄيخٍطو ( .٫ڄ
ٕٕٓٓ

 

 

 حٿوخطڄش 

ّظ٠ق ٿنخ ڃن ىٌه حٿيٍحٓش رؤڅ ٿ٬ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ أٗټخٽ ًٌٍٛ ٫يّيه ًٿټپ ڃنيخ حٓظويحڃو ً 

كخؿخطو حٿظِ طيٳ٪ أ٣َحٳو ٿڀظ٬خٷي ڃن هٚٿيخ ڃ٪ حهظٚٱ ٌٍٛىخ ً أٗټخٿيخ ٳڄنيخ ٬ّزَ ٫ن كخؿش 

حٿڄٔظٸزپ ٿيخ حٿٌُ ّټٌڅ ىحثڄخً ٣َٳخً ّنظٔذ اٿَ حٿڄٔظؼڄَ)حٿڄٌٍى ٿيخ( ً ڃنيخ ڃخ ٬ّزَ ٫ن كخؿش 

)حٿيًٿش حٿنخڃْش (ًٙ ّڄټن ٿنخ طليّي أّيڄخ أٳ٠پ ٳِ كڄخّش كٸٌٵ حٿڄظڀٸِ ،ٳينخٹ حٿټؼَْ ڃن حٿـٌحنذ 

                                                      
.٘-ٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –، ًحن٨َ ى.ٌّنْ ٫َد  8ٙٗ -ٖ٘ٗٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى.ًٳخء ڃِّي  -( ٕٙٔٓ

ڃَؿ٪  –، ًحن٨َ ى. ڃلڄٌى حٿټْٚنِ  8ٖٔ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –، ًحن٨َ ى. نَْٜه  رٌؿڄ٬ش  ٗ-ٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٌّنْ ٫َد  -( 7ٕٔٓ

 . .ٕٔٔٙ  –ٓخرٶ 
.ٙ-ٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –. ًحن٨َ ى. ٌّنْ ٫َد  ٕ٘ٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٌّٓٲ حٙٻْخرِ  -( 8ٕٔٓ

.  9ٙٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ٛخٿق رټَ حٿ٤ْخٍ  -( 9ٕٔٓ

.  ٖٕٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلڄٌى حٿټْٚنِ  -( ٕٕٓٓ
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حٿـٌىَّش حٿڄوظڀٴش رْنيڄخ ڃن كْغ حٙن٬ٸخى ً حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀْو ،رلْغ ّټٌڅ ٿټپ ڃنيخ كٔنخطو ً 

 ٓڀزْخطو . 

 ظٌْٛخص حٿنظخثؾ ً حٿ

ًٳِ هظخځ ىٌه حٿيٍحٓش نلڄي حلله ط٬خٿَ ٫ڀَ ٫ٌنو ً طٌٳْٸو، ًنزْن ٳْڄخ ّڀِ أىڂ ڃخ أٓٴَص ٫نو 

 حٿيٍحٓش ڃن نظخثؾ : 

أڅ ٌٍٛ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٍٯڂ طن٫ٌيخ ٳبڅ ٿټپ ڃنيخ ڃِحّخ ً ٫ٌْد ًٿټن ّزٸَ ٿټپ ڃنيخ  -ٔ

ٱ حٿڄٌٍى ط٬ظزَ ن٩ٌ ڃن حٙٓظؼڄخٍ أىيحٳو ً ٯخّخطو  حٿظِ ٬َّٔ أ٣َحٱ حٿ٬ٸي ٿزڀٌٯو ،ٳيِ ڃن ٣َ

ًحٿظـخٍس ًڃن ٣َٱ حٿڄٔظٌٍى ٿظڀٺ حٿظټنٌٿٌؿْخ ط٬ظزَ ڃِْس ٨٫ْڄش طـ٬پ ڃنو ڃٌحٻزخً ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ً 

 حٿل٠خٍس .

ًٚ ڃن  -ٕ أڅ ٫ٸٌى حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃ٪ حهظٚٱ ٌٍٛىخ طـ٬پ حٿڄَحٻِ  حٿٸخنٌنْش ٣َٕحٱ حٿ٬ٚٷش حٿ٬ٸيّش ٻ

ټخٳجش ( ،ٿټٌڅ حٿڄٔظٌٍى ّزٸَ طخر٪ ٿڀڄٌٍى ٳِ ٻؼَْ ڃن ىٌه حٿڄٌٍى ًحٿڄٔظٌٍى ٯَْ ڃظٔخًّش )ڃظ

 حٿ٬ٸٌى .

حٿظز٬ْش حٿظِ حػٸڀض ٻخىپ حٿيًٽ حٿنخڃْش ؿ٬ڀظيخ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ ًڃلخٻخص حٿلْخس حٿ٬َّٜش  -ٖ

 حٿظټنٌٿٌؿْش .

ٽ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃٴْيس ؿيح ٿڀ٤َٱ حٿڄٔظٌٍى ًهْٜٜخ اًح ٻخڅ ّٸ٤ن ٳِ اٷڀْڂ ڃن أٷخٿْڂ حٿيً -ٗ

حٿنخڃْش ،ًٿټن حٿڄ٬ْذ أڅ ّزَځ حٿ٤َٱ حٿڄٔظٌٍى نٴٔو أٻؼَ ڃن ٫ٸي ٿنٴْ ن٩ٌ حٿن٘خ١ حٿٌُ حٓظ٬خڅ 

 رو ر٬ٸي طټنٌٿٌؿِ ،ًٻخنو َّٜ ٫ڀَ حرٸخء نٴٔو ٳِ ىحثَس حٿظز٬ْش حٿڄٔظڄَس ٿڀڄٌٍى .  

ً طٌِٛ حٿزخكؼش حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ر٠ًٍَس ا٫يحى ٷخنٌڅ هخٙ ّظ٬ڀٶ رلڄخّش ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  -٘

ّظ٬َٝ ٿـڄْ٪ ٌٍٛىخ ً حكټخڃيخ ٻڄخ ٳ٬پ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ حٿٌُ ن٨ڂ طڀٺ حٿ٬ٸٌى ٳِ ٷخنٌڅ هخٙ 

 ريخ . 

 

 

 ٷخثڄش حٿڄَحؿ٪

 

حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ أكڄي أرٌ حٿوَْ، ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ىٍحٓش ٷخنٌنْش ،ىحٍ اّظَحٹ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -( 

 ځ. 7ٕٓٓحٿٸخىَس ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ،–

ٿ١ًَ٘ حٿڄٸْيس ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًىًٍىخ ٳِ طټَّْ حٿظز٬ْش ى. حرَحىْڂ ٷخىځ ،ح-(ٕ

ځ  ٕٕٓٓحٿظټنٌٿٌؿْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ،ٻڀْش حٿلٸٌٵ ،ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ ، ٫خځ 

. 

 

ى. ٌّٓٲ ٫زي حٿيخىُ هڀْپ حٗٻْخرِ، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ حٿٸخنٌڅ  -(ٖ

 ځ.989ٔٙ ،ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿلٸٌٵ ،ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ ، ٫خځ حٿيًٿِ حٿوخ

 .  ى. نَْٜس رٌ ؿڄ٬ش ٬ٓيُ ، ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ حٿظزخىٽ حٿيًٿِ -( ٗ

ى. ًٿْي ٫ٌىس حٿيڄَُ٘ ، ٫ٸٌى نٶ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٙٿظِحڃخص حٿڄظزخىٿش ً حٿ١ًَ٘ حٿظٸْْيّش ىٍحٓش   -(٘

 ځ ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ .٫ٕٓٓ9ڄخڅ ، ٫خځ –ڃٸخٍنش ، ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ 

ى.ًٳخء ڃِّي ٳڀل١ٌ ،حٿڄ٘خٻپ حٿٸخنٌنْش ٳِ ٫ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ،ڃنٌٍ٘حص  -( ٙ

 ځ.  8ٕٓٓٿزنخڅ ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ،–حٿلڀزِ 
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–نيًس حٿٌّزٌ حٿ٣ٌنْش ٫ن حٿڄڀټْش حٿٴټَّش))  ٠٫ٕخء ڃـڀْ حٿٌٍٍ٘  -ى.كٔخځ حٿيّن حٿَْٰٜ  -( 7

طن٨ڄيخ حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄڀټْش حٿٴټَّش )حٿٌّزٌ( (( رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًڃـڀْ 

 ځ . ٕٗٓٓڃخٍّ/آًحٍ  ًٕٗ ٖٕحٿٌٍٍ٘، ڃٔٸ٢، 

 –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –ىحٍ حٿني٠ش  حٿ٬َرْش  –حٿظَّ٘٪ حٿٜنخ٫ِ  –ى. ڃلڄي كٔنِ ٫زخّ  -( 8

 ځ .9ٙ7ٔ

ٸخنٌنِ ٿلڄخّش حٙهظَح٫خص ًنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿن٨خځ حٿ –ى. ؿٚٽ أكڄي هڀْپ  -( 9

 ځ . 98ٖٔ –ؿخڃ٬ش حٿټٌّض  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –

حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ٸٌى نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ڃـخٽ  –ى. ٌّٓٲ ٫زي حٿيخىُ هڀْپ حٙٻْخرِ  -( ٓٔ

 ځ . 989ٔ –حٿ٤ز٬ش حًٙٿَ  –حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ 

حٿٌَٓځ  –رَحءحص حٙهظَح٩  –)حٿڄڀټْش حٿٜنخ٫ْش ً حٿڄلپ حٿظـخٍُ  –٫زخّ ى. ڃلڄي كٔنِ  -( ٔٔ

ىحٍ  -حٿڄلپ حٿظـخٍُ ( –حٙٓڂ حٿظـخٍُ  –حٿ٬ٚڃخص ًحٿزْخنخص حٿظـخٍّش  –ً حٿنڄخًؽ حٿٜنخ٫ْش 

 ځ  . 98ٓٔ  -حٿٸخىَس  –حٿني٠ش حٿ٬َرْش 

ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ  –ش ىٍحٓخص ً رلٌع ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٙٷظٜخىّش حٿيًٿْ–ى. هخٿي ٫ٍي  -( ٕٔ

ڃ٘ټڀش نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ )ىٍحٓش ٿز٬ٞ حٕر٬خى –، ًحن٨َ ى. ٳْنخڅ ٣خىَ ٕٗٗٙ  -ځ 99٘ٔ-

 ځ. 98ٙٔ –ڃنٌٍ٘ ڃن ٷزپ حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش ٿڀټظخد  –حٿْٔخْٓش ً حٙؿظڄخ٫ْش ( 

 –حٿيًٽ حٿنخڃْش  حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿلڄخّش حٙهظَح٫خص ً نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ –ى. ؿٚٽ هڀْپ  -( ٖٔ

 ځ . 98ٖٔ -ؿخڃ٬ش حٿټٌّض  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ 

ڃلخَٟحص –، ًحن٨َ ؿڄْپ حٿَ٘ٷخًُ  9ٕٔٙ  –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –ى. ڃلڄي كٔنِ ٫زخّ  -( ٗٔ

 ځ  .997ٔ-حٿٸخىَس  –ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  –ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش 

حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿٸخنٌنْش ڃَٻِ  –نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش  –ى. ڃلٔن ٗٴْٶ  -( ٘ٔ

 ځ .98ٗٔ –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –ڃ٤ز٬ش ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ً حٿټظخد حٿـخڃ٬ِ  –ً حٿظيٍّذ حٿڄينِ حٿٸخنٌنِ 

ى.أنْ حٿْٔي ٤٫ْش ٓڀْڄخڅ ،حٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ً -( ٙٔ

خځ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿيًٿِ حٿٔخثي ،ىحٍ حٿني٠ش ىٍحٓش ٳِ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿڀن٨–حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظخر٬ش ٿيخ 

 .99ٙٔحٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ، 

( رْٜخٯش نڄًٌؽ هخٙ ر٬ٸٌى طٔڀْڂ AIAٷخځ حٿڄ٬يي حٕڃَّټِ ٿڀڄينيْٓن حٿڄ٬ڄخٍّْن ) -( 7ٔ

ځ،اٙ أنو ٿڂ ّؤهٌ حٿٜٴش حٿيًٿْش ٗؤنو ٗؤڅ ر٬ٞ حٿنڄخًؽ حٿڄڄخػڀش حٿظِ 98٘ٔحٿڄٴظخف ،ًًٿٺ ٳِ ٫خځ 

( حٿٜخىٍ ٳِ ڃخٌّ EICڃظوٜٜش ،ٻنڄًٌؽ حٿڄٸخًٿْْن حٿيًٿْْن حًٍٕرْْن ) ٛخٯظيخ ؿيخص أهٍَ

 ځ .99ٗٔٓنش 

ىٍحٓش ٳِ –ى. ٛٚف حٿيّن ؿڄخٽ حٿيّن ڃلڄي ٫زي حٿَكڄن ،٫ٸٌى حٿيًٿش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  -(8ٔ

ا٣خٍ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ ًحٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ حٿيًٿِ ،ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ،ٻڀْش حٿلٸٌٵ ،ؿخڃ٬ش ٫ْن 

 ځ .99ْٖٔ ،٫خځ ٗڄ

ى. ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، طٸْْڂ ١ًَٗ حٿظ٬خٷي ،ڃـڀش ڃَٜ حٿڄ٬خَٛس حٿٔنش حٿٔخر٬ش ًحٿٔز٬ٌڅ ،  -( 9ٔ

 ځ.98ٙٔ،٫خځ ٙٓٗحٿ٬يى 

طليّي ڃخىْظيخ ًحٿن٨خځ –ى. كٴ٨ْش حٿْٔي كيحى ،حٿ٬ٸٌى حٿڄزَڃش رْن حٿيًٽ ًحٕٗوخٙ حٕؿنزْش  -( ٕٓ

 ځ. ٕٔٓٓټنيٍّش ، ٫خځ حٿٸخنٌنِ ٿيخ ، ىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ ، حٙٓ

ى. أنْ حٿْٔي ٤٫ْو ٓڀْڄخڅ ،حٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ  اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ً  -( ٕٔ

ىٍحٓش ٳِ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿڀن٨خځ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿيًٿِ حٿٔخثي ،ىحٍ حٿني٠ش  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظخر٬ش ٿيخ 

 ځ.99ٙٔحٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ،٫خځ 
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ي طٔڀْڂ حٿڄٴظخف "نڄًٌؽ ڃن ٫ٸٌى حٿظنڄْش "، ىحٍ حٿني٠ش حٿليّؼش ، ى. ڃلٔن ٗٴْٶ ، ٫ٸ -( ٕٕ

 حٿٸخىَس .

( ٳِ ڃـخٽ B.O.Tى. أكڄي ٍٗخى ڃلڄٌى ٓٚځ ، ٫ٸي حٗن٘خء ً حٗىحٍس ًطلٌّپ حٿڄڀټْش ) -( ٖٕ

ىٍحٓش طلڀْڀْش ٿڀ٬ٸي ًڃَحكپ طنٴٌْه ًٻْٴْش طڄٌّڀو ً ڃوخ٣َس ٣ًز٬ْظو –حٿ٬ٚٷخص حٿيًٿْش حٿوخٛش 

ش ًٷيٍطو ٫ڀَ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًٻْٴْش طٌّٔش ڃنخ٫ُخص حٿ٬ٸي ً حٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ ، ىحٍ حٿٸخنٌنْ

 ځ.ٕٗٓٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ، ٫خځ 

حٿلڀٸش حٿيٍحْٓش حٿظِ ن٨ڄظيخ  –كْخُس حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٍٕىڅ  –حن٨َ ى. ڃلڄي ٫ڄَْس  -( ٕٗ

 حٗٓټٌح . 

 ځ . ٕٔٓٓنٌٳڄزَ  ٓٔحٿٔزض  –حٿٔنش حٿؼخنْش  -7ٓٗحٿ٬يى  –حن٨َ ٛلْٴش حٿ٣ٌن  -(ٕ٘

 ځ .ٕٕٓٓحٿٔنش  -ىّٔڄزَ  -98ٕ٘ٔحٿ٬يى  – ٖٕٗٔحٍٕر٬خء ٌٗحٽ  –حن٨َ ؿَّيس حٿَّخٝ  -( ٕٙ

–ىٍحٓش ٳِ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش  –٫ٸي حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ  –ى. ڃلڄي ڃلٔن ارَحىْڂ حٿنـخٍ  -( 7ٕ

 ځ . ٫ٕٓٓٔخځ  –ش حًٕٿَ حٗٓټنيٍّش حٿ٤ز٬ –ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ٿڀنَ٘ 

ٍحر٢ حٿټظًَنِ :  ، طخٍّن  -كٶ حٙڃظْخُ حٿظـخٍُ )حٿٴَحنِْ٘ ( –ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس  -( 8ٕ

حٿڄ٬َٳش حٿٴنْش  –.ًحن٨َ ٫زي حٿيخىُ ٻخ٧ڂ ً ن٨خځ ؿزخٍ ٣خٿذ pm 8حٿٔخ٫ش  ٕٙٔٓ/7/8حٿڄ٘خىيس 

حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش  –/ ؿخڃ٬ش  حٿٸخىْٓش (  ڃـڀش ؿخڃ٬ش رخرپ )ٻڀْش حٿٸخنٌڅ –ًأػَىخ ٳِ ٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ 

 ځ .  9ٕٓٓٓنو -ٕحٿ٬يى  -7ٔڃـڀي  –

ؿخڃ٬ش حٿنـخف  –ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ  –٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ ًآػخٍه  –ى٫خء ٣خٍٵ رټَ حٿز٘ظخًُ   -(9ٕ

  ځ . 8ٕٓٓٓنو  -نخرڀْ )ٳڀ٤ْٔن ( –حٿ٣ٌنْش 

 ٍحر٢  -حٿڄَؿ٪ نٴٔو  -ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس -( ٖٓ

ٍحر٢ حٿڄٌٷ٪ حٙٿټظًَنِ : –٪ حٙطلخى حٿيًٿِ ٿلٸٌٵ حٙڃظْخُ ) حٿٴَحنِْ٘ ( ڃٌٷ -(ٖٔ

http://www.franchise.org/  ًحن٨َ ح٠ّخً رنٴْ حٿڄ٩ٌٌٟ ڃٌٷ٪ حٙطلخى حٙڃَّټِ  ٿلٸٌٵ ،

 /https://www.aafd.orgحٙڃظْخُ )ٿڀٴَحنِْ٘(  ٍحر٢ حٿټظًَنِ : 

٫ٸي حٿٴَحنِْ٘ )حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿڀٴَحنُِْ٘ ٳِ ن٨خځ حٿٸخنٌڅ  –ى. ٓخڃِ ريّ٪ ڃنٌٍٜ  -(ٕٖ

 ځ .998ٔ –طڄٌُ -حٿڄـڀي حًٕٽ  –رًَْص )ٿزنخڅ ( –ؿخڃ٬ش رًَْص حٿ٬َرْش  -حٿڀزنخنِ (

ٸخنٌنْش ٳِ ْٛخٯش ٫ٸٌى حٿظـخٍس حٿيًٿْش حٿڄزخىة حٿ –ى. ٛخٿق رن ٫زي حلله رن ٤٫خٱ حٿ٬ٌٳِ  -( ٖٖ

 ځ . ٫ٔ988خځ  –حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش  –ڃَٻِ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٗىحٍّش  –

ڃنظيٍ ٗزټش   – )حٿٴَحنِْ٘ (ڃٌٷ٪ حٿټظًَنِ ر٬نٌحڅ ٻپ ڃخ طَّي ڃ٬َٳظو ٫ن كٶ حٙڃظْخُ -( ٖٗ

 pmٙ –ځ  ٕٙٔٓ/8/8طخٍّن حٿڄ٘خىيس :  - (http://www.lawjo.netٷخنٌنِ حٍٕىڅ ٍحر٢ : 

ٍحر٢ :  –ڃنظيٍ ىٌحڃَْ حٿزٌٍٛش حٿ٬ٌٔىّش -،ًحن٨َ ڃٌٷ٪ آهَ ر٬نٌحڅ حٿٴَحنِْ٘ 

http://www.hawamer.com/vb/showthread.php?t=ٖٕٔٔٔٔٗ     ، : طخٍّن حٿڄ٘خىيس

 .pmٙ –ځ ٕٙٔٓ/8/8

 

ڃَٻِ حٿيٍحٓخص  –حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش –حٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش ٿنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ -ى. ٛخٿق رن رټَ حٿ٤ْخٍ -( ٖ٘

 ځ. 999ٔ -حٿ٬َرِ حًًٍٕرِ

ىحٍ  –ىٍحٓش ٳِ نٸپ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴنْش  –٫ٸي حٙڃظْخُ حٿظـخ ٍُ  –ى. ڃلڄي ڃلٔن حٿنـخٍ  -(ٖٙ

 ځ.ٕٔٓٓ –ٙٓټنيٍّش ح –حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس 

ٍحر٢ حٿټظًَنِ :  –كٶ حٿٴَحنِْ٘  –ًٻْزْيّخ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس  -( 7ٖ

https://ar.wikipedia.org 
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