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 مل ال 

رونا   ة  ح اث جائ ض ا ال ت ف ه ه ال    Covid-19اس ة ال اس ارسات م على م
ة م  راسة ن ام ب ائي لل ق هج الإس ل م ال اد على  الإع ة الإدارة ، وذل  اس وال

اء ق ة   خلال إس ة والأج الع اجع الأخ  ها م ال ث وغ راسات وال ل أه ال ل وت
رونا   ة  أث جائ علقة  ة الإدارة  Covid-19 ال اس ال وال ة ال اس ارسات م على م

ه  افه وأه لة ال  وأه ار ال لل م ح م اغة الإ ي ل ا هج الإس ، وال
ب  ام  وال وضه  صفي وف ال هج  وال راسة  ال ل  م ة   الع م  انات  ال ع  ل ة  ان م راسة 

لي  ل قام   ال وق   ، راسة  ال ات  غ وم عاد  أ على  اتها  ا وس راسة   ال ة  ع ات  ف صف  ل
زع (   اح ب اجعة   ١١٠ال ة وال اس ات ال ل في م راسة ال ع ال انة على م ) إس

ال والإدار  ي ال اس ة وم ال انات ال د الإس ان ع ن  و ه ن ال ات والأكاد ال ة 
ها ،    ٩٦(   إل صل  ي ت  ال ائج  ال ال ل   ل راسة وت وض ال ار ف انه. ولإخ وق  ) إس

راسة ال صل  رونا    ت ي لأزمة  تأث سل د  ارسات    Covid-19إلى وج ل م م على 
ة الإدارة   اس ال  وال ة ال اس خل م ة ال اح ، قائ فة الإف ولة ، و ازنة العامة لل ، ال

ة ،   ق فقات ال ة ال راسة وأوص  وقائ ى   ال اس ار م د م ي ووج اس اح ال ورة الإف
ة ع الأزمة  ل مات تف ة معل ال قار ال اح ، وأن ت ال اس والإف ة ال ل ي ع

ل ال ات و ها على ال ة   وداراتها وأث ال قار ال مي ال ارات م ش ق اه فى ت ال 
ارد ،   امات وال ها الإس ان ولة  العامة لل ازنة  ال تأث الأزمة على  اح ع  ، والإف

ها.  ة عل ائ اسات ال ادات ونع ال والإي اح ع ال   والإف

ة  اح ف ات ال ل   ال

رونا وس  ال Covid-19ف ة  اس م ارسات  م اح،  ،  الإف الإدارة،  ة  اس وال ال 
ة.  ق فقات ال ة ال ولة، قائ ازنة العامة لل ة، ال ال قار ال   ال

  



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ١المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                            ٢٠٠                 (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

Abstract 

This research aimed to clarify the implications of the Corona Covid-19 
pandemic on cost accounting and management accounting practices, by 
relying on each of the inductive approach to carry out a theoretical study 
through extrapolation and analysis of the most important studies, 
research and other Arab and foreign references related to the impact of 
the Corona Covid-19 pandemic on cost accounting practices And 
management accounting, and the deductive approach to formulating the 
theoretical framework of the research in terms of the research problem, 
its objectives, importance and hypotheses, and carrying out a field study 
to collect data from the sample under study and the descriptive 
analytical approach to describe the study sample groups and their 
responses to the dimensions and variables of the study. The researcher 
distributed (110) a questionnaire to the study community represented In 
accounting and auditing offices, cost and administrative accountants in 
companies and professional academics, the number of valid 
questionnaires was (96). In order to test the hypotheses of the study and 
analyze the results that were reached, the study concluded that there is 
a negative impact of the Corona Covid-19 crisis on each of the practices 
of cost accounting and management accounting, the state’s general 
budget, the disclosure function, the income statement and the list of 
cash flows, and the study recommended the need for accounting 
disclosure and the presence of An accounting standard that regulates 
the measurement and disclosure process, and that financial reports 
include detailed information about the crisis, its management, and its 
impact on companies, in a way that contributes to rationalizing the 
decisions of users of financial reports, and disclosing the impact of the 
crisis on the state’s general budget with its two sides, uses and 
resources, and disclosure of costs, revenues and the pandemic’s 
repercussions on them 

.key words 

Corona virus Covid-19, cost and management accounting 
practices, disclosure, financial reports, state budget, cash flow 
statement. 
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١   مة ال   مق

رونا   وس  ف أزمة  أت  ووهان  Covid-19ب ة  ي م عام    في  ف  ن أواخ  في  ة  ال
اء    ٢٠١٩ مات لإح د ال غ م جه ه ، على ال أس و للعال  قل الع عان ما ان ، وس

ة  وس إلى جائ ل الف و ، إلا أنه مع ت وس دون ج ي الف ف ة ب ت ة ال الأزمة ال
د إ ق ة ق  ة الأزمة ال ل م مات العال م أن  اوف ح ت م اي ة  ت اد لى أزمة إق

ة   غ ال وعات  ال صاً  وخ  ، عها  ج ا  ور ات  ال مع  تلاح  ة  ارث ة  عال
قف   ل أو ت ع ة ل ي ن اد العال د الإق وس في ر ي الف ة ، ح ت تف س وال
ض   ي ف وال  ، مات  ال تها  ات ي  ال ازة  الإح اب  ال ار  إ في  ة  اد ة الإق الأن

قف  ال ل أو ت اق ، وتع ع الأس ق ، أو إغلاق  ات ال ل اعي ، وال م ع اع الاج
وس مع  ي الف عة تف ا أن س ة ،  ر العال لة ال قف سل ل أو ت اج ، وتع خ الإن
أن  ض  أك والغ ال م  إلى زادة م ع أد  لقاح له  أو  ل  اد م إ ص  اؤل ف ت

لأ ة  ل ق ال قعات  اء ال وال وال  هل  ال قاد  ال  الأم   ، ات  ال داء 
ت تل الأزمة على  ار الأم ، وق أث هلاك والإس وب ن الإس ول إلى اله ار ال ال
ه  وال احة  ال اعات  ق ان  ح  اع لأخ  ق م  أث  ال لاف  مع إخ اعات  الق كل 

في   اع ال ة والق ا وج  وال ال راً ، ب اعات ت أم هي أك الق اع ال وق
صاً في  اراته خ ع إس ة ل صة ذه ه الأزمة ف ة في ه ة والأدو ة ال عا اع ال ق

 . ال ال وال   م

٢   لة ال   م

رونا  وس  ت أزمة ف فاوتة فق قادت   Covid-19وح أث رجات م اعات ب ل الق على 
اساتها   تل الأزمة ة ، ونع ل ق ة وال ال اتها ال ا اء إلى تق ت ات بلا إس ع ال ج

ل  ة ، م ل ش ة  قائ ال وف وال ء ال ات في ض ل ال ة ل ال قار ال على ال
ها ،   ة ور ق فقاتها ال اس ذل على ت ة ، ونع مات ال ل على سلع أو خ ال تأث 

اف إح ائ وم ت ان وال ارات ما في الإئ ة ، وأث ذل على ق ل ق ل ال اجات ال
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ل  ج وتفاص دة لل ال ال ان وال ا الإئ لة وم ا ال ها على م ئ ، وتأث ال
 . ال ه ال  ه

أ ع  ة الإدارة  اس ال وال ة ال اس عة في م ارسات ال اسات وال ول ت ال
اه   ف الأساسي والإت ة ح أن اله ائ ه ال ال به ل ال ة فق تأث  ائ ه ال تأث ه
ل   ات  ال ه  ح ، فق إت ق ال لفة مقابل ت ال ة ه ت  العام لأ م

ال ات  أسال  تق ة  اك ل ة  ة  ال ال ة  اس ال ارسات  وال لفة  لل ي  اس ال اس 
ة  ائ ل أث  ال ة  ح ل  ها  ع ة  ات ال ال  وال ال  الأع ات  م في  ي  ق ال ل  ال

رونا   اذ الإدارة    Covid-19ك ة وت ال قار ال رة ال ع على ص ا ي اح م اس والإف وال
ة ائ ارات ال ولة.  للق ازنات العامة لل اد ال ره ع إع وس وت ي الف ل تف   في 

رونا   - ة  جائ ي  تف أث  اول  ت ن  اح  ال دوافع  قة  ا ال ات  ال أثارت  وق 
Covid-19    ة الإدارة اس ال وال ة ال اس ارسات م ة    – على م ان دراسة م

الي ي ال ئ ال ال ال ة على س اولة الإجا  :  ، إلى م
رونا   - ة  ة    Covid-19ما ه أث جائ اس ال وال ة ال اس ارسات م على م

 الإدارة ؟
ة  ال ة ال ة الف لة ال ة على الأس ي م خلال الإجا ال ال ا ال ة على ه و الإجا

 :  
رونا   - ة  ال ؟ Covid-19ما ه أث جائ ة ال اس ارسات م  على م
رو  - ة  ة الإدارة ؟ Covid-19نا  ما ه أث جائ اس ارسات ال  على م
رونا   - ة  ائ ات ل أث ة ال حة لل م ح ق ات ال   Covid-19ما هي أه الآل

ة الإدارة ؟ اس ال وال ة ال اس ارسات م  على م
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ف ال  - ٣   ه

رونا   ة  أث جائ ف على  ع ال في  ال  ا  له ي  ئ ال ف  اله ل  على   Covid-19ي
ف م خلال  ا اله ق ه ة الإدارة.      و ت اس ال وال ة ال اس ارسات م م

ة:  ال ة ال اف الف ق الأه   ت

رونا  - ة  ف على أث جائ ع .  Covid-19ال ال ة ال اس ل م  على 
ف ع  - ع رونا  ال ة  اد    Covid-19لى أث جائ ة الإدارة وع اس ارسات ال على م

ولة.  ازنة العامة لل  ال

٤   ة ال   أه

ا يلي:  ة ال  ل أه   وت

ة  ٤/١ ة العل   الأه

ة الإدارة  اس ال وال ة ال اس ي في ف م اس راسة في تع ال ال ه ال اه ه ت
ها في ال الق ،   ة عل ادر لل ج ب عة ، ولا ت فاق  ه الأزمة ت ، وذل لأن ه

ه.  أس ل العال  اقها ل اع ن   علاوة على إت

ة  ٤/٢ ل ة الع   الأه

راسة في إع ه ال اه ه ة ت اني ع أث جائ ل م م دل ة تق ان راسة م ات ل ص ائج وت اء ن
رونا   حة   Covid-19ك ق ل ال ل ة الإدارة وال اس ال وال ة ال اس ارسات م على م

وس.  ة للف ل ه الأثار ال   لل م ه

٥  هج ال   م

ائي  ق هج الإس ا ال على ال ل أه    ع ه ل اء وت ق ة م خلال إس راسة ن ام ب لل
رونا   ة  أث جائ علقة  ة ال ة والأج اجع الع ها م ال ث وغ راسات وال -Covidال



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ١المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                            ٢٠٤                 (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

اغة   19 ل ي  ا الإس هج  وال  ، الإدارة  ة  اس وال ال  ال ة  اس م ارسات  م على 
ا لة ال وأه ار ال لل م ح م ة  الإ ان راسة م ام ب وضه وال ه وف فه وأه

راسة   ة ال ات ع صف ف لي ل ل صفي ال هج ال راسة ، وال ل ال ة م انات م الع ع ال ل
ت   ي  ال ائج  ال ل  ل وت راسة  ال وض  ف ار  وخ راسة  ال ات  غ وم عاد  أ على  اتها  ا وس

ا  ة على ال ه م الإجا ها وما خل إل صل إل راسة.ال أن ال ات  ص ة وال   ؤلات ال

٦ ود ال   ح

ا يلي: ود ال  ل أه ح   ت

ها   - ائ ر ع تع ن الي  ال ال ة ، و ة ال راسة على ال ه ال أج ه
و   ي الع لاف م تف ة ، وذل لأن إخ ة ال لاف ال ان أخ  على بل

ن  لفة س ال ان  ل ال ال    ب  ال ة  اس ل ارسات  ال على  ه  تأث ج له 
ها.  اول ة الإدارة وم اس  وال

رونا   - ة  جائ أث  على  راسة  ال ة    Covid-19تق  اس م ارسات  م على 
اسات الأزمة  ا ال إنع اق ه ج ع ن ل  ة الإدارة فق و اس ال وال ال

ة.  اس وع ال اقي ف  على 

٧ ة ال   خ

عاً ب ه  ت ال ت ه وضه وم افه وح ف ه وأه لة ال وأه اء على م
ة:  ال ة ال   لل

رونا   ال الأول: ة  .  Covid-19أث جائ ال ة ال اس ارسات م   على م

اني: رونا   ال ال ة  ة الإدارة.  Covid-19أث جائ اس ارسات ال   على م

: ال وض.   ال ال اغة الف قة وص ا راسات ال   ال
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ع: ا رونا    ال ال ة  ة ع أث جائ ان راسة ال ة   Covid-19ال اس ارسات م على م
اس  ال وال ي ال اس اجعة وم ة وال اس ات ال ة الإدارة ل م اس ال وال ال

و  ث  الإدار  وال راسة  ال ات  ص وت ائج  ون ة  ال امعات  ال الأكاد  ع 
ة.    ل ق   ال

  ال الأول 

رونا  ة  ال  Covid-19أث جائ ة ال اس ارسات م  على م

 : ه   ت

رونا   وس  ي ف تف عة  اد    Covid-19أدت س إ ص  اد ف إ ص  اؤل ف ت قع  ت مع 
ة لأداء   ل ق ال قعات  ال أن  ض  أك والغ ال م  م ع له إلى زادة  ل أو لقاح  م
وب   ول إلى اله ار ال اء ال هل وال وال ات ، الأم ال قاد ال ال

ات تق ر  ه ع  لاً  ف  ، الأم  ار  والإس هلاك  الإس في   ن  لة  ال ي  ق ال ل  ال
ال   ال ة  اس ارسات م ا أث على م ل م ة ع ال ات ال ال  ة وال اب ال ة  س ال

رونا  وس  ي ف ف ة ل   .Covid-19ن

رونا   ة  ض أث جائ ف اح  م ال ق ال في   Covid-19و ة ال اس ارسات م على م
ال  ات الأع ة في م اب ال ة  س ل ن ال اذج ال ي ، ون ق ل ال ات ال ل تق

ة:  ال قا ال ها في ال ة ع ات ال ال   وال

ة  ات ال ال ال وال ات الأع ي في م ق ل ال ات ال ق ال ل ة ال اس ارسات م م
وس ي ف ل تف ها في   . Covid-19رونا  ع

ابي م خلال  ذج ال لة في ال ي ال ق ل ال ات ال ام تق ل إلى إس ح ي ال
في  قة  ال م  عالي  م  اف  ت م خلال  وذل   ، ة  قل ال مات  عل ال ن  ع  لي  ال

الإضافة إل ة ،  اب ة ال س لة في ال ي ال ق ل ال ات ال ة تق ة أن ع صلاح ى خ
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قة ، ح   اء ال امج و ة ال وال ان م صلاح ارات ل افة الإخ ة ل ي ا ال ج ل ال
ة  ي ة ال ء إلى الأن ة والل قل ة ال لي ع الأن ها في ال عارف عل ق ال ل ال ت

ر  ،  ة. (ح ق أساس   ١١)٢٠١٦في ثلاث 

ل  ذج الأولح ي ل ا في    ال از ال عى إلى  ل ي ت ال ال ات الأع أ م ، فق تل
رونا   وس  ي ف ل تف ة في  ا ء  م ال ذج    Covid-19ت ج ا ال ار ه إخ

ام   ال عة  ا ة ، وذل ل ة مع ي معاً لف قل وال ال ام  ال لا  ل  ، ح ي الع
ة ع ا ات ائج ال اء ال ق ي م خلال إس ج ع ال أ ي اف أ خ ل م خلال إك غ ل

ام   ال ل  غ ت في  لة  م اء  أخ وث  وث ح م ح ع و   ، ة  ي ال ة  الأن ام  إس
في  اته  ل سل ا ت ب  ، إخفاق  ه م  ج ع ح ما ي ل على ت أول والع ي أولاً  ال

 . ام في آن واح ل ن غ ة م ت ل لفة ال   ارتفاع ال

اني:ال أما   اشى    ذج ال ل ال امل   ال ال لي  ذج ال ا ال ار ه ج ع إخ ، و
لة  ة وال ي ة ال الأن الها  ال وس ات الأع مة في م ة ال قل ة ال ع الأن
ة وذل   ا ر م ال ق ع  ي ت ات ال ذج عادة ال ا ال أ له ل ة ، و س ة ال في تق

فا قة. للإس ا قة ال لفة وذل ع ال قة م خلال خف ال ه ال ة ه اد   دة م إق

ل   اً ي ال وأخ ذج ال احل في    ال ل على م ال   ،   ال ات الأع ه م أ إل وعادة ما تل
ل  غ اء ي ت د م الأج انات إلى ع ة ال ئة معال ل على ت وع ، ح أنها تع ذات الف
ع  ي في ف ام ال ة ، ح ي ت ال ال احل م قلة وعلى م رة م ها  ة م ئ كل ج

وع.  ع الف ه على ج احه ي تع ت ن وع وع ث   م الف

ة ، فإن الأساس و قل ة ال لي ع الأن عة في ال قة ال لف ال ا إخ اح أنه مه  ال
جه  ة ع ال ات ال ال اء وال ق على الأ ف ال ع ال ه ال ات الأع عى له م ال ت
ل  ال  ات الأع عى له م ي وال ت ئ ف ال ل اله ابي ، ح ي ن ال ال

ة. عام ه ي ة ح ل أ تق غ ة ع ت ات افع ال املة م ال فادة ال ال والإس    خف ال
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اح - رونا    و ال وس  ه   Covid-19أن ف ار ال ت ة على الق اش ق أث م
ها   اج ا  ت ال  ات الأع ه م ار ت م أن أ ق عل ة ح م ال ال

ة له شق الأول ف اف ق ال ار  في ال اذ الق ة م إت لها ال ي ت لفة ال ي ال
ة  لل لاً  وص وذل   ، ار  الق اذ  إت ع  ة  ات ال ائ  الع في  ل  ف اني  ال ا  ب  ،

ة.  ة أو سال ج ان م اء  ار س ا الق ة له ا  ال
ال   رة على ت ال ال الق ات الأع ارات في م ن ل م الق الي  أن  ال و

الي ت  ال ال ة ، و ارات ال عة الق ث على  ا ي احة م ائل ال ق ب ال ة على ال ت
ي   ال ال ح ال ض ها ت ج ع ي ي ل ، وال ال  ام دراسة ال ورة إت ة ض ال

لفة ،ف ائل ال ها ما ب ال ها و تأث ي لا  ت ال ال ها ع تل ال لاب  ت
ق صافي دخل أعلى أو  ل ال  يل الأف ار ال ال وخ ل تفاضلي لل ل اء ت م إج
ج  لف ، فإذا ن يل م لفة ب ق ب ت ة في الف فاضل ال ال ل ال لفة أقل ، ح ت ت
الة  ه ال ة في ه فاضل ال ال ل على ال ال  ائل زادة في ال فاضلة ب ال ع ال

ة. ا اق ال ال ال ى  ث نق  ة ، وذا ح اي ال ال   ل
ال  - ات الأع ة في م س ام ال ل إلى ن ار ال ج ع ق ي ت ال ال ق ال وت

  ، ة  اب ال ة  س ال ة  ق ل ل  ال ال  ت هي  ال  ال م  رئ  ع  ن إلى 
ة ،   اب ة ال س ام ال ل وس غ ع ت ال ما  ة  ت ق ل ل ال ال ف ت وت

ة ( اب ة ال س ة    ١٢)Fernando Koch & Marcos 2012ال اع ف ة أن إلى ع
لة في ،   ع الأول: م اء    ال ة وهي الأ ون ة الإل ا ان في ال لفة ح م ت

اجات   ي تلائ إح ة ال ا ان في ال ال مقابل ح م ات الأع لها م ي ت ال
ة ،   اني أما  كل م ع ال ي    ال اء ال انات وهي الأ خ ال لفة ت ل في ت م

ا   ة ، ب ا عامل في ال خ ال ل على ت ل ال ة في س لها ال ع  ت ال
ال  ال مقابل    ال ات الأع لها م ي ت اء ال ام وهي الأ ل ال لفة ت في ت

ة   ق اله ب قل وس ام ال لي ع ال اك  ال ة ، وه اب ة ال س ع ال ا ع ال   ال
ال   ف الأم ال ت ات الأع انات ، ح  ل ل نقل ال لفة مع ل في ت و
ل نقل   م مع ل ارتفاع رس ات إلا أنها  أن ت م ة وال رة على الأجه ه ال
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ل ة  ال ة  ف م انات  ال نقل  ل  لفة مع ت ن  ت وق  ة ،  لل انات  قات  ال
ها   انات ، ول فة ال ي لا تع  ة ، وال اش ال غ م ة  غ ن ال الإن
ل   : م ام ع ال فة ، أما ال انات ال قات ال ة ل ال ل   تفع  أن ت
ماته   عل ل ل  ص ال ة  ان إم ف  وت ف  لل لة  ه وال عة  ال ل  ص ال لفة  ت في 

لة و ، و  اء  ه ي الأ ي تع ة وهي ال اش ال ال ال ال  ال تل  ى  ت
لها.  غ ل وت ار ال اذ ق ل إت ال في س ة الأع لها م ف ت ي س  ال

ل   ا ت لب غ ع ال ال ما  ع أساس ،    ت ع الأولفي ن انة  ال ر وال لفة ال   ت
ة لها ال ت ي  لفة ال ال ي  ي تع ف    وهي ال ي س ة ال ال ارد  ال ر  ل ت في س

ة في  ال لها  ف ت ي س ال اء  الإضافة إلى الأ ة  ي ال ة  ق ال ام  عامل مع إس ت
ن ، أما   ة ووصلات الإن يها م أجه انة ما ل انيص ع ال ل في    ال ا ف لفة م ت

ة اب ة ال س لها م  ال ي ت اء ال ي الأ ي تع ل ال ، وال ال في س ات الأع
ال   ل عام تع ت ة ، و اب ة ال س ام ال ة ع إس ات ا ال لأ خ م ال
ل  ار ال ق ة  اش رة غ م ت  ة ، ح أنها ت اش ال غ ال ال ل  غ ع ال ما 

لها.  غ   ١٣) Mayank)Yuvaraj 2015وت

ة - اب ة ال س ام ال ا إس ال م ق ت لة    وت ة م ال ف ة ت إلى ع
ع الأولفي   ة    ال اش ال غ م ف على أنها ت ي ت ن وال مة الإن اع خ إنق

مها ، أما   ي تق ال ال ة الأع ث على درجة ال م تأد انيلأنها ت ع ال ل    ال ف
ة ،   ا لفة الأمان وال ة  في ت اش ال غ م ة ت اوف الأم ال ال ح تع ت

ماته وملفاته ل   ل معل ة م وضع  ي ات ال ق م لل ع ال ر  ، و
اوف ن   ه م ادر إلى ال ة ، ح ي اب ة ال س مات ال مة ل ق ات ال ال

ة ، فق اق ناج ة إخ ل مة لع مة لل ق ة ال ض ال ق  ما إذا تع  ي ال
مات   ع معل ة إلى ب أت ال ا ل ل م ،  مات ال ل على معل م ال
ل في حالة الع   ة ، و لة ح ا م ن ه أخ ف ل أو  ها  فادة م أو الإس

ال ،   ل تل ال ف م ي مات ال اح عل ح ه    و ال ان ال أن ال
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ا ال إلى  ء  ل  الل م ال  ال ا  ه في  عة  وال ة  العال ة  ث ال ذات  ة  ال ت 
جل وأمازون.    ج

ا   الب ع ال ف   ال مةفق ع دة ال ان ج لفة فق ة ل    ب ا ودات ال ن م ، فق ت
ة  ا ة في ال عال عة ال ع فإن س ال س ف إت ى ول ت الي ح ال ب ، و ل ال ال

ا ل أ م ن أ ه  ق ت ل تع ه ه ، ل م نف ل على جهاز ال لفة غ  ان الع ت
ة  اش ة. م لها ال   ت

عأما   ا ع ال ل في    ال اناتفق ت لفة فق ال ضع في   ت ات ت لفات وال ، ح أن ال
ة م  قة واح ة في م لها م انات  ي أن ال ع ا  ة ، وه ا ال اص  انات ال م ال

ه ال  ت عل ا ي ل ، م مة ع الع ود ال قف م د إلى ت ارثة ت وث  ة ، ففي حالة ح
ب ما  ل ، وماذا ل ن ح ى ي إصلاح ذل الع م ح ال ل ال ع الأع ف ج وق
ل  قف الع د إلى ت ها س م و ، إن ت ة للع اف ث مة أه ودات ال ن م أك س ال ، و

ة ال ض. في ال اً لا تع ائ هائلة ج ق خ الي ت ال   ة و
ام أما   ع ال ل في    ال ة فق ت ث قة وال لفة ال ة   ت ة دائ ث م م ، ح أنها ق لا تق

ض إلى  ع ة ال اً م ن ق غال ة وت اش لفة غ م لفة تع ت ه ال ل م ، وه
ات ، وت في ع ي لف ه ال ار  ال اع  ل م ،  إنق ة  ائ ال ة  ث وال قة  ال م 

ة.  س ة ال اء ع ش ه ها ال ع ف ق ي ت ة ال انات في تل الف ة لل ام ان ال ة فق   ن
ادسأما   ع ال اناته    ال داد ال ل إس لفة ف اء   ت ال أ ات الأع ل م ، ح ت

ا ال فادحة في ال وث أع انات ع ح داد ال ل إس ة  ف ات  مة ، ففي ال ة ال
ل  ن الأف ة ال  ات  ة ، ففي ال غ ات ال ه في ال لف الأم ع ال 
مات   اء خ لائ لها إن ن م ال ة  غ ات ال ابي ، أما ال ل إلى ال ال ال

ورة إض ال غ ض ل ت ى ت ت اً ح ة ذات اب ة ال س ة. ال   ا
اح رونا    و ال وس  ة   Covid-19أن ف اس ارسات م اش على م تأث م أث  ق 

ال ، وأن على  ات الأع ابي في م ل إلى ال ال ار ال ة على ق ت ال ال ال
ا  ائ ال قابلة خ ة وذل ل اب ة ال س ا ال ئ م م ال أن ت ات الأع م
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ن م  ي ق ت ن ال ل ت ح ، و لها على ال وث و ت وث أو على وش ال ة ال
وثها.  ف وق ح ع ث ولا  ي ق ت ا ال ل على ت ال ة ق ع   ال

اح - ز ال ورة أن    و ي  ق ة  ي ات ال ق ال ال ة ع ت اس أ هام لل م
ا ه لة في ال ة وال ي ات ال ق ال ال ي تعامل ت ق ل ال ار ال ق علقة  ت ال

ة  اش ال م ،    ك دقة  ل  ها  ة ع اس ال ورة  الي ض ال و  ، ة  م ح الأه
ة   اس قة م ان  ا  الة ، ول ع ار  ا الق اذ ه ة ع إت له ال اب ما ت وح
ل   ي ذل  فإن   ، ا  ج ل ال ال  ت م  ه  ل ت ما  ر  ق ج  ل م ت  ا  ال

ورة ا دون    ض ة ال اس م م ف مع مفه رة ت ا  ج ل لفة ال ة ع ت اس ال
ة.  غ ة وال اش ال ال قل لل م ال فه ال ق   ال

مة   - ق ع ال ة ن ال ا في ب ج ل ال ال ة دراسة ت از أه الي  إب ال و
ة او ة م اش ال م ها  ورة معامل ع  ال    ، فق ناد ال ة ل في الأه

اب هي:   ة أس ل وذل لع اد والع ء    ال الأولال ا ج ج ل ال ال  ل ت ت
ا ،   ج ل ال ه  ر ه م وت ء مع تق ال ا  داد ه ة و ا ال ال  ال ك م 

ا   انيب ل    ال ال م أداء أف علها تق ا  عة م ات س ا  ج ل ى ال ت
لفة أقل   رة  و ا و ج ل ه ال ها ه م ف ي ت ات ال ف ال وره  ا ب ، وه

ة ،   اش ال م ال    ال ال د ن ال ل وت ا ت س الع ج ل أص ال
اف.  ة والإش ا ل ال على ال  في ح إق دور الع

اح  رونا    و ال ة  ي وجائ ق ل ال ل ال ا في  ج ل لفة ال ورة ر ت Covid-ض
ي   19 ال ة  ي ال ة  اف ال ل  ارات الإدارة في  الق لل  ى لا ت ا ح ال ة  رة سل

ج  ال اة  ح دورة  م  فه ل وفقاً  ن  ا  ج ل ال ال  ل ال  ا  وه  ، ات  ال اجهها  ت
اد ال ر م ال ة ما وال ث في ف ي ت ال ال ة ال عة في معال ة ال قل ة ال اس

ا في ذل إهلاك أو   ق الإهلاك  اد على  الي لا  الإع ال ات و اج ال ء إن ل ب ق
ي الأث  راسة وت ام ب عل الاه ة  قل ال ال ا في ن ال ج ل ال ال هلاك ت إس

اد للعلاقة ب  ال  الإق اً بل  ال ب ت فاً ثان ات ه لفة ال ا وت ج ل  ال
ها.  فادت م وثها وس ي ت في ح ا ال اج وال   الإن
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اح رونا    و ال وس  ا   Covid-19أن ف ال ، ف ة ال اس ارسات م ق أث على م
س ب ه لفة ن أن أسل ي لل اس اس ال أسال ال عل  ح ي ة أص ل ال ل ة وت ة ال

رة   ات ال ج ل ام أح ت لفة إس اس ت عامل مع  ي ت ي ال اس اس ال م أه أسال ال
ابي  ل ال لفة ال ي ع ت اس اس ال ل عام ، وأن الأن في ال عة  ا ة ال ا ال

قارنة ب ة ال ت على ف ل خاص ، ح ي ال  ات الأع ا  في م يلة م ال ال ال
ة  اب ة ال س ا ال ج ل لفة الأقل ، ح أن ت ل م ح ال يل الأف جح ال عله ي
ة  ات ، ون ا ال اع  أن ل  ب م ا الأسل ه ام  إس ح  ت ي  ال ائل  ال م  ي  الع ح  ت

مة. ق مات ال   ال
رونا  وس  اش وواضح لف اك تأث م اح أن ه م ي ال ا تق على   Covid-19م

     . ال ة ال اس ارسات م   م

اني    ال ال

رونا  ة  ة Covid-19أث جائ ة الإدار اس ارسات ال   على م

 : ه   ت

رونا   وس  أزمة ف اره  Covid-19أثارت  ي م   ون الع العال  ي م دول  في دول ش
ه الازمه ح   ل ه اث  ه ت ه شانها شان ا مه اس ه ال الات و مه افه ال الاثار في 
ه  ال ه الازمه  عامل مع ه عه لل ال اءات  ه الازمه و الاج ة ع ه ات ال اءات  الق ان 

ي  ها الع ج ع ه ي اءات غ عاد ارها اج إع ه  ارسات   العال ه على م اس م الاثار ال
الي:  اول ذل على ال ال ه الاداره، و ت اس   ال
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رونا  ه  ولة:  Covid-19اث جائ ازنة العامة لل  على ال

ه     ه وش اد اق ازمه  وث  اوف م ح ال م  ي  الع رونا  وس  أزمة ف أثارت 
الازمه   تل  ع  اتج  ال د  ه،  الق ات ال له  والع  ، ف ال على  وضة  ف ال د  الق فى  له  وال

اج  ات الان ل فاض ع ل ان ه، و اد اعات الاق ع الق فاض الق العامله ع ج وان
اء، وزادة   ا ال ة م ه ائ ع ال ه  حاله ال ائ اد الغ اجه لل لع وزاده ال ع لل وال

ا  ي م الام اجه الي الع ه الاثار ال ل ه ل الازمه، ولا ش ان  ه ل اب ة اس دات ال
العال   دول  افه  في  وله  لل العامه  ازنه  ال في  قه  م غ  ات  تغ اث  اح على  ع  ت

)Nicola et al, 2020,P1 (١٤    

لة ه مق ه زم اداتها ع ف مه واي فقات ال ي ل ان تق أنها ب وله  ازنه العامه لل ف ال  وتع
ه  قا ال ال ه الاجل تف في م ه ق ه لف ه مع ه مال ه وهي خ ه مال ن س عاده ما ت

 ، ان ون ف (ز عه ال ا   ١٥)٣٥، ص ٢٠١٩وال

امات:  -١-٢  ه على جان الاس اس اسات ال   الاثار والانع

امات ف  قه للاس ه م اك خ مال ن ه وله  ازنه العامه لل ء ال ولة لعام  في ض ي ال
ازه  اءات الاح رونا والاج اء  ولة، ولا ش ان ازمه و اف ال ات واه ات ء اس ل في ض مق
ها  ج ع ف ي ه س ال مه  ال ص  ال العال وعلى وجه  تها مع دول  ات ي  ال

الي (  ي م الاثار على ال ال   : ١٦)U.S.Department of the Treasury, 2020الع

:ا   ات العامل ر وتع ه ل الاج وله وال م   ل تها ال ي ات اءات ال ه الاج ن
ابهه  لاء العامل ل ات له ع لات وال ف م م ال ه وص م ات ال ح العامل في ال
ة  ع هات الاخ ال ي وال ال اع  الق اصه للعامل في  رونا و وس  ار ازمه ف اخ

ات العامل م   اداره تل  ر وتع وث خلل في ب الاج ج ع ذل ح ف ي الازمه، س
ات   ع وال ر  الاج دفع  م  قي  ال العائ  فاض  ان في  الاول  ان  ال ل  ي  : جان
ل  اني ت ان ال رونا. وال وس  ل س ازمه ف قف ع الع ف وه في حالات ال لل
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ا ال  ال على ه هات ذات  م م ال لات للعامل في ال ات وال ع ه زاده ال  ن
 . ات العامل ر وتع ال ب الاج اه في زاده ت ا  إداره الازمه م   صله 

مات:   لع وال اء ال ه ل ش ه   ال ال ذل ال ن ه زاده في ت ت عل ف ي س
اجه ه ل ات لع الاس ع ال اجه ل ه او  زادة ال مات  ل اء ادوات وم ه الازمه س ه ه

لي   اج ال أث الان ه ل ل ن لع الهامه الاخ و ها م ال ه او غ ات ه اس ائ سلع غ
اجهه الازمه. ل م مات في  لع وال ه م ال اج فاض ان  وان

: ائ الف ل  ه  ال   ال ائ  الف اد  س علي  ه  ال وله  ال ره  ق فاض  ل  ان في  قه 
فاض  ه، و ان ل اعه ال اج وتاث ال فاض الان ل الازمه م ان ه ل اد اسات الاق الانع

 . اء ذل ال اه في زاده أ ا  ادرات م ه ال  ن

ه:  ا ا الاج ا ح وال ع وال ه   ال ال وله م ن لل رونا س وس  اجهه ازمه ف ل م في 
وال  ح  وال ع  ال م  ات    س ال م  وعلى  اد  الاف م  على  ه  ا الاج ا  ا

ل ذل ال اك م ما ه م  اه في ت ا  ل الازمه م ه ل ل اجهه الاثار ال ل
 له. 

وفات الاخ  ه ال وس ال أزمه ف علقه  وفات ال فاق ال ا ذل ال ب أث ا : س
ال  وفات  ال ع  ر  ه و رونا  ل  ك م الازمه  ه  ه ل  ق ده  ج م ت  ل  ي  ال ه  ي

ه.  قائ اءات ال الاج علقه  وفات ال  ال

ان    ا ال ث تل الازمه على ه ف ت ارات س ه للاس ال ل غ ال ص اء ال ه ل ال
ه الازمه ب   ق الاولى :  ل ه قع في  ل ع ما ه م ارتفاع اسعار تل الاص

ه لات  اك م ث فاض مع ل عام وان اس تل الازمه على الاسعار  ه لإنع قي ن ا ال
ل غ  ص ال اء  إلغاء ش ان  ال ذل  أث  ي ا  الاخ ر ان  ال ع، وعلى  وال اج  الان

الأزمة. ه  ت اب الاخ ال ل الاب ات ل ه ال ه ه ج وره وت ه الغ ض ال  ال
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ل    ازة الاص ه ل هال ه والاج ل ه ال ال ه  ال ات  ت على تل الأزمه تغ : س
ال  ال  ارات  لق ه  ن ه  ل ال ل  الاص ف  ت ح  ه  ل ال ل  الاص اسعار  في 
ه في  ه والأج ال ل ال اث الاص ل ت ل،  اسه على تل الاص ه وانع ل اسعار الفائ

ار  ه وق ول الأج جهات ال ار ت ا في ا ان ر أث ذل ال ا س اجهه تل الازمه  اتها ل
الأزمة. ا  ا اب الاخ اأاك ارت ل الاب ه ت غ ازات ل  ال م تل ال

ه:  ه والاج ل وض ال اد الق ه ل ت على تل الازمه زاده   ال ن   س ي اء تل ال أ
وض  ه الق ه على ه فاض الفائ ل ان ، و ل ذل ال ادات اللازمه ل فاض الإي ل ان في 

ون/   ان وآخ قه (م ز ا وض ال ه على الق فاض سع الفائ   ١٧)٢٠٢٠في حال تأث إن

ارد: ٢-٢ اسات على جان ال   : الاثار والانع

ازنه العامه    ء ال ل في في ض وله لعام مق ارد ال قه ل ه م ه مال اك خ ن ه وله  لل
ي  ازه ال اءات الإح رونا والإج اء  وله، ولا ش ان أزمة و اف ال ات واه ات ء اس ض
ي   ها الع ج ع ف ي ه س مه ال ص ال تها مع دول العال وعلى وجه ال ات

الي:    م الآثار على ال ال

ائ :ال ادات م ال ي    ة للاي ل اث ال ه ال ا ن ه سل له ال اث ال ف ت س
ي  عاء ال فاض ال اه في إن ا  ه م ل اعه ال اج و تأث ال لات الان للأزمة على مع
لة في حال  اث تل ال ا  ان ت ه،  ادات ال فاض الإي ل وم ث إن ل ال

و  ث على تق ال ا ي اجهه تل الازمه م ه ل مات والاعفاءات ال له م م ال
م   اك  اب  ال ذل  ل  ت ح  وله  ال ه  ان م ل  ل ي  ئ ال رد  ادات    ٪٧٠ال اي م 

وله.  ازنه العامه لل  ال

ح :-  ادات م ال ه للاي ح م خلا  ال ادات م ال ث تل الأزمه علي الإي ا ت ل ر
 الاتي: 
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ها    -اولا ن دول اء وم ث ت ها نف ال اجه ول ن ل مه م ال ق ح ال فاض ال ان
ح.  ه ال   اولاد ه

ا اجهه   -ثان جهه اك ل ح م تل ال ن  ه س ح خارج وله على م ل ال ى وان ح ح
ي م ال ي الع ان ت ي  ح الاخ ال ث على ال ا ي اء م وله علاج ذل ال   الات في ال

ا ادات الاخ    -ثال فاض الإي ع اثار تل الازمه على ان ف ت ادات الاخ : س الإي
ه  ادات الاخ ن ها م الإي اض وغ ائ على الاق ات والف ائ على ال ل الع وله م لل

الات.  افه ال ه في  ل ه ال اد   الاثار الاق

عا ا س   -را ل :  ادر ال ار الاوراق م ول واص اض م ال وله على الاق رة ال أث ق
اد   ول وعلى م الأف ة على م ال ائ ع ال ه في ذل حاله ال ه والاج ل ه ال ال ال
ار  ا على الاقل ل إن ا وض اح ح الق ا فى م ول في الاف ة ال قل ر ف ت ح س

اد   ة الأف قل ر ل س ف م اث تل الأزمه تل الازمه، و ه لل م ل الاوراق ال في ت
 . اراته   على اس

اح  ع على   و ال ف ت اء س ا ال ه له ه للأزمة العال ل اسات ال ه الإنع ل ه أن 
الات   آفه ال اب العام فى  اجهه حالة م الاض وله  م ازنه العامه لل زاده ع ال

اعات.  آفة الق   و

ه دراسه( وق   ي راسات ال اول اح ال اءات والآثار   ١٨)Djalante et al, 2020ت أه الإج
عام   في  وله  لل العامه  ازنه  ال على  رونا  وس  ف أزمة  أث  على  ه  ت وله    ٢٠٢٠ال ل

ل في الآتي:  ه ت ون مه الإن تها ال ي ات اءات ال ان أه الإج ا، و ون  ان

لغ   م العامه  ١,٤٠٥ت  ازنه  ال ر ع  ق و الأزمه  تل  مع  عامل  لل ه  ن رو ل ت
ه   اءات    ٠١,٥ب الإج م  عه  م مه  ال الي، ووضع  الإج لي  ال اتج  ال م   %

ه  ون مه الإن ها ال ى خ الغ ال وله وم أه ال ازنه العامه لل لل م ع ال
ل في ت  ه الأزمه ت عامل مع ه لغ  لل ي، و  ٧٥ م اع ال ه للق ن رو ل  ١١٠ت
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ه، و   ا ه الاج ا ن لل ل ه، و    ٧٠ت اف ض ه ح ن رو ل امج   ٥٠ت ه ل ن رو ل ت
اد  عافي الإق   ال

رونا   وس  لف وواضح  اش  م تأث  اك  ه أن  اح  ال ي  م  تق ا  على   Covid-19م
م ال ق ه الإداره و س اس ارسات ال رونا  م ه  ح اث جائ ض على    Covid-19اح ب

ي.  اس اح ال ه والاف ق فقات ال ه ال   قائ

رونا  ة  ه:  Covid-19أث جائ ق فقات ال ه ال   على قائ

ه ل ي على   لا ش ان الآثار ال ن لها اث سل ان س ل ي ت بها مع ال ل الازمه ال ل
جع ذل   ه، و ل اره او ت ه او اس ل غ ان ت اء  اعها س ى ان ه  ق فقات ال صافي ال

لاء.  ع الع ع على  ي م حالات ال وث الع وف على ح   الى تاث تل ال

رونا  ة  ا  Covid-19أث جائ هعلى الإف اس   : ح في ال

ه   هات، ولاش ان اح ه ال آفة  ل  ع  ال رونا حاله م  وس  اجهة ف ت ازمه م
ي  الح وال اب ال ي م اص الاضافه الى الع ون  ال ه ال ات على م الاع الف

ه وتاث ال ه ال اح ع تل الازمه في تقار ا الى م م الاف ن في حاجه دائ ات  ن
ات.    تل الازمه على اداء ال

ات   تاث اح ع  ات الاف ال على  ور  ال م  ن  ث  اداء   Covid-19وم  على 
له  ات ال اث اء وال ات وس ذل ال اجهها ال ي  ان ت ي ال ا ال ات وال ال

ا ان تل الاح ات، وما إذا  ة لل ل ق ه وال ال ن لها اث على الأوضاع ال ف  ث س
ارات ال ( ش ق اه في ت ي ت ه ال ال ها ال ه على تقار  ,Deloitte and Llpج

2020( ١٩ .  

رونا   اح ع ازمه  ه  م الإف ال ات م اح أن ال ء ذل ي ال -Covidوفي ض
19  : ل ذل ات و ها على اداء ال   واث
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ات.  - ارة ل ال ض الإس ه الأزمه على ف اح ع تاث ه  الاف
ه.   - ال ائ ال د الق اس ل ات ال ل ه الأزمه على ع اح ع تاث ه  الاف
ا  - ه. الاف ل ق ال ه وحق  ح ع تاث م تاث الأزمه على اسه ال
ه.   - ل ق ه وال ال ه ال ق فقات ال ه الأزمه على ال اح ع تاث ه  الاف
ه.   - ال ائ ال ة الق ج ف و ت ه الأزمه على اسعار ال اح ع تاث ه  الاف
ال ال  - ادات وت ه الأزمه على الاي اح ع تاث ه لي. الاف ل تف  عات 
اجهه    - ا ل ي ه ت ها ال ل ي ت ال ال ه الأزمه على ال اح ع تاث ه الاف

ه.  ائ ال اس ه ال ه الأزمه، ولى أ م تع ه  ه
ل    - ال ه  ال ائ ال ورة ولها تأث على الق ن ض اث اخ ت اح ع أ أح الاف

ة.  ال ي ال ق مي ال ارات م ش ق اه في ت  ال 
ه.   - ه ل ال لات الأج ة الع ه الازمه على أرص اح ع تاث ه  الاف
-   . ال ال اث على راس ال اح ع ال  الاف
ا    - اح ع م د الهامه. الاف اره في العق  ال
لاء.  - ان الع اث على فق اح ع ال  الاف
ا الأزمه.   - ه إداره م ل  مات ح ة معل اح ع أ  الاف
اوله     - اوله الى م ها م غ م ع ت  ي تغ امات ال اح ع الإل الاف

 تل الازمه.
ائ ه ل اش ال ال اح ع ال ورة الاف اح ض روناو ال ال  Covid-19  ة  ، وت

ه   اش ادات غ ال اح ع الإي ه، الاف اش ال اخ م اجهه الازمه، وا ت مات ل ل ال
ة.  ائ اش لل الي ع صافي الأث غ ال ال اح و ة والإف ائ  لل

رونا  ه  خل:  Covid-19 أث جائ ه ال   على قائ

عه لل    اءات ال ات ح أن الإج آفة ال رونا على  وس  اء ف ع اثار ازمة و ت
ول  ي م ال ت الع ات ح ات ره اداء تل ال ا على ق ث سل ض ت ار ذل ال م إن
ع ذل   ات، و د العامل في ال ا وت ع ع ال ي ل اءات ال ال اج
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الان فاض  ان ق على  ال في  عات  ال م  ها  ح فاض  ان ل  و ات،  ال ه  له ه  اج
ات   ه ال اجه ه ا ت ه،  ادات ل ال فاض الاي ع ذل على ان ي، و لي والعال ال
ه اجازاته و   ر العامل في ف ال اج ل ت ل ت اجهه تل الأزمه م ال ل ال م ال

اج  ه ل ه ال عا ال ال  مات  ت ل ل م ال  الاضافه الى ارتفاع ت ض  هه ذل ال
له  ع ذل  ة، و ق ه الأوضاع غ ال ه والاداره ن م وفات الع افه ال اج و الان
ان. ع الأح ائ في  ق خ ات إن ل  ت لات الأراح ل تل ال فاض مع   على ان

رونا  ه  اح أن  تأث جائ خل.  Covid-19 و ال ه ال اش على قائ   م

ال    ال ال

وض  اغة الف قه وص ا راسات ال   ال

ال   ع  ه  تار ة  ت م ال  ع  ض م اول  ت ي  ال ة  ل وال ه  ول ال راسات  ال أه  م 
الي:    ال

شاح،      ٤)٢٠١٧دراسه (ال

ه لل ه  الف ان  ال على  ف  ع ال الى  راسه  ال ه  ه ف  في   ته ها  م فاده  الاس ه  و
ه  اس مات ال عل ة ال ا ق م ل الى ت ص ه لل ال قار ال ده ال اح وت ج الإف
آت   ال ع  مه ب ال اع  ق أث ت  اس  ه م خلال  ال ال قار  ال ها  ى ت ال

ة ع   ال ال قار  ال دة  اح وج ال على م الإف ة  س ة وال غ  دراسة ال
ه  ال اع  ق ب  ام  الال وره  راسة   ال ه  ه أوص  وق  ات  ال ع  ب ه  ان م
ه  س ه وال غ اه ال ال ه للعامل  ر ها م خلال عق دورات ت فا وت وتع ال

ل ها  وتاح ه  ال ال قار  ال في  ه  فا وال اح  الاف م  زاده  على  ل  والع ع ال 
ل على   اله مع الع اه وال الأم والأمان لأم ال اء  الح لإع ال اب  أص
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اه   ا  قابي على الادارة م ور ال ارسة ال الح في م اب ال ات أوسع لأص ح صلاح م
 . ع ال   في دع وت

ان،   - ي ورش   ٥)٢٠١٧دراسه (عاب

راسه ه ال ف ه ق   ته ة م أجل ت اس مات ال عل ده ال ة ت ج ف على أه ع إلى ال

مات   عل ده ال ه في ت ج ه ال اس ة، ودورال ا ات ال امة في ال ة ال ال

  ، ة على ال ال ا ات ال ة ال اع ة ل ة ال اس الأن ل و ل ه وت اس ال

الي صل    وتق الأداء ال ه، وق ت ال ارات ال ش الق ة ل اس مات ال عل ده ال ل ج

ه:  ات الات ص ائج وال ع ال راسه الى    ال

ارد    -أ ال على  فا  لل امة  ال ة  ال عاد  أ ت  إلى  ة  ا ال ات  ال عي  ت

ة.  اد ة والاق ا الة الإج ق الع ه وت   ال

ال   -ب ات  ال ام  ورة  ة  ض ة الأن ة ون اح وزادة  ال م الإف ة  ا

ة.  اكل ال ة لل اس ل ال ل اصة بها م أجل وضع ال ة ال  ال

ده     -ت ه ل ج ا ات ال ال ل  ورات وورش الع ي م ال عق الع ام  ورة ال ض

ام.  ه ال ق ال ه ل اس مات ال عل   ال

  ١)2016Hana, Patrik ,دراسه ( -

ه   غ ال آت  لل ة  ال ال قار  لل ه  ول ال عاي  لل ل  ال يل  ع ال راسه  ال ه  ه اول  ت

لي  غ أج ال ار ال ل م ه في  ال قار ال اد ال ي لإع هج ال ه ال  ال س وال

ارد ب   ها على ن    FMLL IFRSال ار واث ي ادخل على ال يلات ال ع اول ال ا ت  ،

ة  ل ق امات ال اك علاقة ب الإل راسة الى أن ه ، وق أوص ال ره ال ه ل في ج ل ال

امات   اك علاقه ب الإل ا ان ه ل،  ل والعائ على الاص غ أج ال د ال ة ع عق اش ال
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ة،  ن ي ارة وال د    الإ ات لعق ام ال لي م خلال اس غ أج ال د ال لة عق وانه ي رس

ه.  ن ة القان ل ل على ال ل في ال ام الأص ة اس ان ه لإم ق ارة م   إ

  ٦)Gassen, 2017دراسه ( -

ه  س ال و  ه  غ ال آت  لل الي  ال ق  لل ولي  ال ار  ال أث  إلى  راسه  ال ه  ه أشارت 

ت على  (ال  اصة  ال ة  ال على Private Firmsقار  ه  ائ إح دراسه  خلال  م   (

اس في   ار ال عه م  ه (    ٢٤م ال قار ال ولي لل ار ال دوله وذل لفه دور ال

أت   لل الي  ال ق  لل ولي  ال ار  ال ان  الى  راسة  ال صل  ت وق  الح)،  ال اب  اص

ث  ة ال ي س ة وال غ ي ال ل رئ آت و ل ال ه ل ال قار ال ل  على ال

ولي  ار ال ه ت ال ل  اك حل ي وأن ه ا للإصلاح ال ع م ة لأنه  فا على ال

ا   ب إف اء ج إس ار  ل إخ ة ال  س ة و ال غ أت ال ه لل ال قار ال ال

اق واسع   ار على ن ي ت ال . ال ول الاخ ال ا مقارنه    ن

ون،  - ا واخ  ٩)٢٠٢٠دراسه (اب

رونا على  وس  ي ف ف لة ل ه وال ال ف على أه الآثار ال ع راسه ال ه ال م ه اس

راسه الى ان  ه، وخل ال ه و ال ول ه ال اس ء معاي ال الي في ض ق ال ه ال ب

ي ن له الع رونا س وس  ي ف لة على تف ه وال ال ه ال اس ه ال ه  م الاثار ال

ي.  اس اح ال اس والاف ات ال ل   م

ال   ي ال ة وال لى ال ات وم اصل ب اداره ال ورة ال راسه  وأوص ال

اق  الاس ي  وم ه  ه ال ات  ال ع  ار  ف الاس ات  ال ادارات  ام  مع  اجع  وال

ال ه ال اج ه ال ه ه ال ا ل الع ام مع ب ارسه الاح ه وم ي ه ال اس اكل ال ص ال ه 



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ١المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                            ٢٢١                 (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

ق   ح ال الى وم ها ال اه وم ال ال ائج اع وس على ن افي ع تاث الف اح ال والإف

 . له ع ام  اجع لل اس لل   ال

-  ، ح  ٢) ٢٠١٦دراسة (ع ال

ام  راسه الى ت ن ال ه  ف ه ال    ه ه  س ال ه و  غ ال ات  ال ي يلائ  اس م

ل  ى تع ه ال اس الي لل ال ضع ال راسه ال ها، وقام ب ام ان اس اردها ل ل م

ات   ه ال اء على ه ق ائ اس زع ق ه ب ان اء دراسه م ات م خلال اج ه ال بها ه

قل  ه ال اس رال ال ف على اوجه الق ع ات  لل ش ات لل ه، وم حاجه تل ال

راسه  صل ال ع خاص ل اداها، وق ت ا ات ذات  ش ام م ها لاس ه، وحاج ال غ ال

ازن وال  اقه الاداء ال م  انات وف مفه ه ب ار قاع ي في إ اس ام م اء ن ورة ب الى ض

،  وام ر ل ف ه  ل احات ال ي م الإف ف الع ه  ي غ اجات ال ه للإح ا ه الاس ان

ام   ي مع ن اس ال مات  عل ام ال امل ن ق ت ل على ت ع مات ح  عل للادارة م ال

ه. لى لل مات ال عل   ال

ه،  -    ١٠)٢٠٢١دراسة (

على  ي  ق ال ل  ال ات  تق أح  ة  اب ال ة  س ال ا  ه ح  ض ت الى  راسه  ال ه  ه ف  ه

، وق ال ه ال اس ه  م اس لفه م خلال م ل ال ورة ت  راسه الى ض صل ال  ت

 . ال اع في تقل ال ي و ق ل ال ات ال ل اشى مع م ا ي ال    ال

ة،  -    ٧)٢٠١٧دراسة (ع

راسه ال ه  ه ف  ه    ته غ ال وعات  لل الي  ال ق  ال معاي  ت  م  اس  الى 

اس م   ي م خلال  اس اح ال دة الاف ه ال ل في زاده او ت ج س وال

الي  ق ال ات ت معاي ال ل ي، وم اس اح ال اس والاف ات ال ل ل م م اف  ت
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اجا ه واح س ه وال غ وعات ال اح لل ده الاف ل على زاده ج ع ا  م  ت ال

قله   ات ال غ ه ب ال د علاقه ق راسة الى وج وعات، وخل ال ه ال ي له اس ال

غ  ال ار مع  ال ت  دة  ات ج ل ه وم ال ال ائ  الق مي  اجات م في اح له  م

راسه   ي، وأوص ال اس اح ال ع جاب الاف ا له ال ه ال هات ال ام ال ورة 

مع  لها  وتفع ادها  واع ه  س وال ه  غ ال وعات  لل الي  ال ق  ال معاي  ار  إص ع 

لي.  ي والع ل العل اه  ال

 ٨)Kocsis, D., 2019دراسه ( -

ه اس مات ال عل راسه ت ن ال ه ال ف ه ه اد    فق اس ل الأساس في إع وال 

ه   ق ه ال راسه الى ان ه صل ال ل، وق ت له ال ه سل ام تق اس ه  ال قار ال ال

ي  ة ال ل اب ال ل اص اجعه أو م ق ع رأيه في ال ات ل ا ل ال امها م ق اس

اه.  قة ع ال ث مات م ن الى معل   اج

-  ، ل    ٣)٢٠١٦دراسه (الل

في  ه  ال ال  ال ه  اس م ت  مات  مق اف  ت م  على  ف  ع ال الى  راسه  ال ف  ه

امه   ه ال ق ال ه وت لات ال ه في ال م ال ور ال تل ه وال ا ات ال ال

ه:  ات الات ص ائج وال ع ال راسه الى  ه ال ات، وق ان ه ال   به

عي ال  -أ اف ال م ت افي  الى ع ل ال ال ه  ا ات ال ا في ال ي ل الاداره العل

في   ه  ال اه  ت ا  العل الاداره  ام  ال م  وان  ه  ال ال  ال ه  اس م ل 

امة بها.  ا ل الاس ا ع  ه لا  ا ات ال  ال

ورة زاده    -ب ه و    ض ا ات ال ال ه ب العامل  ل على ن ي والع عي ال ال

ه.  اردها ال ه وم ة على ال اف ال علقه في  عات ال ان وال ار الق   اص
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رونا   ه  ع ال ع اث جائ ض قه ن ان م ا راسات ال على   Covid-19و ال

ة الادا اس ال وال ة ال اس ارسات م ي م اس ه في الف ال ي الات ال ال ره م م

ه   ال ال قار  ال ده  ج علي  ه  اس ال ة  اح ال م  قه  ا ال راسات  ال ت  ر وق   ، عاص ال

الي  ق ال ه ال رونا على ب وس  ي ف ف ه ل ال امه والآثار ال ه ال اد وال والاق

ه   ه وال ول ه ال اس ء معاي ال رونا  في ض وس  ل ف ي في  ق ل ال ات ال ل وم

Covid-19    اك ه، وأن ه ا ال ات  ه في ال ال ال  ال ة  اس مات ت م ومق

رونا   ة  اول اث جائ ي ت اث ال رة في الأ ال  Covid-19ن ه ال اس ارسات م على م

ة.  ال راسه ال ه ال ف إل ه الاداره وه ما ه اس   و ال

ة: م ة الآت م وض الع اغة الف   ا س ي ص

ض الاول  ام    الف ل م الاه راسه ح ه ال ه ب اراء ع ائ وق ذات دلاله اح ج ف :لا ت

رونا   ة  ه الاداره.  Covid-19أث جائ اس ال وال ه ال اس ارسات م   على م

اني  ض ال ه ب اراء ع  الف ائ وق ذات دلاله اح ج ف ة :لا ت ل اث جائ راسه ح ه ال

رونا  .  Covid-19ك ال ه ال اس ارسات م   على م

ال  ض ال ة   الف ل أث جائ راسه ح ه ال ه ب اراء ع ائ وق ذات دلاله اح ج ف :لا ت

رونا  ه الاداره.  Covid-19ك اس ارسات ال   على م
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ع  ا   ال ال

ة  ان راسة ال   ال

  : ه   ت

ع الأصلي   ي ال ا ال على أساس ت ة في ه ان راسة ال اح ب ال قام ال

ارة   ه ت اس ح  ض راسة وت وض ال اغة ف ه، وص ارة م ة ال ي الع راسه ث ت لل

ق   ا ال ي الي فان ه ال وض، و ار الف راسة إخ ة ل ل اءات الع ا الإج اء، وأخ ق الإس

ه: ال اص الات   ى الع

ة.   ان راسة ال ف ال   اولا: ه

راسة   ه ال ع وع ي م ا: ت   ثان

اء.   ق اره الإس ا: ت إس   ثال

راسه.  مة في ال ة ال ائ عا: الأسال الإح   را

اء.   ق ة الإس ات لقائ ق وال ارات ال ا: اخ   خام

وض.  ار الف راسة وخ ائج ال ل ن ل   سادسا: ت

ا يلي:  - ل  ف يء م ال اص  ه الع ض ه ع اح  م ال ق   و
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ة:  ان راسة ال ف ال   أولا: ه

رونا   ه  جائ أث  ار  إخ ة  ان ال راسة  ال ف  ة   Covid-19ته اس م ارسات  م على 

ة الإدارة م خلال ما يلي:  اس ال وال   ال

ة    اس ارسات م رونا على م ة  أث جائ ام  ل م الإه راسة ح ة ال لاع رأ ع إس

ة الادارة.  اس ال وال  ال

  . ال ة ال اس ارسات م رونا على م ة  ل أث جائ راسة ح ة ال لاع رأ ع  إس

لا  ة الإدارة. إس اس ارسات ال رونا على م ة  ل أث جائ راسة ح ة ال   ع رأ ع

راسة:  ة ال ع وع ي م ا: ت   ثان

ة:  ال ات ال راسة م الف ع ال ار م   ت إخ

ات   ع ال ة الإدارة ب اس ال وال ة ال اس ل م ) وت اس ة ال ة الاولى ( ف الف

ة.   ا  ال

ة ان ال ة  ة   الف اس ال ات  اجع  وال اس  ال ل  ) وت اجع وال اس  ال ة  ف  )

 . اصة  اجعة ال  وال

ع   ة الإدارة ب اس ال وال ة ال اس ة م ل اسات ) وت ة الأكاد ة ( ف ال ة ال الف

ة.  امعات ال  ال

عا  راسة م خلال ال مة في ال ة ال ي ح الع ا،  وت ت ة( م )    ٢٠٠٦دلهة الآت

 . 
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ة = ن /    ] ١+     ٢) ب١ -(ن  [ح الع

  ح أن : 

ة .  ل ح الع   ن: ت

ه  ه ونع ي ح الع ق ه ل ح  أ ال ل ال ه ٪ ١٠ب: ت   م ح الع

ة =  ن ح الع ل   ١+   ٢)٠.١) (١ - ٣٧٤( [/  ٣٧٤ب

زع   اح ت الي:    ١١٠وق قام ال اء على ال ال ق ة إس ة   ٥٠قائ اء على الف ق ة إس قائ

ه، و ا ات ال ال اس  ات    ٣٠الأولى (ال ة م ة (ف ان ه ال اء على الف ق ة إس قائ

و اجعه)  وال ة  اس امعات    ٣٠ال ال الأكاد  ة  ف  ) ة  ال ال ة  الف علي  اء  ق إس ة  قائ

داد ال الي:  ٩٠ة )، وت أس لاثة على ال ال ات ال ة م الف اء صال ق ة إس  قائ

ول رق ( ائي١ج ل الإح ل ة لل ال زعة وال انات ال د الإس  ) ع

راسة ة ال زعة  ع ارات م ة  إس ارات صال ة   إس ا ة الإس   ن

 ( اس ة ال ة الاولى ( ف   الف

  

اس  ال ة  ف  ) ة  ان ال ة  الف

 ( اجع   وال

( ة الأكاد ة ( ف ال ة ال   الف

٥٠  

  

٣٠  

  

٣٠  

٤٢  

  

٢٣  

  

٢٥  

٨٤ ٪  

  

٧٧ ٪  

  

٨٤ ٪  

الي    ٪ ٨٢  ٩٠  ١١٠  الإج
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اء:  ق ارة الإس ا: ت إس   ثال

ارة  وضه، وذل   ت ت إس ار ف اته، واخ غ اس م ات ال ل ل اف وم ان ت اس

ل العلاقة ب   ل امها في ت ه لاس ي م ق ة ع ال انات ش الي:  ب على ال ال

اس  ها ح م اغ لة ت ص ة، ث أس ة والعل ل اته الع ه وخ ي م ق ال ات  ا إس

ا ة  ت ذات الأوزان ال  يلي :  ل

أ  ة  ال اي   أواف   أواف  ة  أرف  م   أرف 

ي  زن ال   ١  ٢  ٣  ٤  ٥  ال

ا يلي:  عات  اء الى ثلاث م ق ة الإس  وت تق قائ

ام   الإه عل   ت ارات  خ  ت  الاولى:  عه  على   ال رونا  ة  جائ أث 

ة الإدارة.  اس ال وال ة ال اس ارسات م  م

ة   اس ارسات م رونا على م ة  أث جائ عل  ت ارات  ت خ  ة:  ان ال عة  ال

 . ال  ال

ة    اس ارسات ال رونا على م ة  أث جائ عل  ارات ت ة: ت خ  ال عه ال ال

 الإدارة. 

عا: الأسال  راسة: را مة في ال ة ال ائ    الإح

ت    ب ل ة  إضافة إلى أسل ال ه ال ائ ام الاسال الإح اف ال ت اس قا لأه ت

ه:  ه عال اب الإشارة ال  ال

ق(  ات وال اب معامل ال  ). Cronbach's Alphaح
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  .( ار اف ال ابي والان س ال صفي (ال اء ال  الاح

ا  لالي  اء الإس  ).  Chi Square( ٢الإح

ة (  ا م الإج ائي للعل ل الإح ل ال نامج  اح ب ال م  نامج SPSS v.17واس )، و

ائي( ل الإح ل ارة  Minitab v. 16ال ة إس اس ب عها  ت ج ي  ال انات  ال ل  ل ت في   (

ا ق . الإس وض ال ار ف   ء لإخ

اء: ق ة الإس ات لقائ ق وال ارات ال ا: إخ م      خام اس ال ات ال ار ث ت اخ

ام معامل( اح على ان Cronbach's  Alphaع  اس ه اتفاق ب ال اك ش ) وه

اوح ب   ات ال ي قة وال ق ال لا  ٦٠و    ٥٠معامل الفا ل ا ومق ا ع  عامل %  ، فان ال

ل الى   ،    ٨٠ال  ات (إدر قة وال از م ال ع ذو م م ا   ، )٢٠١٦%  و

الي:  ول ال ها ال ض ا ي لاثة  راسة ال وض ال ق لف ات وال ائج معامل ال   يلي ن

ول رق (   ) ٢ج

لاثة  راسة ال وض ال ق لف ات وال ائج معاملات ال   ن

راسة وض ال ات معامل   ف ق*   ال   معامل ال

ام  ل م الاه راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت
رونا   وس  أث ف الي  ال ق  ال ة    Covid-19في  اس ارسات م على م

ة. ة الإدار اس ال وال   ال

٠.٨٢٥  ٠.٦٨٣  

وس  أث ف ل  راسة ح ال ة  أراء ع ب  ة  ائ إح دلالة  وق ذات  ف ج  لا ت
رونا  . Covid-19ك ال ة ال اس ارسات م  على م

  

٠.٩٣٠  ٠.٨٦٧  

وس  أث ف ل  راسة ح ال ة  أراء ع ب  ة  ائ إح دلالة  وق ذات  ف ج  لا ت
رونا  ة.  Covid-19ك ة الإدار اس ارسات ال   على م

٠.٩٧٠  ٠.٩٥٠  

الي    ٠.٩٠٨  ٠.٨٣٣  الإج
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اوح  اور ح ت ع ال لة ل ق مق ات وال اب ان  معامل ال ول ال ح م ال و ي

ات ب ( اوح ٠.٩٥٠و  ٠.٦٨٧معامل ال ق ح ت وره على معامل ال ) وال إنع ب

وض أك م  ٠.٩٧٠و  ٠.٨٢٥ب ( ارات الف ع  ة الفا ل ل  ٪٥٠)أ أن  ا ي ، م

ة لة قائ ة أس راسة وذات دلالة   على صلاح ل ال قا الهامة م ي ال اء وأنها تغ ق الإس

راسة.  ع ال ة على م ائج الع ، و تع ن اف ال ة لأه   ج

وض:   ار الف راسة و إخ ائج ال ل ن ل   سادسا: ت

اف  ابي ون س ح صفي م م اء ال الإح أسال  ام  ة   إس الأه ت  ار وت م

ار (كا ان م خلال إخ ول إق ل ج ع راسة  وض ال ة ف ار ص ة ت إخ ) ح ت  ٢ال

ة (كا قارنة ب  ة (كا٢ال ا و ائ ار ٢) إح قارنه ي ق ه ال ة، وم خلال ه ول ) ال

ة.  ان راسة ال ار في ال ل الإخ مي الاصل م ض الع ل أو رف الف  ق

راسة:   ات ال غ ة ل ة ال ت الأه صفي وت اء ال  الاح

ام  -أ ل م الاه راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف ض الأول (لا ت الف

رونا   وس  أث ف الي  ق ال ة   Covid-19في ال اس ال وال ة ال اس ارسات م على م

  الإدارة). 
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ول رق (   ) ٣ج

ض الاول   ارات الف ة ل ار افات ال ة والان اب ات ال س   ال

اب أن:  ول ال ح م ال  و ي

ام    الإه اه العام  ة    الإت اس ال وال ة ال اس ارسات م ن على م رونا ت ة  أث جائ

س عام (  ( اف ات(م ال ار ٤.٥٠الإدارة  اف م  .   ٪٥٧)، ون

) ابي  ح س  وم اف  م عام  اه  إت الأول  ي  ال ت  ال عة  ا ال ارة  ال )،  ٤.٥٢حقق 

ار  اف م  . ٪٥٥ون

ل  ل ارات  م جح  ال س ال اه العام   ال ار   الإت اف ال ت   الإن   ال

أث    ١ لي ل ع ال ام ل ال ج إه ي

رونا   ة  على    Covid-19جائ

ة.   اس   ال

اف  ٤.٤٥   ٥  ٠.٥٢  م

رونا   ٢ ة  جائ أث  ل ام  إه ج  ي

Covid-19   اد ال   علي الإق

اف  ٤.٤٧   ٤  ٠.٥٥  م

رونا    ٣ ة  ائ ل اسات  إنع اك  ه

Covid-19    الي ال ضع  ال علي 

ة.  ة ال   لل

اف  ٤.٤٩   ٣  ٠.٦٠  م

رونا   ٤ ة  ائ ل ة  اس ج آثار م ي

Covid-19    اس ال ل  ت

اح.   والإف

اف  ٤.٥٢   ١  ٠.٥٥  م

رونا   ٥ ة  ائ ل ة  اس ج آثار م ي

Covid-19  .ة از اءات الإح   والإج

اف  ٤.٥١   ٢  ٠.٦٤  م

الي  اف  ٤.٥٠  -----------   الإج   ----  ٠.٥٧  م
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ت  اره الأولى أقل ت ابي(حقق ال س ح ة  ة ال ار ٤.٤٥ للأه اف م   . ٪٥٢) ون

رونا   وس  أث ف ام  ورة الإه ل ض راسة ح ة ال اع ب أراء ع اك إج ن ه وذل 

Covid-19   س ال ة  أن  ح  الإدارة،  ة  اس وال ال  ال ة  اس م ارسات  م على 

) ب اوح  ت الأول  ض  الف ارات  ل ابي  (   )٤.٤٥ال ة ٤.٥٢و  نق م  أك  وهي   ،(

ار ب ( اف م إن افقة  ل اك ن ال )، أ انها ت اي ل(ال )  ٠.٦٤) و (٠.٥٢الف

ارات   ة ل دات الع ات مف د ت ب إجا م وج ا  الى ع ح، م اح ال اقل م ال

ض الأول.   الف

ة ب   -ب ائ وق ذات دلالة إح ج ف اني (لا ت ض ال وس   الف ل أث ف راسة ح ة ال أراء ع

رونا  ).  Covid-19ك ال ة ال اس ارسات م  على م

ول رق (   ) ٤ج

اني  ض ال ارات الف ة ل ار افات ال ة والإن اب ات ال س   ال

ل ل ارات   م جح   ال س ال اه العام   ال ار   الإت اف ال ت   الإن   ال

رونا   ١ ة  ائ ج أث ل -Covidي

19  . ال ة ال اس   على م

اف  ٤.٣٨   ٤  ٠.٦٢  م

رونا   ٢ ة  ائ ج أث ل -Covidي

ي    19 اس ال اس  ال على 

اح.    والإف

اف  ٤.٥٢   ١  ٠.٥٥  م

رونا   ٣ ة  ائ ج أث ل -Covidي

ة    19 ال ال قار  ال على 

ة. ار   والإس

اف  ٤.٥٠   ٢  ٠.٦٠  م
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رونا   ٤ ة  ائ ج أث ل -Covidي

وغ    19 ة  اش ال ال  ال على 

ة  اش   ال

اف  ٤.٣٦   ٥  ٠.٦٤  م

رونا   ٥ ة  ائ ج أث ل -Covidي

19  . ال ة ال اس ل م   على 

اف  ٤.٤٨   ٣  ٠.٦٠  م

الي  اف  ٤.٤٥  ------------   الإج   --------   ٠.٥٩  م

اب ما يلي :  ول ال ح م ال  و

  ( اف ال (م ة ال اس ارسات م رونا على م ة  اني لأث جائ ض ال اه العام للف أن الإت

ابي ( ار ٤.٤٥س ح اف م  .    ٪٥٩)، ون

ابي ( س ح  ( اف اه عام (م إت ت الأول  ة ال ان ارة ال اف  ٤.٥٢حقق ال )، ون

ار   .   ٪٧٤م

ارسات    رونا على م ة  ائ د أث ل ل وج راسة ح ة ال اع ب أراء ع اك إج ن ه ل  ب

اوح ب ( اني ت ض ال ارات الف ابي ل س ال ة ال ، ح أن  ال ة ال اس )  ٤.٣٦م

افقة . ٤.٥٢و( ل لل )، أ انها ت اي ل(ال ة الف  )، وهي أك م نق

وس -ج ل أث ف راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف ال (لا ت ض ال الف

رونا  ة الإدارة).  Covid-19ك اس ارسات ال   على م
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ول رق (   ) ٥ج

ال  ض ال ارات الف ار ل اف ال ة والإن اب ات ال س   ال

ل ل ارات   م جح   ال س ال اه العام   ال ار   الإت اف ال ت   الإن   ال

رونا    ١ ة  ائ ل أث  ج  ي

Covid-19    ازنة ال على 

ولة.     العامة لل

اف  ٤.٤٠   ٤  ٠.٦٢  م

رونا    ٢ ة  ائ ل أث  ج  ي

Covid-19    جان على 

العامة   ازنة  ال امات  الإس

ولة.    لل

اف  ٤.٧٠   ١  ٠.٧٢  م

رونا    ٣ ة  ائ ل أث  ج  ي

Covid-19   ارد على جان ال

ولة. ازنة العامة لل   ال

اف  ٤.٤٠   ٥  ٠.٨٦  م

رونا    ٤ ة  ائ ل أث  ج  ي

Covid-19    ة قائ على 

ة. ق فقات ال   ال

اف  ٤.٥٠   ٣  ٠.٨١  م

رونا    ٥ ة  ائ ل أث  ج  ي

Covid-19    خل ال ة  على قائ

ة   ة الإدار اس   وال

اف  ٤.٦٠   ٢  ٠.٦٩  م

الي  اف  ٤.٥٢  ------------   الإج   --------   ٠.٧٤  م

اب أن:  ول ال ح م ال  و ي

اه   )    الإت اف ة الإدارة (م اس ارسات ال رونا على م ة  ال لأث جائ ض ال العام للف

ابي ( ار ٤.٥٢س ح اف م  .   ٪٧٤)، ون
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ابي (  س ح  ( اف اه عام (م إت ي الأول  ت ال ة ال ان ارة ال ال )،  ٤.٧٠حقق 

ار  اف م  .  ٪٦٩ون

اع ب أراء ع  اك إج ن ه ل  ارسات  ب رونا على م ة  ائ د أث ل ل وج راسة ح ة ال

) ب  اوح  ي ابي  ح س  الإدارة  ة  اس و(٤.٤٠ال ة ٤.٧٠)  نق م  أك  وهي   ،(

ع  ل ح  ال اح  ال م  أقل  ار  م اف  إن افقة  لل ل  ت انها  أ   ،( اي ل(ال الف

 . ال ض ال  ارات الف

لالي لإخ اء الإس عا: الإح راسة: سا وض ال   ار ف

(كا ار  إخ ام  ردود  ٢اس واقع  م  ة،  م الع وض  الف رف  أو  ل  ق م  م  أك  لل  (

ة (كا ان  ائي فإذا  ض إح ل ف ان ل ول الإق ه م خلال ج ي م ق ة ٢ال ) ال

ة (كا ل ٢أك م  ق مي و ض الع ف الف ة مع ي ة لها ع م مع ول ال  (

ح. الف يل والع ص   ض ال
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ض الأول: ار الف   إخ

ول رق (   ) ٦ج

راسة ض الأول م ال ان للف ول الإق   ج

رجات    ال

ارات    ال

ف   ١  ٢  ٣  ٤  ٥ ف ع ال   م

  

١  

  

 

٣٨  

  

  

٤١  

  

  

٧  

  

  

٢  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٢  

  

  

٥٥  

  

  

٣٠  

  

  

٢  

  

  

٢  

  

  

١  

  

٩٠  

  

٣  

  

  

٤٢  

  

  

٣٣  

  

  

٨  

  

  

٤  

  

  

٣  

  

٩٠  

  

٤  

  

  

٤٨  

  

  

٣٢  

  

  

٥  

  

  

٣  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٥  

  

  

٣٨  

  

  

٤١  

  

  

٧  

  

  

٣  

  

  

١  

  

٩٠  

ع   ة م     الأع

٢٢  

  

١٧٧  

  

٢٩  

  

١٤  

  

٩  

  

٤٥٠  

٢٫٨ ٥٫٨ ٤٤٫٢ 

٢٫٨ ٥٫٨ ٣٥٫٤ ٤٤٫٢ 

٣٥٫٤ 

١.
٨ 

٤٤٫٢ ٣٥٫٤ ٥٫٨ ٢٫٨ 

٤٤٫٢ 
١ ٢٫٨ ٥٫٨ ٣٥٫٤.

٨ 

١٫٨ ٢٫٨ ٥٫٨ ٣٥٫٤ ٤٤٫٢ 

١.
٨ 

١٫٨ 
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ة (كا ل على  اب  ال ول ال ان ٢م ال ول الإق ة ل او   ) ال وهي ت

ول (كا٤.٦( ع الى ج ج ال ة ٢) في ح أنه  ة ع درجة ح ول ها ال ف ع  ) لل

او (  ٪٩٥) ودرجة ثقة  ١٦( ة (كا٥.٧فإنها ت ن  ل ت ة ٢)، و ة اقل م  ) ال

أنه (لا  ٢(كا مي  ض الع ل الف يل وق ض ال ه رف الف ت عل ة الأم ال ي ول ) ال

ج  الي ت ق ال ام في ال ل م الاه راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح  ف

رونا   وس  ة الإدارة.  Covid-19أث ف اس ال وال ة ال اس ارسات م  على م

اني:  ض ال ار الف  إخ

ول رق (   ) ٧ج

راسة  اني م ال ض ال ان للف ول الإق   ج

رجات   ال

ارات   ال

ف  ١  ٢  ٣  ٤  ٥ ف ع ال   م

  

١  

 

 

٤٦  

  

  

٣١  

  

  

٨  

  

  

٣  

  

  

٢  

  

٩٠  

  

٢  

  

  

٤٥  

  

  

٣٣  

  

  

٦  
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٨  

  

٤٥٠  

ة (كا ل على  اب  ال ول ال او ٢م ال ان وهي ت ول الإق ة ل ) ال

ول (كا١١.٨٧( ع الى ج ج ال ة ٢) في ح أنه  ة ع درجة ح ول ها ال ف ع  ) لل

او (  ٪٩٥) ودرجة ثقة  ٢٤( ة (كا٩.٨١فإنها ت ن  ل ت ة أك م ٢)، و ) ال

ة ٢ة (كا ول أنه   ) ال مي  ض الع ل الف يل وق ض ال ه رف الف ت عل الأم ال ي

رونا   وس  ل أث ف راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف -Covid(لا ت

19  ( ال ة ال اس ارسات م   على م
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ال :  ض ال ار الف   إخ

ول رق (   ) ٧ج
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ة (كا ل على  اب  ال ول ال او ٢م ال ان وهي ت ول الإق ة ل ) ال

ول (كا١٧.١٧( ع الى ج ج ال ة (٢) في ح أنه  ة ع درجة ح ول ) ودرجة ثقة  ٢٠) ال

او (  ٪٩٥ ة (كا٦.٤٢فإنها ت ن  ل ت ة (كا٢)، و ة أك م  ة ٢) ال ول ) ال

ت  وق ذات  الأم ال ي ج ف أنه (لا ت مي  ض الع ل الف يل وق ض ال ه رف الف  عل

رونا   وس  ل أث ف راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ ارسات    Covid-19دلالة إح على م

ة الإدارة).  اس   ال

حة ق ه ال ل ق اث ال ات والأ ص ائج وال   ال

ائج:     أولا: ال

وس   ف اث  دراسه  ال  ف  ه ال    Covid-19رونا  اس ال ه  اس م ارسات  م على 

ه الاداره   اس ه   -وال ان ه وال راسه ال اح م خلال ال صل ال ه، وق ت ان دراسه م

ه:  ال ائج ال   الى ال

رونا    ة  جائ أث  الي  ال ق  ال في  ام  إه ج  ه   Covid-19ي اس م ارسات  م على 

ه الاداره .  اس ال وال  ال

رونا  وس  ج تاث ق لف .   Covid-19ي ال ه ال اس ارسات م  على م

رونا  وس  ج تاث ق لف ه الاداره .  Covid-19ي اس ارسات ال  على م

رونا  ي لأزمة  د تاث سل ه الاداره   Covid-19وج اس ال وال ه ال اس  على م

د تاث  رونا  وج ي لأزمه  وله .  Covid-19سل ازنه العامه لل  على ال
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رونا    ي لأزمة  د تاث سل د تأث  لأزمة   Covid-19وج اح، ووج فه الاف على و

رونا  ه .  Covid-19ك ق فقات ال ة ال خل وقائ ة ال  على قائ

رونا   ة  ائ لي  ل تف عات  ال ال ادات وت  . تاث الإي

رونا .   ة  اره  جائ ة والإس ال ائ ال ي على الق د تاث سل  وج

ات :   ص ا : ال   ثان

ة:  ال ات ال ص ا يلي ال رد  ائج ن ه ال م ن ع ء ما أسف   في ض

اح .   اس والاف ه ال ل ي ي ع اس ار م د م ي ووج اس اح ال وره الاف  ض

ة    ال قار ال ل ان ت ال ال ه و ها على ال ه ع الأزمة وادارتها واث ل مات تف معل

الأزمة على  تأث  اح ع  والإف ه  ال ال قار  ال مي  ارات م ق ش  في ت اه  ال 

ارد .  امات وال ها الاس ان وله  ازنه العامه لل  ال

اجهه    اردها ل ي م م ا ء اح ها ج ازن وله فى م ارث والازمات و  أن ت ال ال

ارثه او الازمة .  را م ال امات الاك ت ان الاس هه لأح ج ج  ت

ارث    ال ل  في  ي  اس ال اح  والإف اس  ال ة  ل ي ع ي  اس م ار  م ورة وضع  ض

 والأزمات . 

سل  ة  أث وال الإداره  ه  اس وال ال  ال ة  اس ل ه  اس ال ارسات  ال اجعه  م ورة  ا  ض

راته .  رونا وم ة   ائ



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ١المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                            ٢٤١                 (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

ل   ال ه  ها على ال ه ع الأزمه وادارتها واث ل مات تف ة معل ال قار ال أن ت ال

ه .  ال قار ال مي ال ارات م ش ق اه في ت  ال 

ارثه او الا  اجهه تل ال ه ل ائ ح اس اد إعانات وم انع والاف ات وال وله لل زمه تق ال

هاء م تل الازمه .   ل الان

ه    عافي م ه اد ال لل اه في دع الاق ي ت ارات ال عه م الق وله م اذ ال ات

ارثة أو الأزمة .  حلة ال ه خلال م ال تق الاعفاءات ال ل ال   الأزمه على س

حه :  ق ه ال ل ق راسات ال ا: ال   ثال

ة :  ال ه ال ل ق راسات ال ح ال الآفاق ن ال ف اوله ال  ء ما ت   في ض

رونا   ة  ه .  Covid-19أث جائ ال ائ ال  على الق

رونا  ة  خل .  Covid-19أث جائ ة ال  على قائ

رونا   ة  اره .  Covid-19أث جائ ض الاس  على على ف

رونا  ة  ل  Covid-19أث جائ ال . على   ال

رونا  ة  ات   Covid-19أث جائ ل تق لفه في  ي لل اس اس ال ر اسال ال على ت

ي .  ق ل ال   ال
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لاح   ال
ام ال   ه

ة رق (    ) ١مل

ة  ذج قائ اء ن ق   الإس

  ال الفاضل / ............................... 

ة    ع ال

رونا   ة  أث جائ ان  ع اد   إع اح  ال م  ة   Covid-19ق اس م ارسات  م على 
ق   ل على تعاون في ت ال م  اح ال ال ج  ل ي ة الإدارة ول اس ال وال ال

تع ر  ق إذ  اح  وال ج  ال ف  ات  اله إجا على  سلفا  ه  ش ال  م  ق و ال  اون 
ض ال   ان ق ص لغ ا الإس اً أن ه اء ، م ق ة الإس ذج قائ فقة ب لة ال للأس

ة تامة.  عامل  اته س ا ان إجا ي فق ،    العل

ل ال  ادت ج   ول

اح                                                                   ال

د نافع  ق د ع ال   د/ م

ة   :أولاً  انات ش   ب

  الإس : .................... 

فة : ...................    ال

ل : ..................    جهة الع

ة : ..........................  ات ال د س   ع
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اً   اء:  ثان ق ة الإس لة قائ   أس

ضع علامة (  ل ب ف جاء ال ة:   )√ب اس ة ال   أمام الإجا

ض الأول    الف

الي  ق ال ام في ال ل م الاه راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت

رونا   وس  ة الإدارة.  Covid-19أث ف اس ال وال ة ال اس ارسات م  على م

ض الأول    ارات الف
اف   م

اً    ج
اف  اي   م   م

غ 

اف    م

غ 

اف   م

لقاً    م

رونا   ة  أث جائ ل لي  ال ع  ام ل ال ج إه على    Covid-19ي
ة. اس  ال

رونا  ة  أث جائ ام ل ج إه .  Covid-19ي اد ال  علي الإق
رونا   ة  ائ ل اسات  إنع اك  ة    Covid-19ه لل الي  ال ضع  ال علي 

ة.  ال
رونا  ة  ائ ة ل اس ج آثار م اح. Covid-19ي اس والإف ل ال  ت
رونا  ة  ائ ة ل اس ج آثار م ازة. Covid-19ي اءات الإح   والإج
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اني  ض ال   الف

رونا   وس  ل أث ف راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف -Covidلا ت

19  . ال ة ال اس ارسات م  على م

ض الأول    ارات الف
اف   م

اً    ج
اف  اي  م   م

غ 

اف    م

غ 

اف   م

لقاً    م

رونا  ة  ائ ل ج أث .  Covid-19ي ال ة ال اس  علي م
ج  رونا ي ة  ائ ل اح. Covid-19أث ي والإف اس اس ال  علي ال

رونا  ة  ائ ل ج أث ارة.  Covid-19ي ة والإس ال قار ال  علي ال
رونا  ة  ائ ل ج أث ة. Covid-19ي اش ة والغ م اش ال ال  علي ال
رونا  ة  ائ ل ج أث .  Covid-19ي ال ة ال اس ل م   علي 

          

ال  ض ال     الف

رونا   وس  ل أث ف راسة ح ة ال ة ب أراء ع ائ وق ذات دلالة إح ج ف -Covidلا ت

ة الإدارة.  19 اس ارسات ال  على م

ض الأول    ارات الف
اف   م

اً    ج
اف  اي  م   م

غ 

اف    م

غ 

اف   م

لقاً    م

ة ائ ل ج أث ولة.  Covid-19رونا  ي ازنة العامة لل  علي ال
رونا   ة  ائ ل ج أث ولة.   Covid-19ي ازنة العامة لل ال امات   علي جان الإس
رونا  ة  ائ ل ج أث ولة.  Covid-19ي ازنة العامة لل ال ارد   علي جان ال
رونا  ة  ائ ل ج أث ة. Covid-19ي ق فقات ال ة ال  علي قائ

رونا ي  ة  ائ ل ة الإدارة.  Covid-19ج أث اس خل وال ة ال   علي قائ

          

 


