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 أؽ٢ب٧ أدٳاد ا٥زذاٳ٣

 ا٥٪٦خـ

 طوظڀٲ حٿز٠خ٫ش حٿظِ ىِ ڃلپ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿزٌٍٛش ٫ن ٯَْىخ، ىٌه حٿز٠خ٫ش ىِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْةش،  

خ حٕٓةةنخى، ًىةةِ طٜةةيٍ ر٤َحثةةٶ ڃوظڀٴةةش ڃنيةةخ حٙٻظظةةخد ًحٿظٌٍّةةٶ ًحٿوٜوٜةةش     أً ڃةةخ ٤ّڀةةٶ ٫ڀْيةة 

ًاٛيحٍ أًًڅ حٿوِحنش ًٯَْىخ ڃن حٕٓخٿْذ، ًىنخٹ أكټخځ ٿٸْيىخ، ًطڄِْْ ٿڄخ ّظ٘خرو ڃ٬يخ، ًطوظڀةٲ  

 أنٌح٫يخ أ٠ّخً ًٿټپ ڃنيخ هٜخثٜو حٿظِ طڄِْه ٫ن ٯَْه، ًىٌ ڃخ ٫نِ ىٌح حٿزلغ رخٿوٌٝ ٳْو.

 ا٥٪ٞذ٩خ

٬خڃپ ٳِ رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ طڀٺ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أً ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ّظڂ حٿظ

حٕٓنخى، كْغ أنيخ ڃلپ حٿظيحًٽ، أُ أنيخ حٿز٠خ٫ش حٿظِ ّظڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀْيخ ًر٬ْيخ ًَٗحإىخ ًحٙٓظؼڄخٍ 

 ٳْيخ.

، ًطټظٔذ ىٌه حٿز٠خ٫ش ىِ ڃن ن٩ٌ هخٙ ّوظڀٲ ٫ن حٿز٠خث٪ حٿڄ٬ظخى حٿظ٬خڃپ ريخ ٳِ حٌٕٓحٵ

هٌْٜٛش ڃ٬ْنش طـ٬ڀيخ ڃظٴَىس ٫ن حٿز٠خث٪ حٕهٍَ ڃن كْغ ڃخىْظيخ، ٻڄخ طوظڀٲ ڃن كْغ 

 ان٘خثيخ حرظيحءً.

ّزيأ حٕڃَ ٳِ حٿٌٔٵ حًٕٿَ ًىِ ٌٓٵ حٗٛيحٍ، كْغ ّظڂ ان٘خء طڀٺ حٕىحًحص حٿڄخٿْش، ّټٌڅ ًٿٺ 

ًٚ أًًڅ حٿوِّنش ٯخٿزخً رخٙٻظظخد، ًىٌ ٿْْ حٿٌٍٜس حٿٌكْيس حٿظِ طن٘ؤ ريخ حًٍٕحٵ  حٿڄخٿْش، ٳينخٹ ڃؼ

حٿظِ ىِ ٓنيحص كټٌڃْش ّظڂ اٛيحٍىخ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش ًّظڂ ٫َٟيخ ٿڀـڄيٌٍ ًّظڂ ر٬ْيخ ر٤َّٸش 

حٿڄِحّيس، ًڃن ػڂ ّظڂ طيحًٿيخ ٳِ حٌٕٓحٵ حٿڄوٜٜش ٿٌٿٺ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ًٓخثپ أهٍَ ٗٛيحٍ 

 حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش.

اٿَ ٷْيىخ ًطيحًٿيخ ٳِ ٌٓٵ حٿظيحًٽ حٿظِ طټٌڅ ىِ حٿٌٔٵ ر٬ي اٛيحٍ أىًحص حٿظيحًٽ ّنظٸپ حٕڃَ 

 حٿؼخنْش، ًحٿزٌٍٛش ىِ أرَُ أڃخٻن حٿظيحًٽ، ًىِ حٿڄټخڅ حٿڄن٨ڂ ٗؿَحء حٿظيحًٽ.

ىنخٹ كخؿش ٿيٍحٓش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿز٠خث٪، ًىٌ ڃخ ٌّىذ اٿْو ىٌح حٿزلغ رظٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أنٌح٩ 

ْٴْش ٷْيىخ ًحٿظ٬خڃپ ريخ، ًْٓظڂ ًٿٺ ٫زَ طٸْٔڂ ًأٗټخٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ١ًًَٗ اٛيحٍىخ ًٻ

حٿيٍحٓش اٿَ ڃزلؼْن ّيٍّ حًٕٽ ڃنيڄخ ٻْٲ ّظڂ اٛيحٍ ىٌه حٕىًحص حٿڄخٿْش، ٳْڄخ ّيٍّ حٓهَ 

 طڄِْْ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ن ٯَْىخ ًطٴْٜپ أنٌح٫يخ ًهٜخثٜيخ.

 

 ا٥٪جؾش الأٳ٣ 

 ئفذاس ا٥ٴسٝخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳٝٺذٱب

ٌٍٷش حٿڄخٿْش، ٙري ڃن ىٍحٓش حٙٻظظخد، ٳيٌ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ رڄٌؿزيخ ّظڂ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٻْٴْش ان٘خء حٿ

اٛيحٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٯخٿزخً، ٫ًن ٣َّٶ ىٌح حٙٻظظخد ّظٸيځ حٿڄٔخىڄٌڅ ٿٚن٠ڄخځ اٿَ حٿَ٘ٻش 

ًّٔيڄٌڅ رؤڃٌحٿيڂ ٳْيخ ٳِ ڃٸخرپ كٜٚ طڄؼپ ڃڀټْظيڂ ٳِ حٿَ٘ٻش، ىٌه حٿلٜٚ طټٌڅ ڃظٔخًّش 
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ٜيٍ أًٍحٵ ڃخٿْش أهٍَ ٻخٿٔنيحص، ًّظڂ ٷْيىخ ًڃن ػڂ ّٜزق رخٗڃټخڅ حٿظ٬خڃپ ًطٔڄَ رخٕٓيڂ، ػڂ ط

 ٫ڀْيخ ًطيحًٿيخ.

ّٸظ٠ِ ًٿٺ أڅ نٸٔڂ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ ڃ٤ڀزْن، نيٍّ ٳِ أًٿيڄخ حٙٻظظخد ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، 

 ًنيٍّ ٳِ حٿؼخنِ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش.

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 الا١ززبة ٙٸ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ

خد ڃ٩ٌٌٟ ًحٓ٪، ر٤ٔظو ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ر٘ټپٍ ًحٱٍ، ٌٓٱ نؤهٌ ىنخ ٳټَس ڃٸظ٠زش ٫نو حٙٻظظ

طظنخٓذ ڃ٪ ىٌه حٿيٍحٓش رَٰٝ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻْٴْش اٛيحٍ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًٕٽ ڃَس ٷزپ اڃټخڅ 

 طيحًٿيخ.

نزلغ أڃَّن ٫ن حٙٻظظخد، ٳِ ٳ٩َ أًٽ ننخٷٖ ڃٴيٌځ حٙٻظظخد، ًٳِ ٳ٩َ ػخڅٍ نزلغ اؿَحءحص 

 ظخد.حٙٻظ

 ا٥ٚشُ الأٳ٣: ٩ٚٲٴ٧ الا١ززبة

نئٻي ىنخ أنو ٿٚٓظٴخٟش ًحٿظٌٓ٪ ٳِ ڃ٬َٳش أكټخځ اٛيحٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن نخكْش اٛيحٍىخ ٳٚ ري 

ڃن حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ٌٓش ٕكټخځ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، حٿظِ ٿيخ ڃلڀيخ ٳِ ڃَحؿ٬يخ حٿڄظوٜٜش، 

ٿٔنش  9٘ٔحٿڄَُٜ ٳٸي ن٨ڂ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  ًٓنټظٴِ ىنخ ر٤َٱ ڃن حٗٗخٍس اٿْيخ، ٳزخٿنٔزش ٿڀڄ٩َ٘

حٕكټخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ًحٿظِ ىٍٓظو حٿڄئٿٴخص حٿٴٸيْش ًرْنض أكټخڃيخ ًن٨خڃيخ  98ٔٔ

ٳِ حٿټظذ حٿ٘خٍكش ٿٸخنٌڅ حٿظـخٍس، ًىنخ ْٓظڂ رلغ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸْخځ حٿَ٘ٻخص ربٛيحٍ أًٍحٵ ڃخٿْش، 

، ڃن ٯَْ أڅ ننَٔ أڅ ىنخٹ أًٍحٷخً ڃخٿْش ٿْٔض هخٛش ّظڂ طيحًٿيخ ًطڄڀټيخ ڃن ٷزپ حٿڄٔظؼڄَّن

رخٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ًىِ حٿٔنيحص حٿلټٌڃْش حٿظِ طٜيٍىخ حٿيًٿش، ٻؤًًڅ حٿوِحنش ًٯَْىخ ڃڄخ ىٌ 

 ڃ٘خٍ اٿْو ٳِ ڃلڀو.

طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ اٛيحٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ّټٌڅ ٫خىسً اڃخ ٫ني حرظيحء حٿَ٘ٻش ٳِ طؤْٓٔيخ، ٳبًح 

َٻش َٗٻش ڃٔخىڄش ٫خڃش، ٳبنيخ طٜيٍ أًٍحٷيخ ٫ن ٣َّٶ حٙٻظظخد حٿ٬خځ حٿڄٴظٌف أً ٻخنض حٿ٘

حٿڄٰڀٶ، أً أڅ طټٌڅ حٿَ٘ٻش حٿظـخٍّش ڃظٌحؿيس ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪، ًط٬ڄي اٿَ اٛيحٍ أًٍحٵ ڃخٿْش 

ؿيّيس، طييٱ اٿَ ُّخىس ٍأّ ڃخٿيخ ًُّخىس ٫يى حٿڄٔظؼڄَّن ٳْيخ ًطيٳٶ حٕڃٌحٽ اٿْيخ، ٻڄخ ٷي ّټٌڅ 

ٺ ٫ن ٣َّٶ حٷظَحٝ ڃن حٿَْٰ، أُ أڅ حٙٻظظخد ٷي ّټٌڅ رييٱ ان٘خء َٗٻش ڃخ أً ُّخىس ٳِ ًٿ

 ٍأّ ڃخٿيخ ًىِ ٷخثڄش. 

 رْشٹ٘ الا١ززبة

٫َٳض أٓظخًطنخ حٿيٻظٌٍس ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ حٙٻظظخد رؤنو "حن٠ڄخځ حٿ٘وٚ اٿَ ٫ٸي حٿَ٘ٻش رظٸيّڄو 

ًٚ ٿٌٿٺ ٓيڄخً ّټظٔذ رو ٛٴش حٿَّ٘ٺ ر٬ي اطڄخځ اؿَحءحص  ٷْڄش حٿٔيڂ ٬ًَّٝ حٿڄټظظذ ڃٸخر
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حٿظؤْْٓ"
ٕٕ٘9

َّٱ رؤنو "ا٫ٚڅ حٿَٯزش ڃن ؿخنذ حٿڄټظظذ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٓيڂ أً أٻؼَ  ، ٻڄخ ٫ُ

ڃن أٓيڂ حٿَ٘ٻش ٳِ كخٽ طڄخځ طؤْٓٔيخ"
ٕٖ٘ٓ
. 

ًىنخٹ ڃن ٫َٱ حٙٻظظخد رؤنو ٣َف ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٿڀ٬َٝ أڃخځ حٿڄٔظؼڄَّن ٿٚٗظَحٹ ٳْو ًٳٶ 

ټٌڅ حٻظظخرخً ٫خڃخً اًح ٻخنض حٿي٫ٌس ڃٌؿيش اٿَ ؿڄيٌٍ ٯَْ ڃليى ٓڀٴخً، ٌٓحء ٌٟحر٢ ڃليىس، ًٷي ّ

ڃن كْغ ًًحطيڂ أً ٫يىىڂ، ًٷي طڂ ط٬َّٴو رؤنو "ى٫ٌس ڃٌؿيش اٿَ أٗوخٙ ٯَْ ڃليىّن ٓڀٴخً 

ٿ٘ٓيخځ ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش، أً أنو ى٫ٌس رڄٸظ٠خىخ ٤َّف حٿڄئٌٓٔڅ أٓيڂ حٿَ٘ٻش ٿڀـڄيٌٍ 

حٿَ٘ٻش، ٻپ رٸيٍ ڃخ َّّي ًىٌ ڃخ ّٔڄَ رڀٸخء حٿڄٜيٍّن ٿَأّ حٿڄخٽ ٿٚٗظَحٹ ٳِ ٍأّ ڃخٽ 

رخٿڄيهَّن"
ٕٖ٘ٔ

، ًّٸٜي ريٌح حٿظ٬َّٲ حٙٻظظخد حٿ٬خځ، ٕڅ ىنخٹ حٻظظخرخً ڃٌؿيخً اٿَ أٗوخٙ 

 ڃليىّن، ٓنؤطِ ٫ڀَ ًٻَه.

ش ًًٍى أ٠ّخً أنو "ط٬زَْ حٿڄټظظذ ٫ن اٍحىطو ٳِ حٙٗظَحٹ ٳِ َٗٻش حٿڄٔخىڄش ڃظ٬ييحً أڅ ّٸيځ كٜ

ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ طظڄؼپ ٳِ ٫يى ڃ٬ْن ڃن حٕٓيڂ حٿڄ٤ًَكش ٳِ حٙٻظظخد حٿ٬خځ"
ٕٖٕ٘

، ًٷْپ رؤنو" 

طَٜٱ ٷخنٌنِ ّڀظِځ رڄٸظ٠خه ٗوٚ ّٔڄَ حٿڄټظظذ رَ٘حء ٓيڂ أً أٻؼَ ڃن أٓيڂ حٿَ٘ٻش ًّيٳ٪ 

ٷْڄظو حٙٓڄْش ٳِ حٿڄٌح٫ْي ًحٿنٔذ حٿڄليىس ر٬ٸيىخ ًن٨خڃيخ حٕٓخِٓ ٿْٜزق ڃٔخىڄخ ٳِ 

حٿَ٘ٻش"
ٕٖٖ٘
. 

ًىنخٹ ڃن ح٫ظزَه "َٟرخ ڃن ًَٟد حٿظَٜٱ ربٍحىس ڃنٴَىس، ّظَطذ ٫ڀْو ا٫ٚڅ حٿڄټظظذ ٫ن 

اٍحىطو رخٙن٠ڄخځ اٿَ حٿَ٘ٻش "
ٕٖ٘ٗ

، ًّظٴٶ حٿزخكغ ڃ٪ ٻٌڅ حٙٻظظخد اٍحىس ڃنٴَىس طٜيٍ ڃن ٷزپ 

ڃئِٓٔ حٿَ٘ٻش رب٫ٚڅ حٙٻظظخد، ٿټنيخ ڃٌؿيش نلٌ حٿَحٯزْن رخٿظ٬خٷي، ٳبًح طٸيځ حٿڄٔظؼڄَ ر٤ڀذ 

ٙٻظظخد اٿَ حٿَ٘ٻش ڃڀظِڃخً رخٿ١ًَ٘ حٿڄليىس ٳِ حٙٻظظخد ًطڂ ٷزٌٿوح
ٕٖ٘٘

، ٛخٍ ًٿٺ ٫ٸيحً ڃڀِڃخ 

 ٿ٤َٳْو ًىڄخ حٿَ٘ٻش ًحٿڄٔخىڂ.

 ٩زٶ ٹ٢ٴ٫ الا١ززبة

ّڀـؤ ڃئٌٓٔ حٿَ٘ٻش اٿَ حٙٻظظخد حٿ٬خځ ٿـڄ٪ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٳِ كخٽ اًح ٻخڅ ٷيٍه ٻزَْحً 

ٓيڂ، ٿٌح ٳبنيڂ ٤َّكٌڅ أٓيڂ حٿَ٘ٻش ٿٚٻظظخد حٿ٬خځ، ٬ّـًِڅ ٿٌكيىڂ ٫ن حٙٻظظخد ٳْو رټخڃپ حٕ

ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش  ٓٔٿڄلخًٿش ؿڄ٪ ٍأّ حٿڄخٽ ڃن حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿٌٔٵ، ًٷي نٚ حٿڄخىس 

ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٫ڀَ أڅ "طټٌڅ حٕٓيڂ حٿڄ٤ًَكش حٿ٬خځ ٳِ كخٿش ى٫ٌس أٗوخٙ ٯَْ 
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أً اًح ُحى ٫يى حٿڄټظظزْن ٫ن ڃخثش ًّـذ أڅ ٙ ّٸپ ڃليىّن ٓڀٴخً اٿَ حٙٻظظخد ٳِ طڀٺ حٕٓيڂ، 

ڃن ىٌه حٿٚثلش" ٙحٿـخنذ ڃن أىڂ حٿَ٘ٻش حٿڄ٤ًَف ٿٚٻظظخد حٿ٬خځ ٫ن حٿليًى حٿڄزْنش رخٿڄخىس 
ٕٖ٘ٙ
. 

 الا١ززبة ا٥خبؿ

ىٌ حٙن٠ڄخځ اٿَ ٫ٸي حٿَ٘ٻش رظٸيّڂ ٷْڄش حٿٔيڂ ٌٓحء ڃن حٿڄئْٓٔن أنٴٔيڂ أً ٯَْىڂ ڃن 

َ ٳْيڂ ٛٴش حٙٻظظخد حٿ٬خځ، رڄ٬نَ ىًڅ حٙٿظـخء اٿَ حٿـڄيٌٍحٕٗوخٙ حٿٌّن ٙ طظٌحٳ
ٕٖ٘7

، ًٳِ 

ىٌه حٿلخٿش ّظڂ ؿڄ٪ ٍأّ حٿڄخٽ، ىًڅ حٿلخؿش اٿَ اؿَحءحص ٣ٌّڀش أً ڃ٬ٸيس ٻٌڅ حٙٻظظخد حٿوخٙ 

 ّلَٜ رخٿڄئْٓٔن، أً رخٙٗظَحٹ ڃ٪ ٯَْىڂ ڃن أٗوخٙ ٣ز٬ْْش أً ڃ٬نٌّش ڃوظخٍس.

٫ڀَ ڃئْٓٔيخ أً رخٙٗظَحٹ ڃ٪ ٯَْىڂ رټخڃپ ٷْڄش أٓيڄيخ،  ًاًح ڃخ طڂ طؤْْٓ حٿَ٘ٻش رخٙٷظٜخٍ

ٳ٤ْڀٶ ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ حٿظؤْْٓ ڃ٤ٜڀق "حٿظؤْْٓ حٿٴٌٍُ"
ٕٖ٘8

، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ّـذ ٫ڀَ 

ڃئِٓٔ حٿَ٘ٻش ٓيحى ٷْڄش حٙٓيڂ رخٿټخڃپ أً ٓيحى حٿنٔزش حٿڄٴًَٟش ٷخنٌنخً أً كٔذ حٿن٨خځ 

د حٿوخٙ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طئْٓ رْن ڃئٓٔخص طـخٍّش حٕٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش، ٫ًخىس ڃخ ّټٌڅ حٙٻظظخ

أً ٫خثڀْش أً أٗوخٙ رْنيڂ ٍحر٢ طـخٍُ ڃخ، ٻڄخ ٷي ّلٜپ أػنخء طلَٹ َٗٻش طٌْٛش رخٕٓيڂ أً 

َٗٻش ًحص ڃٔجٌٿْش ڃليًىس اٿَ َٗٻش ڃٔخىڄش ڃ٪ رٸخء ٍأّ حٿڄخٽ ٻڄخ ىٌ
ٕٖ٘9
. 

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: ئعشاءاد الا١ززبة

 ٿو ڃن ١ًَٗ ٫ًن نَ٘س حٙٻظظخدنظليع ىنخ ٫ن حٙٻظظخد رڄخ 

 أٳلًا: ؽشٳه الا١ززبة
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ّ٘ظ١َ ٳْو ڃخ ّ٘ظ١َ ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿٸخنٌنْش ڃن ٻٌڅ حٍٗحىس هخٿْش ڃن حٿ٬ٌْد  -ٔ
ٕ٘ٗٓ

، ًىنخ ّزيً 

حكظڄخٽ حٗٻَحه ن٨َّخً، ًّټٌڅ حٿٰڀ٢ نخىٍحً، ٿټن حكظڄخٽ حٿٰٖ ًحٿظيٿْْ ًحٷ٪، ًٷي كڄپ ًٿٺ 

خثْش ٿڄٌحؿيش ڃؼپ ىٌه حٿلخٙص، ڃلڀيخ ٳِ ىٍحٓش ٫ٌْد حٿڄ٫َْ٘ن ٫ڀَ ًٟ٪ ؿِحءحص ڃينْش ًؿن

حٍٗحىس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ًحٿـنخثِ، ًٿټن ٳِ حٿٸ٠خء حٿظـخٍُ ّټٌڅ ٿڀڄټظظذ حٿٌُ ّٸ٪ ٳِ ٯڀ٢ ٳِ 

ٛٴش ؿٌىَّش أً ٯٖ ڃن حٿڄئْٓٔن أڅ ٤ّڀذ ر٤ٚڅ ط٬ييه، ًٷي ٷ٠َ رٌٿٺ حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ
ٕ٘ٗٔ
. 

ًٚ، رڄ٬نَ أڅ طظڂ ط٤ْٰش ٻخڃپ حٿٸْڄش حٙٓڄْش حٿڄ٤ًَكش ّ٘ظ١َ أ٠ّخ أڅ ّټٌڅ حٙٻظظخد ٻخڃ  -ٕ

ًٙ ڃن حٿڄٔخىڄْن ٿ٬يځ ؿيّش  ٿٚٻظظخد، ٕڅ ٫يځ ًٿٺ ٬ْٓنِ أڅ ڃ٩ًَ٘ حٿَ٘ٻش ٿڂ ّـي ٷزٌ

ًٚ ٿڀؼٸش حٿڄ٩ٌٌٟ، أً أڅ حٿڄئْٓٔن ٿٌْٔ أى
ٕٕ٘ٗ
. 

ٿو أڅ ّټٌڅ ٻڄخ ّ٘ظ١َ أڅ ّټٌڅ حٙٻظظخد رخطخً ٙ ٍؿ٬ش ٳْو، ًًٿٺ ڃن ٷزپ حٿڄټظظذ، ٳٚ ّـٌُ  -ٖ

ڃ٠خٳخً اٿَ أؿپ أً ڃ٬ڀٸخً ٫ڀَ ١َٗ ًحٷٲ أً ٳخٓن، ٳبًح ڃخ ٻخڅ ىنخٹ ١َٗ ڃن أكي حٿڄټظظزْن، 

حٗظ١َ ٳْو حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْس ڃ٬ْنش أً اٟخٳْش، ٳخٿ٬ڄپ حٿٸ٠خثِ ّـَُ ٫ڀَ ٫يځ حٿ٬ڄپ أً 

ح٫ٙظيحى ريٌح حٿ١َ٘، ًر٤ٚڅ حٿ١َ٘ ڃ٪ ٛلش حٙٻظظخد
ٕٖ٘ٗ
. 

ظخد ؿيّخً، ٳٚ ٫زَس رخٙٻظظخد حٿٌٍُٜ، أً حڅ ّټٌڅ حٙٻظظخد ًىنخٹ ١َٗ رؤڅ ّټٌڅ حٙٻظ -ٗ

رؤٓڄخء ًىڄْش أً ڃن ٯَْ ٫ڀڂ أٛلخرو أً أڅ ّظڂ ڃـخڃڀشً
ٕ٘ٗٗ
. 

 صب٭ٺبً: ٭ؾشح الا١ززبة

ّڄټن حٿٸٌٽ رؤنيخ ىِ حٿو٤خد حٿڄٌؿو ڃن حٿڄئْٓٔن اٿَ حٿـڄيٌٍ ًحٿڄ٬ڀن ٫نو ر٘ټپ ڃټظٌد 

ْق ٿڀَحٯزْن حٙٻظظخد ٳِ حٿَ٘ٻش ًىڂ ٫ڀَ رْنش ڃن ًڃٴٜپ ّلظٌُ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش حٿظِ طظ

ًط٬يّٚطو ٳِ  98ٔٔٿٔنش  8٘ٔحٕڃَ ، ًٷي ن٨ڄظيخ حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٍٷڂ 

ًڃخر٬يىخ، ًحٿظِ أٿِڃض ٳْيخ ڃن ّٜيٍ ىٌه حٿنَ٘س رؤڅ طلظٌُ ٫ڀَ رْخنخص ىخڃش، ڃن  ٕٔحٿڄٌحى 

 أرَُىخ:

ٻش ًن٨خڃيخ حٕٓخِٓ، طٌٻَ ٳْو أٯَحٝ حٿَ٘ٻش ًأٓڄخء ڃئْٓٔيخ ڃڀوٜخً ٿ٬ٸي طؤْْٓ حٿَ٘ -ٔ

ًڃٸيٍح ٍأّ حٿڄخٽ ٫ًيى أٓيڄيخ ًٷْڄش حٿٔيڂ ًحٿڄزڀٮ حٿٌحؿذ ىٳ٬و ڃن ىٌه حٿٸْڄش ًحٿلٜٚ 

 حٿ٬ْنْش ًڃٸيحٍ حٿنٴٸخص ًحٕؿٌٍ ًحٿظټخٿْٲ حٿظِ َٛٳض ٳِ طؤْْٓ حٿَ٘ٻش.

 ظذ ٳْيخ.حٿلي ح٫ٕڀَ ٿ٬يى حٕٓيڂ حٿظِ ّڄټن ٿڀ٘وٚ أڅ ّټظ -ٕ
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٫يى حٕٓيڂ حٿظِ ّ٘ظ١َ طڄڀټيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٠٬ٌّش ٳِ ڃـڀْ حٗىحٍس، ًأؿٌٍ ىٌح حٿڄـڀْ  -ٖ

 ًحٿڄنخٳ٪ حٿظِ ّټظٔزيخ أ٠٫خإه.

 ڃ٬ْخى حٙٻظظخد ًڃټخنو ٣ًًَٗو. -ٗ

 ؿڄْ٪ حٿڄٔخثپ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طئػَ ٳِ حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش. -٘

ٿَٓڄْش ًطَٓپ ڃنو ٌٍٛس اٿَ حٿيحثَس حٿلټٌڃْش ٫ًڀَ أڅ ّنَ٘ ىٌح حٿزْخڅ ٳِ حٿـَّيس ح

 حٿڄوظٜش.

ًطڄؼپ ىٌه حٿنَ٘س حٿظِحڃخً ڃٌؿيخً ربٍحىس ڃنٴَىس اٿَ حٿَحٯزْن رخٙٻظظخد، ّڀظِځ رڄٌؿزو حٿڄئٌٓٔڅ 

رڄخ ًٍى ٳْو ڃن ١ًَٗ أڃخځ حٿڄٔظؼڄَ حٿٌُ طظٌحٳٶ ٳْو حٿڄظ٤ڀزخص حٿٌحٍىس ٳِ حٻظظخرو ڃ٪ طڀٺ حٿ١ًَ٘ 

ٷزٌٽ حٻظظخرو ًٟڄو اٿَ حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿَ٘ٻش، ًط٬ظزَ أُ نَ٘س ٙ طظ٠ڄن  ًّٜزق ٫ڀْيخ ٿِحڃخً

 ٫ڀَ حٙٷپ ٻپ ىٌه حٿ١ًَ٘ رخ٣ڀش، ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ ٙ ّڄن٪ ڃن اٟخٳش رْخنخص أهٍَ.

ڃ٪ ٫يځ اٯٴخٽ أڅ حٙٻظظخد ٷي ّټٌڅ ٳِ ڃَكڀش طؤْْٓ حٿَ٘ٻش أً ُّخىطيخ ٿَأّ ڃخٿيخ، ًٳِ ٻپ 

٫ن ٣ز٬ْش ًًٛٲ ًن٩ٌ ًكـڂ ًٷْڄش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿٚٻظظخد  حٕكٌحٽ ّـذ اَّحى رْخنخص ٻخٳْش

 ًحٙٿظِحځ رخٿ٘ٴخٳْش ًحٗٳٜخف حٿټخڃڀْن.

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ

 ٝٺذ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ 

ر٬ي أڅ أهٌنخ نزٌس ٫ن ٻْٴْش اٛيحٍ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًٕٽ ڃَس، رخص ڃن حٿُٚځ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٷْيىخ، 

ًٍحٵ حٿڄخٿْش، ًڃخ ىِ حٗؿَحءحص ًحٿ١ًَ٘ ٿڀٸْي ًڃخىِ نظٔخءٽ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٫ن ڃخىْش ٷْي حٕ

أىڄْظو، ًىپ حٿٸْي اٿِحڃِ أځ حهظْخٍُ، ًڃخٿٌُ ّنظؾ ٫ن حٿٸْي، ًنظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿٚطڄْْي، أُ 

 طلٌٽ ًُحٽ حٿټْخڅ حٿڄخىُ ٿڀٌٍٷش حٿڄخٿْش، ًطلٌٿيخ اٿَ ڃـَى ٷْي كٔخرِ.

ڄخٿْش ًر٬ٞ أكټخڃيخ، ًحٓهَ ٫ن آػخٍ ٷْي ْٓټٌڅ ًٿٺ ٫زَ ٳ٫َْن، حًٕٽ ٫ن ڃٴيٌځ حًٍٕحٵ حٿ

 حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًأرَُىخ حٿٚطڄْْي.

 ا٥ٚشُ الأٳ٣: ٩ٚٲٴ٧ ا٥ٞٺذ

 ننخٷٖ ىنخ ڃخىْش حٿٸْي ًٻٌنو حهظْخٍّخً ٙ اؿزخٍّخً، ًأىڄْظو ٣ًًَٗو:

 أٳلًا: ٩بٱٺخ ا٥ٞٺذ

ٌٍٛش كْغ طٜزق ّٸٜي ربىٍحؽ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٻڄخ ؿخء ٳِ حٿنٚ حٿٸخنٌنِ "ٷْيىخ ٳِ ٓـٚص حٿز

ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ ٳْيخ
ٕ٘ٗ٘

." 
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رْنڄخ ؿخء ٳِ حٿٴٸو أنو ّٸٜي رٸْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش "اىٍحؿيخ ٳِ حٿـيحًٽ حٿوخٛش رزٌٍٛش حًٍٙحٵ 

حٿڄخٿْش، ًحٿٌُ ّظَطذ ٫ڀْو حٿظِحځ حٿـيش ڃٜيٍس حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رخٿٸٌْى ًحٿٸٌح٫ي حٿوخٛش رخٗىٍحؽ 

خنٌڅ ًحٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طٴَٟيخ اىحٍس حٿزٌٍٛش أً حٿيْجش حٿٔخرٸش ًحٿٚكٸش، ًحٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿٸ

حٿ٬خڃش ٿٌٔٵ حٿڄخٽ"
ٕ٘ٗٙ
. 

٬ّظزَ اىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش ن٫ٌخً ڃن حٿي٫خّش ًح٫ٗٚڅ ٿڀَ٘ٻش ٻڄخ ّڄټن حٿـڄيٌٍ 

د ڃن ڃَحٷزش ح٬ٕٓخٍ رخٓظڄَحٍ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ كٸْٸش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٓظٸ٤خ

حٿڄٔظڄؼَّن ٿيٌه حٿَ٘ٻخص
ٕ٘ٗ7
. 

ٿٌٿٺ ٳبڅ حٿظ٬َّ٘خص طن٨ڂ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ڃن هٚٽ ًٟ٪ ڃظ٤ڀزخص ١ًًَٗ ّـذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص 

 حٗٿظِحځ رييٱ طلٸْٶ طٌحُڅ رْن ٫ڄڀْخص حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ًكڄخّش حٿڄٔظؼڄَّن.

ّيح٩ ًحٿٸْي ّظڂ حٗىٍحؽ ٳِ حٿزٌٍٛش ڃن هٚٽ حٿَ٘ٻش حٿڄَّٜش ربّيح٩ أًٍحٷيخ حٿڄخٿْش ٿيٍ َٗٻش حٗ

حٿڄَٻُِ، ًڃن ػڂ طٌٷ٪ حٿَ٘ٻش ٫ٸيحً ڃ٪ حٿزٌٍٛش ّظ٠ڄن اٿِحځ حٿَ٘ٻش رٸٌح٫ي حٿزٌٍٛش حٿوخٛش 

رخٿٸْي ًحٓظڄَحٍ حٿٸْي ًحٗٳٜخف
ٕ٘ٗ8

، ر٬ي ًٿٺ ّٜيٍ ٷَحٍ ڃن اىحٍس حٿزٌٍٛش رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷْي 

ي ٤ًٗذ حًٍٕحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ أكي ؿيًٿِ حٿزٌٍٛش ًٳٸخ ٿڄظ٤ڀزخص ٷٌح٫ي ٷْي ًحٓظڄَحٍ ٷْ

 حٿڄخٿْش ًطظڄؼپ ىٌه حٿـيحًٽ ٳْڄخ ّڀِ:

ؿيًٽ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ّٸْي ريخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٓطْش: أٓيڂ َٗٻخص   . أ

% ڃن ڃـڄ٩ٌ حٕٓيڂ ًٙ ّٸپ ٓٔحٙٻظظخد حٿ٬خځ حٿظِ ٙ ّٸپ ڃخ ط٤َكو ڃن أٓيڄيخ ٫ن 

% ٫ڀَ حٕٷپ ڃن اؿڄخٿِ ٘نٔزو ڃٔخىڂ ّزڀٮ اؿڄخٿِ ڃخ ّڄڀټٌنو  ٫ٔٓٓيى حٿڄټظزْن ٫ن 

أٓيڂ حٿَ٘ٻش ًأٙ ّٸپ ٫يى حٕٓيڂ حٿڄٜيٍس حٿڄ٤ڀٌد ٷْيىخ ٫ن ڃڀٌْنِ ٓيڂ ًأڅ ّټٌڅ 

ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ ڃيٳ٫ٌخً رخٿټخڃپ ًٙ ّٸپ ٫ن ٫َّ٘ن ڃڀٌْڅ ؿنْو ڃَُٜ ًأڅ 

طټٌڅ حٿَ٘ٻش ٷي كٸٸض أٍرخكخً، ٻڄخ ًّٸْي ٳِ ىٌه حٿـيحًٽ حٿٔنيحص ًٛټٌٹ حٿظڄٌّپ 

ٍحٵ حٿڄخٿْش حٕهٍَ حٿظِ ط٤َكيخ َٗٻش حٿڄٔخىڄش ٳِ حٻظظخد ٫خځ ٫ڀَ أڅ طظٌٳَ ًحًٕ

ٳْيخ حٿ١ًَ٘ آنٴو حٿٌٻَ ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ طٜيٍىخ حٿيًٿش ًط٤َف ٳِ حٻظظخد ٫خځ 

 ًحٕٓيڂ ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕهٍَ ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًَٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ.

ٕؿنزْش ًطٸْي ٳْو حٕٓيڂ ًٯَْىخ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ؿيًٽ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ح . د

حٿڄٜيٍه ڃن حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش
ٕ٘ٗ9

 . 

                                                      



 

 
 

1018 

ًريٌح ٳينخٹ ٷْي ٳِ َٗٻش ڃَٜ ٿڀڄٸخٛش ًىِ َٗٻش حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ًىنخٹ ٷْي ٳِ 

 حٿزٌٍٛش.

أڃخ حٗىٍحؽ ٳِ رٌٍٛش ٫ڄخڅ
ٕ٘٘ٓ

ٳْظڂ ر٬ي حٿظلٸٶ ڃن طٔـْپ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٬نْش ٿيٍ ىْجش 

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًاّيح٫يخ ٿيٍ ڃَٻِ اّيح٩ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٫ًيځ ًؿٌى أّش ٷٌْى ٫ڀَ نٸپ ڃڀْټش 

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٬نْش ًًؿٌى ٿـنش طيٷْٶ ٿيٍ حٿڄٜيٍ
ٕ٘٘ٔ

 ، ًىٌ ٙ ّوظڀٲ ٫ن حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ.

٬ڀٶ ًطٌٷْ٪ حٿڄٜيٍ حطٴخٷْش حٗىٍحؽ ڃ٪ حٿزٌٍٛش حٿظِ طليى كٸٌٵ ًحٿظِحڃخص حٿ٤َٳْن ٳْڄخ ّظ

ربىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًر٬ي ًٿٺ ّظڂ حٿظيحًٽ ٳِ رٌٍٛش ٫ڄخڅ ٣زٸخً ٕكټخځ ٷخنٌڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

 ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿٜخىٍس رڄٸظ٠خه ڃن هٚٽ ٌٓٷْن ىڄخ حٿٌٔٵ حًٕٽ ًحٿٌٔٵ حٿؼخنِ.

رْنڄخ طو٠٪ ٷٌح٫ي ًڃظ٤ڀزخص اىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ رٌٍٛش ٿنيڅ ٳِ ڃـڄڀيخ ٿٸخنٌڅ حٿويڃخص 

، ًٷخنٌڅ FSMAٕٓٓٓ, financial Market Act, services، ًٕٓٓٓحٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش ٿ٬خځ 

ٕٙٓٓحٿَ٘ٻخص ٿ٬خځ 
ٕٕ٘٘
. 

ًّظڂ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ رٌٍٛش ٿنيڅ ڃن هٚٽ حٿٌٔٵ حٿَثْْ ًحٿٌٔٵ حٿزيّپ، ًّظڂ اىٍحؽ 

ًحٿٌٔٵ  main marketحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿٌٔٵ حٿَثِْٔ ڃن هٚٽ ٷْيىخ ٳِ حٿـيحًٽ حٙٓڄْش 

حٿزيّپ ،ًّظڂ اىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿٌٔٵ حٿَثِْٔ ڃن هٚٽ ٷْيىخ ٳِ حٿـيحًٽ 

ر٬ي أڅ طٸيځ حٿَ٘ٻش ٣ڀذ ٗىٍحؽ ًطلٸْٶ حٿَ٘ٻش ٿڄظ٤ڀزخص حٗىٍحؽ ٳِ   official listingحٿَٓڄْش

ع ٓنٌحص ىٌح حٿٌٔٵ ًڃنيخ أڅ طټٌڅ حٿَ٘ٻش ڃٔـڀش ًطڄخٍّ أ٫ڄخٿيخ حٿظـخٍّش ڃيس ٙ طٸپ ٫ن ػٚ

ًأڅ طًِى حٿٌٔٵ رظٸََّ ڃن ڃيٷٶ حٿلٔخرخص ّٴْي رظيٷْٶ كٔخرخطيخ ٿؼٚع ٓنٌحص ًّڄټن طٸڀْٚ ىٌه 

حٿڄيس ڃن ٷزپ حٿزٌٍٛش ًأڅ ّټٌڅ ٿيٍ حٿَ٘ٻش هزَحء ٳِ ڃـخٽ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًٳْڄخ اًح ٻخڅ 

ؿنْو  ٓٓٓ.7ٓٓٿڀڄيَّّن ڃٜخٿق ًن٘خ٣خص ڃظ٬ڀٸش ر٬ڄپ حٿَ٘ٻش ًأڅ طټٌڅ حٿٸْڄش حٿٌٔٷْش ٿٖٓيڂ 

% ڃن أٓيڂ حٿَ٘ٻش كَس ٯَْ ٕٓؿنْو حٓظَٿْنِ ًأڅ ّټٌڅ  ٓٓٓ.ٕٓٓحٓظَٿْنِ ًحٗٓنخى حٿٸَِٟ 

ڃلـٌُس أً ڃَىٌنش
ٕٖ٘٘
. 

ڃڄخ طٸيځ ّظ٠ق ٿنخ ط٘خرو حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش ٗىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ٌٓحء أطڂ حٗىٍحؽ 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿظ٬خڃپ ٳِ  ٳِ حٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش أځ ٳِ رٌٍٛش ٫ڄخڅ أځ ٳِ رٌٍٛش ٿنيڅ،

حٿزٌٍٛش ّٸٌځ ٫ڀَ أْٓ ٫خٿڄْش ٻڄخ ّـٔي ٳټَس ٫ٌٿڄش أٌٓحٵ حٿڄخٽ ًىٌ ڃخ حن٬ټْ أ٠ّخً ٫ڀَ 

طن٨ْڂ ىٌه حٌٕٓحٵ ًٍٷخرظيخ ًحىظڄخڃيخ رٌٟ٪ ٷٌح٫ي طييٱ ٳِ ڃـڄڀيخ اٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٓظٸَحٍ 
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حٿَ٘ٻخص حٿظِ طنيٍؽ أًٍحٷيخ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ًط٬ِِّ ػٸش حٿڄٔظؼڄَّن ٳْو، ًًٟ٪ ٷٌح٫ي طلټڂ 

حٿڄخٿْش ٳْو
ٕ٘٘ٗ
. 

ّظڂ ٷْي  حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ ڃن حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس ٿيٌه 

حًٍٕحٵ، ًّظٌٷٲ ٷزٌٽ أً ٤ٗذ حٿٸْي ٫ڀَ اىحٍس حٿزٌٍٛش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿٸٌح٫ي حٿظِ ٬٠ّيخ ڃـڀْ 

اىحٍس حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٌٔٵ حٿڄخٽ
ٕ٘٘٘
. 

 ٳعٴة ا٥ٞٺذصب٭ٺبً: ّذ٧ 

ٻخڅ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ٷي حطـو نلٌ اّـخد حٿٸْي ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش، ٳِ أًٍحٷيخ حٿڄٜيٍس ٫ن 

 98ٔٔٿٔنش  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٍٷڂ  ٔ/٣ٗ7َّٶ حٙٻظظخد، كْغ نٜض حٿڄخىس 

خځ هٚٽ ٫ڀَ أنو "ّـذ أڅ طٸيځ أٓيڂ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ًڃٔظنيحطيخ حٿظِ طٜيٍ ر٤َّٸش حٙٻظظخد حٿ٬

ٓنش ٫ڀَ حٕٻؼَ ڃن طخٍّن ٷٴپ رخد حٙٻظظخد، اٿَ ؿڄْ٪ رٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ ڃَٜ ٿظٸْي 

ٳِ ؿيحًٽ أ٬ٓخٍىخ ٣زٸخً ٿڀ١ًَ٘ ًحًٕٟخ٩ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ٿٌحثق طڀٺ حٿزٌٍٛخص"، ًنٜض 

أً حٿَّ٘ٺ أً ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿيٌح حٿٸخنٌڅ رؤڅ "٫ڀَ ٠٫ٌ ڃـڀْ حٗىحٍس حٿڄنظيد  7ٕٔحٿڄخىس 

حٿَ٘ٻخء حٿڄيَّّن رلٔذ حٕكٌحٽ طٸيّڂ أٓيڂ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش أً حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ ٿڀٸْي ٳِ 

رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳبًح ٻخڅ حٿ٤َف ٫ن ٣َّٶ حٙٻظظخد حٿ٬خځ، ٳْـذ أڅ ّظڂ حٿٸْي ٳِ حٿزٌٍٛش 

َّٶ حٙٻظظخد حٿڄٰڀٶ؛ هٚٽ ٓنش ٫ڀَ حٕٻؼَ ڃن طخٍّن ٷٴپ رخد حٙٻظظخد، أڃخ اًح ٻخڅ حٿ٤َف ٫ن ٣

 ٳْټٌڅ حٿٸْي ٳِ حٿزٌٍٛش هٚٽ حٕٗيَ حٿؼٚػش حٿظخٿْش ٿنَ٘ ڃِْحنْش حٿٔنش حٿؼخٿؼش".

ًٿټننخ نـي أڅ حٿڄ٩َ٘ حطوٌ ڃٌٷٴخ ڃظزخّنخً كْغ ؿخء حٿٸخنٌڅ حٿٚكٶ ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ًىٌ ٷخنٌڅ 

ًؿٌد ٷْي حًٍٕحٵ  حٿٌُ أطَ رلټڂ ڃٰخَّ ٿٔخرٸو ٳِ نخكْش 99ٕٔٿٔنش  9ٌ٘ٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ 

حٿڄخٿْش كْغ ٷ٠َ رؤڅ ّټٌڅ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ ؿيحًٽ حٿزٌٍٛش رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ حٿـيش 

حٿڄٜيٍس ٿيخ، ًّظڂ ٷْيىخ ٤ًٗزيخ رٸَحٍ ڃن اىحٍس حٿزٌٍٛش
ٕ٘٘ٙ
 . 

ىنخ نټٌڅ رْن نْٜن أكيىڄخ ّڀِځ رخٿٸْي رڀٴ٦ "ّـذ"
ٕ٘٘7

، ًنٚ ٤٬ِّ حٿوْخٍ "رنخء ٫ڀَ 

٣ڀذ"
ٕ٘٘8

، ىپ ّٜزق حٿلټڂ اٿِحڃْخً أً حهظْخٍّخً، ًٷي ط٬يىص حٍٓحء كٌٽ ًٿٺ، ، ًىنخ ّؼٌٍ حٿظٔخإٽ

 نٌٻَ ٣َٳخ ڃنيخ ٳْڄخ ّؤطِ:

ًىذ ر٬ٞ حٿٴٸو
ٕ٘٘9

اٿَ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٸْي ٿـڄْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىٌ اٿِحڃِ، رْنڄخ ًىذ آهَ
ٕ٘ٙٓ

اٿَ 

حٿٔنيحص أڅ حٿٸْي حٗٿِحڃِ ىٌ ٳٸ٢ رخٿنٔزش ٿٜټٌٹ حٿظڄٌّپ أڃخ رٸْش حًٍٕحٵ حٕهٍَ ٻخٕٓيڂ ً

ًًػخثٶ حٙٓظؼڄخٍ ، ٳخٿٸْي رخٿنٔزش ٿيخ حهظْخٍُ َّؿ٪ اٿَ اىحٍس حٿَ٘ٻش، ًڃٔظنيه ٳِ ًٿٺ أڅ حٙٿظِحځ 
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، أڃخ 988ٔٿٔنش  ٙٗڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ  ٕٙرخٿنٔزش ٿٜټٌٹ حٿظڄٌّپ ڃٸٍَ ٳِ حٿڄخىس 

 رخٷِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳٸْيىخ حهظْخٍُ كٔذ ٍٯزش حٿَ٘ٻش.

ػخٿغ ًًىذ ٍأُ
ٕ٘ٙٔ

اٿَ أڅ حٿٸْي ّظنخ٫ُو ڃزيآڅ ىڄخ حٿٸْي حٗؿزخٍُ ًحٿٸْي حٙهظْخٍُ، ًًٻَ أڅ ٿټپ 

ڃزيأ ڃِحّخ ٫ًٌْرخً، ٿټن حٿٌُ َّحه حٿزخكغ أڅ حٿٸْي ّـذ أڅ ّټٌڅ حهظْخٍّخً ًٿْْ اٿِحڃْخً، ٳيٌ ڃن  

 حٿڄٜخٿق حٿظِ ٬َّٔ اٿْيخ حٕٳَحى ًّو٠٪ ٿٍ٘حىس ڃن كْغ حٿڄزيأ.

ڃن  ٕحٿٴٸَس  ٓٓٔيّي ڃن حًٍٕحٵ ٯَْ ڃٸْيس، ًٻخڅ ًٿٺ ؿخثِحً، ٳٸي نٜض حٿڄخىس ٳٸي ٻنخ نـي أڅ حٿ٬

حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٫ڀَ أنو "رخٿنٔزش ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش حٙٓڄْش ٯَْ حٿڄٸْيس ٳْظڂ 

زٌٍٛش، نٸپ ڃڀټْظيخ ...."، ًىنخٹ أًٍحٵ ڃخٿْش ٙ ّظڂ ٷْيىخ ڃن كْغ حٕٛپ، ًٙ ّظڂ طيحًٿيخ ٳِ حٿ

ٻ٘يخىحص حٙٓظؼڄخٍ، ًريٌح ٳٚ ّـٌُ حٿٸٌٽ ربٿِحڃْش حٿٸْي حرظيحءً، ٳنلن أڃخځ ٫ٸي حٓظؼڄخٍُ، ّييٱ 

ٳْو حٿڄٔظؼڄَ أٛٚ اٿَ طنڄْش ڃيهَحطو، ٳٚ طټٌڅ حٿ٬زَس ربٿِحڃو رخٿٸْي، اٙ اًح ٍٯذ ٳِ ڃخ ّلٸٶ ٿو 

خٿٴش أكټخځ ڃ٬ْنش، ًىِ رخىّش ٳِ كي حٿٸْي ڃن ڃٜخٿق، ًٿٌ ٻخڅ حٿٸْي اٿِحڃْخً رخٿٴ٬پ، ٿټخڅ ٿظڀٺ حٿڄو

ًحطيخ؛ اً أڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄٸْيس ٿن ّڄټن طيحًٿيخ ٳِ حٿزٌٍٛش، ػڂ اڅ ىنخٹ أًٍحٷخً ّظڂ 

ڃن ٷخنٌڅ ٍحّ  ٤ٗٔٙزيخ ڃن ٷزپ اىحٍس حٿزٌٍٛش، ٣زٸخً ٿڀٜٚكْخص حٿڄڄنٌكش ٿيخ رنٚ حٿڄخىس 

 ٯَْ حٿڄظٌٍٜ أڅ ّټٌڅ ا٫خىس ٷْيىخ اٿِحڃْخً.حٿڄخٽ، حٿڄٌٻٌٍس آنٴخً ، ٳبًح ٷخڃض ر٤٘زيخ، ٳڄن 

ًٷي حطـو حٿظَّ٘٪ ٳِ ڃٌىزو حٿـيّي حٿَ ٫يځ حٗٿِحځ، ٳٸي نٜض ط٬ڀْڄخص حٿزٌٍٛش ٫ڀَ أڅ حٿٸْي 

حهظْخٍُ
ٕٕ٘ٙ
. 

 صب٥ضبً: أٱ٪ٺخ ٝٺذ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ 

ْش ٳِ ّټظٔذ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أىڄْظو ڃن هٚٽ أنو ىٌ حٿٔزْپ ٗڃټخنْش طيحًٽ حٿٌٍٷش حٿڄخٿ

حٿزٌٍٛش، ٻڄخ أنو ٠ّٴِ ن٫ٌخً ڃن حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس ٿًٍٖحٵ، ٳٚ ّظڂ حٿٸْي اٙ ر٬ي 

ٳلٚ طڀٺ حًٍٕحٵ رڄ٬َٳش حٿوزَحء حٿڄڄؼڀْن ٳِ ٿـنش حٿٸزٌٽ رخٿزٌٍٛش، ًطٌحٳَ ١ًَٗ حٿٸْي ٳْيخ، 

ػٸش حٿـڄيٌٍ  ٳبًح ڃخ طٌٳَص ىٌه حٿ١ًَ٘، ٫ټْ ًٿٺ ٻٴخءس حٿَ٘ٻش، ًرخٿظخٿِ أىٍ ًٿٺ اٿَ ٻٔذ

ًحٿڄظ٬خڃڀْن رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًٻڀڄخ ٻخنض رْخنخص حٿَ٘ٻش طنڂ ٫ن حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش، 

حىظڄض ريخ َٗٻخص حٿٔڄَٔس، ًّئىُ ًٿٺ اٿَ حٗٷزخٽ ٫ڀَ ىٌه حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًح٫ظزخٍىخ نخؿلش ٫ني 

 حٿظيحًٽ.

ًٚ ٿڀڄٔظؼڄَّن ّټ٘ ٲ ٿيڂ حٿ٬َٔ حٿلٸْٸِ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش ر٬ي ٻپ ٬ًُّي حٿٸْي ٳِ حٿزٌٍٛش أ٠ّخً ىٿْ

٫ڄڀْش طيحًٽ طظڂ ىحهپ حٿزٌٍٛش ًّلٸٶ ًٿٺ ٍٷخرش ڃٔظڄَس ٬ٕٓخٍىخ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ّظْق 

 ٿڀڄٔظؼڄَّن اڃټخنْش حٿڄٴخٟڀش رْن أًٍحٵ حٿَ٘ٻخص، ًحهظْخٍ حٕڃؼپ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳْيخ.

ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ ٷْيص أًٍحٷيخ ٳْيخ، ًًٿٺ ٬ّظزَ حٿٸْي ٳِ حٿزٌٍٛش أ٠ّخً اٗيخٍحً ًا٫ٚنخً ڃـخنْخً 

رخٿظؤٻْي ِّّي ڃن كـڂ ڃز٬ْخطيخ ًط٬خڃٚطيخ ًن٘خ٣يخ ًاٷزخٽ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ حٿظيحًٽ ٳِ أًٍحٷيخ، 

 ًىنخٹ ر٬ٞ ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش حٿظِ ٷي طٔظٴْيىخ حٿَ٘ٻخص ٫ني ٷْي أًٍحٷيخ.
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 ساثْبً: ؽشٳه ٝٺذ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٿڄخٿْش أڅ ّظڂ طٸيّڂ ٣ڀذ ڃن حٿـيش حٿڄٜيٍس ٿڀٌٍٷش حٿڄخٿْشّ٘ظ١َ ٿٸْي حًٍٕحٵ ح -ٔ
ٕٖ٘ٙ

،ًّظڂ ٷْي 

حٿٌٍٷش ٤ًٗزيخ رٸَحٍ ڃن اىحٍس حٿزٌٍٛش رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ حٿـيش حٿڄٜيٍس ٿيخ أ٠ّخً، ًًٳٸخً ٿڀٸٌح٫ي 

 حٿظِ ٬٠ّيخ ڃـڀْ اىحٍس حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٌٔٵ حٿڄخٽ.

ّـٌُ ٷْيىخ ٳِ أٻؼَ ڃن رٌٍٛش ًحكيس،  ّـذ ٷْي ًطيحًٽ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٳِ رٌٍٛش ًحكيس، ًٙ -ٕ

ٳْڄخ ٫يح حٙٓظؼنخء حٿٌُ أًٍىه حٿٸخنٌڅ رؤڅ ّظڂ ٷْي حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٳِ رٌٍٛظِ حٿٸخىَس ًحٗٓټنيٍّش 

رٸْي ًحكي
ٕ٘ٙٗ
. 

ّ٘ظ١َ أڅ طټٌڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿٜخىٍس ڃن حٿَ٘ٻش ٷي أًى٫ض رن٨خځ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ،  -ٖ

ٓيڂ حٿڄٜيٍس ٫ني حٙٻظظخد، ًحڅ ٙ ّظ٠ڄن حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش أً ًأڅ ّظڂ حٿٸْي رټخڃپ حٕ

١ًَٗ حٗٛيحٍ أّش ٷٌْى ٫ڀَ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٤ڀٌد ٷْيىخ، ٫ڀَ أڅ ّظڂ ٷْي حٗٛيحٍحص 

 حٿظخٿْش رخٿنٔزش ٿٖٓيڂ هٚٽ ػٚػش أٗيَ ڃن طخٍّن حٿٸْي رخٿٔـپ حٿظـخٍُ.

ّڂ حٿظ٬يي رخٿظِحڃيخ رٔيحى ڃزڀٮ هڄٔش آٙٱ ؿنْو ڃَُٜ ّـذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس أ٠ّخ طٸي -ٗ

اًح ٷخڃض رخٗٳٜخف ٫ن أڃَ ّٔزذ ٍَٟحً ٿڀڄٔخىڄْن أً حٿڄٔظؼڄَّن، ٠ًّخ٫ٲ حٿڄزڀٮ ٳِ كخٿش 

 طټَحٍ حٿڄوخٿٴش ٳِ نٴْ حٿ٬خځ.

ڃن حٿٌحؿزخص ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس ٻٌٿٺ طٸيّڂ حٿٸٌحثڂ ًحٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿڄ٤ڀٌرش أً نَ٘ىخ ٳِ  -٘

ٿڄٌح٫ْي حٿڄليىس، ٳبنيخ طڀظِځ ريٳ٪ ڃزڀٮ هڄٔڄخثش ؿنْو ڃَُٜ ٳِ كخٿش حٿظؤهَْ ٿٴظَس ٙ طِّي ٫ن ح

هڄٔش أّخځ ٫ڄپ طزيأ ڃن حٿٌْځ حٿظخٿِ ٿڀڄٌح٫ْي حٿڄليىس، ٫ڀَ أڅ طِّي رٌحٷ٪ ڃخثش ؿنْو ٫ن ٻپ ٌّځ 

ر٬ي ىٌه حٿڄيس
ٕ٘ٙ٘

. 

 ا٥ٞٺذ ٙٸ ا٥غذاٳ٣

ٍٓڄِ، ّٸْي ٳِ حًٕٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش  ٻخڅ ٿڀزٌٍٛش ؿيًٙڅ، أكيىڄخ ٍٓڄِ ًحٓهَ ٯَْ

حٿڄٔظٌٳخس ٿ١ًَ٘ حٿٸْي، ًّٸْي ٳِ حٿؼخنِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄٔظٌٳخس ٿڀ١ًَ٘، ًٷي أٿِٰ حٿـيًٽ 

ٯَْ حٿَٓڄِ، ٿټن ٌّؿي حٓڅ ؿيًٙڅ أ٠ّخً ّٸْي ٳِ ؿيًٽ ڃنيڄخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًطٸْي ٳِ حٿؼخنِ 

ٿڄخٿْش حٿظِ طٸْي رخٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش ىِ حٕٓيڂ ًحٿٔنيحص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕؿنزْش، ًحًٍٕحٵ ح

ًٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ًًػخثٶ ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄٰڀٸش ًحٿڄٴظٌكش ًٗيخىحص حّٗيح٩
ٕ٘ٙٙ
. 
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ّزيأ حٿظٔخإٽ ٫ن ريحّش ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ، حٿظِ طزيأ ٫ني اٛيحٍ حٕڃَ حٙٿټظًَنِ ڃن َٗٻش حٿٌٓخ٣ش 

ِ رٸْخځ حٿن٨خځ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿزٌٍٛش رخٿظؤٻْي ٿَ٘ٻش رخٓڂ حٿڄٔظٴْي رخٿٸْخځ ر٬ڄڀْش ڃخ، ًطنظظي

حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ حٿ٘خٗش أڅ حٕڃَ ٷي طڂ طنٴٌْه، ًطنٴٌْ حٕڃَ ٙ ٬ّنِ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش، اً أڅ طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش 

ّزيأ ر٬ي حٿظيحًٽ، ًڃن ىنخ طزيأ ڃَكڀش طٌّٔش حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طڂ طنٴٌْىخ ٳِ حٿزٌٍٛش، ًطظڂ حٿظٌّٔش 

َٜ ٿڀڄٸخٛش ٿڀٸْي ًحّٗيح٩ حٿڄَٻِّْن، ًحٿظِ ط٬ي رڄؼخرش حٿ٘يَ حٿ٬ٸخٍُ رخٿنٔزش رٌح٤ٓش َٗٻش ڃ

ٿنٸپ ڃڀټْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس رخٿزٌٍٛش، أً حٿڄٌى٫ش رن٨خځ حٿلٴ٦ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ
ٕ٘ٙ7
. 

ّٚك٦ أڅ ٫ڄڀْش حٿظٌّٔش طظڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄٔظني حٿٌُ ّظ٠ڄن ڃـڄپ ٫ڄڀْخص حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء حٿظِ طظڂ 

زٌٍٛش ٳِ ٌّځ ڃخ، ًىٌ ڃٔظني ّظڂ آٍخٿو ڃن حٿزٌٍٛش ٳِ نيخّش ٻپ ٌّځ ٫ڄپ اٿَ َٗٻش ٳِ حٿ

ڃَٜ ٿڀڄٸخٛش ًحّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ر٤َّٸش آٿْش، ًطظڂ ٫ڄڀْش حٿظٌّٔش ٫ن ٣َّٶ ٷْخځ َٗٻش 

ڃَٜ ٿڀڄٸخٛش ربٟخٳش حٿټڄْخص ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ طڂ ر٬ْيخ اٿَ كٔخد حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

ن، ًاٟخٳش حٿڄزخٿٮ ڃٸخرپ حٿزْ٪ اٿَ حٿلٔخد حٿنٸيُ ٿڀزخث٬ْن، كْغ أنو "ٙ طنظٸپ ڃڀټْش ٿڀڄ٘ظَّ

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّظڂ اّيح٫يخ ٿيٍ حٿَ٘ٻش اٙ ربطڄخځ حٿظٌّٔش ٿڀ٬ڄڀْخص حٿظِ أؿَّض ٫ڀْيخ"
ٕ٘ٙ8
. 

ٍحٵ ًٻٌٿٺ ّئػَ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٜيٍس ٿًٍٖحٵ حٿڄٸْيس ٫ًڀَ حٿڄظ٬خڃڀْن رخًٕ

 رخٿنٔزش ٿَ٘ٻخص حٿٔڄَٔس ًحٿظِ طٸٌځ رظنٴٌْ ٫ڄڀْخص حٿظيحًٽ، ننخٷ٘يخ ٳِ حٿٴ٩َ حٿؼخنِ.

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: ا٥لار٪ٺٺذ ٳآصبس ا٥ٞٺذ

حهظڀٲ ٗټپ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًط٤ٌٍ ٫ڀَ ڃَحكپ، ٳٸي ٻخنض ٛټخً ڃخىّخً ػڂ حنظٸڀض اٿَ ڃَكڀش حٿٚطڄْْي 

ًُحٽ ٻْخنيخ حٿڄخىُ ڃن ٛٺ اٿَ ڃـَى ٷْي، ًطٴخْٛپ ًٿٺ ٻڄخ ًىِ أكي آػخٍ ٷْي حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش أُ 

 ّؤطِ:

، طڂ طن٨ْڂ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ اٛيحٍ ًطيحًٽ حًٍٕحٵ 99ٕٔٿٔنش  9٘رٜيًٍ ٷخنٌڅ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ 

حٿڄخٿْش ٳِ ڃَٜ، ًطڂ ط٬ِِّ حٿيًٍ حٿَٷخرِ حٿٌُ طٸٌځ رو حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٌٔٵ حٿڄخٽ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، 

حطٔخ٫خً ٳِ كـڂ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿٌٔٵ ًط٤ٌٍحً ًط٬ٸْيحً ٳِ حٿڄ٬خڃٚص، اٟخٳش  ًٷي ًحؿو ىٌح حٿظَّ٘٪

اٿَ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٻخڅ ٌّحؿييخ ٷزپ ٛيًٍ ىٌح حٿٸخنٌڅ
ٕ٘ٙ9

، ًڃن رْن طڀٺ حٗٗټخٿْخص ًؿٌى ٻْخڅ 

ڃخىُ ٿڀٌٍٷش حٿڄخٿْش، ًأڅ حٿظ٬خڃپ ريٌه حٿٌٍٷش ٫ني طيحًٿيخ ّټٌڅ رخٿظٔڀْڂ أً حٿظ٨يَْ أً ٯَْه ڃن 

ٿظ٬خڃپ حٿظِ ٿڂ ط٬ي طنخٓذ كـڂ ًڃٸيحٍ حٿظ٬خڃپ، ًحٿ٬يى حٿڄظِحّي ڃن كَٻخص حٿظيحًٽ حٿظِ ًٓخثپ ح

 ّنزِٰ ٿڀٌٍٷش حٿڄخٿْش أڅ طڄَ ريخ.
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حهظڀٲ حٕڃَ كخٿْخً ٫ن ڃخ ٻخڅ ٫ڀْو ٓخرٸخً، ٧ًيَ ڃخ ٬َّٱ رخٿٚطڄْْي ًىٌ ٷْي حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ىًڅ 

ْش ٫ني اٛيحٍىخ طٔظوَؽ ڃن ىٳخطَ ًحص ٷٔخثڂ حٿلخؿش اٿَ ٻْخنيخ حٿڄخىُ، ٳٸي ٻخنض حٿٌٍٷش حٿڄخٿ

ًط٤٬َ أٍٷخڃخً ڃٔڀٔڀش ًّظڂ حٿظٌٷْ٪ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ ٠٫ٌّن ڃن ڃـڀْ حٗىحٍس ٬ّْنيڄخ حٿڄـڀْ
ٕ٘7ٓ

 ،

ًطوظڂ روخطڂ حٿَ٘ٻش ًّـذ أڅ طنٚ ىٌه حٿٌٍٷش حٿظِ ط٬ظزَ رڄؼخرش ٗيخىس ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿظِ كيىىخ 

حٓڂ حٿڄخٿٺ ًحٓڂ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس ٫ًنٌحنيخ ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿٸخنٌڅ ًٙثلظو حٿظنٴٌّْش، ًڃن رْن ًٿٺ 

حٿزْخنخص، ًًٿٺ رخٿنٔزش ٿڀٌٍٷش حٙٓڄْش، أڃخ حٿٌٍٷش ٿلخڃڀيخ ٳٚ ٌّٻَ ٳْيخ حٓڂ ٛخكزيخ، ٬ًّظزَ ڃـَى 

ًٚ ٫ڀَ ڃڀټْظيخ، ًّظڂ نٸپ ڃڀټْظيخ رخٿظٔڀْڂ.  كْخُطيخ ىٿْ

ِ حٿٜٺ حٿٌٍٷِ حٿڄؼزض ٿو، ًّټٌنخڅ ڃ٬خً ًريٌح ٳٸي ٻخڅ حٿلٶ حٿؼخرض ٳِ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ڃنيڃـخً ٳ

ًٚ ٫ڀْو، رڄ٬نَ أڅ ًٍٷش حٿڄڀټْش ىِ ڃن ٷزْپ حٿڄنٸٌٙص،  ًٚ ًڃ٠ڄٌنخً كٶ ڃڀټْش ٛخكزيخ ًىٿْ ٗټ

ٳِ ٗؤنيخ ٷخ٫يس حٿلْخُس ٳِ حٿڄنٸٌٽ ٓني حٿڄڀټْش ٿڀلخثِ
ٕ٘7ٔ
. 

ًحٿَ٘حء ڃن  رڄٸظ٠َ ًٿٺ ، ٳبڅ حٿظ٬خڃپ رخٿظيحًٽ ٫زَ َٗٻخص حٿٔڄَٔس حٿظِ طظڀٸَ أًحڃَ حٿزْ٪

٫ڄٚثيخ ٿظڀٺ حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش، طٸٌځ َٗٻخص حٿٔڄَٔس رظٔـْڀيخ ٳٌٍ ًًٍىىخ اٿْيخ، ًّټٌڅ ًٿٺ 

رظٔـْپ ڃ٠ڄٌڅ حٕڃَ ًحٓڂ ڃٜيٍه ًٛٴظو ًٓخ٫ظو ًٻْٴْش ًًٍىه اٿَ حٿَ٘ٻش ًحٿؼڄن حٿٌُ 

َّٯذ حٿظ٬خڃپ رو
ٕ٘7ٕ

، ػڂ طٸٌځ َٗٻش حٿٔڄَٔس ر٬َٝ أًحڃَ حٿ٬ڄٚء هٚٽ حٿڄيس ًرخٿ١ًَ٘ 

ًٚ ٿظنٴٌْ حٕڃَ ًؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ٫َٟو ٳِ أًٽ ؿڀٔش ح ٿڄليىس رؤًحڃَىڂ، ًاًح ٿڂ ّليى حٿ٬ڄْپ أؿ

طخٿْش ٿًٌٍىه، ًّظڂ طنٴٌْ حٕڃَ رلٔذ طخٍّن ًٓخ٫ش ًًٍىىخ اٿَ َٗٻش حٿٔڄَٔس، ٻڄخ ّټٌڅ طنٴٌْ 

ًحڃَحًٕحڃَ حٿظِ ط٤٬َ ٿڄڄؼپ َٗٻش حٿٔڄَٔس ٳِ أػنخء حٿظيحًٽ ًٳٸخً ًٕٿٌّش ًًٍى طڀٺ حٕ
ٕ٘7ٖ
. 

٫ًني حن٬ٸخى ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ ّظڂ طٔڀْڂ ًطٔڀڂ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿڄيٳ٫ٌخص حٿنٸيّش، ًطڀظِځ َٗٻش 

حٿٔڄَٔس ربه٤خٍ حٿزٌٍٛش ًحٿ٬ڄْپ رظنٴٌْىخ هٚٽ ٌّځ حٿ٬ڄپ حٿظخٿِ ڃن ٫ٸي حٿ٬ڄڀْش
ٕ٘7ٗ
. 

ص ٌّځ ًطٸٌځ اىحٍس حٿزٌٍٛش ًحٿ٬ڄْپ رٸْي حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ٷخڃض َٗٻخص حٿٔڄَٔس رظنٴٌْىخ ٳِ ًح

اه٤خٍىخ ريخ، ًّظ٠ڄن حٿٸْي حٓڂ حٿزخث٪ ًحٿڄ٘ظَُ ًرْخنخص ٻخڃڀش ٫ن حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًحٿ٬َٔ حٿٌُ طڂ 

طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش رو، ًّـٌُ ا٤٫خء ًًُ حٿ٘ؤڅ ٌٍٛس ڃن حٿٸْي ًٳٸخً ٿڀن٨خځ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿزٌٍٛش 

يخرٸْي حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طل٨َ ريخ ٫ن طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄٸْيس ٿيّ
ٕ٘7٘
. 

طنظٸپ ڃڀټْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٙٓڄْش حٿڄٸْيس رخٿزٌٍٛش ربطڄخځ ٷْي طيحًٿيخ ٳِ حٿزٌٍٛش رخٿٌٓخثپ 

حٿڄ٬يس ٿٌٿٺ، ًرخٿنٔزش ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش حٙٓڄْش ٯَْ حٿڄٸْيس ٳْظڂ نٸپ ڃڀټْظيخ رٸْيىخ ٫ٸذ اه٤خٍ اىحٍس 

ٴْي طڄخځ حنظٸخٽ حٿڄڀټْش، حٿزٌٍٛش ر٬ڄڀْخص حٿظيحًٽ حٿٌحٍىس ٫ڀْيخ، ًّلٍَ ٿٜخكذ حٿ٘ؤڅ ڃخ ّ

ًرخٿنٔزش ٿًٍٖحٵ ٿلخڃڀيخ، ٳْظڂ حنظٸخٽ ڃڀټْظيخ رخنظٸخٽ كْخُطيخ
ٕ٘7ٙ

، ًطٸٌځ اىحٍس حٿزٌٍٛش ربه٤خٍ 

حٿـيش حٿڄٜيٍس ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش رخنظٸخٽ حٿڄڀټْش هٚٽ ػٚػش أّخځ ڃن طخٍّن حٿٸْي ٫ًڀَ ىٌه حٿـيش 
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ٿٺ، ًرخنظٸخٽ ڃڀټْش حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش حٙٓڄْش اٿَ اػزخص نٸپ حٿڄڀټْش هٚٽ أٓز٩ٌ ڃن طخٍّن اه٤خٍىخ رٌ

حٿڄخٿٺ حٿـيّي، ّظڂ طٔڀْڂ حٿي٫خڃش حٿڄلٌٔٓش ٿيخ ًىِ ٫زخٍس ٫ن حٿٜٺ حٿٌٍٷِ، ٻڄخ ّئَٗ ٫ڀَ 

حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش رڄخ ّٴْي حنظٸخٽ حٿڄڀټْش رخٓڂ ڃن حنظٸڀض اٿْو
ٕ٘77
. 

ًٷخنٌڅ ٌٓٵ  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔرنخءً ٫ڀَ ًٿٺ ٳبڅ ىٌه حٗؿَحءحص حٿڄزنْش ٫ڀَ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ 

ًٚ ٳِ  99ٕٔٿٔنش  9ٍ٘أّ حٿڄخٽ ٍٷڂ  ٳبنو ّظ٠ق أنو ٻخنض حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٙري أڅ طټٌڅ ڃـٔيس ٗټ

ٛٺ ًٍٷِ، ٬ّظزَ ى٫خڃش ڃخىّش ڃلٌٔٓش، ّظڂ طيحًٿيخ ٳِ ىٌه حٿٌٍٜس حٿڄخىّش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٔخرٶ 

يٍس حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش طلڄپ نٴٸخص ًٻَه، ًىٌح حٿن٨خځ ٿو ڃٔخًة ٫يّيس، ٳ٬ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ڃٜ

٣زخ٫ظيخ ًا٫يحىىخ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ًحٿڄظٚثڂ ڃ٪ حٿٸخنٌڅ، ًىٌح ٷي ّټڀٲ ڃزخٿٮ رخى٨ش، ًڃن نخكْش 

أهٍَ ٳٸي طظ٬َٝ ىٌه حًٍٕحٵ ٿڀ٠ْخ٩ أً حٿظڀٲ أً حٿَٔٷش، ٻڄخ ٷي ٙ طنـٌ ڃن ڃوخ٣َ حٿظِّْٲ 

ًاٗټخٿْخص هخٛش رظيحًٿيخ ٳِ رٌٍٛش  ًحٿظًَِّ حٿظِ ّڄټن أڅ ط٬ظَّيخ ًّئىُ ًٿٺ اٿَ ٬ٌٛرخص

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٻڄخ ڃن حٿ٤ز٬ِْ كخؿظيخ ٿنٴٸخص طظ٤ڀذ كٴ٨يخ ًاىحٍس ڃلخٳ٨يخ ًطٌّٔش 

ڃ٬خڃٚطيخ
ٕ٘78
. 

طڄؼپ حٿي٫خڃخص حٿڄلٌٔٓش ٫خثٸخً ٻٌٿٺ ٿٚنظٸخٽ حٿَّٔ٪ ًحٓڃن ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش، ىٌه حٿ٬ٌحثٶ أىص 

ٿڄخٿْش، ًىٌح حٿڄزيأ ٷي طڂ طٸََّه ٳِ ٳَنٔخ رخٿٸخنٌڅ حٿٜخىٍ اٿَ أىڄْش اُحٿش حٿټْخڅ حٿڄخىُ ٿًٍٖحٵ ح

98ٔٔ/ٕٔ/ٖٓٳِ  8ٔ/ٓٙٔٔرَٷڂ 
ٕ٘79

، ًطڂ طٸََّه ٳِ ڃَٜ ٳِ ٷخنٌڅ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ 

، ًحٿٌُ ّظزنَ ڃزخىة ٫يّيس ڃن رْنيخ طـَّي ٕٓٓٓ/٘/8ٔحٿٜخىٍ ٳِ  ٕٓٓٓٿٔنش  9ٖرخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ٓش ًطلٌّڀيخ اٿَ ٷٌْى كٔخرْش، ٫ًڀَ أڅ ّظڂ طنٴٌْ ٫ٸٌى حٿظيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن حٿي٫خڃش حٿڄلٌٔ

رْن حٿ٤ٌٓخء حٿڄخٿْْن ٫ن ٣َّٶ حٿڄٸخٛش ًحٿظٌّٔش، ًنٸپ ڃڀټْش حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش رخٿظلٌّپ رخٿ٤َٵ 

حٙٿټظًَنْش رْن كٔخرخص حٿ٬ڄٚء ٿيٍ أڃنخء حٿلٴ٦ ٫ٸذ اطڄخځ طٌّٔش حٿ٬ڄڀْخص حٿٌحٍىس ٫ڀْيخ ًاكٚٽ 

حٿڄخٿْش ٿيٍ َٗٻش حّٗيح٩ حٿڄَٻُِ ڃلپ ٓـٚص ڃڀټْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿيٍ ٓـٚص حًٍٕحٵ 

ؿيخص حٗٛيحٍ، ًّلڄپ ن٨خځ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ڃِحّخ ٫يّيس ٿلخڃڀِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

ًحٿَ٘ٻخص حٿڄٜيٍس ٿيخ ًَٗٻخص حٿٌٓخ٣ش حٿڄخٿْش حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٬يخ، ًىٌ ڃخ ّن٬ټْ اّـخرْخً ٫ڀَ 

س هخٛش ًحٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رٌٍٜس ٫خڃشأٌٓحٵ حٿڄخٽ رٌٍٜ
ٕ٘8ٓ
. 

ٿَِْٓ حٿي٫خثڂ حٿٸخنٌنْش ٿن٨خځ حّٗيح٩  ٕٓٓٓٿٔنش  9ًٖٷي ؿخء ٷخنٌڅ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ٍٷڂ 

، ًأٟخٱ ن٘خ١ 99ًٙٔحٿلٴ٦ حٿڄَٻُِ حٿظِ ريأ حٿ٬ڄپ ريخ ٳِ ن٨خځ حٿلٴ٦ حٿڄَٻُِ ٳِ أٻظٌرَ 

ح٩ حٿڄَٻُِ رخ٫ظزخٍىڄخ ٷَّنْن ٙ ّٴظَٷخڅ، ًأًٻپ حٿٸْي حٿڄَٻُِ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش اٿَ ن٘خ١ حّٗي

حٿ٬ڄپ رخٿن٘خ٣ْن اٿَ َٗٻش حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ًكيى ٿَ٘ٻش ڃَٜ ٿڀڄٸخٛش ًحّٗيح٩ ًحٿٸْي 

حٿڄَٻُِ ىًٍىخ ًحهظٜخٛيخ ًحٿظِحڃخطيخ رڄخ ٳِ ًٿٺ نٸپ ڃڀټْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس رن٨خځ 
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ًٿيخ ٌٓحء ٻخڅ ىحهپ ڃٸٌٍٜس حٿظيحًٽ رخٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش أً حّٗيح٩ حٿڄَٻُِ ٿيّيخ، حٿظِ ّظڂ طيح

هخٍؿيخ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿٸْي حٿيٳظَُ ٿيّيخ
ٕ٘8ٔ
. 

ٛخٍ رٌٿٺ حٿظ٬خڃپ ٳِ ٌٓٵ حٿڄخٽ ٫ني حٿظ٬خڃپ رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ّظڄؼپ ٳِ ٗټپ ٷٌْى ىٳظَّش ًٿْْ 

حٿٌٍٷش ٳِ حٿٌٔٵ  ٳِ ٌٍٛطيخ حٿڄخىّش، طظَد ٫ڀَ ًٿٺ ٓيٌٿش ٫ڄڀْش حنظٸخٽ حٿڄڀټْش ٫ًَٓش ىًٍحڅ

ًكٌٜٽ كخڃڀِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ ڃٔظلٸخطيڂ ٳِ حٿڄٌح٫ْي حٿڄليىس ىًڅ ڃ٘ٸش أً ٫نخء، حٕڃَ 

حٿٌُ ّئىُ اٿَ ط٘ـْ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ ط٧ٌْٲ ڃيهَحطيڂ ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ، ٻڄخ أنو ّظْق ڃ٬ڀٌڃخص 

ىُ ًٿٺ اٿَ حنظٴخء ىٷْٸش ًأڃْنش ٫ن حٙٓظؼڄخٍ ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ ٫ًيځ ٣زخ٫ش ٛټٌٹ حٙٓيڂ ّئ

حٿڄوخ٣َ حٿظِ ٓزٶ حٿليّغ ٫نيخ ٻخٿظڀٲ ًحٿ٠ْخ٩ ًحٿَٔٷش ًحكظڄخٽ حٿظِّْٲ ًحٿظًَِّ، ىٌح ّٸٌى 

ريًٍه اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش حٿڄظز٬ش ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ حٿڄظٸيڃش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء 

حٿ٬خٿڂ
ٕ٘8ٕ
. 

 آصبس ٝٺذ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ

لٌ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًحطيخ أځ ڃخٿټيخ أځ حٿڄظ٬خڃپ ريخ، ًٻٌٿٺ حٿَ٘ٻش طظ٬يى آػخٍ ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ن

 حٿ٤ٌْٓش حٿظِ طنٴٌ حٿ٬ڄڀْش، ٳڄن أىڂ آػخٍ ٷْي حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ڃخ ّؤطِ:

 رٖٺش ؽ٤٢ ا٥ٴسٝخ ا٥٪ب٥ٺخ -ٔ

، طظلٌٽ ٕٓٓٓٿٔنش  9ٖكْغ أنو رڄـَى اّيح٩ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿيٍ َٗٻش حّٗيح٩ ًٳٸخ ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ٍٷش اٿَ ٷٌْى كٔخرْش، ّٸٌځ ربىحٍطيخ ًكٴ٨يخ ٢ًْٓ ڃخٿِ ڃَهٚ ٿو رٌٿٺ، ًىٌ ٳِ حٿ٬خىس ىٌه حٿٌ

ٗوٚ ڃ٬نٌُ ڃَهٚ ٿو حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿٌٓخ٣ش ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًريٌح ٳبنو رڄـَى ٷْي 

حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٳبڅ ى٫خڃظيخ حٿڄخىّش حٿڄلٌٔٓش طٴٸي أىڄْظيخ، رپ ًط٬ظزَ ٙىح٫ِ ٿيخ ٳِ ٫ڄڀْخص 

ظيحًٽ، كْغ أنو ّظڂ كٴ٨يخ ٳِ هِحثن ًٙ ّـَُ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْخص حٿظٔڀْڂ ًحٿظٔڀڂ حٿٴ٬ڀْش، كْغ ّلپ حٿ

 ڃلپ ًٿٺ حٿ٬ڄڀْخص ڃن هٚٽ حٿٸٌْى حٿلٔخرْش.

ٿڂ ٌّحؿو حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ڃ٘ټڀش ٳِ حٿظ٬خڃپ ًٳٶ ىٌح حٿڄزيأ ڃ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّظڂ اٛيحٍىخ 

ًٙثلظو حٿظنٴٌّْش ر٘خڅ حٿٸْي ًحّٗيح٩ حٿڄَٻُِ،  ٕٓٓٓٿٔنش  9ٖر٬ي ريء َّٓخڅ ًطنٴٌْ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

كْغ طڂ اٿِحځ حٿَ٘ٻخص حٿڄٜيٍس ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش أڅ طٜيٍ ٛټخً ًحكيحً ٿټپ اٛيحٍ، ًڃن ػڂ طٸٌځ 

َٗٻش حّٗيح٩ ًىِ َٗٻش ڃَٜ ٿڀڄٸخٛش
ٕ٘8ٖ

رلٴ٦ ىٌه حٿٜټٌٹ، ًڃن ػڂ ٳ٬ڀَ َٗٻش حّٗيح٩ ّٸ٪ 

٪ حٿ٬ڄْپ ڃن هٚٿيخ ڃزخَٗس حٿلٸٌٵ حٿڄخٿْش ًٯَْ حٿڄخٿْش حٿڄٌَٛىس حٙٿظِحځ رخٓظليحع ًػخثٶ ّٔظ٤ْ

ٿو رٜٴظو ڃخٿټخً ٿڀٌٍٷش حٿڄخٿْش، ڃؼپ حٿظنخُٽ ٫ن حٿڄڀټْش، ًك٠ٌٍ حؿظڄخ٫خص حٿـڄ٬ْخص حٿ٬خڃش 

ًَٛٱ حٍٕرخف ًٷْي حٿَىن ٫ڀَ كٸٌٷو
ٕ٘8ٗ
. 
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ٍرڄخ حٿظ٬خڃپ ريخ ٿټن ٍرڄخ ّؼٌٍ حٿظٔخإٽ كٌٽ طڀٺ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ٻخڅ ٷي طڂ اٛيحٍىخ ً

ًطيحًٿيخ ٷزپ ٛيًٍ ٷخنٌڅ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ، ٳيپ ّٜزق ٿِحڃخً ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ٫ًڀَ ڃخٿټِ 

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٷْي أًٍحٷيڂ ًاّيح٫يخ أځ ٙ؟ ًٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ، نٔظ٤ْ٪ حٿ٬ٌىس اٿَ ڃٴيٌځ 

ًٙ ٌّؿي ڃخ ٌّؿذ حٿٸْي  حٿ٬ڄپ حٙٓظؼڄخٍُ ر٘ټپ ٫خځ ًحٿظـخٍُ ر٘ټپ هخٙ، أنو طَٜٱ اٍحىُ،

٫ڀَ حٿَ٘ٻخص رٜٴش أٓخْٓش اٙ ڃن نخكْش طن٨ْڂ اؿَحءحص حٿظَٜٱ ٳْيخ، ًرخٿظخٿِ ٳبًح ٻخنض حٿٌٍٷش 

أڅ ٌّى٩  ٕٓٓٓٿٔنش  9ٖڃن ٷخنٌڅ حّٗيح٩ ٍٷڂ  ٔٔحٿڄخٿْش ڃٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش ٳٸي أًؿزض حٿڄخىس 

ٍ رٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًؿڄْ٪ ٿيٍ َٗٻش حّٗيح٩ حٿڄَٻُِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ٳِ اكي

حًٍٕحٵ حٿظِ طٜيٍىخ أُ َٗٻش اًح ٣َكض أًٍحٷخً ڃخٿْش ٿيخ ٳِ حٻظظخد ٫خځ، ًرڄخ أننخ ٷڀنخ حڅ حٿٸْي 

 حهظْخٍُ كٔذ ط٬ڀْڄخص حٿزٌٍٛش، ٳڄن كٶ ٛخكذ حٿٜٺ ٷْيه.

 ا٥زضا٧ ا٥٪زْب٤٩ ثب٥ٴسٝخ ا٥٪ب٥ٺخ ئعشاء رْب٦٩ٰ ٬٩ خلا٣ ٳعٺو -ٕ

ڄخٿْش، ٳٚ ّـٌُ حٿظ٬خڃپ ريخ اٙ ڃن هٚٽ َٗٻش ٓڄَٔس، ًٷي ٍطذ حٿڄ٩َ٘ ٫ڀَ رڄـَىٷْي حٿٌٍٷش حٿ

حٿوًَؽ ٫ڀَ ىٌه حٿٸخ٫يس ر٤ٚڅ حٿظَٜٱ حٿڄ٤ڀٶ
ٕ٘8٘

، ىٌح ڃن نخكْظو حٿظـخٍّش ٳخٿٜٴٸش رخ٣ڀش، اٙ 

ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ  ٔ/ٙٙأڅ ًٿٺ ٙ ّڄن٪ طٌٷْ٪ ٫ٸٌرش ؿِحثْش أ٠ّخً، ٳٸي نٜض حٿڄخىس 

٫ڀَ أنو "٬ّخٷذ رَٰحڃش ٙ طٸپ ٫ن هڄٔش آٙٱ ؿنْو ًٙ طِّي ٫ن ٫َ٘س آٙٱ  99ٕٔٿٔنش  9٘

 ؿنْو ٻپ ڃن ّظَٜٱ ٳِ أًٍحٵ ڃخٿْش ٫ڀَ هٚٱ حٿٸٌح٫ي حٿڄٸٍَس ٳِ ىٌح حٿٸخنٌڅ".

ڃن ىٌه حٿنٸ٤ش نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿَ٘ٻش أً حٿڄٔخىڂ حٿٌُ ٷخځ رٸْي أًٍحٷو حٿڄخٿْش، ٷي ٳٸي كَّظو ٳِ 

ٳِ ىٌه حًٍٕحٵ ٣خٿڄخ طڂ ٷْيىخ ٳِ حٿزٌٍٛشحٿظَٜٱ حٿڄزخَٗ 
ٕ٘8ٙ

، ًٳِ ًحص حٿٌٷض ٳبڅ كخڃپ 

حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، ٿْْ ڃڀِڃخً رخٿظ٬خڃپ رؤًٍحٵ ٫زَ حٿ٤ٌٓخء، رپ ًّلڄِ 

ًٚ ٳِ كټڄو حٿٸ٠خثِ ط٬خڃڀو رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىًڅ ًؿٌى ٢ًْٓ حٿٸخنٌڅ ڃڄؼ
ٕ٘87

، ًطڀوٚ ًٷخث٪ 

ٍَ، حطٴٸخ ٫ڀَ أڅ ّ٘ظَُ حٿڄ٘ظَُ أٓيڄخً ڃن حٿزخث٪ ٫ًيىىخ حٿٸ٠ْش ٳِ أڅ ٣َٳْن  ىڄخ رخث٪ ًڃ٘ظ

ؿنْيخص ڃظَ ٍٯذ حٿزخث٪  ٗٓيڄخً ڃن أٓيڂ حٿَ٘ٻش حٿڄَّٜش ٿظـخٍس حٿڄنٌٔؿخص ر٬َٔ حٿٔيڂ  7٘ٓ

ٳِ ر٬ْيخ هٚٽ ٓنظْن ڃن طخٍّن حٙطٴخٵ، ًهٚٽ طڀٺ حٿڄيس ٍٯذ حٿزخث٪ ٳِ أڅ ّزْ٪ حٕٓيڂ ڃلپ 

ڄ٘ظَُ انٌحٍحً ٫َٝ ٳْو حٙٓيڂ ٫َٟخً ٳ٬ڀْخً ڃٸخرپ ىٳ٪ ػڄنيخ، ٿټن حٿڄ٘ظَُ  ٿڂ حٙطٴخٵ، ًًؿو ٿڀ

ّٸڂ رخٿَ٘حء، ٳَٳ٪ حٿزخث٪ ى٫ٌٍ أڃخځ ڃلټڄش أًٽ ىٍؿش ٣ڀذ ٳْيخ حٿلټڂ ٿو رٜلش اؿَحءحص حٿ٬َٝ 

حٿٴ٬ڀِ ٿٖٓيڂ ًرٜلش نٴخً ٫ٸي حٿزْ٪، ڃ٪ اٿِحځ حٿڄ٘ظَُ ريٳ٪ ػڄن حٕٓيڂ ڃزڀٮ ًٷيٍه ػٚػش آٙٱ 

و، ٳلټڄض حٿڄلټڄش حٙرظيحثْش رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ حٿزخث٪، ٳٸيځ حٿڄ٘ظَُ رخٙٓظجنخٱ ڃٔظنيحً ٳِ حٿ٬٤ن ؿنْ

 -حٿٔخٍُ ًٷظيخ-9ٖ٘ٔٿٔنش  ٕٖٙاٿَ أڅ حٙطٴخٵ رْن حٿ٤َٳْن رخ٣پ ٿڄوخٿٴش أكټخځ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

زٌٍٛش ًىٌ ًحٿٌُ ّٔظڀِځ اطڄخځ حٿظ٬خڃپ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رٌح٤ٓش أكي حٿٔڄخَٓس حٿڄٸْيّن ٳِ حٿ

ڃخٿڂ ّليع، ٳنيرض حٿڄلټڄش هزَْحً ٿظلٸْٶ ىٳخ٩ حٿ٤َٳْن، ٷيځ حٿوزَْ ٫ڀَ اػَه طٸََّحً أػزض ٳْو أڅ 

حٕٓيڂ ٯَْ ڃٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ كټڄض ڃلټڄش حٙٓظجنخٱ ربٿٰخء حٿلټڂ حٿڄٔظؤنٲ، 

ٳِ -ًحٿظِ طڀِځ  9ٖ٘ٔنش ٿٔ ٕٖٙحٓظننخىحً اٿَ أڅ حٿظ٬خڃپ ّوخٿٲ كټڂ حٿڄخىس حًٕٿَ ڃن حٿٸخنٌڅ 

طيهپ ٓڄٔخٍ حٿزٌٍٛش رٜٴش ٫خڃش ، ٗطڄخځ رْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ًٯَْ حٿڄٸْيس،  -ن٨َىخ
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ٳٸ٠ض رز٤ٚڅ ٫ٸي حٿزْ٪، ٕنو ٿڂ ّظڂ ڃن هٚٽ ٓڄٔخٍ، ػڂ ٬٣ن حٿزخث٪ أڃخځ ڃلټڄش حٿنٸٞ ٣ًخٿذ 

نٌڅ، ًحڅ ڃلټڄش حٙٓظجنخٱ ٿڂ ٳِ حٿ٬٤ن رٜلش حٿزْ٪، ًحٓظني اٿَ أڅ كټڂ حٙٓظجنخٱ ڃوخٿٲ ٿڀٸخ

طٴَٵ رْن طيهپ ٓڄٔخٍ حٿزٌٍٛش ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش ًحًٍٕحٵ ٯَْ حٿڄٸْيس ٳْيخ، 

٭يبٛ رذخ٤ ا٥غ٪غبس ٱٴ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ًنٸ٠ض كټڂ حٙٓظجنخٱ ٿڄوخٿٴظو حٿٸخنٌڅ، ًأٻيص أڅ 

 .ا٥٪ٞٺذح ٙٸ ا٥جٴسفخ ٙٞو

ڄخٿْش، ٻٌڅ حٿڄ٩َ٘ أ٤٫َ طلٴِْحص ٻخٳْش ٿڀڄٔظؼڄَّن ٿٸْي ڃ٪ ًٿٺ ٳبننخ نلغ ٫ڀَ ٷْي حًٍٕحٵ حٿ

أًٍحٷيڂ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ٳلظَ ًاڅ ٻخڅ ًؿٌى حٿ٢ٌْٓ اؿزخٍّخ ٳِ حٿظ٬خڃپ رخٿٌٍٷش حٿڄخٿْش اٙ 

ٿٔنش  9٘ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ  8ٔأڅ ىنخٹ حٿظِحڃخص ٻزٍَ ٫ڀْو، كْغ أٿِڃظو حٿڄخىس 

 ش حٿظِ طظڂ رٌح٤ٓظو".رؤڅ "٠ّڄن ٓٚڃش حٿ٬ڄڀْ 99ٕٔ

اٟخٳش اٿَ ڃخ ًٻَنخه ڃن أڅ ًؿٌى حٿ٢ٌْٓ ٌّٳَ حٿڄيخٍس ًحٿټٴخءس ًحٿوزَس ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿڄخٿْش ًحٿٴنْش 

ًحٗىحٍّش ًحٿ٬ڀڄْش حٿظِ ٙ طظٌحٳَ ٫خىسً ٿيٍ حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬خىُ، ىٌح ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ، أڃخ ٫ڀَ 

ًٚ ٫ڀَ ٻٴخءس حٿٌٔٵ حٿ٬خځ ًأىحء ڃٔظٌٍ حٿڄـظڄ٪ ٳْټخى ّټٌڅ أىحء َٗٻخص حٿٔڄَٔس ٳِ  حٿزٌٍٛش ىٿْ

حٿزٌٍٛش ىٌ ڃئَٗ ٫ڀَ نـخف حٙٷظٜخى، ًٻٌٿٺ حٿظٸڀْپ ڃن ٫ڄڀْخص ًڃوخ٣َ حٿٰٖ ًحٙكظْخٽ 

 ًٯْٔپ حٕڃٌحٽ ًٯَْىخ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظِ طٌحؿو ٫ڄڀْخص طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش.

 ٳعٴد أ٩ب٫ ٬٩ رٖٺش ا٥غْش ثؾ٤٢ ؽبد -ٖ

ش حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، ّييٱ حٿڄٔظؼڄَ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃ٬يٽ ٍرق ٫ني طيحًٽ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْ

ڃن ًٍٷظو حٿڄخٿْش، ٳ٬ني َٗحثيخ، ٳيٌ َّّي َٗحءىخ رؤٷپ حٕػڄخڅ، أڃخ ٫ني ر٬ْيخ ، ٳيٌ َّٯذ ٳِ ر٬ْيخ 

رؤ٫ڀَ ح٬ٕٓخٍ، ٛلْق أڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طو٠٪ ٿڀ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ًطٸڀزخص حٿٌٔٵ، اٙ أڅ ًٿٺ ٿْْ 

ٷش حٿڄخٿْش ّنزِٰ أڅ ّظ٬ڀٶ ٬َٓىخ حٿلخٿِ ر٬َٔىخ ٳِ حٿٌْځ حٿٔخرٶ، ًٙ ري ڃن ًؿٌى ڃ٤ڀٸخً، ٳخٿٌٍ

 طنخٓذ ڃ٬ٸٌٽ رْن حٿ٬َّٔن ٬ٌٛىحً ًىز٣ٌخً.

ٿٸي أهٌ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ًٿٺ ٳِ ح٫ٙظزخٍ كْغ أؿخُ ٿَثْْ حٿيْجش اًح ٣َأص ٧ًَٱ ه٤َْس أڅ 

٬خٍ حٿٸٴپ ٳِ حٿٌْځ حٿٔخرٶ ٫ڀَ حٿٸَحٍ، ّٸٍَ ط٬ْْن كي أ٫ڀَ ًكي أىنَ ٬ٕٓخٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، رؤٓ

ًط٬َٝ ىٌه ح٬ٕٓخٍ ٫ڀَ حٿڄظ٬خٷيّن ٳِ ؿڄْ٪ رٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٫ًڀَ أڅ ّزڀٮ حٿٸَحٍ 

ٳٌٍحً اٿَ حٿٌَُّ، ًّټٌڅ ٿٖهَْ حٿلٶ ٳِ ًٷٲ طنٴٌْه
ٕ٘88
. 

٬خٍ ٷي ٙ ىٌح حٿٸْي حٿٌُ ٬ّظزَ ٛخٍڃخً اٙ أنو ّ٘ټپ ٟڄخنش ڃخن٬ش ڃن كيًع حنيْخٍ ڃٴخؿت ٳِ حٕٓ

ّټٌڅ ڃزٍَحً أً كٸْٸْخً، أً ٬ٌٛى ًىڄِ ڃِّٲ، ًرٚ ٗٺ ٳبڅ ًٿٺ ٟخٍ رخٿٌٔٵ، ًربڃټخڅ ر٬ٞ 

حٿَ٘ٻخص حهظٚٵ أُڃخص طييٱ ڃنيخ اٿَ هڀوڀش ًٟ٪ حٿٌٔٵ، ًىٌح حٕڃَ ٿْْ ڃٸٌٍٜحً ٫ڀَ 

حٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش، ٳزٌٍٛش ٣ٌٻٌْ ٳِ حٿْخرخڅ طظ٬خڃپ رٌٟ٪ ٓٸٲ أ٠ّخً، اٙ أڅ حٿلي ٿيّيڂ 

 Trading%، رْنڄخ ٙ ط٬َٱ رٌٍٛش نٌٌٍّْٹ ىٌح حٿٸْي، ًانڄخ ٿيّيخ أٓڀٌد آهَ ٤ّڀٶ ٫ڀْو ٘ٔ

Haltأُ ًٷٲ حٿظ٬خڃپ ٿڄيس ڃ٬ْنش ٙ طظـخًُ نٜٲ ٓخ٫ش ٷخرڀش ٿڀظـيّي ،
ٕ٘89
. 
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ڃن ٷزپ اىحٍس  ٙٸ ا٥٪٢ب٫ ٳا٥ض٩ب٫ ا٥٪ؾذدطيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش  ٹٮؾقش -ٗ

ىخ ، ًهٚٽ ٓخ٫خص ٫ڄڀيخ حٿَٓڄْش، ٳٚ ّـٌُ حٿظيحًٽ هخٍؽ ًٿٺ حٿڄټخڅ حٿزٌٍٛش ًًٿٺ ٳِ ڃٸَ

ًٙ هخٍؽ أًٷخص حٿ٬ڄپ، ًّظڂ ًٿٺ ر٤َّٸش ٫َٝ حًٕحڃَ ر٘ټپ ّټٴپ حٿ٬ٚنْش ًرخٿزْخنخص حٿُٚڃش 

ٿڀظ٬َّٲ رخٿ٬ڄڀش ًًٿٺ ًٳٸخً ٿڀٸٌح٫ي حٿظِ طٸٍَىخ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٌٔٵ حٿڄخٽ، ًًٿٺ رٚ ٗٺ ّڄؼپ 

ٿ٤ڄؤنْنش ًحٿؼٸش ٿڀڄظ٬خڃڀْن ٳِ ٌٓٵ حٿزٌٍٛش، ٻڄخ ّٸٍَ حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٗىحٍس ٟڄخنخً ّـڀذ ح

حٿزٌٍٛش ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظيحًٽ
ٕ٘9ٓ
. 

أ٫ رنِ ٝٺٴداً ر٪ٮِ ا٥زذاٳ٣حٿظِ ٷْيص أًٍحٷيخ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش  لا ٹغٴص ٦٥ؾش١خ -٘
ٕ٘9ٔ

، اٙ أڅ 

 ، ًحٿظِ ْٓؤطِ رلؼيخ ٳِ ڃلڀو.ًٿٺ ٙ ّوپ رخٿٸٌْى حٿٸخنٌنْش أً حٙطٴخٷْش حٿظِ ٙ ط٬خٍٝ حٿٸخنٌڅ

٫ن حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ّڀظِځ ريخ ٻپ ڃن حٿزخث٪ ًحٿڄ٘ظَُ،  رزٞبمٶ ئداسح ا٥جٴسفخ ٩ٞبثلًا -ٙ

ٷيٍىخ ػُڄن ٳِ حٕٿٲ ڃن ٷْڄش ٻپ ٫ڄڀْش ٫ڀَ ًٍٷش ڃخٿْش ڃٸْيس رخٿزٌٍٛش رلي أٷَٜ ٷيٍه ڃخثظخڅ 

ٿظٌٍّيىخ اٿَ حٿزٌٍٛش هٚٽ ػٚػش  ًهڄٌٔڅ ؿنْيخ، ًطظٌٿَ َٗٻش حٿٔڄَٔس طلْٜپ ىٌه حٿڄزخٿٮ

أّخځ ڃن طخٍّن طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش، ًٳِ حٿڄٸخرپ طظلٜپ حٿزٌٍٛش ٫ڀَ ڃٸخرپ حٿويڃخص رخٿنٔزش ٿًٍٖحٵ 

ٯَْ حٿڄٸْيس ٳْيخ رنٔزش ًحكي ٳِ حٕٿٲ ڃن ٷْڄش ٻپ ٫ڄڀْش ڃن ٻپ ڃن حٿزخث٪ ًحٿڄ٘ظَُ رلي أٷَٜ 

ٿڄڀِڃش رظلْٜپ ىٌه حٿڄزخٿٮ ٫ڀَ هٚٱ هڄٔش آٙٱ ؿنْو، ًٙ طټٌڅ ىنخ َٗٻش حٿٔڄَٔس ىِ ح

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس
ٕ٘9ٕ
. 

 طڀظِځ حٿَ٘ٻش حٿڄٸْي ٿيخ أًٍحٵ ڃخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش رڄخ ّڀِ : -7

أ( ڃٌحٳخس حٿزٌٍٛش رخٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش حٿٔنٌّش حٿڄ٬يس ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزش حٿڄَّٜش ًٷٌح٫ي حٿڄَحؿ٬ش 

ذ حٿلٔخرخص ٳٌٍ ح٫ظڄخىىخ ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش حٿيًٿش ًطٸََّ ڃـڀْ حٗىحٍس ًطٸََّ ڃَحٷ

ٿڀَ٘ٻش  ًح٫ٗٚڅ ٫ن ٷَحٍ حٿـڄ٬ْش ٳِ حٿٜلٲ حٿٌْڃْش، رخٟٗخٳش ٿٌٿٺ ڃٌحٳخس حٿزٌٍٛش 

 رخٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش هٚٽ ٗيَ ڃن اٛيحٍىخ.

 د( حٙٿظِحځ رٔيحى ٌٍٓځ حٿٸْي حٿٔنٌّش هٚٽ ٗيَ ّنخَّ ڃن ٻپ ٓنش.

حٿنٜٲ ٓنٌّش رخٿنٔزش ٿَ٘ٻخص حٙٻظظخد حٿ٬خځ ٳِ ٛلْٴظْن ٌّڃْظْن ؽ( حٙٿظِحځ رنَ٘ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش 

 ًح٬ٓظِ حٙنظ٘خٍ.

ى( حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف حٿٴٌٍُ ٫ن حٿ٨ًَٱ حٿڄئػَس ٫ڀَ ڃَٻِىخ حٿڄخٿِ ًنَ٘ىخ ٳِ ٛلْٴظْن 

 ًح٬ٓظِ حٙنظ٘خٍ، اكيحىڄخ ٫ڀَ حٕٷپ رخٿڀٰش حٿ٬َرْش.

حٿلٴ٦ حٿڄَٻُِ هٚٽ ٓنظْن ڃن طخٍّن حٿٸْي، ىـ( حٙٿظِحځ ر٤ز٪ حٿٜټٌٹ أً حٙٗظَحٹ ٳِ ن٨خځ 

 ًًٿٺ ٫ني ٷْي ٛټٌٹ َٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ ر٘يخىحص ڃئٷظش.

 ً( طًِّي حٿزٌٍٛش رنڄخًؽ طٌٷ٬ْخص ڃن ٿيڂ كٶ حٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ حٿٜټٌٹ ٳِ كخٿش طَْْٰىخ.
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ٿويڃش  ُ( حٙٿظِحځ رڄٌحٳخس حٿزٌٍٛش رټخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَٯذ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ

 حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌٔٵ.

ىٌه حٙٿظِحڃخص طزْن رٌٌٟف ڃيٍ حٿيًٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ طو٠٪ ٳْو حٿَ٘ٻخص ًحص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، ٿَٷخرش اىحٍس حٿزٌٍٛش ًاكخ٣ظيخ ٫ڀڄخً رڄٌٷٴيخ حٿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ٿڀَ٘ٻخص، رڄخ 

زيأ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش حٿٌُ ّظ٤ڀزو ٌٓٵ ّئػَ ٫ڀَ أ٬ٓخٍ أًٍحٷيخ حٿڄخٿْش، ًىِ طڄؼپ ط٬ِِّحً ٿڄ

 حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٕىحء ڃيڄظو ر٘ټپ ٳ٬خٽ.

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ

 الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٩ؾ٤ ا٥زذاٳ٣

ر٬ي أڅ ط٬َٳنخ ٫ڀَ ٻْٴْش ان٘خء حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًٷْيىخ، ٓننخٷٖ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ڃخ ىِ أنٌح٩ ىٌه 

ٸيخ ٫ن حًٍٕحٵ حٕهٍَ حٿظِ ٷي ط٘ظزو ڃ٬يخ، حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٿټن ٷزپ ًٿٺ ٌٓٱ ن٬ڄپ ٫ڀَ طٴَّ

ًىِ حًٍٕحٵ حٿنٸيّش ًحًٍٕحٵ حٿظـخٍّش، رخٟٗخٳش اٿَ اَّحى ٫ڄڀْخص ڃ٬ْنش ٷي طن٘ت أً طلٌٽ 

 حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًٷزپ ىٌح ًًٿٺ، ٓنٸٌځ رظ٬َّٲ حًٕحٍٵ حٿڄخٿْش.

 رْشٹ٘ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ

ٳْڄخ ّوٚ  999ٔٿٔنش  7ٔخٍس حٿڄَُٜ ٍٷڂ ٻخڅ ڃن حٿڄظٌٷ٪ ٫ني حٿزلغ ٳِ نٌٜٙ ٷخنٌڅ حٿظـ

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ًڄڀْخص حٿزنٌٹ ًحٿزٌٍٛش أٙ نـي ط٬َّٴخً أً طليّيحً ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش أً كَٜحً 

ٕنٌح٫يخ، كظَ ٫ني اٳَحىه ٫نٌحنخ هخٛخً رَىن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًحٿلخٽ ڃؼپ ًٿٺ ٫ني حٿزلغ ٳِ 

ثلظو حٿظنٴٌّْش أً حٿٸَحٍحص حٿٌُحٍّش حٿڄ٬يٿش ًٙ 99ٕٔٿٔنش  9٘ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ 

ًحٿڄنٴٌس، ٳْڄخ ٫يح أننخ نـي أڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ ًٙثلظو حٿظنٴٌّْش ط٤َٷخ رخٿٌٻَ ٕنٌح٩ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، 

ٻخٕٓيڂ حٙٓڄْش ًٿلخڃڀيخ، ًحٿٔنيحص ًٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٙهٍَ
ٕ٘9ٖ
. 

حٵ حٿظـخٍّش، كْغ نـي أڅ حٿٸخنٌڅ ط٬َٝ رخٿٌٻَ ٿ٬يى ڃن ًحٿلخٽ ٻٌٿٺ نٴٔو ٫ني حٿزلغ ٳِ حًٍٕ

حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ىًڅ أڅ ّلَٜىخ ٳِ ٫يى أً أنٌح٩ ڃٸٌٍٜس، ًّزيً ًٿٺ طٔخىٚ ڃلڄٌىحً ڃن 

حٿڄ٩َ٘ ٗطخكش حٿڄـخٽ أڃخځ ڃخ ٷي ٨ّيَ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٿڄلڀْش ڃن ڃٔظـيحص، ّڄټن حٿظ٬خڃپ 

 ڃ٬يخ ىًڅ طٜڀذ.

ِ ٷخځٿټن حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنٔ
ٕ٘9ٗ

رظ٬َّٲ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رؤنيخ "ٛټٌٹ طٜيٍىخ حٕٗوخٙ حٿڄ٬نٌّش 

حٿ٬خڃش أً حٿوخٛش، ًطنظٸپ ڃڀټْظيخ ٫ن ٣َّٶ حٿٸْي ٳِ حٿلٔخد أً رخٿظٔڀْڂ، ًٻپ ن٩ٌ ڃنيخ ّوٌٽ 

ٛخكزو كٸٌٷخً ڃظڄخػڀش ًىِ طڄؼپ كٜش ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿ٘وٚ حٿڄ٬نٌُ أً كٶ ىحثنْشٍ ٫خځ ٫ڀَ ًڃظو 

 َّٲ ؿخڃ٪ ّزْن أكټخځ ًهٜخثٚ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش .حٿڄخٿْش"، ًىٌح ط٬
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ٳِ كْن نـي أڅ حٿٴٸو ط٬َٝ ٿظ٬َّٲ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش كْغ ىنخٹ ڃن ٫َٱ
ٕ٘9٘

حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش رؤنيخ 

"ٛٺ ٤٬ِّ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ؿِء ڃن ٫خثي أً حٿلٶ ٳِ ؿِء ڃن أٌٛٽ ڃن٘ؤس أً حٿلٸْن 

ڃ٬خً"، ًٷي ٫َٳيخ آهَ
ٕ٘9ٙ

حٿڄخٿْش "ٛټٌٹ حٕٓيڂ ًحٿٔنيحص حٿظِ  رخٿٸٌٽ حڅ حٿڄٸٌٜى رخًٍٕحٵ

طٜيٍىخ حٿَ٘ٻخص ًحٿزنٌٹ أً حٿيًٿش أً ٯَْىخ ڃن حٿيْجخص حٿ٬خڃش"، ًأنيخ
ٕ٘97

"ٛټٌٹ طڄؼپ كٶ 

ڃڀټْش )أٓيڂ( أً كٶ ىّن )ٓنيحص( ٫ڀَ حٿـيخص حٿظِ طٜيٍىخ، رلْغ طټٌڅ ٿلڄڀش ًحص حٿٜٺ 

 كٸٌٵ ًحٿظِحڃخص ڃظٔخًّش".

ؽ ٫ن ا٣خٍ ٫خځ ّليىىخ رؤنيخ طڀٺ حٿٜټٌٹ حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿيًٿش ًطظ٬يى حٿظ٬َّٴخص، اٙ أنيخ ٙ طوَ

 أً حٿـيخص حٙٓظؼڄخٍّش ٫ني حٗن٘خء أً ُّخىس ٍأّ حٿڄخٽ طڄؼپ كٶ ڃڀټْش أً ىحثنْش ّـٌُ طيحًٿيخ.

ْٓټٌڅ حٿزلغ ٳِ ڃ٤ڀزْن ّوٜٚ حًٕٽ ڃنيڄخ ٿظڄِْْ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀْيخ، 

 ًٍحٵ حٿڄخٿْش.ًحٿؼخنِ ٿيٍحٓش أنٌح٩ حٕ

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ر٪ٺٺض الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٳثْل ا٥ْ٪٦ٺبد ٦ّٺٲب

طظ٘خرو حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃ٪ أًٍحٵ أهٍَ طظ٬ڀٶ رلٶ ڃخٿِ ّٸزپ حٿظيحًٽ ًّٔظ٬ڄپ ٻ٠ڄخڅ ًّڄټن 

طيحًٿو ًٿو ٷْڄش طظ٬ڀٶ رو، ڃن ٟڄن حًٍٕحٵ حٿظِ ٷي طظ٘خرو ڃ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىِ حًٍٕحٵ 

ٵ حٿنٸيّش، ىٌه حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش طو٠٪ ٿ٬ڄڀْخص ڃظ٬يىس ڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ ربن٘خثيخ حٿظـخٍّش ًحًٍٕح

ٻخٿظٌٍّٶ، ًىٌ هڀٶ أًٍحٵ ڃخٿْش ڃن أٌٛٽ ؿخڃيس ٳْظڂ طْْٔڀيخ ٿظَْٜ أًٍحٷخً ڃخٿْش ّڄټن طيحًٿيخ، 

ًٻخٙٓظلٌحً أً حٿوٜوٜش، ًىڄخ أٓڀٌرخڅ ٙنظٸخٽ ڃڀټْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًطيحًٿيخ ًٳٶ ٣َحثٶ 

 ١ هخٛش.ًأَٗح

نزلغ ىٌّن حٿڄ٫ٌٌْٟن ٳِ ٳ٫َْن، ّوٜٚ أًٿيڄخ ٿڀظٴَّٶ رْن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًڃخ ٷي ّ٘ظزو 

 ڃ٬يخ، ًحٓهَ ٿيٍحٓش ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿٸخنٌنْش حٿظِ طـَُ ٳِ ان٘خء ًطيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش.

 ا٥ٚشُ الأٳ٣: ا٥زٚشٹٜ ثٺ٬ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٳأٳساٛ أخشٵ

يڄخ حٿظٴَّٶ رْن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ًػخنْيڄخ حٿظٴَّٶ رْن ّنخٷٖ ىٌح حٿٴ٩َ أڃَّن، أًٿ

 حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحًٍٕحٵ حٿنٸيّش.

ًٻَنخ أڅ ر٬ٞ حٿٜٴخص ط٘ظَٹ ٳْيخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃ٪ ٯَْىخ، ڃن حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ًحًٍٕحٵ 

 حٿنٸيّش، ٿټن ىنخٹ ٳًَٷخً ىخڃش رْنيخ، نٌٟليخ ٳْڄخ ّؤطِ:

 ٚشٹٜ ثٺ٬ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٳالأٳساٛ ا٥زغبسٹخأٳلًا: ا٥ز
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٧يَ ٿنخ ڃن هٚٽ ط٬َّٲ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أنيخ ٛټٌٹ طظ٬ڀٶ رلٶ ڃخٿِ ٷخرپ ٿڀظيحًٽ، ٳِ كْن أڅ 

حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش ىِ "ٛٺ ڃټظٌد ًٳٸخً ًٕٟخ٩ ٷخنٌنْش ڃليىس طظ٠ڄن حٿظِحڃخً ريٳ٪ ڃزڀٮ ڃليى ڃن 

ًطٸزپ حٿظيحًٽ رخٿ٤َّٸش حٿظـخٍّش" حٿنٸٌى ٳِ طخٍّن ڃ٬ْن، أً ٷخرپ ٿڀظ٬ْْن
ٕ٘98
. 

ريٌح نـي ط٘خريخ ٻزَْحً رْن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ٳِ أڅ ٻڀْيڄخ ٬ّظزَ ٛټخً ڃظ٬ڀٸخً رلٶ 

ڃخٿِ ًٷخرپ ٿڀظيحًٽ، ٿټن رخٿَٯڂ ڃن ىٌح حٿظ٘خرو، اٙ أڅ ىنخٹ ٳًَٷخ ؿٌىَّش ًٻزَْس رْنيڄخ نٌٻَىخ 

 ٳْڄخ ّؤطِ:

 ٬٩ ٭بؽٺخ الإفذاس -ٔ

طٜيٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش أً حٿلټٌڃش ٳِ أًٟخ٩ ڃ٬ْنش، طڂ رْخنيخ ٓخرٸخً، 

ًىنخ ُٙحٿض طظ٘خرو ڃ٪ حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش، ٯَْ أڅ ىٌه حٕهَْس طٜيٍ ڃن حٕٳَحى أ٠ّخً، ًٙطٸظَٜ 

ٌؿي ٌٓٵ ڃڄخػڀش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص أً حٿلټٌڃش، ٻڄخ أڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿيخ ٌٓٵ اٛيحٍ، رْنڄخ ٙ ّ

 ٿًٍٖحٵ حٿظـخٍّش.

 ٬٩ ٭بؽٺخ ا٥جٺب٭بد -ٕ

طظ٘خرو حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحًٍٕحٵ حٿظـخٍّش رؤنيخ ٛټٌٹ ڃټظٌرش، ٿټن ٿټپ ڃنيخ رْخنخطو حٿوخٛش حٿظِ 

طوظڀٲ ٫ن حٕهٍَ، ٳخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ّـذ أڅ طظ٠ڄن رْخنخص ڃ٬ْنش ڃؼپ ن٩ٌ حٿٌٍٷش ًٷْڄظيخ 

حٿڄٜيٍس ٫ًنٌحڅ حٿڄَٻِ حٿَثِْٔ ًٯَٟيخ رخهظٜخٍ ًڃيطيخ  ًطخٍّن اٛيحٍىخ ًحٓڂ حٿَ٘ٻش

ًطخٍّن ًٍٷڂ ًڃلپ ٷْيىخ رخٿٔـپ حٿظـخٍُ، ًاًح ڃخ ٻخنض حٿٌٍٷش ٓيڄخ ٳْـذ ًٻَ ن٩ٌ حٿٔيڂ 

ًهٜخثٜو ًٷْڄظو حٙٓڄْش ًڃخ ىٳ٪ ڃنيخ ًحٓڂ حٿڄخٿٺ ًؿنْٔظو ٫ًنٌحنو ٳِ حٕٓيڂ حٙٓڄْش ًأڅ 

ٔڀٔڀشطٜيٍ حًٍٕحٵ ڃن ىٳخطَ ًحص أٍٷخځ ڃظ
ٕ٘99

، رْنڄخ حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش طٜيٍ ريخ رْخنخص هخٛش 

ڃؼپ حٓڂ حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش ًحٓڂ حٿٔخكذ ًطٌٷ٬ْو ًحٿڄٔلٌد ٫ڀْو ًحٿڄٔظٴْي ًطخٍّن حٗن٘خء ًطخٍّن 

حٙٓظلٸخٵ ًڃټخڅ حٿٌٳخء ًڃخ اًح ٻخڅ أڃَ حٿيٳ٪ ٿلخڃڀش أځ حٓڄْخً
ٕٙٓٓ

، ًّظَطذ ٫ڀَ ٫يځ ًٻَ حٿزْخنخص 

حٕٓخْٓش
ٕٙٓٔ
ڃخ، ٳٸيحنيخ ٿٜٴظيخ حٿظـخٍّش ًطٜزق ڃـَى حٿظِحځ ڃينِ ٿٌٍٷش طـخٍّش 

ٕٕٙٓ
. 
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 ٬٩ ؽٺش ٩ٺْبد ا٥ٴٙبء -ٖ

ّظڂ حٿٌٳخء رخٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٳِ أًٷخص ڃليىس أً ڃ٬ْنش ّن٨ڄيخ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٷخځ ربٛيحٍ ىٌه حٿٌٍٷش 

ٿٌُ ّټٌڅ حٿڄخٿْش، ٳِ كْن ّظڂ حٿٌٳخء رٸْڄش حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش ٳِ طخٍّن ڃ٬ْن ىٌ طخٍّن حٙٓظلٸخٵ، ًح

 ڃ٬ْنخً أً ٷخرٚ ٿڀظ٬ْْن كٔذ حٿلخٽ.

 ٬٩ ؽٺش ا٥ؾٜ ا٥٪٢زغت ٬٩ ا٥ٴسٝخ -ٗ

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٷي طڄؼپ كٸخً ّظـٔي ٳِ حٿڄڀټْش ٻخٿٔيڂ، ًٷي طڄؼپ كٶ ىحثنْش ٻخٿٔنيحص، رْنڄخ طڄؼپ 

پ حٿيّن حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش كٶ ىحثنْش ٳٸ٢، ًكظَ ىٌح حٿظ٘خرو رْن حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش ٳِ طڄؼْ

٫ڀَ حٿڄُٜيٍ اٙ أنيڄخ ّوظڀٴخڅ ٳِ أڅ حٿٔنيحص ط٤٬ِ ٳخثيس ىًٍّش ّظٸخٟخىخ كخڃڀيخ كظَ ّلپ ڃ٫ٌي 

حٙٓظلٸخٵ حٿنيخثِ ًىِ ٫خىس ٳظَحص ُڃنْش ڃظٴخًطش، ٷي طټٌڅ ٷَْٜس ًٷي ط٤ٌٽ اٿَ أڅ طٜپ اٿَ 

، ٳبنيخ طڄنليخ - طڄنقًٷي ٙ-٫َّ٘ن ٫خڃخً أً أٻؼَ، ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ اًح ڃنلض حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش ٳخثيس 

 ٿڄَس ًحكيس ٳٸ٢ ڃ٪ أٛپ حٿيّن، ًٳِ حٿ٬خىس طٔظلٶ حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش هٚٽ ڃيس ٷَْٜس.

 ٬٩ ؽٺش ٢٩ب٫ رذاٳ٥ٲب -٘

ّظڂ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس، ٳِ ٌٓٵ ڃ٬ْنش ىِ حٿزٌٍٛش، ٳبًح طڂ طيحًٿيخ هخٍؽ حٿزٌٍٛش ٻخڅ 

ًٚ حٿظ٬خڃپ رخ٣
ٕٖٙٓ

حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄٸْيس هخٍؽ حٿزٌٍٛش، أڃخ حًٍٕحٵ  ، رْنڄخ ّظڂ طيحًٽ حًٍٕحٵ

 حٿظـخٍّش ٳڄن حٿڄڄټن حٿظ٬خڃپ ريخ ٳِ أُ ڃټخڅ، ًٙطلظخؽ اٿَ ٌٓٵ ڃ٬ْنش ٿڀظ٬خڃپ ريخ.

 ٬٩ ؽٺش ٳعٴد ا٥ٴعٺو -ٙ

ٌّؿذ حٿٸخنٌڅ كَٜ ٫ڄڀْخص طيحًٽ حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش ٫زَ حٿ٤ٌٓخء ًىڂ حٿٔڄخَٓس ًؿ٬پ حٿظ٬خڃپ 

ًٚ ريًنيخ رخ٣
ٕٙٓٗ

ظڂ حٿظ٬خڃپ رخًٍٕحٵ حٿظـخٍّش رْن أ٣َحٳيخ ٫خىسً ر٘ټپ ڃزخَٗ ىًڅ حٗظَح١ ، رْنڄخ ّ

 ٿٌؿٌى ٤ًٓخء.

 ٬٩ ؽٺش اّزجبسٱب أداحً ٦٥ٴٙبء -7

ط٬ظزَ حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش أىحس ٿڀٌٳخء ٌّٔ٭ حٓظ٬ڄخٿيخ رْن حٿڄظ٬خڃڀْن ٳظٸٌځ ڃٸخځ حٿنٸٌى، ًَُّٔ ًٿٺ 

ڀَ ٷزٌٽ حٿظ٬خڃپ رخٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٫ڀَ أنيخ ر٘ټپ ڃٸزٌٽ ٷخنٌنْخ ٫ًَٳْخ، ٳِ كْن ٙ ّـَُ حٿ٬َٱ ٫

أىحس ًٳخء
ٕٙٓ٘
. 
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 ٬٩ ؽٺش رْٺٺ٬ ٝٺ٪خ ا٥ٴسٝخ  -8

ٷْڄش حٿٌٍٷش حٿظـخٍّش ًحٟلش ًَّٛلش رظ٬ْْن ڃزڀٮ حٿڄٸخرپ حٿڄخىُ ڃٔظلٶ حٿٌٳخء ٳْيخ ر٘ټپ ًحٟق 

ّڄټن ًَّٛق ًڃليى ًىِ ٷْڄش ػخرظش، ٿټن حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ىِ ًػْٸش ط٬َٔ ٿٚٓظؼڄخٍ ًرخٿظخٿِ ٳٚ 

طليّي ٷْڄظيخ ٫ڀَ ًؿو حٿيٷش، ٳيِ ڃظَْٰس حٿ٬َٔ كٔذ حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش حٿظِ أٛيٍطيخ 

 ًكٔذ حٿڄ٠خٍرخص ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬يىس، ٿٌٿٺ ٙ طٸٌځ حٿزنٌٹ ر٬ڄڀْخص حٿوٜڂ ٫ڀْيخ.

 صب٭ٺبً: الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٳالأٳساٛ ا٥ٮٞذٹخ

خّ، ًىِ حٿظِ ٬َّٳيخ حٿ٬خڃش رخٿنٸٌى أً حًٍٕحٵ حٿنٸيّش ىِ ڃن أىڂ ڃخ ّڄټن حٿظ٬خڃپ رو رْن حٿن

حٿٴڀٌّ أً كظَ حٿڄخٽ أً ٯَْىخ ڃن حٕٿٴخ٥، ًٿيخ أًؿو طظ٘خرو ٳْيخ ڃ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٻڄخ ٿيخ 

 ؿٌحنذ طوظڀٲ ڃ٬يخ ٳْيخ نزلؼيخ ٳْڄخ ّڀِ: 

 ٬٩ ؽٺش ٩ُقذس الأٳساٛ   -ٔ

حٿٴْيٍحٿِ، ًط٠ڄن حٿيًٿش ٷْڄش حًٍٕحٵ حٿنٸيّش طٜيٍ ڃن حٿيًٿش كَٜحً، ڃڄؼڀشً رخٿزنٺ حٿڄَٻُِ أً 

حٿٌٍٷش حٿنٸيّش رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ، رْنڄخ طٜيٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص ًٷي طٜيٍ ڃن حٿيًٿش 

 أكْخنخً ٳِ حٕكٌحٽ حٿظِ طڂ رْخنيخ ٓخرٸخً.

 ٬٩ ؽٺش ٕشك ا٥زْب٤٩ -ٕ

ًٚ ٿڀٔڀ٪ حٿظِ ّز٬ْ ٌنيخ ًّ٘ظًَنيخ ًٳِ ڃٸخرپ ّظ٬خڃپ حٿنخّ رخًٍٕحٵ حٿنٸيّش رخ٫ظزخٍىخ ػڄنخً أً ڃٸخر

حٿويڃخص ًىٳ٪ حٕؿٌٍ ًٯَْىخ، ًطظلٜڀيخ حٿيًٿش ٻ٠َحثذ أً ٌٍٓځ أً ٯَحڃخص أً ٫خثيحص طلض 

ڃٔڄْخص ٫يّيس، ٻڄخ ّٔظويڃيخ حٿنخّ ًحٿيْجخص ٿ٘ٷَحٝ ًحٙثظڄخڅ ًحٙٓظؼڄخٍ ًٯَْ ًٿٺ، ٳِ كْن 

 ّټٌڅ حٿظ٬خڃپ رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رَٰٝ حٙٓظؼڄخٍ ًحٙىهخٍ.

 ؽٺش ٢٩ب٫ ا٥زذاٳ٣   ٬٩ -ٖ

ّظڂ حٿظ٬خڃپ رخًٍٕحٵ حٿنٸيّش ٳِ أُ ڃټخڅ ًٳِ أُ ُڃخڅ، رْنڄخ ّظڂ حٿظ٬خڃپ رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس 

ٳِ حٿزٌٍٛش ىحهپ ٌٓٵ حٿزٌٍٛش كَٜحً، ًّټٌڅ أُ ط٬خڃپ ريٌه حًٍٕحٵ هخٍؽ حٿزٌٍٛش 

ًٚ رخ٣
ٕٙٓٙ

يخ أٛلخريخ هخٍؽ حٿزٌٍٛش ، ڃخ ٫يح حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، ٳْظ٬خڃپ ر

 ٻڄخ أٓڀٴنخ.

 ٬٩ ؽٺش صجبد ا٥ٞٺ٪خ   - ٗ
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ٿًٍٖحٵ حٿنٸيّش ٷْڄش ػخرظش ڃټظٌرش ٫ڀَ ڃظنيخ، ًط٬ظزَ ڃَؿ٬خً ٿؼڄن حْٕٗخء ًٷْڄظيخ، ٳْظليى ُّخىس 

ح٬ٕٓخٍ أً حنوٴخٟيخ رنخء ٫ڀَ ػڄنيخ ٳِ ڃٸخرپ حًٍٕحٵ حٿنٸيّش، ًطوظڀٲ ٷٌس حٿٌٍٷش حٿنٸيّش رخهظٚٱ 

ٷظٜخى حٿټڀِ ٿڀزڀي ًّظليى ڃٌٷ٪ ٷْڄش حٿٌٍٷش حٿنٸيّش رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄٚص حٿڄوظڀٴش رنخء ٫ڀَ ٷٌس حٙ

ڃ٤٬ْخص ڃلڀْش ًىًٿْش ٻزَْس، كْغ ٬ّظزَ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش ىٌ حٿ٬نَٜ حٿڄلٌٍُ ٳِ حٷظٜخى 

 حٿڄخٿْش حٿيًٿْش ٻڄخ ط٬ظزَ ٫نَٜ حٿٸ٤ذ ٳِ حٿٴټَ حٿڄخٿِ حٿليّغ ًٿيخ أىڄْش رخٿٰش ٳِ ط٬يّپ ًطٌّٔش

ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٿڀيًٿش
ٕٙٓ7

، رْنڄخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃظَْٰس حٿٸْڄش، ًطظَْٰ ٷْڄظيخ رخٿِّخىس أً حٿنٸٚ 

رنخء ٫ڀَ ڃٌٷٲ حٿَ٘ٻش حٿڄخٿْش حٿڄٜيٍس ٿيخ، ًّٔظٴْي حٿڄٔظؼڄًَڅ ًحٿڄظ٬خڃڀٌڅ رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن 

 هٚٽ ر٬ْيخ ًَٗحثيخ ٫ني حهظٚٱ حٿؼڄن ُّخىسً أً نٸٜخً.

 ا٥ٴعٺو٬٩ ؽٺش ٳعٴد  -٘

ٙ طلظخؽ حًٍٕحٵ حٿنٸيّش ّٕش ًٓخ٣ش ٿڀظ٬خڃپ ريخ، ٳخٿزخث٪ ّؤهٌىخ ڃن حٿڄ٘ظَُ ڃزخَٗس، ًٛخكذ 

حٿويڃش ڃن حٿڄٔظٴْي، ًحٿ٬خڃپ ڃن ٍد حٿ٬ڄپ، ًٯَْ ًٿٺ، أڃخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، 

ٓڄَٔس ڃظوٜٜش ٳِ  ٳٚ ّـٌُ حٿظ٬خڃپ رز٬ْيخ ًَٗحثيخ ًطيحًٿيخ اٙ ٫زَ ٢ًْٓ ڃخٿِ ڃڄؼپ رَ٘ٻش

ىٌح حٿ٬ڄپ
ٕٙٓ8
. 

 ٬٩ ؽٺش ئصجبد ا٥٪٢٦ٺخ   -ٙ

حٿلْخُس ىٿْپ ٻخٱٍ ٫ڀَ ڃڀټْش حًٍٕحٵ حٿنٸيّش ٻڄؼپ حٿٸخ٫يس حٿ٬خڃش ٳِ كْخُس حٿڄنٸٌٙص
ٕٙٓ9

، ًحٿٸٌٽ 

ر٬ټْ ًٿٺ ّلظخؽ اٿَ ىٿْپ هخٙ، ٳِ كْن أڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش طټٌڅ ڃڀټخً ٿڀَ٘ٻش حٿظِ أٛيٍطيخ، ػڂ 

ڄٔظؼڄَّن ٫زَ حٿٸْي ٳِ حٿزٌٍٛش، ًٿٺ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش، طنظٸپ ڃڀټْظيخ اٿَ حٿ

أڃخ طڀٺ حٿظِ ٿڂ ّظڂ ٷْيىخ ٳِ حٿزٌٍٛش، ٳظنظٸپ ڃڀټْظيخ رخٿظٔڀْڂ ٻخٿٸخ٫يس حٿ٬خڃش ٳِ حٿلْخُس، اڅ ٻخنض 

 . ًٍٷش ڃخٿْش ٯَْ حٓڄْش، أڃخ اڅ ٻخنض حٓڄْش ٳْظڂ نٸپ ٷْيىخ ٫زَ حٿَ٘ٻش حٿظِ ٷخڃض ربٛيحٍىخ

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: ّ٪٦ٺبد خبفخ ثا٭ؾبء ٳا٭زٞب٣ ٢٦٩ٺخ أٳساٛ ٩ب٥ٺخ

ىنخٹ ٫ڄڀْخص ڃ٬ْنش هخٛش رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ط٬ڄپ ٫ڀَ ان٘خثيخ ٻخٿظٌٍّٶ ٫ًڄڀْخص طنٸپ ڃڀټْظيخ 

 ٻخٙٓظلٌحً ًحٿوٜوٜش، نڀٸِ ٫ڀْيخ حٿ٠ٌء ٳْڄخ ّؤطِ:

 Securitizationأٳلًا: ا٥زٴسٹٜ 

نْي، ىٌ طـڄْ٪ ٿلِڃش ڃن حٿٸًَٝ أً حٿيٌّڅ حٿڄظ٘خريش ًحص حٿظٌٍّٶ ٤ًّڀٶ ٫ڀْو أ٠ّخ حٿظٔ

حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش حٿڄٔظڄَس ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًحٿڄ٠ڄٌنش رؤٌٛٽ ڃ٬ْنش ڃن أؿپ ر٬ْيخ أً كٌحٿظيخ ًاٛيحٍ 

أًٍحٵ ڃخٿْش ؿيّيس ًڃ٠ڄٌنش رظڀٺ حٌٕٛٽ
ٕٙٔٓ
. 
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غ ؿخء ٳِ نٚ ٿڂ َّى ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿڄَُٜ ط٬َّٲ ٿڀظٌٍّٶ، ٿټنو ٷخځ رظ٬َّٲ َٗٻش حٿظٌٍّٶ كْ

ڃټٍَ ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ أنيخ ىِ حٿَ٘ٻش حٿظِ طِحًٽ ن٘خ١ اٛيحٍ ٓنيحص ٷخرڀش  ٔٗحٿڄخىس 

 ٿڀظيحًٽ ٳِ كيًى ڃخ ّلخٽ اٿْيخ ڃن كٸٌٵ ڃخٿْش ًڃٔظلٸخص آؿڀش حٿيٳ٪ رخٿ٠ڄخنخص حٿڄٸٍَس ٿيخ.

َّٳض ٫ڄڀْش حٿظٌٍّٶ رؤنيخ "حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ طلٌّپ ڃـڄ٫ٌش ڃ ن حٿلٸٌٵ حٿڄخٿْش حٓؿڀش ٫ًُ

–اٿَ أًٍحٵ ڃخٿْش ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ رزٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ن ٣َّٶ كٌحٿش طڀٺ حٿلٸٌٵ ڃن ٛخكزيخ 

، ًهًَؿيخ نيخثْخً ڃن ًڃظو حٿڄخٿْش اٿَ َٗٻش ٷخثڄش، أً ّظڂ طؤْٓٔيخ هْٜٜخً ٿَٰٝ اٛيحٍ -حٿڄلْپ

ڀَ ٓيحى حٿ٬ٌحثي ًأٛپ حٿيّن ٳِ طخٍّن أًٍحٵ ڃخٿْش ّظڂ طٜنْٴيخ حثظڄخنْخً رخٿن٨َ اٿَ حٿٸيٍس ٫

حٓظلٸخٵ ىٌه حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًحٿظِ ّظڂ ٣َكيخ ٳِ حٻظظخد ٫خځ، أً ڃن هٚٽ ٣َف هخٙ، ٫ڀَ أڅ 

ّظڂ ٓيحى حٿڄٔظلٸخص حٿنخطـش ٫ن ىٌه حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن أٛپ ٫ًٌحثي ڃن حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش حٿڄظٌٿيس 

ٟڄخڅ كخڃڀِ طڀٺ حًٍٕحٵ ٳِ ن٤خٵ ىٌه  ٫ن حٿلٸٌٵ حٿڄټٌنش ٿڄلٴ٨ش حٿظٌٍّٶ، ًّنلَٜ

حٿلٸٌٵ"
ٕٙٔٔ
. 

ٻڄخ ّڄټن ح٫ظزخٍه"ك٘يحً ٿٌٖٛٽ حٿظِ ٯخٿزخً ڃخ طټٌڅ ٓنيحص ڃيٌّنْخص ڃـڄ٬ش ٿز٤خٷخص حثظڄخنْش 

Ceidit Card Receivables  أً ٍىٌڅ ٫ٸخٍّشMortgages  أً اّـخٍحصleases  ًڃٸْيس

يخ ٿڀزْ٪ ٿڀڄٔظؼڄَّن ٻؤًٍحٵ ڃخٿْش ٷخرڀش رخٿڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿَ٘ٻش أً ڃئٓٔش طڄٌّپ، أً ٫َٟ

ٿڀظيحًٽ"، ًىٌح ىٌ  حٿظ٬َّٲ حٿٌُ ٷٍَه حٿزنٺ حٿيًٿِ ٿ٘ن٘خء ًحٿظ٬ڄَْ ٿڀظٌٍّٶ
ٕٕٙٔ
. 

ريٌح ٳخٿظٌٍّٶ ّٸٌځ ٫ڀَ طلٌّپ حٿلٸٌٵ حٿڄخٿْش حٿڄٔظلٸش حٿظِ طظيٳٶ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٌٕٛٽ 

ثظڄخڅ ًٯَْىخ، ّظڂ طلٌّڀيخ حٿڄخٿْش،ٻخٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش ًٷًَٝ حٿْٔخٍحص ًڃٔظلٸخص ر٤خٷخص حٙ

 اٿَ أًٍحٵ ڃخٿْش طټٌڅ ڃ٠ڄٌنش رظڀٺ حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٌٕٛٽ.

ّـڄ٪ حٿظٌٍّٶ رٌٿٺ رْن حٙٷظَحٝ ڃن نخكْش ًحٿڄ٘ظٸخص ڃن نخكْش أهٍَ، ٳخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أىحس 

٘ظٶ حٷظَحٝ، ٕنيخ ط٩ٌُ ٫خثيحً ٓنٌّخً ػخرظخً أً ڃظَْٰحً رٜٴش ىًٍّش، ًىِ ن٩ٌ ڃن حٿڄ٘ظٸخص ٕنيخ ط

 ڃن أىحس ڃخٿْش ڃزخَٗس طظڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٌٕٛٽ حٿظِ ط٠ڄن حٗٛيحٍ.

رنخء ٫ڀَ ًٿٺ ّٔظٌؿذ طٌٍّٶ حٿيٌّڅ ٷْخځ حٿزنٺ ڃن٘ت حٌٕٛٽ ر٤َف أًٍحٵ ڃخٿْش ڃٸخرپ ڃـڄ٫ٌش 

ٍّس ٿڀيهپ ٻخٿيٌّڅ ر٠ڄخڅ ٍىٌنخص ٫ڀَ حهظٚٱ أنٌح٫يخ، أً رْ٪ ىٌه  ڃن حٿيٌّڅ حٿظِ ٿيّو، ًحٿڄي

ٿَ ڃن٘آص ڃخٿْش ڃظوٜٜش ٳِ َٗحء حٿيٌّڅ، ٫ًخىس ڃخ طلٜپ ٫ڀَ هٜڂ ٫ڀَ حٿيٌّڅ ڃزخَٗس ا

 ٷْڄش ىٌه حٿيٌّڅ، ػڂ ّٸٌځ رظٌٍّٸيخ ٳِ ٌٍٛس أًٍحٵ ڃخٿْش.

ٳ٬ْڄپ ٫ڀَ طلٌّپ حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش اٿَ أًٍحٵ ڃخٿْش ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ، ًطٌٳَْ حٿٌْٔٿش حٿُٚڃش 

خٓظَىحى حٕڃٌحٽ حٿنخطـش ٫ن رْ٪ حًٍٕحٵ ٿڄظخر٬ش حٿزنٺ ٿن٘خ٣و حٙٓظؼڄخٍُ كْغ ّٸٌځ ڃن ؿخنزو ر
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حٿڄخٿْش ٌٓحء ٷخځ ىٌ رظٌٍّٸيخ ٳِ حٿزٌٍٛش، أً ڃن هٚٽ ڃخ طيٳ٬و حٿَ٘ٻش حٿڄظوٜٜش ڃٸخرپ ڃخ 

 ط٘ظَّو ڃن ىٌّڅ، رڄخ ّظْق ٿڀزنٺ ڃنق ٷًَٝ ؿيّيس ًط٧ٌْٴخص أهٍَ ڃظ٘خريش.

ظٌحٳٶ ٳِ حٙٓظلٸخٷخص رْن ّلٌٽ حٿظٌٍّٶ حٌٕٛٽ ٯَْ حٿٔخثڀش اٿَ ٓخثڀش، ٬ًّخٿؾ ڃ٘ټڀش ٫يځ حٿ

حٌٕٛٽ ًحٿوٌٜځ ڃن هٚٽ طوٴْٲ ًٟ٪ حٿڄيٌّنْش رظلٌّپ ىٌه حٿيٌّڅ اٿَ ؿخنذ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ 

حٿڄِْحنْش، ًىٌ ڃخ ّظْق ٿڀزنٌٹ اهَحؽ ىٌه حٿٸًَٝ ڃن ڃِْحنْخطيخ، ًرخٿظخٿِ ڃٔخ٫يطيخ ٳِ طلٸْٶ 

ّڀْش ٿڀڄئٓٔخص ًحص حٿٸخ٫يس ڃ٬يٙص ٻٴخّش ٍأّ حٿڄخٽ، ٻڄخ ّٔخىڂ ٳِ ٫ٚؽ ٷٌٍٜ حٿٸيٍس حٿظڄٌ

حٿَأٓڄخٿْش حٿڄنوٴ٠ش، ًطن٢ْ٘ حٿٌٔٵ حًٕٿْش ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص ڃؼپ حٿ٬ٸخٍحص ًحٿْٔخٍحص 

ًر٤خٷخص حٙثظڄخڅ ًٯَْىخ، رخٟٗخٳش اٿَ ٍٳ٪ ڃ٬يٽ ىًٍحڅ ًٻٴخءس حٿيًٍس حٿڄخٿْش ًطنٌّ٪ ڃوخ٣َ 

ٌّپ ڃن هٚٽ طٴ٬ْپ حٷظٜخىّخص حٙثظڄخڅ ٿٌٖٛٽ، ًطٌٳَْ حٿظڄٌّپ ٣ٌّپ حٕؿپ، ًطٸڀْپ طټڀٴش حٿظڄ

حٿلـڂ، ًطٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄڄٌٿْن ًحٿڄٔظؼڄَّن حٿڄئْٓٔن، ًٻٌٿٺ طن٢ْ٘ ٌٓٵ حٿڄخٽ ڃن هٚٽ طنٌّ٪ 

حٿڄ٬ًَٝ ٳْيخ، ًاّـخى ڃنلنَ ٫خثي ٿڀٔنيحص حٿظـخٍّش، ًطلْٔن ىْټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿٌٔٵ، ٿڄخ 

ي ڃن حٿڄئٓٔخص ٳِ ٫ڄڀْش حٗٷَحٝ، طظ٤ڀزو ٫ڄڀْش حٿظٌٍّٶ ڃن حٿ٬يّي ڃن حٗؿَحءحص ًىهٌٽ حٿ٬يّ

 ڃڄخ ٌّٳَ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿٌٔٵ.

اڅ ٻخنض ريص ىٌه ڃلخٓن ٿن٨خځ حٿظٌٍّٶ، ٳڄن نخكْش أهٍَ، ٳخٿظٌٍّٶ ٙ ّوڀٌ ڃن ڃوخ٣َ 

طٜخكزو، ڃؼپ ڃوخ٣َ حٙثظڄخڅ ًڃوخ٣َ حٿ٠ڄخڅ ًڃوخ٣َ حٗٳّٚ، ٌٓحء ٿڀڄُٜيٍ أً ٿڀلخٛڀْن 

، ًڃوخ٣َ ڃئْٓٔش ٿڀـيخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٽ حٿظٌٍّٶ، ًڃوخ٣َ ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ًڃوخ٣َ حٿٌٔٵ

طٸڀذ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس، ًڃوخ٣َ حَٗٓح٩ ٳِ حٿٔيحى ًحٿظ٬ـْپ ٳِ حٿٌٳخء رخٿٸًَٝ، رخٟٗخٳش اٿَ 

 ڃوخ٣َ ٫يځ طڄخػپ حٿڄ٬ڀٌڃخص.

ش طَؿ٪ حٿـًٌٍ حٿٴ٬ڀْش ٿڀظٌٍّٶ اٿَ ٛيًٍ حٿٸخنٌڅ حٿ٣ٌنِ ٿ٘ٓټخڅ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْ

، حٿٌُ ٓڄق رخٿظؤڃْن ٫ڀَ ىٌّڅ حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ حٿٜخىٍس ٫ن ڃٸظَْٟن ٯَْ كټٌڃْْن ٫ٔ9ٖٗخځ 

 ًٓڄق رظؤْْٓ ىْجش حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ.

ڃنٌ ٳظَس حٿٔز٬ْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ حُىحى حٙىظڄخځ رن٘خ١ حٿظٌٍّٶ ڃن هٚٽ رْ٪ ٷًَٝ حٿَىن 

حٿڄ٠ڄٌنش رؤٌٛٽ ٫ٸخٍّش، كْغ  حٿ٬ٸخٍُ، ًرلڀٌٽ حٿؼڄخنْخص ُحى كـڂ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش

٫ڀَ ارَحځ حطٴخٵ رْن  Home Mortgageح٫ظڄيص ٷًَٝ حٗٓټخڅ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش 

حٿَحٯزْن ٳِ َٗحء حٿڄنخُٽ ٿڀٔټن ٳْيخ ًرْن ڃئٓٔش ڃخٿْش ٿ٘ٷَحٝ، ًرڄٸظ٠َ حٙطٴخٵ ّلٜپ ٻپ 

حٿ٬ٸخٍ ٿٜخٿق حٿڄئٓٔش ٳَى ٫ڀَ ٷَٝ ٿَ٘حء ڃنِٽ ڃ٪ ٓيحى ٷْڄظو ٫ڀَ أٷٔخ١ ٗيَّش ًٍىن 

 حٿڄ٬نْش.

ٙ طنظ٨َ حٿڄئٓٔش حٿڄڄٌٿش كظَ طخٍّن حٙٓظلٸخٵ ٙٓظ٬خىس ٷْڄش حٿٸَٝ، رپ انيخ طٜيٍ ٳِ ڃٸخرڀيخ 

ٛټٌٻخً ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ ًڃ٠ڄٌنش رظڀٺ حٿٸًَٝ، ًطٔظويځ كْٜڀش حٿٸًَٝ ڃن ٳٌحثي ًأٷٔخ١ ٳِ 

ٿٜټٌٹ ٫خىس ڃخ ّٜيٍ حٿٜٺ رٸْڄش هيڃش حٿٜټٌٹ حٿظِ طڂ اٛيحٍىخ، ًطلٸْٸخً ٿڀٔيٌٿش ٳِ ىٌه ح

حٓڄْش َْٰٛس، ٻڄخ ٷي ّئڃن ٫ڀْو ڃن ٷزپ ڃئٓٔش طؤڃْن، ًٳِ كخٿش ٳ٘پ حٿڄٸظَٝ ڃ٘ظَُ حٿ٬ٸخٍ 

ٳِ حٿٌٳخء رڄخ ٫ڀْو ڃن حٿظِحڃخص، طٸٌځ ڃئٓٔش حٿظؤڃْن رٔيحى ڃٔظلٸخص حٿٜٺ، ٫ڀَ أڅ طٸٌځ رزْ٪ 

حٿ٬ٸخٍ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٔظلٸخطيخ
ٕٖٙٔ
. 
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نٸڀش ن٫ٌْش ٳِ حٿظٌٍّٶ ڃ٪ طٴـَ أُڃش  ٫ٔ98ٕڀَ ًٿٺ رپ ٗيي ٫خځ ٿڂ طٸظَٜ ٫ڄڀْش حٿظٌٍّٶ 

حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش ٳِ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ، ًطٌٷٲ حٿ٬يّي ڃن ىٌه حٿيًٽ ٫ن ٓيحى ىٌّنيخ ًٳِ 

ڃٸيڃظيخ حٿڄټْٔٺ، ًٷي طڂ كپ ىٌه حٿڄ٠٬ڀش ڃن هٚٽ حٿظٌٍّٶ رظلٌّپ حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش اٿَ ٓنيحص، 

ڂ حٕٻزَ ڃن ىٌّڅ حٿڄټْٔٺ رٔنيحص ٿڄيس ػٚػْن ٫خڃخً ًرظڄٌّپ ڃن ٛنيًٵ حٿنٸي ًطڂ ڃزخىٿش حٿٸٔ

 ًحٿزنٺ حٿيًٿْْن، ًًٿٺ ڃٸخرپ طنٴٌْ حٿڄټْٔٺ ٿزَنخڃؾ اٛٚف حٷظٜخىُ ڃظٴٶ ٫ڀْو.

، حٿٌُ رڄٌؿزو ٕٔٓٓٿٔنش  ٫ٔٗ8َٳض ڃَٜ ن٘خ١ حٿظٌٍّٶ ڃن هٚٽ ٷخنٌڅ حٿظڄٌّپ حٿ٬ٸخٍُ ٍٷڂ 

حٿنخٗجش ٫ن حطٴخٵ حٿظڄٌّپ اٿَ اكيٍ حٿـيخص حٿظِ طزخَٗ ن٘خ١ ًطڀظِځ ّـٌُ ٿڀڄٌٽ أڅ ّلْپ كٸٌٷو 

حٿـيش حٿڄلخٽ اٿْيخ رخٿٌٳخء رخٿلٸٌٵ حٿنخٗجش ٫ن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ طٜيٍىخ ٳِ طٌحٍّن حٓظلٸخٷيخ 

 ڃن كْٜڀش حٿلٸٌٵ حٿڄلخٿش.

ٸٌٵ ٿڂ ّظ٤َٵ اٿْيخ ىنخٹ ؿِثْش طظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش حٿظٌٍّٶ، ٷي طئػَ ٫ڀَ طټْْٲ حٿلٌحٿش ٻزْ٪ كٸْٸِ ٿڀل

حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ر٘ټپ َّٛق، أٙ ًىِ حٿٴخثٞ ڃن ٫ڄڀْش حٿظٌٍّٶ ر٬ي طڄخځ ٓيحى حٿٔنيحص ڃن 

أٛپ ٫ًٌحثي، ًٷي نخٗي أٓظخًنخ حٿيٻظٌٍ أكڄي ًٗخكِ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ رخٿظيهپ ًحٗٷَحٍ َٛحكش 

ڀڄلْپرلٶ َٗٻش حٿظٌٍّٶ ٳِ ىٌح حٿٴخثٞ أً ٫ڀَ حٕٷپ طٸََّ ك٨َ أڅ ّئًٽ حٿٴخثٞ ٿ
ٕٙٔٗ

، ٻٌنو 

 ٷي رخ٩ كٸٌٷو حٿڄلخٿش ر٘ټپ َّٛق اٿَ َٗٻش حٿظٌٍّٶ.

رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿظٌٍّٶ  -ًٳِ حٿٰخٿذ طټٌڅ رنټخً-ٙ طٸٌځ حٿَ٘ٻش حٿيحثنش ٛخكزش حٌٕٛٽ حٿڄْٔڀش 

رٌحطيخ ًانڄخ ٳِ حٿ٬خىس طلْپ كٸٌٵ حٿظٌٍّٶ اٿَ َٗٻش ڃوظٜش ىِ ڃن ّ٘ظَُ كٸٌٵ حٿظٌٍّٶ 

ٌٽ حٿظِ طڂ اٛيحٍ ًػخثٶ حٿظٌٍّٶ ٫ڀْيخ، ٤ّڀٶ ٫ڀَ ىٌه حٿَ٘ٻش آڂ ًّٔظؼڄَ ٳْيخ ر٠ڄخڅ حٕٛ

 Special Purpose Entity /Vehicleٻْخڅ حٿَٰٝ حٿڄوٌٜٙ، أً نخٷپ حٿَٰٝ حٿڄوٌٜٙ

٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ حهظٜخٍحً 
ٕٙٔ٘

SPV/SPE ًَڃن ڃِحّخ ًٿٺ أڅ حٿڄخٿٺ حٿڄلْپ ٿڀلٶ اڅ ٻخڅ رنټخً ٫ڀ ،

ش رلٸٌٵ حٿظٌٍّٶ ًحٿظِ ٛخٍص ڃڀټخ ٿڀَ٘ٻش حٿـيّيس ًحص ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳؤٳڀْ، ٳبڅ حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ڀٸ

حٿَٰٝ حٿڄوٌٜٙ حٿظِ طڂ ان٘خإىخ رَٰٝ حٿظٌٍّٶ ٳٸ٢، ٙ طيهپ ىٌه حٿيٌّڅ ٳِ طٴڀْٔش حٿزنٺ اً 

أنيخ رخٿظنخُٽ طټٌڅ ٷي هَؿض ڃن ًڃظو، ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿڄټظظزْن ٳِ ٓنيحص حٿظٌٍّٶ ٿن ٬ّخنٌح ڃن 

وٚٱ ٿٌ ٻخڅ حٿزنٺ ٷي ٷخځ رنٴٔو رظٌٍّٶ حٿيٌّڅ ٳبنو ٨ْٓپ ڃخٿټخً ڃِحكڄش حٿيحثنْن حٓهَّن ٿڀزنٺ، ر

ٿڄلٴ٨ش حٿيٌّڅ، ًرخٿظخٿِ ٳٔظيهپ ٳِ طٴڀْٔظو ًْٓظِحكڂ حٿڄټظظزٌڅ ڃ٪ ىحثنِ حٿزنٺ حٓهَّن
ٕٙٔٙ
. 

ٿٌٿٺ طٔڀظِځ ڃ٨٬ڂ حٕن٨ڄش حٿٸخنٌنْش حٿٚطْنْش ًحٕنـڀٌٓټٌٔنْش ًٍَٟس حٿظنخُٽ ٫ن حٿيٌّڅ حٿظِ طڂ 

حٿَ٘ٻش حٿوخٛش حٿظِ طڂ ان٘خإىخ ٿٌٿٺ حٿَٰٝ كڄخّش ٿڀڄټظظزْن، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض  طٌٍّٸيخ حٿَ طڀٺ

 accountingط٘يّي حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿيٌّڅ حٿظِ ّڄټن اهٴخإىخ رڄخ ٬ّظزَ ػَٰحص ڃلخٓزْش 

loopholes ٷي طئىُ اٿَ ٫ٌحٷذ ًهْڄش ٻظڀٺ حٿظِ أىص اٿَ اٳّٚ َٗٻش ،Enron  ٫خځ

ٕٓٓٔ
ٕٙٔ7
. 
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 Acquisitionصب٭ٺبً: الاعزؾٴار 

 رْشٹ٘ الاعزؾٴار

ىٌ ٗټپ ڃن أٗټخٽ ا٫خىس حٿظن٨ْڂ، كْغ طٔظٌٿِ َٗٻش ٷخثڄش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿلٸٌٵ ًحٿٜٚكْخص 

ًحٙٿظِحڃخص ٿَ٘ٻش أً أٻؼَ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿٔخٿٴش حٿظِ ّـَُ طٜٴْظيخ
ٕٙٔ8
. 

ٻڄخ ٬ّنِ، نٸپ حٿ٤َْٔس حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٙٓظلٌحً اٿَ حٿڄٔظلًٌ، ًڃلٜڀظو نٸپ ڃڀټْش 

ٌٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٔظييٳش أً أٓيڂ ڃخٿټْيخ اٿَ حٿڄٔظلًٌ ٫ڀَ نلٌ ّڄټنو ڃن ٤َْٓطو ٫ڀَ طَْْٔ أٛ

ٗئًنيخ
ٕٙٔ9

% ڃن أٓيڂ حٿَ٘ٻش اٿَ ٔ٘، ًًٿٺ ّٸظ٠ِ أنو ٷي ٙ طنظٸپ حٿ٤َْٔس حٿٸخنٌنْش حٿظِ طزڀٮ 

 حٿڄٔظلًٌ، رپ اڅ نٔزش أٷپ ڃن ًٿٺ ٷي طڄټن حٿڄٔظلًٌ ڃن حٿ٤َْٔس ٳ٬ڀْخً ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿڄٔظلًٌ

 ٫ڀْيخ ٫ًڀَ ٷَحٍحطيخ.

ّؤطِ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حنظٸخٽ ڃڀټْش أٓيڂ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٙٓظلٌحً اٿَ حٿڄٔظلًٌ، ًىِ ٣َّٸش ڃن 

٣َٵ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ًىٌ ٙ ّظلٸٶ رڄـَى ٫ڄڀْش َٗحء أٓيڂ أً ٓنيحص أً 

َس حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ أًٍحٵ ڃخٿْش أهٍَ أً كٸٌٵ حٿظٌّٜض، رپ ّٔظڀِځ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ رٸٜي حٿ٤ْٔ

 حٿَ٘ٻش حٿڄٔظييٳش، ًڃن أؿپ طٸنْن حٙٓظلٌحً ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْو.

طټٌڅ ٿڀڄٔظلًٌ أٯَحٝ ٻؼَْس ڃن رْنيخ أڅ َّٯذ ٳِ طٌْٓ٪ ن٘خ٣و حٕٛڀِ أً اىهخٽ ن٘خ١ آهَ، 

ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش أً أٌٓحٵ أهٍَ ٷي طڄخٍّ نٴْ حٿن٘خ١، ًحٿيهٌٽ اٿَ أٌٓحٵ ؿيّيس 

اٿْيخ اٙ ٫زَ حٙٓظلٌحً ٻخٿ٤َْٔس ٫ڀَ رنٌٹ ٳِ ىًٿش أؿنزْش ڃن حٿ٬َْٔ حٳظظخف  ٙ ّڄټن حٿيهٌٽ

حٿن٘خ١ ٳْيخ ر٘ټپ ڃزظيأ، ًٷي ّټٌڅ حٙٓظلٌحً ىٌ ٛٴٸش ٍحرلش ر٘ټپ ڃزخَٗ ّلٸٶ حٿڄٜڀلش رڄـَى 

 َٗحء أٓنخى حٿَ٘ٻش.

ڃن حٿٌٔٵ ٿټن حٙٓظلٌحً ٷي ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ كَّش حٿڄنخٳٔش، اً ٷي ّئىُ اٿَ هًَؽ ڃنخٳْٔن 

حٿڄ٬نْش، كْغ كخُ حٿڄٔظلًٌ ٫ڀَ حٿلٶ ٳِ حٙكظټخٍ، ًىٌ ڃخ ّـذ حٿظٜيُ ٿو ر٘ټپ هخٙ ٫زَ 

طن٨ْڄو ٳِ ٷخنٌڅ كڄخّش حٿڄنخٳٔش ًڃن٪ حٿڄڄخٍٓخص حٙكظټخٍّش، ٳخٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ حٿوخٙ رٌٿٺ ٍٷڂ 

خنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ ڃن حٿٸ 9ٔ، ٿڂ ٤٬ّو حٙىظڄخځ حٿټخٳِ، ًحٻظٴَ رنخء ٫ڀَ ط٬يّپ حٿڄخىس ٕ٘ٓٓٿٔنش  ٖ

، ربٿِحځ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّظـخًُ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيڂ حٿٔنٌُ ٳِ 8ٕٓٓٿٔنش  9ٓٔرڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

آهَ ڃِْحنْش ڃخثش ڃڀٌْڅ ؿنْو ربه٤خٍ ؿيخُ حٿڄنخٳٔش ٿيٍ حٻظٔخريڂ ٌٕٛٽ أً كٸٌٵ ڃڀټْش أً 

 وْٜن أً أٻؼَ رٌٿٺ.حنظٴخ٩ أً أٓيڂ أً اٷخڃش حطلخىحص أً حنيڃخؿخص أً حٓظلٌحً أً حٿـڄ٪ رْن أىحء ٗ
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ٙ ٬ُّي ىٌح حٿنٚ حٿٸَْٜ طن٨ْڄخً ٻخٳْخ ٿڄټخٳلش حٿڄڄخٍٓخص حٙكظټخٍّش حٿظِ ٷي طن٘ؤ ٫ن حٙٓظلٌحً، 

ًُٙحٽ حٿظَّ٘٪ حٿڄَُٜ رلخؿش اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿظن٨ْڂ ًحٿڄ٬خٿـش ًحٿظٴْٜپ حٿظ٬َِّ٘ حٿٔڀْڂ
ٕٕٙٓ

. 

 ّشٳك ا٥ؾشاء الإعجبسٹخ ٳالاخزٺبسٹخ

خص حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش ًحٿڄٔظييٳش رخٙٓظلٌحً رٸٌح٫ي هخٛش، ىٌه هٚ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ حٿَ٘ٻ

حٿٸٌح٫ي طييٱ اٿَ كڄخّش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿزٌٍٛش ًطَح٫ِ حٿڄٔخًحس ًطټخٳئ حٿٴَٙ ٳْڄخ رْنيڂ، ٻڄخ 

طَح٫ِ حٓظٸَحٍ حٿظيحًٽ ٳِ حٿزٌٍٛش ًطٚٳِ ا٤َٟحد حٿٌٔٵ ًط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ًحٓظٰٚٽ 

ٿوٌْٜٛخص حٿظِ طنظٴ٪ ريخ طڀٺ حٿَ٘ٻخص حٿڄَحى حٙٓظلٌحً ٫ڀْيخ، أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش، ڃن طڀٺ ح

ڃن َّٯذ ٳِ حٙٓظلٌحً ٫ڀَ ٍأٓڄخٿيخ رلْغ ّظڄټن ڃن حٿ٤َْٔس حٿٴ٬ڀْش ٫ڀْيخ، ٳبنو ّٸ٪ ٫ڀْو 

حٙٿظِحځ رظٸيّڂ ٫َٝ ٿَ٘حء ٻخٳش حٕٓيڂ ڃن ؿڄْ٪ حٿڄٔخىڄْن ىًڅ ٳجش ٫ن حٕهٍَ
ٕٕٙٔ
. 

ؿيو حٿڄٔظلًٌ اٿَ كڄڀش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٔظييٳش رخٿ٬َٝ ٫ًَٝ حٿَ٘حء ىٌح ىٌ اّـخد ڃڀِځ ٌّ

رييٱ َٗحء حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃلپ حٿ٬َٝ
ٕٕٕٙ

، ًٷي ٫َٳو حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ رؤنو "حٿ٬َٝ 

حٿڄ٤ًَف ٫ڀَ ڃخٿټِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃلپ حٿ٬َٝ ٌٓحء ٻخڅ ڃٸخرپ حٿَ٘حء نٸيّخً أً ڃزخىٿش رؤًٍحٵ 

څ حٿ٬َٝ اؿزخٍّخً أځ حهظْخٍّخً"ڃخٿْش أهٍَ أً ٫َٟخً ڃوظڀ٤خً، ًٌٓحء ٻخ
ٕٕٖٙ
. 

  Mandatory Purchase Offerّشك ا٥ؾشاء الإعجبسٷ

ّٸ٪ حٗؿزخٍ أً حٗٿِحځ ىنخ ٫ڀَ ٫خطٶ ڃٸيځ حٿ٬َٝ، كْغ ّڀظِځ رظٸيّڂ ٫َٝ َٗحء ٿٚٓظلٌحً ٫ڀَ 

ؿڄْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ط٘ټپ ؿِءحً ڃن ٍأّ حٿڄخٽ أً كٸٌٵ حٿظٌّٜض أً حٿٔنيحص حٿظِ طوٌٽ 

ِىخ حٿلٶ ٳِ طڄڀٺ ؿِء ڃنو، ًٙ ّټٌڅ ٿڄٸيځ حٿ٬َٝ حٿوْخٍ ٳِ طٸيّڂ حٿ٬َٝ ڃن ٫يڃو ڃظَ كخث

 طلٸٸض حٿ١ًَ٘ حٿظِ طڀِڃو رظٸيّڂ حٿ٬َٝ.

أڃخ ڃظڀٸٌ حٿ٬َٝ ًىڂ كڄڀش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳڀْْ ٫ڀْيڂ اٿِحځ أً اؿزخٍ ٳِ ِٗء، ٳبڅ ٗخإًح ٷزڀٌح 

ًحكظٴ٨ٌح رڄڀټْظيڂ ٻڄخ ىِ، ٻڄخ أڅ ربڃټخنيڂ حٿ٬َٝ ًرخ٫ٌح أًٍحٷيڂ حٿڄخٿْش، ًاڅ ٗخإًح ٍٳ٠ٌه 

رْ٪ ر٬ٞ حٕٓيڂ ًحٓظزٸخء حٓهَ، ٳخٗٿِحځ ىٌ ٫ڀَ ڃن ّٔظلًٌ ٫ڀَ نٔزش ڃ٬ْنش طليىىخ حٿٸٌحنْن 

حٿٔخٍّش حٿظِ طڄټنو ڃن حٿ٤َْٔس ٳ٬ڀْخ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش
ٕٕٙٗ
. 
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  Optional Purchase Offerّشك ا٥ؾشاء الاخزٺبسٷ 

ٟو ًأػَه حٿٸخنٌنِ، كْغ أڅ ڃٸيځ ٫َٝ حٿَ٘حء حٙهظْخٍُ ّوظڀٲ ىٌح حٿ٬َٝ ٫ن ٓخرٸو ٳِ ٯَ

ٙ ّٔظييٱ حٿ٤َْٔس حٿٴ٬ڀْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش، ًرخٿظخٿِ ٳٚ ّټٌڅ ڃڀِڃخً ڃن كْغ حٕػَ رظٸيّڂ حٿ٬َٝ 

ًانڄخ ّٸيڃو حهظْخٍّخً اًح ٍٯذ ٳِ َٗحء ٫يى ڃن حٕٓيڂ أً حٌٕٛٽ ٳِ حٿَ٘ٻش ىًڅ ٷٜي 

حٙٓظلٌحً ٫ڀْيخ
ٕٕٙ٘
. 

 ا٥ؾشاءأٱذاٗ ٝٴاّذ ّشٳك 

٫زَ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ َٛحكشً ٫ن أىيحٳو حٿظِ أًٍىىخ ر٘ؤڅ طن٨ْڂ ٷٌح٫ي ًأكټخځ ٫ًَٝ حٿَ٘حء 

ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ رؤنو  7ٕٖحٿٔخٿٲ حٗٗخٍس اٿْيخ، كْغ نٚ ٳِ حٿڄخىس 

 "طييٱ حٕكټخځ حٿٌحٍىس ريٌح حٿزخد اٿَ ڃخ ّڀِ:

ّظٴٶ ڃ٪ أكټخځ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿٔخٍّش، ًأٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص  آٍخء ڃزيأ حٿ٘ٴخٳْش حٿټخڃڀش رڄخ -أ 

 حٿيًٿْش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ.

كٌٜٽ ڃخٿټِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃلپ ٫َٝ حٿَ٘حء ًحٕٗوخٙ حٿڄ٬نْش رخٿ٬َٝ ٫ڀَ  -د 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ًحٿٴَٛش حٿڄنخٓزش ًحٿظٌٷْض حٿڄٚثڂ ٿظٸْْڂ ٫َٝ حٿَ٘حء ًحطوخً حٿٸَحٍ 

 ٺ.حٙٓظؼڄخٍُ رنخء ٫ڀَ ًٿ

ڃَح٫خس حٿڄٔخًحس ًطټخٳئ حٿٴَٙ ٳْڄخ رْن ڃخٿټِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃلپ ٫َٝ حٿَ٘حء، ًٻٌٿٺ  -ؽ 

 ٳْڄخ رْن حٕٗوخٙ حٿڄ٬نْش رخٿ٬َٝ.
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ك٨َ حٿظ٫ٚذ ٳِ أ٬ٓخٍ أٓيڂ حٿَ٘ٻش حٿڄٔظييٳش رخٿ٬َٝ، ًطٚٳِ ح٤َٟحد حٿٌٔٵ ًط٬خٍٝ  -ى 

 حٿڄٜخٿق ًحٓظٰٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش.

 ٔظييٳش رخٿ٬َٝ، ٫ًيځ حٿڄٔخّ رؤ٫ڄخٿيخ ًڃزخَٗس أن٤٘ظيخ."ڃَح٫خس ڃٜخٿق حٿَ٘ٻش حٿڄ -ه 

 ٣ًخٿڄخ ٫زَ حٿڄ٩َ٘ ٫ن أىيحٳو َٛحكش، ٳڀڂ ٬ّي ٿڀٴٸو اٙ حٿظٔڀْڂ، ٳٚ حؿظيخى ڃ٪ ًؿٌى حٿنٚ.

 ر٦ْٺٜ ّشك ا٥ؾشاء الإعجبسٷ ٦ّٶ ؽشه

ِ، أؿخُ أؿخُ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ڃظٴٸخً ڃ٪ ڃخ ٷٍَه حٿظٸنْن حٙنـڀُِْ ًڃوظڀٴخً ڃ٪ حٿٸخنٌڅ حٿٴَنٔ

% ڃن ٍأّ حٿڄخٽ أً ڃن 7٘ٿڄٸيځ ٫َٝ حٿَ٘حء حٗؿزخٍُ ط٬ڀْٸو ٫ڀَ ١َٗ أڅ ّظخف ٿو طڄڀٺ 

كٸٌٵ حٿظٌّٜض، ڃن ؿڄڀش حًٍٕحٵ حٿظِ ٌّحٳٶ حٿڄٔخىڄٌڅ ٫ڀَ ر٬ْيخ، ًًٿٺ ٳِ كخٙص حٙٓظلٌحً 

% ڃن ٍأّ حٿڄخٽ أً ڃن كٸٌٵ حٿظٌّٜض ٳِ ٯَْ ٔ٘ر٤َّٶ ٫َٝ حٿَ٘حء رٸٜي حٙنيڃخؽ، أً 

ڃن حٿلخٙصًٿٺ 
ٕٕٙٙ
. 

ّټٌڅ ىٌح حٿ١َ٘ حٿڄ٬ڀٶ ٍىنخً رڄٌحٳٸش ىْجش حٿَٷخرش حٿڄخٿْش حٿظِ ٿيخ ٓڀ٤ش طٸيَّ رخٿڄٌحٳٸش أً حٿَٳٞ 

ٿٌٿٺ حٿ٣َ٘ـ، رنخء ٫ڀَ طٌحٳَ أً حن٬يحځ ١ًَٗ ؿيّش طزٍَه، ٻؤڅ طټٌڅ حٿ٤َْٔس حٿټخڃڀش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش 

ڃن ٗؤڅ حٿظ٬ڀْٶ ٫يځ حٿڄٔخًحس ٳْڄخ رْن ٯَْ ڃڄټنش حٿظلٸٶ رؤٷپ ڃن حٙٓظلٌحً ٫ڀَ طڀٺ حٿنٔزش أً أڅ 

حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿَ٘ٻش حٿڄٔظييٳش أً اىيحٍ ڃٜخٿليڂ، ًَّح٫َ ٳِ ٻخٳش حٕكٌحٽ ٫يځ حٗهٚٽ رڄزيأ 

حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش، حٿٌُ ٬ّي ٍٻنخً أٓخْٓخً ڃن حٍٕٻخڅ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٌٓٵ ڃخٽ ٛلْلش
ٕٕٙ7
. 

خً رخٿنٔزش ٿڄٸيڃو، اڅ ٿڂ ّظلٸٶ حٿ١َ٘ حٿٌُ ٫ڀٶ ٳِ ىٌه حٿلخٿش نـي أڅ ٫َٝ حٿَ٘حء ٿڂ ٬ّي اؿزخٍّ

٫ڀْو ٫َٟو، ًىٌح أڃَ ڃن٤ٸِ ٳبڅ ڃٸيځ ٫َٝ حٿَ٘حء حٗؿزخٍُ اڅ طٸيځ ر٬َٟو ًٻخڅ ڃڀِڃخً 

رخٿَ٘حء ًٿڂ ٌّحٳٶ ٫ڀَ ٫َٟو ٌٍٓ نٔزش ٟجْڀش ڃن حٿڄٔخىڄْن، ٙ طـ٬ڀو ڃٔظلًٌح ٫ڀَ حٿَ٘ٻش 

ْـ٬پ اؿڄخٿِ ڃخ ّڄظڀټو ٳِ حٿَ٘ٻش رْن حٿؼڀغ ٳْڄخ ىٌ ٷي حڃظڀٺ أٻؼَ ڃن ػڀغ ٍأّ حٿڄخٽ ٳٌٿٺ ٓ

%، ٳبًح طلٸٸض ىٌه حٿٴَْٟش ٳَرڄخ ْٓټٌڅ ًحؿزخً ٫ڀَ ڃخٿٺ ىٌه حٕٓيڂ طٸيّڂ 7٘% أً ًٓ٘أٷپ ڃن 

٫َٝ ؿيّي ڃَس أهٍَ ر٬ي ڃ٠ِ ٫خځ، ٿٌٿٺ نٍَ أڅ حٿڄ٩َ٘ ٷي أكٔن ٳِ ًىخرو ىٌح حٿڄٌىذ، 

 و ْٓټٌڅ ڃظلٸٶ حٿٴخثيس.٬ًّظزَ ًٿٺ ط٘ـ٬ْخ ٿڄٸيځ حٿ٬َٝ ًٟڄخنخً ٿو أڅ ٫َٟ

ٻڄخ ّ٘ظ١َ أٙ ّٸپ ٬َٓ ٫َٝ حٿَ٘حء حٗؿزخٍُ ٫ن أ٫ڀَ ٬َٓ ىٳ٬و ڃٸيځ حٿ٬َٝ أً أكي 

حٕٗوخٙ حٿڄَطز٤ش ٳِ ٫َٝ َٗحء ٓخرٶ هٚٽ حػنِ ٫َ٘ ٗيَحً حٿٔخرٸش ٫ڀَ طٸيّڂ ٫َٝ 

١ حٿَ٘حء حٿڄ٬نِ، ًىٌح ڃخ ّنٔـڂ ڃ٪ ٫يحٿش حٿزني حٿٔخرٶ رـٌحُ ط٬ڀْٶ ٫َٝ حٿَ٘حء ٫ڀَ َٗ

ؿيُ
ٕٕٙ8

 ، ڃ٪ ٫يځ حٗهٚٽ ر٬َٔ حٿٔيڂ.
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 ٩٪بسعبد ٕٺش ٩ؾشٳّخ ٝذ رقبؽت ّشك ا٥ؾشاء

ٷي طڀـؤ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص اٿَ أٓخٿْذ ًڃڄخٍٓخص ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش طييٱ ڃنيخ اٿَ حٙٓظلٌحً أًحٿ٤َْٔس 

٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔظييٳش رخٙٓظلٌحً رييٱ طٸڀْپ أ٫زخثيخ حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿٚٓظلٌحً، أً ر٬يځ 

 خىڄْن ًٟ٪ حٿڄٔخًحس أً ڃڄخٍٓخص أهٍَ.ًٟ٪ حٿڄٔ

ڃن رْن ًٿٺ: طـڄْ٪ أٓيڂ حٿَ٘ٻش حٿڄٔظييٳش رَ٘حثيخ ڃن حٿزٌٍٛش حٿڄٸْيس ريخ، ًّظڂ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ 

َٗحء حٕٓيڂ ڃن ٷزپ َٗٻخص أهٍَ ّظڂ ان٘خإىخ ڃن أؿپ ىٌح حٿَٰٝ ٿظٴخىُ ٍٳٞ ٫َٝ حٿَ٘حء 

 Traflgar et Glenَٗٻظخ  أً ٿظٴخىُ أن٨ڄش حٙٓظلٌحً، ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ ڃخ ٷخڃض رو

International  ر٬ي ٍٳٞ ٫َٝ حٿَ٘حء حٿڄٸيځ ڃنيڄخ ٿَ٘حء أٓيڂ َٗٻشMinbea  حٿْخرخنْش

، Traflgar Glen Ltdرٸٜي حٙٓظلٌحً ٫ڀَ ػڀؼِ ٍأّ ڃخٽ ىٌه حٿَ٘ٻش، ڃن ان٘خء َٗٻش رخٓڂ 

ٻپ ڃن  اٿَ Minbea% ڃن أٓيڂ َٗٻش ًٓٔٷي ٷخڃض ىٌه حٿَ٘ٻش رظٸيّڂ ٫َٝ َٗحء أٻؼَ ڃن 

حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿْخرخنِ ًَُّ حٿڄخٿْش ًٻٌٿٺ ٿٌَُّ حٿٜنخ٫ش
ٕٕٙ9

. 

ڃن ٟڄن حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش حٿظِ ٷي طٜخكذ ٫ًَٝ حٿَ٘حء: ڃلخًٿش َٗحء أٓيڂ حٿَ٘ٻش 

حٿڄٔظييٳش هخٍؽ ن٤خٵ حٿ٬َٝ أػنخء ٳظَس َّٓخڅ حٿ٬َٝ أً ٷزڀيخ، ًٻٌٿٺ ڃڄخٍٓخص ٷي طټٌڅ نخطـش 

رْن ٻپ ڃن ڃٸيځ حٿ٬َٝ ًر٬ٞ حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿَ٘ٻش، رڄخ ّئىُ اٿَ ٫ن طَٜٳخص ٷخنٌنْش طزَځ 

 ٫يځ ڃٔخًحس حٿڄٔخىڄْن.

٨ّيَ رـٚء أڅ ڃټخٳلش حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ّټٌڅ ر٤َّٶ ط٤زْٶ حٿلٌٻڄش ًط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش 

 ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طن٨ْڂ ًٍٷخرش ط٠خٍد حٿڄٜخٿق.

 Privatizationصب٥ضبً: ا٥خقخقخ 

ڃڀټْش حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش أً اىحٍطيخ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ،  حٿوٜوٜش ىِ ْٓخٓش نٸپ

ًىِ ٙ ط٬نِ حٿوٜوٜش ا٬ٟخٱ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ حٿڄـظڄ٪، ًحٿظَحؿ٪ ٫ن حٿظيهپ ٳِ حٿلْخس 

حٙٷظٜخىّش، ٿټنيخ رڀـٌثيخ اٿَ ًٿٺ ٳيِ طَنٌ اٿَ حٙنَٜحٱ ٫ن أڅ طټٌڅ ٣َٳخً ٳِ حٿٌٔٵ ٬ّْٶ 

ن٨ْڂ ًٍٷخرش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ رؤَٓه ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ٳٸي كَٻظو، ٳيِ رٌٿٺ طظٴَ٭ ٿظ

أػزظض حٿظـَرش ڃٸيحٍ ٳ٘پ حٿيًٿش ٳِ ڃِحًٿش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ، ًه٤ؤ طيهڀيخ أٛٚ ٻ٤َٱ ٳِ 

ًٚ ٫ن ٫يځ اّڄخڅ  ًٚ رڄ٘ټٚص ٻزٍَ ًٻؼَْس ط٬ٌٵ كَٻظو ٳ٠ حٿٌٔٵ، ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ّٜزق ڃؼٸ

رڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٫ًيځ حٗٿڄخځ رخٿٸٌحنْن ًآٿْخص حٿٌٔٵ حٿٸخثڄْن ربىحٍطو ًٗجٌنو
ٕٖٙٓ
. 
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 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ

 أ٭ٴاُ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٓنٸٌځ ر٬َٝ أنٌح٩ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿ٘خث٬ش ٳِ حٿٌٔٵ ًأىڄيخ، ًْٓټٌڅ ًٿٺ ٳِ ٳ٫َْن ّزلغ 

 ٍَ.أًٿيڄخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظٸڀْيّش، ٳْڄخ ّزلغ حٓهَ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕه

 ا٥ٚشُ الأٳ٣: الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظٸڀْيّش ىِ حٿظِ ؿَص حٿ٬خىس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ريخ أٻؼَ ڃن ٯَْىخ، ًىِ حٕٻؼَ حنظ٘خٍحً 

ًڃ٬َٳشً رْن ؿڄيٌٍ حٿڄظ٬خڃڀْن، ًىِ حٕٓيڂ ًحٿٔنيحص، رخٟٗخٳش اٿَ حٿلٜٚ حٿ٬ْنْش ًكٜٚ 

 حٿظؤْْٓ.

 الأعٲ٨-ٔ

أٻؼَ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٗيَس ٫ًٌْٗخً، ًّزيً ًٿٺ ٧خىَحً ڃن حىظڄخځ حٿڄ٩َ٘ رظن٨ْڂ ط٬ظزَ حٕٓيڂ ڃن 

ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٫ني حٿليّغ  ٕحٕكټخځ حٿوخٛش رخٕٓيڂ كْغ ًٍى ًٻَىخ ٳِ حٿڄخىس ٍٷڂ 

٫ن طؤْْٓ َٗٻش رظٸٌّڄيخ رَأّ ڃخٽ ّظڂ طٸْٔڄو ٫ڀَ ٫يى ڃن حٕٓيڂ ڃظٔخًّش حٿٸْڄش ٻڄخ ّظڂ 

 حٕٓيڂ ٫ني حٿَٯزش ٳِ ُّخىس ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش. اٛيحٍ ٫يى

 ٓنظ٤َٵ ىنخ اٿَ ىٍحٓش ط٬َّٲ حٿٔيڂ ًهٜخثٜو ًأنٌح٫و ٳْڄخ ّؤطِ:

 رْشٹ٘ ا٥غٲ٨

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬َّٴخص حٿظِ أىٿَ رخٿٴٸيخء ٿڀٔيڂ ڃن رْنيخ أنو "ٛٺ ٤٬ِّ ٿڀڄٔخىڂ ٳِ حٿَ٘ٻش 

ٿظڄؼْپ حٿلٜش حٿظِ ّ٘ظَٹ ريخ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ"
ٕٖٙٔ

ّڄؼپ كٜش حٿَّ٘ٺ ٳِ ٍأّ ڃخٽ  ،ًأنو ٛٺ

َٗٻش حٕڃٌحٽ ّوٌٽ ٿٜخكزو ٻخٳش كٸٌٵ حٿَّ٘ٺ ٳِ حٿَ٘ٻش ٌٓحء ڃن كْغ حٙٗظَحٹ ٳِ حٗىحٍس 

أً حٍٕرخف أً ٳِ حٷظٔخځ نخطؾ حٿظٜٴْش
ٕٖٕٙ

، ًىٌ ّٸخرپ كٜش حٿَّ٘ٺ ٳِ َٗٻخص حٕٗوخٙ أُ أڅ 

ّڄؼپ كٶ ىحثنْو ٷزپ حٿَ٘ٻش
ٕٖٖٙ
. 

Farwell Gٷخٽ رو حٿٸخًِٟٳِ حٿٸخنٌڅ حٙنـڀُِْ ىنخٹ ط٬َّٲ 
ٕٖٙٗ
ًحٗظيَ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٿٌْٻَه  

حٿټؼَْ ڃن ٳٸيخء حٙنـڀِْ ًىٌ "ڃٜڀلش حٿڄٔخىڂ ٳِ حٿَ٘ٻش حٿڄٸٌڃش رڄزڀٮ ڃن حٿنٸٌى طـ٬پ حٿڄٔخىڂ 
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ًٙ ڃن نخكْش ًٛخكذ كظَ ڃن نخكْش أهٍَ، ٻڄخ ّن٤ٌُ حٿٔيڂ ٫ڀَ ٓڀٔڀش ڃن حٿظ٬ييحص  ڃٔجٌ

ىڄْن ٳْڄخ رْنيڂ، ٳخٿ٬ٸي حٿڄظ٠ڄن ٳِ ڃٌحى ن٨خځ حٿَ٘ٻش ىٌ ًحكي حٿڄظزخىٿش حٿظِ حٍطز٢ ريخ ٻخٳش حٿڄٔخ

ڃن حٓػخٍ حٿـٌىَّش ٿڀٔيڂ ٳخٿٔيڂ ٿْْ ڃزڀٰخً ڃن حٿڄخٽ ًٿټنو ڃٜڀلش ڃٸيٍس رڄزڀٮ ڃن حٿڄخٽ، أٓخٓيخ 

حٿلٸٌٵ حٿڄوظڀٴش حٿڄظ٠ڄنش ٳِ حٿ٬ٸي ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿلٶ ٳِ ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ ٙ ّٸپ أً ِّّي ٫ن ٷْڄش 

 حٿٔيڂ".

حٿٴٸو حٿٴَنِٔ ٫َٱ ر٠٬يڂ حٿٔيڂ رؤنو "كٶ حٿَّ٘ٺ ٳِ حٿَ٘ٻش ًٳِ ًحص حٿٌٷض حٿٜٺ ًٳِ  

حٿڄؼزض ٿيٌح حٿلٶ"
ٕٖٙ٘
. 

ىٌه حٿظ٬َّٴخص طٸٌىنخ اٿَ أڅ حٿٔيڂ ىٌ ٛٺ ٙ ّٸزپ حٿظـِثش ّڄټن طيحًٿو ّڄؼپ كٜش ڃظٔخًّش ٳِ 

ًٙ ٳِ حٿٌٷض ًحطو رٸيٍ ىٌح  ڃڀټْش حٿَ٘ٻش َّطذ كٸخً ًىّنخً ٿڄخٿټو طـخه حٿَ٘ٻش ًحٿَْٰ ٻڄخ ّـ٬ڀو ڃٔجٌ

حٿٔيڂ، ًٷي ّټٌڅ حٓڄْخً أً ٿلخڃڀو، ًڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ، ربڃټخننخ أڅ نٔظوڀٚ حٿوٜخثٚ حٿظِ ّظڄظ٪ 

 ريخ حٿٔيڂ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃخ ّؤطِ :

 خقبئـ ا٥غٲ٨

 ٿڀٔيڂ هٜخثٚ ٫يّيس ڃنيخ طٔخًُ حٿٸْڄش ٫ًيځ حٿظـِثش ًطَطْذ حٿلٸٌٵ أً حٿڄٔجٌٿْش. 

 رغبٳٷ ا٥ٞٺ٪خ: -أ

حٿٸخنٌڅنٚ 
ٕٖٙٙ

٫ڀَ أڅ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش ًكٜش حٿَ٘ٻخء ٯَْ حٿڄظ٠خڃنْن ٳِ َٗٻخص 

حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ طٸٔڂ اٿَ أٓيڂ حٓڄْو ڃظٔخًّش حٿٸْڄش ٫ڀَ أڅ ّليى ن٨خځ حٿَ٘ٻش ٷْڄش حٿٔيڂ 

حٕٓڄْش رلغ ٙ ّٸپ ٫ن ٫َ٘س ٷًَٕ ًٙ طِّي ٫ن أٿٲ ؿنْو، ڃ٪ ڃٚك٨ش أڅ ًٿٺ ّوظڀٲ ٫ن ڃخ 

كْغ ؿ٬پ حٿٸْڄش حٕىنَ ٿڀٔيڂ ٙ  ٖٳِ ڃخىس  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔحٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ رَٷڂ ٷٍَه ٷخنٌڅ 

 طٸپ ٫ن هڄٔش ؿنْيخص.

ًٚ ٫ني ان٘خء  ّٸٜي رظٔخًُ حٿٸْڄش ىنخ ىٌ طٔخًُ ٷْڄش حٕٓيڂ ٳِ حٿَ٘ٻش ًحص حٗٛيحٍ حٿٌحكي ٳڄؼ

َ٘ٻش اٛيحٍ أٓيڂ ؿيّي حٿَ٘ٻش ًطٸْْڂ ٷْڄظيخ رخٕٓيڂ ٳبنيخ طټٌڅ ڃظٔخًّش حٿٸْڄش، اٙ أنو ّـٌُ ٿڀ

٫ن ٣َّٶ ُّخىس ٍأّ حٿڄخٽ رٸْڄش ڃٰخَّس ٿٸْڄش حٕٓيڂ ٳِ حٗٛيحٍحص حٿٔخرٸش
ٕٖٙ7

ًٿْْ حٿڄٸٌٜى 

رظٔخًُ حٿٸْڄش أڅ ؿڄْ٪ كڄڀش حٕٓيڂ حٿظِ طٜيٍىخ حٿَ٘ٻش ڃظٔخًًڅ ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٙٿظِحڃخص ٳينخٹ 

ٸخنٌڅ كيى حٿٸْڄش حٕىنَ أنٌح٩ ٿٖٓيڂ ٻخٕٓيڂ حٿڄڄظخُس حٿظِ ٿيخ كٸٌٵ هخٛش، ًّٚك٦ أڅ حٿ
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ًح٫ٕڀَ ًطَٹ طٸيَّ ٷْڄش حٿٔيڂ ٿڀَ٘ٻش نٴٔيخ رْن حٿليّن ًًٿٺ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًٷٌحنْن 

أهٍَ
ٕٖٙ8
. 

حٿلټڄش ڃن طٔخًُ ٷْڄش حٕٓيڂ ىٌ طٔيْپ طٸيَّ حٕٯڀزْش ٳِ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش ًطز٢ْٔ ٫ڄڀْش  

ٿزٌٍٛشطٌُّ٪ حٍٕرخف ٫ڀَ حٿڄٔخىڄْن ًطن٨ْڂ ٬َٓ حٿٔيڂ ٳِ ح
ٕٖٙ9

ًٻٌٿٺ طٔيْپ طـِثو ٍأّ 

حٿڄخٽ ّئىُ اٿَ ٓيٌٿش حٿظيحًٽ ًطٌُّ٪ ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻش ر٬ي كڀيخ ًطٜٴْظيخ
ٕٙٗٓ
. 

اڅ حٿٸْڄش حٙٓڄْش ٿڀٔيڂ حٿڄؼزظش ٫ني اٛيحٍه ٷي طوظڀٲ ٫ن ٷْڄظو حٿلٸْٸْش أً ٷْڄظو ٫ني طيحًٿو، ٳٸْڄظو 

خ طټٌڅ ٷْڄظو حٿلٸْٸْش ڃَطز٤ش رڄيٍ حٙٓڄْش ّظڂ طليّيىخ رخ٫ظزخٍه ؿِءحً ڃن ڃـڄ٩ٌ ٍأّ حٿڄخٽ رْنڄ

ٓٚڃش ڃَٻِ حٿَ٘ٻش حٿڄخٿِ ًحٙٷظٜخىُ ًطلٸْٸيخ حٍٕرخف ڃن ٫يڃو
ٕٙٗٔ

ًىٌح ڃخ ٬ّظڄي ٫ڀْو 

حٿڄ٠خٍرٌڅ ًًٍحى طيحًٽ حٕٓيڂ ٳِ حهظٚٱ ٷْڄش حٿٔيڂ رخهظٚٱ ڃَٻِ حٿَ٘ٻش ٳْز٬ٌْنو أً 

 ّ٘ظًَنو حرظٰخء طلٸْٶ حٿَرق.

  ٨Indivisible ٦٥زغضئخ(ّذ٧ ا٥زغضئخ: )ّذ٧ ٝبثٺ٦خ الأعٲ-ة

ّٸٜي ريٌه حٿوخْٛش أڅ حٿٔيڂ ىٌ أَٰٛ ًكيحص حٿڄڀټْش ٳِ حٿَ٘ٻش، ًحٿٌٟ٪ حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّټٌڅ ٿو 

ڃخٿٺ ًحكي، ٿټن ٍرڄخ ّټٌڅ ٿو أٻؼَ ڃن ڃخٿٺ، ٳٸي ط٘ظَُ حٿٔيڂ َٗٻش ڃخ ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش 

ًحٍع أً ٯَْ ًٿٺ، ًٿټن ٳِ ٻپ  ڃن حٿڄخٿټْن، ٻڄخ ٷي ّظٌٳَ ڃخٿٺ حٿٔيڂ ٳظنٸپ ڃڀټْظو اٿَ أٻؼَ ڃن

حٕكٌحٽ ًٳٸخً ٿڄزيأ ٫يځ ٷخرڀْو حٕٓيڂ ٿڀظـِثش ٳبڅ حٿٔيڂ حٿٌحكي ٙ ّظـِأ رْن ٫يى ڃن حٕٗوخٙ ڃن 

نخكْش ڃڄخٍٓظيڂ ٿڀلٸٌٵ أً حٿظِحڃخطيڂ رخٿٌحؿزخص حٿظِ طَى ٫ڀَ حٿٔيڂ ٳٚ ّټٌڅ أڃخځ حٿَ٘ٻش ٌٍٓ 

 ٓيڂ ًحكي ًاڅ ط٬يى ڃخٿټٌه. 

ٌڅ أً ٛخٍ ىنخٹ ڃخٿټٌڅ ٕٓيڂ رخٿ٩ٌْ٘ ٳبنيڂ ّڄؼَّڀٌڅ ٳِ حٿـڄ٬ْخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳبًح ط٬يى حٿڄخٿټ

ٿڀَ٘ٻش رٌح٤ٓش أكيىڂ أً رٌح٤ٓش ًٻْپ ًحكي ٫نيڂ رنخءً ٫ڀَ حطٴخٷيڂ، ٳبًح حهظڀٴٌح ٳ٬ْْن حٿٌٻْپ ڃن 

ٷزپ حٿٸ٠خء رنخءً ٫ڀَ ٣ڀذ أكي حٿڄخٿټْن
ٕٕٙٗ
. 

ا٥ٞبث٦ٺخ ٦٥زذاٳ٣ -ط
ٕٖٙٗ

 

نخٹ كَّش ٿڄخٿٺ حٿٔيڂ ٳِ حٿظَٜٱ ٳْو ٳِ أُ ًٷض َّّيه ًًٿٺ اڃخ ّٸٜي رخٿٸخرڀْش ٿڀظيحًٽ ىٌ أڅ ى

رز٬ْش ٿڀَْٰ، أً ڃن رخد أًٿَ حٿظنخُٽ ٫نو، ًٙري ڃن ڃَح٫خه أڅ طيحًٽ حٕٓيڂ رخٿ٤َّٸش حٿظـخٍّش 

ّؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٗټپ حٿٔيڂ
ٕٙٗٗ

، ًٷخرڀْش حٕٓيڂ ٿڀظيحًٽ ىِ ٫ٚٷش ٳخٍٷش رْن َٗٻش حٕٗوخٙ 

حٕڃٌحٽ( ٳبًح ٻخڅ ىنخٹ ڃخن٪ ٳِ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٿڀَ٘ٻش ڃن رْ٪ أً طيحًٽ ًَٗٻش حٿڄٔخىڄش )َٗٻش 
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أٓيڄيڄخ ٳيٌح ّٴٸيىخ ٛٴش ٻٌنيخ َٗٻش ڃٔخىڄش ٳخٿليّغ ٫ن حٿٔيڂ ڃَطز٢ ربڃټخنْش طيحًٿو
ٕٙٗ٘

 ،

ًّټٌڅ حٿظيحًٽ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄن٨ڄش )حٿزٌٍٛش( اًح ڃخ ٻخڅ ڃٸْيحً ٳْيخ، ًڃن حٿڄڄټن أڅ ّظڂ طيحًٿو 

 ٿڄٸٌٍٜس( اًح ٻخڅ حٿٔيڂ ٯَْ ڃٸْي ٳِ حٿزٌٍٛش.هخٍؿيخ )هخٍؽ ح

ڃن ٙثلش  9ًٖٔٷي نٚ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ َٛحكش ٫ڀَ ٷخرڀْش حٕٓيڂ ٿڀظيحًٽ كٔذ نٚ حٿڄخىس 

ًٚ ٿڀظيحًٽ ًٙ ّـٌُ حٿنٚ ٫ڀَ ٫ټْ ًٿٺ ٳِ ن٨خځ حٿَ٘ٻش".  ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص رؤڅ "حٿٔيڂ ّټٌڅ ٷخر

ىڂ رنٸپ ڃڀټْش حٿٔيڂ أً طيحًٿو، ٳيٌح كٶ هخٿٚ ًٿْْ ىنخٹ كخؿش ٿڄٌحٳٸش حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄٔخ

ٿڀڄٔخىڂ، اٙ أڅ حٿٔيڂ اًح حنظٸڀض ڃڀټْظو اٿَ ڃٔخىڂ أهَ ًىٌ ٓيڂ حٓڄِ ٳٌٿٺ ّٔظڀِځ ٷْيه ٳِ ٓـپ 

حٿَ٘ٻش ٿْظڂ نٸڀو رخٓڂ ڃخٿټو حٿـيّي، أڃخ اًح ٻخڅ ٓيڄخً ٿلخڃڀو ٳْـٌُ طيحًٿو ر٤َّٸش حٿظٔڀْڂ، أً كظَ 

٬ٞ حٿٸٌْى ٫ڀَ ڃزخَٗس كٶ حٿڄٔخىڂ ٿڀظَٜٱ ٳِ حٿٔيڂ ٿټن ىٌه رخٿظ٨يَْ، ٻڄخ ّـٌُ ًٟ٪ ر

حٿٸٌْى ٙ طٜپ اٿَ طـَّي حٿڄٔخىڂ ڃن حٿٔيڂ أً ڃٜخىٍطو
ٕٙٗٙ
. 

 رشرٺت ا٥ؾٞٴٛ ٳا٥ٴاعجبد ثٮبء ٦ّٶ ٢٦٩ٺخ الأعٲ٨ -د

ڃن ٷخنٌڅ  ٘/8ٗطڄض حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٕٓيڂ ًحص حٗٛيحٍ حٿٌحكي ڃظٔخًّش حٿٸْڄش، ًٷي نٜض حٿڄخىس 

حٿڄَُٜ ٫ڀَ أنو "ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿٖٓيڂ ڃن حٗٛيحٍ حٿٌحكي نٴْ حٿٸْڄش حٙٓڄْش حٿَ٘ٻخص 

 ًحٿلٸٌٵ ًحٙڃظْخُحص".

اڅ ڃڀټْش ٓيڂ ٳِ َٗٻش ڃخ طڄنق حٿلٶ ٿلخڃڀو ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٍٕرخف حٿظِ طـنْيخ حٿَ٘ٻش ڃن 

ڀظٌُّ٪ حٿڄنٌٜٙ ڃِحًٿش ن٘خ٣يخ حٿظـخٍُ ًٳٸخً ٿ٬يى حٕٓيڂ ًًٳٸخً ٿٸٌح٫ي طٌُّ٪ حٍٕرخف حٿٸخرڀش ٿ

٫ڀْيخ ٳِ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص
ٕٙٗ7

 ، ًٻٌٿٺ ًٳٸخً ٿن٨خځ حٿَ٘ٻش.

ًرخٿڄٸخرپ ٳبڅ ىنخٹ ڃٔجٌٿْش طٸٌځ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٔخىڂ، ٳٴِ كخٽ طَطزض ىٌّڅ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ٳخٿڄٔخىڂ 

ًٙ ٫نيخ، اٙ أڅ ڃٔجٌٿْش طټٌڅ ٳِ كيًى ڃخ ّڄڀټو ڃن أٓيڂ ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ًٙ  ّټٌڅ ڃٔجٌ

و رؤُ كٸٌٵ أهٍَ ڃيڄخ رڀٰض ىٌّڅ حٿَ٘ٻشّـٌُ حٿَؿ٩ٌ ٫ڀْ
ٕٙٗ8
. 

 ّذ٧ ا٥زٞبد٧ -ٱـ

ٙ ّظٸخىځ كٶ حٿڄٔخىڂ رٔزذ ٫يځ حٙٓظ٬ڄخٽ ڃخىحڃض حٿَ٘ٻش ٷخثڄش، ٕڅ حٿڄٔخىڂ ّټٌڅ ٛخكذ 

ٍهٜش ٿو حٿلَّش حٿڄ٤ڀٸش ٳِ حٓظ٬ڄخٿيخ ًٙ ّزيأ حٿظٸخىځ اٙ ڃنٌ حٿٌْځ حٿٌُ ّظلٌٽ ٳْو كٶ حٿڄٔخىڂ 

حٿَ٘ٻش طٜٴْظيخ أً اًح حٓظيڀٺ حٿٔيڂ ًىٳ٪ ٍأّ حٿڄخٽ، ڃ٪ ڃَح٫خس ٫يځ  اٿَ ىّن، ًًٿٺ ٫ني حنظيخء

حٿوڀ٢ رْن طٸخىځ كٶ حٿڄٔخىڂ ٳِ حٿٔيڂ ًطٸخىځ حٿلٸٌٵ حٿڄَطز٤ش رو
ٕٙٗ9
. 
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 أ٭ٴاُ الأعٲ٨

ٿڀٔيڂ أنٌح٩ ڃظ٬يىس طظليى رخٿ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ اٛيحٍه ريخ أً رخٕػَ حٿٌُ ّوظڀٲ ٳْو ٫ن ٯَْه ٳڄن 

ش، طنٸٔڂ اٿَ أٓيڂ نٸيّش ًأٓيڂ ٫ْنْش ًڃن كْغ حٿلٸٌٵ حٿڄَطز٤ش ريخ كْغ ٣ز٬ْش حٿلٜش حٿڄٸيڃ

ٳظنٸٔڂ اٿَ أٓيڂ ٫خىّش ًأٓيڂ ڃڄظخُس، ًڃن نخكْش حٿلٶ ٳِ حٓظَىحىىخ ٿظٸْٔڂ اٿَ حٕٓيڂ طڄظ٪ 

ًأٓيڂ ٍأّ ڃخٽ ًڃن كْغ ٗټڀيخ ٳظنٸٔڂ اٿَ أٓيڂ حٓڄْش ً ٿلخڃڀيخ، نظ٤َٵ اٿَ رْخڅ ىٌه حٕنٌح٩ 

 ٳْڄخ ّؤطِ:

 ؽٺش ىجٺْخ ا٥ؾقخ ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ا٥٪غبٱ٪خ٬٩  -ٔ

 أ( الأعٲ٨ ا٥ٮٞذٹخ

ًىِ حٕٓيڂ حٿظِ ّٸٌځ حٿڄٔخىڄش رظٔڀْڂ ٷْڄظيخ نٸيحً ٿڀَ٘ٻش، اڃخ ٫ني حٙٻظظخد أً ٫ني اٛيحٍ أٓيڂ 

ؿيّيس ٿِّخىس ٍأّ حٿڄخٽ، ٳْلٜپ حٿڄٔخىڂ ٫ڀَ ىٌه حٕٓيڂ
ٕٙ٘ٓ

، ٿټن ّٚك٦ أڅ حٿڄٔخىڂ ٿْْ ڃڀِڃخً 

ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  ٫ٖٕني َٗحثيخ ڃن حٿَ٘ٻش، كْغ أؿخُص حٿڄخىس  رؤىحء ٻخڃپ ٷْڄش حٕٓيڂ

% ٫ڀَ حٕٷپ ٓٔأڅ ّٸٌځ ٻپ ڃټظظذ رؤىحء  998ٔٿٔنش  ٖحٿڄٔظزيٿش رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔ

% هٚٽ ڃيس ٙ طظـخًُ ػٚػش أٗيَ ڃن طخٍّن طؤْْٓ ٕ٘ڃن حٿٸْڄش حٙٓڄْش ٿٖٓيڂ حٿنٸيّش طِحى اٿَ 

ٔيى رخٷِ ىٌه حٿٸْڄش هٚٽ ڃيس ٙ طِّي ٫ن هڄْ ٓنٌحص، ٫ڀَ أڅ حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أڅ ّ

٫ڀَ أنو "اًح ٿڂ طټن ٷْڄش حٕٓيڂ  8ٖٿيٌح حٿٸخنٌڅ أ٤٫ض ڃٌح٫ْي ڃوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ كْغ نٜض حٿڄخىس 

حٿنٸيّش ڃيٳ٫ٌش رخٿټخڃپ ٳْـذ أڅ ّظڂ حٿٌٳخء رزخٷِ حٿٸْڄش هٚٽ ٫َ٘ ٓنٌحص ٫ڀَ حٕٻؼَ ڃن طخٍّن 

 طؤْْٓ حٿَ٘ٻش.. اٿن". 

ًىٌح أڃَ ّنزِٰ ا٫خىس حٿن٨َ ٳْو، ڃن نخكْش ٿ٬يځ ط٤خرٶ حٿڄيس ٳِ حٿٸخنٌڅ ڃ٪ ٙثلظو حٿظنٴٌّْش، ًڃن 

نخكْش أهٍَ ٳخٿڄيس ٣ٌّڀش ًّنزِٰ اٿِحځ حٿَ٘ٻش رخٿٌٳخء رٸْڄش ٍأّ ڃخٿيخ ٳِ ًٷض ڃزټَ، ٕنو ٻْٲ 

 ّيس اٙ ر٬ي ٫َ٘س أ٫ٌحځ.ٓظِحًٽ حٿَ٘ٻش ن٘خ٣يخ حٿلٸْٸِ ًٍأّ ڃخٿيخ ٿڂ ّظڂ طٔي

ىنخٹ ٷٌحنْن أهٍَ طڀِځ طٔيّي ٷْڄش حٕٓيڂ حٿٜخىٍس رخٿټخڃپ ٫ني حٙٻظظخد ٻخٿٸخنٌڅ حٿ٬َحٷِ 
ٕٙ٘ٔ
. 

رخٗڃټخڅ طٸڀْپ حٿڄيس ًحٿـڄْ٪ رْن حٿڄلخٓن ٻڄنق ڃيس ٻخٳْش ٿڀَّ٘ٺ ٳِ ىٳ٪ كٜظو ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ 

 ًاٿِحځ حٿَ٘ٻش رخٿٌٳخء رَأّ ڃخٿيخ ٳِ أٷَد ًٷض.

 ا٥ْٺٮٺخ: ة( الأعٲ٨

ىِ طڀٺ حٕٓيڂ حٿظِ ٙ ّيٳ٪ حٿڄٔخىڂ ٷڄْظيخ نٸيحً، ًانڄخ ّظڂ حكظٔخد ٷْڄظيخ رنخءً ٫ڀَ ڃخ ٷيڃو حٿڄٔخىڂ 

ًٚ أً ٻڄ٬يحص أً ًٓخثپ نٸپ أً ٯَْىخ ٻلٜش ٫ْنْو ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٻٸ٬٤ش أٍٝ ڃؼ
ٕٕٙ٘

، ٻڄخ 

                                                      



 

 
 

1048 

طـخٍّش أً هزَس ٷخنٌنْش أً أڅ ىٌه حٿلٜش ٷي طټٌڅ ڃ٬نٌّش ٻزَحءس حهظَح٩ أً حٓڂ طـخٍُ أً ٫ٚڃش 

ٯَْىخ
ٕٖٙ٘
. 

رخٿنٔزش ٿٔيحى ىٌه حٿلٜٚ حٿ٬ْنْش ٳْـذ طٔڀْڄيخ ٫ني طؤْْٓ حٿَ٘ٻش ًٿْْ ٳْيخ ڃيس ٓڄخف ٻڄخ ٳِ 

حٕٓيڂ حٿنٸيّش، رپ ّ٘ظ١َ ٿٜلش حٙٻظظخد أڅ ّټٌڅ حٕٓيڂ حٿظِ طڄؼپ حٿلٜٚ حٿ٬ْنْش ٷي طڂ حٿٌٳخء 

رٸْڄظيخ ٻخڃڀش
ٕٙ٘ٗ

ڃن حٙٓيڂ ٫يس ٷٌحنْن ڃن ڃنيخ حٿٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ  ، ًٷي أؿخُ حٿظ٬خڃپ ريٌح حٿن٩ٌ

 .7ٕٙځ ٳِ حٿڄخىس 9ٙٙٔ/7/ٕٗحٿٜخىٍ ٳِ 

اڅ طٸيَّ ٷْڄش حٿلٜش حٿڄ٬نْش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿڄٔخىڂ اٿَ حٿَ٘ٻش ٙري أڅ ّليى رٸْڄش ٫خىٿش طڄن٪ ڃن 

ٜش ٷخرڀش ٷْخځ حٿڄئْٓٔن أٛلخد حٕٓيڂ ڃن طؼڄْنيخ رؼڄن أٻزَ ڃن ٷْڄظيخ، ْٙٓڄخ اًح ٻخنض ىٌه حٿل

ٿڀظؼڄْن حٿڄظٴخًص ڃؼپ أڅ طټٌڅ كٸخً ًىنْخً، ٿٌٿٺ ٷْي حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ كٶ حٿڄٔخىڂ ٛخكذ حٕٓيڂ 

حٿ٬ْنْش ٳِ طيحًٽ ىٌه حٕٓيڂ اٿَ كْن نَ٘ ڃِْحنْش حٿَ٘ٻش ًكٔخد حٍٕرخف ًحٿَ٘ٻش ٫ن ٓنظْن 

ڃخٿْظْن ٻخڃڀظْن
ٕٙ٘٘

ْخٍ ٷْڄش أٓيڄيڂ ، ٳِ ىٌه كڄخّش ٿزخٷِ حٿڄٔخىڄْن كڄڀش حٕٓيڂ حٿنٸيّش ڃن حني

أڃخځ ىٌه حٿلٜٚ هٌٜٛخً اًح حٓظ٤خ٩ حٿڄئٌٓٔڅ حٿٸْخځ رخٿي٫خّش ٿظڀٺ حٕٓيڂ حٿ٬ْنْش ًڃلخًٿش 

حٿَٳ٪ ڃن ٗؤنيخ، ٻڄخ أڅ ًٿٺ ٬ْٓظزَ طييّيحً ٿڀَْٰ حٿٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿَ٘ٻش، كْغ أڅ حٿ٠ڄخڅ حٿٌكْي 

 ٕٳِ كټڂٍ ٿيخ ٳِ  أڃخڃو ىٌ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش، ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٷ٠ض ڃلټڄش حٿنٸٞ حٿڄَّٜش

رؤڅ "حٿڄٰخٙس ٳِ طٸٌّڂ حٿلٜٚ حٿ٬ْنْش ّئىُ اٿَ حٿظََّٰ رؤٛلخد حٕٓيڂ حٿنٸيّش  9ٙ8ٔارَّپ 

ًاٿَ ؿ٬پ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٟڄخنخً ٯَْ ڃظنخٓذ ڃ٪ حٿٌحٷ٪"
ٕٙ٘ٙ
. 

ًڃن ًٓخثپ كڄخّش حٿڄٔخىڄْن كڄڀش حٕٓيڂ حٿنٸيّش ًحٿَْٰ، ىنخٹ ٣َّٸش ط٘ټْپ ٿـنش ٿَٰٝ طٸٌّڂ 

ْنْش، طظؤٿٲ ڃن هزَحء ٳِ حٿٸخنٌڅ ًحٿڄلخٓزش ٳِ ڃـخٽ حٿَ٘ٻخص، طو٠٪ ٿَٷخرش حٿلٜٚ حٿ٬

 حٿڄٔخىڄْن ًؿڄخ٫ش حٿڄټظظزْن.

٫ڀَ أنو اًح ىهپ ٳِ طټٌّن ٍأّ  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  ٕ٘كْغ نٜض حٿڄخىس 

ڃخىّش أً ڃخٽ َٗٻش حٿڄٔخىڄش أً َٗٻش حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ أً ٫ني ُّخىس ٍحّ حٿڄخٽ كٜٚ ٫ْنْش 

ڃ٬نٌّش ًؿذ ٫ڀَ حٿڄئْٓٔن أً ڃـڀْ حٗىحٍس رلٔذ حٕكٌحٽ أڅ ٤ّڀزٌح اٿَ حٿـيش حٗىحٍّش 

حٿڄوظٜش حٿظلٸٶ ڃڄخ اًح ٻخنض ىٌه حٿلٜٚ ٷي ٷيٍص طٸيَّحً ٛلْلخً أً طوٚ ريٌح حٿظٸيَّ ٿـنش 

٫ڀَ ط٘ټپ رخٿـيش حٗىحٍّش حٿڄوظٜش رَثخٓش ڃٔظ٘خٍ ربكيٍ حٿيْجخص حٿٸ٠خثْش ٠٫ًٌّش أٍر٬ش 

حٕٻؼَ ڃن حٿوزَحء ٳِ حٿظوٜٜخص حٙٷظٜخىّش ًحٿڄلخٓزْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿٴنْش، طلظخؿيخ طڀٺ حٿـيخص، 

ٳبًح ٻخنض حٿلٜش حٿ٬ْنْش ڃڄڀٌٻش ٿڀيًٿش أً ٗكيٍ حٿيْجخص حٿ٬خڃش أً َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ، ط٬ْن أڅ 

 ٠ّڂ اٿَ حٿڀـنش ڃڄؼڀْن ٫ن ًُحٍس حٿڄخٿْش ًرنٺ حٙٓظؼڄخٍ حٿٸٌڃِ.. حٿن

 ٬٩ ؽٺش ا٥ؾٞٴٛ ا٥٪شرجيخ ثٲب: -ٕ

 طنٸٔڂ حٕٓيڂ ڃن كْغ حٿلٸٌٵ حٿڄوٌٿش ٿلخڃڀْيخ اٿَ ٷٔڄْن ىڄخ حٕٓيڂ حٿ٬خىّش ًحٕٓيڂ حٿڄڄظخُس.
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 أ( الاعٲ٨ ا٥ْبدٹخ:

حٕٛپ ٻڄخ طڂ ًٻَه أڅ حٕٓيڂ ڃظٔخًّش حٿٸْڄش ًريٌح ٳيِ طَطذ حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص رنخءً ٫ڀَ نْٜذ 

ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش، ًىٌه ىِ حٕٓيڂ حٿ٬خىّش حٿظِ ٙ ّٔؤٽ ٳْيخ حٿڄٔخىڂ  حٿڄٔخىڂ ڃن ىٌه حٕٓيڂ ٳِ

اٙ ٳِ كيًى كٸو ًّلٜپ ٫ڀَ حٍٕرخف رٸيٍىخ
ٕٙ٘7

 ٳخٕٓيڂ ڃظٔخًّش حٿٸْڄش ٫ني حٗٛيحٍ.

اٙ أنو هًَؿخً ٫ڀَ ىٌح حٕٛپ، ٳبنو ّـٌُ ٿڀَ٘ٻش اٛيحٍ أٓيڂ ڃڄظخُس
ٕٙ٘8

، ًىٌح ّـ٬پ أٛلخد 

يڂ ٳِ حٿڄَطزش حٿظخٿْش ر٬ي حٛلخد حٕٓيڂ حٿڄڄظخُس، ٳيڂ ّلڄڀٌڅ حٕٓيڂ حٿ٬خىّش ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ كٸٌٷ

حٿنْٜذ حٕٻزَ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ حٿَ٘ٻش
ٕٙ٘9
. 

 الأعٲ٨ ا٥٪٪زبصح:

ىٌه حٕٓيڂ طڄنق ٿڄخٿټْيخ كٸٌٷخً أٻزَ ڃن طڀٺ حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ ڃخٿټٌ حٕٓيڂ حٿ٬خىّش، ٷي ِّّي كٶ 

خٿٺ حٿٔيڂ حٿ٬خىُ ٫ني حؿظڄخ٫خص حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش، ڃخٿٺ حٿٔيڂ حٿڄڄظخُ اڃخ رٌٜص أٻؼَ ڃن ڃ

أً ٍرق أٻزَ ٫ني طٌُّ٪ أٍرخكيخ، ٫ًني كٌٜٽ حٿلٌٜٽ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ىٌّنيخ ڃن حٿَْٰ ّظڂ ٓيحى 

 حٿيٌّڅ حٿوخٛش رلڄڀش حٕٓيڂ حٿڄڄظخُس، ًٻٌٿٺ ّلٜڀٌڅ ٫ڀَ نخطؾ ٳخثٞ حٿظٜٴْش.

 ر٣َْ٘ن: ًّـِْ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ اٛيحٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٕٓيڂ 

 أڅ ّظ٠ڄن حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش ڃخ ّـِْ اٛيحٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٕٓيڂ. .ٔ

 أڅ طټٌڅ حٕٓيڂ حٿڄڄظخُس ًحص حٗٛيحٍ حٿٌحكي ڃظٔخًّش ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٙٿظِحڃخص. .ٕ

ًَّؿ٪ ٷْخځ َٗٻش ڃخ ربٛيحٍ ڃؼپ ىٌه حٕٓيڂ اٿَ ٫ٌحڃپ ٫يس ڃنيخ حىظِحُ ػٸش حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ 

ٌه حٕٓيڂ ٿـڀذ حٿ٬ڄٚء اٿْيخ، أً ٍٯزش ٳِ ُّخىس ٍأّ ڃخٿيخ، ًٍرڄخ حٿَ٘ٻش، ٳظٸٌځ ربٛيحٍ ى

ّڄظڀټٌڅ حٿَ٘ٻش ٳِ ڃَكڀش حٿظٜٴْش ٳظٸٌځ حٿَ٘ٻش ر٤َف أٓيڂ ڃڄظخُس ٿڄلخًٿش حٿٌٳخء رخٿيٌّڅ ًطٸڀْپ 

ه٤َ ط٬َٝ حٿيحثنْن اٿَ ٫يځ طلْٜپ كٸٌٷيڂ
ٕٙٙٓ

ًٷي طَٯذ حٿَ٘ٻش ٳِ ُّخىس ٍأّ ڃخٿيخ، ٳظٸٍَ 

ظڄظ٪ رڄِحّخ أٳ٠پ ٿڄن ّٸيځ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄٔخىڄْن حٿٸيحڃَ أً حٿـيىاٛيحٍ أٓيڂ ڃڄظخُس ط
ٕٙٙٔ
. 

اٙ أننخ نـي أڅ ىنخٹ ڃن ّلَځ اٛيحٍ ڃؼپ ىٌه حٕٓيڂ ٻخٿڄ٩َ٘ حٿٴَنِٔ ًحٿـِحثَُ ًحٿڀزنخنِ 

ًحٿٌٍُٔ
ٕٕٙٙ

، ًًٿٺ ٿظنخٳَ ىٌه حٿوخْٛش ڃ٪ اكيٍ أىڂ هٜخثٚ حٕٓيڂ، أٙ ًىِ حٿڄٔخًحس ٳِ 
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خٹ ڃن ٷخٽحٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص، ڃ٪ أڅ ىن
ٕٖٙٙ

أڅ اٛيحٍ حٕٓيڂ حٿڄڄظخُس ٙ ّئىُ اٿَ حٗهٚٽ رٸخ٫يس 

حٿڄٔخًحس رْن حٿَ٘ٻخء ٕڅ حٿظٴخًص رْنيڂ َّؿ٪ اٿَ أنٌح٩ حٕٓيڂ ٳيڂ ٬ّڀڄٌڅ أڅ ن٨خځ حٿَ٘ٻش 

 ّظ٠ڄن ن٫ٌْن ڃن حٕٓيڂ ًٿټپ ڃټظظذ أڅ ّوظخٍ ڃخ ّ٘خء ڃن حٕٓيڂ ًأڅ ّئىُ ٷْڄشڃخ حٻظظزو ٳْيخ.

حٓظٸَحء طـخٍد ٓخرٸش أڅ حٿڄئْٓٔن ٷي ّٸٌڃٌڅ رڄنق أٓيڂ ڃڄظخُس  ًحٿٌُ ٨ّيَ ڃن هٚٽ

ٻڄـخڃٚص ٕٗوخٙ أً ىْجخص ٯَْ ٳخ٫ڀش ٳِ حٕىحء حٿظـخٍُ أً حٿَرق ًىِ انڄخ ط٘ټپ ٫زجخً ٫ڀَ 

حٿَ٘ٻش، ًّٔظلٔن اٿٰخء ؿٌحُ اٛيحٍ ىٌه حٕٓيڂ ًحٿزٸخء٫ڀَ ٷخ٫يس حٕٓيڂ حٿڄظٔخًّش ٳِ حٿٸْڄش 

 ٌٵ ًحٿَ٘ٻخص.ًحٿڄظٔخًّش ٳِ ڃنق حٿلٸ

 ٬٩ ٭بؽٺخ ّلاٝزٲب ثشأط ا٥٪ب٣ -ٖ

طنٸٔڂ حٕٓيڂ اٿَ أٓيڂ ٍأّ ڃخٽ ًأٓيڂ طڄظ٪، ًًٿٺ أڅ حٕٛپ ٳِ حٿٔيڂ أنو أكي ٍٻخثِ ٍأّ ڃخٽ 

حٿَ٘ٻش، ًٷخثڄخ ىحهپ ڃٌؿٌىحطيخ ڃنٌ طؤْٓٔيخ ًكظَ حنٸ٠خثيخ، ًىٌح ىٌ ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌُ ٨ّپ ٳِ 

نٸ٠خء  حٿَ٘ٻش أً طٜٴْظيخ أً طنخُٿو ٫نو اٿَ حٿَْٰحٿَ٘ٻش ًٙ طَؿ٪ ٷْڄظو اٿَ ڃخٿټو اٙ رخ
ٕٙٙٗ

، اٙ 

 أڅ ىنخٹ حٓظؼنخء ٫ڀَ ًٿٺ رؤٓيڂ حٿظڄظ٪ حٿظِ ّـٌُ حٓظَىحى ٷْڄظيخ أػنخء كْخس حٿَ٘ٻش.

 أعٲ٨ سأط ا٥٪ب٣ ( أ
ًىِ حٕٓيڂ حٿظِ ٙ ّظٔڀڂ ٛخكزيخ ٷْڄظيخ أػنخء كْخس حٿَ٘ٻش ًانڄخ ّٔظٴْي ڃن أٍرخكيخ، ٳ٨ْپ حٿٔيڂ 

ظيٚٹ، ًًٿٺ ٣زٸخً ٿڄزيأ ػزخص ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌُ ّڄن٪ حٿَ٘ٻش أػنخء كْخطيخ ڃن ٍى ٷْڄش رخٷْخ ىًڅ حٓ

حٕٓيڂ ٿڀڄٔخىڄْن، كْغ أڅ ٍأّ حٿڄخٽ ّڄؼپ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿ٠ڄخڅ حٿ٬خځ حٿڄٸٍَ ٿڀيحثنْن 

ًحٿَْٰ
ٕٙٙ٘
. 

ًرڄخ أڅ حٿَ٘ٻش ىِ ٗوٚ ڃ٬نٌُ ڃٔظٸپ ٫ن حٿڄٔخىڄْن ٳبڅ ٍأّ ڃخٿيخ رلي ًحطو ّظڄظ٪ 

ٚٿْش حٿظِ ٙ ّـٌُ حٿظَٜٱ ٳْيخ ڃن نخكْش طٜٴْظو اٙ رؤٓڀٌد حٿڄ٘ز٪ ٷخنٌنخً، ًٙ ري أڅ ٨ّپ رخٙٓظٸ

ٍأّ حٿڄخٽ ٷخثڄخ، ٳينخٹ ٌٟحر٢ ٬ًٟيخ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ، رخٗظَح١ أڅ ٙ ّٸپ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش 

ٔخىڄش حٿڄٔخىڄش حٿظِ ط٤َف أٓيڄيخ ٿٚٻظظخد حٿ٬خځ ٫ن هڄٔڄخثش أٿٲ ؿنْو، أڃخ رخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻخص حٿڄ

حٿظِ ٙ ط٤َف أٓيڄيخ ٿٚٻظظخد حٿ٬خځ ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ ٳْـذ أٙ ّٸپ ٍأّ ڃخٿيخ حٿڄٜيٍ 

٫ن ڃخثظْن ًهڄْٔن أٿٲ ؿنْو، أڃخ ٻپ ڃن َٗٻخص حٙٗظَحٹ ٳِ طؤْْٓ َٗٻخص حٕڃٌحٽ أً ُّخىس 

أٙ ّٸپ ٍإًّ أڃٌحٿيخ، أً َٗٻخص طن٨ْڂ اٛيحٍ ًطٌّٔٶ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أً حٿ٬خڃپ ٳْيخ ٳْـذ 

ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ ٫ن هڄٔش ڃّْٚن ؿنْو، ًٳِ ٻخٳش أكٌحٽ ىٌه حٿَ٘ٻخص ٙ ّـٌُ أڅ ّٸپ حٿڄزڀٮ 

حٿڄيٳ٩ٌ نٸيح ٫ني حٿظؤْْٓ ٫ن حٿَر٪
ٕٙٙٙ
. 

ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٕٛپ ٳِ حٿٔيڂ ىٌ رٸخإه ٳِ حٿَ٘ٻش ًأڅ ّټٌڅ حٿٔيڂ ىٌ ٍأّ ڃخٽ، اٙ أڅ ىنخٹ 

ٳ٤٬َْ ٿڀڄٔخىڂ ٛٺ رخٓظَىحى حٿٸْڄش حٗٓڄْش ٕٓيڄو  هًَؿخ ٫ن ىٌح حٕٛپ رؤٓيڂ ّظڂ حٓظيٚٻيخ،

 هٚٽ كْخس حٿَ٘ٻش، ًىِ ڃخ ط٬َٱ رؤٓيڂ حٿظڄظ٪.
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 أعٲ٨ ا٥ز٪زِ ( ة
ىِ حٕٓيڂ حٿظِ ّڄټن حٓظيٚٻيخ ًحٓظَىحى ٷْڄظيخ حٙٓڄْش أػنخء كْخس حٿَ٘ٻش، ًىٌح ّوٌٽ حٿڄٔخىڄْن 

، ٻڄخ ّوٌٿيڂ حٿلٶ ٳِ حٙٗظَحٹ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ أٍرخف حٿَ٘ٻش ٳِ حٿليًى حٿظِ ّٸٍَىخ ن٨خځ حٿَ٘ٻش

ٳِ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ نْٜذ ڃن حٍٕرخف ىًڅ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٳخثٞ حٿظٜٴْش، اٙ ر٬ي ٍى 

ٷْڄش أٓيڂ ٍأّ حٿڄخٽ ٕٛلخريخ
ٕٙٙ7

، ٿټن ىٌح حٿٔيڂ ٳِ ًحص حٿٌٷض ّٸظَٜ ٫ڀَ أڃٌحٽ حٿَ٘ٻخص 

حٿظِ ّڀلٸيخ حٿظڀٲ ٫زَ ڃًٍَ حٿِڃن
ٕٙٙ8

ش ٷي كٜڀض ٫ڀَ حڃظْخُ ، أً ٳِ كخٿش أڅ طټٌڅ حٿَ٘ٻ

كټٌڃِ، ٳخٙڃظْخُ ٫خىسً ڃليى حٿڄيس، ًىٌ ڃخ ّـِْ ٿڀَ٘ٻش حٓظيٚٹ أٓيڄيخ
ٕٙٙ9
 . 

طټٌڅ ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻش ٷخرڀش ٿڀًِحٽ أً حٙٓظيٚٹ، ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ ن٘خ٣يخ رخٿظِحځ حٓظٰٚٽ ڃٌٍى ڃن 

َٻخء ٫ني طٜٴْش ڃٌحٍىه حٿ٤ز٬ْْش، ٻخٓظٰٚٽ حٿڄنخؿڂ، أً حٓرخٍ، كْغ ٙ ّظزٸَ ڃخ ّظٸخٓڄو حٿ٘

َٗٻظيڂ، أً أڅ ر٬ٞ حٕٓيڂ ٷي حٓظيڀټض ًحٕهٍَ ٷي رٸْض، أً رٌؿو ڃن أًؿو حٙٓظٰٚٽ ّٔظيڀٺ 

رخٙٓظ٬ڄخٽ، أً ًِّٽ ر٬ي ڃيس ڃ٬ْنش، ٻخٙڃظْخُ حٿٌُ ىٌ كٶ حٓظٰٚٽ ڃَٳٶ ڃن حٿڄَحٳٶ ّظڂ ڃنلو 

 ٿڄيس ڃليىه.

ّظڂ طٔيّيىخ ٫ڀَ ىٳ٬خص، أً ّڄنق أكي  ىنخٹ ٣َٵ ٫يّيس ٿٔيحى ٷْڄش حٕٓيڂ أػنخء كْخس حٿَ٘ٻش ٻؤڅ

حٿَ٘ٻخء ؿِءًح رخٿٸ٫َش ٳِ ٻپ ڃَس، أً ٯَْ ًٿٺ، ًّظڂ حٓظيٚٹ حٕٓيڂ ڃن أٍرخف حٿَ٘ٻش، أً ڃن 

 حٙكظْخ٣ِ، ًٿْْ ڃن ٍأّ حٿڄخٽ.

ٙري أڅ ّټٌڅ ن٨خځ حٿَ٘ٻش ٷي نٚ ٫ڀَ ًؿٌى أٓيڂ طڄظ٪، ٕنو ٳِ كخٽ ٫يځ ًٿٺ، ْٓزٸَ حٕٛپ 

يځ ؿٌحُ حٓظيٚٹ حٕٓيڂ هٚٽ كْخس حٿَ٘ٻش، ًٙ ّـٌُٿڀـڄ٬ش حٿ٬خڃش أڅ طٸٍَ ٫ڀَ ڃخ ىٌ ٫ڀْو، ر٬

حٙٓظيٚٹ ٫ن ٣َّٶ ط٬يّپ حٿن٨خځ، ٿڄخ ٳِ ًٿٺ ڃن ڃٔخّ رلٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن، اٙ رٸَحٍ ڃن 

حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٯَْ حٿ٬خىّش ًرڄٌحٳٸش ػڀؼِ كخڃڀِ ن٩ٌ حٕٓيڂ حٿٌُ ّظ٬ڀٶ حٿظ٬يّپ رو
ٕٙ7ٓ
. 

 ا٥غٮذاد -ٕ

، اڃخ أًٍحٵ ڃخٿْش طٸٌځ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ربٛيحٍىخ رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أڃٌحٽ اٟخٳْشحٿٔنيحص ىِ 

ٿظٌْٓ٪ ن٘خ٣يخ، أً ٿِّخىس ٌْٓٿظيخ حٿنٸيّش، ًىٌح روٚٱ ٣َّٸش ُّخىس ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٫ن ٣َّٶ 

٣َف أٓيڂ ؿيّيس، ٳخٿٔيڂ ّڄؼپ ڃڀټْش ٳِ أڃٌحٽ حٿَ٘ٻش، أڃخ حٿٔنيحص ٳظڄؼپ ٷَٟخً ٿلخڃڀْيخ، ٳٚ 

ّيهپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿَ٘ٻخء حٿـيى ٳِ حٿَ٘ٻش ِّحكڄٌڅ ڃٔخىڄْيخ حٕٛڀْْن، ًٳِ ًحص حٿٌٷض ٳبڅ 

ٿـٌء حٿَ٘ٻش اٿَ حٙٷظَحٝ ڃن حٿزنٌٹ ٷي ّظَطذ ٫ڀْو حٿظِحڃخص ڃخٿْش ٻزَْس، ًٷي طټٌڅ طڀٺ 

حٿٸًَٝ ڃليىس حٿڄيس رؤُڃخڅ ٙ طظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿَ٘ٻش، ٿٌٿٺ طڀـؤ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص اٿَ اٛيحٍ 

 ٌه حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش.ى

 ٓنزلغ ىنخ ط٬َّٴيخ ًهٜخثٜيخ ًأنٌح٫يخ
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 رْشٹ٘ ا٥غٮذاد

حٿٔني ٿٰش ىٌ ڃخ ٬ّظڄي ٫ڀْو، ًّڄټن حٿَٻٌڅ اٿْو أً حٙطټخء ٫ڀْو، ًىٌ أ٠ّخ ڃخ ٷخرڀٺ ڃن حٿـزپ 

٫ًٚ ٫ن حٿٔٴق ًڃ٬ظڄي حٗنٔخڅ
ٕٙ7ٔ

، أڃخ ٳِ ح٤ٛٙٚف، ٳٸي أًٍى حٿٴٸيخء ٫يس ط٬َّٴخص ڃن رْنيخ 

خرپ ٿڀظيحًٽ طٜيٍه حٿَ٘ٻش ًّظ٬ڀٶ رٸَٝ ٣ٌّپ حٕؿپ، ٬ّٸي ٫خىس ٫ن ٣َّٶ ى٫ٌس أنو "ٛٺ ٷ

حٿـڄيٌٍ ٿٚٻظظخد، ٤٬ًِّ ٛخكزو حٿلٶ ٳِ حٓظْٴخء حٿٴٌحثي حٿٔنٌّش، ًٳِ حٓظَىحى ٷْڄظو ٫ني كڀٌٽ 

حٕؿپ، أً ٳِ ًٷض ط٬ْنو حٿَ٘ٻش"
ٕٙ7ٕ
. 

ٳخثيس ػخرظش، ًٿْْ ٿيخ  ٫ًَٳيخ آهًَڅ رؤنيخ "ىِ حٿظِ طنظؾ ٫ن ٷًَٝ ٿڀَ٘ٻخص ًط٤٬ِ كٸخ ٳِ

أٍرخف أً هٔخثَ حٿَ٘ٻش ًطڄؼپ ىّنخً ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٜيٍىخ
ٕٙ7ٖ

"، ًىنخٹ ڃن ٫َٳيخ رؤنيخ 

"حٿٜٺ حٿٌُ ّؼزض ىّن حٿَ٘ٻش أڃخځ حٿڄٸَٝ"
ٕٙ7ٗ
. 

ٷي ٫َٱ حٿٔنيحص رؤنيخ  8ٕٗٳْڄخ نـي أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنِٔ ڃڄؼٚ رٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿڄخىس 

ن نٴْ حٿـيش ًط٤٬ِ نٴْ كٸٌٵ حٿيحثنْن ٫ڀَ نٴْ حٿٸْڄش "ٛټٌٹ ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ طٜيٍ ڃ

حٗٓڄْش"
ٕٙ7٘
. 

رْنڄخ ٿڂ ّظ٤َٵ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ اٿَ ط٬َّٲ حٿٔنيحص، ٿټنو أؿخُ ٿڀَ٘ٻخص اٛيحٍ أٓيڂ حٓڄْش، 

رؤڅ ٿڀَ٘ٻش اٛيحٍ ٓنيحص  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  9ٗكْغ نٚ ٳِ حٿڄخىس 

ڀظيحًٽ، ًٙ ّـٌُ اٛيحٍ ىٌه حٿٔنيحص اٙ رٸَحٍ ڃن حٿـڄ٬ْش حٓڄْش، ًطټٌڅ ىٌه حٿٔنيحص ٷخرڀش ٿ

حٿ٬خڃش ًر٬ي أىحء ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ رخٿټخڃپ، ًر١َ٘ أڅ ٙ طِّي ٷْڄظيخ ٫ڀَ ٛخٳِ أٌٛٽ حٿَ٘ٻش 

كٔزڄخ ّليىه ڃَحٷذ حٿلٔخرخص، ًٳٸخً ٓهَ ڃِْحنْش ًحٳٸض ٫ڀْيخ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش، ًاًح ٣َف ؿخنذ 

حٿَ٘ٻش ٿٚٻظظخد حٿ٬خځ، ٳْـذ أڅ ّظڂ ًٿٺ ر٬ي ڃٌحٳٸش حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٌٔٵ ڃن حٿٔنيحص حٿظِ طٜيٍىخ 

 حٿڄخٽ...".

ر٘ؤڅ  99ٕٔٿٔنش  9٘ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  ٕٔٻڄخ أڅ حٿڄ٩َ٘ أؿخُ أ٠ّخ اٛيحٍ ٓنيحص ٳِ حٿڄخىس 

ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ، كْغ ؿخء ٳْيخ أنو "ّټٌڅ اٛيحٍ حٿٔنيحص ًٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

ٻخنض حٓڄْش أً ٿلخڃڀيخ رڄٌحٳٸش حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش .." ًأڅ حٿٔنيحص حٿظِ ط٤َف  حٕهٍَ ٌٓحء

ٳِ حٻظظخد ٫خځ ّـذ ٷْيىخ ٳِ ؿيًٽ رٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ ڃَٜ هٚٽ ٓنش ڃن طخٍّن ٷٴپ 

 رخد حٙٻظظخد.

ء ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿظ٬َّٴخص حٿڄوظڀٴش أڅ ٻپ ٳَّٶ ًىذ ٿزْخڅ هٜخثٚ ڃ٬ْنش ٳِ حٿٔنيحص ٌٓح

حٿڄ٨يَ حٿ٘ټڀِ، أً حٕػَ حٿنخطؾ ٫نيخ، أً حٿـيش حٿظِ ّـٌُ ٿيخ اٛيحٍ ىٌه حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش، اٙ أننخ 

نوظخٍ حٿظ٬َّٲ حٿٌُ أًٍىه أٓظخًنخ حٿيٻظٌٍ ىخنِ َُٓ حٿيّن كْغ ٫َٱ حٿٔني رؤنو "ًػْٸش ڃخىّش 

ٻظظخد حٿ٬خځ، ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ طٜيٍىخ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄئٓٔخص ًحص حٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش، ٫ن ٣َّٶ حٙ
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ًّظڄؼپ رٸَٝ ٣ٌّپ حٕؿپ، ٤٬ًِّ ٿڄخٿټو حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳٌحثي ىًٍّش رخٟٗخٳش اٿَ 

حٓظَىحى ٷْڄش حٿٌػْٸش حٿڄخىّش ٫ني أؿپ ڃ٬ْن"
ٕٙ7ٙ

، ٳيٌح ط٬َّٲ ٗخڃپ ٿ٘ټپ حٿٔني ًهٜخثٜو 

 ًؿيخص اٛيحٍه.

 خقبئـ ا٥غٮذاد

حٿڄخٿْش، طظ٘خرو ٳْو ڃ٪ ر٠٬يخ ًطوظڀٲ ٿڀٔنيحص هٜخثٚ ڃظ٬يىس، طڄِْىخ ٫ن حٕٓيڂ ًرٸْش حًٍٕحٵ 

ٳِ حٿز٬ٞ حٓهَ، ًأىڂ ڃخ ّـ٬ڀيخ ڃظ٘خريش، طٔخًُ ٷْڄش حٗٛيحٍ حٿٌحكي ٫ًيځ حٿٸخرڀْش ٿڀظـِثش 

ًحٿٸخرڀْش ٿڀظيحًٽ، ٿټنيخ طوظڀٲ رټٌنيخ ٷَٟخ، ًٙ طـ٬پ ڃخٿټيخ َّٗټخً ٳِ حٿَ٘ٻش، ڃ٪ ر٬ٞ 

 حٿوٜخثٚ حٿظِ نَْ٘ اٿْيخ ٳْڄخ ّؤطِ:

حٙٓڄْش ٿڀٔنيحص ٳِ حٗٛيحٍ حٿٌحكي ڃن كْغ حٿلٸٌٵ ًحٙٿظِحڃخص ١ًًَٗ  ٺ٪خرغبٳٵ ا٥ٞ -ٔ

ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ  9٘ٔحٗٛيحٍ، ًنٚ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٫ڀَ ًٿٺ كْغ ؿخء ٳِ حٿڄخىس 

رؤڅ طٜيٍ حٿَ٘ٻش حٿٔنيحص ٳِ ٗټپ ٗيخىحص حٓڄْش رٸْڄش ڃٌكيس  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔحٿَ٘ٻخص ٍٷڂ 

 پ حٿٔنيحص ڃن ًحص حٗٛيحٍ كٸٌٷخ ڃظٔخًّش ٿلخڃڀْيخ ٳِ ڃٌحؿيش حٿَ٘ٻش.ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ، ًطڄؼ

٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿظِ ٣َكض حٿٔنيحص، ًّظٔخًٍ ڃٸيحٍ ڃـڄ٩ٌ ڃخ  ٝشمبً ع٪بّٺبطڄؼپ حٿٔنيحص  -ٕ

٣َكض حٿَ٘ٻش ڃن ٓنيحص ٿٚٻظظخد ڃ٪ حٿٸَٝ حٿټڀِ حٿٌُ ىٌ ڃـڄ٩ٌ حٿٸْڄش حٙٓڄْش ٿڀٔنيحص، 

ڄؼخرش ىّن ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ٿټنو ٙ ّـِْ ٿڄخٿټِ حٿٔنيحص حٿظيهپ ٳِ اىحٍس ًّټٌڅ ىٌح حٿٸَٝ حٿـڄخ٫ِ ر

حٿَ٘ٻش أً ك٠ٌٍ حٙؿظڄخ٫خص
ٕٙ77

ٻخؿظڄخ٩ حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش أًٯَْه، ٳخٿٔني ىٌ ٷَٝ ّـِْ 

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَرق ىًڅ حٿظيهپ ٳِ حٗىحٍس، ًحٿٸَٝ ٙ ّڄنق حٿلٶ ٳِ حٿَ٘حٻش ٫ڀَ ٫ټْ حٿٔيڂ.

كيٍ أىڂ حٿڄِْحص حٿظِ ّل٨َ ريخ حٿٔني رؤنو ّڄټن طيحًٿو ٳِ حٿزٌٍٛش، ، ًىٌه اا٥ٞبث٦ٺخ ٦٥زذاٳ٣ -ٖ

اڅ ٻخڅ ڃٸْيحً ٳْيخ، ًرخٿ٤َّٸش حٿظـخٍّش حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ هخٍؽ حٿزٌٍٛش، ًّټٌڅ أٓڀٌد حٿظيحًٽ 

ٻخٿڄ٬ظخى ٳِ حٿٔنيحص حٙٓڄْش رؤڅ ّظڂ طيحًٿيخ ٫ن ٣َّٶ حٿٸْي ٳِ ٓـٚص حٿَ٘ٻش، رْنڄخ ّظڂ طيحًٽ 

ڀيخ ٫ن ٣َّٶ حٿظٔڀْڂ، ًاڅ ٻخڅ حٿٔني اًنْخً أُ ٿٔڃَ ٳْنظٸپ ر٤َّٶ حٿظ٨يَْحٿٔنيحص ٿلخڃ
ٕٙ78
. 

، ٳبًح ٻخڅ ٿڀٔني أٻؼَ ڃن ڃخٿٺ، ٳ٬ڀْيڂ انخرش ڃڄؼپ ّنٌد حٿڄخٿټْن طـخه ّذ٧ ا٥ٞبث٦ٺخ ٦٥زغضئخ -ٗ

حٿَ٘ٻش
ٕٙ79

، ًاڅ ٻخڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٿڂ ّنٚ ٫ڀَ ىٌه حٿوْٜٜش، اٙ أڅ ىنخٹ ط٬َّ٘خص 

َّ٘٪ حٿٌٍُٔ ٫ڀَ أڅ أٓنخى حٿٸَٝ ًػخثٶ ًحص ٷْڄش حٓڄْش ًحكيس ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ، ٳ٬ڀض، ٳٸي نٚ حٿظ

ًٯَْ ٷخرڀش ٿڀظـِثش
ٕٙ8ٓ
. 
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ٙ طٜيٍ حٿٔنيحص اٙ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش ًحٿظٌْٛش رخٕٓيڂ، ىًڅ ٯَْىخ ڃن حٿَ٘ٻخص، ًٙ  -٘

ّـٌُ اٛيحٍىخ ٷزپ أىحء ٍأّ حٿڄخٽ رخٿټخڃپ
ٕٙ8ٔ

رلْغ ٙ ، ًىنخٹ كيًى ٿٸْڄش حٿٔنيحص حٿڄٜيٍس 

ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  9ٗطِّي ٷْڄظيخ ٫ن ٛخٳِ أٌٛٽ حٿَ٘ٻش ًٷض حٗٛيحٍ ٣زٸخ ٿنٚ حٿڄخىس 

ڃن ٙثلظو حٿظنٴٌّْش، ٫ًڀش ًٿٺ ًحٟلش، ٳٚ ّنزِٰ أڅ ّظخف  ًٕٙٔ ًٔٙٔحٿڄٌحى  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔ

ٿټخڅ ان٘خء ٿڀَ٘ٻش حٙٷظَحٝ ڃن حٿـڄيٌٍ رخٿٔنيحص ٷزپ أڅ ّٔظٌٳَ ٍأّ ڃخٿيخ أً أٻؼَ ڃنو، ًاٙ 

 حٿَ٘ٻخص ًْٓڀش ٿٚٓظْٚء ٫ڀَ أڃٌحٽ حٓهَّن ىًڅ ٟڄخڅ كٸْٸِ.

 أ٭ٴاُ ا٥غٮذاد 

أًٟلنخ أڅ حٿٔنيحص ىِ أًٍحٵ ڃخٿْش طڄؼپ ٷَٟخ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش، ٬ًَّٔ حٿڄٸَٝ ٛخكذ حٿٔني اٿَ 

ٿټن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫خثي ڃن ىٌه حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًّټٌڅ ٫خثي ىٌح حٿٔني ػخرظخً ٳِ حٿلخٿش حٿظٸڀْيّش، 

حًٕٓخ١ حٿڄخٿْش ٬ٓض اٿَ ط٤ٌَّ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ًطٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿظ٬خڃپ ريٌح حٕٓڀٌد حٿظـخٍُ، ًأىٍ 

ًٿٺ اٿَ حٓظليحع أنٌح٩ ڃظ٬يىس ڃن حٿٔنيحص، ًڃن حٿ٤ز٬ِْ أٙ ّزٸَ حٿلخٽ ڃٸْيح رؤنٌح٩ ڃليىس ىًڅ 

 ڃپ ٳْيخ.ٯَْىخ، ٓنظ٬َٝ ىنخ اٿَ رْخڅ ر٬ٞ أنٌح٩ حٿٔنيحص حٿظِ ؿَص حٌٕٓحٵ ٫ڀَ حٿظ٬خ

: ٤ًّڀٶ ٫ڀْو حٿٔني حٙٓڄِ، ًىٌ ٛٺ ّٜيٍ رٸْڄش حٓڄْش ا٥غٮذ ا٥ْبدٷ رٷ الاعزؾٞبٛ ا٥ضبثذ -ٔ

ڃليىس ّٸٌځ حٿڄټظظذ ريٳ٪ حٿٸْڄش ٻخڃڀشً، ًّټٌڅ ٿيٌح حٿٔني ڃيس ڃليىس ىِ ٳظَس حٿٸَٝ حٿظِ ّٔظلٶ 

ّلٜپ حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ ڃخٿٺ حٿٔني ر٬ي انيخثيخ حٓظَؿخ٩ ٷْڄش حٿٔني حٿظِ ىٳ٬يخ، ًهٚٽ ڃيس حٿٸَٝ 

ٳٌحثي ػخرظش ٻپ ڃيس ڃ٬ْنش ّليىىخ حٙطٴخٵ
ٕٙ8ٕ
. 

: ىٌ نٴْ حٿٔني حٿ٬خىُ ٌٍٓ أنو ّوظڀٲ ٫نو ٳِ أڅ حٿٴخثيس حٿظِ ّلٜپ ا٥غٮذ رٷ ا٥ْبئذ ا٥٪زٖٺش -ٕ

٫ڀْيخ حٿڄٔظؼڄَ هٚٽ ٳظَس حٿٸَٝ، ٷي طوظڀٲ ڃن ڃيس اٿَ أهٍَ، ًىِ ٳخثيس ٯَْ ػخرظش، طوظڀٲ 

 رخهظٚٱ 

َٻش ڃن أٍرخف، ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٸَٝ ىٌ حٿڄٜلٌد رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٍٕرخفڃخ كٸٸظو حٿ٘
ٕٙ8ٖ
. 

: ًٷي ّٔڄَ أ٠ّخ حٿٔني ر٬ًٚس حٗٛيحٍ، ًىٌح حٿٔني ٫نيڃخ ّظڂ طليّي ٷْڄظو ا٥غٮذ ثْلاٳح ا٥ٴٙبء -ٖ

٫ني اٛيحٍه، ٙ ّٸٌځ حٿڄٔظؼڄَ ريٳ٪ ٻخڃپ ٷْڄظو، رپ ّيٳ٪ أٷپ ڃن ٷْڄظو، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طټٌڅ 

ٿٔني أٿٲ ؿنْو، ٳظٜيٍه حٿَ٘ٻش رڄزڀٮ ط٬ٔڄخثش ًهڄٌٔڅ ؿنْيخ، ًىٌ حٿڄزڀٮ حٿٌُ ّيٳ٬و ٷْڄش ح

حٿڄٔظؼڄَ، ًطټٌڅ ىٌه حٿوڄٌٔڅ حٿـنْو ىِ ٫ًٚس حٿٌٳخء أً ٫ًٚس حٗٛيحٍ، ٳ٬نيڃخ ّٔظ٬ْي 

حٿڄٔظؼڄَ ٷْڄش حٿٔيڂ ٫ني نيخّش حٿٸَٝ ٳيٌ ّٸزٞ أٿٲ ؿنْو، رخٟٗخٳش اٿَ أنو ّلٜپ ٫ڀَ حٿٴخثيس 

ظش هٚٽ ڃيس حٿٸَٝ، ًٳِ حٿ٬خىس طټٌڅ ىٌه حٿٴخثيس أٷپ ڃن حٿٴخثيس حٿظِ ّڄنليخ حٿٔني حٿ٬خىُحٿؼخر
ٕٙ8ٗ
. 
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: ًىٌ ٓني ّٜيٍ ر٠ڄخڅ أً ٍىن أً ٻٴخٿش، ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿ٠ڄخڅ ٗوْٜخً ا٥غٮذ ا٥٪ن٪ٴ٫ -ٗ

ٻخٿټٴخٿش حٿڄَٜٳْش أً ٫ْنْخً ٻخٿَىن حٿ٬ٸخٍُ
ٕٙ8٘

ش ، ًٷي طټٌڅ ىٌه حٿٔنيحص ڃ٠ڄٌنش ڃن ٷزپ حٿلټٌڃ

أً ڃن ٷزپ أكي حٿزنٌٹ أً حٿَ٘ٻخص ٿٜخٿق أٛلخد حٿٔنيحص
ٕٙ8ٙ

، طييٱ ڃن هٚٽ حٿ٠ڄخڅ اٿَ 

ط٘ـْ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ حٙٻظظخد ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔنيحص، ًّلٜپ حٿڄٔظؼڄَ ٳْو ٫ڀَ ٫خثي ػخرض 

أً ڃظَْٰ رلٔذ حٕكٌحٽ، ًرټْٴْش حٿٔنيحص حٕهٍَ، ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔنيحص ًحٍى رخٿنٚ ٫ڀَ 

ًڃخ ر٬يىخ ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  ٖٙٔٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ٳِ حٿڄخىس  حٓڄو

 .98ٔٔٿٔنش  9٘ٔ

: ىِ ٓنيحص ّلٶ ٿٜخكزيخ ٣ڀذ طلٌّڀيخ اٿَ أٓيڂ ًحٷظ٠خء ا٥غٮذاد ا٥ٞبث٦خ ٦٥زؾٴٹ٤ ئ٥ٶ أعٲ٨ -٘

ىڄٌڅ ٳْيخ أڅ ٷْڄظيخ ٻڀڄخ ٣ڀذ ًٿٺ، ًىٌح ّټٌڅ ڃنٌٜٛخ ٫ڀْو ٳِ ن٨خځ حٿَ٘ٻش ٻِ ٬ّڀڂ حٿڄٔخ

َٗٻظيڂ ٷي طٜيٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔنيحص، ًّـذ أڅ ٙ طٸپ ٷْڄش أُ ڃن ىٌه حٿٔنيحص ٫ن ٷْڄش 

حٿٔيڂ، ًطظَْٰ حٿٜٴش حٿٸخنٌنْش ٿلخڃپ حٿٔني ٫نيڃخ ّٜزق ٓيڄخً، ٳَْْٜ كخڃڀو ڃٔخىڄخ ٳِ حٿَ٘ٻش ٙ 

ڃٸَٟخً ٿيخ، اًح ٍٯذ ٳِ ًٿٺ
ٕٙ87
. 

٫ڀَ ىٌه حٿٔنيحص ًّټٌڅ حٿڄٔخىڄٌڅ أًٿَ ڃن ٯَْىڂ ٳِ حٿلٌٜٽ
ٕٙ88

، ًٷي ؿخء ا٤٫خء حٕٳ٠ڀْش 

ٿڀڄٔخىڄْن ٳِ حٙٗظَحٹ ريٌه حٿٔنيحص ٷْخٓخً ٫ڀَ كٶ أٳ٠ڀْظيڂ ٳِ حٙٗظَحٹ ٳِ أُ حٻظظخد ؿيّي 

ٿڀَ٘ٻش، ڃ٪ ؿٌحُ اٿٰخء ىٌه حٕٳ٠ڀْش ڃن ٷزپ حٿـڄ٬ْش ٯَْ حٿ٬خىّش، ًىٌح ڃخ ٛيٍ رو حٿٸ٠خء 

حٿٴَنِٔ
ٕٙ89
. 

ر١ًَ٘ ىِ أڅ طڄ٠ِ ڃيس ُڃنْش طليىىخ حٿَ٘ٻش ٳِ نَ٘س ن٨ڂ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ىٌه حٿٔنيحص 

حٙٻظظخد، ًٻٌٿٺ أڅ ّظڂ حٿظلٌّپ رڄٌحٳٸش ٛخكذ حٿٔني، ًڃَح٫خس ٷٌح٫ي ُّخىس ٍأّ حٿڄخٽ، ًأڅ 

ّټٌڅ اٛيحٍ حٿٔنيحص رٸَحٍ ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٯَْ حٿ٬خىّش رنخء ٫ڀَ حٷظَحف ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش 

أً حٿَ٘ٻخء حٿڄيَّّن
ٕٙ9ٓ
. 

ىٌ ٓني ٫خىُ ٙ ّوظڀٲ ٫ن ىٌه حٿٔنيحص ًحص حٿ٬خثي حٿؼخرض، اٙ أڅ راد ا٥ٮقٺت:  ا٥غٮذاد -ٙ

حٿَ٘ٻش حٿظِ طٜيٍ ىٌح حٿٔني طٸٌځ ربؿَحء ٷ٫َش طڄنق اكيٍ أً ر٬ٞ حٿٔنيحص حٿٴخثِس رخٿٸ٫َش 

ؿخثِس ڃخٿْش ٻزَْس، ًّـَُ ىٌح حٿٔلذ ٳِ ٳظَحص ُڃنْش ٷي طټٌڅ ٓنٌّش أً ٯَْ ًٿٺ
ٕٙ9ٔ

، ٫خىس ٙ 

ٔنيحص ٳٌحثي ٻزَْس كظَ ّڄټن ٿڀَ٘ٻش ىٳ٪ حٿـٌحثِ حٿټزَْس، ڃن أڃؼڀش ىٌه حٿٔنيحص طڀٺ ط٤٬ِ ىٌه حٿ

حٿٔنيحص حٿظِ أٛيٍىخ حٿزنٺ حٿ٬ٸخٍُ ٳِ ڃَٜ
ٕٙ9ٕ

، ًطييٱ حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٽ ىٌه حٿٔنيحص اٿَ 

 اٯَحء حٿڄٔظؼڄَّن رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌه حٿٔنيحص ٿَْٯذ ٻپ ڃنيڂ رخٿـخثِس ٿنٴٔو.
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أكي أىڂ أنٌح٩ حٿٔنيحص، ًىٌ حٿٌُ طٜيٍه حٿلټٌڃش، ًطييٱ ڃن هٚٿو : ًىٌ ا٥غٮذ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ -7

اٿَ حٓظـٚد أڃٌحٽ حٿڄٌح٣نْن رييٱ ط٤ْٰش ٫ـِ ٳِ ڃٌحٍىىخ، أً ٿلخؿظيخ اٿَ حٗنٴخٵ ىًڅ ًؿٌى 

أڃٌحٽ ٻخٳْش ٳِ حٿوِحنش حٿ٬خڃش، ٫ًخىس ڃخ طٜيٍ رٔزذ ٫ـِ حٿڄِْحنْش أً ٿٌؿٌى ط٠وڂ
ٕٙ9ٖ

، أً 

 ٿ٨ًَٱ ڃخٿْش أهٍَ.

يٍ حٿلټٌڃش ىٌه حٿٔنيحص ٫ڀَ أٗټخٽ طظ٬ڀٶ رخٿڄيس، ٻظڀٺ حٿٔنيحص ًحص حٿڄيٌّنْش ٷَْٜس ًٷي طٜ

حٕڃي ٷي طټٌڅ ػٚػش أٗيَ ًٙ طِّي ٳِ أؿڀيخ ٫ن ٫خځ، طٔڄَ أًًڅ حٿوِّنش، ًطٸٌځ حٿيًٿش رزْ٪ اًڅ 

حٿوِّنش رؤٷپ ڃن ٷْڄظو حٙٓڄْش
ٕٙ9ٗ

خ ٫يح ، ًٳِ حٿ٬خىس ٙ طڄنق حٿلټٌڃش ٫ٌحثي ٫ن ىٌه حٿٔنيحص، ٳْڄ

 ٳخٍٵ حٿؼڄن حٿٌُ ّټٌڅ رْن ٬َٓ حٿٔني حٙٓڄِ ًٷْڄظو حٿڄيٳ٫ٌش نٸيحً.

ًىنخٹ ٓنيحص أ٣ٌٽ أڃيحً ًطٔڄَ ٓنيحص حٿوِّنش، ًىِ أًٍحٵ ڃخٿْش كټٌڃْش ڃظ٤ٌٓش حٕؿپ رْن 

٫خځ اٿَ هڄٔش أ٫ٌحځ، ٣ًٌّڀش حٕؿپ طزڀٮ ڃيطيخ أٻؼَ ڃن هڄٔش أ٫ٌحځ ًٍرڄخ طڄظي اٿَ ػٚػْن ٫خڃخً، 

ٌڃش ٫ٌحثي ػخرظش ٫ن ىٌه حٿٔنيحص ٓنٌّخً، ٿټن ّـٌُ ٿلخڃپ حٿٔني كٶ حٿظَٜٱ ٳْو ىًڅ طيٳ٪ حٿلټ

حٙنظ٨خٍ كظَ طخٍّن حٙٓظلٸخٵ
ٕٙ9٘

 ، ٣زٸخً ٿڄزيأ ٷخرڀْش حٿٔني ٿڀظيحًٽ.

 ؽقـ ا٥زأعٺظ-ٖ

كٜٚ حٿظؤْْٓ ًاڅ ٻخنض أًٍحٷخً ڃخٿْش ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ ٿټن حٿظَّ٘٪ حٿٴَنِٔ ٷي أٿَٰ حٿ٬ڄپ ريٌح 

ًٍحٵ، ًح٫ظزَه ڃڄن٫ٌخً ڃنٌ ڃيس ٣ٌّڀش، ًنلغ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٫ڀَ كًٌ حٿڄؼپ، ًاڅ حٿن٩ٌ ڃن حٕ

ٻخڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٷي ٷْي اٛيحٍ ًطيحًٽ ىٌه حًٍٕحٵ حٿ١ًَ٘ هخٛش ًحٿوٚٛش أڅ كٜٚ 

حٿظؤْْٓ ىِ ٛټٌٹ طڄنق ٕٗوخٙ ٿڂ ّيٳ٬ٌح ٍأّ ڃخٽ ٳِ حٿَ٘ٻش ًانڄخ طٸيَّحً ٿـيٌى رٌٿٌىخ ٳِ 

أً ڃٔخ٫يحص ٗنـخف ان٘خء حٿَ٘ٻش، ًريٌح ّټٌڅ كخڃڀٌه ٳِ ًٟ٪ أٳ٠پ ڃن حٿَ٘ٻش أً هيڃخص 

حٿڄٔخىڄْن ٻٌنيڂ ّ٘ظَٻٌڅ ٳِ حٍٕرخف ًٙ ّظلڄڀٌڅ حٿؤخٍس ٳيڂ ٿڂ ّيٳ٬ٌح ْٗجخً
ٕٙ9ٙ
. 

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: أٳساٛ ٩ب٥ٺخ أخشٵ

يحص، ًڃ٪ ط٬خڃڀض حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظٸڀْيّش حٿظِ طڂ حٿليّغ ٫نيخ ٻخٕٓيڂ ًحٿٔن

ط٤ٌٍ ًنڄٌ حٿلَٻش حٿظـخٍّش ًحٿ٬ِٔ ٙٓظـٚد حٿڄٔظؼڄَّن ًحٕڃٌحٽ، ٙك٨نخ أڅ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

طـخٍس حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ّزظټًَڅ أنٌح٫خً ٣ًَٷخً ٿٚٓظؼڄخٍ، ط٠ْٲ هٜخثٚ ؿيّيس ٿڀٌٍٷش حٿڄخٿْش، 

 ًطَْٰ ٳِ أٗټخٿيخ ًأنٌح٫يخ ٻڄخ ٍأّنخ ٳِ حًٍٕحٵ حٿظٸڀْيّش.

ٛيحٍ أًٍحٵ ڃخٿْش ٿيخ ڃِْحص أهٍَ ٳِ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص ًحٌٕٓٵ ًىِ أًٍحٵ ًط٤ٌٍ حٕڃَ رب

ڃخٿْش ڃٔظليػش، ٓنظليع ٫ن ڃخ ىٌ رخٍُ ڃنيخ ٻٌػخثٶ حٙٓظؼڄخٍ ًٗيخىحص حّٗيح٩ ًٛټٌٹ 

 حٿظڄٌّپ.
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ٳصبئٜ الاعزض٪بس
ٕٙ97

 

يًٵ، ًػْٸش حٙٓظؼڄخٍ ىِ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش حٿظِ طڄؼپ كٜش كخڃپ حٿٌػْٸش ٳِ ٛخٳِ ٷْڄش أٌٛٽ حٿٜن

ًىٌح كٔذ ط٬َّٲ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ
ٕٙ98

، ًٿټن رڄخ أڅ حٿڄ٩َ٘ ّنٚ ٫ڀَ حٕكټخځ، ًّٸٌځ حٿٴٸيخء 

 رخ٫ٙظنخء رخٿظ٬َّٴخص ٳبننخ ٓنظ٬َٝ ٿظ٬َّٴيخ ًهٜخثٜيخ:

: ىنخٹ ڃن ٫َٳيخ رؤنيخ "ٛټٌٹ طٔڀڄيخ ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ڃٸخرپ حٿڄزخٿٮ حٿنٸيّش حٿظِ ٌّى٫يخ رْشٹٚٲب

ٿيڂ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش"حٿَحٯزٌڅ ٳِ حٓظؼڄخٍ أڃٌح
ٕٙ99

، ٫ًَٳيخ آهَ رؤنيخ "أًٍحٵ ڃخٿْش طٜيٍ ٳِ 

ٌٍٛس ًػخثٶ حٓظؼڄخٍ رٸْڄش حٓڄْش ًحكيس ٳِ ًحص حٗٛيحٍ، طٜيٍىخ ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ڃٸخرپ 

أڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَّن، ًطظوٌ حٿ٘ټپ حٙٓڄِ أً ٿلخڃڀو، ًٷخرڀش ٿڀظيحًٽ ٳِ حٿزٌٍٛش"
ٕ7ٓٓ

، ًّڄټن 

ٟخٳش حٿڄِّي ڃن حٿوٜخثٚ رخٿٸٌٽ رؤنيخ طٜيٍ رلي أىنَ ًأٷَٜ حٟٗخٳش ٫ڀَ ىٌح حٿظ٬َّٲ رب

ڃليى رلټڂ حٿٸخنٌڅ، ًحٿٌُ ّيَّ ن٘خ١ حٿٜنيًٵ ؿيش ًحص هزَس ٳِ اىحٍس ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ٤ًّڀٶ 

 ٫ڀَ ىٌه حٿـيش حٓڂ ڃيَّ حٙٓظؼڄخٍ.

ِ ىٌح ًڃن حٿٌحٟق أڅ حٿ٧ٌْٴش حٕٓخْٓش ٿٜنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ىِ حٓظؼڄخٍ ڃيهَحص حٿڄټظظزْن ٳ

حٿن٩ٌ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّٜيٍىخ حٿٜنيًٵ، ٳْٔظٴْي ڃن هيڃخطيخ ؿڄيٌٍ حٿنخّ ڃڄن ٙ طظٌحٳَ 

ٿيّيڂ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿټخٳْش ٿظټٌّن ڃلٴ٨ش هخٛش ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رلْغ ّټٌڅ ٿيڂ كٜش ٗخث٬ش 

ٳِ ڃلٴ٨ش حٿٜنيًٵ
ٕ7ٓٔ
. 

ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿٴَنِٔ  89ٕحٿڄخىس  ًٷي أن٘ت حٿ٬ڄپ ريٌح حٿٜنيًٵ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿٴَنِٔ ٳِ

٫ڀَ أنو "طن٘ؤ ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ڃن أؿپ  ٕٓٓٓحٿڄ٬يٽ أهَْحً ٳِ حٿ٬خځ  9ٙٙٔحٿٜخىٍ ٫خځ 

حٓظؼڄخٍ حٿڄيهَحص ٳِ أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًطٜيٍ طڀٺ حٿٜنخىّٶ ًػخثٶ حٓظؼڄخٍ 

حٓڄْش أً ٿلخڃڀيخ
ٕ7ٕٓ

ڃن ٷخنٌڅ  ٖ٘ٔذ نٚ حٿڄخىس ، ٫ًڀَ ٯَحٍ ًٿٺ ٓخٍ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ك

٫ڀَ أنو "ّـٌُ ان٘خء ٛنخىّٶ حٓظؼڄخٍ طييٱ اٿَ  99ٕٔٿٔنش  9ٌ٘ٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄَُٜ ٍٷڂ 

 حٓظؼڄخٍ حٿڄيهَحص ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿليًى ًًٳٸخً ٿًٖٟخ٩ حٿظِ طزْنيخ حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش".
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خٍُ ڃ٘ظَٹ ّييٱ اٿَ اطخكش ًٻخڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٷي ٫َٱ ٛنيًٵ حٙٓظؼڄخٍ رؤنو "٫ًخء حٓظؼڄ

حٿٴَٛش ٿڀڄٔظؼڄَّن ٳْو رخٿڄ٘خٍٻش ؿڄخ٫ْخ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄـخٙص حٿٌحٍىس ٳِ ىٌه حٿٚثلش 

ًّيَّه ڃيَّ حٓظؼڄخٍ ڃٸخرپ أط٬خد"
ٕ7ٖٓ
. 

اڅ ان٘خء ٛنخىّٶ ٿٚٓظؼڄخٍ ىٌ حٿڄ٬نِ ربٛيحٍ ڃؼپ ىٌه حًٍٕحٵ ّـ٬پ ڃن حٿلَُ رنخ أڅ نٌٟق 

 كْغ نٚ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٫ڀَ ن٫ٌْن ڃن ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ىڄخ:، ؽشٳه ئ٭ؾبء ٱزا ا٥قٮذٳٛ

ٛنيًٵ حٓظؼڄخٍ ّظوٌ ٗټپ َٗٻش ڃٔخىڄش رَأّ ڃخٽ نٸيُ ًطټٌڅ أٯڀزْش أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍطو  -ٔ

 ڃن ٯَْ حٿڄٔخىڄْن ٳْو، أً حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬و، أً ڃڄن طَر٤يڂ ٫ٚٷش أً ڃٜڀلش.

ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش  حٿزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن، ربڃټخنيخ ڃِحًٿش ن٘خ١ -ٕ

حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿڄَُٜ، أً حٿيْجش حٿڄَّٜش ٿڀَٷخرش ٫ڀَ حٿظؤڃْن كٔذ حٕكٌحٽ
ٕ7ٓٗ

 . 

ّييٱ حٿڄ٩َ٘ ڃن اٛيحٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٜټٌٹ اٿَ ُّخىس حٿڄ٬ًَٝ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

يخ ط٬ي ٫نَٜحً ٳ٬خٙ ٿظن٢ْ٘ حٿڄظن٫ٌش ٻِ طٚثڂ حٕىيحٱ حٙٓظؼڄخٍّش ٿڄوظڀٲ حٿڄٔظؼڄَّن، ٻڄخ أن

حٿزٌٍٛش
ٕ7ٓ٘

، ٻڄخ طٌٳَ ٿ٬٠ٴخء حٿڄٔظؼڄَّن أىحسً حٓظؼڄخٍّش ڃن هٚٽ ڃ٘خٍٻش حٿزنٌٹ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ 

ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ريٙ ڃن حٓظؼڄخٍ حٿزنٌٹ أڃٌحٽ حٿ٬ڄٚء ٳِ حًٍٙحٵ حٿڄخٿْش رٌٍٜس ٯَْ ڃزخَٗس، 

ڃن هٚٽ اىحٍس ڃلخٳ٦ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش
ٕ7ٓٙ
. 

 ئٜ الاعزض٪بسخقبئـ ٳصب

ٿٌػخثٶ حٙٓظؼڄخٍ هٜخثٚ طظ٘خرو ڃ٪ ٯَْىخ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًطوظڀٲ ٫نيخ أ٠ّخ، نزْنيخ ٻڄخ 

 ّؤطِ:

أنيخ ٛټٌٹ حٓڄْش -ٔ
ٕ7ٓ7

، طٜيٍ رٸْڄش ًحكيس طليى ٷْڄظيخ ر٬َٔ ٙ ّٸپ ٫ن ٫َ٘س ؿنْيخص ًٙ 

طِّي ٫ن أٿٲ ؿنْو، ًّـذ حٿٌٳخء رٸْڄظيخ ٻخڃڀش ر٤َّٸش نٸيّش
ٕ7ٓ8
. 

خثٶ حٙٓظؼڄخٍ ٿٜخكزيخ كٶ حٙٗظَحٹ ٳِ اىحٍس ٛنيًٵ حٙٓظؼڄخٍ، ٿټن ىٌه حٗىحٍس ىِ طڄنق ًػ -ٕ

اىحٍس ٯَْ ڃزخَٗس، كْغ ّ٘ظَٹ كڄڀش حٿٌػخثٶ ٳِ حهظْخٍ ڃـڀْ اىحٍس حٿٜنيًٵ، ًّٸٌځ حٿڄـڀْ 

ريًٍه رخهظْخٍ ڃيَّ حٙٓظؼڄخٍ، ًىٌ حٿَ٘ٻش حٿڄٔجٌٿش ٫ن اىحٍس أٌٛٽ ًحٿظِحڃخص حٿٜنيًٵ، ًىٌ 
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ٸٌځ ربىحٍس حٿٌػخثٶحٿٌُ ّ
ٕ7ٓ9

، ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ ط٘ټْپ ڃـڀْ اىحٍس ٛنيًٵ حٙٓظؼڄخٍ ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ًح أٯڀزْش ڃن ٯَْ حٿڄٔظؼڄَّن ٳْو أً حٿڄٔخىڄْن أً كڄڀش حٿٌػخثٶ أً حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يڂ
ٕ7ٔٓ
. 

ٿلخڃپ ًػْٸش حٙٓظؼڄخٍ حٿلٶ ٳِ حٙٗظَحٹ ٳِ حٍٙرخف ٫ًڀْو حٙٿظِحځ رخٿؤخثَ حٿنخطـش ٫ن  -ٖ

 حص حٿٜنيًٵ رنٔزش ڃخ ّڄڀټو ڃن ىٌه حٿٌػخثٶ ًٷْڄظيخ.حٓظؼڄخٍ

ًػخثٶ حٙٓظؼڄخٍ ىِ أًٍحٵ ڃخٿْش ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ، اًح ٻخنض ٛخىٍس ٫ن ٛنيًٵ حٓظؼڄخٍ ٻخڅ ٷي  -ٗ

حطوٌ ٗټپ حٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش، ًىٌح ىٌ حٕٛپ اً أنو ّـذ أڅ ّظوٌ حٿٜنيًٵ ٗټپ َٗٻش حٿڄٔخىڄش 

رَأّ ڃخٽ نٸيُ
ٕ7ٔٔ

خىڄش ٣َف ٛنيًٵ حٓظؼڄخٍ أً أٻؼَ ًٳٸخ ٿڀ٠ٌحر٢ حٿظِ ، ًطظٌٿَ َٗٻخص حٿڄٔ

ط٬٠يخ ىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ
ٕ7ٕٔ
. 

ًريٌح ّـذ حٿظٴَّٶ رْن ٛټٌٹ حٙٓظؼڄخٍ حٿظِ طٜيٍىخ َٗٻخص طڀٸِ حٕڃٌحٽ ٙٓظؼڄخٍىخ ًٳٸخً 

حٿظِ ٙ ّـٌُ طيحًٿيخ أً ٷْيىخ ٳِ رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًانڄخ  988ٔٿٔنش  ٙٗٔٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ٿٜٺ حٙٗظَحٹ ٳِ حٍٕرخف ًحٿؤخثَ ًٳِ نخطؾ حٿظٜٴْش ٷزپ كڄڀش حٕٓيڂ ًر٬ي كڄڀش ّلٶ ٿٜخكذ ح

 حٿٔنيحص.

ڃن أىڂ حٿوٜخثٚ أڅ ڃخٿٺ ىٌه حٿٌػخثٶ ىٌ ڃليًى حٿڄٔجٌٿْش، ٳٚ طڄظي ڃٔجٌٿْش حٕڃٌحٽ  -٘

 حٿڄٔظؼڄَس ٳِ ًػخثٶ حٙٓظؼڄخٍ اٿَ هخٍؽ ٷْڄظيخ.

ًٵ ًأٛلخد ًػخثٶ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ طخٍّن حٿظٜٴْش ٩ٌُّ نخطؾ حٿظٜٴْش رْن ڃٔخىڄِ َٗٻش حٿٜني -ٙ

رنٔزش ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄيٳ٩ٌ ًٍْٛي كڄڀش حٿٌػخثٶ ٳِ ًٿٺ حٿظخٍّن
ٕ7ٖٔ
. 

ّـٌُ حٓظَىحى ٷْڄظيخ ٷزپ حنٸ٠خء ڃيطيخ اًح نٜض نَ٘س حٙٻظظخد ٫ڀَ ىٌح حٿلٶ -7
ٕ7ٔٗ
 . 

ـْ٪ حٿڄيهَّن، ىٌه حٿٌػخثٶ ىِ اكيٍ أىًحص طن٢ْ٘ حٿزٌٍٛش ًطٴ٬ْپ ىًٍ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش ًط٘

ًّنزِٰ حٿلغ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ًط٬يى أٗټخٿيخ، ڃؼڀڄخ كٜپ ڃ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظٸڀْيّش، ًنظٌٷ٪ ًؿٌى 

 أػَ كٔن ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ٳِ أىحء حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ.

 ؽٲبداد الإٹذاُ  -ٕ

ٻڄخ طڂ ًٻَه أڅ ٌٓٵ ٍإًّ حٕڃٌحٽ ّظـو نلٌ حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٌٓ٪، ٬ْٓخً ٿظلٸْٶ أٻزَ ٻڂ ڃن 

ًّټٌڅ ًٿٺ ڃن هٚٽ أٌٓحٵ ؿيّيس ًأٗوخٙ ًڃٔظؼڄَّن أٻؼَ، ًڃن هٚٽ أىًحص حٿڄټخٓذ، 

ڃزظټَس، ٻخڅ ڃن رْنيخ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًىِ ٗيخىحص حّٗيح٩
ٕ7ٔ٘

، ًىٌه حًٍٕحٵ ٙ 
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طټظٴِ رخٿٌٔٵ حٿڄلڀْش، رپ ٬َّٔ اٿَ طٌّٔٶ حًٍٕحٵ اٿَ هخٍؽ  حٿليًى، ًىنخٹ ڃٔظؼڄًَڅ ىڂ ڃن 

ظؼڄخٍ ٳِ رٌٍٛخص حٿيًٽ حٕهٍَ، ٿٌٿٺ ٻخنض ىٌه حٿ٘يخىحص ىِ حٿلپ حٕنٔذ ّزلؼٌڅ ٫ن حٙٓ

 ٿڀڄٔظؼڄَّن حٿٌّن َّّيًڅ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ رٌٍٛخص ىًٽ أهٍَ.

، ًىنخٹ أ٠ّخ ٗيخىحص اّيح٩  Global Depositary Receiptىنخٹ ٗيخىحص حّٗيح٩ حٿيًٿْش

ٍ رنخء ٫ڀَ ط٬ڀْڄخص رنٺ أؿنزِ ڃَّٜش ًىِ حٿظِ طظڂ رڄ٬َٳش أكي حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش، ًحٿظِ طٜي

ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٺ حٿڄَُٜ، ًّظ٠ڄن ڃٸخرپ أٓيڂ اكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿڄظيحًٿش ٳِ أكي حٿزٌٍٛخص حٿظِ 

٬ّڄپ ريخ حٿزنٺ حٕؿنزِ، أُ اكيٍ حٿزٌٍٛخص حٕؿنزْش، ًطڄؼپ ٗيخىس اّيح٩ ٫يىحً ڃن حٕٓيڂ ڃٌى٫ش 

( حهظٜخٍح ٿـ EDRsٳِ حٿزٌٍٛش )ٿيٍ حٿزنٺ حٕؿنزِ، ًٷي طڂ ٷْيص ٗيخىحص اّيح٩ ڃَّٜش 

Egyptian Depositary Receipts ٻخنض أًٽ طڀٺ حٿ٘يخىحص ٕٓيڂ َٗٻش أًٍحٓټٌځ حٿٸخر٠ش ،

ٿڀظنڄْش حٿظِ ّظڂ طيحًٿيخ ٳِ رٌٍٛش ٌَّٓٔح
ٕ7ٔٙ

 ODH"Orascom Development"، حٓڄيخ

Holding   ٌَٗٻش ڃَٜ ًحٿڄخٿٺ حٿڄٔـپ ريٳخطَ حٿَ٘ٻش حٿٌَّّٔٔش ًٿيٍ حٿزٌٍٛش حٿٌَّّٔٔش ى

ٿڀڄٸخٛش
ٕ7ٔ7
. 

٧يَص ٗيخىحص حّٗيح٩ أًٽ ڃَس ٳِ ٫َّ٘نْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٫نيڃخ ريأ ڃٔظؼڄًَڅ أڃَّټٌْڅ 

رَ٘حء أٓيڂ ٳِ َٗٻخص ر٤َّخنْش، ڃٔظنيّن ٫ڀَ ڃٴيٌځ ڃ٬ْن ٳِ حٿٸٌحنْن حٕڃَّټْش ًحٗنـڀِّْش 

نظٴخ٫ْش طنٸپ اٿَ ٛخكزيخ كٶ ّٸَ رٌؿٌى ٳَٵ رْن حٿڄڀټْش حٿٸخنٌنْش ًحٿڄڀټْش حٙنظٴخ٫ْش، ٳخٿڄڀټْش حٙ

حٿظڄظ٪ رخٿِ٘ء حٿڄڄڀٌٹ ٳِ كْن أڅ حٿڄڀټْش حٿٸخنٌنْش ىِ ڃڀټْش ٕٛپ حٿلٶ، ًىهڀض ىٌه حٿڄٴخىْڂ ٳِ 

ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄَُٜ طلض ڃٔڄَ حٿڄخٿٺ حٿڄٔـپ ًحٿڄخٿٺ حٿڄٔظٴْي
ٕ7ٔ8
. 

 رْشٹٚٲب

حٿيًٿْش طٸٌځ ربٛيحٍىخ أكي  ٗيخىحص حّٗيح٩ حٿيًٿْش ىِ أىًحص ڃخٿْش ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ

، أً حٿزنٺ حٕٿڄخنِ Bank of Newyorkحٿڄئٓٔخص أً حٿزنٌٹ حٿيًٿْش، ڃؼپ رنٺ نٌٌٍّْٹ 

Deutsche Bank ًطټٌڅ ٛخىٍس ر٬ڄڀش أؿنزْش ٻخٿيًٍٙ حٕڃَّټِ أً ٯَْه ڃن حٿ٬ڄٚص ،

٫ڀَ حطٴخٵ ڃ٪ َٗٻش حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿٌٔٵ حٿلَس، ڃٸخرپ ٯ٤خء ّٸخرڀيخ ڃن حٕٓيڂ حٿڄلڀْش ًًٿٺ رنخء 

ڃٜيٍس ڃلڀْش، ًّظڂ اّيح٩ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿظٺ حٿَ٘ٻش ٿيٍ ًٻْپ رنٺ حّٗيح٩ أً رنٺ حٗٛيحٍ حٿٌُ 

ّټٌڅ رنټخً ڃلڀْخً ٳِ حٿ٬خىس، ًڃن ػڂ ٳبنو ّظڂ طيحًٽ ىٌه حٿ٘يخىحص ٻزيّپ ٫ن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش 

حٕٛڀْش
ٕ7ٔ9
. 

ىحص ّظڂ اٛيحٍىخ ًطيحًٿيخ ٳِ أٻؼَ ڃن ٌٓٵ ًىنخٹ ڃن ح٫ظزَ حڅ ٗيخىحص حّٗيح٩ حٿيًٿْش ىِ ٗيخ

َّٵ رْنيخ ًرْن  ڃخٿِ ڃن حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش حٿيًٿْش هخٛش ٳِ أًًٍرخ، ًٳٸخ ٿ١ًَ٘ ًڃظ٤ڀزخص ڃ٬ْنش، ًٳ
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ڃ٬ڀٚ رؤڅ حٕهَْس ىِ  American Depositary Receipts ADRsٗيخىحص حّٗيح٩ حٕڃَّټْش 

خص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃٸخرپ اّيح٩ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿ٘يخىحص حٿظِ ّظڂ اٛيحٍىخ ًطيحًٿيخ ٳِ حٿٌّٙ

ٗكيٍ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش
ٕ7ٕٓ
. 

 خقبئـ ؽٲبداد الإٹذاُ

 ٿ٘يخىحص حّٗيح٩ هٜخثٚ، طظ٘خرو ًطوظڀٲ ٫ن رٸْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ، ًأىڄيخ ڃخ ّؤطِ:

خٿْش ڃن : ىٌه حٿڄِْس ىِ أكي أىڂ حٕٓزخد حٿظِ طڂ حٓظليحع ىٌه حًٍٕحٵ حٿڄا٥ٞبث٦ٺخ ٦٥زذاٳ٣ -ٔ

أؿڀيخ، ًڃن حٿٚٳض أنو ّـٌُ طيحًٿيخ ٿْْ ٳِ حٿزٌٍٛخص حٿڄلڀْش ٳٸ٢، رپ ٳِ حٿزٌٍٛخص حٿيًٿْش 

ڃن ٷخنٌڅ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ٙأ٠ّخً، حٓظنخىح اٿَ ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس 
ٕ7ٕٔ
. 

ڀْش : طظڄِْ ىٌه حًٍٕحٵ رخٙهظٚٱ ٫ن حًٍٕحٵ حٿٜخىٍس رخٿ٬ڄڀش حٿڄلفذٳسٱب ثب٥ْ٪٦خ الأعٮجٺخ -ٕ

ًٛيًٍىخ ر٬ڄڀش أؿنزْش ٻخٿيًٍٙ حٕڃَّټِ ًًٿٺ ٿظٔيْپ ٫ڄڀْش طيحًٿيخ رْن حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًٻٌٿٺ 

ٿظٸڀْپ ڃوخ٣َ حٿظٴخًص ٳِ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش حٿظِ ٷي طٌحؿييخ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس أً حٿڄٔظؼڄًَڅ 

 حٕؿخنذ.

حٿزنٌٹ حٿڄٔـڀش ٿيٍ  رْن حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس ٿًٍٖحٵ ًرنٺ حّٗيح٩، ًىِ رقذس ثٮبء ٦ّٶ ارٚبٛ -ٖ

حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿڄَُٜ، ًحٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًٻٌٿٺ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش 

حٿظِ طڄخٍّ ن٘خ١ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش، ر١َ٘ أڅ ّټٌڅ ڃٸَىخ حٿَثْْ هخ٬ٟخً 

ٿڀَٷخرش
ٕ7ٕٕ
. 

، ًط٬ظزَ رٌٍٛش ٿنيڅ ًرٌٍٛش ٥ْب٥٪ٺخرٞٺذ ثب٥جٴسفبد ارڄخ أڅ ىٌه حٿ٘يخىحص ىًٿْش، ٳيِ  -ٗ

نٌٌٍّْٹ ڃن أٻؼَ حٿزٌٍٛخص حٿظِ طٸْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕؿنزْش ًٗيخىحص حّٗيح٩ حٿيًٿْش
ٕ7ٕٖ
. 

ٳٸ٢ ڃن ًحص حٿن٩ٌ ًحٿٸْڄش ًطظڄخػپ ٳِ حٗٛيحٍ ًحٿ٬ڄڀش،  ٩ٞبث٤ أعٲ٨ اع٪ٺخطٜيٍ حٿ٘يخىحص  -٘

ٻڄخ طظڄخػپ ٳِ ڃِحّخىخ حٿظِ طنظـيخ، ًطلپ ڃلپ ر٠٬يخ
ٕ7ٕٗ
. 

ّټٌڅ ىٌ حٿڄخٿٺ حٿڄٔـپ، ًٳِ ًحص حٿٌٷض طټٌڅ كٸٌٵ  ٹغٴص ٝٺذ ا٥ؾٲبداد ثبع٨ ؽخـ ٩ْٺ٬ -ٙ

ىٌه حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ٿ٘وٚ آهَ ّٔڄَ حٿڄخٿٺ حٿڄٔظٴْي
ٕ7ٕ٘
. 
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ٳِ حٿـڄ٬ْخص حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش ٍٯڂ أنو ڃخٿٺ  ٥ٺظ ٥ؾب٤٩ ؽٲبداد الإٹذاُ ا٥ذٳ٥ٺخ ؽٜ ا٥زقٴٹذ -7

ٿ٘يخىحص حّٗيح٩، ٿټن ٿو حٿلٸٌٵ حٿڄظَطزش ٿڄخٿٺ حٕٓيڂ حٿڄلڀْش أٓيڂ، ًٿٺ ٕنيخ أٓيڂ ڃلڀْش ڃٸخرڀش 

ڃن كْغ حٿظ٬ٌُّخص حٿنٸيّش ًحٿ٬ْنْش، ًرْ٪ حٕٓيڂ، ًَٛٱ حٍٕرخف، ًحٿَىن ًحٓظويحځ كٸٌٵ 

حًٕٿٌّش، ٻڄخ أڅ طٌُّ٪ حٍٕرخف ّټٌڅ ٫ن ٣َّٶ حٿَ٘ٻش رخٿ٬ڄڀش حٿڄلڀْش ر٬ي هٜڂ حٿ٠َحثذ اڅ 

طٸٌځ حٿَ٘ٻش رخٓظليحػيخ طلپ ڃلپ ٛټٌٹ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْشًؿيص، ًًٿٺ رنخء ٫ڀَ ًػخثٶ 
ٕ7ٕٙ
. 

 ف٢ٴٟ ا٥ز٪ٴٹ٤ -ٖ

ر٘ؤڅ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٽ طڀٸِ  988ٔٿٔنش  ٙٗٔحٓظويځ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٳِ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٕڃٌحٽ ٙٓظؼڄخٍىخ، ٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ًٕٽ ڃَس، ًٻخڅ ىحٳ٪ حٿڄ٩َ٘ اٿَ طن٨ْڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

طٴخىُ حٿ٬ٌْد ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕهٍَ حٿظٸڀْيّش ٻخٿٔنيحص، كْغ ٬ّظزَ ىٌح حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىٌ 

كخٳِح ٿظن٢ْ٘ حٿڄ٫ًَ٘خص ًكَٻش حٙىهخٍ ر٘ټپ ّظٚءځ ڃ٪ ٍٯزخص حٕٳَحى ًٌٓٵ حٿڄخٽ 

حٿڄَُٜ
ٕ7ٕ7

ر٘ؤڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄَُٜ، ًأٻي ٫ڀَ أڅ  99ٕٔٿٔنش  9٘، ػڂ ؿخء حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ن حًٍٕحٵ حٿظِ طٜيٍىخ َٗٻخص حٕڃٌحٽٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ٻٌٍٷش ڃخٿْش ڃ
ٕ7ٕ8

، ًؿ٬ڀيخ ًحص ٫خثي 

 ڃظَْٰ.

ٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ىِ ًػخثٶ حٓڄْش أً ٿلخڃڀيخ، ًٷي طټٌڅ ٳِ ٗټپ ٷٌْى كٔخرْش هٌٜٛخً أڅ َٗٻخص 

طڀٸِ حٕڃٌحٽ ٙٓظؼڄخٍىخ ن٩ٌ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش ًحص حٙٻظظخد حٿ٬خځ حٿظِ طلٜپ ٫ڀَ أڃٌحٽ 

ٓظؼڄخٍىخ ،ًطٸٌځ رٌٿٺ رخٿنْخرش ٫نيڂ ًٷي ن٨ڄيخ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄ٘خٍ حٿڄٔظؼڄَّن حٿَحٯزْن ٳِ ح

اٿْو آنٴخ، ًهٌٿيخ اٛيحٍ ٛټٌٹ حٓظؼڄخٍ ًٿْْ ٛټٌٹ طڄٌّپ
ٕ7ٕ9

، ًٷي ٓزٸض حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

 ٛټٌٹ حٙٓظؼڄخٍ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ.

ڄخٍىخ رڄخ رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ َٗٻخص طڀٸِ حٕڃٌحٽ ٙ طن٘ؤ أٛٚ ٿَٰٝ طـڄْ٪ حٕڃٌحٽ ًحٓظؼ

٬ّنِ أنيخ طلٜپ ٫ڀَ حٕڃٌحٽ رٜٴش ىًٍّش، أُ أنيخ ٿْٔض رلخؿش اٿَ طڄٌّپ ڃ٫ًَ٘خطيخ ٫ن 

٣َّٶ اٛيحٍ ٛټٌٹ طڄٌّپ
ٕ7ٖٓ
. 

٫َٳض ٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ڃن نخكْش حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٙٻظظخد رؤنيخ "ًػخثٶ حٿظڄٌّپ حٿڄظن٫ٌش  رْشٹٚٲب:

پ حٕڃٌحٽ حٿظِ طظڀٸخىخ ٫ن ٣َّٶ حٿظِ طٜيٍىخ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ ڃٸخر

حٙٻظظخد حٿ٬خځ ڃن حٕٳَحى أً ٫ن ٣َّٶ ط٤ْٰظيخ رخٿټخڃپ رٌح٤ٓش حٿزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن 

ًحٿَ٘ٻخص حٕهٍَ حٿڄَطز٤ش رٌٿٺ"
ٕ7ٖٔ
. 
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ًىنخٹ ط٬َّٲ آهَ ٍٻِ ٫ڀَ حٿٴخثيس حٿڄظَْٰس ٳٸخٽ أنيخ "ن٩ٌ ڃن حٿٔنيحص حٿظِ ّـٌُ ٿڀَ٘ٻخص 

خ ڃن حٿـڄيٌٍ ن٨َحً ٗكـخڃو ٫ن حٙٻظظخد ٳِ حٿٔنيحص حٿظِ اٛيحٍىخ ٿٚٷظَحٝ ٫ن ٣َّٸي

ط٤َكيخ حٿَ٘ٻخص، ًٙ ّلٜپ كخڃڀيخ ٫ڀَ ٳخثيس ػخرظش، ًانڄخ ّلٜپ ٫ڀَ ٫خثي ڃظَْٰ ٙ ّـخًُ ڃخ 

كيىه حٿزنٺ حٿڄَٻُِ"
ٕ7ٖٕ
. 

ًط٬َّٲ ػخٿغ ٍٻِ ٫ڀَ هٜخثٚ ىٌه حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش رؤنيخ "ًػخثٶ ط٬خٷيّش  ڃظن٫ٌش حٓڄْش أً 

خرڀش ٿڀظيحًٽ ٳِ حٿزٌٍٛش طٜيٍىخ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ ر٬ي أىحء ٿلخڃڀيخ ٷ

ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ رخٿټخڃپ ڃٸخرپ حٕڃٌحٽ حٿظِ طظڀٸخىخ ٿڄٌحؿيش حٙكظْخؿخص حٿظڄٌّڀْش ٿيخ أً ٿظڄٌّپ 

ڂ ٳِ ن٘خ١ أً ٫ڄڀْش رٌحطيخ ًحٿظِ ط٤٬ِ ٿلخڃڀيخ ڃن ًحص حٗٛيحٍ حٿٌحكي كٸٌٷخً ڃظٔخًّش ڃ٪ كٸي

طلٌّڀيخ اٿَ أٓيڂ اًح ڃخ طڂ حٙطٴخٵ ٫ڀَ ًٿٺ"
ٕ7ٖٖ
. 

 خقبئـ ف٢ٴٟ ا٥ز٪ٴٹ٤ 

 أىڂ هٜخثٜيخ ًڃڄِْحص ىٌه حٿٜټٌٹ أنيخ 

: ًًٿٺ ڃن أىڂ حٿڄِْحص حٿظِ طظڄظ٪ ريخ ىٌه حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش، ًٷي أؿخُ حٿٸخنٌڅ طيحًٿيخ ٝبث٦خ ٦٥زذاٳ٣ -ٔ

ٍأّ حٿڄخٽ أنو "طٜيٍ حٿٔنيحص أً ٛټٌٹ ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ ٌٓٵ  7ٖكْغ نٜض حٿڄخىس 

حٿظڄٌّپ ٳِ ٗټپ ٗيخىحص حٓڄْش أً ٿلخڃڀيخ ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ"، ًريٌح ٳبڅ ٣َّٸش حٿظيحًٽ ٓظټٌڅ ر٤َّٸش 

حٿٸْي ٳِ حٿيٳخطَ حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍس، اڅ ٻخنض ٛټٌٻخً حٓڄْش، ٫ًن ٣َّٶ حٿظٔڀْڂ اڅ ٻخنض 

 ٿلخڃڀيخ.

ڃن ٙثلش  7ٖ، حٓظنخىح اٿَ ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس خ أٳ ٥ؾب٦٩ٲبٹغٴص أ٫ ر٢ٴ٫ ٱزٯ ا٥ق٢ٴٟ اع٪ٺ -ٕ

 ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ آنٴش حٿٌٻَ، ًطټٌڅ ىٌه حٿٜټٌٹ ڃظٔخًّش حٿٸْڄش .

، ٻزٸْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحص ىٌه حٿوخْٛش، ٳبًح حنظٸڀض ڃڀټْش حٿٜٺ اٿَ ّذ٧ ا٥ٞبث٦ٺخ ٦٥زغضئخ -ٖ

ًٚ أڃخځ حٿَ٘ٻش أٗوخٙ ڃظ٬يىّن، ٻخٙنظٸخٽ رخٍٗع أً رَْٰه،  ط٬ْن ٫ڀْيڂ طليّي ٗوٚ ًحكي ڃڄؼ

 ٫ن ڃخٿټِ حٿٜٺ.

 ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ. رقذس ٱزٯ ا٥ق٢ٴٟ ٬٩ ٝج٤ ؽش١بد ا٥٪غبٱ٪خ -ٗ

أً حٿظٌّٜض ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿـڄ٬ْش  لاٹز٪زِ ؽب٤٩ ا٥ق٠ ثب٥ؾٜ ٙٸ الاؽزشاٟ ٙٸ ئداسح ا٥ؾش١خ -٘

حٿ٬خڃش أً حٿظَْٗق ٿ٠٬ٌّش ڃـڀْ اىحٍطيخ
ٕ7ٖٗ

ظڄظ٪ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ نْٜزو ڃن حٍٕرخف، ، ٿټنو ّ

 ٫ًڀْو حٙٗظَحٹ ٳِ حٿؤخثَ.

، ًرخٗڃټخڅ أڅ ِّّي ىٌح حٿ٬خثي حٿٌُ ّٰڀو حٿٜٺ، ًٿْْ ىنخٹ كي أٷَٜ ّٸْي ىٌح ا٥ْبئذ ٩زٖٺش -ٙ

حٿ٬خثي ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ، اٙ أڅ ٌٓٵ حٿڄخٽ حٿٌُ أطخف حٿڄـخٽ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش أڅ طٌحٳٶ 
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ىٌح حٿٜٺ٫ڀَ طليّي ٯڀش 
ٕ7ٖ٘

% ڃن حٿٸْڄش ٓٗ، أڃخ ٳِ ٳَنٔخ، ٳٚ ّظ٬يٍ حٿـِء حٿڄظَْٰ ٳِ حٿ٬خثي 

حٙٓڄْش ٿڀٜٺ
ٕ7ٖٙ
. 

 ا٥خبر٪خ

٫نِ ىٌح حٿزلغ ريٍحٓش ان٘خء ًڃخىْش أىًحص حٿظيحًٽ، ًطزْن أڅ ىنخٹ حٓخٿْذ ٫يس طٜيٍ ريخ 

ٗن٘خء حٿَ٘ٻش  حٕىًحص ڃلپ حٿظيحًٽ، ڃن أىڄيخ حٙٻظظخد، حٿٌُ ٷي ّټٌڅ ٫خڃخً أً هخٛخً، ًٷي ّټٌڅ

ًطؤْٓٔيخ، أً ٿِّخىس ٍأّ ڃخٿيخ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ٣َٷخً أهٍَ ٗٛيحٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃن رْنيخ اٛيحٍ 

أًًڅ حٿوِحنش ًحٿظِ طٜيٍىخ حٿلټٌڃش، ٻڄخ ىنخٹ حٿظٌٍّٶ ًىٌ طْْٔپ أٌٛٽ ڃخىّش ٳِ ڃٸخرپ أًٍحٵ 

خٿْش ّڄټن طيحًٿيخ، ًىنخٹ ّڄټن طيحًٿيخ، ًىنخٹ حٿوٜوٜش حٿظِ طظڂ رظٸْْڂ أٛپ ڃخىُ رؤًٍحٵ ڃ

 أنٌح٩ ٻؼَْس ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش طڂ رْخنيخ ًهٜخثٜيخ.
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 ٩قبدس ٳ٩شاعِ ا٥جؾش

أكڄي ٬ْٓي حٿ٘يَحنِ، ٫ڄڀْخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿ٬خؿڀش ًحٓؿڀش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش  (ٔ

 7ٕٓٓحٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

ٳِ أٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش،  آڄخ٫ْپ ٫زي حٿ٬خٽ حٿْٔي، حٕىًحص ًحٿْٔخٓخص حٿڄٔظليػش (ٕ

 8ٍٕٓٓٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

رَىخڅ ٓڄَْ ٍحٯذ، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿڀ٬َٝ حٿ٬خځ ٿَ٘حء حٕٓيڂ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش  (ٖ

 ٕ٘ٓٓحٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

ڃخڅ ؿٌٍؽ ٍّزَْ ً ٍّنْو ًٍرڀٌ، حٿڄ٤ٌٽ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ٿٌّْ ٳٌؿخٽ ً ڃْ٘خٽ ؿَ (ٗ

ًٳْڀْذ ىّڀْزْٺ ، طَؿڄش ى ٫ڀِ ڃٸڀي، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، ڃـي حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص 

 ًٕٔٔٓحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، رًَْص، 

كٔنش كخڃي ن٬ڄش حلله، أٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىٍحٓش ن٨َّش ڃٸخٍنش، ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ، ٻڀْش  (٘

  ٕ٘ٓٓحٿلٸٌٵ، 

ًٍٕحٵ حٿڄخٿْش )ٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ(، ى أكڄي َٗٱ حٿيّن، ىٿْپ حٿڄيهَ ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ ح (ٙ

  99ٗٔنٌٳڄزَ  8ٔٻظخد حٕىَحځ حٙٷظٜخىُ، حٿ٬يى

ى أكڄي ٳخًٍٵ ًٗخكِ، ٫ڄڀْش حٿظٌٍّٶ رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ، ىٍحٓش ٕكټخځ حٿٸخنٌڅ  (7

 حٿڄَُٜ ًحٿٸٌحنْن حٿڄٸخٍنش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، ىًڅ طخٍّن نَ٘

 ٕٗٓٓ، ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ، حٗٓټنيٍّش، ٕص حٿظـخٍّش، ١ى أكڄي ڃلَُ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿَ٘ٻخ (8

ى أكڄي ڃلڄي ڃلَُ، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿظلٌٽ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  (9

 99٘ٔ)حٿوٜوٜش(، حٿنَٔ حٿٌىزِ ٿڀ٤زخ٫ش، حٿٸخىَس، 

ى أكڄي ڃوڀٌٱ، حٿڄ٤ٌٽ ٳِ َٗف ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿڄَُٜ حٿـيّي ًحٿزٌٍٛش  (ٓٔ

 ٕ٘ٓٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، حٿڄَّٜش، حٿـِء حًٕٽ، ىحٍ 

، ىحٍ حٿٔٚځ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، ٕى أَٗٱ ڃلڄي ىًحرش، نلٌ ٌٓٵ ڃخٿْش آٚڃْش، ١ (ٔٔ

ٕٓٔٔ 

  ٕٙٓٓى أٻَځ ّخ ڃڀټِ، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ىحٍ حٿؼٸخٳش ٫ڄخڅ،  (ٕٔ

  979ٔى ػًَص ٫زي حٿَكْڂ، حٿٌؿِْ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  (ٖٔ

 ٕٓٓٓحٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ، ى ؿخٹ ٌّٓٲ حٿلټْڂ،  (ٗٔ

ى كٔخځ حٿيّن ٫زي حٿٰنِ حٿَْٰٜ، رْ٪ أٓيڂ َٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ  (٘ٔ

ا٣خٍ حٿزَنخڃؾ حٿلټٌڃِ ٿظٌْٓ٪ ٷخ٫يس ڃڀټْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ)رَنخڃؾ حٿوٜوٜش(، ىحٍ 

  99ٗٔحٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

ٿڄڄخٍٓش ًح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ، ى كْٔن ٳظلِ ٫ؼڄخڅ، حٿظٌٍّٶ حٿڄَٜٳِ ٿڀيٌّڅ، ح (ٙٔ

ڃئطڄَ أٌٓٷخ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿزٌٍٛخص حٿوخڃْ ٫َ٘، ؿخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش 

 7ٕٓٓحٿڄظليس، 

ى هڀْپ ٳْټظٌٍ طخىحٍّ، حٿڄَٻِ حٿڄ٤َْٔ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄ٬نْش ٫ڀَ ٌٟء  (7ٔ

ٿني٠ش ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ ح-أكټخځ ٷٌحنْن كڄخّش حٿڄنخٳٔش ًڃن٪ حٿڄڄخٍٓخص حٙكظټخٍّش

 حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس

ى ٓخڃِ ٫زي حٿزخٷِ أرٌ ٛخٿق، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ًَٝ حٿَ٘حء ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ  (8ٔ

ٿٔنش  ٕٔحٿڄخٿْش ًٳٸخً ٿٸٌح٫ي ٫ًَٝ حٿَ٘حء حٿليّيس حٿٜخىٍس رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ 

 ٕٗٔٓ، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 7ٕٓٓ
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ٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ حٕن٤٘ش حٿوخ٬ٟش ٿٸخنٌڅ ى ٓخڃِ ٫زي حٿزخٷِ أرٌٛخٿق، ط٬خ (9ٔ

  ٕٙٔٓىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  -ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄَُٜ حٿٌحٷ٪ ًحٿلڀٌٽ

 ٔى ٓخڃِ ڃلڄي حٿوَحر٘ش، كٌٻڄش َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄيٍؿش ٳِ حٿزٌٍٛش، ١ (ٕٓ

 ٖٕٔٓڃ٤ز٬ش حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش، 

  987ٔحٿ٬َرْش، حٿٸخىَس ،ى ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش  (ٕٔ

ى ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، حٿـِء حًٕٽ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  (ٕٕ

 99ٕٔحٿٸخىَس، 

ى ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، حٿـِء حٿؼخنِ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  (ٖٕ

ٔ99ٖ 

ى ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ َٗف ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿڄَُٜ، حٿـِء حٿؼخنِ، ىحٍ  (ٕٗ

  ٕٕٔٓني٠ش حٿ٬َرْش، حٿ

ى ْٓي ٣و ريًُ، ٫ڄڀْخص رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿٴٌٍّش ًحٓؿڀش ڃن حٿٌؿيش حٿٸخنٌنْش،  (ٕ٘

  ٍٕٓٓٓٓخٿش ىٻظٌٍحه، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

ى ٛخٿق أكڄي حٿزَرَُ، رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طئػَ ٳِ ٻٴخءس  (ٕٙ

 ٕٔٓٓؿخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش،  أىحء ٧ًخثٴيخ ًٷٌح٫ي حٿ٠ز٢، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿلٸٌٵ،

ى ٛخٿق حٿزَرَُ، حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٳِ رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ڃَٻِ  (7ٕ

  ٕٓٔٓحٿڄٔخنيس حٿٸخنٌنْش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، 

ى ٣خٍٵ ٫ٴْٴِ ٛخىٵ، حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ڄڀْخص حٿظيحًٽ ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ ًٳٸخً  (8ٕ

 ٕ٘ٔٓنٌنْش، حٿٸخىَس، ، حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀيٍحٓخص حٿٸخٔٿڀن٨خځ حٿ٬ٌٔىُ، ١

 ٕ٘ٓٓى ٫خٌٍٗ ٫زي حٿـٌحى ٫زيحٿلڄْي، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  (9ٕ

ى ٫خٌٍٗ ٫زي حٿـٌحى ٫زيحٿلڄْي، ر٬ٞ ؿٌحنذ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٌٕٓحٵ ٍأّ  (ٖٓ

حٿڄخٽ، ىٍحٓش ٳِ ط٬َّ٘خص ڃَٜ ًحٿټٌّض ًحٍٕىڅ ڃٸخٍنش رخٿن٨خڃْن حٿٴَنِٔ 

 99٘ٔرْش، حٿٸخىَس ، ًحٕڃَّټِ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َ

، ٗى ٫زي حٿيخىُ ڃٸزپ، ٳِ رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ، ١ (ٖٔ

 ٕٗٔٓىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

ى ٫ِِّ حٿ٬ټْڀِ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٍٕىنِ، ڃټظزش ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘  (ٕٖ

 99ً٘ٔحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، 

، ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ ُٗ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ؽى ٫ِِّ حٿ٬ټْڀِ، َٗف حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍ (ٖٖ

 ًٕٕٓٓحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ، 

ى ٫ٜخځ كنٴِ ڃلڄٌى ڃٌَٓ، ٛټٌٹ حٿظڄٌّپ ًحٙٓظؼڄخٍ حٿظِ طٜيٍىخ َٗٻخص  (ٖٗ

 99٘ٔحٿڄٔخىڄش، ىحٍ حٿڄٔڀڂ، 

ى ٤٫ْش ٳْخٝ، ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ ڃِْحڅ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ، ىحٍ حٿنَ٘  (ٖ٘

 998ٔٿڀـخڃ٬خص، حٿٸخىَس، 

٫ڀَ ْٓي ٷخٓڂ، ٷخنٌڅ ح٫ٕڄخٽ حٿـِء حٿؼخنِ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،  ى (ٖٙ

ٕٓٓٗ 

ى ٫ڀِ ْٓي ٷخٓڂ، ٷخنٌڅ ح٫ٕڄخٽ، حٿـِء حٿؼخٿغ ،حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش  (7ٖ

 ٕٗٓٓحٿ٬َرْش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش ،

 97٘ٔى ٫ڀِ حٿزخًٍىُ، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ رخٗٓټنيٍّش،  (8ٖ

  98ٓٔحٿيّن ٫ٌٝ، حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،  ى ٫ڀِ ؿڄخٽ (9ٖ
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ى ٫ڀِ كٔن ٌّنْ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، حٿٸخىَس،  (ٓٗ

ٔ9ٙٓ 

ى ٳخِّ ن٬ْڂ ٌٍٟحڅ ًى نـْذ رټَْ ًى نخىّش ڃلڄي ڃ٬ٌٝ، حٿٌؿِْ ٳِ حٿٸخنٌڅ  (ٔٗ

 ٕٓٓٓحٿظـخٍُ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، 

 99ٗٔ، ٌٟٔحڅ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ڃټظزش حٿـٚء رخٿڄنٌٍٜس، ١ى ٳخِّ ن٬ْڂ ٍ (ٕٗ

، ىًڅ ىحٍ نَ٘، حٿٸخىَس، ٔى ڃلٔن ٗٴْٶ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ َٗف حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ؽ (ٖٗ

ٔ99ٕ 

ى ڃلڄي آڄخ٫ْپ ىخٗڂ، أٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش، حٿـٌحنذ  (ٗٗ

 ٕ٘ٔٓش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، حٿ٬ڀڄْش ًأٌٛٿيخ حٿٸخنٌنْش، حٿ٬ڄَحنْش ٿڀ٤زخ٫ش، ىحٍ حٿني٠

ى ڃلڄي ريـض ٫زي حٿَكڄن، حٿڄٌؿِ ٳِ حٿٜټٌٹ حٿظـخٍُ، ن٨َّش ح٫ٕڄخٽ  (٘ٗ

حٿظـخٍّش، حٿظخؿَ، ٫ڄڀْخص حٿزنٌٹ ًحًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ًحٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش 

 8ٕٓٓحٿ٬َرْش، 

ى ڃلڄي ٌّٓڀڂ، اىحٍس حٿزنٌٹ ًٛنخىّٶ حٙٓظؼڄخٍ ًرٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش،  (ٙٗ

  99َٕٔٻش حٿ٬َرْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٘

ى ڃلڄي ٳَّي حٿ٬َّنِ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس، حٗٓټنيٍّش،  (7ٗ

ٕٖٓٓ 

ى ڃلڄي ٻخڃپ أڃْن ڃڀٖ، حٿَ٘ٻخص، طؤْٓٔيخ، اىحٍطيخ، حنٸ٠خإىخ، ىًڅ نخَٗ،  (8ٗ

 حٿٸخىَس

ش ى ڃلڄٌى ٓڄَْ حٿَ٘ٷخًُ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ، ىحٍ حٿني٠ (9ٗ

 98ٙٔحٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

ى ڃوظخٍ أكڄي حٿزََُّ، ٷخنٌڅ حٿڄ٬خڃٚص حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،  (ٓ٘

ٔ99ٙ 

 99ٙٔى ڃ٤ٜٴَ ٻڄخٽ ٣و، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ڃنٌٍ٘حص حٿلڀزِ حٿلٸٌٷْش،  (ٔ٘

، طٌُّ٪ ٗى ڃنَْ ارَحىْڂ ىنيُ، أٓخْٓخص حٙٓظؼڄخٍ ًطلڀْپ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ،١ (ٕ٘

 ٕ٘ٔٓحٿـخڃ٬ْش، ىحٍ حٿڄ٬َٳش 

ى ڃنَْ ارَحىْڂ ىنيُ، حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًأٌٓحٵ حٿڄخٽ، طٌُّ٪ حٿڄټظذ حٿ٬َرِ  (ٖ٘

 ٕ٘ٔٓحٿليّغ، حٗٓټنيٍّش، 

ى نَٜ ٫ڀِ ٣خكٌڅ، َٗٻش اىحٍس ڃلخٳ٦ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ىٍحٓش طؤْٛڀْش  (ٗ٘

 ٖٕٓٓٿزٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٳ٦ حٿڄخٿْش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، 

يّن، حٿظن٨ْڂ حٿظ٬َِّ٘ ٿ٬ًَٝ حٿَ٘حء حٗؿزخٍُ رٸٜي ى ىخنِ َُٓ حٿ (٘٘

حٙٓظلٌحً ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس رخٿزٌٍٛش، ًٳٸخً ٕكټخځ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ 

 ٖٕٔٓ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، ٕحٿڄَُٜ، ١

ى ىخنِ ٛٚف َُٓ حٿيّن، ڃزخىة حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ حٿڄَُٜ، ڃٸيڃش ٫خڃش  (ٙ٘

ًڃٜخىٍس ن٨َّش ح٫ٕڄخٽ حٿظـخٍّش ًحٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش  ٿڀظ٬َّٲ رخٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ

 9ًٕٓٓحٕڃٌحٽ حٿظـخٍّش، 

 ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، (7٘

ٛخٿق ٍحٗي حٿلڄَحنِ، ىًٍ َٗٻخص حٿٔڄَٔس ٳِ رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًٳٸخً  (8٘

ر٘ؤڅ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿلٸٌٵ،  99ٕٔٿٔنش  9٘ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 ٕٓٓٓؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 
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٣خىَ ٌٗٷِ ڃئڃن، ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿزْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ىحٍ  (9٘

 7ٕٓٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش، 

٫ڀَ كْٔن ٻ٬ٌى حٿـڄْڀِ، َٗٻخص حٿٔڄَٔس ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًڃٔجٌٿْظيخ،  (ٓٙ

 ٍٕ٘ٔٓٓخٿش ىٻظٌٍحه، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

حٕٓيڂ ٳِ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش، ٯْغ ڃ٤ٜٴَ حٿوٜخًنش، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿظيحًٽ  (ٔٙ

 ٕٙٓٓىٍحٓش ڃٸخٍنش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ڃ٬يي حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

، ٕحٿٸخِٟ أن٤ٌحڅ حٿنخٗٲ ًهڀْپ حٿينيُ، حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش ًحٿٌٔٵ حٿڄخٿْش، ؽ (ٕٙ

 ٕٓٓٓحٿڄئٓٔش حٿليّؼش ٿڀټظخد، ٣َحرڀْ، ٿزنخڅ، 

حٿلٸٌٵ حٿظـخٍّش حٿزَّش، ؿخڃ٬ش نيخى ٓزخ٫ِ ًٍُٵ حلله أن٤خٻِ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ  (ٖٙ

 9ٙٗٔىڃ٘ٶ، ٌٍّٓخ ، 

 9ٖىخٿش ٻڄخٽ ڃلڄي آڄخ٫ْپ، حٙٿظِحځ رخّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ ًٳٸخً ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ  (ٗٙ

 7ٕٓٓ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس،  ٕٓٓٓٿٔنش 

٬ّٸٌد ٌّٓٲ َٛهٌه، حٕٓيڂ ًطيحًٿيخ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿٸخنٌڅ  (٘ٙ
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