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  : مل ال 

ف ه ي ات   ال اه الي لل ل الإدارة على الأداء ال ائ م ف على أث خ ع إلى ال
ل  لف ق أث ق اخ ا ال ان ه ، وما إذا  ة ال ال ق الأوراق ال رجة في س ة ال ال

رونا. ح اع ال  ة  ع جائ لة    و ل الإدارة وال ائ م عة م خ على م
ل الإدارة،   اعافي ح م ل الإدارة،    تواج هادات م ل الإدارة،    وال اء م ة لأع ه ال

ات  ل الإدارة،   وال اء م ة لأع ة،  الأكاد ل اء  و    وت ال ات أع د ع تع
ل الإدارة،   ل الإدارة و  م اء م ع ج أع ل الإدارة، وت اء م ة أع قلال غ  اس

قل   الي  و ام ع مقاساً لأداء ال ل    غ تا ل، و ع ة  العائ على الأص ه  ن ة ال ر
  .  العاد

ار ف  د لاخ ع ي ال ار ال ذج الان اد على ن ة    ال   وضت الاع ة في الف ت م م
ل ماو   ٢٠١٩-٢٠١٨ ي ت ة،    ال ات العال اد ها على الاق رونا وتأث ة  ر جائ ه ل  ق

ة   رونا في الف ة  اء جائ ة أخ أث د أث ٢٠٢١  -   ٢٠٢٠وم ائج وج ت ال ه .  وق أ
الي ح   ل الإدارة على الأداء ال ائ م ائجل د أث   أوض ال  ذو دلالة   د   وج

ة ائ  مع ائ  اإح ل الإدارة على    ل ل م ع ة مقاسا  ات ال الي لل الأداء ال
ل   الأص على  ة العائ  ر ة  ه  ون أث   ال ال درجة  أن  الا  رونا،  ة  جائ اء  وأث ل  ق

  ، أث ف ال د وان ان اهها ال ات ة  ف ها مازال م رونا ول ة  اء جائ ف أث ان
ة  اب حا و ل جاءت أك وض ل العائ على الأص ذج مع ائج ن ال فإن ن ا انه في ال ك

 . ه ة ال ة ر ائج ن  م ن

ة  اح ف ات ال ل .  ال ة ال ال ق الأوراق ال الي، س ل الإدارة، الأداء ال ائ م   : خ
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Abstract: 

The purpose of this study is to determine the influence of board of 
directors’ qualities on the financial performance of Egyptian companies 
listed on the Egyptian stock market and to determine whether this 
effect varied before and during the Covid-19 pandemic. Whereas the 
research relied on a set of board of director characteristics such as 
board size, board meetings, professional certificates for board 
members, academic specializations for board members, the 
concentration of ownership, board member membership diversity, 
board member independence, and gender diversity of board members 
as an independent variable and financial performance as assessed by 
the rate of return on assets and the percentage of ordinary share 
earnings as a dependent variable . 

The multiple linear regression model was used to test the research 
hypotheses twice: once between 2018 and 2019, before the 
development of the Covid-19 pandemic and its influence on global 
economies, and again between 2020 and 2021, during the Covid-19 
pandemic. The findings indicated that the qualities of the board 
influenced firm performance. The findings indicated that the qualities 
of the board of directors had a direct, statistically significant effect on 
the financial performance of Egyptian enterprises, as measured by the 
rate of return on assets and the percentage of earnings per share 
before and during the Covid-19 pandemic. In all cases, the rate of 
return on assets model produced more conclusive and positive 
outcomes than the earnings per share ratio . 

Keywords: board of directors’ characteristics, financial performance, 
and the Egyptian stock market 
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مة: ال   ق

ة دوا ر   ال ل إدارة  ا فييلع م اف الإس   هاما وحاس ة  اوضع الأه ار ت   لها، واق
ي   اسات العامة ال جهال وال ل    ت وت ة، و ال ل  عةس الع ا ة وم ا أداء   م

ة   قا ام ال ة ن أك م فعال ة، وال ف ة وادارة الإدارة ال اخل ب    ال ي الأسل ة، وت ا ال م
ل العامل  اعها م ق اج إت ة ال ه عاي ال اسات وال اد ال ة، واع ل ل ال الأم

ف ع على أدائه وت ل فإن  ا ي . ول اراتاته ل الإدارة تأث  على أداء   لق م
وة لها وتع ث فا على أص ا  ال ة   .  كهالام ال

ه   ع نف ل الإدارة أن  افة على ع م لا ل ا   م ام  ال ما   اه ومل ال
ما    ة ع الح ال اعاة  ق م ق  وم الح حق اب ال الح   أص ق م الأخ ول ما 

ه.   ال على تع ي قام  لها أو ال ي  عة ال  ال

لة ض  ع   اف ذات ال اه والأ ق ال فاع الأول ع حق ل الإدارة ه خ ال م
أة   ال الح  ة م ا ض  ف ل ال ل الإدارة ال ل م ة. و ا ال ارسات الإدارة  ال

ه مال الح  رجال .  اوم ل  وع تع  في  الإدارة  ل  ل اسعة  ال ات  لاح ال خلال  وم 
ة  ات اس ووضع   ، أدائه ح  وت ه  سل على  اف  والإش  ، له اف  ال وتق  الإدارة، 

لل أساسي  ف  ه ل  ال الاجل  في  ه  ال ة  ر ع  ل ال  عي  وال ة،  ،  ةال
ار  وت   ع والإفلاس، أخ ل ال  اراع  ال ل الإدارة أصل م أص اع    ةم

ار  ة لها.  هافي اس اف ا ال ا ق ال ة وت ها ال ل ح  ، وتع  ة م ت أه
الالإ ل أع ة ل ف ف وصاح ال ال أس ال ة الفعالة وال ئ اره الأداة ال اع ة دارة  ،  ال

ل   ه على  هاوه ال ات واسعة في إدارة  ، وأن ل ة  ن ة والقان ل ة الع اح ع م ال
ار  اذ الق لة في ات ة وال اخل ان ذل في الإدارة ال اء  ة، س ة اال ارج الإدارة ال ت، أو 

ل ار  ةال ف تل الق ة وذلت، افي ت ام ال ن أو ن ه القان ود ما ي عل    .في ح

ن دو   وح ان لة الأسه ي ة الفعالة على أداء  ح قا ه م ال ي ت سائل ال ما ع ال
ار  ل للإش االإدارة والق ي تع ات ال ز الآل ع م أب ل الإدارة  ها، فإن م ي ت ف  ا ت ال

م   ا  ل  لة الأسه للع ل ح ل الإدارة م ق اء م اب أع ل الإدارة، و ان على ع
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ه  ل ل  اون   . م ه م م  ق ور ال  ة ال ائح    لأه ي م الل ار الع الإدارة فق ت اص
ل ي ت ت ان ال د    والق ل وت ها، له  ال ن م ي ي ان ال ائه والل هلات أع وم
ور الإش  ي   ام أجل تع ال ائ ال ي ال ى آخ ت ع ه،  ل إل قابي ال في وال

ع بها ال ات  .)Linn and Park,   2005(ل  أن ي ة ال م ح ه مفه ا  وفي ،  وم ه
ات ة ال ل ال ل ل يل ال ي ال وفقا لأخ تع ره م ال عام   ال 

ة لها    ٢٠١٦ ق ات ال ة ال ل ح ي دل اشى   أوراققام ال ب ا ي رصة  ال ة  مال
ة في لات ت ال ة   مع مع ارسات ال ل م ة أف اك ه على م صا م ق ح ذل ال

ل ن   فع ا أوصى ب الإدارة.  ال  م ا  دور  ي  ولي والإقل ال ال  على 
ة  ا وح ة  ا الاج ة  ل ال ال  م في  ات  ال ور  ل ق  وت ات  ال لفة  ال ة  قا ال

ة   . ال

ة  و  ل ال ل ل عاتها ع "ال ض ة وم امل لل ار العام ال ة الإ ا ات"  ال
لة، ال قا  ذات  ات  ال ة  ح ع  ة  شاد الاس اع  الق م  عة  م ل    و  لأف

ات  اع ال افة أن ة في  شاد ل ال ل اس ل م  ة ت ة والإقل ول ارسات ال ال
بها ش  و ة،  الع م  رة  ه ج ة    داخل  قاب ال ات  عل وال عات  ال س  في  ل 

ة رق   اه ات ال ن ش عارض مع قان ا لا ي ل  ل ا ال أتي ه ة. و قات ال اصة ب ال
ة    ١٥٩ ال رق    ١٩٨١ل ق أرس ال ن س ة وقان ف ه ال ة    ٩٥ولائ ه   ١٩٩٢ل ولائ

اع ق وش   ة وق ف رصة ا   الأوراقال ال ة  ال ل إدارة  ال ر ع م ي ت ة ال ل
ة.  ال ة ال قا ة العامة لل   اله

الي اما   ش   فه  الأداء ال ام م ة ح ي على اس ة لأداء ال آة عاك اس ام ة ل ت مال
ة   و ال ة وت ال ارد ال ف ال اه في ت ات، و ع ع أداء ال اف و از الأه م إن

ص   ارةف ا  اس م ة  في  تل على  اع  ت ي  وال لفة  ال الأداء  اجاتدي  اب    اح أص
افه   ق أه الح وت ،(ال   .  )٢٠٠٢ال
ال دراسة ا  اول ه ل م  ي لة  ل الإدارة وال ائ م ل الإدارة،  :  خ ح م

ة  ات الأكاد ل الإدارة، ال اء م ة لأع ه هادات ال ل الإدارة، ال اعات م اج
ل لأ م اء  أع ة  قلال اس الإدارة،  ل  م اء  أع ات  ع د  تع الإدارة،  ل  م اء  ع
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ة، ل ل الإدارة   الإدارة، ت ال اء م ع ج أع ها  وت الي  ، واث ات  على الأداء ال لل
ة ال  ال ق الأوراق ال ة  ق ة ال   . ال

ات ال ل  : م
ل الإدارة ( اء م    ): Board of Directorsم عة أع ن م م ة ت ه ه

ده ع  قل ع ة،  لا  ة لل م ة الع ل ال اء على ال م ق أو مع ب
اء  اء على الأقل م الأع ن ثل الأع ى و ان  اص ول له ح أق ثلاثة أش

ات ال رق   ن ال . وفقا لقان قل ة    ١٥٩ال يلا ١٩٨١ل ائ وتع ل خ ته وت
ل الإدارة في الاتي:    م

 ) ل الإدارة ف بها    ): Board Sizeح م ي ي ائ ال ل إح ال و
ع   ة، و لى إدارة ال ل الإدارة ال ي اء م د أع ي ع ع ل الإدارة، و م

ل الإدارة   ة م ل الإدارة عاملا هاما في فعال اء م د أع  ع
 ل الإد اعات م ة    ): Board Meetingsارة ( اج س اعات ال ق بها الاج و

ل   عة ع اعات على  ه الاج د ه ع ع ي، و ئ ل الإدارة ال ها م عق ي  ال
ثل   ل  اء على  ه او ب ه م رئ ع ل ب ال ع  وفها، ح  ة و ال

ورة ا دع ال ل اء و  الأع
  ة ه ال هادات  ه  ما  :) Professional Certifications(  ال اء    ل أع

ل الإدارة م هلات   م ات   م ة في   وخ ل ة وع ة  عل اس ل   ال هادات   وال   وال
ة اس ة  ال ه ة   ال ع    ال

 ) ة  الأكاد ات  م    ): Academic Specializationsال عة  م
ة على أس   ي مع وهي م رات تقع ض حقل ت ق ة  ال ة مع ت

ه   ه ه اله دراس ارس ع إك ال ال ة، و ح اف عامة م ق أه عا إلى ت ف ج وته
اسها   ه. ح ت  س في ال ال ال  ر ال اح درجة ال رات ب ق ال
ة،   اس ال ت  في  ة  أكاد شهادات  ن  ل ي  ال الإدارة  ل  م اء  أع

ال اد، والأع ة، والاق ال  . وال
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  ) ات  الع د  ي  ):Multiple Directorshipsتع اء  تع ي  الأع ن   ال   غل
ات  لفة ع الفي  م ات أخ   م    ش

 ) الإدارة ل  ة م قلال اء    ): Board Independenceاس ة أع قلال ي اس تع
ل ع ة لل  ال ف ن ال  الإدارة ال اء م غ     ء الأك ة   م الأع

ي ( ف راء ال  ).  executives -Nonال
 ) ة  ل ال مها    ):Ownership Concentrationت  تق فعالة  ة  رقا أداة  هي 

الة، إذا   ال ال ل ت ت ي في س اه على أداء ال ات ال ع ف
اء اه إلى وضع إج ل م ال د قل ة في ي ع ل امة اه ت ال ات أك ص

ن   ل م    ي  لل ل  الأم ار  الاخ ع  لا  ف الإدارة  فات  ت ة  ا م في 
  . اه ة ال ل  م

 ) ل الإدارة اء م ع ج أع ل إدارة    ): Board Genderت أن ي م
د   الي ع اء الإناث م إج ة الأع قاس ب اء الإناث، و ة م الأع ة ن ال

ل  اء م    .الإدارةاع
   الي ة،    :(Financial Performance)الأداء ال ع ع أداء ال اس  ه م

دة ودع   ة ال ال اف ال غ الأه رتها على بل احها وق رة تع درجة ن ل ص و
ف   ر. وس وال ارة  الاس لها  ح  ت ي  ال يها  ل ة  اف ال ة  التال   راسةع 

ة في  ال قاي ال الي: على ال  اس الأداء ال
 ل ل العائ على الأص ة  (ROA)  مع ال ع م ال ال ة و : ه أح ن ال

ق   ة على ت رة ال اس ق م ل ، و ش ة  اح ال ي ت ن الهامة ال
تفع إلى   ل ال ة، و العائ على الأص ل لها ال الي أص الأراح م خلال إج

ة ف ة ال لها فاعل ق الأراح   و ي إدارة أص  ت
 ) ه ة ال اح    ):Earning Per Shareر ه العاد ال ة ال وتعَّ ع ح

ائ و  ع خ ال ة  اول م صافي دخل ال زعات ال ازةت  الأسه ال
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قةالدراسات    : ا

اول ها على   ت ل الإدارة وأث ائ م ة خ ة والأج راسات الع اث وال ي م الأ الع
الي:  ال ها  ع اض  ع ف ي اس ات وس الي لل   الأداء ال

) ، او ال أداء )  ٢٠١٥دارسة  ات على  ال ة  أث ح ان  إلى ب راسة  ال ه  ف ه ه
ل   ول م ة ل ال اق ال رجة في الأس ات ال ي ال هج ال ادا  لل ي. واس ل عاون ال ال

ة لـ( ال ائ ال ل الق ل اء ت عاون ٢٤٠ت اج ل ال ول م ة ل ال اق ال رجة في الاس ة م ) ش
) ة  الف ي خلال  ل على ٢٠١٤-٢٠٠٨ال راسة  ال ت  اع ح  راسة،  ال ه  له ة  ع  ،(

: ت   ل م لة  ات وال ة ال ائ ح عة م خ ل الإدارة،  م ة، ح م ل ال
ة  ومل ف  ال ي  وال ل  ال رئ  م  ل  ف الإدارة،  ل  م اء  أع ة  قلال اس
على   العائ  افة،  ال ة  ال ة  ال  : م ل  على  اد  الاع إلى  الإضافة  ون،  ي ال

ش  ه العاد  ل والعائ على ال ح، العائ على الأص ار، هام صافي ال ات  الاس
ل م ح   لة  ة ال قاب ات ال غ عة م ال اد على م ا ت الاع الي،  للأداء ال
غ ال في  عات ال ل ال ل ائج ت ف ن اع.  وق  ع الق ة ون ال افعة ال ة، ال ال
الي  ال الأداء  على  ات  ال ة  ح ائ  خ افة  ل ابي  إ أث  د  وج ع  راسة  ال ه  ه

ات ا غ م تفاوت  لل ي على ال ل عاون ال ل ال ول م ة ل ال اق ال رجة في الاس ل
فة  هات ال ام ال ورة  راسة  . وأوص ال ل ال ات ب دول  ة ال ت ح
ة   ل ح  م ل  دل ت  على  ي  ل ال عاون  ال ل  م دول  في  ة  ال ال اق  الأس على 

اسات  ال ح  ا ل ات، وذل ل اسي   ال اد وس دود اق ة م م س ال ارسات  وال
عاون ب دول  ار م خلال زادة آفاق ال ي والاس ات ار الاس ق ق الاس ه في ت

. ل    ال

ه، ( ات  ل   )، ٢٠١٦وفي دارسة خل الي لل ها على الأداء ال ل الإدارة وأث ائ م
ل   ل . ح قام ب ائ رصة ال رجة في ب ة لـ( ال ال ائ ال رصة ١٠الق رجة في ب ات م ) ش

ة ( ائ خلال الف عة ٢٠١٣  - ٢٠١١ال راسة على م ت ال راسة، واع ه ال ة له ع  ،(
د   ة، وع ل ة، وت ال ال ة ال ل الإدارة، وال ل الإدارة هي: ح م ائ م م خ
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اد على م الإضافة إلى الاع ل الإدارة،  اعات م الي اج ات الاداء ال ش عة م م
ار  ل الان ل ائج ت ة. وجاءت ن ل ق ال ل العائ على حق ل، ومع ل العائ على الأص ع ك
رجة في   ات ال الي لل ل الإدارة على الأداء ال ائ م د أث ل م وج د ع ع ع ال

ا ل على اج ورة الع راسة  راسة. وأوص ال ل ال ائ م رصة ال ارسات  ب ء ال م ال
راسة. ة ال ائ وزادة ح ع عة أخ م ال ار م    مع اخ

 ) ي،  ع ال دارسة  الى   )٢٠١٦أما  ف   فق سع  ع ائ  أث  على   ال ل   خ   الإدارة:  م
ة قلال الإدارة،  اس ل  ة    م لـ  وازدواج د  الإدارة،  م اعات  وعـ لـ  اج   الإدارة،   م

ـات ـاء  وال ـة لأع لـ  الأكاد ة   الإدارة،  م ـ ـاء  وخ لـ  أع ع  الإدارة،  م ـ  جـ  وت
ـاء لـ  أع ـ  م لـ  الإدارة، وح عـ  م ات الأخ   الإدارة و غ ة،  (ح   ال   ح  ال

،  م ق ات   درجة تعق   ال ل ة،  ع ا   ال )على  م ق ق  أتعاب  ال ات   في   ال   ال
ة ا اه  ال ة  ة العامةال رجة  الأردن رصة  في  ال َّان  ب ة   ع   ) ، ٢٠١٤  –  ٢٠١١(  للف

نـ ـة  ت راسة مـ  ع ة  ) ٦١(  ال ة  شـ ا ت  صـ ف ـع  تـ اناتهـا  ج اس   اللازمـة  ب ات  ل ـ غ   م
راسة، ل  تـ   وقـ  ال ـ انـات  علـى    ال ـة  ال ل قـار  خـلال  مـ  ال ة  ال ـ رة   ال ـ   ال
ات ـ ـة علـىال  ل رصـة  ع قـع ب َّـان،  م ام   تـ   وقـ  ع ـل  اس ل ار   ت د  الان عـ ار  ال  لاخ
ات ض راسة  ف ت  .ال ه ائج  أ ل  ن ل ار  ت د  الان ع د   ال ة  علاقة  وج ة  دلالة  ذات  سل ائ  إح

ع  ب ع ن اء   (Gender)ت ل   أع ،  وأتعاب   الإدارة  م ق م  ال د   وع  ل  ب  علاقة  وج
ة    م قلال ل  اس ة    الإدارة،   م ل  وازدواج د  الإدارة،  م اعات  وع اء  اج ل  أع  م

ة ات الأكاد اء  الإدارة، وال ل  لأع ة  الإدارة،   م اء  وخ ل   أع   وح   الإدارة،   م
ل الإدارة و  ،  أتعاب  م ق ت  ل  ال ه ائج  أ ل  ن ل د  ال ة  علاقة  وج اب دلالة   ذات  إ

ة ائ ة  م ح   ل  ب   إح ضع  ال ق   م د   ال ات  وع عة  ال ا م    وح   لها  ال
ق ق   أتعاب  و  ال راسة إلى  خل   وق  .ال ة  ال ص اء  ال راسات  م  ال  إج   ال

ة  ل ق ع  في  ال ض ي   نف ال ار  تأخ   وال ي   الاع ان   م   الع ي  ال ات ال غ   ي  ل وال
ها ة  في  تغ ال راسة ال ي  ال ء  م م  تلقي  أن   ال  م  ال ائ  أث   على  ال  خ

ل أتعاب  الإدارة   م ،  على  ق اء   أوص   ل   ال إج راسة   الأردن  ب   مقارنة  دراسة  ال
ول مة وال ق ة ال ام فة  أو ال ع ار أث  م ل ي   الإ س ق  أتعاب م  على ال     .ال
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ات       Suman et al., 2016وجاءت دراسة   ة على أداء ال ل ل ال اس أث  ل
ة لـ( ال ائ ال ل الق ل اء ت ي ت اج هج ال ادا لل ة. واس رجة ٢٢٨اله ة م ا ة ص ) ش

) ة  الف ا خلال  م م رصة  ب ت  ٢٠١٥  –  ٢٠١١في  اع ح  راسة،  ال ه  له ة  ع  ،(
عة م راسة على م ة   ال ل ة ال ة، ون س ة ال ل ة ال ة هي ن ل ل ال ائ  خ

ش  ل  اد على العائ على الأص الإضافة إلى الاع ة،  ة الأج ل ة ال ة، ون العائل
د   راسة ع وج ه ال د ال في ه ع ار ال ل الان ل ائج ت ف ن الي.  وق  للأداء ال

ة ال ل ة ال ابي ل الي أث إ ة، وأن الأداء ال ا ات ال الي لل ة على الأداء ال س
د أث  م وج الإضافة إلى ع ة،  ة العائل ل ة ال ي ب ل سل أث  ة ي ا ات ال لل
ل  ورة الع راسة  ة. وأوص ال ا ات ال الي لل ة على الأداء ال ة الأج ل ة ال ل

ل اح ح ة   على زادة م الإف ات م أجل رفع م شفا ه ال ة في ه ل ل ال
اس  ارات والانع ب الاس الي زادة ج ال ة، و ال ا ي م ثقة ال  اح، م الإف

الي.   ابي على الأداء ال  ل إ

ان دراسة   ة على    (Phung & Mishra, 2016)وفي نف العام  ل ل ال اس أث  ل
ة لـ(أداء ال ال ائ ال ل الق ل ة. وقام ب ام رصات الف رجة في ال ة ٢٧٤٤ات ال ) ش

ة (  ام خلال الف ة في ف ال اق ال رجة في الاس ة م ا ه  ٢٠١٢  –  ٢٠٠٧ص ة له ع  ،(
ة  ل ة ال لة في ن ة وال ل ل ال ائ  عة م خ راسة على م ت ال راسة، اع ال

ة ة، ون س اد على العائ    ال الإضافة إلى الاع ة،  ة الأج ل ة ال ة، ون ة العائل ل ال
ه   د ال في ه ع ار ال ل الان ل ائج ت الي.  وجاءت ن ش للأداء ال ل  على الأص
في  رجة  ال ات  ال أداء  على  ة  س ال ة  ل ال ة  ل ابي  إ أث  د  وج ع  راسة  ال

ة،  ام رصات الف ي   ال ل سل أث  ة ت ام رصات الف رجة في ال ات ال وأن أداء ال
ات   ة على أداء ال ة الأج ل ة ال د أث ل م وج الإضافة إلى ع ة،  ة العائل ل ة ال ب
ة  س ة ال ل ل على زادة ال ورة الع راسة  ة. وأوص ال ام رصات الف رجة في ال ال

اف.  م أجل تع ث  ع الأ الح ب ج ازن ال ا  ت اه   وة ال

)  ، دارسة  جاءت  ا  الي )،  ٢٠١٧ب ال الأداء  على  الإدارة  ل  م ائ  خ لأث 
صفي  ال هج  لل ادا  واس الي.  ال َّان  ع ق  س في  رجة  ال ة  م وال ة  ا ال ات  لل



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ٢المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                             ١١                    (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

ة لـ( ال ائ ال ل الق ل اء ت لي ت اج ل الي خلال ) ش١٢٠ال َّان ال ق ع رجة في س ة م
ة ( ائ ٢٠١٥  –   ٢٠١٣الف راسة خ ل  )، ل اء   م افأة لأع ا وال ا ة ال الإدارة (

ل الإدارة)   اعات م د اج ل الإدارة، ع ة في م ة العائل ل ة ال ل الإدارة، ون   والعائم
ل، العائ   على ،    على  الأص اه ق ال الي    s Q’(Tobinحق الإضافة قاي للأداء ال

ة ن  ة، ن ا ال ع ن ة، ن ة (ح ال قاب ات ال غ عة م ال اد على م إلى الاع
الي  ل الإدارة على الأداء ال ائ م د أث ل راسة وج ائج ال ت ن ه عات).   أ ال

ل اء م افأة لأع ا وال ا ة ال ات  غ ابي ل د أث إ ة  ووج ة العائل ل ة ال  الإدارة ون
اعات   د اج لع ي  د أث سل راسة وج ال ت  ا وج ة  ال ا  ن ع  ل الإدارة ون في م

راسة. ة ال ات ع الي لل ة على الأداء ال ل الإدارة وح ال    م

) ، ف دارسة ش ال  )،  ٢٠١٧وه ة في ت ت ات ال ام آل ان أث اس إلى ب
ة لـ(ال ال ال ائ  ل للق ل اء ت . ت اج رصة فل رجة في ب ات ال ة ٤٩الة لل ) ش

ة ( رصة فل خلال الف رجة في ب ت  ٢٠١٥  –  ٢٠١١م راسة، ح اع ه ال ة له ع  ،(
ل ب  ، والف ي ة ال ة مل ل الإدارة، ون ات (ح م عة م الآل راسة على م ال

ي رئ م الإضافة م افآت الإدارة)،  ، وال ي ال ل  ، وال ف ي ال ل الإدارة وال
ف   ة). وق  ال افعة ال ة، وال ة (ح ال قاب ات ال غ عة م ال اد على م إلى الاع
ة  ال افعة ال ابي لل د أث إ راسة ع وج ه ال د ال في ه ع ار ال ل الان ل ائج ت ن

ت ال  في  ت ت  وأن   ، فل رصة  في ب رجة  ال ات  لل الة  ال ال  ت  
ات   اج ل ب ال ل م الف ي  ل سل أث  رصة فل ي رجة في ب ات ال الة لل ال
ة  ل الإدارة ون ل م ح م د أث ل م وج ائج ع ت ال ه ا ا افآت الإدارة،  وال

ي في ت ت ة ال . وأوص  مل رصة فل رجة في ب ات ال الة لل ال ال
اد    ف على م ع اس لل ة لل ر اصة ب دورات ت هات ال ام ال ورة  راسة  ال

 . ات وال ة على إدارة ال اب ها وآثارها الإ قها وآل ة ت ات و ة ال    ح

أداء    (Shan & Gong, 2017)دارسة    أما    ة على  ل ال ل  أث  ان  ب إلى  سع 
ة لـ( ال ائ ال ل الق ل اء ت الي. ت اج ق ال رجة في ال ة ال ات ال ة ٢٨٨ال ) ش
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ة ( غها في ال خلال الف رصة ش رجة في ب ة م ه  ٢٠١١  –  ٢٠٠٨مال ة له ع  ،(
ائ  عة م خ راسة على م ت ال راسة، ح اع ل م ال لة  ة وال ل ل ال

ل الإدارة، وت   ةح م قلال ة، واس ل اد   ال الإضافة إلى الاع ل الإدارة،  اء م أع
د ال في  Tobin's Qعلى  ع ار ال ل الان ل ائج ت الي. وخل ن ش للأداء ال

ة أ  قلال ة واس ل ل م ت ال ابي ل د أث إ راسة ع وج ه ال ل الإدارة على ه اء م ع
ة.   ات ال ل الإدارة على أداء ال د أث ل م م وج ة، وع ات ال ال أداء 
الأداء   في  ابي  الا للأث  الإدارة  ل  م اء  أع ة  قلال اس زادة  ورة  راسة  ال وأوص 

  . ال ل ب الإدارة وال ة ع الف ات الة ال لة ال الي، وحل م  ال

ا ا قام    ب ل الإدارة     (Fadzilah,  2017) في مال ائ م ار العلاقة ب خ اخ
نة م   وادارة الأراح في ة م ام ع اس ا، و ل العائلة في مال ة م ق ل ات ال ال

ة  ١٨٤( ا خلال الف رصة مال ي ل ئ ق ال رجة في ال ة م ، ح  ) ٢٠١٢-٢٠٠٩()ش
ات ( اه د ال ذج  ٧٦٣بلغ ع ام ن اس ارة  قات الاخ اس ال  Jones)، وق ت 

ل  ائ م ار العلاقة ب خ ة، ولاخ ي ق قات ال قة الأداء مع ال ا ذج م ل ون ع ال
زع  ار ال ها اخ ة م ائ د م الأسال الإح راسة على ع ت ال الإدارة  وادارة الأراح، اع

ا ل الارت ل عي وت غ  ال عات ال ار ال ل ان ل ن، وت س ا ب ام معامل الارت اس  
ل الإدارة مع  ائ م غ فق م خ د علاقة ب م ج راسة ل صل ال . وت العاد
ه   ه ان  ح  ل  ال اعات  اج ار  وت ل  ال اء  أع ة  قلال اس ا  وه الأراح  إدارة 

ة ب   ائ ة ذات دلالة إح اب ا ل  العلاقة إ ل  وادارة الأراح ب ال اء  ة أع قلال اس
ل الإدارة،   ة ل م ، أما ب ل اعات ال ارات اج ة ل ة ب ائ ت ذات دلالة إح
راسة   صل ال ل ل ت اء ال ات لأع د الع ، وتع ف ي ال ة ال لل وازدواج

ة، وق أوص ال  ائ د أ علاقة ذات دلالة إح ج ة ل ل ق ل دراسات م ورة ع راسة 
ائج.   ه ال ا م تع ه ى ي ة ح س ة وال غ ات ال اق ال  على ن

ح دراسة ع    أج   ٢٠١٨وفي عام   ات  م الي لل ال ة على الأداء  ل ال ل  أث 
ة  ال ال ائ  ل م للق ل اء ت ي ت اج هج ال ادا لل . واس رصة فل رجة في ب ال

ة (٢٨لـ( رصة فل خلال الف رجة في ب ة م راسة،  ٢٠١٧  –   ٢٠١٣) ش ه ال ة له ع  ،(
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ل ات ت غ عة م ال راسة على م ت ال ة،    ح اع س ة ال ل ة ال ل م ن
اد على  الإضافة إلى الاع ة،  ل ة، وت ال ة الأج ل ة ال ة، ون ة العائل ل ة ال ون
ل العائ   ل، ومع ل العائ على الأص ل م مع لة  الي ال ات الاداء ال ش عة م م م

ف ة ال ة إلى ال ة ال ، وال اه ق ال  .  (Tobin – Q)ة  على حق

ابي ل  د أث إ راسة ع وج ه ال د ال في ه ع ار ال ل الان ل ائج ت ف ن وق 
ات   ش ، وأن م رصة فل رجة في ب ات ال الي لل ات الأداء ال ش افة م ة على  ل ال

ة ال ي ب ل سل أث  رصة فل ت رجة في ب ات ال الي لل ة،  الأداء ال س ة ال ل
ات الأداء  ش ة على م ة الأج ل ة ال ة، ون ة العائل ل ة ال ل م ن د أث ل م وج وع
ل على زادة   الع ورة  راسة  ال . وأوص  فل رصة  في ب رجة  ال ات  لل الي  ال

وة   ة في تع ث اه ة لل ف ة الإدارة ال ا ار وم ل الإدارة في اخ ة م اه فاعل ال
اف.  ع الأ الح ب ج ازن ال     ا  ت

ان  و  قام  ل َّان  ع رصة  ب في  رجة  ال ة  الأردن ات  ال أداء  على  ة  ل ال ل  أث 
)2018,Mohammed(  )ة لـ ال ائ ال ل للق ل اء ت رصة  ٩٠إج رجة في ب ة م ة اردن ) ش

ة   َّان خلال الف عة )  ٢٠١٦  –   ٢٠١٣(ع راسة على م ت ال راسة، ح اع ه ال ة له ع
ة،   ة العائل ل ة ال ة ، ون س ة ال ل ة ال لة في ن ة وال ل ل ال ائ  م خ

اد على   ق Tobin’s Qل م  الإضافة إلى الاع ل، والعائ على حق ، والعائ على الأص
ات   غ ة  ال افعة ال ة وال اد على ح ال ا ت الاع الي،  ات للأداء ال ش ة،  ل ال
أث  د  راسة ع وج ال ه  ه في  ال  د  ع ال ار  ل الان ل ت ائج  ن ف  وق  ة.   رقاب

س  ة ال ل ة ال ل م ن ابي ل ات  إ الي لل ال ة على الأداء  ة العائل ل ة ال ة ون
ع  ض ام أك ل اء اه ورة إع راسة  َّان. وأوص ال رصة ع رجة في ب ة ال الأردن
ا ول  ت مع  راسات  ال م  ال  اء  اج ة م خلال  ام ال ان  ل ال في  ة وخاصة  ل ال ل 

راسة.   ه ال ق لها ه ات اخ ل ت غ  م

رجة   )Zraiq & Fadzil, 2018(   دارسةا  أم ات ال ة على أداء ال ل ل ال اس أث  ل
َّان.   رصة ع ل   قامفي ب ل اء ت ة لـ(ااج ال ائ ال رجة في ٢٢٨لق ة م م ة وخ ا ة ص ) ش



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ٢المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                             ١٤                    (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

ة  َّان خلال الف رصة ع راسة  ) ٢٠١٦  –  ٢٠١٥(  ب ت ال راسة، ح اع ه ال ة له ع  ،
ة  ل ة ال ة، ون ة العائل ل ة ال لة في ن ة وال ل ل ال ائ  عة م خ على م
الي. وق   ش للأداء ال ة  ل ق ال اد على العائ على حق الإضافة إلى الاع ة،  الأج

ه  د ال في ه ع ار ال ل الان ل ائج ت ف ن ل م   ك ابي ل د أث إ راسة ع وج ال
ة  م ة وال ا ات ال الي لل ة على الأداء ال ة الأج ل ة ال ة ون ة العائل ل ة ال ن
ل دور  راسات ح ل على زادة ال ورة الع راسة  َّان. وأوص ال رصة ع رجة في ب ال

ك في  اع ال الي لق ها على الأداء ال ة وأث ل ل الأردن مع اخ    ل ال ة م ام ول ال ال
راسة.   اولها ال ات اخ ل ت غ  م

ا جاءت    شلي (ب اش وال ات  )،  ٢٠١٩دارسة ال ل الإدارة على أداء ال ع م لأث ت
ة لـ( ال ائ ال ل الق ل ي قام ب َّان. وال رصة ع رجة في ب ة ال ال ا و(١٥ال ة ٢٣) ب ) ش

رجة في ب  ةتأم م َّان خلال الف راسة، ح    )٢٠١٥  –   ٢٠١٠(  رصة ع ه ال ة له ع
ة،   ع ال ، وت ع ال : ت ل م لة  ات وال غ عة م ال راسة على م ت ال اع
عة م  اد على م إلى الاع الإضافة  ل الإدارة،  ل ع  ة  عل ال هلات  ال ع  وت

لة الي ال ات الاداء ال ش ق   م ل العائ على حق ل، ومع ل العائ على الأص ل م مع
اع).   ع الق ة، ون ة (ح ال قاب ات ال غ عة م ال اد على م ا وت الاع ة،  ل ال
ل م  د أث ل م وج راسة ع ع ه ال د ال في ه ع ار ال ل الان ل ائج ت ف ن وق 

ع   ة، وت ع ال ، وت ع ال الي ت ة على الأداء ال س ة ال ل ة لل عل هلات ال ال
اء  إع ورة  راسة  راسة. وأوص ال ة ال َّان ع رصة ع رجة في ب ة ال ال ات ال لل
ل  رة م ق ة ف ا ى وان ل ت الاس ة، ح اع ال ل ق د دل ع في ب ام أك لل اه

ات.    ال

   ، ل الإدارة على إدارة الأراح في   )،٢٠١٩(وفي دراسة اغ ائ م اس أث خ ل
ة  ال ال غ  ات  ال ع  ج على  راسة  ال ت  وت  ة.  الأردن العامة  ة  اه ال ات  ال

ة (  َّان، وق بلغ ح الع رصة ع رجة في ب ة ال ة (١٣١الأردن ة خلال الف  ٢٠١٥) ش
الإدا ٢٠١٧  – ل  م ائ  خ ل  ت ح  اء  )،  أع ة  قلال اس  ، ل ال ح  في  رة 
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ة في أك م  ، الع ل اعات ال د اج ، ع ل اء ال ة لأع ال ة ال ، ال ل ال
لاع   اس إدارة الأراح م خلال ال ة(، وت  ل لأسه ال اء ال ة أع ، مل ل م

ذج اد على ن الاع عات  ل ال) Roychowdhury,  2006(  ال ا اش راسة على  ، 
ة هي ات ضا غ ة م ة   ع ل، ح ش العائ على الأص ة،  ال ال افعة  ال ة،  ال ح 

ق  ار).  Big  4(  ال انات    ولاخ ب ام  اس د  ع ال ار  ل الان ل ام ت وض ت اس الف
ة ق وال ة  م ال لاسل  على    (Panel Data)  ال قلة  ال ات  غ ال أث  اس  غ ل ال

ت ه ع. أ ا ائج  ال د  ن راسة وجـ ي  أثـ  ال ة  دلالـة  ذو  سـل ـائ ـل  إح ة  مـ  ل قلال ـاء  اسـ  أع
لـ ة  الإدارة،  م ة  وال ال اء  ال ل   لأع ة  الأراح  إدارة   على  ال ة،  الأن ا   ال  ب

ه   ل راسة أ   ت ة  دلالة  ذو  أثـ  ال ـائ ات   إح ـ غ ة   الأرـاح   رةإدا  علـى   الأخـ   لل ـ  الأن
ـة،  ق ـ   ال ـا  ة  و قاب ات ال غ صـل   ال د   ت جـ راسة ل ي  أثـ   ال ـ  سـل ة  ل  ال

ة  إدارة   علـى ـ الأن وأوصـ   الأرـاح  ـة.  ق ورة   ال ـ راسة  ات  زـادة   ال ـ ال ام  ـ   ال
ة ـاه ـ  العامـة  ال ـة ب اعـ  الأردن ـة  ق ات،   ح ل  ال ـ ـ  خـاص  و د   علـى  ال   وجـ

د ـ  عـ قل  مـ أك ـ ـاء ال لـ فـي الأع ة   وذو     ال ة  ال اس ة ال ال    . وال

اونة، (  وسع دراسة ـ    )،٢٠١٩ال لـة في ح لـ الإدارة وال ـائ م ـان أثـ خ إلـى ب
ـة  ل اعات وال د الاج ة، وعـ اسـ ـة وال ال ال ات  ـ ـاء، وال ة الأع قلال ،  واسـ لـ ال
يـة  ف ـا ال العل ـة الإدارة  ، ومل لـ الإدارة وأقـاره ـاء م ة أع لـة في مل ـة وال اخل ال

ات  وأقـاره ع ا  ل، والارت الع فا  ة الاح ، وف ق ـ م ال ق وح ـ دة ال لـى جـ
راسة علـى  ت ال ـ ـ اع ـالي، ح َّـان ال ق ع رجة فـي سـ ة ال ا ات ال ة في ال العال

ا ات ال غ اصة  انات ال ع ال راسة، ت ج اف ال ـ أهـ ق لـي ول ل صـفي ال هج ال ـ رسة  ال
  ، ن اس القان ة ال َّان وتقار ج رصة ع ة و ال ة الأوراق ال انات ه م خلال ب

ها م ( ه ع راسة وال ه نف ع ال ن م ق ٦٥وت رجـة فـي سـ ة م ا ة صـ ) شـ
 ) ة  ـ الف خـلال  ـالي  ال َّـان  ـائي  ٢٠١٧  –   ٢٠١٢ع الإح ل  ل ال نـامج  ب ام  اسـ تـ   ،(

)SPSS د في ع ار ال ـ ـل الان ل ارـة وت افات ال ة والان ـاب ات ال سـ ـاد ال ) لإ
ات  ض ار الف لـ الإدارة    .اخ ـائ م ه ال راسة في فه العلاقة بـ خ ح ساه ه

ات   ـ لل الإدارة  لـ  م دور  ـ  ع ل حـات  ق ال وتقـ  ق  ـ ال دة  وجـ ـة  اخل ال ـة  ل وال
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لـ ا ـائ م د أثـ هـام ل هـا وجـ ـائج أه صـل ال راسـة إلـى ن ـة، وت ة الأردن ا ـ ل
دة   اعـات علـى جـ د الاج ة، وعـ اسـ ـة وال ال ات ال ـ لـ وال ـ ال لـة في ح الإدارة ال

أث د  وجـ م  عـ ا   ـ  أ هـ  ـا  ـة،  الأردن ة  ا ـ ال ات  ـ ال فـي  ق  ـ ة  ال قلال لاسـ ـ 
دة   ة وأقاره على ج ف ـة الإدارة ال لـ الإدارة وأقـاره ومل ـاء م ـة أع ـاء ومل الأع

ق  ـائ    .ال راسـة  ال ـل  م ة  ا ـ ال ات  ـ ال ـام  اه ورة  ـ راسـة  ال وأوص 
ل ـة  لائ ال اءات  اسـات والإج ال ـاذ  ات خـلال  مـ  إدارتهـا  لـ  ائ م ـة وخ ع ن يـ 

  . ق دة ال ل الإدارة في ج ه م د اضح ال ي ل الإدارة وذل للأث ال اء م  أع

لة، (ا قام   ة على    اس   )، ٢٠١٩أب عاق ل ال ل  ل الإدارة و ائ م أث خ
ة في ال ال قار ال ار ال ق إص ا ت ةات ال ل  ه ة، ح ت ة الأردن ا   العامة ال

ة   ل الإدارة، ازدواج اء م ة أع قلال ل الإدارة، اس ل الإدارة في ح م ائ م خ
، خ  ف ئ ال ل الإدارة، أما   مهام ال ل الإدارة، وج م اء م ة   لة أع ل ال

ل في     غ   ت فق ت الإضافة إلى ال ة  ل ة، ع ال ل بـ ال ي ت ة وال قاب  ات ال
أخ ال ة ل ل ة ال الف ة  ال قار ال ال ار  ق إص اس ت ة. ت  ال ال ة أع ة، ون

راسة ( ة ال ل ع ة، ح ش ال قار ال ار ال ا٥٢إص ة م ة) ش رجة   ه ة م ا عامة ص
ام ( َّان للأع رصة ع د  ٢٠١٧-  ٢٠١٤في ب ع ي ال ار ال ل الان ل ام ت )، وت اس

غ  لف العلاقة غ ما ب ال قلة وال د أث    ات ال راسة وج ائج ال ت ن ه ع. أ ا ال
م ل  ل ة  ائ إح دلالة  ذ  ابي  ل   إ م  ( ع(ج ون الإدارة،  ل  م اء  أع ة  قلال اس

ة في ال  تالإدارة، و  ال قار ال ار ال ة على تأخ إص ة، وع ال ل ة  ال اه ات ال
ة الأ ا ل مالعامة ال ان ل ا  ة، ب ة  خ  ردن ال ال ة أع ل الإدارة ن اء م ة أع

ة على تأخ ائ ا ذا دلالة إح ا سل ة العامة    أث اه ات ال ة في ال ال قار ال ار ال إص
ل  ة ل ائ ل أ أث ذ دلالة إح راسة ل ت ه أن ال ي ذ ة. وم ال ة الأردن ا ال

ل الإدارة، ار   م ح م ة على تأخ إص ، وح ال ف ئ ال ة مهام ال وازدواج
ورة   راسة  صي ال ة. وت ة الأردن ا ة العامة ال اه ات ال ة في ال ال قار ال ال

أ ي ت ات ال دة ل   خ ح ال ة ال ال ام  ة ن الال ة ال ال ها ال ار تقار  في إص
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ة ال  ال قار ال ام ب ال الإضافة إلى زادة الال  ، ان عات والق ها في ال ص عل
ة ال اد ح اع وم   ات.   ق

عى في ه  ة ت اح قة فان ال ا راسات ال ع ال اء ل ق ا س م اس ار   ا ال وم إلى اخ
ة  ال ات  ال على  ة  ت راسة  الي  ال الأداء  على  الادارة  ل  م ائ  خ أث 
ض  ع ال ة  ن لف  اخ ق  الأث  ا  ه ان  إذا  ما  اح  وا ة،  ال رصة  ال في  رجة  ال

رونا. و  ة  د جائ اء وج ل واث غ ق ل ت ل  ل ال ائج  رونا ام ان ن ة  ائ هل   ا 
ل    ال ش أنه  م دراسات  قه  س ا  ة    -ع اح ال عل  ل   -ح  م ائ  خ ع  ج

لف م ح   قة إلا أنها اخ ا راسات ال ع ال املها مع  ه ع ا غ م ت الإدارة، وعلى ال
ع و  ةم ا ت ال  ع راسة.  الي    ال اؤه في عام  ال ه، ح ت اج وت  ٢٠٢٢اث

ة   ال ال انات  ال قه على  ش   ت ال رجة في  ال ات  خلال   SP/EGX30 SEG لل
ة ما ب   ل  ٢٠٢١الى    ٢٠١٨الف ل على     ال  اع ه ، و عه لأنه اش ي م ن ج

ض  ع رونا وه ما ل ت ة  اء جائ رونا وأث ة  ل جائ حل ما ق راسة الى م ة ال تق ف
قة.  ا راسات ال   له ال

ف الأساسي    وح أن ق اله ، م خلال ت اه وة ال ة ث ا ل الإدارة ه تع وح ل
ف ه ة للأداء، فإن ه ال ات ال ش ي تع أح ال اس  ه  ا ال الأراح وال اولة   م

ة. و  ات ال الي لل ها على الأداء ال ل الإدارة وأث ائ م راسة عى ه تخ  ه ال
الي:  ال ال ة على ال   للإجا

ة؟  ات ال الي في ال ل الإدارة على الأداء ال ائ م ج أث ل وج  وذا هل ي
ا الأث  لف فه ل و  هل اخ ه ق اء درجة تأث رونا؟أث ة    جائ

ة:  ال لة ال ه الأس ع م ف  و

 ات ال الي في ال ل الإدارة على الأداء ال ج أث ل م    ة؟ هل ي
  ة؟ ات ال الي في ال ل الإدارة على الأداء ال اعات م ج أث لاج    هل ي
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   في الي  ال الأداء  على  الإدارة  ل  م اء  لأع ة  ه ال هادات  لل أث  ج  ي هل 
ة؟  ات ال    ال

   الي في ل الإدارة على الأداء ال اء م ة لأع ات الاكاد ج أث لل هل ي
ة ات ال    ؟ ال

 ة؟ ات ال الي في ال ة على الأداء ال ل ج أث ل ال    هل ي
   ات الي في ال ل الإدارة على الأداء ال اء م ات أع د ع ع ج أث ل هل ي

ة؟     ال
   ات ال في  الي  ال الأداء  على  الإدارة  ل  م اء  أع ة  قلال لاس أث  ج  ي هل 

ة؟     ال
   ج ع  ل أث  ج  ي ات  هل  ال في  الي  ال الأداء  على  الإدارة  ل  م اء  أع

ة؟     ال
   ة الف قة في  ا ال لة  ات الأس لف إجا ة    ٢٠٢٠-٢٠١٩هل اخ الف - ٢٠٢٠ع 

 ؟٢٠٢١
اغةو  ا  ص ي لل م ه ئ ض ال   الاتي:   الف

ل الإدارة والاداء ت لا ائ م ة ب خ ة ذات دلالة مع ائ الي  ج علاقة اح ال
رونا  ة  اء جائ ل وأث ة ال ق ال ق الأوراق ال ة  ق ة ال ات ال   لل

الاتي:  ة  وض الف عة م الف ي الى م ئ ض ال   و تق الف

  ة ب  لا ت ة ذات دلالة مع ائ الي  ج علاقة اح ل الإدارة والأداء ال ح م
ة ات ال ل لل اء   ق رونا وأث ة   جائ

 ة ب  لا ت ة ذات دلالة مع ائ ل الإدارة والأداء  ج علاقة اح اعات م د اج ع
ة ات ال الي لل ل ال رونا   ق ة  اء جائ   وأث

 ة ب  لا ت ة ذات دلالة مع ائ ل  ج علاقة اح اء م ة لأع ه هادات ال ال
ة ات ال الي لل ل الإدارة والأداء ال روناوأث ق ة    اء جائ
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 ت ة ب  لا  ة ذات دلالة مع ائ اء  ج علاقة اح ة لأع ات الاكاد ال
ة ات ال الي لل ل الإدارة والأداء ال ل  م رونا  ق ة  اء جائ   وأث

  ة ب  لا ت ة ذات دلالة مع ائ ات  ج علاقة اح الي لل ة والأداء ال ل ت ال
ة ل ال اء جائ ق روناوأث   ة 

 ة ب  لا ت ة ذات دلالة مع ائ ل الإدارة  ج علاقة اح اء م ات أع د ع تع
ة ات ال الي لل ل والأداء ال رونا ق ة  اء جائ   وأث

 ت ب  لا  ة  مع دلالة  ذات  ة  ائ اح علاقة  الإدارة  ج  ل  م اء  أع ه  قلال اس
ة ات ال الي لل ل والأداء ال اء جائ ق روناوأث   ة 

  ة ب  لا ت ة ذات دلالة مع ائ ل والأداء  ج علاقة اح اء م ع ج أع ت
ة ات ال الي لل ل ال رونا   ق ة  اء جائ  وأث

  
ة ال ع وع  :   م

ال       ع  م ع   ل  ال فإن  الي  ال و راسة،  ال ل  م ة  اه ال دات  مف ع  ج
ف   ه ا ال ال ة   له ال ق الأوراق ال رجة في س ة ال ات ال ع ال ن م ج ي

دها ( الغ ع ف ٢١٨ال وال ي ت ة وال رصة ال وني لل قع الال ة وف ال ) ش
ة ما ب  ة خلال الف ال ها ال ان ة ا٢٠٢١إلى  ٢٠١٨ب ل ع ا ت ات   ل ، ب في ال

رصة   ش ال رجة في م ا لأن  SP/EGX30 SEG ال ش ل م ة في   ٣٠ح  ش
انات   ل على ب ال ها في  اد عل ي ت الاع ة وال م تقار ال ة تق رصة ال ال
ه   له رة  ال ة  ال ال ائ  الق انات  ب على  اد  الاع وت  الإدارة،  ل  م ائ  خ ات  غ م

ات م عام  قع  ٢٠٢١الى عام   ٢٠١٨ال   .  Investing.comعلى م
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ول ( ض ج ع ا و ها. ١ه ل م اس  قة  ات ال و غ   ) م

ول ( ات ال١ج غ اس  ) م ق ال  و

ل ل ائي  ال     :الإح

ال  لة  أس ع  ة  ام    للإجا اس ت  وض  الف ار  نامج  واخ ة  STATA ب عال ل وذل 
ة:   ة الآت ائ ارات الإح عة م الاخ ها، م خلال م ل عل ي ت ال انات ال  ال

ات ال  -١ غ صفي ل اء ال ل Descriptive Statistics(   الإح فة  ع ) وذل ل
  . غ ل م ة ل ة وأدنى  ار وأعلى  اف ال ابي والان س ال  م ال

ار العلاقة ال  -٢ دة اخ ع اخل  ) Multicollinearity(ة ال د ت م وج أك م ع لل
ال  ات  غ م ب  عالي  ا  ارت أو  ي  وذل خ ا    ،  ه ر  ا  اخ ام  اس

Tolerance)، VIF-Variance Inflation Factor (   
اتي   -٣ ا ال ار الارت ا ذاتي في    ) (Autocorrelationاخ د ارت م وج أك م ع لل

ار  ام اخ اس انات وذل   .   Watson –Durbinال

ع غ ن غ   ال اس   اس ال   قة ال
قل  ل الإدارة   م اعات م ل الإدارة   اج اعات م د اج   ع
قل  ل الإدارة   م ل الإدارة   ح م اء م د أع   ع

قل    م
ل   اء م ة لأع ه هادات ال ال

  الإدارة 
د  ة: ماجع ة الآت ه هادات ال اصل على ال اء ال   -الاع

راه  اس ادار دولي   –د اس مالي دولي -م   م

قل    م
ـاء   ـة لأع ـات الأكاد ال

لـ الإدارة    م
ة،   ال ة، ال اسـ ة (ال ال ـات ال اصل علـى ال ـاء ال د الاع عـ

ل ا اء م د أع ـال) ÷ عـ اد، الأع   لإدارة الاق

قل  ل الإدارة   م اء م ات أع د ع   تع
د   ـة) ÷ عـ قة أو حال ال أخ (سا ـاغل ل ـاء ال د الاع عـ

ل الإدارة  اء م   أع
قل  ل الإدارة   م اء م ة أع قلال ل الإدارة   اس اء م د أع ) ÷ ع ف ـ ت قل (غ اء ال د الاع   عـ

قل  ة   م ل   ت ال
ي  ـال ـاه ال د الأسـه لل اولة  5عـ د الأسـه ال % فأك ÷ عـ

ه) ال ال    (أرس ال
قل  ل الإدارة   م اء م ع أع ل الإدارة   ن ـاء م د أع ـاء الإنـاث ÷ عـ د الاع   عـ
ع ل   تا ل العائ على الأص ل   مع ـالي الأص ة ÷ إج ـ عـ ال ح    صـافي الـ
ع ة   تا ه ن ة ال اولـة   ر د الأسه ال ة ÷ عـ عـ ال ح    صـافي ال
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د (  -٤ ع ي ال ار ال ل الان ل ) وذل م أجل  Multiple liner Regressionت
ار ف  راسة و   وضاخ ع.    اس ال ا غ ال قلة على ال ات ال غ   أث ال

ائج  ائي ن ل الاح ل   :  ال

وض ال  ار ف ائج اخ ة م  أولا: ن رونا في الف ة  ل جائ ٢٠١٩الى  ٢٠١٨ق    

ول ( ات ال٢ج غ صفي ل اء ال ائج الإح   ) ن

ة   ال افعة ال ال
ق   ل / حق (الأص

ة)  ل  ال

ل العائ  مع
على 
ل   الأص

ة  ر
ه   ال

ح 
ل   م
 الإدارة 

اعات   اج
ل الإدارة   م

هادات   ال
ة   ه ال
اء   لأع

ل الإدارة   م

ـات   ال
ـة   الأكاد

ات  د ع ة  تع قلال اس
اء   أع
ل   م
 الإدارة 

ت 
ة  ل  ال

غ   اس ال

ة   0.07 0.44 0.21 0.26 0.08 4.00 6.00 11.8- 0.15- 15.20-  أقل 

ة  1.00 0.93 1.25 0.83 0.60 23.00 19 15.42 0.35 15.73  أعلى 

س   0.64 0.78 0.51 0.49 0.29 9.25 10.06 1.68 0.07 3.23 ال
ابي   ال

اف  0.22 0.13 0.23 0.13 0.17 4.96 2.87 3.86 0.08 4.55 الان
ار   ال

  
ول اب (ج ال ول  ال ت ٢م  غ  م أن  ن  ال  ات  غ ل اَ  مل ض  ع ال   (
ب   ه  اوح  ي ة  ل ار    ٪٦٤س    ٪٧و    ٪١٠٠ال م اف  ان ٪٢٢وان ا  ب  ،

اوح ب ح ادنى   ل الإدارة ي اعات م غ اج ى    ٤م ه وح اق اعات في ال  ٢٣اج
س   و ه  ال في  اع  ار    ٩اج م اف  وان ا  س اعات  ة ٪٤.٩٦اج ال اما   ،

ة   ل خلال الف ل العائ على الأص ان مع الي ف اس الأداء ال مة ل عة ال ا ات ال غ لل
اوح ب    ٢٠١٩  –  ٢٠١٨ س    ٪٣٥ أدنى و  ٪١٥-ي ى وم اف    ٪٧ اق وان

ار   ات فانه  م  ٪٨م غ اقي ال ا ل ف على ، ... وه ع ول ال ا ال خلال دراسة ه
ة  ل جائ ة ما ق غ خلال ف ل م ار ل اف ال س والان ى وال الأدنى وال ال الأق

رونا.   ك
ا    قلةاما  ات ال غ ة ب ال د علاقة خ ار وج ار  فق ت   اخ ام اخ  اس

(Variance Inflation Factor (VIF)  ممعامل ت ال ض الع ل ف   إذا  ياي (ي ق
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م   أقل  ة  ال ار ٥كان  واخ  .( Tolerance    ح ال اي  ال ض   (يمعامل  ل ف ق
مي  ة أك إذا الع  ) ٠.١٠م   ان ال

قلة ات ال غ ة ب ال د علاقة خ م وج مي: ع ض الع   الف
ات   غ ة ب ال ج علاقة خ يل: ت ض ال قلة الف  ال

ارا ة الاخ ول (  توجاءت ن ضح في ج ج علاقة ٣ا ه م أنه لا ي ل  ) ح  الق
 . ع ها ال ع قلة  ات ال غ ي ب ال ا خ   ارت

ول ( انات ٣ج اي لل ار معامل ال ومعامل ال ائج اخ  ) ن

غ  ار   Tolerance  اس ال ار   VIF الق   الق
ل  مي   0.451  الإدارة ح م ض الع ل الف مي   4.12  ق ض الع ل الف   ق

ل الإدارة اعات م مي   0.399  اج ض الع ل الف مي   3.32  ق ض الع ل الف   ق
ل الإدارة  اء م ة أع قلال مي   0.555  اس ض الع ل الف مي   3.21  ق ض الع ل الف   ق

ة  ل مي   0.722  ت ال ض الع ل الف ل   3.11  ق مي ق ض الع   الف
ل الإدارة  اء م ع أع ع ن مي   0.834  ت ض الع ل الف مي   3.22  ق ض الع ل الف   ق

ل الإدارة اء م ة لأع ه هادات ال مي  0.833  ال ض الع ل الف مي  3.10  ق ض الع ل الف   ق
ل الإدارة اء م ات أع د ع مي  0.7801  تع ض الع ل الف ض  4.62  ق ل الف مي ق   الع

leverage (A/E)  0.321  مي ض الع ل الف مي  2.62  ق ض الع ل الف   ق

ار  ا اخ اتي الارت   ال
اء   ام  ت اج اس انات وذل  ا ذاتي في ال د ارت م وج أك م ع ار لل ا الاخ  Durbinه

– Watson  أك رة    ولل ار م ة الاخ انات  أن  ا ذاتي في ال د ارت م وج م ع
  ) ٤-٠(  ما ب

عة ا ات ال غ ا ب ال د ارت ار وج   .ي اخ
عة  ا ات ال غ ا ب ال د ارت م وج مي: ع ض الع   الف
عة  ا ات ال غ ا ب ال ج علاقة ارت يل: ت ض ال   الف

ول ( ائج ٤ج اتي ) ن ا ال ار الارت   اخ

الي) ع (الأداء ال ا غ ال عاد ال ة  D. Wة   أ  ال
ل ا ذاتي 2.867  العائ على الأص ج ارت   لا ي

ه  ة ال ا ذاتي  2.938  ر ج ارت   لا ي

ول ضح ال ة    )٤(  ي م    D.Wأعلاه أن  لائ الأم ال  الى ع تقع ض ال ال
انات  ا ذاتي في ب د ارت ع وج ا غ ال ي  .ال ا خ د علاقة ارت م وج ق م ع ع ال و
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اء   اتي، ت اج ا ال عة م الارت ا ات ال غ انات ال ل خل ب قلة، و ات ال غ ب ال
ائ اس أث خ د ل ع ار ال ل الان ل قلة على ت ات م غ لفة  ل الإدارة ال  م

اس للأداء   ل  ل العائ على الأص اد على مع الاع راسة  ل ال ات م الي لل الأداء ال
ات،   الي لل ش للأداء ال ه  ة ال ام ر اس ة اخ  ار م الي، ث إعادة الاخ ال

الاتي:  ائج    وجاءت ال
ول ( ل الإدارة على ٥ج ائ م د لأث خ ع ي ال ار ال ل الان ل ائج ت ل ) ن ل  العائمع   على الاص

غ  معامل   اس ال
ار   الان

B  

أ  ال
ار   ال

  ة 
T-value 

لالة    م ال
Sig 

  0.321  0.56  0.833  0.672  ثاب
ل الإدارة   0.000  3.33  3  1.11  ح م

ل   اعات م   0.000  3.99  3.27  1.22  الإدارة اج
ل الإدارة  اء م ة أع قلال   0.000  2.55  2.60  0.98  اس

ة  ل   0.000  4.11  362  1.3  ت ال
ل الإدارة اء م ع أع ع ن   0.000  3.12  1.753  1.78  ت

ل الإدارة  اء م ة لأع ه هادات ال   0.000  3.77  3.09  1.22  ال
ل  اء م ات أع د ع  0.000 4.69 3.66 1.28  الإدارة تع

leverage (A/E)  1.16 3.05 3.54 0.000 
R 0.91 

R-square  0.83 
F  21.23 

Sig  0.000 
ة ع م  ائ  ) ٠.٠٥( ذات دلاله إح

ول ( ض ج ل الإدارة على الأداء  ٥ع اس أث خائ م د ل ع ار ال ار الان ائج اخ ) ن
ة مقاسا   الي لل غ رقابي ال الي  فع ال ة ال ل مع إضافة ن ل العائ على الأص ع

رونا   ة  جائ ل  ق ما  ة  ف ار٢٠٢٠  -  ٢٠١٩في  الان معاملات  أن  ون   ،B   ع ل
ائ  د تأث ل ل على وج ا ي ا م ائ ة اح ة ومع اب قلة جاءت  إ ات ال غ ال

ل العائ على الأص  ل الإدارة على مع ل الإدارة  م اء م ع ج أع غ ت ان م ل، و
ا ( أة) ذو أك معامل تأث ب ل ال ان  ١.٧٨(ت ل الإدارة  اء م ة أع قلال ا اس )، ب

ة  ٠.٩٨ذات اقل معامل تأث ( ا وفقا ل ائ ة اح ل مع ذج  ائج ال ان ن -F)، و
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test    ا ان معامل الارت ا  د ق ب وه ما ي  ٪٩١، ب ا  د علاقة ارت ل على وج
ي  ع، اما معامل ال ا غ ال قلة وال ات ال غ او   R-squareال ان  وه  ٪ ٨٣ف

لفة تف  ل الإدارة ال ائ م لة في خ قلة ال ات ال غ ش على أن ال  ٪ ٨٣م
ا العائ على  ل  في مع ل  ال ع  ا ال غ  ال في  غ  ال امل م  لع جع  اقي ي وال ل  لأص

ل.   ل ها ال   أخ ل ي
ول ( ل الإدارة على ٦ج ائ م د لأث خ ع ي ال ار ال ل الان ل ائج ت ة ) ن هن ة ال   ر

غ  معامل   اس ال
ار   الان

B  

أ  ال
ار   ال

  ة 
T-value 

لالة    م ال
Sig 

  0.11  1.22  2.84 0.43  ثاب
ل     0.000  4.431  3.60  1.23  الإدارةح م

ل الإدارة  اعات م   0.000  4.55  3.47  1.31  اج
ل الإدارة  اء م ة أع قلال   0.000  3.29  2.89  1.14  اس

ة  ل   0.000  3.77-  4.29  0.887-  ت ال
ل الإدارة اء م ع أع ع ن   0.000  3.88  2.15  1.801  ت
ل  اء م ة لأع ه هادات ال   0.000  3.84  3.39  1.132  الإدارة ال

ل الإدارة  اء م ات أع د ع  0.000 4.19 3.545 1.182  تع
leverage (A/E)  1.08 2.91 3.14 0.000 

R 0.88 
R-square  0.77 

F  13.1 
Sig  0.000 

ة ع م  ائ  ) ٠.٠٥( ذات دلاله إح
  

ول ( ض ج ع ل  ال ار  ٦و ار الان ائج اخ ل الإدارة  ) ن اس أث خائ م د ل ع ال
غ رقابي في  الي  فع ال ة ال ه مع إضافة ن ة ال ة مقاسا ب الي لل على الأداء ال

رونا   ة  ل جائ ة ما ق ار٢٠٢٠  -  ٢٠١٩ف ات    B، ون أن معاملات الان غ ع ال ل
غ ا م ا ماع ائ ة اح ة ومع اب قلة جاءت  إ ة معامل ال اءت  ة ف ل  ت ال

ة  ي على ر ة له تأث ع ل ل على أن ت ال ا ي ا م ائ ه اح ة ومع ا له سال ب
ة   ل ر ل الإدارة على مع ائ م د تأث ل ل على وج ل ت ول  ائج ال ، ول ن ه ال

أة) ل ال ل الإدارة (ت اء م ع ج أع غ ت ان م ، و ه ا  ال ذو أك معامل تأث ب
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ان ذو اقل معامل تأث (١.٨٠١( ة  ل ا ت ال ذج ٠.٨٨٧- )، ب ائج ال ان ن )، و
ة   ا وفقا ل ائ ة اح ل مع ا    F-testك ان معامل الارت ا  ل   ٪٨٨، ب وه ما ي

ع،  ا غ ال قلة وال ات ال غ د ق ب ال ا  د علاقة ارت ي    على وج اما معامل ال
R-square     او ان  في   ٪٧٧ف لة  ال قلة  ال ات  غ ال أن  على  ش  م وه 

لفة تف   ل الإدارة ال ائ م ة   ٪٧٧خ ل في ن ع ال ا غ ال غ في ال م ال
ل ل ها ال امل أخ ل ي جع لع اقي ي ه وال ة ال   . ر

ار   ائج اخ اَ: ن ة مثان رونا في الف ة  اء جائ راسة أث وض ال ٢٠٢١الى  ٢٠٢٠ف   

ول ( ات ال٧ج غ صفي ل اء ال ائج الإح   ) ن

ة   ال افعة ال ال
ل /   (الأص

ة)  ل ق ال  حق

ل العائ  مع
على 
ل   الأص

ة  ر
ه   ال

ح 
ل   م
 الإدارة 

اعات   اج
ل   م
 الإدارة 

هادات   ال
ة   ه ال
اء   لأع
ل   م
 الإدارة 

ـات  ا ل
ـة   الأكاد

لـ   ـاء م لأع
 الإدارة 

د  تع
ات   ع
اء   أع
ل   م
 الإدارة 

ة  قلال اس
اء   أع
ل   م
 الإدارة 

ة  ل غ  ت ال  اس ال

ة   0.20 0.25 0.10 0.10 0.10 4.00 5.00 5.84- 0.17- 8.04-  أقل 

ة أعلى  1.00 0.93 0.71 0.83 0.71 24.00 19.0 20.95 0.32 13.30  

س   0.65 0.77 0.35 0.38 0.29 9.78 9.86 1.83 0.06 2.67 ال
ابي   ال

اف  0.23 0.16 0.21 0.24 0.21 6.01 2.88 3.87 0.07 3.67 الان
ار   ال

ا    قلةاما  ات ال غ ة ب ال د علاقة خ ار وج ار   فق ت   اخ ام اخ  اس
(Variance Inflation Factor (VIF) م ض الع ل ف اي (ي ق   إذا  يمعامل ت ال

م   أقل  ة  ال ار ٥كان  واخ  .( Tolerance    ح ال اي  ال ض   (يمعامل  ل ف ق
مي  ة أك م إذا الع    ) ٠.١٠ ان ال

قلة ات ال غ ة ب ال د علاقة خ م وج مي: ع ض الع   الف
ض قلة   الف ات ال غ ة ب ال ج علاقة خ يل: ت  ال

ارا ة الاخ ول (  توجاءت ن ضح في ج ج علاقة ٨ا ه م أنه لا ي ل  ) ح  الق
ع ها ال ع قلة  ات ال غ ي ب ال ا خ   . ارت
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ول ( انات ٨ج اي لل ار معامل ال ومعامل ال ائج اخ  ) ن

غ  ار   Tolerance  اس ال ار   VIF الق   الق
ل الإدارة مي   0.116  ح م ض الع ل الف مي   2.411  ق ض الع ل الف   ق

ل الإدارة  اعات م مي   0.3128  اج ض الع ل الف مي   3.141  ق ض الع ل الف   ق
ل الإدارة  اء م ة أع قلال مي   0.5103  اس ض الع ل الف مي   2.311  ق ض الع ل الف   ق

ة  ل مي   0.6178  ت ال ض الع ل الف مي   3.220  ق ض الع ل الف   ق
ع  ع ن ل الإدارةت اء م مي   0.2120  أع ض الع ل الف مي   4.417  ق ض الع ل الف   ق

ل   اء م ة لأع ه هادات ال ال
  الإدارة

مي  0.8651 ض الع ل الف مي  1.321  ق ض الع ل الف   ق

ل الإدارة  اء م ات أع د ع مي  0.4061  تع ض الع ل الف مي  2.664  ق ض الع ل الف   ق
leverage (A/E)  0.388  مي ض الع ل الف مي  3.62  ق ض الع ل الف   ق

ار  ا اخ اتي الارت   ال
اء  عة وذل  ت اج ا ات ال غ ا ذاتي ب ال د ارت م وج أك م ع ار لل ا الاخ ه
ام  ن  أن  و  Durbin – Watsonاس رة ما ب (ت ار م  . ) ٤-٠ة الاخ

د   م وج مي: ع ض الع عة الف ا ات ال غ ا ب ال   ارت
عة  ا ات ال غ ا ب ال ج علاقة ارت يل: ت ض ال   الف

ول ( اتي٩ج ا ال ار الارت ائج اخ   ) ن

الي) ع (الأداء ال ا غ ال عاد ال ة  D. Wة   أ  ال
ل  ا ذاتي 1.7474  العائ على الأص ج ارت   لا ي

ه  ة ال ج   1.4848  ر ا ذاتيلا ي   ارت

ول ضح ج ة  أعلاه    )٩(  ي م    D.Wأن  لائ الأم ال  الى ع تقع ض ال ال
انات  ا ذاتي في ب د ارت ع وج ا غ ال ي  .ال ا خ د علاقة ارت م وج ق م ع ع ال و

ا   عة م الارت ا ات ال غ انات ال ل خل ب قلة، و ات ال غ اء  ب ال اتي، ت اج ال
قلة على  ات م غ لفة  ل الإدارة ال ائ م اس أث خ د ل ع ار ال ل الان ل ت
الي،   اس للأداء ال ه  ة ال ة ر اد على ن الاع راسة  ل ال ات م الي لل الأداء ال

الاتي:  ائج    وق جاءت ال
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ول ( ي ١٠ج ار ال ل الان ل ائج ت ل الإدارة على العائ) ن ائ م د لأث خ ع ل  ال   على الاص

غ  ار   اس ال  معامل الان
B  

ار  أ ال   ة  ال
T-value 

لالة    م ال
Sig 

  0.521  1.56  1.065  1.6612  ثاب
ل الإدارة    0.000  3.51-  2.947  1.191-  ح م

ل الإدارة اعات م   0.000  3.33  4.258  0.782  اج
ل الإدارة  اء م ة أع قلال   0.000  4.11  6.313  0.651  اس

ة  ل   0.000  2.99-  3.824  0.782-  ت ال
ل الإدارة  اء م ع أع ع ن   0.000  3.12  5.352  0.583  ت

ل الإدارة اء م ة لأع ه هادات ال   0.000  3.33  3.780  0.881  ال
ل الإدارة اء م ات أع د ع  0.000 2.69 9.54 0.282  تع

leverage (A/E)  0.89 3.38 3.01 0.000 
R 0.87 

R-square  0.76 
F  11.465 

Sig  0.000 
ة ع م (  ائ   0.05)ذات دلاله إح

ول ( ض ج ل الإدارة على ١٠ع اس أث خائ م د ل ع ال ار  ار الان ائج اخ ) ن
ل العائ على   ع ة مقاسا  الي لل غ الأداء ال الي  فع ال ة ال ل مع إضافة ن الأص

ة   رونا في الف ة  ار٢٠٢١  -  ٢٠٢٠رقابي خلال جائ ع    B، ون أن معاملات الان ل
ل الإدارة   ائ م د تأث ل ل على وج ا ي ا م ائ ة اح قلة جاءت ومع ات ال غ ال

ل ل العائ على الأص أث و   ،على مع اه ال لف ات ا ح جاء ول  فقا لإشارة معامل ب
ه (أ  إشارة سال عامل    ال

ة  ج ا م ان إشارة معامل ب ا  ة ب ل ل الإدارة وت ال ل م ح م ي) ل تأث ع
ا   ي ب ل الادارة ذو أك معامل تأث ع غ ح م ان م قلة، و ات ال غ اقي ال ل

غ ١.١٩١-( ا جاء م ة)، ب ه هادات ال ا   ال عامل ب ) ل د ه(تأث  ج ة م أك 
ل الإدارة ذو اقل معامل تأث (٠.٨٨١( ات م د ع غ تع ان م )، أما ٠.٢٨٢)، و

ة   ا وفقا ل ائ ة اح ان مع ل ف ذج  ائج ال ة   F-testن ا  ، وجاء معامل الارت
ا  ٪٨٧ ارت د علاقة  وج على  ل  ي ما  غ وه  وال قلة  ال ات  غ ال ب  ق  د   

ي   ع، اما معامل ال ا او     R-squareال ان  ات    ٪ ٧٦ف غ ش على أن ال وه م
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لفة تف   ال ل الإدارة  ائ م لة في خ ال قلة  غ   ٪٧٦ال غ في ال م ال
ل.   ل ها ال امل أخ ل ي جع لع اقي ي ل وال ل العائ على الأص ل في مع ع ال ا  ال

ول ( ه١١ج ة ال ل الإدارة على ر ائ م د لأث خ ع ي ال ار ال ل الان ل ائج ت   ) ن

غ اس ا ار   ل  معامل الان
B  

ار  أ ال   ة  ال
T-value 

لالة    م ال
Sig 

  0.321  1.66  0.683 2.43  ثاب
ل الإدارة    0.03  2.761-  2.947  0.465-  ح م

ل الإدارة اعات م   0.000  3.33  5.938  0.782  اج
ل الإدارة  اء م ة أع قلال   0.000  3.66  4.19  0.874  اس

ة ت  ل   0.000  2.77-  5.69  0.487-  ال
ل الإدارة  اء م ع أع ع ن   0.000  3.01  3.90  0.772  ت

ل  اء م ة لأع ه هادات ال ال
  الإدارة

0.932  3.047  2.84  0.000  

ل   اء م ات أع د ع تع
  الإدارة

0.832 3.594 2.99 0.000 

leverage (A/E)  0.88 3.49 3.07 0.000 
R 0.80 

R-square  0.64 
F  9.123 

Sig  0.000 
ة ع م  ائ  ) ٠.٠٥( ذات دلاله إح

  

ول ( ض ج ع ل  ال ل الإدارة  ١١و اس أث خائ م د ل ع ار ال ار الان ائج اخ ) ن
غ   الي  ال فع  ال ة  ه مع إضافة ن ة ال ة ر ة مقاسا ب الي لل ال على الأداء 

ة   ة  رقابي خلال جائ ار٢٠٢١  -  ٢٠٢٠رونا في الف ع    B، ون أن معاملات الان ل
ل الإدارة   ائ م د تأث ل ل على وج ا ي ا م ائ ة اح قلة جاءت ومع ات ال غ ال
عامل  ا ح جاء ال أث وفقا لإشارة معامل ب اه ال لف ات ه ول  ة ال ة ر على ن

ي ه (أ تأث ع ان إشارة  إشارة سال ا  ة ب ل ل الإدارة وت ال ل م ح م ) ل
ة  أك  ة  ه ال هادات  ال غ  م ان  و قلة،  ال ات  غ ال اقي  ل ة  ج م ا  ب معامل 

ا ( عامل ب ) ل د ه(تأث  ج ل الإدارة ذو اقل معامل ٠.٩٣٢م غ ح م ان م )، و
) ل٠.٤٦٥-تأث  ذج  ال ائج  أما ن ة    )،  ل ا وفقا  ائ ة اح ان مع ،    F-testف
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ة   ا  الارت معامل  ب    ٪٨٠وجاء  ق  د  ا  ارت د علاقة  وج على  ل  ي ما  وه 
ي  ع، اما معامل ال ا غ ال قلة وال ات ال غ او   R-squareال ان  وه  ٪ ٦٤ف

ل   ائ م لة في خ قلة ال ات ال غ ش على أن ال لفة تف م  ٪ ٦٤الإدارة ال
امل أخ ل   جع لع اقي ي ه وال ة ال ة ر ل في ن ع ال ا غ ال غ في ال م ال

ل.  ل ها ال   ي
   

ائي:  ل الاح ل ائج ال   مل لأه ن
ب   . ١  ( ا الارت معامل  ائج  ن على  اد  الاع ) ق  د  ابي  إ عام  تأث  اك  ه

رونا، الا   ة  اء جائ ل او أث اء ق ة س الي لل ل الإدارة والأداء ال ائ م خ
ا م   ة معامل الارت ف ن رونا (ان ة  اء جائ ف اث أث ق ان ا ال أن ه

ل العائ  ٪٨٧الى    ٪٩١ ذج مع ل    في ن ف م    –على الأص الى    ٪٨٨ان
٨٠٪  .( ه ة ال ة ر ذج ن  في ن

ل   . ٢ ائ م انات ال  أن درجة تأث خ ائي ل ل الاح ل ائج ال ت ن ه أ
على   العائ  ل  ع الي  ال الأداء  اس  حالة  في  ي  ي الي  ال الأداء  على  الإدارة 

 . ه ة ال ة ر ذج ن ل مقارنة ب  الأص
ا . ٣ ا ه ا)  وأ ي (تغ إشارة معامل ب ابي الى سل ها م إ ل تأث ات ت غ ك م

ل الإدارة (م   ل ح م ة (م  ١.١٩١-الى    ١.١١م ل الى    ١.٣)، وت ال
ة   )٠.٧٨٢- ار للف ائج الان ل ع مقارنة ن ل العائ على الأص ذج مع في ن

اء  ة أث ار للف ائج الان رونا مع ن ة  ل جائ رونا. ق ة   جائ
ه   . ٤ ل الإدارة فق ه ال تغ  غ ح م ه فإن م ة ال ة ر ذج ن أما ن

ة   ل جائ ة ق ار للف ائج الان ج الى سال ع مقارنة ن ا له م م إشارة معامل ب
اءت   ة ف ل غ ت ال رونا، اما م ة  اء جائ ة أث ار للف ائج الان رونا مع ن ك

.  إشارة  ال ة في ال ا له سال  معامل ب
ي   . ٥ ة ال رنا ع الف ة  اء جائ ات في أث غ اقي ال ا ل ة معاملات ب ف  ان

ها  ق ف م (س ل الإدارة ان ات م د ع ل تع  ).  ٠.٢٨٢الى  ١.٢٨م
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ل  ائ م د علاقة ب خ ج يل ب ض ال ل الف مي وق ض الع الي  رف الف ال و
ة)  الإ وض الف افة الف رونا (وه ما ي على  ة  اء جائ ل وأث الي ق دارة والأداء ال

ائج دراسة   ف مع ن ، وه ما ي ة ال ال رصة الأوراق ال ة ب ق ة ال ات ال في ال
او   شلي(٢٠١٧)،  (٢٠١٥(كل م ال اش و ال ه  ٢٠١٩)، ال ان ه ا  )، ب

الف ائج م ة (ال ل م خل ائج دراسة  ي (٢٠١٦ة ل غ اونة (٢٠١٦)، ال   ).٢٠١٩)، ال

 : ائج ال   ن

ة:  ال قا ال ائج ال في ال از أه ن    ا
الي في  . ١ ل الإدارة على الأداء ال ائ م ج أث ل ة  ي ات ال مقاسا  ال

ل   ل  ع الأص على  ةالعائ  ر ة  و  ون  . ه ذل    ال فتف  اله   أن 
ل   ل ي  ئ الالإال وة  ق  لاك دارة ه تع ث ها، م خلال ت فا عل   وال

ل م در  ة مع  ض ه الف ة ه ،  ( سة  االأراح. واتفق ن او   )، ودراسة٢٠١٥ال
ودراسة٢٠١٧،  ( ح،  (   )،  ودراسة٢٠١٨م  ،( (Phung & Mishra, 

 ( Suman et al.,2016)، ةودراس (2016
ه   . ٢ ةأ ه هادات ال ة ال اص ابي ل د تأث ا ائج ال وج ل    ت ن اء م لأع

م  الإدارة غ  ال م  ،  ام ع ةمع    اه ال ات  ع  ب   ال مات  معل  
ة ه هادات ال ال ادارتها ال اء م  . لأع

انات . ٣ ال الإدارة في    أن  أوض ال اء م ةمع أع ات ال ن    ال غل
ات  ،   ع ال أخ ا    في م ا  اي م خ ما ق  وه ا عامل مع الق ته في ال

اجه   ي ت ة ال ال ائج الأداء  الإدارة وال الفعل على ن ابي  ان له تأث إ ة، و ال
ف   أث ان ا ال رونا، الا ان ه ة  ل جائ الي ق ات  ال ة فال ائ اء ال ة اث

ة.  فاج ائح ال اجهة الازمات وال ة ل ة عال  ل ت ذات فائ
ائج أن الع   . ٤ ت ال ه ل فق أ ائي في ال د الع ال ش وج عل  ا ي

ال ائي في ال ة،    ال ائ اء ال ل او اث اء ق ات س ابي على أداء ال له تأث إ
انات ال ال الإدارات  الا ان ال أة في م ل ال ها أوض ان ت ل عل ي ت ال
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ائي ات غ حاض ل مع    او الع ال ة  ال ف في غال ، ح لا ي
ة على الأقل ة واح ال س     .ال

 : ات ال ص   ت

ابي   . ١ ا لها م تأث ا ل ل اء ال ل أك لأع ة  ائ ة ال ار ال ام  الاه
ات. على  الي لل  الأداء ال

ة    . ٢ ات الاكاد ة وال ه هادات ال انات ال اح ع ب ات على الإف ح ال
ت   ي  ال ة  ال ها في مع تقار  ل ي ذ الإدارات ح  ال  م اء  لأع

راسة.  انات ال ل على ب ها في ال اد عل  الاع
ل الإدارة على ر  . ٣ ائ م اح تأث خ إ ام  اف ذات  الاه ات للأ ة ال

عة تقار   ا ة م قع لأه ال وال ض ال ق ه ال وال ج لة، ل ال
 . ة فق ال قار ال ال فاء  م الاك ات وع رها ال ي ت ة ال  ال

راسة او   . ٤ ه ال ائج ه أك ن رونا ل ة  ع جائ ة ما  اث ع ف اء أ ورة اج ض
ا  يلها،  اتع ذج الان غ في ن رونا  اس تأث  ت    ر  اف اذا ما ت

رونا.  ع  ة ما  انات لف  ب
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ة اجع الع   : ال

ال ناص ( لة، سلام ج ة على  ٢٠١٩أب عاق ل ل ال ل الإدارة و ائ م ). أث خ
ة،   الأردن ة  ا ال العامة  ة  اه ال ات  ال في  ة  ال ال قار  ال ار  اص ق  رسالة ت

ك  م ، جامعة ال ، الأردن. ماج   ، ار

، مها م ( ل الإدارة على إدارة الأر ٢٠١٩أغ ائ م ل م الأردن، ). أث خ   اح: دل
ك م ، جامعة ال ، الأردن. رسالة ماج   ، ار

ح ( اشلي، ع ال ام وال اش، ح ات  ٢٠١٩ال ه على أداء ال ل الإدارة و أث ع م ). ت
  ، أم ات ال ك وش ان: حالة ال رصة ع رجة في ب الال ة في إدارة الاع لة الأردن ،  ال

ل ( د (١٥ال   . ٤٨٧ – ٤٦٨، ص ) ٤)، الع

ل ( ، ع ال او رجة في ٢٠١٥ال ات ال ة على أداء ال س ة ال اك ). أث ال
ي،   ل ال عاون  ال ل  م ول  ل ة  ال ال اق  الالأس الاع إدارة  في  ة  الأردن لة  ل  ال ال  ،

د (١١(   .٧٢٥- ٧٠٥)، ص ٣)، الع

د ( ا م ي، ناد غ ل الإدارة٢٠١٦ال ائ م ات    ). أق خ ق في ال على اتعاب ال
  ، ة، رسالة ماج ل ل ان: دراسة ت رصة ع رجة في ب كال م ، الأردن. جامعة ال   ، ار

ا (  أت إب ا ن وانة،  ة على  ٢٠١٩ال اخل ال ة  ل ل الإدارة وال ائ م ). أث خ
الي،   ان ال ق ع رجة في س ة ال ا ات ال ق في ال دة ال ، جامعة رسا ج لة ماج

ته ان، الأردن. م   ، ع

لي ( ة، ن ات:  ٢٠١٦خل الي لل ل الإدارة على الأداء ال مي ل ور ال ). أث ال
ة  ائ ات ذات الأسه ال ع ال ة على  لة معارفدراسة ت د (، م )، ص ٢١، الع

٢١.  
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 )  ، ي ال علاء  و  ع ان،  في ٢٠١٧ز الإدارة  ل  م ائ  خ على  ة  ث ال امل  الع  .(
ة،   ة ال اه ة ال ات العائل ة ال م الإدار ة للعل لة الع ل (ال د (٢٤، م )،  ٢)، ع

  . ٢١٠-١٧٥ص 

) ماه   ، دراسة ٢٠١٧ش الة:  ال ال  ت ت  في  ة  ال ات  ال ام  اس أث   .(
ة   ،  ت ، رسالة ماج رصة فل رجة في ب ات ال ة،على ال امعة الإسلام   ال

 . ة، فل   غ

أماني ( ة ٢٠١٧،  ت الي: دراسة  ال ل الإدارة على الأداء  ائ م أث خ  .(
الي ان ال ق ع رجة في س ة ال م ة وال ا ات ال امعة على ال ، ال ، رسالة ماج

ة ان،الأردن  الأردن.   ، ع

اسل ( ح،  رصة ٢٠١٨م رجة في ب ات ال الي في ال ة على الأداء ال ل ل ال ). أث 
  ، ، رسالة ماج ة، فل امعة الإسلام .  ال ه، فل   غ
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