
  

 
  

 

 

 

 

   

  

  

  

ان :  ع ة   ورقة 

ة م  ء رؤ رونا في ض ة  ع جائ ا  ة ل اد ات الإق   ٢٠٣٠ال

 

اد     إع

د أب ال    ع   أح ال ع ال

ة العامة   ال اد وال ق الإق اع  رس م   م

ارة  ة ال ا  –كل   جامعة 
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ل :     ال

اة        الات ال ى م ي م الآثار في ش رونا في الع وس  ي لف اء العال ر ال ه تّ 

ة  اد الآزمات الاق ة  ت ُ ه الآثار ع تل ال لف ه اد , وق إخ ال الاق ا ال لاس

ل أزمة عامي   قة ( م ا اص  ٢٠٠٨,    ١٩٩٧ال ل أساسي أه ع م ع ) لأنها ت 

و  اج  م الإن لاً  ل قة  ال فق  إلى  أدت  ي  وال ق  ال م  ع ع ها  ف ف  ي ا  الة  الع ه 

ا   اجهة ه ول ل تها ال ي إت ازة ال اءات الاح ل أدت الإج هل وال ,  ال

ض  ي الع ان ي ل اك تأث سل ان ه ة ,وم ث  اد ة الاق د مع الأن اء إلى ر ال

ل معًا .                                                                                              وال

ة     اد ات الإق ء على ال ف ال إلى إلقاء ال ه رونا    و ة  ها جائ ض ي ف ال

ة م   ل رؤ ائي ت أن ال    ٢٠٣٠في  ق صفي والاس ل ال ل ة ال ه , وم خلال م

ة ال د  ه ل ًا  ا ح يً ته ل  م ي  ال ات  أث ال م  العام  ي  وال الة  ال في   ,  امة  ال

ء لي م ب اد ال ات الإق ش ار ل ق ع أن حقق م إس نامج الاصلاح   م ,  ب

اد عام   ات لها مع ٢٠١٦الاق الة إلى أدنى م ل ال م , ح وصل ال و

قال   اولة الإن ي, ول في م ار ه ي إلى م الإضافة إلى دفع ال ق م ن عالي  ت

ار ح  ق حلة الاس ة أخ ل ا الآزمة م ة عادت ب حلة ال ار إلى م ق حلة الاس   م م

ل عام  ات إلى ما ق ش   م.                                                                    ٢٠١٧وصل تل ال

اد      رد) م خلال الاع لة ال (داخلى أو م ورة علاج م وأوصى ال 

ار للإس ة  ق دفعة  اء  إع ض  الع ان  ام  والإه اردات  ال ل  وتقل اتي  ,    ال اص  ال

اللازمة  هارات  ال العامل  اب  لإك ر  وال عل  ال ام  الإه فإنه   الة  لل ة  ال و

اع  اولة إدماج الق ا م ً ل , وأ اد إلى الع اف على إعادة الأف ل ت ال ل ,  ق الع ل
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ًا م افة العامل . وأخ ة ل ا ة الإج ا ف ن ال ي مع ت ي العام  الغ رس لة ال

نها .  لة دي ل على  ش نفقاتها والع مة ت ي ت على ال   ال

ة :  ات الأساس ل ة م  ال رونا , رؤ ة  ي العام . ٢٠٣٠جائ الة , ال  , ال , ال

مة :    مق

اة       الات ال ى م ي م الآثار في ش رونا في الع وس  ي لف اء العال ر ال ه تّ 

ة لاس اد الآزمات الاق ة  ت ُ ه الآثار ع تل ال لف ه اد , وق إخ ال الاق ا ال

ل أزمة عامي   قة ( م ا اص  ٢٠٠٨,    ١٩٩٧ال ل أساسي أه ع م ع ) لأنها ت 

م  لاً  ل قة  ال فق  إلى  أدت  ي  وال ق  ال م  ع ع ها  ف ف  ي ا  الة  الع وه  اج  الإن

هل وال  ازة ال اءات الاح ل أدت الإج هاء الأزمة ,  عاد إن م   فلا  ال

ان  ة , وم ث  اد ة الاق د مع الأن اء إلى ر ا ال اجهة ه ول ل تها ال ي إت ال

شي ,  ل ض معًا (ال ل والع ي ال ان ي ل اك تأث سل   ). ٢٠٢٠ه

ا    د ال اوز ع ي ت ع العال وس  فعلى ال الف ه    ٤٨٠ب  في م د وت ن ف  ٥.٥مل

اجع غ   ج ع ذل ت ه , ون اس وم اة ال دًا  راته مه وس  ملاي وما زال الف

ل   ح مع اد الع ؛ إذ أص ي م ال اد العال ه الاق ه اد ل  ق في ال الاق م

ار   ق ًا  ارة  , وم ث زا  ٢٠٢٠عام    ٪٣٬١ال سل الة  لات ال ًا م   ٪٩دت مع تق

عادل   ا  ل و ع أزمة عام     ٤ساعات الع الة  ائ ال ا ارتفع    ٢٠٠٨أضعاف خ  ,

قع ب أك م   ن م الفق ال عان رت    ١٠٠أرقام م  ا قُ ل العال .  د ح ن ف مل

ف الأول م عام   احة في ال ائ ال ار دولا  ٤٦٠إلى    ٢٠٢٠خ عادل  مل ا  أضعاف    ٥ر 

م    ٢٠٠٨أزمة عام   ع ال ة  ن العال ي ل إرتفع ال ة ,  احة العال ة ال  م

ل إلى   وس ل ا الف ات ه اجهة ت مات ل ها ال م ي ق ة ال ف ة ال ال ن   ٢٨١ال ل ت



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو ٢العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مجالمؤتمر 

(PRINT) :ISSN 1110-4716                             ١٧٩               (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

ة عام   ل    ٢٠٢٠دولار نها لي في الع  ٪٣٣٥ا ٌ اتج ال الي ال ات  م إج ائ قًا لإح ال 

ي , ي ال غ (م م   ). ٢٠٢٢بل

ة ال :  )١(  قة وخ ا راسات ال  ال

اس       راسة ( اد ال , ف رونا على الاق ة  راسات آثار جائ ي م ال اول الع ت

احة ٢٠٢١, ة هي الأك تأثًا وخاصًة ال ارج ة ال اد ات الاق غ صل إلى أن ال ) ت

ارة ال  اد   وال ل ال الاق ل مع غ م ذل س ة ول على ال ة عام    ٣٬٦ول  ٢٠٢٠نها

ي ,   رونا على ٢٠٢٠, ودراسة ( ع الغ ار  فاد إن ازة ل اءات الاح رت أث الإج ) ق

الي   الي  لي الإج اتج ال ة لعام    ١٨٠ال اب الاسعار ال ه  ار ج وذل خلال   ٢٠١٦مل

إل ل  إب ة م  ن  الف ا دراسة (  ٢٠٢٠ى ي ً وأ  ,Breisinger,et.al,2020  ي ب ال  (

اد   د الإق أن س ص اعات وأوض  الق لف  رونا على م ة  ائ ل ة  ل ال الآثار 

نامج الاصلاح  جع إلى ت ب اء الآزمة ي عة لإح ة ال ا غ م الإس ال على ال

اد عام   ل دراسة م  ٢٠١٦الإق ة لآزمة ,  ا ة ع الإس اد ة الإق عاون وال ة ال

ة  ارًا للأن ل إخ ي أوض أن الآزمة م ا وال ال إف ق الأوس وش رونا في دول ال ك

لفة  ان لها ت ة  ا عة , غ أن تل الإس ة ال ا اع العام في الاس رة الق ة ولق ال

ور  راسة  ة , وأوص ال ة  اد ة إق ل ا  ا اول ق ة إصلاح شاملة ت اع أج ة إت

ة .   ا ة الاج ا اص وال اع ال ة الق ة , ت ل اللام   م

ة داخل     اعات مع رونا ول على ق ة  اول أث جائ ة دراسات ت الإضافة إلى ع ا  ه

او , سي وال ل دراسة (م احة ودراسة ( ف ,٢٠٢٠م م اع ال ) على ٢٠٢٠) على ق

ل دراسة   اعات ,  ي على تل الق ل د الأث ال ا وج ا أوض لاه ي , و ق الاج ائ ال ع

اردات غ أن ٢٠٢٠(ناصح , ادرات وال ي ال اجع جان ي ب ت ة ال ول ارة ال اع ال ) لق

لي .  ج ال اد على ال فاض وه م م الإع ا الإن ابي م ه اك أث إ   ه
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لا    ان أث  و رونا و ة  احها لآثار جائ غ م إ قة أنها وعلى ال ا راسات ال ح م ال

ات   ة ال وال ع ات  أث ضح ال اء الآزمة , إلا أنها ل ت ت لإح ي إت اءات ال الإج

ة م   ؤ ة وفقًا ل د ال ه ًا ل ا ح يً ل ته ي ق ت ها وال ة عل ت ا ما   ٢٠٣٠ال وه

ا ال . س  اوله ه   ف ي

ف ال اد ال  :    ه رونا على الاق ء على آثار آزمة  ف ال إلى إلقاء ال يه

ي  ة م تل الآزمة وال ات ات ال ف على ال ع ا ال ً ائها, وأ ت لإح ي إتُ اءات ال والاج

ة م  ء رؤ امة في ض ة ال ة ال ل ق ع       .٢٠٣٠ق تع

ة ال : ة   أه اد اسة الإق اع ال ار وص اع م الق ة ال في أنها ت تأتي أه

اسات   ي ال ا ت ً ة , وأ ة ال ل ق ع ي تع ة م الآزمة وال ات ات ال ي ال على ت

ات . ل ال ة ل لائ ة ال اد       الاق

ة ال : ض ة الف    ف ق م ص ف ال إلى ال ة يه   – وض الآت

اد ال .  -١ رونا على الإق ج تاث لآزمة   ي

امة في م .  -٢ ة ال ة ال ل ق ع رونا تع ة ع آزمة  ات نات ج ت  ي

ة ال : ه ات    م ف على الآثار وال ع ائي لل ق لي والاس ل هج ال ع ال على ال

رونا .  ة  ة على جائ ت   ال

ة ال : ة    خ قا الآت اول ال ال   - ي

اد ال .  رونا على الاق   اولاً) آثار آزمة 

ع الآزمة .  ا  ة ل اد ات الإق   ثانًا ) ال

ائج وال ات . ثالًا ) ال   ص
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اد ال   رونا على الاق   :  أولاً ) آثار آزمة 

ي م       ع ت ة ,  د ال ه ًا ل ا ح يً رونا ته ل أزمة  ة إلى م فق م ال

ات   ش ل ار  ق اس ه  حقق  ولي  ال ق  ال وق  مع ص عاون  ال اد  اق اصلاح  نامج  ب

ات عام   ة ثلاثة س لي ل اد ال الة   ٢٠١٩  - ٢٠١٦الاق ل ال , ح وصل ال و

ا م أدنى  ار إلى  م إلى  ي  ال دفع  إلى  الإضافة  عالي  ن  م  ق  ت مع  لها  ت 

ل   اب ق اها ال الة إلى م لات ال ل الأزمة عادت مع ي, ول في  ل    ٥ه ات ل س

إلى    ٪ ١٢إلى   وصل  أن  ع  ًا  عام  ٪٨تق على   ٢٠١٩- ٢٠١٨في  م  ادنى  وه 

لاق خلال   نامج الاصلاح   ٢٠الإ ي ب ل ت ل   ٢٠١٦عام    عام ق ي العام ل , وارتفع ال

ن    ٩١.٦إلى   ة ي ف م    ٢٠٢١نها ع أن ان إلى    ٢٠١٧-٢٠١٦عام    ٪١٠٨وذل 

الي  ل ال إلى  ٢٠١٩ - ٢٠١٨عام   ٪٩٠.٨ح ع أن وصل مع  ١٩- ١٨عام  ٥.٦,  و

  ). (Bower,2021م٢١-٢٠عام  ٣.٣وصل إلى 

ة ع      مة ال اذ ال غ م إت ل الإغلاق فعلى ال ه الازمة م اجهة ه اءات ل ة إج

ة وت   ُع الان ئي ل ة    ١٠٠ال ال اسة ال سع لل ام ال ة مع الاس ار ج مل

ئي مع  اعي , إلا أن الاغلاق ال ات الامان الاج ع ش س ة وت ف أسعار الفائ ة  ق وال

ة م الأزمة جعلا ا ات ة ال ارج امل ال ع الع د  أ وج ة أ ت اد  ب ا الاق ل

لة  وال اء  ال  , اء  الغ اعات  ق في  اي  م ن  اك  ه ان  ا  ف  , ل  ق ذ  م  لاً  قل

اعات ب   الات ( ح زادت تل الق الي وذل     ٪٥٠و  ٪٣٠,    ٪١٠والات على ال

ل ا زادة ال ً اردات وأ ق في ال ع ال لي ل ع ال اد  زادة ال ة والإع  على الأدو

رونا ت   ة  عل ع ُع ) إلا أن جائ ل وال ل م ال وني ,الع على ال الال

اس , اعات( ار ال م الق   ) . ٢٠٢١في إنه
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ول رق (       ا ه واضح م ال ف ١ف  لا ق إن جات وال اعة ال ) أن ص

ه عل ي  والأج لي  ال ل  ة  ال ب لا  ال م  ادرات  ال فاض  ان  ) ا ٪ ٤٤ا  ً وأ  (

ام م ال واله فال  اد ال اد ال اعة على إس اد ال ًا لإع ض ن ف الع إن

ر   ها هي م ح ة    ٪٥٠ل فاض ب اك إن جات وم ث ه اع ال  ٪ ٣٠م واردات ق

ع لع ال اع ال فاض في ق اك إن ا ه ً اع , أ ا الق ة  له ج    ٪٢٠ة والآلات ب  م

اعات   ل ق ة ,  س خلات ال ض ال اقات في ع د إخ ل مع وج ق في ال م ال

ب   ا  ف ان اع  وال ة  الف مات  وال اء  وال قل  الي  ٪ ٤٢,  ٪٥,  ٪٣٠ال ال  على 

Breisinger,et.al,2020)  . .(  
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ل رق ( ات١ش اد ال    )ق رونا على الاق       تأث آزمة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

قة   ا راسات ال اد على ال الإع اح  اد ال ر : م إع   ال

ة     ات خارج اك ق ان ه رونا ول  قل آثار أزمة  ة ل ات داخل الأم على ق ق ول 

ادرات م   ف ال ا  ,    ٢١-٢٠عام    ٪١٨.٧إلى    ١٨-١٧% عام    ٢٩.٧؛ ح إن ً وأ

ل عام   ة م إب ا اة ال ب ادات ق ف إي اة م    ٢٠٢٠ان ادات الق اجع إي ح ت

ه عام  ٣٤.٤٨٠ ار ج ل    ٢٠عام  ١٠.١٥١إلى  ١٩مل ل إلى أك ,  ة م ي خلال الف

ة   ة ب اح ادات ال ف ح الإي احة  ح إن اع ال ادات ق ت إي ف    ٪٥٥تأث في ال

ة م عام    ٢٠عام  الاول م   ف الف ار   ١٩مقارنًة ب فقات الاس ف ح ت ا إن   ,

اش ب   ي ال ف الأول م عام    ٪ ٥٧الأج ل    ٢٠في ال ة أخ فق س , وم ناح

ة   را ال ل  اص ال
ة   اش   وال

١١.٤   %  

اء     ٪١٠  الغ
جات     %   ٣٠ -  ال

اب   رق والأخ   ٪٨.٣-  ال
اع ادق وال   ٪٤٢-  الف

اء ال    ٪٥-  وال
قل    ٪٣٠-  ال

لة  اء وال   ٪٣٠  ال
الات    ٪٥٠  الات

عادن والالات    ٪٢٠-  ال
ال  ل والاع   ١٠-  ال

  ١١-  الصادرات   
%  

-  السياحة  
٥٥ ٪  

  -  قناة السويس  
٧٠ ٪    

الاستثمار  
الاجنبي  
  المباشر  

-
٥٧ ٪  

تحويلات  
العاملين  
  بالخارج  

٢٠ ٪  

الأثر المباشر   القنوات الداخلية   القنوات الخارجية  
 والغير مباشر  

- الدخل -الناتج 
  –الفقر    -التوظف 
الدين    –التضخم 

 العام  
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ار  ق ا  ارج إرتفاعًا مل ال لات العامل  ة م مارس إلى ماي عام   ٪ ٢٠ت ًا للف تق

ف الف  ٢٠ اب مقارنًة ب   ). (Breisinger,et.al,2020ة م العام ال

ة      ا ي ص ة م ف ودخل الاس لي وال اد ال ة على الاق اش ا آثار م ج ع ه ون

ض الأول ,  ن    ٦٠٠ح فُق أك م    الف ل و ة ب إب فة للف ها   ٢٠٢٠ألف و أغل

ة ,    ه ف ة وال اض ة ال اع والان ادق وال ة في الف اعة م مات وال اعي ال في ق

ار   ق ة  س دخل الأس ف م ا إن ه أو    ٤٠٥ك ل   ٪ ٧.٥ج ًا ب إب ة شه اح ة ال للأس

ن  ا أد إ ٢٠٢٠و لات  م ع ال ي العام   ل زاد ال وال لات الفق ,  لى زادة مع

ي ,  ل (ع الغ رة م ق   ) .   ٢٠٢٠ال

ع الآزمة :   ا  ة ل اد ات الاق   ثانًا ) ال

ة       ء رؤ م م في ض ن م أك    ٢٠٣٠تع اد في العال  مع   ٣٠إلى أن ت إق

اد   ار لأوضاع الاق ق ان الإس لي ض ة الع ال ي العام ون ة ال ح ن لي , ح ت ال

ود   الي في ح لي الاج اتج ال الة   ٪ ٥و    ٪ ٥٠إلى ال ل ال الي  , مع خف مع على ال

ل إلى   اوح ب    ٪٥ل ل ت ي فا على مع اد   ٪٥و  ٪٣وال ل ن اق ق مع , وت

د إلى زادة ن ا   ٪ ٧ل إلى   ا ي س  ال الي في  لي الاج اتج ال ال د م  لف

ل إلى  ًا .   ٧.٨ل   ألف دولار س

وق     عاون مع ص ال اد  نامج اصلاح اق ة فق ت م ب ؤ ق تل ال اه ت وفي ات

ات عام   ة ثلاثة س ل لي  ال اد  ات الاق ش ل ار  ق ه اس ولي حقق  ال ق   -٢٠١٦ال

ل ال  ٢٠١٩ ق م ن , ح وصل ال و ات لها مع ت الة إلى أدنى م

ة  ا رونا والإس ل آزمة  ي , ول في  ار ه ي إلى م الإضافة إلى دفع ال عالي 

الآثار   ة  ح ت  أجل  م  مات  ال م   ( الق  ال  على  ت  ت  ) لها  عة  ال

ا  اكل ( تأث د م ال ة أدت إلى تفاق ع ائ ة لل اد لف  الاق ي ت لة ال ) وال ت 
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اج  ول , ح ت ا ب ال ً فاوتة أ عافي م ة ال ل عل ع ا  م دولة إلى دولة أخ م

ة  ائ ائ ال ع خ مة ل ق ات ال اد الاق ل مقارنًة  ة إلى وق أ اع ات ال اد الاق

ف  ل ح أخ ش عًا و عافي س ن ال ف   V, فق  ل ح ًا م س ل    Uأو م ا م ئ جً أو 

ف    .  Lح

لغ      ة ب م مة ال عة م جان ال ة ال ا ار   ١٠٠وق جاءت الإس مل

ة   ادق , الأن اع , الف ة وخاصة ال اد ة الاق ع الأن ئي ل ه مع الإغلاق ال ج

اقع   ب ة  الفائ سع  ت  ا  ً وأ  , ها  م   ٣٠٠وغ ال ع  ش فق  ا  ه وفي   . ة  ة نق

م  عها  وم ائ  ال تل  م  ع  اص  وام الآزمة  م  ر  ال ائ  خ ع  ب

ة  اد ل ات والأف ة لل ان قاقات الإئ افة الإس ل  اد , ح ت تأج ل الأف ص أشه  ٦ال

ة   ة ل اح ات ال قة على ال ة العقارة ال اد ال ل س امات , تأج ة غ أشه   ٦آ

ر ا ولة  , زادة أج ال ي إلى  ٢١  -٢٠لعامل  ل    ٢٤مع رفع ح الإعفاء ال ألف , 

ه أك م    ١٤٢إضافة   ف م امة ال  افل و نامج ت ة إلى ب د ,   ٦٤ألف أس ن ف مل

لغ   ة  م الغ  الة  للع ة  م ف  ت ص ا  دفعات    ١٥٠٠ك ثلاث  على  ة  مق ه  ج

ا زاد  ً د  وأ ف ف ن ون الي مل اقع  ل ي ب ازنة    ٢٤ة الإنفاق ال ار ل  ٢١-٢٠مل

ي ,    ).  ٢٠٢٠(ع الغ

ا ي       لة ال  ات  أث ع ال عة لها  ة ال ا ج ع تل الآزمة والاس ول ن

ل رق ( ال ضح  ا ه م ا يلي و اني , و ض ال ة الف اض لأه تل  ٢ص ع ) إس

ات : أث     - ال

اد     ) ال١ اك سلاسل الام ات ورت ض ال اجع ع رونا في ت :  فق ت آزمة 

ار عامي  لة على م ه م س ا ضخ  عًا  ف ل م قل مع زادة في ال لفة ال وال وزادة ت

س   ة م ال العال لات  اوزت مع ع   ٢٠٢١عام    ٪٥الآزمة , ح ت ض ج وتع
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لا  ادة في مع ات ل اد ل عان مُع  الاق ها م أرع عامًا  , ول ه ت الاسعار ل ت

ة الإغلاق  يها ن اخلي ل ان ال ال رد  ة م ال ال ام ول ال ول وخاصًة ال ال

ث   اح ال وه ما ي ح ج ل ل ل الأم ة ال ل رفع سع الفائ ا و وض , ه ع ونق ال

ال إلى ال فقات روؤس الام اردات )  على ت رة ال ف ورفع فات ار سع ال ة ( انه ام ول ال

ف   ار وال ان ونق الإس د إلى تق الائ ا ي ة  فع سع الفائ أ هي الأخ ل ي تل ال

, ولي  ال )(ال  ال  ة  م في  ع  ق ال  ) ي  ال د  ال ث  ي   ٢٠٢٢وم  ال ؛ 

,٢٠٢٠ .(  

ة        ء رؤ ف م في ض ل ت أقل م    ٢٠٣٠وته ل إلى مع ص ي   ٪٥لل ع ت , و

ل ال م   ل مع اع م تقل اد إس نامج الاصلاح الاق إلى    ١٧\١٦عام    ٪٢٣ب

ًا عام    ٪٦ ًا  إلى    ١٩تق ل تق ه  د إلى    ٢١\٢٠% عام    ٨, إلا أن الآزمة جعل ا ي

ة  ؤ ف وفقًا ل ه ق ال ة وت د ال ه ي ل     ٢٠٣٠ته

ل رق (   ة  ٣ش ام ول ال ي على ال   ) أث ال العال

  

  

  

   

  

اح   اد ال ر : م إع   ال
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الة :٢ ئي    ) ال لي أو ال ة لها م الإغلاق ال اح اءات ال رونا والإج ت آزمة 

ة مع  ي ات ال ع الة مع وقف ال ح ال م الع ة إلى ت اد ة الاق ل م الأن

ل ن الي   العل أن مع ق تأث آزمة   ٪ ٢.٧الق العاملة في م ح ا ول  ا . ه س

عي , ح أدت تل الأزمة إلى  ا على الاث ال ً الة ول أ ي لل رونا على الأث ال ك

ه ق لا  ة عال ج ل ل مهارات ت ل وال ي ل م ال ب الع اد على أسل زادة الإع

اف ل ال م ال اجي ,ت الة (بل د إلى م م ال ا ي ة  ام ارة    ٢٠٢١ول ال   )  ٢٠٢١؛ ع

ة      ء رؤ عي (  ٢٠٣٠وفي ض الة ال ل ال ع ل ل ص ف م لل الفعل ,  )  ٪ ٦-٪٤ته و

اع الة م    إس ل ال ل مع اد إلى تقل نامج الإصلاح الاق ة ب اس عام    ٪١٢م ب

ة أخ    ١٩\ ١٨عام    ٪ ٧.٥إلى    ١٧\١٦ م الة  ال ل  في زادة مع ت  الآزمة  أن  إلا 

ح   ًا عام    ٪١٠ل الي   ٢٠\ ١٩تق رت  قٌ ة  الغ رس الة  الع أن  ال  ي  وال  ,

ا    ٪٥١.١ الة  الي الع الة ح أنها م إج ح تل الع اج م ت ر ال ى زادة ال ع

ة .   ا ة الإج ا ة ال ة ضعف أن ف الآزمة ع ش ها , فق  م عل   غ م

ي العام :٣ ل    ) ال ة ل ال ف ض م ت ي ح ات إلى ت اد ع الإق ه ج ح إت

ا زادة  إلى  أد  ا  رونا  آزمة  آثار  ل  لي  ه  ال نف ق  ال وفي   , مي  ال لإنفاق 

ة , وم ث   ة والغ ض ادات ال ان جان م الإي ة فق ادات العامة ن اجع الإي ت

ي العام ,  ا أد إلى زادة ال اض  ة إلى الإق ام ول ال ول وخاصًة ال أت ال م ال ل

ول   وال ة  اش ال اق  الاس في  ي  ال الي  إج ح  بلغ  الي  فق  ح ة  ام اتج   ٪٦١.٥ال ال م 

الي عام   لي الإج ق  ٢٠١٩عام    ٪٥٢.١مقارنًة ب   ٢٠٢٠ال وق ال قعات ص , ووفقًا ل

ى عام   الارتفاع ح في  ي  ال الي  ل ح إج ولي س الي    ٢٠٢٥ال ل ح م   ٪٧٠ل

ي ,  ي ال الي (م لي الإج اتج ال ولي ٢٠٢٢ال   ). ٢٠٢٢؛ ال ال
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ف      ها  وته ء رؤ ي ٌعادل    ٢٠٣٠م في ض ل إلى ح ال ص ة   ٪٥٠إلى ال

اد  الإق الإصلاح  نامج  ب خلال  م  اع  إس الفعل  و  , الي  الإج لي  ال اتج  ال م 

ي م   ًا عام    ٪١٠٢ت ح ال ق فائ أولي    ١٩عام    ٪٨٥إلى    ١٧\١٦تق مع ت

اي م عام  ى   ١٨\١٧م وم ل  ٢٠ \١٩ح ي ل ة ال ة الآزمة إرتفع ن , ول ن

ة   ٢٠٢٠عام    ٪٨٧إلى   ام ول ال رة وخاصًة ل ال اق الفائ الأولي , وت ال مع ت

ل ال  ة أك م مع ل فائ د مع ث ع وج ي ت ي وال ة ال ع في م ق ة ال ال في إح

ازنة الأولي ,   ق م لع ال اد مع ت ت على الإق ي ال وخاصًة أن مع ال

ة   اج ة ول إن هلاك اض إس ا لإغ ً ان م رونا  ة    جائ

ل رق (   اتها٢ش رونا وتأث عة لآزمة  ة ال ا   ) الإس

  

  

    

 

 

 

 

  

  

 الاستجابة السريعة 

تخصيص  
  ١٠٠مبلغ  

 مليار جنيه  

إغلاق  
 جزئي 

خفض سعر  
 الفائدة 

 تأثيرات قصيرة وطويلة الأجل 

زيادة الدين 
 العام  

 بطالة  التضخم

  إعداد الباحث 



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو ٢العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مجالمؤتمر 

(PRINT) :ISSN 1110-4716                             ١٨٩               (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

ات :  ص ائج وال ًا ) ال   ثال

لها      عة  ال ة  ا الإس ة  ن ها  ع ل  ت ق  رونا  ة  جائ أن  اب  ال ض  الع م  ت 

ة د ال ه ًا ل ا ح يً ل ته ع ؛ ق م ائها إلى آثار لها ص على ال ال اولة إح  وم

ة   ؤ قًا ل امة في م  ,   ٢٠٣٠ال ال  لات  تل الآثار م , وم ض أه 

الة , نامج   ال ء ب لي م ب اد ال ات الإق ش ار ل ق ع أن حقق م إس ي العام .  ال

اد عام   ات لها   ١٦الاصلاح الاق الة إلى أدنى م ل ال , ح وصل ال و

اولة  ي, ول في م ار ه ي إلى م الإضافة إلى دفع ال ق م ن عالي  مع ت

حلة الاس  قال م م ار الإن ق حلة الاس ة أخ ل ا الآزمة م ة عادت ب حلة ال ار إلى م ق

ل عام   ات إلى ما ق ش ة   ١٧, ح وصل تل ال عال ل ل ل وم ث لاب م وضع ال

ة .  حلة ال عًا ل ل س خ ام وال عافي ال ة ال ل ا  ع عًا  اكل س   تل ال

ان داخلى أ      اء  لة ال س اتي ف اد ال رد  علاجه م خلال الاع و م

اص , فق ت  ار ال ة للإس اء دفعة ق إع ض  ان الع ام  اردات والإه ال ل  وتقل

اوز   اص في م فل ي ار ال الي , وم ث    ٪٦ضعف الاس لي الإج اتج ال م ال

ة وزادة ا ق ة مع تع ال ائ وسع الفائ ة.  خف ال ة ال ار في ال   لاس

هارات اللازمة        اب العامل ال ر لإك عل وال ال ام  الة فإنه  الإه ة لل ال و

ل , ق الع اع   ل اولة إدماج الق ا م ً ل , وأ اد إلى الع اف على إعادة الأف ل ت ال

افة العامل , وم ث  زادة الانفاق  ة ل ا ة الإج ا ف ن ال ي مع ت الغ رس

ة  ة وتق إعفاءات ض ل زادة الانفاق على ال ل , و ق الع جه ل عل ال على ال

ة ولغاء رس  افة العامل في أن ار ل ل الإج ا ال ً ي, وأ اع الغ رس ل للق م ال

اعي .  ان الإج   ال
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فقة      ال على  ال  نفقاتها  ش  ت مة  ال على  ت  ي  ال العام  ي  ال لة  م ًا  وأخ

وا   ,( ه  م إلى  ل  ل ع  (ال ة  هلاك فقة الاس ال في  ال  ة وعادة  اج ل على الإن لع

الإضافة إلى  لفة  ,  ق اقل ت ال ال  أس ال ق ل ل س ل إلى أف ص نها وال لة دي

ة ,   ادات الغ ض ا زادة الاي ً عة وأ ادات س ق إي ا  ة  ات ال ت أول إعادة ت

ول رق ( ل ال حة لها.١و ق ات والأدوات ال   ) تل ال

ول رق ( ات ١ج ها  ) ت رونا وأدوات مقاوم ع آزمة  ا    ل

ات آزمة   ت
رونا    ك

ات  ص حة   ال   أدوات مق

ال   
اخلي   (ال

رد)     وال

اتي   - اد ال   الإع
اص   - اع ال   دع الق
ي   - ار الاج ب الاس   ج

اعات إحلال   - ائ خاصًة ل خف ال
اردات    ال

ة   -   خف سع الفائ
ة   - ق ة وتع ال ة ال ف ال   ت

الة   ق   -  ال ا يلائ س عل  ال ام  الاه
ل     الع

ادر   - ة وال ال ام   الاه
ة    ال

اد   - اف على إعادة الأف ت ال
ل     إلى الع

فة   - اعات  ال على ص
الة     الع

ي   - اع الغ رس   ادماج الق
ة   - ا ة الاج ا ف ن ال   ت

  

ق   - جه ل عل ال ادة الانفاق على ال ز
ل     الع

ة   - ادة الانفاق على ال   ز
ة   -   تق إعفاءات ض
ل    - خ وال م ال إعفاء م  رس

ي  اع الغ رس   للق
ة   - افة العامل في أن ار ل ل الإج ال

ة   ا ة الإج ا   ال
  

ي العام   ش  -  ال ت  ت فقات وعادة ت ال
ة   ات ال   أول

فقة الاك   - ال على ال
ة  اج   إن

جهًا ل   - ن م ع ل إعادة ال في ال
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ي العام  -   لة ال
ة   - ادات الغ ض ادة الاي   ز

ل الاجل   - ة ذات العائ  جه م الأن ال
ة ذات العائ   ) إلى الأن ا العقار (ال

اعة   ل ال ع م   ال
اة ال   - م ق احة ورفع رس ع ال ت

ة  اف تها ال فق م   ا لا 
لة   - قاق  آجال إس ن  ي ولة ال إعادة ج

ال   اق رأس ال افة أس ل إلى  ص الأجل وال
ل لإقل ت  ص ي لل   لفة لل

اح  اد ال   إع

اجع :    ال

هان ( - اد ال (  ٢٠٢١اس , ج رونا على أداء الإق اء  ) ," أث و

ن .  اح على الإن ر , م اجهه ) ",  م اسات ال ات وس ا  ال

ش , - وس  ٢٠٢٠أح (  اله ة لف اد ) ," آزمة الإغلاق ال : الآثار الاق

ف رونا (  فة ١٩-ك ع مة .  –) ", ب ال  دار ال

ي , أح (  - ف٢٠٢٠ال رونا (  وس  ات ف ا ): الآثار  ١٩- ) ," ت

ائ ", ب   ة في ال ائ ة لل م ال اب ال ة وأه ال اد ة والاق ا الاج

فة  ع مة .  –ال  دار ال

ر , على ( - رونا ال  ٢٠٢١م وس  ة لف اد ات الاق ا ) ," أث ال

)Covid-19  ء ة في ض د ع ة ال ة الع ل ة في ال اد ة الاق ) على ال

ة  فة ٢٠٣٠رؤ ع ذجًا", ب ال احة ن اع ال مة .  –:  ق  دار ال

- ) ي , س ار  ٢٠٢٠ع الغ فاد إن ازة  ل اءات الإج ي اث الإج ) ," تق

ل  ة م اب الي ال خلال الف لي الإج اتج ال رونا على ال وس  ن    \ف ي

فة  ٢٠٢٠ ع مة .  –", ب ال  دار ال
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شي  - ل ل (ال ف ٢٠٢٠, ج ة  ائ ة ل ا ة والاج اد   ١٩-) ," الآثار الاق

ي ",   ولي وال ة على ال ال ائ ه ال اجهة ه اذها ل اب اللازم إت وال

ة  ن ة والقان اد م الاق راسات في العل لة ال د الأول  – م ف –الع ,   ٢٠٢٠ن

ن .  احة على الان  م

عاون وال - ة ال رونا ( م وس  ة لآزمة ف ا ة , " الإس اد  Covid)ة الاق

ن .  19- اح على الان ا ", م ال إف ق الأوس وش  في دول ال

ف   - عة آثار  ا ة ," م اد راسات الاق اد   ١٩-ال ال لل على الاق

د  – ال  ل ال ", الع ق الع ن .  –  ٢٣س اح على الان  م

ي - ي ال د م ف  ٢٠٢٢ , م ف رونا : ن م ة  ع جائ ي  اد العال ," الاق

ة   ل ق ا ", آفاق م ار  –ال اذ الق مات ودع إت عل ار س ع م ال إص

ن .  اح على الان  , م

ة (  - ارة , أم لة  ٢٠٢١ع الة في م ", م رونا على ال ة  ) ," تأث جائ

م ال اد والعل ة الاق ل كل ة , ال د   – ٢٢اس احة   ٢٠٢١أك   ٤الع , م

ن .   على الان

وة ( - اجي , م ع آزمة  ٢٠٢١بل ات  ص وال ل في م : الف ق الع ) ," س

ن   اح على الان ار , م اذ الق مات ودع إت عل ال رونا ال ", م وس   ف
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