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وأحــداث الحــادي عشــر مــن ســبتمبر 2001 وتداعياتهــا فيمــا يخــص العــدوان الأمريكــي علــى 
أفغانســتان والعــراق، والثــورات الشــعبية 2011 التــي اجتاحــت معظــم الــدول العربيــة، ووصــول 

جماعــة الإخــوان إلــى الحكــم، واســقاطها فــى  مصــر وتونــس.  
    وقــد صاحبــت هــذه الأحــداث الكثيــر مــن التغيــرات والتطــورات فــي العلاقــات السياســية 
والاقتصاديــة والثقافيــة والإعلاميــة بيــن دول العالــم، لهــذا اعتمــدت النظــم السياســية للــدول 
والمنظمــات الدوليــة علــى وســائلها الإعلاميــة الدوليــة كأداة مــن أدوات اتصالهــا الدولــي؛ 
لتوضيــح سياســتها الخارجيــة تجــاه الــدول الأخــرى، ســواء إن كان صــراع أو تعــاون أو تفاهــم 
دولــي، وأن تخاطــب الجمهــور الدولــي الــذي يختلــف عنهــا فــي اللغــة والثقافــة الخاصــة بهــم.

         والصحــف العربيــة الدوليــة شــأنها شــأن الصحــف الدوليــة، تهــدف إلــى ربــط الجاليــات 
العربيــة بأخبــار الوطــن العربــي والتواصــل معهــا، وإثــارة اهتمــام الــرأي العــام الدولــي بالقضايــا 
العربيــة مثــل القضيــة الفلســطينية ومشــكلات التدخــل الأجنبــي داخــل الــدول العربيــة وقضايــا 

التنميــة والإصــلاح ونشــر الديمقراطيــة والقضــاء علــى الإرهــاب وغيرهــا. 
ــه العديــد مــن التحديــات التــي فرضهــا عصــر       إلا أن الأداء المهنــي لهــذه الصحــف يقابل
تــزاوج وســائل الإعــلام بتكنولوجيــا الاتصــال والمعلومــات، والتــي نتــج عنهــا مــا يســمى بـــ »عولمــة 
وســائل الإعــلام«، وتأتــي هنــا أهميــة الدراســات المســتقبلية فــي التعــرف علــى مســتقبل الظاهــرة 
الصحفيــة، مــن خــلال دراســة ماضيهــا وحاضرهــا، ليتســنى تحديــد التحديــات والمعوقــات التــي 
تعــوق تطويــر الصحافــة العربيــة الدوليــة، ومــن ثــم رســم ســيناريوهات مســتقبلية تضــع حلــولًا لهــذه 
المعوقــات، فــي ظــل التحديــات المترتبــة علــى العولمــة بكافــة أبعادهــا السياســية والاقتصاديــة 
والثقافيــة والتكنولوجيــة والتوجــه نحــو عولمــة وســائل الإعــلام. لهــذا، ينتمــي هــذا الكتــاب إلــى 

دراســات »استشــراف المســتقبل« التــي تســعى إلــى الإجابــة علــى هــذا التســاؤل الرئيســي:
»مــا ملامــح وتجليــات تأثيــر عولمــة وســائل الإعــلام علــى الأداء المهنــي للصحــف العربيــة 
الدوليــة؟ ومــا تأثيــر هــذه التجليــات علــى مســتقبل الأداء المهنــي لهــذه الصحــف خــلال العقديــن 

القادميــن )2012- 2032(؟«
         وتكمــن أهميــة الدراســـة البحثيــة فــي أنهــا تعتبــر »دراســة حالــة« لبعــض مــن الصحــف 
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العربيــة الدوليــة، وقلــة الدراســات المســتقبلية التــي تهتــم بدراســة مســتقبل الظواهــر الإعلاميــة 
بصفــة عامــة، وندرتهــا علــى وجــه أخــص فيمــا يتعلــق بظاهــرة الصحافــة العربيــة الدوليــة 
تحديــداً، والتعــرف علــى الأداء المهنــي للصحــف العربيــة الدوليــة ونظامهــا الصحفــي، فــي 
ظــل أنهــا تصــدر فــي دولــة ذات نظــام ليبرالــي ومــن المســاهمين فــي ظهــور مصطلــح عولمــة 
وســائل الإعــلام، وكيفيــة تأثيــر هــذه البيئــة علــى الأداء المهنــي لهــذه الصحــف الصــادرة عــن 

نظــم ســلطوية تقــاوم تأثيــر العولمــة بكافــة أبعادهــا ومنهــا عولمــة وســائل الإعــلام. 
        اعتمدت هذه الدراســة على: الدراســة التحليلية لأداء المهني لصحف الدراســة وقيمه 
ومعاييــره، والدراســة الميدانيــة التــي تثــري الجانــب المعرفــي للدراســة، و الدراســة المســتقبلية 
التــي تهتــم برســم ســيناريوهات مســتقبل صحــف الدراســة خــلال العقديــن القادميــن، ســواء 
الســيناريوهات الاستكشــافية والمعياريــة، باســتخدام أداتيــن منهجيتيــن همــا »أســلوب دلفــي 
.»Scenario Technique الســيناريوهات Delphi Technique«، و«أســلوب كتابــة 

    لــذا يعــرض هــذا الكتــاب فــي فصولــه الخمســة محاولتــه فــي استشــراف مســتقبل الأداء 
المهنــي للصحــف العربيــة الدوليــة خــلال العقديــن القادميــن، فقــد تنــاول الفـــصل الأول »ماهيــة 
الصحافــة العربيــة الدوليــة«، والفـــصل الثانــي تنــاول »طبيعــة النظــام الصحفــي الــذي تخضــع 
الإعــلام  تنــاول »تأثيــر عولمــة وســائل  الثالــث  الدوليــة«، والفصــل  العربيــة  الصحافــة  لــه 
ونظامهــا الدولــي علــى الأداء المهنــي للصحافــة العربيــة الدوليــة ونظامهــا الصحفــي«، وتنــاول 
الفصــل الرابــع »ســمات وملامــح الأداء المهنــي لصحــف الدراســة مــن خــلال تحليــل خطابهــا 
الصحفــي خــلال فتــرة 2011-2013«، أمــا الفصــل الأخيــر »بنــاء عــدد مــن الســيناريوهات 
المســتقبلية المحتملــة والمســتهدفة لمســتقبل الأداء المهنــي لصحــف الدراســة خــلال العقديــن 

القادميــن 2032-2012«.
ماهية الصحافة العربية الدولية:

      يتنــاول هــذا الفصــل التعــرف علــى ماهيــة، طبيعــة وســمات، الصحافــة الدوليــة وتاريخهــا 
عمومــاً، والصحافــة العربيــة الدوليــة خصوصــاً، ليتطــرق الكتــاب إلــى: تعريــف الصحافــة 
الدوليــة فــي ســياق التعــرف علــى مفهــوم الاتصــال الدولــي والإعــلام الدولــي وتاريــخ ظهــور 
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الصحافــة الدوليــة العربيــة خصوصــا، وأنــواع الصحافــة الدوليــة، والفلســفة الإعلاميــة التــي 
تنتمــي إليهــا هــذه الصحــف، وأهــداف الصحافــة الدوليــة، والعوامــل المؤثــرة علــى تحقيــق هــذه 

الأهــداف، والمعوقــات التــي تواجــه الصحافــة الدوليــة فــي تحقيــق أهدافهــا.
     وتوصــل هــذا الفصــل إلــى أن الصحافــة العربيــة الدوليــة ليــس لهــا مثيــل فــي أي مــن 
الصحــف الدوليــة الأخــرى، فــلا يوجــد صحيفــة دوليــة أجنبيــة تصــدر وتطبــع خــارج أرض 
وطنهــا الأصلــي؛ ويرجــع هــذا لتعــرض الصحــف العربيــة لانخفــاض ســقف الحريــة وعــدم القدرة 
علــى التعبيــر عــن الــرأي بحريــة، ممــا جعلهــا تذهــب خــارج حــدود وطنهــا، إلا أن هــذا الأمــر قــد 

تغيــر، حيــث أنهــا رجعــت مــرة أخــر فــي أحضــان النظــم الحاكمــة التــي هربــت منهــا فــي الســابق.
الفصل الثانى:طبيعة النظام الصحفي الذي تخضع له الصحافة العربية الدولية:

   يتنــاول هــذا الفصــل طبيعــة وســمات النظــام الصحفــي التــي تخضــع لــه الصحــف العربيــة 
ــة فيــه، مــن خــلال مدخــل »تحليــل النظــم والمدخــل الوظيفــي«، حتــى  الدوليــة والقــوى الفاعل
يتســنى التعــرف علــى ماضــي وحاضــر صحــف الدراســة، منــذ نشــأتها 1978 إلــى 2012، 

ومــن ثــم القــدرة علــى رســم مســتقبلها.
   وقــد خلــص هــذا الفصــل إلــى رســم ملامــح النظــام الصحفــي الــذى تنتمــي إليــه صحــف 
الدراســة، مــن منطلــق أن هــذه الصحــف تنتمــي فكريــاً وماليــاً وإداريــاً إلــى المالــك العربــي، فــي 

ذات الوقــت تخضــع للتشــريعات الصحفيــة للدولــة الصــادرة فيهــا:
إن النظــم السياســية العربيــة هــي القــوى الفاعلــة والمؤثــرة المشــكلة للنظــام الصحفــي لصحــف 

الدراســة، والتــي تتســم بأنهــا نظــم ســلطوية.
اتســمت التشــريعات القانونيــة التــي تخضــع إليهــا الصحــف وهــي »التشــريعات الصحفيــة 
البريطانيــة«، بأنهــا ليســت مكتوبــة بــل متعــارف عليهــا داخــل الجماعــة الصحفيــة هنــاك، إلا 
أن التشــريعات المنظمــة للعمــل الصحفــي داخــل الــدول العربيــة تتحكــم فــي الصحــف العربيــة 
الدوليــة بشــكل آخــر، مــن خــلال مصــادرة أعدادهــا إذا مــا تعرضــت هــذه الصحــف إلــى نظــام 

حكمهــا أو رؤســائها أو ملوكهــا أو سياســتها الداخليــة والخارجيــة بالنقــد والمعارضــة.
تعرضــت النظــم الثقافيــة العربيــة إلــى الكثيــر مــن القيــود والمعارضــة مــن قبــل النظــم السياســية 
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المســيطرة علــى الــدول العربيــة، إلا أن هــذا الحــال قــد تغيــر، قليــلًا، بعــد ثــورات الــدول العربيــة 
فــي القليــل مــن هــذه الــدول.

تخضــع الإدارة الصحفيــة واقتصادياتهــا إلــى »المالــك« بالدرجــة الأولــي، والــذي يؤثــر بــدوره 
فــي تحديــد السياســة التحريريــة لهــا، والتــي تهــدف إلــى الدفــاع علــى النظــم العربيــة التــي ينتمــي 

إليهــا المالــك، وهــي الســعودية وقطــر.
يتمتــع القائــم بالاتصــال فــي هــذه الصحــف بقــدر مــن الحريــة التــي تقــف عنــد حــد نقــد النظــم 
العربيــة التــي تنتمــي إليهــا الصحيفــة، أو السياســة الخارجيــة لهــا وعــدم نقــد الــدول الصديقــة 
لها.ونتيجــة النقــاط الســابقة، تتأثــر السياســة التحريريــة ومعاييرهــا المهنيــة بمــا يتناســب ويتــلاءم 

مــع سياســة المالــك ونظامــه العربــي.
تعتمــد الصحــف العربيــة الدوليــة علــى النظــم التكنولوجيــة ذات التقنيــة العاليــة، ســواء داخــل 
مقــر المؤسســات الصحفيــة فــي لنــدن ومكاتبهــا فــي أنحــاء العالــم، وذلــك لتيســير الحصــول 
علــى المعلومــات، وتفاعــل المكاتــب الصحفيــة بمقــر المؤسســة الأم، إلا أن صحيفــة القــدس 
العربــي تشــكو مــن قلــة إمكاناتهــا الماديــة التــي تجعلهــا لا تســتطيع تطويــر مــن نفســها، وتعتمــد 

علــى جهــاز الكمبيوتــر والإنترنــت مــن أجــل التواصــل وكذلــك النشــر.  
الفصل الثالث: ىتأثير عولمة وسائل الإعلام ونظامها الدولي على الأداء المهني للصحافة 

العربية الدولية ونظامها الصحفي:
يتنــاول هــذا الفصــل التحديــات التــي تواجــه الأداء المهنــي للصحافــة العربيــة الدوليــة فــي ظــل 

عصــر عولمــة وســائل الإعــلام، والــذي جــاء علــى محوريــن:
المحــور الأول: مفهــوم العولمــة وأبعــاده فــي ظــل تغيــر وتطــور نظامهــا الدولــي، تعريــف مفهــوم 

السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة والتكنولوجيــة والإعلاميــة،  أبعادهــا  فــي ظــل  »العولمــة« 
ونظامهــا الدولــي وتطوراتــه العديــدة عبــر الأزمنــة المختلفــة، والــذي انعكــس بــدوره علــى النظــام 

الإعلامــي الدولــي.
المحــور الثانــي: الأداء المهنــي للصحافــة العربيــة الدوليــة فــي ظــل عصــر عولمــة وســائل 
الإعــلام، والتعــرف علــى مفهــوم الأداء المهنــي مــن منظــور مدخــل النظــم والمدخــل الوظيفــي، 
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والتعــرف علــى تأثيــر العولمــة السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة علــى الأداء المهنــي للصحــف 
العربيــة الدوليــة، وتأثيــر عولمــة الإعــلام علــى الأداء المهنــي للصحــف العربيــة الدوليــة.

      خلــص هــذا الفصــل إلــى أن مــن يملــك المعلومــات هــو المتحكــم، لــذا مــن الأجــدر 
المعلومــات  المعلومــات« أي تصبــح  بمنطــق »اقتصــاد  العمــل  الدوليــة  العربيــة  للصحــف 
والأخبــار كســلعة يجــب أن تتنافــس عليهــا وتقدمهــا لجمهورهــا، مــع الالتــزام بالمعاييــر والقيــم 
الصحفية وميثاق الشــرف الصحفي، الذي يحتم عليهم تقديم المعلومات بموضوعية وتوازن 
حتــى تكســب ثقــة قرائهــا، وفــي نفــس الوقــت تقــاوم العولمــة الاقتصاديــة والتــي تقودهــا الشــركات 
متعــددة الجنســيات بمــا تملــك مــن إمكانــات ماليــة وتكنولوجيــة تجعلهــا ســهلة الاختــراق لأي 
ــاة والشــرق الأوســط البعــد عــن تأثيــر هــذه الشــركات  مجتمــع، وقــد اســتطاعت صحيفــة الحي
مــن خــلال الاعتمــاد علــى مراســليهما فــي تغطيــة الأحــداث وعــدم اللجــوء إلــى وكالات الأنبــاء 

الأجنبيــة، إلا فــي أضيــق الحــدود.
ســمات وملامــح الأداء المهنــي لصحــف الدراســة مــن خــلال تحليــل خطابهــا الصحفــي خــلال 

فتــرة 2013-2011:
منــذ 2011-2013م،  العربيــة أي  الثــورات  فتــرة  التحليليــة، خــلال  الدراســة      هدفــت 
الإجابــة علــى هــذا التســاؤل الرئيســي »هــل اســتطاع الأداء المهنــي لصحــف الدراســة تحقيــق 
التــوازن بيــن التوجهــات المهنيــة والفكريــة لهــذه الصحــف وأهدافهــا، التــي هدفــت إليهــا طــوال 
فتــرة الدراســة، والتــزام سياســتها التحريريــة بالقيــم والمعاييــر المهنيــة، وبيــن التزامهــا بمصالــح 
وتوجهــات النظــم السياســية المالكــة لهــا؟«. وقــد أتضحــت الإجابــة مــن خــلال الســمات التــي 

تميــزت بهــا صحــف الدراســة خــلال فتــرة التحليــل، وهــي:
 صحيفة الحياة اللندنية:

تتميــز بأنهــا صحيفــة دوليــة سياســية بالدرجــة الأولــى، حيــث تهتــم الصحيفــة بمعالجــة كافــة 
القضايــا العربيــة والدوليــة، وقــد اتســمت معالجتهــا للقضايــا المطروحــة بأنهــا اقتربــت إلــى 
الموضوعيــة، إلــى حــد مــا، مــن خــلال إتبــاع أســلوب المعالجــة المتعمقــة التفســيرية، والاعتمــاد 
علــى الكتــاب المتخصصيــن فــي القضايــا التــي يتناولونهــا، فيمــا عــدا القضايــا التــي تكــون 
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المملكــة العربيــة الســعودية طرفــاً بهــا، فتأخــذ منحنــى السياســة الســعودية تجــاه هــذه القضايــا، 
أن الأداء المهنــي لصحيفــة الحيــاة اســتطاع، إلــى حــد مــا، أن يتغلــب علــى تحديــات عولمــة 
وســائل الإعــلام، مــن خــلال الإخــراج الصحفــي المميــز لهــا، واتباعهــا أســلوب المعالجــة 
المتعمقــة التفســيرية فــي تناولهــا للقضايــا المطروحــة، كمــا تحــرص الصحيفــة علــى أن يكــون 
عددهــا الصحفــي عبــارة عــن بانورامــا صحفيــة لترضــي كافــة متطلبــات قارئهــا الدولــي وخاصــةً 
العربي، وقد تفوقت في هذا عن صحيفتي الشــرق الأوســط والقدس العربي، ونشــر مضمون 

طبعتهــا الورقيــة علــى موقعهــا الإلكترونــي بشــكل مختلــف.
صحيفة الشرق الأوسط: 

تتميــز الصحيفــة بأنهــا صحيفــة سياســية، وبالرغــم مــن أنهــا صحيفــة دوليــة إلا أنهــا تهتــم 
بنقــل المراســم الملكيــة والحيــاة الملكيــة مــن لقــاءات لملــوك الســعودية لرؤســاء دول العالــم 
وغيرهــا، كمــا هدفــت الصحيفــة إلــى توضيــح سياســة المملكــة العربيــة الســعودية الخارجيــة 
تجــاه القضايــا المطروحــة، بشــكل أساســي، ودورهــا المحــوري فــي هــذه الثــورات العربيــة، كمــا 
كانــت الصحيفــة شــديدة العــداء لإيــران، وذلــك طبقــاً لمعــادة النظــام الســعودي لهــا، لهــذا يمكــن 

القــول بأنهــا صحيفــة تحولــت مــن صحيفــة عربيــة دوليــة إلــى صحيفــة ســعودية دوليــة.   
صحيفة القدس العربي: 

تعتبــر الصحيفــة منبــراً للدفــاع عــن القضيــة الفلســطينية فــي المقــام الأول بالإضافــة إلــى 
الاهتمــام بالقضايــا العربيــة والأجنبيــة، تميــل القــدس العربــي إلــى وظيفــة التحريــض علــى 
الصــراع وليــس تهدئتــه، ويبــدو هــذا مــن خــلال لغــة التعصــب المســتخدمة فــي معالجتهــا 
الشــديدة تجــاه مــا  فــي الهجــوم الصريــح والمعارضــة  للقضايــا المطروحــة، ســواء إن كان 
يعارضونــه والتأييــد الشــديد تجــاه مــا يؤيدنــه، وكأن القــدس العربــي تســتقطب المعارضيــن فقــط 

للتعبيــر عــن آرائهــم تجــاه دولهــم العربيــة. 
المهنــي  الأداء  لمســتقبل  والمســتهدفة  المحتملــة  المســتقبلية  الســيناريوهات  مــن  عــدد  بنــاء 

:»2032-2012 القادميــن  العقديــن  خــلال  الدراســة  لصحــف 
    كشــفت الدراســة المســتقبلية عــن وجــود ســيناريوهين أحدهمــا  تشــاؤمي  والأخــر تفاؤلــي، 

خــلال العقديــن القادميــن )2032-2012(.
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وكانت أهم نقاط المقارنة بين السيناريو الاستكشافي »التشاؤمي« و«التفاؤلي« هي:
مال الخبراء إلى الســيناريو الاستكشــافي التشــاؤمي لمســتقبل الأداء المهني لصحف الدراســة 
ونظامهــا الصحفــي فــي ظــل عصــر عولمــة وســائل الإعــلام أكثــر مــن الســيناريو الاستكشــافي 

التفاؤلــي، عكــس القائميــن بالاتصــال بالصحــف محــل الدراســة رجحــوا الســيناريو التفــاؤلي.
أثبــت الســيناريوهان أن النظــم السياســية العربيــة ومالــك الصحــف مــن أكثــر المؤثــرات التــي 
تؤثــر علــى مســتقبل الأداء المهنــي للصحــف، علــى المســتوى المهنــي والتكنولوجــي والفكــري، 

ســواء بالســلب أو بالإيجــاب، وإن كان التأثيــر الســلبي هــو الغالــب.
لــم تؤثــر التحديــات التــي أفرضتهــا العولمــة السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة وعولمــة وســائل 
الإعــلام علــى تغيــر نظــرة الأنظمــة العربيــة إلــى الصحــف العربيــة الدوليــة، خاصــةً المالكــة 
لهــا، فــي إعطــاء هامــش كبيــر مــن حريــة الــرأي والتعبيــر للصحفييــن وإشــراكهم فــي ملكيــة 
صحفهــم وفــي إدارة مؤسســاتهم الصحفيــة، ويرجــع هــذا لعــدم تفــاؤل الخبــراء بحــدوث تغيــر 
يمكــن أن يطــرأ علــى الأنظمــة العربيــة المحافظــة، بالرغــم مــن اســتمرار التطــورات السياســية 

التكنولوجيــة.
إلا أن السيناريو التفاؤلي تفوق على السيناريو التشاؤمي فيما يخص بتقبل الصحف الثلاث 
بالتطــور التكنولوجــي، ويفســر هــذا بــأن البيئــة الغربيــة التــي تصــدر منهــا هــذه الصحــف بيئــة 
أكثــر انفتاحــاً وتعامــلًا مــع التكنولوجيــا، بالإضافــة إلــى احتيــاج هــذه الصحــف للتكنولوجيــا 
لتســيير أعمالهــا والتواصــل مــع أفــراد طاقمهــا الصحفييــن المنتشــرين فــي معظــم دول العالــم. 

أما السيناريو المعياري أو الاستهدافي:)التشاؤمي(
 فقــد اســتهدفت الكاتبــة مــن وضعــه محاولــة إيجــاد: الآليــات الأنســب لمواجهــة التحديــات 
التــي يفرضهــا عولمــة وســائل الإعــلام علــى مســتقبل الأداء المهنــي للصحــف العربيــة الدوليــة 
خــلال العقديــن القادميــن، وإيجــاد حلــول للمشــكلات التــي قابلتهــا فــي ماضيهــا وحاضرهــا، 

علــى المســتوى السياســي والقانونــي والإداري والتكنولوجــي«، مــن حيــث:
تحرير الصحف العربية الدولية من سلطة الأنظمة السياسية العربية وتشريعاتها الصحفية: 
بالرغــم مــن إصــدار الصحــف العربيــة الدوليــة مــن خــارج أراضيهــا لكــي تهــرب مــن التشــريعات 
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الصحفيــة المكبلــة لحريتهــا، إلا أنهــا وقعــت مــرة أخــرى تحــت رحمــة الأنظمــة العربيــة السياســية 
واســتخدامها لأغــراض تخــدم مصالحهــا علــى جميــع الأصعــدة، ومــن الصعــب أن تتغيــر رؤيــة 
النظــم السياســية المالكــة للصحــف العربيــة الدوليــة مــن كونهــا أداة دعائيــة لأنظمتهــم إلــى أداة 

تنمويــة تهــدف إلــى تطويــر وإصــلاح الشــعوب العربيــة، لــذا مــن الأفضــل:
أن تكــون هنــاك جهــة حياديــة، أي ليــس لهــا مصلحــة مــن أي نــوع ســوى المصلحــة العامــة 
والعليــا للبــلاد العربيــة كافــة، تكــون مســئولة عــن إصــدار صحــف ومجــلات عربيــة دوليــة 
جديــدة، وتكــون مســئولة عــن تمويــل هــذه الصحــف والمجــلات وإداراتهــا وإعطــاء حريــة للقائــم 
بالاتصــال بمــا يتناســب مــع مســئوليته الاجتماعيــة تجــاه الــدول العربيــة، وهــذا الــدور يمكــن أن 

تقــوم بــه »جامعــة الــدول العربيــة«.
عمل نقابة للصحفيين العاملين بهذه الصحف والمجلات.

يضــاف إلــى ذلــك تبنــي جامعــة الــدول العربيــة إنشــاء وكالــة أنبــاء عربيــة توفــر لوســائل 
تشــويه. دون  الأحــداث  لتغطيــة  الإعــلام مصــدراً عربيــاً 

التشريعات الصحفية التي تؤمن الكلمة الحرة والحقيقة بدون تزييف:
  مــن الأدوات المهمــة التــي تؤمــن احتياجــات القائــم بالاتصــال ســواء حقــه فــي الوصــول 
إلــى المعلومــات بحريــة والتعبيــر عــن رأيــه، هــي وضــع التشــريعات الصحفيــة التــي تحافــظ 
علــى حقوقــه وتلزمــه بواجباتــه، خاصــةً ونحــن نعيــش عصــر التناقــض، وهــو عصــر ســيطرة 
النظــم السياســية العربيــة علــى حريــة الــرأي والتعبيــر، وعصــر التطــور التكنولوجــي الــذي 
يدعــم الحريــة، ويمكــن أن نقتــرح بعــض مــن بنــود هــذه التشــريعات، التــي تشــترك فيــه الــدول 

العربيــة، وهــي:
مختلــف 	  مــن  المعلومــات  علــى  الحصــول  فــي  الصحفييــن  حــق  تأميــن 

قانونيــة. وبضمانــات  قيــود  دون  مصادرهــا 
الســب 	  جرائــم  عــدا  فيمــا  النشــر،  أفعــال  عــن  الجنائيــة  المســئولية  إلغــاء 

القصــد. بســوء  المقترنــة  والقــذف 
لأخبــار 	  نشــرها  عــدا  فيمــا  الصحــف،  لهــذه  والإغــلاق  المصــادرة  حظــر 
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العربيــة. فــي مجتمعاتنــا  والديــن  والتقاليــد  العــادات  تخالــف  وقضايــا 
تشــريعية 	  نصــوص  ووضــع  للصحفييــن،  المهنيــة  للحقــوق  التشــريعية  الحمايــة 

توضــح بهــا واجبــات الصحفييــن تجــاه القــراء ومؤسســته الصحفيــة، وإعطــاء لنقابتهــم، 
وحدهــا، حــق مســاءلتهم.

الدوليــة 	  الجهــود  مــع  والمشــاركة  المطبوعــات،  قانــون  تطويــر  علــى  العمــل 
المبذولــة لصياغــة ميثــاق شــرف للمعلومــات، وأهمهــا إتاحــة المعلومــات مــن مصادرهــا 

الرئيســية.
مشاركة الإدارة الصحفية والقائم بالاتصال في تمويل صحفهم العربية الدولية:

      تعتبر نمط ملكية الصحف العربية الدولية إحدى المؤثرات القوية على الأداء المهني 
وتحديــد السياســة التحريريــة لهــذه الصحــف، كمــا تنتمــي هــذه الصحــف لنمــط ملكيــة »الأفــراد« 
أو »الشــركات المســاهمة« والتــي يدينــون لأنظمتهــم السياســية بالــولاء، لــذا مــن المهــم لــلإدارة 
الصحفيــة أن تدافــع عــن حقهــا بــأن يكــون لهــا الــدور الأكبــر فــي وضــع السياســة التحريريــة 

للجريــدة مــن منطلــق مســئولياتهم الاجتماعيــة والإعلاميــة تجــاه القضايــا التــي يعالجونهــا. 

تطوير الأداء المهني للقائمين بالاتصال بالصحف العربية الدولية:

    وذلــك مــن خــلال تطويــر آليــات التدريــب، واســتحداث مناهــج علميــة جديــدة فــي كليــات 
وأقســام الصحافــة والإعــلام تواكــب عصــر عولمــة وســائل الإعــلام.

الالتــزام بميثــاق الشــرف الصحفــي العربــي، مــع ضــرورة وضــع إطــار عــام مكتــوب للسياســة 
التحريريــة ومشــاركة القــراء بمعرفــة ثوابــت هــذه السياســة التحريريــة. 

التخلــص مــن ســيطرة المموليــن وتحكــم المالــك فــي السياســيات التحريريــة، أي فصــل مصــادر 
التمويــل عــن التحريــر، وإعطــاء هامــش مــن حريــة والــرأي والتعبيــر أكبــر.

الاتجــاه نحــو التــوازن فــي عــرض القضايــا، مــع زيــادة الاحترافيــة ودقــة وصــدق المعلومــات 
والمصــادر لخدمــة القــارئ.
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تقديــم خدمــات صحفيــة أكثــر تميــزاً ودقــة فــي المعلومــة والتنــاول، لتمكــن مــن الاســتمرار 
والمنافســة

الاعتماد على المالتي ميديا ودمج صالات التحرير الورقية والإلكترونية.
اعتمــاد الصحــف العربيــة الدوليــة علــى المراســلين بشــكل أساســي، لتغطيــة الأخبــار والأحــداث 
والقضايــا المثــارة فــي جميــع أنحــاء العالــم، وهــذا مــن شــأنه أن يدفــع المراســلون أن يرتقــوا 
ويطــوروا مــن إمكانياتهــم تماشــياً مــع تغييــرات وتطــورات الأحــداث العالميــة، ممــا ســينعكس 

هــذا علــى المضمــون الصحفــي ومعالجتــه بأســلوب جديــد ومختلــف.
تطــور الرســالة الصحفيــة مــن خــلال تطويــر أســلوب المعالجــة الصحفيــة للقضايــا المطروحــة 

بالصحــف العربيــة الدوليــة:
 وهــذا يتطلــب التوصــل إلــى تصــورات ومفاهيــم جديــدة، مــن خــلال مراجعــة شــاملة لمفاهيــم 
الممارســات الصحفيــة وأهمهــا مفهــوم المعالجــة الصحفيــة، ومفهــوم المصداقيــة والموضوعيــة، 

وبنــاء اســتراتيجية جديــدة، وتحديــد جديــد لــلأدوار والممارســات.
تطويــر فنــي التحقيــق الصحفــي والحديــث الصحفــي، كعوامــل مهمــة فــي تطويــر الأداء المهنــي 

للصحــف فــي ظــل التطــورات التكنولوجيــة وثــورة الاتصال والمعلومات.
وظائف الصحف العربية الدولية من منطلق المسئولية الدولية للصحافة:

الوفــاء بحــق القــراء فــي معرفــة الحقيقــة الموضوعيــة والإلمــام بتفاصيــل الأحــداث، مــن أجــل 
تشــكيل قارئ واعي بمشــكلات وطنه، ومن ثم يمكن للدول العربية تطبيق مبدأ الديمقراطية.

تشــجيع الجمهــور العربــي علــى المشــاركة السياســية، حيــث أن توفيــر المعلومــات للمواطــن 
عــن شــئون المجتمــع يزيــد قدرتــه علــى المشــاركة فــي هــذه الشــئون واتخــاذ القــرارات الصحيحــة.

القــدرة علــى حمايــة مصالــح المجتمــع الدولــي، حيــث أن اســتقلال الصحــف العربيــة الدوليــة 
عــن الســلطة يتيــح مراقبــة الســلطة ونقدهــا وكشــف الانحرافــات والفســاد.

العمــل علــى جــذب المغتربيــن العــرب كقــراء أساســيين للجريــدة، مــن خــلال الاهتمــام بشــئونهم 
فيــه  يعيشــون  الذيــن  يخــص مجتمعهــم الأجنبــي  المختلفــة )مشــكلاتهم-إنجازاتهم(، وفيمــا 

بجانــب أخبــار الوطــن العربــي.
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إصــدار طبعــة إنجليزيــة ولغــات أخــرى، ومــن ثــم الوصــول إلــى الجمهــور الدولــي الأجنبــي 
وتجديــد وإضافــة نــوع جديــد مــن القــراء إلــى الصحــف بمخاطبتهــم بلغاتهــم 

التعرف على آراء القراء حول الجريدة بشكل دوري ومستمر، من خلال البحوث واستطلاع 
الرأي.

ترويــض وســائل الإعــلام الجديــدة لمصلحــة الصحــف العربيــة الدوليــة ومواجهــة المنافســة 
الدوليــة:

الرســالة  تفعيــل  فــي  الالكترونيــة  والصحافــة  والإنترنــت  التليفزيــون  مشــاركة  نحــو  الاتجــاه 
للصحــف. الصحفــي  بــالأداء  والارتقــاء  الصحفيــة 

الحيــاة  الجريــدة الأصليــة مثــل طبعــة  بهــا  التــي تطبــع  للــدول  عمــل طبعــات متخصصــة 
الســعودية، ونشــرها علــى الإنترنــت، الأمــر الــذي ســيؤدي إلــى الحفــاظ علــى قرائهــا، وجــذب 
قــراء جــدد مــن خــلال تخصيــص ملاحــق صحفيــة تغطــي اهتمامــات القــراء بمختلــف جنســياتهم 

العربيــة وفئاتهــم العمريــة، خاصــةً فئــة الشــباب.
متابعــة الابتــكارات التقنيــة الحديثــة التــي يعكــف العالــم علــى تطويرهــا لحمايــة المتلقــي مــن 
التأثيــرات الســلبية لمــا تبثــه وســائل الإعــلام وشــبكات المعلومــات والأخــذ بهــذه الابتــكارات 

حمايــة للمتلقــي العربــي.
تبنــى الصحافــة الورقيــة للتكنولوجيــا الجديــدة، مــع حرصهــا ألا تضــع طبعتهــا الورقيــة كمــا 

هــي علــى الإنترنــت.
تطوير الإمكانات التحريرية والإخراجية في مواجهة المنافسة الإعلامية الدولية.

المشــاركة أو المســاعدة فــي زيــادة توزيــع الصحــف الدوليــة العربيــة داخــل الوطــن العربــي 
وخارجــه.

إطلاق بوابات وصحف إلكترونية.


