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 حٿڄٸيڃش

ىًٍ حٿٜزنخ٫ش ٳزِ حٿظنڄْزش حٿٜزخىٍحص ىٍحٓزش طلڀْڀْزش ٿڀظـَرزش ىًٽ  ٗزَٵ         ط٬يّ ڃٌٟز٫ٌش   

آْٓخ ڃزن حٿڄٔزخثپ حٿـيٿْزش حٿظزِ ٿزڂ طڀزٶَ حطٴخٷزخً ٳزِ حٿ٤ًَكزخص ًحٕىرْزخص حٙٷظٜزخىّش حٿظزِ ط٬َٟزض              

 ٿيٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ. 

ًٟززڄن ىززٌح ح٣ٗززخٍ، ٳززبڅ حطـززخىْن ن٨ززَّْن ٍثْٔززْن ٷززي طڄْززِح ريززٌح حٿوٜززٌٙ، اً ٬ّظٸززي   

حٿنٌْٻْٚٓٺ أڅ حٿظٌؿو نلٌ حٿوخٍؽ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿظٌؿيخص حٿڀْزَحٿْش حٿڄٔظنيس اٿَ آٿْخص ًٷٌٍ حٿٌٔٵ 

ًحٿظـخٍس حٿلَس، ًٿْْ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ىٌ ڃخ ّٴَٔ طلٸْٶ حٷظٜخىحص َٗٵ آْٓخ ٿڄ٬يٙص ڃَطٴ٬ش 

أً  (Revisionist)ڃززن حٿنڄززٌ حٙٷظٜززخىُ حٿڄظٌحٛززپ. ًٳززِ حٿـخنززذ حٿڄٸخرززپ، ّئٻززي حٿڄٜززللٌڅ      

حٿظٜلْلٌْڅ ىًٍ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش حٿظيهڀْزش حٿڄٔزظييٳش، ًحٿظزيهپ حٿٴخ٫زپ ٿڀيًٿزش ًٷْخىطيزخ ٿڀٔزٌٵ،        

ًٙ ڃن آٿْش ٧ًًْٴش حٿٌٔٵ ًحٿظـخٍس حٿلَس، ًٿٌٿٺ ٳيڂ ّنٔزٌڅ نـخف حٷظٜخىحص َٗٵ آْٓخ ًأى حءىخ ري

 حٿڄظڄِْ ٿظڀٺ حٿ٬ٌحڃپ، ڃزظ٬يّن ٳِ ًٿٺ ٫ن طزنِ نڄخًؽ ن٨َّش حٳظَحْٟش. 

ًحٓززظنخىحً اٿززَ ًٿززٺ، ط٠ززڄنض حٿ٬يّززي ڃززن حٿيٍحٓززخص ًحٕرلززخع حٿڄظ٬ڀٸززش رخٿڄٌٟزز٩ٌ حٿززيًٍ    

حٿٴخ٫پ ٿڀْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ طڀٺ حٙٷظٜخىحص، ڃٸظَكزش ا٫زخىس حٿن٨زَ ٳزِ حٿڄٜزخىٍ حٿلٸْٸْزش ٿڀنڄزٌ،        

ڄٌ حٿٌُ ّٸٌىه حٿظٜيَّ ٳِ َٗٵ آْٓخ، ڃَْ٘س اٿَ حٿ٬يّزي ڃزن حٿڄٰخٿ٤زخص حٿٚڃن٤ٸْزش     ًٳٸخً ٿنڄًٌؽ حٿن

ًروخٛززش ٿززيٍ ٛززنخ٩ ْٓخٓززخص حٿظنڄْززش ًحٿظـززخٍس حٕڃززَّټْْن، ًأٻززيص أىڄْززش حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش          

 ًط٠ڄْن ىًٍىخ ٳِ ٫ڄڀْش ًڃٔخٍ حٿنڄٌ ٿظڀٺ حٙٷظٜخىحص.

٪ رٔز٢ نٴزًٌ حٿ٬ٌٿڄزش ًٷٌحىزخ ًڃزخ      ًڃ٪ طٜخ٫ي كيس حٿظلزٌٙص حٙٷظٜزخىّش حٿظزِ طَحٳٸزض ڃز      

طظ٠ڄنو ڃن طَحؿ٪ ٿيًٍ حٿيًٿش ٤ًٌٓس حٿڄزخىة ًحٕٳټخٍ حٿنٌْٻْٚٓټْش حٿيح٫ْش اٿزَ حٷظٜزخى حٿٔزٌٵ    

ًحٙنٴظخف حٙٷظٜخىُ ًطلََّ حٿظـخٍس، ٫خى رلغ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ًطليّي ڃزيٍ طؤػَْىزخ ٳزِ حٿنڄزٌ     

ٌس ڃٸظَكززخً اڃټخنْززش أڅ طڄززخٍّ حٿْٔخٓززش    حٙٷظٜززخىُ ٙٷظٜززخىحص ٗززَٵ آٓززْخ رززخٿ٨يٌٍ ڃـززيىحً ًرٸزز     

ًٚ ٳزِ طليّزي ڃٔزخٍحص نڄٌىزخ ًطنڄْظيزخ حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ ٧زپ             حٿٜنخ٫ْش ٳِ طڀزٺ حٙٷظٜزخىحص ىًٍحً ٳزخ٫

حٿزْجش حٿـيّيس ٿٚٷظٜزخى حٿ٬زخٿڄِ، ڃٔزظٴْيسً ٳزِ ًٿزٺ ڃزن هززَس ًطـزخٍد حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش حٿنخؿلزش            

 حٿٸَڅ حٿڄخِٟ. حٿظِ ا٫ظڄيطيخ أػنخء حٿ٬ٸٌى حٿؼٚػش حٕهَْس ڃن
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 أىڄْش حٿزلغ

ّڄؼزپ كـززڂ حٿظـزخٍس حٿوخٍؿْززش ، ًهٌٜٛزخ كـززڂ حٿٜزخىٍحص حٿڄٜززن٬ش ًڃئٗزَحص أىحثيززخ       

أىڄْش هخٛش ٳِ حٷظٜخىحص َٗٵ آْٓخ )ٻٌٍّخ حٿـنٌرْزش، ٓزنٰخٳٌٍس ، ڃخٿِّْزخ(، رٌٛزٴيخ ًحكزيس ڃزن       

 حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ًحٿڄئػَس ٳِ كـڂ ًنڄٌ نخطـيخ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ.

كـزڂ حٿٜزخىٍحص حٿڄٜزن٬ش     –حٿٌُ ط٬ټٔو ٳِ ًٿٺ ڃئٗزَحص ٻزپ ڃزن كـزڂ حٿظـزخٍس      حٕڃَ  

ًٚ ٫زن كـزڂ طـخٍطيزخ نٔززش اٿزَ اؿڄزخٿِ          ٳِ ىٌه حٿيًٽ نٔزش اٿَ كـڂ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄزخٿِ، ٳ٠ز

حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش، أً نٔزش طـخٍطيخ حٿ٬خٿڄْش رٌٛٴيخ نٔزش ڃن اؿڄخٿِ كـڂ حٿظـخٍس ٿڀيًٽ حٿنخڃْزش اٿزَ   

 ـڂ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄِ.اؿڄخٿِ ك

ًڃززن ىنززخ طزززَُ أىڄْززش حٿزلززغ ٳززِ حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش ٿيززٌه حٿززيًٽ، ًحٿظززِ ط٬نززَ رخطوززخً          

حٗؿَحءحص ًحٿٌٓخثپ ًحٿزَحڃؾ حٿظِ طظوٌىخ حٿيًٿش ًٳٸخً ٿوْخٍحص ْٓخٓخطيخ حٿٜزنخ٫ْش حٿڄظخكزش ريزيٱ    

ڄؼڀزو ًٿزٺ ٳزِ حٷظٜزخىحص     حٿظؤػَْ ٳِ نڄزٌ ًطنڄْزش ٛزخىٍحطيخ حٿڄٜزن٬ش ًٍٳز٪ ٷزيٍحطيخ حٿظنخٳٔزْش، ٿڄزخ ّ        

َٗٵ آْٓخ ڃن أىڄْش رخٿٰش ٳِ حٿظزؤػَْ ٳزِ ڃ٬زيٙص نڄٌىزخ حٙٷظٜزخىُ ًڃٔزظٌّخص طنڄْظيزخ حٿٜزنخ٫ْش         

 ًڃن ػڂّ طنڄْظيخ حٙٷظٜخىّش. 

 ڃ٘ټڀش حٿزلغ

ٳِ ٧پ طنخڃِ ًًٍحؽ حٕٳټخٍ حٿنٌْٻْٚٓټْش ًڃزخىثيخ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ آٿْزش حٿٔزٌٵ ًحٿظلزٍَ     

، ڃظـٔزيحً ًٿززٺ رزٔزز٢ نٴزًٌ حٿن٨ززخځ حٙٷظٜززخىُ حٿ٬زخٿڄِ حٿـيّززي ًآٿْخطززو،    حٙٷظٜزخىُ ًطلَّززَ حٿظـززخٍس 

ًٚ ٫ن ڃ٠خڃْن ڃئٓٔخطيخ حٿ٬خٿڄْزش ڃؼزپ ڃن٨ڄزش حٿظـزخٍس حٿ٬خٿڄْزش،       ڃـٔيحً رخٿ٬ٌٿڄش ًڃظ٠ڄنخطيخ، ٳ٠

طَحؿ٬ض ٷٌس ًنٴًٌ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ًطِحّيص حٿٸٌْى ًحٿ١ٌٰ٠ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ 

حٿٜنخ٫ْش ٿڀلي حٿٌُ رخطض ڃ٬و هْخٍحص ٛخن٪ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳزِ حٿزيًٽ حٿنخڃْزش     ٛخن٬ِ حٿْٔخٓش

 أٻؼَ ڃليًىّش ًأ٬ٛذ رټؼَْ ڃڄخ ٻخنض ٫ڀْو ٷزْپ ًٿٺ.
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ًڃزن ىنززخ طظلززيى ڃ٘ززټڀش حٿزلززغ ٳززِ أڅ هْززخٍحص ٛززخن٪ حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش ٳززِ حٷظٜززخىحص   

ڃليًىّزش ًٛز٬ٌرش ًط٬ٸْزيحً ڃزن ًُ     َٗٵ آْٓخ ٳِ ٧پ حٿڄَكڀش حٿلخٿْزش ًڃظ٠زڄنخطيخ ٷزي رخطزض أٻؼزَ      

ٷزپ، حٕڃَ حٿٌُ ّ٘ټپ ڃ٬زو طليّزي ڃ٬زخٿڂ ًأىزيحٱ ًأىًحص حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش "حٿـيّزيس" ًهْخٍحطيزخ         

حٿڄظخكززش أڃززَحً رززخٿٮ حٕىڄْززش ٿظڀززٺ حٙٷظٜززخىحص ٿ٠ززڄخڅ ًطٴ٬ْززپ ىًٍىززخ ٳززِ ٫ڄڀْززش ًڃٔززخٍ طنڄْظيززخ         

 حٿٜنخ٫ْش ًنڄٌىخ حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ.

 ىيٱ حٿزلغ

ّيززيٱ حٿزلززغ اٿززَ ڃنخٷ٘ززش ًطلڀْززپ ْٓخٓززش ط٘ززـْ٪ حٿظٜززيَّ حٿٜززنخ٫ْش ًطليّززي أػَىززخ ٳززِ حٿنڄززٌ           

حٙٷظٜخىُ ٙٷظٜخىحص َٗٵ آْٓخ هزٚٽ ڃٔزخٍحص طنڄْظيزخ ًط٤ٌٍىزخ حٿٜزنخ٫ِ حرظزيحءً ڃزن ٗز٫ًَيخ         

 ًحن٤ٚٷيخ ٳِ ٓظَحطْـْش ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ كظَ ًٷظنخ حٿلخَٟ.

ڄٔزخٍحص حٿَثْٔززش ٿْٔخٓزش ط٘زـْ٪ حٿظٜززيَّ    ًّيزيٱ حٿزلزغ أ٠ّزخً ڃززن هزٚٽ حٓظ٬َحٟزو ٿڀ      

حٿٜنخ٫ْش اٿَ طليّي ًطٸْْڂ أػَىخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٿظڀٺ حٿزيًٽ، ًًٿزٺ ڃزن هزٚٽ اؿزَحء حٿظٸزيَّ       

 حٿظـَّزِ حٿٌُ ّٔظني اٿَ حٕٓخٿْذ حٿټڄْش حٗكٜخثْش رييٱ ٷْخّ ًحهظزخٍ ًطليّي ڃ٬نٌّش ًحطـخه 

 

 ًٿٺ حٿظؤػَْ.

 ٳَْٟش حٿزلغ

څ ط٧ٌْٲ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش رٌٛزٴيخ أىحس طنڄٌّزش ًح٫ْزش ًٳٸزخً ٙطـخىخطيزخ      ّٴظَٝ حٿزلغ أ 

حٿٜلْلش ٷي ڃزخٍّ طزؤػَْحً ڃ٬نٌّزخً ڃٌؿززخً ٳزِ حٿنڄزٌ حٙٷظٜزخىُ ٙٷظٜزخىحص ٗزَٵ آٓزْخ هزٚٽ ڃزيس             

حٿزلززغ، ٫ًڀْززو ٳززبڅ حٿْٔخٓززخص حٿٜززنخ٫ْش حٿلټٌڃْززش ٳْڄززخ ّظ٬ڀززٶ رظنڄْززش ًأىحء حٿٜززخىٍحص حٿڄٜززن٬ش     

ڄخً ٿڄٔزظٌٍ ًڃٔزخٍ حٿنڄزٌ ٳزِ طڀزٺ حٙٷظٜزخىحص، ٫ڀزَ أڅ ڃزن حٿڄظٌٷز٪ طٴزخًص           ٌٓٱ طټٌڅ ڃليىحً ڃي

ًٿٺ ٳْڄخ رْن ىًٽ حٿزلغ ًٳٸخً ٿظٴخًص ىٍؿخص ًڃٔظٌّخص ٻٴخءس ًأىحء ًٳخ٫ڀْش حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ 

 انـخُىخ ٕىيحٳيخ حٿڄ٤ڀٌرش ًطؤػَْ ًٿٺ ٳِ حٿنڄٌ. 

 ڃنيؾ حٿزلغ

ًٚ ٫ززن حٿظلڀْززپ حٿټڄززِ  ا٫ظڄززي حٿزلززغ ٳززِ ڃنيـْظززو أٓززڀٌد حٿظلڀْززپ حٿ   ن٨ززَُ حٿٌٛززٴِ ٳ٠زز

حٗكٜخثِ رْٰش طلٸْٶ أىيحٳو ًحهظزخٍ ٳَْٟظو. ٿڄخ ّڄؼڀو ًٿٺ ٳِ حٷظٜزخىحص ٗزَٵ آٓزْخ ڃزن أىڄْزش      

رخٿٰززش ٳززِ حٿظززؤػَْ ٳززِ ڃ٬ززيٙص نڄٌىززخ حٙٷظٜززخىُ ًڃٔززظٌّخص طنڄْظيززخ حٿٜززنخ٫ْش ًڃززن ػززڂّ طنڄْظيززخ          

 حٙٷظٜخىّش. 
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 حٿڄزلغ حلأًٽ

 ڄْش حٿٜخىٍحص ىٍحٓش طلڀْڀْش ٿڀظـَرش ىًٽ  َٗٵ آْٓخ ىًٍ حٿٜنخ٫ش ٳِ حٿظن

 طڄيْي

ٿٸي أ٫خىص حٿيٍحٓخص حٿليّؼش حٿن٨َ ٳِ حٿڄٜخىٍ حٿلٸْٸْش ٿڀنڄٌ ٳزِ حٷظٜزخىحص ٗزَٵ آٓزْخ      

ًٙ ڃزن              ًٳٸخً ٿنڄزًٌؽ حٿنڄزٌ حٿزٌُ ّٸزٌىه حٿظٜزيَّ، ًروزٚٱ ڃزخ طٸظَكزو ٣ًَكزخص حٿنٌْٻٚٓزْٺ ، ًرزي

حٙٳظَحٟزْش ٿظٴٔزَْ ًٿزٺ، ٳٸزي ٍٻزِص نٸخٗزخص طڀزٺ حٿيٍحٓزخص ٫ڀزَ          ح٫ٙظڄخى ٫ڀزَ حٿنڄزخًؽ حٿن٨َّزش    

كٸخثٶ حٿْٔخٓخص حٙٷظٜخىّش حٿٴ٬ڀْش حٿڄ٬ظڄزيس ٳزِ طڀزٺ حٙٷظٜزخىحص ڃٔزظنيسً ٳزِ طلڀْڀيزخ اٿزَ حٿٌحٷ٬ْزش          

ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ حٿلٸْٸْش ٿڀنڄٌ ًحٿٸٴزِس حٿظنڄٌّزش حٿيخثڀزش ٳْيزخ ًحٿ٬ٌحڃزپ حٿڄئىّزش       

 ٿيخ.

ٌّٽ حٙىظڄززخځ ٿززيٍ حٿڄ٬نْززْن ٳززِ ىززٌح حٿڄـززخٽ اٿززَ ڃنخٷ٘ززش ًطلڀْززپ حٿْٔخٓززش ًًٳٸززخً ٿززٌ  ٿٺ، طلزز

حٿٜنخ٫ْش ًارَحُ ىًٍىخ حٿٴخ٫پ رٌٛٴيخ ًحكيس ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃزپ حٿظزِ طٸزٲ ًٍحء طلٸْزٶ حٷظٜزخىحص      

 َٗٵ آْٓخ ٗنـخُحص ٿڂ طظڄټن حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن طلٸْٸيخ. 

حٿ٬ٌٿڄش ًڃ٠خڃْنيخ، ٫خى حٙىظڄخځ ڃـزيىحً ٿڀزلزغ ٳزِ    ًٳِ حٿٌٷض حٿَحىن، ًڃ٪ حطٔخ٩ نٴًٌ  

ڃ٫ٌٌٟش حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ َٗٵ آْٓخ، ن٨َحً ٿڄخ طٴَٟو ٣ز٬ْش ًڃ٠خڃْن حٿڄَكڀش حٿلخٿْش ڃن 

١ٌٰٟ ًٷٌْى ٫ڀَ ٛنّخ٩ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ حٿزيًٽ حٿنخڃْزش رٜزٌٍس ٫خڃزش، ًحٷظٜزخىحص ٗزَٵ          

 آْٓخ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ. 

َٻِ ىزٌح حٿٴٜززپ ٫ڀزَ ڃنخٷ٘ززش ًطلڀْزپ حٿْٔخٓززش حٿٜزنخ٫ْش ٙٷظٜززخىحص     ًحٓزظنخىحً ٿزٌٿٺ، ٓززْ   

َٗٵ آْٓخ ٫زَ ڃٔخٍحطيخ حٿَثْٔش، ريءً ڃن حن٤ٚٷيخ ٳِ ٓظَحطْـْش ط٘ـْ٪ حٿظٜزيَّ ًٿٰخّزش حٿڄَكڀزش    

حٿلخٿْش، ًىٌ ڃخ ْٓظڂ ڃنخٷ٘ظو ٳِ حٿڄزخكزغ حٿزؼٚع حٓطْزش ڃزن ىزٌح حٿٴٜزپ، ٳْڄزخ ٓزْظ٬َٝ حٿڄزلزغ          

ٿظليّخص حٿـيّيس حٿظِ طٌحؿييخ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ حٷظٜزخىحص ٗزَٵ آٓزْخ       حٿَحر٪ اٿَ حٓظ٬َحٝ ح

 ًٳٸخً ٿڄظ٠ڄنخص حٿ٬ٌٿڄش حٙٷظٜخىّش ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ طڀٺ حٙٷظٜخىحص طليّيحً.

 حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ

 طلڀْپ طـَرش ْٓخٓش ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش

ط٬زيّ طـَرززش ٻٌٍّززخ حٿـنٌرْززش ڃزن أرززَُ طـززخٍد ىًٽ ٗززَٵ آٓزْخ ًأٻؼَىززخ طڄْززِحً ٳززِ ڃـززخٽ     

حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٧پ آظَحطْـْش ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ، ًحٿظِ أٟلض ًر٘ټپٍ ڃئٻي ؿِءحً ٙ ّظـزِأ  

ڃزن ٓزظَحطْـْش حٿظنڄْزش ًحٿنڄزٌ حٿټزٌٍُ ڃنزٌ ڃنظٜزٲ حٿٔزظْنخص، ٫ًڀزَ هزٚٱ حٿزيًٽ حٿظزِ حهظزخٍص              

ٌحء آظَحطْـْخص حٿظنڄْش رخٿظيهپ حٿلټٌڃِ حٿٌحٓ٪ حٿن٤خٵ، ٳزبڅ ٻٌٍّزخ ٷزي كٸٸزض نـخكزخً      ٫ًڀَ كيٍ ٓ
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ڃظڄِْحً ًٿٴظَس ٣ٌّڀش، ًٷي ڃخٍٓزض حٿلټٌڃزش حٿټٌٍّزش ىًٍحً رزخٍُحً ًڃيڄزخً ٳزِ ٍٓزڂ ْٓخٓزش ٛزنخ٫ْش          

 .(Smith, 1991, 15)( 3ٕٔ، ٕٓٓٓحنظٸخثْش ٳخ٫ڀش طظَْٰ رلٔذ ڃَحكپ حٿظنڄْش )٫زيحٿٴ٠ْپ، 

ڀززٌٍص حٿڄٔززخٍحص حٿَثْٔززش ٿٔززظَحطـْش ط٘ززـْ٪ حٿظٜززيَّ حٿټٌٍّززش ًحنٸٔززڄض اٿززَ ػٚػززش  اً طز 

( ٻزخڅ ىنزخٹ طٌؿزو    34ًٔٔٿٰخّش  3ٕٙٔأ٣ٌحٍ رخٍُس، ٳوٚٽ حٿو٢٤ حٿوڄْٔش حًٕٿَ ًحٿؼخنْش ڃن )

ٷٌُ نلٌ ُّخىس حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش ًڃزن أُ نز٩ٌ ٻزخڅ، أڃزخ حٿو٤ز٢ حٿوڄٔزْش حٿؼخٿؼزش ًحٿَحر٬زش ڃنزٌ          

ٳٸززي طڄْززِص رن٫ِززش ٗززيّيس نلززٌ ٛززخىٍحص حٿٜززنخ٫خص حٿؼٸْڀززش، ٳززِ كززْن   31ّٔٔززش ًٿٰخ 34ٕٔٓززنش 

ًحڃظززخُص رِّززخىس حٿظَٻْززِ ٫ڀززَ حٿٜززخىٍحص ًحص حٿظٸنْززخص حٿ٬خٿْززش   31ٔٔحطٜززٴض ٳظززَس ڃززخ ر٬ززي ٓززنش 

(High-Technology Exports). 

 اڅ حٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش حٿټٌٍّش ٳِ ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ط٠ڄنض أنٌح٫خً ڃوظڀٴزش ڃزن ح٫ٗخنزخص    

حٿڄخٿْش حٿلټٌڃْش ًح٬ٕٓخٍ حٿظڄِّْْش )حٿظٴ٠زْڀْش( ًحٙٓزظؼنخءحص حٿ٠زَّزْش ًحٿظ٬َّٴزخص، ٫ڀزَ حٿزَٯڂ       

ڃن أڅ حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃنق حٙثظڄزخڅ حٿظڄْْزُِ ٍرڄزخ ٻزخڅ ىزٌ حٗؿزَحء حٿڄظٴزَى حٕىزڂ ٳزِ ىزٌه حٿْٔخٓزخص            

(Kokko, 2002, 10) (Chang, 1993, 132-135) . 

ًٙ ڃززن كززٌحٳِ حٿظٜززيَّ حٿظززِ طٔززظويڃيخ ٿٸززي ًػٸززض حٿ٬يّززي ڃززن حٿيٍحٓززخص ٫ززيى  حً ٻزْززَحً ًٳ٬ّززخ

ًٙ ٿڀڄزنق ًح٫ٗخنزخص ًؿيزٌى      حٿلټٌڃش حٿټٌٍّش ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿٔظْنخص، ًاڅ أكي أٻؼَ حًٕٛخٱ حٻظڄزخ

ط٘ززـْ٪ حٿظٜززيَّ حٿټٌٍّززش ًٍىص ٳززِ ىٍحٓززش ٛززيٍص ٫ززن حٿزنززٺ حٿززيًٿِ ًحٿظززِ أ٫ززيّىخ ٻززپ ڃززن            

(Rhee, Ross-Larson and Pursell, 1984)ًٚ  ٫زن ڃٜزخىٍ ٍثْٔزش اٟزخٳْش ط٠زڂ      ، ٳ٠

 ,Frank, Kim and Westphal) (Hong, 1979) (Amsden, 1989)ىٍحٓخص ٻپ ڃن 

1975) (Pack and Westphall, 1986) (Neurath, 1986)    ،ِ( 314ٔ)حٿزنزٺ حٿزيًٿ

(Kuznets, 1988) (Petri, 1988)  ً(Y. C. Park, 1990)  ًاڅ ر٠٬ززخً ڃززن ىززٌه ،

ٳ٬ّخٿش ٳِ أّش ٛنخ٫ش ٻخنض ًٳِ أُ ًٷض، ٻڄخ ٳزِ ح٫ٗخنزخص حٿڄخٿْزش حٿٴ٬ّخٿزش     حٿْٔخٓخص ٻخنض ڃئػَس ً

حٿظِ ٷي حنوٴ٠ض ر٘ټپٍ ڃڀل٥ٌ )٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن رٸخثيزخ( ٳزِ حٿٌٷزض حٿلخٟزَ، ًڃز٪ ًٿزٺ ٳزبڅ ن٤زخٵ         

ًحنظ٘خٍ حٕنٌح٩ حٿظ٬ٔش ٫َ٘ ڃن حٿظيهپ حٿلټٌڃِ حٿظِ ط٠ڄنظيخ حٿيٍحٓخص حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٓخرٸخً طِّزپ  

نڄززٌ ًحٿنـززخف حٿټززٌٍُ كززيع ٫ززن ٣َّززٶ "حٿٔززڄخف ٿڀٔززٌٵ حٿلززَس رخٿ٬ڄززپ" أً حٿٔززٌٵ         اى٫ززخء أڅ حٿ

 ًحٿظـخٍس حٿلَس، ًنيٍؽ حٕنٌح٩ حٿظ٬ٔش ٫َ٘ ٿڀظيهپ حٿلټٌڃِ حٿټٌٍُ ٻڄخ ّؤطِ: 

        اڅ حٿظ٬ٌّڄخص حٿيًٍّش  ٿڀ٬ڄڀش حٿټٌٍّش ًحٿڄَطز٤ش رْٔخٓزخص حٷظٜزخىّش أهزٍَ ىزيٳض اٿزَ حٿلٴزخ٥

ٜخٿق حٿڄٜيٍّن ًرڄٔزظٌٍ أ٫ڀزَ ڃڄزخ ىزٌ ٫ڀْزو ٿڀڄٔزظٌٍىّن،       ًطلٸْٶ ٬َٓ َٛٱ ٳ٬ّخٽ ًڃظلِْ ٿ

ڃزز٪ اىحٍس ٛززخٍڃش ٿ٠ززز٢ كززيًى حٿظ٠ززوڂ حٿڄلڀززِ ريززيٱ حٿلٴززخ٥ ٫ڀززَ ٍرلْززش حٿظٜززيَّ، ٳٴززِ ٓززنش    

ًٚ رڀٮ ٬َٓ حٿَٜٱ حٿٴ٬ّخٽ ٿڀٜخىٍحص ٳِ ٻٌٍّخ ) 3ٙٗٔ ( رخٿنٔززش  4ٕٗ( ، ٳِ كزْن ٻزخڅ )  1ٕٔڃؼ

ڃَ حٿٌُ ٬ّټْ ٫يځ كْخىّش طـخٍّش ًانڄخ طلِْحً ، حٕ(Gillis, et al., 1987, 457)ٿٚٓظَْحىحص 

 ٿٜخٿق حٿظٜيَّ.
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        طڄززض اطخكززش حٿٴَٛززش ٿڀڄٜززن٬ْن ٿڀٌٛززٌٽ اٿززَ ڃززخ ّلظخؿٌنززو ڃززن حٿززٌحٍىحص حٿُٚڃززش ٳززِ انظززخؽ

ًٚ ٫زن ح٫ٗٴزخء حٿ٠زَّزِ رخٿنٔززش          حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش ر٘ټپٍ طٴ٠ْڀِ ٯْزَ ڃلزيًى ًڃ٠زڄٌڅ، ٳ٠ز

ٳززِ انظززخؽ ٓززڀ٪ ّززظڂ طٜززيَّىخ ٙكٸززخً، ٳززِ كززْن ٷْززيص   ٿڄٔززظٌٍىحص حٿڄززيهٚص حٿٌٓزز٤ْش حٿڄٔززظويڃش  

ًٚ ٫ززن أڅ ڃوٜٜززخص حٿ٠زززٍَ         Wastage)ًر٘ززټپٍ ٻزْززَ رٸْزززش حٙٓززظَْحىحص حٕهززٍَ، ٳ٠ززز

Allowances)            ٻخنض ٳزِ حٿٰخٿزذ ٓزيڀش ٿڀڄٜزيٍّن، ًٻخنزض حٿٔز٤َْس حٿلخُڃزش ٻخٳْزش ٿڄنز٪ آزخءس

طلٜپ حٿٜنخ٫خص ٫ڀَ طوٴ٠ْخص كټٌڃْش ًًٿٺ ر٬ي طٌػْزٶ اطڄخڃيزخ أً    34٘ٔحٓظ٬ڄخٿيخ، ٳڄنٌ ٓنش 

 . (Arndt, 1987, 32)اٻڄخٿيخ ٿڀٜخىٍحص ٳٸ٢ 

 ْش حٿڄٔزظويڃش ٳزِ حٿن٘زخ٣خص    ا٫ٴخءحص ڃن حٿظ٬َّٴش حٿټڄَٻْش حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ ىهٌٽ حٿٔڀ٪ حٗنظخؿ

 حٿظٜيَّّش. 

    ًطوٴْٞ َّٟزِ رخٿنٔزش ٿڀڄـيِّن حٿڄلڀْْن حٿٌّن ّڄيًڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٜيٍس، ًّڄؼپ ًٿزٺ كزخٳِح

 ڃلڀْخً ٿڀظٜيَّ. 

  .طوٴ٠ْخص َّٟزْش ڃلڀْش ٯَْ ڃزخَٗس ٿڀڄٜيٍّن حٿنخؿلْن 

  .َّٟزش ڃزخَٗس ڃنوٴ٠ش ٫ڀَ حٿ٬خثي حٿڄٔظلٜپ ڃن حٿٜخىٍحص 

 يػخٍ ٫خؿڀش ٿڀڄٜيٍّن ڃوٜٜخص ريٽ حن(Kincaid, 1983, 20). 

         ڃنق ٗيخىحص طوٌّپ رخٙٓظَْحى )ا٫ٴخءحص ڃزن ٷْزٌى حٙٓزظَْحى( ڃَطز٤زش ر٘زټپٍ ڃزخٗزَ رڄٔزظٌّخص

حٿظٜيَّ، ٳٸي كخٳ٨ض ٻٌٍّخ ًٿٴظَس ٣ٌّڀش ٫ڀَ ٷخثڄش ٗزخڃڀش طظ٠زڄن حٿٔزڀ٪ أً حٿڄزٌحى حٿظزِ ّڄنز٪       

ش ًطڀزٺ حٿظزِ طوزيځ طلٸْزٶ اكزٚٽ حٿزٌحٍىحص، اڅ       حٓظَْحىىخ ر٘ټپٍ ٫خځ، ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿٔزڀ٪ حٿټڄخٿْز  

ح٫ٗٴخءحص ًحص حٿٴخثيس ڃن ىٌح حٿڄن٪ ٯخٿزخً ڃخ ٻخنض ڃظخكش ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ طٜيٍ ٓڀ٬خً ريخڃٖ ٍرق 

 ٷڀْپ. 

  ڃ٬يٙص ٳخثيس ڃي٫ٌڃش ٿڀڄٜيٍّن(Lutkenhorst, 1989, 15-16). 

 ـخٽ ڃٔظييٱ.ڃنق كٸٌٵ حٙكظټخٍ ًٕٽ َٗٻش ڃن أؿپ طلٸْٶ ًطٌؿْو حٿظٜيَّ ٳِ ڃ 

    ًَٝكٌٜٽ حٿڄٜيٍّن ٫ڀَ حثظڄخنخص ڃٴ٠ڀش )ڃڄِْس(، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿلٌٜٽ حٿظڀٸخثِ ٫ڀزَ حٿٸز

حٿڄَٜٳْش ٿَأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ حٿڄ٤ڀٌرش رخٿنٔزش ٿټپ حٿن٘خ٣خص حٿظٜيَّّش، ًًٿٺ ربطخكش حٿٸًَٝ 

 ,Balassa)حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿ٤ٌّڀش حٕؿپ ٳٸ٢ ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ طلٸٶ حٕىيحٱ حٿظٜيَّّش ٿڀلټٌڃش 

 (.31ٔ، 33ٓٔ، )ٻخڃپ ًحٿ٬زْيُ، (166 ,1978

  .طوٴْٞ َّٟزش حٿنٴ٪ حٿ٬خځ ًڃ٬يٙص حٿٴخثيس حٿلٸْٸْش ٫ن حٿڄٜيٍّن 

       َّ٫ن كٌحٳِ ٟزَّزْش ٿڀظٔزٌّٶ حٿوزخٍؿِ ًٷزًَٝ حٿظٜزي ًٚ ن٨خځ ٟڄخڅ ًطؤڃْن ٿڀظٜيَّ، ٳ٠

 حٿظِ ّٸيڃيخ ڃَٜٱ حٙٓظَْحى ًحٿظٜيَّ حٿټٌٍُ. 

 حٿڄـڄ٬خص حٿٜنخ٫ْش، حٿزنَ حٿظلظْش حٿڄيْؤس ٿڀظٜيَّ. ان٘خء ڃنخ٣ٶ حٿظـخٍس حٿلَس ، 
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 ان٘خء حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش ٿټِ طظٜيٍ اٷخڃش ٛنخ٫خص ؿيّيس، اڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش 

أنظـض أًٽ حٿڄنظـخص حٿټٌٍّش ڃن حٿٔٴن ًحٿڄنظـخص حٿنٴ٤ْش حٿڄټٍَس ًحٿزظًَٻْڄْخًّخص 

(Amsden, 1989, 275) ًٷي ٙك٦ ،(Pack and Westphal, 1986, 97)  اڅ

كٜش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش ٳِ حٿنخطؾ حٿٜنخ٫ِ ٿټٌٍّخ ٻزَْس نٔزْخً ًىِ ٗزْيش ٿڄخ ىٌ ٫ڀْو حٿلخٽ 

ٳِ حٿيني، ًىٌه ڃٸخٍنش ڃٌىڀش ٕڅ حٿلٜش حٿټزَْس ٿڀيني انڄخ طيٽ ٫ڀَ ڃٌٷٲ طيهڀِ ٓڀزِ ّئىُ 

 اٿَ طَحؿ٪ حٿنڄٌ. 

    َحٍىخ رظ٘زـْ٪ ڃز٬ْزخص حٿظٜزيَّ، ٳيزڂ     ٷْخځ ؿڄ٬ْش حٿظـخٍ ًنٸخرش ط٘ـْ٪ حٿظـزخٍس حٿټزٌٍّْن ًحٓزظڄ

ّي٫ڄٌڅ ٫ڀنخً حٕن٤٘ش حٿظِ ط٘زـ٪ حٿٜزخىٍحص حٿټٌٍّزش نْخرزشً ٫زن حٿ٘زَٻخص حٿټٌٍّزش ٳزِ ٻزپ أنلزخء           

 حٿ٬خٿڂ. 

       ٌٍحٗىحٍس ًحٿظن٨ْڂ حٿ٬خځ ٿـيٌى حٿَر٢ حٿٸ٤خ٫ِ )حٿظٴخ٫پ حٿٸ٤خ٫ِ( ڃزن أؿزپ ٍٳز٪ ًُّزخىس حٿڄٔزظ

 . (Westphal, 1990, 57)ْپ ؿيّي ڃن حٿڄټننش حٿظٸنِ ًحٿنيٌٝ رو، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٓظويحځ ؿ

       حٿظنْٔٶ حٿلټٌڃِ ٿڄٌحٳٸخص حٿظَهْٚ حٿوخٛش رخٿظٸنْش حٕؿنزْزش رخٓزظويحځ ٷزٌس حٿڄٔزخًڃش حٿ٣ٌنْزش

ٿ٠ڄخڅ أٳ٠پ حٿ١ًَ٘ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿٚٓظٴخىس ڃن حٿڄڀټْش حٿظٸنْش حٕڃَّټْش ًٯَْىخ ڃن حٿظٸنْزش  

 حٕؿنزْش. 

   ٕ ىززيحٱ حٿظٜززيَّّش ڃنززٌ ڃ٤ڀزز٪ حٿٔززظْنخص، ٫ڀززَ حٿززَٯڂ ڃززن أڅ      ٷْززخځ حٿ٘ززَٻخص رنٴٔززيخ رٌٟزز٪ ح

 .(Smith, 1991, 15-16)حٿلټٌڃش ٷي طٸٌځ ربؿَحء ر٬ٞ حٿظ٬يّٚص ٫ڀْيخ 

ٿٸي حٓظويڃض حٿلټٌڃش حٿټٌٍّش ىٌه حٗؿَحءحص ريٷش طخڃش ًربىحٍس ٛخٍڃش ٿظلٸْٶ أىزيحٳيخ حٿڄظٌهزخس،   

شً ٿ٤ز٬ْش حٿظْٰزَحص حٿلخٛزڀش ٫ڀزَ حٿٜز٬ْي     ًر٘ټپٍ ڃظٴخًص رلٔذ ڃَحكپ طنڄْظيخ حٿٜنخ٫ْش ًحٓظـخر

 حٿ٬خٿڄِ. 

ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش حٿټٌٍّش ٻخنض ٷي طٴخًطض هٚٽ حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش ٣زٸخً ٿٌٿٺ،  

ًاڅ ڃٔززخٍحص حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش ٳززِ ط٘ززـْ٪ حٿظٜززيَّ طٴخًطززض ىززِ حٕهززٍَ طڀزْززشً ٙكظْخؿززخص ٻززپ    

 ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ ڃٔخٍىخ حٿ٬خځ. 

ٓززش ط٘ززـْ٪ حٿظٜززيَّ حٿٜززنخ٫ْش ٳززِ ٻٌٍّززخ حٿـنٌرْززش أػنززخء ٫ٸززيُ حٿٔززظْنخص    اً ٓززخٍص ْٓخ 

(، طٌٓز٪ ن٘ز٢ ٳزِ ڃـزخٽ حٿڄنظـزخص      ٖٓٔ، ًٕٓٓٓحٿٔز٬ْنخص ٳِ حطـخىْن ڃظٌحُّْن: )٫زيحٿٴ٠زْپ،  

ًٚ ٫ن طٌٓ٪ ٻزَْ ٳِ ٛنخ٫خص حٗكٚٽ ڃلپ حٿٌحٍىحص، ًْٙٓڄخ ٳزِ   حٿظٜيَّّش حٿڄټؼٴش ٿڀ٬ڄپ، ٳ٠

حٿڄخٽ، ًحٿٔڀ٪ حٙٓظيٚٻْش حٿڄ٬ڄَس، ًٷزي ٻخنزض ْٓخٓزش حٿلڄخّزش حٿظـخٍّزش       حٿٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش ٻؼْٴش ٍأّ

اٿززَ ؿخنززذ حٿظٌٓزز٪ ٳززِ ڃززنق حٙثظڄززخڅ ڃززن أؿززپ طٔززيْپ حٕىززيحٱ حٿظٜززيَّّش أرززَُ ڃ٬ززخٿڂ حٿْٔخٓززش        

 حٿٜنخ٫ْش أػنخء ٫ٸيُ حٿٔظْنخص ًحٿٔز٬ْنخص.

أڃخځ حٿيًٍٙ حٕڃَّټِ  ( ٳبڅ ٷْڄش حٿًٌڅ حٿټٌٍُ ٷي حنوٴ٠ض3ٙ4ٔ-3ٙٗٔٳٴِ ريحّش ٳظَس ڃخ رْن )

% طٸَّزززخً، ًرٴٌحثززي ڃڀل٧ٌززش ٿٜززخٿق حٿڄٜززيٍّن، ًهززٚٽ حٿ٬ٸززيّن حٿظززخٿْْن طڄؼززپ حٿيززيٱ ٓٓٔرنٔزززش 



 
 

 
 

  ٔ9ٖٗ  

 
 

 

 

 

 

 

حٿَثْْ ٿڀْٔخٓخص حٙٷظٜخىّش حٿټڀْش ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٟز٢ ٬َٓ حٿٜزَٱ حٿلٸْٸزِ ًحٿڄلخٳ٨زش ٫ڀزَ     

٤ڀزذ حٿڄٴز١َ ٫ڀزَ حٙٓزظَْحى،     ٍرلْش حٿظٜيَّ ًؿيًحه حٙٷظٜخىّش، ًحٿظٸڀْپ ًاٿَ حٿلي حٕىنَ ڃزن حٿ 

ًٷززي طززڂّ طلٸْززٶ ىززٌح حٿيززيٱ ڃززن هززٚٽ حٿظوٴززْٞ حٿ٠ززجْپ حٿڄنززظ٨ڂ ٿٸْڄززش حٿ٬ڄڀززش ًحٗىحٍس حٿٜززخٍڃش     

 ,Kokko, 2002)ٗؿڄخٿِ حٿ٤ڀذ ًحٿظِ ٿڂ طٔڄق أريحً ٿڀظ٠وڂ حٿنٸيُ ڃن حٿوًَؽ ٫زن حٿٔز٤َْس   

10). 

ًٚ ٫ززن ڃززنق  ًٷزي طززڂّ ا٫ٴززخء حٓززظَْحى حٿٔزڀ٪ حٙٓززظؼڄخٍّش حٿَثْٔززش ًحٿٔززڀ٪ حٿ   ٌٓزز٤ْش ڃزن حٿظ٬َّٴززش، ٳ٠زز

حٿڄٜززيٍّن ا٫ظڄززخىحص رڄ٬ززيٙص ٳخثززيس طڄِّْْززش ًڃ٬ززيٙص ڃنوٴ٠ززش ٿوززيڃخص حٿټيَرززخء ًحٿنٸززپ، ٻڄززخ     

٬ًٟض رَحڃؾ ًٷيڃض ه٤٤خً ٫خؿڀش ٿوٴٞ ٷْڄش حٿ٬ڄڀش ًحٿٴٌحثي حٿ٠زَّزْش حٕهزٍَ، ًرـخنزذ ًٿزٺ     

ٿڄزٌٍىُ حٿڄزيهٚص حٿٌٓز٤ْش حٿظزِ     ٳبڅ ڃـڄ٫ٌش حٿلٌحٳِ حٿوخٛش رخٿظٜيَّ رؤٻڄڀيخ ٷي أطْلض أ٠ّخً 

ّلظخؿيخ حٿڄٜيٍّن، ڃخنلشً رٌٿٺ كزخٳِحً اٟزخٳْخً ٿظ٤زٌَّ حٿٸزيٍس حٗنظخؿْزش حٿڄلڀْزش )ٻخڃزپ ًحٿ٬زْزيُ،         

ٔ33ٓ ،ٔ3ٙ-ٔ34 ،)(Kincaid, 1983, 20). 

اڅ حٿٸڀْپ ڃن كٌحٳِ حٿظٜيَّ حٿټٌٍّش ىٌه ٷي حهظڀٴض ٫ن ڃؼْڀظيخ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿيًٽ حٕهزٍَ، ٿټزن   

ڃن حٿڄَحٷزْن ٙك٨ٌح أڅ حٿؼٸپ حٗؿڄخٿِ ٿيٌه حٿْٔخٓخص ٻخڅ ڃن حٿٴخ٫ڀْش رڄټخڅ ٿ٤٬ِْ كٌحٳِ حٿ٬يّي 

ڃظٔخًّش طٸَّزخً ٿڄنظـخص حٿظٜيَّ ًڃز٬ْخص حٿٔزٌٵ حٿڄلڀْزش ٫ڀزَ حٿزَٯڂ ڃزن ًؿزٌى ٫ٌحثزٶ حٿظ٬َّٴزش         

 .(Weiss, 2005, 19)حٿټڄَٻْش ًحٿٚٻڄَٻْش حٿظِ ٙ ّٔظيخڅ ريخ 

څ ًحكزيحً ڃزن حٕٓززخد حٿَثْٔزش حٿظزِ طټڄزن ًٍحء ٻزٌڅ حٿؤزخثَ أً         ًٷي طڂّ حٷظَحف ًٿٺ ٿْټٌ 

ٳٸزيحڅ حٿټٴزخءس ٛززَْٰ نٔززْخً، رزخٿَٯڂ ڃززن كٸْٸزش رٸزخء حٿ٬يّززي ڃزن ٫ٌحثزٶ حٙٓززظَْحى كظزَ حٿؼڄخنْنززخص،          

ًحٿٔزززذ حٿڄيززڂ حٓهززَ ّټڄززن ٳززِ أڅ ن٨ززخځ ْٓخٓززش حٿظـززخٍس ًحٿٜززنخ٫ش حٿټٌٍّززش ٷززي أًؿززي طَحر٤ززخص       

ًڃَٜكخً رؤڅ حٿٌٌٛٽ  (Westphal, 1978, 373)ص حٿڄٜن٬ش ًحٟلش رْن حٿلڄخّش ًحٿٜخىٍح

اٿَ أٌٓحٵ ڃلڀْش ڃلڄْش ٻخڅ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٕىحء حٿڄٸزٌٽ ٿڀظٜيَّ، رلْغ طزڂ ط٘زـْ٪ ٛزنخ٫خص رزيحثپ     

حٿٌحٍىحص كيّؼش حٿظٜنْ٪ ًر٘ټپٍ ٫زخځ ٿڀ٘ز٩ًَ رخٿظٜزيَّ ٫ڀزَ حٿٴزٌٍ ٷزيٍ حٿڄٔزظ٤خ٩، ًنظْـزش ٿزٌٿٺ          

اكٚٽ حٿٌحٍىحص حهظخٍص حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄنخٳٔش ًن٨خځ حٿٌٔٵ  ٳبڅ َٗٻخص أٓخْٓش ٫يّيس ٳِ ٛنخ٫خص

 ٳِ أٌٓحٷيڂ حٿظٜيَّّش، ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو حٿٌُ ٻخنٌح ّظڄظ٬ٌڅ رو ڃن كڄخّش ٿڄنظـخطيڂ ىحهپ حٿزڀي. 

ًٷي ڃخٍٓض ٻٌٍّخ ىٌه حٿْٔخٓش رؤٓڀٌد ٻٲء ًٿڀلزي حٿزٌُ ٿزڂ طزظڄټن ڃ٬زو حٿ٬يّزي ڃزن حٿزيًٽ         

ذ، ًريٌه حٿ٤َّٸش ٳٸزي نـلزض ڃزن ؿخنزيزخ ٳزِ طلٌّزپ حٿٜزنخ٫خص        حٿنخڃْش ڃن ڃ٠خىخطيخ ٳِ ىٌح حٿـخن

حٿظززِ طززڂّ اكٚٿيززخ ڃلززپ حٿززٌحٍىحص اٿززَ ٛززنخ٫خص طٜززيَّ ًحص ٷززيٍس طنخٳٔززْش ٫خٿڄْززش ڃززن هززٚٽ ىڃززؾ  

حٿڄَحكپ حٿ٬ڀْخ ڃن آظَحطْـْش حٗكٚٽ ڃلپ حٿٌحٍىحص ر٬ڄڀْخص حٿن٘خ١ حٿظٜيَُّ، رخ٫ظزخٍىڄخ ؿِءً 

 ّڄټن طٌْٟلو ٳِ حٿ٘ټپ حٓطِ: ڃن ڃظٜپ طٜن٬ِْ ًحكي. ًىٌ ڃخ 
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 (ٔحٿ٘ټپ )

 حٿ٬لاٷش حٿلَٻْش رْن حٿظ٬ڄْٶ حٿٜنخ٫ِ ًحلأىحء حٿظٜيَُّ ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش 

 

 

، حٿ٬ززَد ًحٿظـَرززش حٓٓززٌّْش: حٿززيًٍّ حٿڄٔززظٴخىس: ڃَٻززِ     ٫ٕٓٓٓزيحٿٴ٠ززْپ، ڃلڄززٌى،   حٿڄٜززيٍ:

 .4ٖٔىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش، رًَْص، ٙ

ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ حٙٓظَْحىحص ًر٘زټپٍ ؿْزي كظزَ حٿؼڄخنْنزخص، اڅ ڃزخ      ٳٸي كخٳ٨ض ٻٌٍّخ ٫ڀَ ن٨خځ ٗخڃپ 

ًحٿززٌُ ّظ٠ززڄن   (Korean Kaleidoscope)رززـ "حٿڄ٘ززټخٽ حٿټززٌٍُ"   Neurath )ّٔززڄْو )

حٿظَهْٚ حٿظـخٍُ حٿڄليى ٿڀڄٔظٌٍىّن، ن٨ڂ حٿڄَحٷزخص حٿټڄْزش حٿٌحٓز٬ش ٫ڀزَ حٿزٌحٍىحص، طوٜزْٚ      

٬َٓ َٛٱ أؿنزِ ڃنظ٨ڂ ٳِ ٧پ ه٤ش حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿنٸي حٕؿنزِ، ًحٿظيهپ ٳِ ڃـڄ٬زخص  

لڄخّزش  حٙٓظَْحى ًحٿظٜيَّ ًٯَْىخ ٷي حٓظويڃض رٌٛٴيخ أىًحص ٿظ٘ـْ٪ ٛنخ٫خص حٿظٜيَّ ًڃنق حٿ

حٿٴخ٫ڀش، ٳٴِ أكي حٕڃؼڀش ٗيّيس حٕػَ، ٻخڅ ّـزذ ٫ڀزَ حٿڄٔزظٌٍىّن أڅ ّلٸٸزٌح ڃٔزظٌٍ أىنزَ ڃظٌٷ٬زخً        

ڃززن أٍرززخف حٿٜززخىٍحص ٷزززپ أڅ ّٜزززلٌح ڃززئىڀْن ٿٚٓززظَْحى، اڅ ىززٌه حٗٿِحڃززخص رززيأص ر٬٘ززَس آٙٱ   

 31ًُٕٔحىص رڄزززًٍَ حٿٌٷزززض ٿظٜزززپ اٿزززَ ڃڀْزززٌڅ ىًٍٙ ٓزززنش     3ٕٙٔىًٍٙ أڃَّټزززِ ٳزززِ ٓزززنش  

(Neurath, 1986, 91) . 

ًٳِ كْن أڅ حٿ٬يّي ڃن ْٓخٓخص ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ حٿټٌٍّش ٷي ًؿيص ٳِ رڀيحڅ أهٍَ،  

ٳبڅ ٻٌٍّخ ٷي حطز٬ض حٿنڄًٌؽ حٿْخرخنِ حٕٷپ ٫ٌْٗخً ٫ن ٣َّٶ ان٘خء ٫يس ڃن٘آص ؿيّيس ٿظ٘ـْ٪ 

ّش حٙٷظٜخى نلٌ حٿظٌؿو حٿوخٍؿِ ًى٫ڂ حٿظٜيَّ ، ٳٸي أن٘جض ڃئٓٔش ط٘ـْ٪ حٿظـخٍس حٿټٌٍ

 صفا الزةن-العاحلت

1 

2 

3 

4 

صادراث الصواعاث 

ةاحلت الذ ات  العتمذةت

 ةاحلت الإحلال  التصذيايت

 ةحل الىارداث

العاحلت السهلت 

للتصويع ةن خلال 

تاعيك الاعليت  "الإحلال"

 التصويايت

 الصواعاث الأساسيت- 

الصواعاث الىسيطت - 

الصواعاث   

 ،الخفيفت

ةؤشااث الأداء 

 الصواعي

آ. الميعت العضا ت 

الصواعيت/الواتج 

 العحلي الإجعالي

ب. التىزيع 

المطاعي للميعت 

العضا ت 

 الصواعيت

 التصذيااختااق حاجز 
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(KOTRA)  ًري٫ڂ كټٌڃِ ٿ٬ڄپ حٕرلخع حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٔٵ ًٿظ٘ـْ٪ حٿٜخىٍحص  3ٕٙٔٓنش

ًْٙٓڄخ ٿڀٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ًٷخځ حٿڄ٬يي حٿټٌٍُ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ري٫ڂ 

حٙٓظَْحى ًطزنِ حٿظٸنْش حٕؿنزْش، ٫ًڄڀض ؿڄ٬ْش حٿظـخٍ حٿټٌٍّش ٫ڀَ طؤْْٓ حٙطٜخٙص رْن ٷ٤خ٩ 

ًحٿٌُ طڂّ طڄٌّڀو  3ٙ3ٔڄخٽ ًحٿلټٌڃش، ًطڂ ان٘خء حٿٜنيًٵ حٿوخٙ رظ٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ٓنش ح٫ٕ

% ٔر٘ټپٍ ؿْي ٫ن ٣َّٶ حٗٓيخځ حٗٿِحڃِ حٿٌُ ٳَٝ ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حٙٓظَْحى رنٔزش 

(Westphal, 1978, 375-376). 

أنو ڃن هٚٽ حٿٸٌْى  (Back and Westphal, 1986, 95)ًحٓظنظؾ ٻپ ڃن 

ٓظَْحى ٳبڅ حٿٜنخ٫خص حٿنخٗجش حٿظِ طڂّ ط٘ـ٬ْيخ ر٘ټپٍ حنظٸخثِ ٻخڅ ٿيخ ٳِ حٿٰخٿذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٙ

حًٕٿٌّش ٳِ ڃنق ڃٔظٌّخص حٿلڄخّش حٿٴ٬ّخٿش أّخً ٻخڅ ڃٔظٌحىخ ًحٿُٚڃش ٿ٠ڄخڅ ٌٓٵ ٻخٳْش ٿنخطـيخ 

ًُ ًڃ٬يٙص ڃٸن٬ش ڃن ٫ٌحثي حٙٓظؼڄخٍ، ًىټٌح ٳبڅ حٿڄ٬يٙص حًٕٿْش ٿڀلڄخّش حٿٴ٬ّخٿش ٻخنض طظـخ

% رخٓظڄَحٍ، ًحٓظويڃض ٻٌٍّخ أ٠ّخً ن٨خڃخً ٯَْ ٍٓڄِ ڃن اؿَحءحص حٿلڄخّش ًحص حٿن٩ٌ ٓٓٔ

 حٿظو٤ْ٤ِ حٿيحٽ )ًُ حٿيٙٿش(.

 أٛيٍص حٿلټٌڃش حٿټٌٍّش ٷخثڄش "طٌْٛخص ڃخ ٷزپ حٙٓظَْحى"  34ٔٔٳز٬ي ٓنش 

حٿ٬َّٔش ٿڀڄخىس  ًحٿظِ ٓڄلض ٿز٬ٞ حٙٓظَْحىحص حٿڄليىس ٿ٘نظخؽ حٿظٜيَُّ ٳٸ٢ اًح ٻخنض حٕٳ٠ڀْش

 حٿڄٔظٌٍىس طظـخًُ حٿڄٔظٌٍ حٕىنَ، ٻڄخ أڅ حٿٸخثڄش ڃن٬ض حٓظَْحى ڃَحٳٶ ڃٜخن٪

 (Smith, 1991, 19)ڃوظخٍس ٳِ ٛنخ٫خص ڃليىس كظَ ٿٌ طڂّ حٓظويحڃيخ ٿ٘نظخؽ حٿظٜيَُّ 

(World Bank, 1987, 44) . 

ٿڄٜخن٪ حٿټزَْس ًكيىص حٿلټٌڃش حٿلي حٕىنَ ٿڀڄظ٤ڀزخص ًحص حٿڄلظٌٍ حٿڄلڀِ ٿڄَحٳٶ ح

 ًٿظڀٺ حٿظِ أن٘جض رٸًَٝ هخٍؿْش أً رٸًَٝ حٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش.

أڅ ٻٌٍّخ طڄظڀٺ  (Petri, 1988, 61)ًحٓظنخىحً اٿَ رْخنخص حٿٜنخ٫ش حٗؿڄخٿْش حٓظنظؾ 

ٍُڃش ڃْخٿش ٿڀلڄخّش ر٘ټپٍ ٯَْ ٫خىُ، ٳٴِ كخٿش ٻٌٍّخ ٳبنو ٯخٿزخً ڃخ ٻخنض ڃَحٷزش حٿٌحٍىحص ٳِ 

ِ حٿنخؿق، ًٻنظْـش ٗٛٚكخص ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ڃنٌ ڃ٤ڀ٪ حٿٔظْنخص، ٳٸي هيڃش حٿظٜيَّ حٿٜنخ٫

ٻخنض حٿٌحٍىحص )ٌٓحء ر٘ټپٍ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ( ڃظـيش نلٌ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش حٿظِ ٧ڀض هخ٬ٟش 

ٌّٽ ڃن  ٿڀظ٬َّٴش ًحٿَٷخرش حٿټڄْش، ًٿټن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿٌحٍىحص ؿٍَ طٸنْنو ًىټٌح طل

   (Back and Westphal, 1986, 93)خءس اٿَ أىحس ٿظ٘ـْ٪ حٿظٜيَّ.آٿْش أؿَس ٯَْ رن

اڅ حٿ٬يّي ڃن حٿٜنخ٫خص حٿظٜيَّّش حٿټٌٍّش طزيأ رٌٛٴيخ ٛنخ٫خص نخٗجش طلظخؽ اٿَ 

ًٚ ٻخنض حٿٜنخ٫خص حٗٿټظًَنْش حٿظِ ٛيٍ ٷخنٌڅ ى٫ڄيخ ًط٤ٌَّىخ ٓنش  ًؿ٬ڀيخ  3ٙ3ٔكڄخّش، ٳڄؼ

خنخص حٿلټٌڃْش حٿوخٛش، اڅ ىٌه ح٫ٗخنخص ط٠ڄنض كڄخّش ٛنخ٫ش طٜيَّّش ٓظَحطْـْش، طظڀٸَ ح٫ٗ

ٻخڅ حٓظَْحى حٿٔڀ٪ حٿټيَرخثْش ًحٗٿټظًَنْش  31٘ٔحٙٓظَْحى ًط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ڃ٬خً، ٳڀٰخّش ٓنش 

 . (Yoo, 1997, 8)( ٖٓٔ، ٕٓٓٓڃٸْيحً )٫زيحٿٴ٠ْپ، 
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 (Chaebols)اٿَ أڅ َٗٻخص  (Amsden, 1989, 273)ًٳِ ڃؼخٽ آهَ، أٗخٍص 

ڄ٬خص ٛنخ٫ْش ٻٌٍّش ٟوڄش ًڃظن٫ٌش ٻخنض ٷخىٍس ٫ڀَ طڄٌّپ ىهٌٿيخ اٿَ أٌٓحٵ طٜيَّ ًىِ ڃـ

ؿيّيس )ڃؼپ رنخء حٿٔٴن( ًًٿٺ ڃن هٚٽ أؿٌٍ حٙكظټخٍ حٿنخٗجش ٫ن ٫ٌحثٶ حٙٓظَْحى حٿڄٴًَٟش 

 ٫ڀَ حٿڄنظـخص حٕهٍَ حٿظِ طنظـيخ ٳِ ٧پ حٿَٷخرش حٿلټٌڃْش. 

ڄيڄخطو رٌٛٴو ًكيس ًحكيس ًّٔظٴْي ڃن حٿ٬ٌحڃپ ًىټٌح ٳبڅ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ حٿنخڃِ ّٸٌځ ر

ًٚ ڃن حٿلڄخّش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٕٷپ كخٿش ٳ٘پ ٳِ  حٿوخٍؿْش ًحٍٙطزخ٣خص حٿڄٌؿٌىس رْن حٿَ٘ٻخص، ؿخ٫

 .(Neurath, 1986, 91-92)حٿٌٔٵ ٳِ ڃَكڀش حٙن٤ٚٵ 

ًٿټن  اڅ حٿلڄخّش ٍرڄخ ٙ طټٌڅ ًٍَّٟش ٿڀظٸيځ حٿظٸنِ حٿَّٔ٪، كظَ ٳِ ڃَحكڀو حٿڄزټَس،

حٿظ٘ـْ٪ حٙنظٸخثِ ٿڀٜنخ٫ش حٿنخٗجش ڃ٪ حٿظيٍّذ رڄٔظٌٍ ٫خٽٍ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش ٿڀظٸيځ حٿظٸنِ ىٌ 

 (Ariff and Hill, 1986, 94-96)حٿ٠ًٍَُ ٫ڀَ حٍٕؿق 

ًڃخ ّڄِْ حٿظـَرش حٿټٌٍّش ٫ن طـخٍد حٿيًٽ حٕهٍَ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىٌ أڅ ٻٌٍّخ ٻخنض 

حٗنظخؿْش ًحٿظوْٜٜش ًٳِ ى٫ڂ ٷٌْى حٿڄِْحنْش، ًڃن ىنخ ٳٸي  أٗي َٛحڃش ٳِ ٳَٝ ًطٸٌّش حٿټٴخءس

أٟلَ ٿڄ٨٬ڂ حٿڄٜيٍّن أڅ كڄخّش حٙٓظَْحى ًح٫ٗخنخص حٿلټٌڃْش ًٯَْىخ ڃن أٗټخٽ حٿي٫ڂ انڄخ 

ىِ ى٫ڂٌ ڃئٷضٌ رلْغ ّظٌٷ٪ ٿټپ حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿنيخّش أڅ طنـق ٳِ حٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش، ًرلْغ أڅ 

ڀَ ٓلذ حٿي٫ڂ ٫ن حٿَ٘ٻخص أً حٿٜنخ٫خص حٿظِ طٴ٘پ ٳِ طلٸْٶ حٿلټٌڃش ٻخنض ڃٔظ٬يس ًٷخىٍس ٫

أىيحٳيخ ًأىحثيخ، ٳٸي كيىص حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿيهٌٽ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄٴ١َ ٳِ 

ًٚ ٫ن أڅ حٿ٬ٸٌرخص حٙٷظٜخىّش حٿٌحٷ٬ش ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص ًحٿَ٘ٻخص ٯَْ  حٿٜنخ٫خص حٿڄلڄْش، ٳ٠

 . (Chang, 1993, 131) (Westphal, 1978, 378)حٿټٴٌءس ٻخنض ٷخْٓش ر٘ټپٍ ٫خځ.  

ًٚ ٫ن ًٿٺ ٳٸي ط٤ڀذ ڃن حٿٔٴخٍحص حٿټٌٍّش ٳِ حٿوخٍؽ حٗٓيخځ حٿٴ٬ڀِ ًحٿلٌُْ ٳِ  ًٳ٠

ڃيڄخص حٿظـخٍس ًط٘ـ٬ْيخ، ًٛنٴض حٿلټٌڃش أىيحٱ طٜيَّ ڃٴٜڀش روٌٜٙ حٿٔڀ٪ حٿٴَىّش 

ص ٗيَّش ّظَأٓيخ حٿَثْْ ًحٌٕٓحٵ ًحٿڄٜيٍّن، ًٻخڅ ىنخٹ ڃ٤ز٫ٌخص ٌّڃْش ٿڀَ٘ٻخص ًحؿظڄخ٫خ

حٿټٌٍُ ًك٠َىخ ڃيٍحء حٿَ٘ٻخص ًحٿزًَْٷَح٣ْْن ٿظٚٳِ حٿڄ٠٬ٚص حٗىحٍّش ًحٿڄ٘خٻپ حٕهٍَ 

(Kokko, 2002, 10) (Rhee, et al., 1984, 29) . 

ًاٿَ ؿخنذ ًٿٺ، ٳٸي طڂّ ح٫ٗٚڅ ٫ن حٿڄلٴِحص ر٘ټپٍ ؿْي ًٿڀلي حٿٌُ ٙ ٌّؿي ڃ٬و ٗٺ 

 ,Westphal)رؤڅ نـخف حٿظٜيَّ ْٓٸخرڀو حٿڄټخٳؤس ًحٿظټَّڂ ٿيٍ ڃـظڄ٪ ح٫ٕڄخٽ حٿټٌٍُ 

ًٻخڅ ّظڂ ڃټخٳؤس حٿَ٘ٻخص حٿظِ طلٸٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃن حٿظٜيَّ ًر٘ټپٍ ٍٓڄِ  (1978,376

٫ن ٣َّٶ ڃنق ڃْيحٿْخص حٿَ٘ٱ حٿ٣ٌنْش ًڃنخٳ٪ ڃخىّش أهٍَ ڃؼپ طوٴْٲ حٿ٠َحثذ، ًٻخڅ ا٤٫خء 

ًحكيحً ڃن أٯَحٝ ن٨خځ حٓظييحٱ حٿظٜيَّ ًكخؿش  حٿلټٌڃش حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ أىحء حٿظٜيَّ ٬ّيّ

حٿلټٌڃش ٿيٌح حٿَٰٝ ىِ ٿڄَحٷزش حٿټٴخءس ٳِ ڃلٴِحص حٿظٜيَّ ًٿظلٌَّ ًطَْْٰ حٿْٔخٓخص ًٳٸخً 
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ٿڀظَْْٰحص حٿيًٿْش حٿڄٔظڄَس، ًٯَٟيخ حٓهَ ىٌ ٿظليّي أً حٗٗخٍس اٿَ أىڄْش حٿٜخىٍحص ٳِ 

 ٓظَحطْـْش حٿظنڄْش. 

 Export)ًڃ٪ ريحّش حٿٔز٬ْنخص أٓٔض ٻٌٍّخ ڃنخ٣ٶ ٫ڄڀْخص حٿظٜيَّ حًٕٿَ 

Processing Zones)  ٳِ ڃيّنش(Masan)  ًٳِ ڃيّنش  34ٓٔٓنش(Iri)  ؿنٌد ٻٌٍّخ

(Healey and Lutkenhorst, 1989, 2). 

ًكظَ ًٿٺ حٿٌٷض، ٳٸي ٻخڅ حهظْخٍ حٿلټٌڃش حٿټٌٍّش ىٌ ٫يځ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ 

َٗ، ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ ڃنخ٣ٶ ٫ڄڀْخص حٿظٜيَّ ٻخنض ڃٜڄڄش ٿظظٚءځ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش ٳِ حٿڄزخ

ٛنخ٫خص ڃنظٸخس ڃؼپ حٗٿټظًَنْخص ًحٿنْٔؾ ًحٕٿزٔش، ٳ٬ن ٣َّٶ ٳٔق حٿڄـخٽ ًر٘ټپٍ أًطٌڃخطْټِ 

ٿټخٳش ڃلٴِحص حٿظٜيَّ، ٳبڅ ڃنخ٣ٶ ٫ڄڀْخص حٿظٜيَّ طڄټنض ڃن ؿٌد ٫يى ڃن حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش 

ًٚ ٫ن ط٧ٌْٴيخ أ٫يحىحً ٙ ّٔظيخڅ ريخ ڃن ٷٌس حٿ٬ڄپ، ًآيخڃيخ حٿټزَْ ٳِ طٌْٓ٪ ًطن٢ْ٘ حٿيًٿْ ش، ٳ٠

 .(Healey and Lutkenhorst,1989,2-6)حٿٜخىٍحص 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ن٨خځ حٿظـخٍس حٿټٌٍُ ٷي أ٤٫َ ى٫ڄخً ٷٌّخً ٿڀٜخىٍحص ڃنٌ ريحّش 

ّٙ أنو ٻخڅ ڃلخّيحً طٸَّزخً ٳْڄخ ّظ٬ڀ  World)ٶ رظَٻْزش حٿٜخىٍحص كظَ ريحّش حٿٔز٬ْنخص حٿٔظْنخص، ا

Bank, 1993, 128) (Kokko, 2002, 12) ٪ْحٕڃَ حٿٌُ ٬ّنِ أڅ ٻخٳش كٌحٳِ ط٘ـ .

حٿٜخىٍحص حٿڄظن٫ٌش طٸَّزخً ٻخنض ڃظخكش ًر٘ټپٍ طڀٸخثِ ٿټپ حٿڄٜيٍّن ًڃن ٯَْ طڄِْْ، ًٷي أٓيڄض 

طڂّ طٌؿْييڂ نلٌ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ٻخڅ ٿټٌٍّخ حٿلْخىّش ٳِ حٿټٴخءس ٳِ ٻٌڅ حٿڄٜيٍّن حٿَثْْْٔن ٷي 

 ٳْيخ ر٬ٞ حٿٴٌحثي حٿظٴ٠ْڀْش أً حٿڄظ٠ڄنش ٳِ طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ. 

ًٙ ًحن٤٬خٳخً ر٬ْيحً ٫ن حٿلْخىّش ٳِ كٌحٳِ حٿظٜيَّ رخطـخه حٿظلِْ  34ًٖٔٳِ ٓنش  كيع طزي

ٴًٌٙ حٿٌحٟق ٿٜخٿق حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ًحٿټْڄْخًّش، ًحهظَْص ػٚػش ٷ٤خ٫خص أٓخْٓش ىِ حٿ

ًحٿزظًَٻْڄْخًّخص ًحٿڄ٬خىڅ ٯَْ حٿليّيّش ٿظ٬ِِّ حٙٻظٴخء حٿٌحطِ ٳِ حٿڄٌحى حٿٜنخ٫ْش حٿوخځ، ًر٘ټپٍ 

ڃظِحڃن طڂ حهظْخٍ ٛنخ٫ش حٿٔٴن ًحٗٿټظًَنْخص ًحٿڄټخثن ًحٓٙص ٿظٜزق ٻٌٍّخ ٷخ٫يس ڃٔظٸزڀْش 

 ٿڀٜخىٍحص ڃن حٿٜنخ٫خص حٿڄټؼٴش ٿڀظٸنْش. 

ًٚ ٫ن كڄخّش  ًٷي ك٨ْض ىٌه حٿٜنخ٫خص رخٕٓزٸْش ٳِ ڃنق حٿي٫ڂ ًحٿلٌحٳِ، ٳ٠

حٙٓظَْحى، ًٿټٌڅ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿٜنخ٫خص طظڄِْ رخٷظٜخىّخص حٗنظخؽ حٿٌحٓ٪، ٳبڅ حٿظٌؿو نلٌ 

 . (Yoo, 1997, 5-6)حٿظٜيَّ ًى٫ڂ ىٌح حٿظٌؿو ٻخڅ ًٍَّٟخً ڃنٌ حٿزيحّش 

خىٍس ٫ڀَ طٸڀْي ًحٓظنٔزخم حٿنـزخف حٿْخرزخنِ ٳزِ نڄزٌ      اڅ كٸْٸش ٻٌڅ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ٿڂ طټن ٷ

ًط٤ٌَّ حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش حٿظِ طيَّىخ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى رْجش طظٌحٳَ ٳْيخ حٿزنْش حٿٜنخ٫ْش 

ًحٿڄن٘آص حٙٷظٜخىّش ًحٿ٤َْٔس حٿْٔخْٓش ًحٿٜٴخص حٕهٍَ حٿظِ ٻخنض ڃ٘خريش ٿڄزخ ىزٌ ڃٌؿزٌى ٳزِ     

ًح ڃخ ٷٌٍنض رخٿْخرزخڅ، ٿزٌح ىهڀزض ٳټزَس حٿظٌؿزو نلزٌ حٿٔزٌٵ اٿزَ كْزِ          حٿْخرخڅ، ًًٿٺ ٿَٰٜىخ نٔزْخً ا
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حٿظنٴْززٌ ر٘ززټپٍ أٻزززَ ڃنززٌ ريحّززش حٿؼڄخنْنززخص، ڃظ٠ززڄنشً حٿلٔززٌڃخص ٳززِ ح٫ٗخنززخص حٿڄخٿْززش ٿڀٜززنخ٫خص           

 حٿٔظَحطْـْش ًٿْْ ًٿٺ ًكٔذ، ًانڄخ ط٠ڄن أ٠ّخً طلٍَحً طيٍّـْخً ٳِ حٿن٨خځ حٿظـخٍُ حٿټٌٍُ. 

ٌّٽ ڃن  حٿظلزٌٙص حٿڄيڄزش ٳزِ ڃٔزخٍ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش حٿظزِ أىص اٿزَ ٍٳز٪          ٬ًّيّ ًٿٺ حٿظل

حٿټٴززخءس حٗنظخؿْززش ًنڄززٌ حٿٜززخىٍحص حٿټٌٍّززش ًطنڄْظيززخ، ًٍٳزز٪ ٷززيٍحطيخ حٿظنخٳٔززْش، ٳٸززي أىٍ طٸڀززْٚ        

حٙنلْخُ ٿٜخٿق حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش اٿزَ طلٔزن حٕىحء حٙٷظٜزخىُ ڃنزٌ ڃنظٜزٲ حٿؼڄخنْنزخص ًاٿزَ نڄزٌ         

حٿنزخطؾ حٿڄلڀزِ حٗؿڄزخٿِ ًڃ٬زيٙص نڄزٌ حٿٜزخىٍحص ًر٘زټپٍ أٻززَ ڃڄزخ          ًحٟق ًڃڀڄٌّ ٳِ ڃ٬زيٙص  

 (Healey and Lutkenhorst, 1989, 11)ٻززخڅ ٫ڀْززو هززٚٽ ٳظززَس أًحهززَ حٿٔززز٬ْنخص    

(Kokko, 2002, 13) . 

ٌّٽ حٿڄيڂ حٓهَ ٳِ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٿټٌٍّخ حٿـنٌرْش ٳزِ ٫ٸزي حٿؼڄخنْنزخص ط٠زڄنو      اڅ حٿظل

، ًحٿٌُ ؿخء ڃَٻِحً ٫ڀَ نٸڀزش ن٫ٌْزش ڃيڄزش ٳزِ ٓڀٔزڀش حٿظلزٌٙص       31٘ٔش ٷخنٌڅ طنڄْش حٿٜنخ٫ش ٿٔن

حٿلخٛڀش ٳزِ ڃٔزخٍ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ًڃظ٠زڄنخطيخ حٿَثْٔزش، ًطڄؼزپ ًٿزٺ ٳزِ طَٻْزِ حٿٸزخنٌڅ ٫ڀزَ             

ٌَ ٳزِ أٓزڀٌد           اكٚٽ ا٫خنخص حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ ڃلپ حٙٷظزَحٝ حٿڄزخٗزَ، حٕڃزَ حٿزٌُ نزظؾ ٫نزو طْٰز

٪ ٳزززِ حٿ٤خٷزززش حٗنظخؿْزززش ٿڀظٜزززيَّ اٿزززَ حٿلزززغ ٫ڀزززَ نڄزززٌ حٗنظخؿْزززش   حٕىحء ڃزززن حٿلزززغ ٫ڀزززَ حٿظٌٓززز

 (.ٖٔٔ، ٕٓٓٓ)٫زيحٿٴ٠ْپ، 

ًڃڄخ ٙٗٺ ٳْو أڅ ٻٌٍّخ كٍَص ن٨خڃيزخ حٿظـزخٍُ ر٘زټپٍ ٻزْزَ ٳزِ أًحهزَ حٿؼڄخنْنزخص، اڅ        

حٿيٍّ حٿٌُ ّـذ حٓظنزخ٣و ىنخ ىٌ أڅ حٿظلٍَ حٿټزَْ ّؤطِ ڃن٤ٸْخً ر٬ي حٿظلخٵ حٿزڀزي ر٘زټپٍ حٳظَحٟزِ    

 . (Kokko, 2002, 13)حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٛنخ٫ْخً  رڄٜخٱ

ًنظْـش ٿظڀٺ حٿْٔخٓخص ٳٸي ٿلٶ ط٤ٌٍ ىخثپ رؤىڂ ڃټٌنخص ٓڀش حٿٜخىٍحص ٳِ ٻٌٍّخ 

حٿـنٌرْش ڃنٌ ريحّش حٿٔظْنخص كظَ ًٷظنخ حٿلخَٟ، رلْغ أڅ طَٻْزش حٿٜخىٍحص ٻخنض ٳِ طَْْٰ 

ڄِْس رخٿظيٍؽ ًحٙنظٸخٽ ڃن ريحثپ ڃٔظڄَ ًر٘ټپٍ َّٓ٪، ًٷي أػزظض حٿٜنخ٫خص حٿڄي٫ٌڃش ٻٴخءس ڃظ

حٙٓظَْحى اٿَ حٿظٜيَّ ٫ًڀَ حٿنلٌ حٿٌُ طلٌٿض ٳْو ًر٘ټپٍ ػخرض نلٌ حٿٴ٬خٿْخص ًحص حٿٸْڄش حٕؿٌى 

ًحٿڄٔظٌّخص حٿظنخٳْٔش حٿڄظٸيڃش، ٳوٚٽ حٿٔظْنخص ًحٿٔز٬ْنخص، ٻخنض ڃ٨٬ڂ حٿٜخىٍحص طنظڄِ اٿَ 

ٿٸخ٫يس حٿٍِح٫ْش ڃؼپ حٿڄنٌٔؿخص ًحٿيهخڅ ًحٕكٌّش، حٿٔڀ٪ حًٕٿْش أً حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش حٿز٤ْٔش ًحص ح

ًٚ ٫ن حٿڄنظـخص حٿڄ٬ينْش ًٿټن ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص كٸٶ حٙٷظٜخى حٿټٌٍُ ٷٴِس طٜيَّّش  ٳ٠

ىخثڀش ڃن هٚٽ كَٻش طنٌّ٪ ًح٬ٓش ٿٔڀش حٿٜخىٍحص، ٻڄخ حُىحىص حٕىڄْش حٿنٔزْش حٿظِ أهٌص طلظڀيخ 

ٿٜخىٍحص حٿټٌٍّش ًحٿڄنظـخص حٗٿټظًَنْش ًحٿْٔخٍحص، ًحٓٙص حٿڄنظـخص ٫خٿْش حٿظٸخنش ٳِ رْنش ح

ًحٿڄ٬يحص، ًنظْـش ٿيحٳ٪ حٿظٜيَّ حٿٸٌُ حٿٌُ ط٬خ٧ڂ ٳِ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص، ٳٸي ٧يَص ٻٌٍّخ رٌٛٴيخ 

ڃٜيٍحً ٍثْٔخً ٿڀ٬يّي ڃن حٿٔڀ٪ حٿڄظن٫ٌش ًحص حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿْش، ٿظو٤ٌ رٌٿٺ أٌٗح٣خً ٿڂ 

ي ڃن ڃؼْٚطيخ ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ًكـڂ حٿظـخٍس ٫ڀَ طٔظ٤٪ رڀٌٯيخ حٿ٬يّ
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( ٖٖٔ-ٖٔٔ، ٕٓٓٓ( )٫زيحٿٴ٠ْپ، ٗحٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ًىٌ ڃخ ّڄټن ڃٚك٨ظو ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ )

(Weiss, 2005, 4-7). 

ًٷي أٓيڄض ڃـڄ٫ٌش حٿٜنخ٫خص حٿظِ طڂّ ط٤ٌَّىخ ًط٘ـ٬ْيخ رزَنخڃؾ حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش 

ٳِ طٌٿْي ٻڄْخص ىخثڀش ڃن حٿنٸي حٕؿنزِ ًطلْٔن كخٿش ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص هٚٽ  (HCI)ش ًحٿټْڄْخًّ

ًٚ ٫ن ىًٍ طڀٺ حٿٜنخ٫خص ٳِ طٌٿْي آػخٍ حنظ٘خٍّش   (Spill-Over Effects)٫ٸي حٿؼڄخنْنخص، ٳ٠

 ٫زَ رٸْش أؿِحء حٙٷظٜخى حٿټٌٍُ، ًًحٷ٪ حٕڃَ أڅ ىٌه حٓػخٍ حٙنظ٘خٍّش ٿڂ طٸظَٜ 

٫ڀَ ٳ٩ًَ حٿٜنخ٫ش ىحهپ حٿٸ٤خ٩ نٴٔو، ًانڄخ حڃظيص ٿڄـڄپ حٙٷظٜخى حٿٸٌڃِ، ڃن هٚٽ 

 ي ٿٸٌس ٫ڄپ ڃخىَس ًطلْٔن حٿٸيٍحص حٿينيْٓش ٳِ حٙٷظٜخى حٿټٌٍُ ٫ڄٌڃخً. طټٌّن ٍْٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ٕحٿ٘ټپ )

 ٕٓٓٓ-9ٙٓٔط٤ٌٍ ًكَٻْش حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش هلاٽ حٿڄٔخٍ حٿظنڄٌُ ٿټٌٍّخ حٿـنٌرْش ٿڀڄيس 

 

، حٿ٬ززَد ًحٿظـَرززش حٓٓززٌّْش: حٿززيًٍّ حٿڄٔززظٴخىس: ڃَٻززِ     ٫ٕٓٓٓزيحٿٴ٠ززْپ، ڃلڄززٌى،   حٿڄٜززيٍ:

 .4ٓىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش، رًَْص، ٙ

ًهٚٽ ٫ٸي حٿؼڄخنْنخص، ٳبڅ حٿڄٸخّْْ حٙنظٸخثْزش ٿڀْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش رزيأص رزخٿظَحؿ٪ ٿظٜززق       

ڃٔزظڄَس، ًرلْزغ ٿزڂ ّزظڂ      أٻؼَ ٧ًْٴْش ڃن ٻٌنيخ حنظٸخثْش، ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ ٓڄش حٿظيهپ حٿلټزٌڃِ ٧ڀزض  

 ًٚ ٍُ ڃن حٿْٔخٓخص حٿلټٌڃْش حٕٷپ طيه  . (Weiss, 2005, 18)طزنِ أ
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ًطززڂّ ا٫ززٚڅ رَنززخڃؾ حٿڄٌحُنززش حٿ٬خڃززش هززٚٽ طڀززٺ حٿٴظززَس ٿْئٻززي ڃٌحٛززڀش حٿززنيؾ حٙٷظٜززخىُ   

حٿټٌٍُ ٳِ حٿظٌؿو ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ًڃ٪ ًٿٺ أ٠ّزخً ٳزبڅ ط٠زڄْن حٿلټٌڃزش ًْٓخٓزخطيخ حٿظيهڀْزش رٸزِ        

 . (Smith, 1991, 93)ټؼَْ ڃڄخ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٙٷظٜخىحص حٕهٍَ أ٫ڀَ ر

ًرزززيأص ٫ڄڀْزززش طيٍّـْزززش ٫ًڀزززَ ڃَحكزززپ ٿظلَّزززَ حٿزززٌحٍىحص ڃظ٠زززڄنشً حٗٿٰزززخء حٿظزززيٍّـِ   

ٌّٽ ٳزِ ڃلزٌٍ            ٿظَحهْٚ حٙٓظَْحى، ًهٴزٞ حٿظ٬َّٴزخص حٿڄٴًَٟزش ٫ڀزَ حٿزٌحٍىحص، ٍحٳزٶ ًٿزٺ طلز

ـْخً ًطنظٸززپ نلززٌ أنززٌح٩ ڃ٬ْنززش ڃززن حٙٓززظؼڄخٍ ڃؼززپ  حٿلززٌحٳِ حٿظٜززيَّّش ًحٿلززٌحٳِ حٿڄخٿْززش ٿظڄْززپ طززيٍّ

ٌّٽ حٿظٌؿزو نلزٌ حٙٓزظؼڄخٍ حٕؿنززِ حٿڄزخٗزَ  ًحٿزٌُ ٿزڂ ط٬يزيه             حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلزغ ًحٿظ٤زٌَّ ، ًطلز

ٻٌٍّخ ٳزِ ڃٔزَْطيخ حٿظنڄٌّزش ٿلزْن ڃنظٜزٲ حٿؼڄخنْنزخص ٿْ٘زټپ ؿزِءً ڃزن ْٓخٓزظيخ حٿٜزنخ٫ْش ريزيٱ             

حٿظِ أٛزلض حًٕٿٌّش حٿـيّيس ر٬زي ڃَكڀزش حٿٜزنخ٫خص حٿؼٸْڀزش     طَّٔ٪ حٿٴ٬خٿْخص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿ٬خٿْش، ً

 . (Kokko, 2002, 14) (Weiss, 2005, 19)ًحٿټْڄْخًّش 

ًًٳٸززخً ٿڀظـَرززش حٿټٌٍّززش، ٿززڂ ّڄززخٍّ حٙٓززظؼڄخٍ حٕؿنزززِ حٿڄزخٗززَ أً حٿ٘ززَٻخص حٿڄظ٬ززيىس         

ِ ڃٔززَْس ٓززظَحطْـْش ىًٍحً ڃَٻِّززخً ٳززِ نٸززپ حٿظٸنْززش أً حٿظٸززيځ حٿظٸنززِ ٳزز  31ٗٔحٿـنٔززْخص ٿٰخّززش ٓززنش 

حٿظٜززنْ٪ حٿټٌٍّززش، اً حٓززظنظـض حٿيٍحٓززش حٿَثْٔززش ٿڀزنززٺ حٿززيًٿِ أڅ "حٿٜززنخ٫ش حٿظٜززيَّّش حٿټٌٍّززش    

ٌّؿييخ ٤ًَّْٔ ٫ڀْيخ حٿڄٌح٣نٌڅ ر٘ټپٍ ٻزَْ، ًأڅ حٿظٸنْش حٿظِ طڂّ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿوخٍؽ ٻخنض 

 (65 ,1981                 ًر٘زټپٍ ٻزْزَ ڃزن هزٚٽ ًٓزخثپ ٯْزَ حٙٓزظؼڄخٍ حٕؿنززِ حٿڄزخٗزَ" .           

(Westphal, et al.,. 

ًر٬ي أڅ أٛزق ٛخن٬ٌ حٿْٔخٓزش ٫ڀزَ ػٸزش ڃزن أىحء حٙٷظٜزخى حٿټزٌٍُ، كزپ حٿٔز٬ِ ٿـزٌد           

حٿڄِّزززي ڃزززن حٿظٸخنزززش حٿڄټؼٴزززش ٿزززَأّ حٿڄزززخٽ، ًأىٍ ًٿزززٺ اٿزززَ طٔزززخىپ حٿلټٌڃزززش ٳزززِ ْٓخٓزززظيخ طـزززخه     

    ً ، 31ّٗٔ حٕڃززٌحٽ حٕؿنزْززش ٓززنش   حٙٓززظؼڄخٍحص حٕؿنزْززش، كْززغ ٷخڃززض رظ٬ززيّپ ٷززخنٌڅ طلٴْززِ ٍإ

ًط٠ڄن حٿظ٬يّپ حٿظٸڀْپ ڃن ٫يى حٿڄ٫ًَ٘خص ٯَْ حٿڄٸزٌٿش، ٻڄخ ط٠ڄن أ٠ّخً ن٨خڃخً ؿيّيحً ٙهظٜخٍ 

حٿٌٷض ٿڀڄٌحٳٸش ٫ڀَ ڃ٘ز٫ًَخص حٙٓزظؼڄخٍ حٕؿنززِ، ٻڄزخ طزڂّ طوٴْزٲ حٿ٘ز١ًَ حٿڄٸْزيس ٿنٔززش حٿڄڀټْزش           

 (.ٙٙ، ٕٓٓٓحً )٫زيحٿٴ٠ْپ، حٕؿنزْش، ًريٌح أٛزلض حٿْٔخٓش حٿظٸخنْش أٷپ طٸْْي

ًٳِ كخٿش ٻٌٍّخ، ٳبڅ ىًٍ حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ٻخڅ أٷپ رټؼَْ ڃن حٿيًٽ حٕهزٍَ   

حٿڄڄخػڀززش ٿيززخ ٳززِ ڃظٌٓزز٢ حٿززيهپ، ٬ًّززيّ ڃؼْززَحً ًڃوظڀٴززخً ٳززِ حٿٌٷززض نٴٔززو ٫ززن حٿززنڄ٢ حٿڄٌؿززٌى ٳززِ         

ْپ حٿ٘زَٻخص حٿڄلڀْزش   ٓنٰخٳٌٍس ًطخّٚني ٫ڀزَ ٓززْپ حٿڄؼزخٽ، ٳَرڄزخ ّټزٌڅ ٿزْْ ڃزن حٿ٠زًٍَُ طٴ٠ز         

ٿڀلي حٿٌُ حنظيـظو حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٻٌٍّخ، ًٿټن ٍرڄزخ ّټزٌڅ ڃزن حٿ٠زًٍَُ ط٤زْزٶ ْٓخٓزخص       

ٛززنخ٫ْش ٛززلْلش ًڃٚثڄززش ٕؿززپ اىٍحٹ حٿڄٔززظٌٍ حٕىنززَ ٫ڀززَ حٕٷززپ ڃززن حٿٴٌحثززي حٿڄلظڄڀززش ڃززن          

 ,Smith, 1991)ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص ًحٿٜزنخ٫خص حٿڄلڀْزش    (MNCs)حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص 

20). 
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٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن طوٴْٞ حٿٸًَٝ رنٔذ ڃ٬ْنش، رلٔذ حٿڄٔزخٍ حٿـيّزي ٿْٔخٓزش حٗٷزَحٝ      

حٿټٌٍّش ٳبڅ ؿڄْ٪ حٙثظڄخنخص حٿڄَٜٳْش رٸْض ڃلټٌڃزش رخٿْٔخٓزش حٿلټٌڃْزش ًطزيهٚطيخ، كْزغ ٻخنزض       

 ڃٸننش ٿڄـخٙص ًڃئٓٔخص ڃ٬ْنش.

ش ڃنظٸڀزشً اٿزَ حٿظَٻْزِ ٫ڀزَ     ًڃ٪ نيخّش ٫ٸزي حٿؼڄخنْنزخص، طلٌٿزض أًٿٌّزخص حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْ       

ى٫ززڂ ًط٘ززـْ٪ حٿٜززنخ٫خص حٿٜززَْٰس ًحٿڄظٌٓزز٤ش ًحٿٴ٬خٿْززخص حٿظټنٌٿٌؿْززش حٿڄظٸيڃززش، ًا٫ززخىس ىْټڀززش        

، ًٷزي طزڂّ اٿٰزخء ٷزخنٌڅ ط٘زـْ٪ حٿٜزنخ٫خص حٿٜزخىٍ ٓزنش         (Chaebols)حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿټزٍَ 

ًحٿٌُ ن٨ڂ ٫ڄڀْش طٸزيّڂ حٿزي٫ڂ   رٔن ٷخنٌڅ حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش حٿٌُ أٛزق نخٳٌحً ٳِ حٿ٬خځ نٴٔو،  31ٙٔ

حٿڄزززخٿِ ًحٿظن٨ْڄزززِ ٿززززَحڃؾ حٿظٜزززنْ٪ حٿټٌٍّزززش، ًٻخنزززض ٛزززنخ٫خص حٿنٔزززْؾ، ًحٕٛززززخ٭ ًحٕٓزززڄيس،   

ًٛززنخ٫خص حٿ٘ززلن ًٯَْىززخ ڃززن حٿڄٔززظٴْيّن حٿَثْٔززْن ڃززن ىززٌح حٿٸززخنٌڅ، كْززغ أطززْق ٿيززخ حٿظڄٌّززپ         

، ٕٓٓٓ)٫زيحٿٴ٠ززْپ،  (Westphal, 1990, 58)ًح٫ٗخنززخص حٿڄخٿْززش ريززيٱ حٿظلززيّغ حٿظٸززخنِ  

ٕٔ3.) 

اڅ حٿڄٔخٍحص حٿـيّيس ٿڀْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش حٿټٌٍّش ڃظڄؼڀشً رٌٟز٪ ٷزٌحنْن ط٘زـْ٪ حٿٜزنخ٫خص      

حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًا٫خىس ىْټڀش حٿَ٘ٻخص حٿٜزنخ٫ْش حٿټززٍَ ٻزخڅ ٿيزخ كزخٳِحڅ ٍثْٔزْخڅ ٳزِ ىزٌح         

 Chun Doo)ٌٍّزش ٳزِ ٫يزي    حٿڄـخٽ، ٳبٿَ ؿخنذ حٿٴڀٔٴش حٙٷظٜخىّش حٿظلٍَّش حٿـيّيس ٿڀٸْزخىس حٿټ 

Hawn)           ٳبنو ٻخڅ ڃزن حٿ٠زًٍَُ ار٬زخى حٿلټٌڃزش ٫زن حٿظلخٿٴزخص حٿٔزخرٸش رزْن حٿلټٌڃزش ًٗزَٻخص ،

(Chaebols) (Moon, 1994, 146-147). 

ٻزخڅ حٿڄ٘زيي حٿڄظټزٍَ ٳزِ حٕن٨ڄزش       (Chaebols)اڅ حٿَٜح٫خص رْن حٿلټٌڃش ًَٗٻخص  

، ًحٓزظڄَ ٛزَح٩ حٿلزي ڃزن     343ٔأًحهزَ ٓزنش   ٳزِ  )  (Parkحٿْٔخْٓش حٿټٌٍّش ر٬ي حٯظْخٽ حٿزَثْْ  

ٿظظززيٽ   (Roh Tae Wooh)ًڃزن ر٬زيه    (Chun Doo Hawn)نٴزًٌ طڀزٺ حٿ٘زَٻخص ٳزِ ٫يزي      

 33ٓٔحٿْٔخٓززخص حٿلټٌڃْززش ڃزز٪ طؤٓززْْ حثززظٚٱ ڃلززخٳ٦ ًىززٌ حٿلززِد حٿڀْزَحٿززِ حٿززيّڄٸَح٣ِ ٓززنش      

ٻڄزخ ٍٳ٬زض ڃ٨٬زڂ     ٿٜخٿق حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ، ٳٸي طڂّ طوٴْٞ ٷْڄش حٿًٌڅ حٿټٌٍُ ٿظنظ٬ٖ حٿٜزخىٍحص 

حٿٸٌْى حٿظِ ٬ًٟض ٿڀلزي ڃزن طٌٓز٪ طڀزٺ حٿ٘زَٻخص هزٚٽ حٿ٬ٸزٌى حٿٔزخرٸش، ًٻخنزض نظْـزش ًٿزٺ ُّزخىس             

 .(Moon, 1994, 146-152)ٻزَْس ٳِ كـڂ حٙٓظؼڄخٍ ًحُىىخٍحً رخٿنڄٌ 

 -اڅ ٛزق حٿظ٬زْزَ    -ٿٸي ٗيي ٫ٸزي حٿظٔز٬ْنخص حنظيزخء حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش "حٿٸيّڄزش حٿ٤زَحُ"         

 ًاڅ ٿڂ ّټن ٿٌٿٺ حٿلْن ًٿٺ حٙنٔلخد حٿلټٌڃِ حٿلٸْٸِ ڃن حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ. ر٘ټپٍ ٳ٬ڀِ،

ًط٬ززيّ حٿْٔخٓززخص حٿظٸخنْززش ًحٿظلززٍَ حٿڄززخٿِ ًٍٳزز٪ طنخٳٔززْش حٿٜززخىٍحص ًط٤ززٌَّ ٍأّ حٿڄززخٽ    

حٿزَُ٘، ڃن حرَُ حٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄظز٬ش ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ڃنٌ ريحّش حٿظٔز٬ْنخص ًٿٰخّزش ًٷظنزخ    

ٳززِ ڃٌحؿيززش  334ٔحٿززَٯڂ ڃززن أڅ ر٬ززٞ حٿڄٸززخّْْ ٷززي ٗزز٩َ ريززخ ر٬ززي أُڃززش ٓززنش      حٿلخٟززَ، ٫ڀززَ

حٿ٘ززَٻخص حٿټزززٍَ ٿڀظٌٷززٲ ٫نززي كززيًى ڃ٬ْنززش ڃززن حٿن٘ززخ١ ٻظٴززخىُ ٯززَٵ ر٠٬ززيخ رخٿززيٌّڅ ًحٿٴٔززخى        

حٗىحٍُ، ًحٿظَٻْززِ ٫ڀززَ حٿڄـززخٙص حٿَثْٔززش ٻخٿظٸززيځ حٿظٸنززِ حٿٔززَّ٪، ًٿظٌٟززْق ؿٌحنززذ حٿْٔخٓززش         
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يززخ حٿڄظ٬خٷزززش، ٬ّززَٝ حٿـززيًٽ حٓطززِ حٿڄٚڃززق حٕٓخٓززْش ٿڀْٔخٓززش        حٿٜززنخ٫ْش حٿظيهڀْززش ٫زززَ ڃَحكڀ  

ًٙ ٿڀٌٷض حٿلخٝ  حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ڃنٌ ريحّش حٿٔظْنخص ًٌٛ

 

 

 

 

 

 

 (ٔحٿـيًٽ )

 حٿڄٔخٍحص حٿَثْٔش ٿڀْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش

 حٿْٔخٓش حٿَثْٔشًٓخثپ )أىًحص(  حٿن٘خ٣خص حٿٜنخ٫ْش ًحص حلأًٿٌّش حٿٴظَس حٿِڃنْش

ٔ3ٙٓ-ٔ34ٖ 

 

حٿٜخىٍحص ر٘ټپٍ ٫خځ، حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٜزن٬ش  

 حٿڄټؼٴش ٿڀ٬ڄپ

كڄخّزززززش حٙٓزززززظَْحى، ا٫خنزززززخص حٿظٜزززززيَّ    

ڃظ٠زززڄنشً حٿَٓزززٌځ حٿټڄَٻْزززش ٫نزززي ا٫زززخىس    

حٿظٜززززيَّ، ڃوٜٜززززخص حثظڄززززخڅ ڃ٬خنززززش،   

 حٓظييحٱ حٿظٜيَّ

حٿٜززززنخ٫خص حٿؼٸْڀززززش ًحٿټْڄْخًّززززش، أًٿٌّززززش    31ٓٔ-34ٖٔ

حٿزظًَٻْڄْخًّخص، حٿڄ٬خىڅ ٷ٤خ٫خص حٿٴًٌٙ، 

ٯْززززززززَ حٿليّيّززززززززش، ٛززززززززنخ٫ش حٿٔززززززززٴن،    

حٗٿټظًَنْزززخص ًحٿڄټزززخثن، حًٕٿٌّزززش ٿٜزززخٿق 

 حٿَ٘ٻخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿټزَْس

 ًٚ حٓظويحځ ًٓخثپ حٿٴظَس حٿٔخرٸش نٴٔيخ ٳ٠

٫زززن حٙٓزززظويحځ ًحٓززز٪ حٙنظ٘زززخٍ ٿْٔخٓزززش   

حٗٷزززززَحٝ ٿڀ٘زززززَٻخص ًحٿٸ٤خ٫زززززخص ًحص   

حًٕٿٌّزززش، كزززٌحٳِ حٙٓزززظؼڄخٍ ڃزززن هزززٚٽ    

 حٿظٔيْٚص أً ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش 

حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش، حٿلخؿش ٫ٗخىس ىْټڀزش   33ٓٔ-31ٓٔ

حٿ٘زززززززززَٻخص، حٿڄ٘ززززززززز٫ًَخص حٿٜزززززززززَْٰس  

ًحٿڄظٌٓززززز٤ش حٿلـزززززڂ، حًٕٿٌّزززززش ٿٜزززززخٿق   

 حٿن٘خ٣خص ٫خٿْش حٿظټنٌٿٌؿْخ

طلَّزززَ حٿظـزززخٍس حٿظزززيٍّـِ )حٿڄَكڀزززِ(،    

نيخّزززش ْٓخٓزززش حٗٷزززَحٝ، رٸزززخء حٿلټٌڃزززش   

ڃظلټڄززززش رظوٜززززْٚ حٙثظڄززززخڅ، كززززٌحٳِ    

حٓزززززظؼڄخٍ ٿڀزلزززززغ ًحٿظ٤زززززٌَّ، ًطٔزززززيْپ   

حٿ٬ٌحثزززززٶ حٿڄٴًَٟزززززش ٫ڀزززززَ حٙٓزززززظؼڄخٍ   

 حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ 

حًٕٿٌّزززش ٿڀٸ٤زززخ٩ حٿوزززخٙ ٿٸْزززخىس حٿظنڄْزززش،    ًڃخ ر٬يىخ 33ٓٔ

ي أُڃش ٓزنش  ر٬ (Chaebols)ا٫خىس ىْټڀش 

ٔ334 

طلَّززَ حٿٸ٤ززخ٩ حٿڄززخٿِ، ٳززظق كٔززخد ٍأّ  

 حٿڄخٽ 
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Source: Weiss, John, 2005, Export Growth and Industrial Policy: 

Lessons form East Asian Miracle Experience, Discussion 

Paper, No. 26, P. 19. 

اڅ حٿْٔخٓخص حٿظٸخنْش حٿظِ ح٫ظڄيص ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ٷي ٓخٍص ڃظظز٬ش ه٤َ حٿنيؾ  

حٿْخرخنِ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٫زَ ڃَْٔطيخ حٿظنڄٌّش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ رَنخڃؾ ٷٌڃِ ّٸٌځ ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى 

٫ڀَ حٿٌحص، ڃٔظييٳخً طَحر٢ أن٤٘ش ٻپ ڃن حٿلټٌڃش، ڃن٘آص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ، ًحٿـخڃ٬خص، رييٱ 

ٽ ٿڄ٘ټٚص حٿظٜڄْڂ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٙٷظٜخى حٿټٌٍُ، ٳٴِ حٿڄَحكپ حًٕٿَ، ٻخڅ حٿييٱ اّـخى كڀٌ

حٿَثْْ ىٌ ى٠ڂ ًحٓظ٬ْخد ًط٤ٌَّ حٿظٸخنش حٿليّؼش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿڄن٘آص، ٫ًيځ 

 حٍٙطټخُ اٿَ ن٨خځ حٿظٸخنش حٿڄٔظٌٍىس ًحٿڄ٫ًَ٘خص )ن٨خځ طٔڀْڂ حٿڄٴظخف(. 

انٴخٷخً ٫ڀَ أن٤٘ش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃن رْن حٿيًٽ حٿنخڃْش،  ًط٬يّ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش حٕٻؼَ 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳبڅ حٗٓيخځ حٿَثْْ ٿټٌٍّخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ كظَ نيخّش حٿؼڄخنْنخص ٻخڅ ٳِ 

ڃـخٽ ط٬ڀّڂ أً ى٠ڂ أكيع حٿظٸخنخص، ًٿْْ ٳِ ڃـخٽ حٙرظټخٍ أً حٿظـيّي، ًىټٌح أٛزق حٓظييحٱ 

ٓش حٿٜنخ٫ْش حٿٴ٬ّخٿش حٿڄٔظڄَس اٿَ حٿٌٷض حٿلخَٟ ڃ٘ـ٬شً ٻٌٍّخ ٫ڀَ حٙرظټخٍ أكي أىڂ ڃٚڃق حٿْٔخ

حٿيهٌٽ ٳِ ڃـخٽ حٿظٸنْش حٿڄظ٤ٌٍس، ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ، طڂّ حٿظو٢ْ٤ ٿنٴٸخص حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٿظٜپ 

 ,Amsden, 1989) ٕٓٓٓ% ڃن اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿټٌٍُ رلڀٌٽ ٓنش ٘اٿَ نٔزش 

274). 

ڃش حٿټٌٍّش حٿ٬يّي ڃن حٿڄـڄ٬خص حٿٜنخ٫ْش حٿټزٍَ ٿڀيهٌٽ ٳِ ًٿظٴ٬ْپ ًٿٺ، ىٳ٬ض حٿلټٌ 

٫ٚٷخص ط٬خًڅ ًَٗحٻش ػٚػْش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًڃئٓٔش حٿزلٌع ًطٸنْش حٗٿټظًَنْخص، ًٷي نظؾ ٫ن 

( ڃينيّ ڃن ڃئٓٔش حٿزلٌع ًطټنٌٿٌؿْخ حٗٿټظًَنْخص رخٿظ٬خًڅ ٕٓٓطڀٺ حٿ٬ٚٷخص حٿظ٬خًنْش ٷْخځ )

خص ٓخڃٌٔنٮ، ٯٌٿي ٓظخٍ، ىحٌّ، ًأًطْڀټٌح، رَٳ٪ ڃ٬يٙص حٿِّخىس ٳِ ( ڃينيّ ڃن ڃئٓٔٓٓ٘ڃ٪ )

٫يى حٿڄوظ٫َخص حٿڄٔـڀش ٿڀَ٘ٻخص حٿټٌٍّش ٿٜنخ٫ش أٗزخه حٿڄٌٛٚص ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ، ًٷي 

ٍحٳٶ ًٿٺ ط٤ٌٍ ٻزَْ ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڄْش، اً حُىحى ٫يى حٿڄينيْٓن حٿٌّن أٓيڄٌح ٳِ ٍٳ٪ ٻٴخءس 

ٌٍّش، ٳؤػنخء ٳظَس ان٘خء حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ًحٿټْڄْخًّش، طڂّ طٔـْپ حٍطٴخ٩ كخى ٳِ طْٰ٘پ حٿڄٜخن٪ حٿټ

أ٫يحى حٿ٤ڀزش حٿـخڃ٬ْْن حٿڄظوْٜٜن ٳِ كٸپ حٿڄ٬خىڅ، ٻڄخ حٍطٴ٬ض ًرڄ٬يٙص ىخثڀش أ٫يحى 

حٿڄظوْٜٜن ٳِ حٗٿټظًَنْخص هٚٽ ٳظَس طلٴِْ حٿٜنخ٫خص ٫خٿْش حٿظٸنْش، ًٷي ٓخ٫ي ىٌح حٿظ٤ٌٍ 

ٿظ٬ڀْڄِ ٫ڀَ حٙٓظ٬ْخد حٿڄظِحّي ٿڀظٸخنش حٿليّؼش، ًٍحٳٶ ًٿٺ طٌٓ٪ ٻزَْ ٳِ ن٘خ١ ٳِ حٿڄـخٽ ح

حٿظيٍّذ حٿ٬ڄڀِ، ڃن هٚٽ آٍخٽ أ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿڄينيْٓن ٿڀظيٍّذ ٳِ حٿڄٜخن٪ حٿڄ٘خريش ٳِ 

حٿْخرخڅ، ًطظټٌڅ أىڂ ٫نخَٛ ڃن٨ٌڃش حٿ٬ڀڂ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ڃن حٿڄ٬يي حٿټٌٍُ 

، ًڃ٬يي أرلخع طٸنْش حٗٿټظًَنْخص حٿٌُ طڂّ ان٘خإه ٳِ 3ًٙٙٔحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄئْٓ ٓنش ٿڀ٬ڀٌځ 

ًٚ ٫ن ًُحٍس حٿ٬ڀٌځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿټٌٍّش )٫زيحٿٴ٠ْپ،  (.ٗٗٔ، ٕٓٓٓڃنظٜٲ حٿٔز٬ْنخص، ٳ٠
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  ًٙ ًطٔيڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿؼٚع رخٿظ٬خًڅ ڃ٬خً ٳِ ٍٳي حٿظٸيځ حٿظٸنِ ًٍٳ٪ ڃٔظٌّخطو ًٌٛ

 حٿڄظٸيڃش. ٿڄٜخٱ حٿيًٽ

 ًٳِ حًٓنش حٕهَْس، حٓظييٳض ًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش حٿټٌٍّش ڃْخىّن انظخؽ 

 ؿيّيس ڃؼپ أىًحص حٿڄټخثن حٿڄظلټڂ ريخ رٌح٤ٓش حٿلخٌٓد، ًحٿينيٓش حٗكْخثْش ًحٿټْڄْخء

حٿنٸْش ًحٿزَّٜخص ًحٿ٤خثَحص، ًٷي طټينض حٿٌُحٍس ربڃټخنْش ٿلخٵ ٻٌٍّخ رَٻذ حٿٌّٙخص حٿڄظليس 

ْخرخڅ ٳِ حٿڄْخىّن حٙٷظٜخىّش ًحٿظټنٌٿٌؿْش، ًرؤڅ حٿلټٌڃش ٓظټٌڅ حٿڄ٘خٍٹ حٿَثْْ ٳِ ڃـڄپ ًحٿ

حٿ٬ڄڀْش، ًأڅ طڄخٍّ حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄڄٌٿش ڃن ٿيڅ حٿلټٌڃش ىًٍحً ٍثْٔخً ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، 

خٓخص ًٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طَٗلض ٳْو ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش اٿَ ڃَطزش حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٸيڃش، ٳبڅ حٿْٔ

 .(Smith, 1991, 21)حٿٜنخ٫ْش حٿڄٔظييٳش ٿڀظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ڃخ طِحٽ طڄخٍّ ىًٍحً كٌّْخً 

طليّزيحً، ٧يزَص ڃ٘زټٚص ؿيّزيس      334ًٔڃ٪ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص ًر٬ي حُٕڃش حٿڄخٿْش ٓنش  

ًٚ ٫ززن حٿظلززيّخص حٿنخؿڄززش ٫ززن حٍطٴززخ٩ ٻڀززٲ حٿ٬ڄززپ           ٿززڂ ٬ّيززيىخ حٙٷظٜززخى حٿټززٌٍُ ڃززن ٷزززپ، ٳٴ٠زز

ٳبڅ ٻٌٍّخ ٷي ًحؿيض حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄٜزَٳِ ًحٿڄ٘زټٚص حٿڄخٿْزش ٿزز٬ٞ ٗزَٻخص       حٿڄظِحّيس،

(Chaebols)     ،حٿٰخٍٷززش رخٿززيٌّڅ، اً أٓززيڄض ُّززخىس طلٌّززپ ٍأّ حٿڄززخٽ حٙٓززظؼڄخٍُ اٿززَ حٿوززخٍؽ

ًحٍطٴخ٩ أٍٛيس حٓظؼڄخٍحص حٿڄلٴ٨ش حٿڄخٿْزش نظْـزش ٿظلَّزَ حٕٓزٌحٵ حٿڄخٿْزش حٿڄلڀْزش ًحٿ٬خٿڄْزش، ٳزِ         

، حٕڃَ حٿٌُ ىٳ٪ رٜخن٬ِ حٿْٔخٓزش حٙٷظٜزخىّش اٿزَ    (Chaebols)َّٔ٪ رڄيٌّنْش َٗٻخص حٿظٴخٷڂ حٿ

ًٟ٪ كيًى ٿظٸْْي ٓڀٌٹ ىٌه حٿَ٘ٻخص ًحٿزيء رب٫خىس ىْټڀْظيخ طـنزخً ٿظټزَحٍ طڀزٺ حٿڄ٘زټٚص ًحٿنظزخثؾ     

 .334ٔحٿٔڀزْش حٿظِ هڀٴظيخ أُڃش ٓنش 

 334ٌٍّٔزخ حٿـنٌرْزش ر٬زي أُڃزش     اڅ ڃن رْن أكي أىڂ حٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش حٿظزِ ح٫ظڄزيطيخ ٻ   

ٿ٘رٸززخء ٫ڀززَ طنخٳٔززْش حٿٜززخىٍحص حٿڄٜززن٬ش ًٍٳزز٪ ڃٔززظٌّخطيخ طڄؼڀززض رززخٗىحٍس حٿټٴززٌءس ٿْٔخٓززش ٓزز٬َ   

حٿَٜٱ ًحٿظِ ٿڂ طٸظَٜ رٌٛٴيخ أىحس ٫ڀَ طلٸْٶ حٙٓزظٸَحٍ حٿټڀزِ ًكٔزذ، ًانڄزخ ٿظلٸْزٶ طنخٳٔزْش       

ؿيّزيس ٗٛزٚف ٓزٌٵ حٿ٬ڄزپ     حٿٜخىٍحص ًى٫ڄيخ، ًرڄٌحُحس ًٿٺ ٫ڄيص ٻٌٍّزخ اٿزَ ًٟز٪ ْٓخٓزخص     

ٿڄٌحؿيش حٿ١ٌٰ٠ حٿنخٗجش ٫زن حٍطٴزخ٩ ٻڀزٲ حٿ٬ڄزپ ٳزِ حٙٷظٜزخى حٿټزٌٍُ، ًڃزن رزْن ًٿزٺ حٓزظويحځ            

ًٚ ٫زن حٿظٸزيځ حٿظٸنزِ ڃز٪ اكزيحع طٌٓز٪ ٳزِ كـزڂ           ْٓخٓش حٕؿٌٍ ًًٿٺ رَر٢ حٕؿٌٍ رخٗنظخؿْش، ٳ٠ز

 حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ.

ظييحٱ أٓزٌحٵ ؿيّزيس ًهٌٜٛزخً    ًڃ٪ طزخ٣ئ كـڂ حٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ رْن آًنش ًأهٍَ ٳبڅ حٓ 

ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ڃ٪ طٌٓزْ٪ كـزڂ حٿ٤ڀزذ حٿټڀزِ حٿڄلڀزِ ًُّزخىس حٿظوٜٜزْش حٗنظخؿْزش حٿيخىٳزش اٿزَ           

ُّخىس حٿټٴخءس، ىِ ڃن رْن أكيع حٿْٔخٓخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄٌؿيش كخٿْخً ٳِ ٻٌٍّزخ حٿـنٌرْزش ًرٸْزش ىًٽ    

 َٗٵ آْٓخ.
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 حٿظنڄْش رؼلاع ڃَحكپ ٍثْْٔش :ٳٸي ڃَص ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ٳَ طـَرش 

 ( ًَٻخنض ٳْيخ حٿظنڄْش ٷخثڄش ٫ڀَ حٿظٜنْ٪ .31ٓٔ-3ٕٙٔحٿڄَكڀش حًٕٿ ) 

 ( ح٫ظڄيص ٳْيخ حٿظنڄْش ٫ڀَ اٷظٜخى ٻؼْٲ ٍأّ حٿڄخٽ.331ٔ-31ٔٔحٿڄَكڀش حٿؼخنْش ) 

  ( ٗييص طنڄْش ٷخثڄش ٫ڀَ اٷظٜخى حٿڄ٬َٳش.ٕٓٔٓ-333ٔحٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش ) 

 -٠ق حڅ ٫ٌحڃپ حٿظـَرش حٿټٌٍّش طظڄؼپ ٳَ حٓطَ :٫ًنيڃخ نظؤڃپ ريٷش طظ

ًٙ :ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ ڃزخىٍحطيخ حٿٌحطْش.  أً

 ػخنْخً : حٙىظڄخځ حٿټزَْ رخٿظٜيَّ ًح٫ظزخٍه أٓخّ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىٍ.

ػخٿؼخً: ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ْٓخٓخص حٿلٌحٳِ ًحٿظ٘ـْ٪ حٿڄخٿَ ًحٕىرَ ٿڀٸٌس حٿ٬خڃڀش ڃڄخ ٻخڅ ٿو أٻزَ حٕػَ 

 ٬ڄخٽ حٿټٌٍّْن اٿَ حٿ٬ڄپ ،ًحٗطٸخڅ ر٬ي حڅ ٻخڅ ڃ٬ًَٱ ٫نيڂ رخٿټٔپ ًحٿٚڃزخٙس. ٳَ طلٌٽ حٿ

أ٠ّخً حىظڄض ٻٌٍّخ ر٬نَٜ حٿزَ٘ ًحٙٓظؼڄخٍ ٳَ حٿزَ٘ ڃن هٚٽ حٿظ٤ٌَّ حٿيحثڂ ًحٿڄٔظڄَ ٳَ 

حٿظ٬ڀْڂ رڄخ ّظٚثڂ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿليّؼش ٳَ حٿ٬خٿڂ،ًان٘خء حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿڄينْش ،ڃڄخ أىٍ اٿَ 

 طٌٳَْ أّيٍ ٫خڃڀش ڃيٍرش ًٷخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظنڄْش. 

حٿڄَٻٍِ ًحٷظٜخى حٿٌٔٵ ًطڄؼْپ حٿيًٿش حٿيًٍ حٿَثَْٔ ٳَ ڃَْٔس  ٻڄخ أڅ حٿڄِؽ رْن حٿظو٢ْ٤

حٿظنڄْش ،أڃَ ٓخ٫ي ٻؼَْحً ،كْغ ٻخنض حٿلټٌڃش طظيهپ ر٘ټپ ڃزخَٗ ريًڅ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ آٿْخص 

حٷظٜخى حٿٌٔٵ ًكيىخ ًًٿٺ ٳَ حٿڄَحكپ حًٕٿَ ڃن ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٗٷظٜخىّش ،ًطَٻِ طيهپ 

 حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿو٢٤ حٿظنٴٌّْش ٿڀڄ٘خٍّ٪.حٿلټٌڃش ڃن هٚٽ ًٟ٪ حٿْٔخٓخص ً

 1ٖ.ٓٔٗٔىًٍٙ ،حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ  ٓٓٓ.ٕٓڃظ٢ٌٓ نْٜذ حٿٴَى حٍطٴ٪ ٫ن 

ًٚ ٫ن  4ٓ.ٕ،أڃخ رخٿنٔزش ٿڄ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔنٌٍ ٿڀنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ  ٕٗٔٓڃڀْخٍ  ٿ٬خځ  % ،ٳ٠

 ٕ٘ٔٓڃڀْخٍ ىًٍٙ ٿ٬خځ  ٓٓٓ.ْٗٓٔ٪ حٍٙطٴخ٩ حٿڄ٤َى ٿڀنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ حٿنخطؾ ٫ن حٿظٜن

 ڃڀْخٍ ىًٍٙ. ٓٓٓ.1ٖٓ،ًحٿنخطؾ حٿٸٌڃَ حٗؿڄخٿَ 
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 حٿؼخنِ ٤ڀذحٿڄ

 ًڃخٿِّْخ ْٓخٓش ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ ٳِ ٓنٰخٳٌٍس

 أًلًا. ٓنٰخٳٌٍس

ڃؼڀڄزخ ٳ٬ڀززض طززخٌّحڅ ًٻٌٍّززخ حٿـنٌرْزش، ٳٸززي ٣زٸززض ٓززنٰخٳٌٍس أ٠ّزخً ْٓخٓززش ٛززنخ٫ْش ٳخ٫ڀززش     

أٗززَٳض ٫ڀززَ طنٔززْٸيخ ىْجززش حٿظنڄْززش حٙٷظٜززخىّش، ٫ًڀززَ حٿززَٯڂ ڃززن حهززظٚٱ طـَرززش ٓززنٰخٳٌٍس ٫ززن     

طـخٍد حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٻپ ڃن ٻٌٍّخ ًطخٌّحڅ ًٙ ْٓڄخ ٳِ ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنززِ  

ّٙ أڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن ٫نخَٛ  حٿڄزخَٗ ر٘ټپٍ أٻزَ ًطزنْيخ ن٨خځ حٿظـخٍس حٿلَس ڃنٌ أًحثپ حٿٔز٬ْنخص، ا

حٿظ٘خرو ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريًٍ حٿلټٌڃش ًؿيٌىىزخ حٿَحڃْزش اٿزَ طْْٰزَ ىْټزپ حٿٜزخىٍحص حٿڄٜزن٬ش ًٛزْٰش         

 .(Soon and Tan, 1993, 7)حٿڄِحّخ حٿنٔزْش 

ّؼزش ڃظزنْزشً ٓزظَحطْـْش اكزٚٽ حٿزٌحٍىحص ًٿٴظزَس       ٿٸي ريأص ٓنٰخٳٌٍس طـَرظيخ حٿٜزنخ٫ْش حٿلي  

، ًن٨َحً ٿ٠زْٶ ن٤زخٵ ٓزٌٷيخ حٿڄلڀزِ طلٌٿزض ٓزنٰخٳٌٍس       3ٙ٘ٔ-3ٙٔٔٷَْٜس طَحًكض رْن ٫خڃِ 

 ًر٘ټپٍ َّٓ٪ ٿڀظٌؿو حٿظٜيَُّ رخ٫ظزخٍه حٿوْخٍ حٿٌكْي ٿڀنڄٌ حٿَّٔ٪ ًحٿظٸيځ حٿٜنخ٫ِ.

ًٚ ٫ن ًٿزٺ، نزيٍس حٗڃټخنْزخص حٿڄخىّزش ٳزِ ًٿزٺ حٿٌٷزض          ًطڄَٻزِ حٙٓزظؼڄخٍ ٳزِ ٷ٤زخ٩     ًٳ٠

حٿويڃخص ًحٿ٬ٸخٍحص، ًنٸزٚ حٿظـَرزش ٳزِ حٿظٜزنْ٪، ٿزٌٿٺ ٿزڂ طټزن حٿٜزنخ٫خص حٿڄلڀْزش ًٷظيزخ ڃئىڀزش            

حٿظٌؿزو نلزٌ    3ٙ٘ٔٿٸْخىس ٫ڄڀْش حٿنڄٌ، ًٳِ ٧پ ىٌه حًٕٟخ٩ ٷٜزيص حٿلټٌڃزش حٿٔزنٰخٳٌٍّش ٓزنش     

ْزش ًحٿڄڄٌٿزش ٫زن ٣َّزٶ ٍأّ     آظَحطْـْش ط٘ـْ٪ حٿظٜيَّ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿظلخٿٲ ڃ٪ حٿ٘زَٻخص حٕؿنز 

 .(Soon and Tan, 1993, 8)حٿڄخٽ حٕؿنزِ 

ًڃنٌ ًٿٺ حٿٌٷض، ڃخٍٓض حٿلټٌڃش حٿٔنٰخٳٌٍّش ْٓخٓش ٛنخ٫ْش ٳخ٫ڀش ڃٌؿيش نلٌ  

ڃلظٌٍ ڃَطٴ٪ ڃن حٿڄيخٍس ًحٿظٸخنش ٿڀٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش، ٳٴِ أػنخء حٿڄَكڀش حًٕٿَ ًحٿظِ ّڄټن 

 34ٖٔ-3ٙ٘ٔحٿڄټؼٲ ٿڀ٬ڄپ حٿڄڄظيس هٚٽ ٳظَس حٿٔنٌحص  ًٛٴيخ رڄَكڀش حٿظٜنْ٪ حٿڄٌؿو ٿڀظٜيَّ

ٻخڅ ؿٌد حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ نلٌ حٿٜنخ٫خص حٿظٜيَّّش ڃن أىڂ أًٿٌّخص حٿْٔخٓش 

حٿٜنخ٫ْش، ًڃن أؿپ ًٿٺ ٳٸي حطوٌص حٿلټٌڃش ن٨خځ حٿظـخٍس حٿلَس ڃنٌ ًٷض ڃزټَ اٿَ ؿخنذ كٌحٳِ 

ًڃخٍٓض أن٨ڄش طلټڂ ٷٌّش ٿڀ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٕؿٌٍ ًى٫ڂ حٿظٜيَّ ٿـٌد حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ 

 حٙىهخٍحص حٿڄلڀْش. 

 ٿٸي ٻخڅ حٿييٱ ڃن ْٓخٓش حٿظـخٍس حٿلَس ىٌ ؿٌد ًطلٴِْ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ 

حٿڄزخَٗ ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿڄٌؿيش نلٌ حٿظٜيَّ ًط٤ٌَّىخ، اً ٻخڅ ًحٟلخً ٿٜخن٬ِ حٿْٔخٓش 

حثٶ حٿظـخٍّش ًحٿظ٬َّٴخص حٿټڄَٻْش ٿْْ أڃَحً ٫ڄڀْخً حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٓنٰخٳٌٍس أڅ حٿظٜنْ٪ رـخنذ حٿ٬ٌ

ًٙ ّظنخٓذ ڃ٪ ٧ًْٴش ىًٿش "حٿڄيّنش حٿَْٰٜس" ًحص حٿ٧ٌْٴش حٿظـخٍّش ًهٌٜٛخً ڃ٪ ڃخ طڄظخُ رو 

ٓنٰخٳٌٍس ڃن ٫يځ ًؿٌى حٿڄٌحى حًٕٿْش أً حٿوخځ، ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ حٿلټٌڃش ٿڂ طظَٹ ن٨خځ حٿظـخٍس 
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 ,Lan, 2005)پ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ًڃن ػڂّ كيًى حٿڄِحّخ حٿنٔزْش حٿلَس ًٷٌٍ حٿٌٔٵ ٿظٸٍَ ًطليى ىْټ

5) . 

ًڃنٌ نيخّش حٿٔظْنخص ٻخڅ ن٨خځ حٿظـخٍس ٳِ ٓنٰخٳٌٍس ٳِ طلٍَ ڃٔظڄَ، ًرلڀٌٽ ٓنش  

أُّڀض ٻخٳش حٿ٬ٌحثٶ حٿظـخٍّش ًط٬َّٴخص حٙٓظَْحى ًطڂّ رٌٿٺ ح٫ظڄخى ٓنٰخٳٌٍس ن٨خڃخً طـخٍّخً  34ٖٔ

 كَحً.

٪ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿڄټؼٴش ٿڀ٬ڄپ ٷخڃض حٿلټٌڃش ًرـخنذ ًٿٺ، ًٿظ٘ـْ 

ربن٘خء حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس ًهٌٜٛخً ٳِ اٷخڃش ڃنخ٣ٶ ٫ڄڀْخص حٿظٜيَّ ڃٸيڃشً حٿ٬يّي ڃن حٿلٌحٳِ ٿيٌه 

حٿڄنخ٣ٶ ٻڄخ ٳِ ح٫ٗٴخءحص ًحٙڃظْخُحص حٿ٠َّزْش رييٱ ؿٌد حٿڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ اٿْيخ، ًٳَٟض 

ڃظ٘يىس ٿظلٸْٶ حٙٓظٸَحٍ ٳِ ٻڀٲ حٿ٬ڄپ ًطلْٔن حٗنظخؿْش ٗطخكش ڃٔظٌٍ  حٿلټٌڃش أن٨ڄش ط٬خًنْش

حٿټڀٴش حٕىنَ ٿڀڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ، ًأؿزَص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٙىهخٍ ڃن هٚٽ ڃ٩ًَ٘ 

 حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄًٌٍع ڃن حٿٴظَس حٙٓظ٬ڄخٍّش

و ٿظڄٌّپ حٓظؼڄخٍىخ حٿڄو٢٤ ًحٿڄٔڄَ رٜنيًٵ حٿظيرَْ حٿڄَٻُِ، حٿٌُ حٓظويڃض حٿلټٌڃش حىهخٍحط

 .(Lan, 2005, 6) (Amsden, 1989, 84)ًڃ٫ًَ٘خطيخ 

ًنظْـززش ٿززٌٿٺ ٳبنززو ًڃزز٪ ريحّززش حٿٔززز٬ْنخص كٸٸززض ٓززنٰخٳٌٍس حٿظ٧ٌْززٲ حٿټخڃززپ ٫ززن ٣َّززٶ      

حڃظٜخٙ ٳخثٞ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٻخڅ ٓخثيحً ٳِ ريحّش حٿٔظْنخص، ًٕؿپ طزؤڃْن طټزخٿْٲ ٫ڄزپ طنخٳٔزْش، طزڂ      

ن حٿٸززٌٍ حٿ٬خڃڀززش ٍهْٜززش حٕؿززٌٍ نٔزززْخً، ٳوززٚٽ حٿٴظززَس حٿڄڄظززيس ڃززخ رززْن     حٓظ٠ززخٳش أ٫ززيحى ٻزْززَس ڃزز 

( ٫خڃپ ڃن حٿزيًٽ حٿڄـزخًٍس ٿيزخ ًر٘زټپٍ ٍثزْْ      ٓٓٓ.ٓٓٔحٓظٸزڀض ٓنٰخٳٌٍس نلٌ ) 31ٓٔ-3ٙٙٔ

 .(Huff, 1987, 311)ڃن ڃخٿِّْخ 

 Economic Development)كخًٿض ىْجش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  34ًٕٔريءحً ڃن ٓنش  

Board) ّټٴپ حٿظ٤ٌَّحٿ ٌٍ  زيء ٳِ ا٫خىس ىْټڀش ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش ٫ڀَ نل

ًحٿظنٌّ٪ حٿڄٔظڄَ ٿڀٜنخ٫خص، كْغ حهظخٍص حٿيْجش ٫يىحً ڃن حٿٜنخ٫خص ًحص حٕن٤٘ش حٿظٜن٬ْْش 

حٿڄټؼٴش ٿَأّ حٿڄخٽ ًحٿظٸخنش، ٿْټٌڅ ٿيخ حًٕٿٌّش رخٿنٔزش ٗٓظَحطْـْش حٿظٜنْ٪ ًًٿٺ ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ 

ٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًڃلظٌٍ حٿڄيخٍس ٿٸٌس حٿ٬ڄپ ًىٍؿش ٻؼخٳش ٍأّ حٿڄخٽ، ًط٠ڄنض طڀٺ ىٍؿش طٌٿْي ح

حٿٜنخ٫خص حٿزظًَٻْڄْخًّخص، حٗٿټظًَنْخص، حٿڄټخثن، أىًحص حٿڄټخثن، ًحٿڄ٬يحص حٿڄټظزْش، ًٯَْىخ 

ٿٚٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌه حٿٜنخ٫خص ڃن هٚٽ طٸيّڂ كٌحٳِ  (MNCs)ڃ٘ـ٬شً حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص 

ٍ، ٻخٿٔڄخكخص ًحٙڃظْخُحص حٿ٠َّزْش حٿوخٛش ٕؿپ طلٸْٶ حٿٜنخ٫خص ٿڄٔظٌّخص ڃظٸيڃش حٙٓظؼڄخ

 .(Soon and Tan, 1993, 32)ڃن حٿظٸخنش ًطنٌّ٪ ًط٤ٌَّ ىْټپ حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش 

ًڃخ طٚىخ ڃن ٳظَس ٻٔخى  ٫ًٔ34ٖڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٷ٩ٌ حٿٜيڃش حٿنٴ٤ْش حًٕٿَ ٓنش  

ٸٶ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ٿٔنٰخٳٌٍس نڄٌحً ٓنٌّخً ، ٳٸي ك34ٙٔ-٫ٔ34ٗخٿڄِ حڃظيص رْن 

 .343ٔ-34ٗٔهٚٽ حٿڄيس  ٗ.4رنٔزش 
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طلٌٿض حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ٓنٰخٳٌٍس نلٌ ڃٔخٍ ؿيّي ط٠ڄن حٿيهٌٽ  343ًٔٳِ ٓنش  

ي حٿٌحٓ٪ اٿَ حٿڄـخٙص ًحٕن٤٘ش حٿٜنخ٫ْش ًحص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿ٬خٿْش ًحٿٜنخ٫خص ٫خٿْش حٿظٸخنش، ًٷ

ًٚ ٫ن طزخ٣ئ نڄٌ حٙٷظٜخىحص حٿڄظٸيڃش ڃ٪  ٻخڅ ٿظنخڃِ ڃزيأ حٿلڄخّش ٳِ أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ٳ٠

ريحّش حٿؼڄخنْنخص أػَ رخٿٮ ٳِ ىٳ٪ ٓنٰخٳٌٍس نلٌ ىٌح حٙطـخه ًطـخًُ كيًى حٿڄِحّخ حٿنٔزْش ًطوڀْٸيخ، 

حص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿ٬خٿْش ًحٓظي٫َ ًٿٺ اّـخى رْجش ڃنخٓزش ڃئٓٔش ٫ڀَ حٗنظخؿْش حٿ٬خٿْش ًحٕن٤٘ش ً

ًىٌ ڃخ ط٠ڄنظو حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ طَْْٰ ْٓخٓش حٕؿٌٍ ًى٫ڂ ًطلٴِْ ن٘خ١ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ 

(Yue, 2005, 7) . 

ًطٸيڃض حٿلټٌڃش رٌٟ٪ ْٓخٓش حٕؿٌٍ حٿ٬خٿْش ٫ٗخٷش حٕن٤٘ش حٿڄټؼٴش ٿڀ٬ڄزپ ىخىٳزشً رزٌٿٺ     

ًٙ ڃزن حٕن٘ز٤ش حٿڄټؼٴزش ٿڀ٬ڄزپ ٯْزَ حٿڄزخىَ،         ٌّٽ ًحٙنظٸخٽ نلٌ حٕن٤٘ش حٿڄټؼٴش ٿڀ٬ڄپ حٿڄخىَ رزي حٿظل

 ڃ٘ـ٬شً ٳِ ًٿٺ ٍٳ٪ حٿڄيخٍس ًحٗنظخؿْش ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿڄټؼٴش ٿَأّ حٿڄخٽ. 

ْجش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش اكيٍ ٫٘زَ ٛزنخ٫ش ٫خٿْزش حٿظٸخنزش ٿْټزٌڅ ٿيزخ حًٕٿٌّزش        ًٷي كيىص ى

ٳززِ حٿززي٫ڂ ًحٿظ٘ززـْ٪ ڃززن هززٚٽ حٿلززٌحٳِ حٿڄخٿْززش ًط٘ززڄپ حٿٜززنخ٫ش حٓٿْززش، ًحٗٿټظًَنْززخص حٿيٷْٸززش،      

 ًأىًحص حٿڄټخثن حٿڄظ٤ٌٍس ًٯَْىخ. 

طنڄْززش ٫ًززًٚسً ٫ڀززَ ًٿززٺ، ًريززيٱ ط٤ززٌَّ ن٫ٌْززش حٿ٬ڄززپ، ٳٸززي أٓٔززض حٿلټٌڃززش ٛززنيًٵ     

حٿڄيخٍحص ٿظٸيّڂ حٿي٫ڂ ًح٫ٗخنخص ٿڀَ٘ٻخص رْٰش طيٍّذ ًط٤ٌَّ ٻٌحىٍىخ حٿ٬خڃڀش، ًاٿَ ؿخنذ ًٿزٺ،  

طڂ حرظيح٩ رَنخڃؾ ط٤ٌَّ حٿڄنزظؾ حٿزٌُ ّظزْق ٿڀ٘زَٻخص كٔزڂ نٴٸزخص حٿزلزغ ًحٿظ٤زٌَّ ٿ٤زَف ڃنظـزخص           

ٻڄخ ط٬يي رَنزخڃؾ  ؿيّيس، ًطٸيځّ رَنخڃؾ حٿظيٍّذ حٿٜنخ٫ِ حٿڄ٘ظَٹ ا٫خنخص ڃخٿْش ٿڀظيٍّذ حٿڄظ٤ٌٍ، 

ڃٔخ٫يس ٍأّ حٿڄخٽ رظٸيّڂ ا٫خنخص طڄٌّپ ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ طٸٌځ رـڀذ حٿڄيخٍحص ًحٿظٸخنش حٿڄظ٤ٌٍس اٿزَ  

 ٓنٰخٳٌٍس، ًٗـ٬ض حٿلټٌڃش طنڄْش ًطٸٌّش حٿًَحر٢ رْن حٿٜنخ٫ش ًحٿزلغ حٕٻخىّڄِ ر٘ټپٍ ٳخ٫پ.

ْزو أن٘ز٤ش حٿزلزغ    ًٷي طڄؼپ حٿيًٍ حٿَثْْ ٿڀلټٌڃش ٳِ طلٴِْ طڀٺ حٿڄئٓٔزخص ٗىحٍس ًطٌؿ 

ًٚ ٫ززن ٗزززټظيخ حٿ٬خٿڄْززش، ًٷززي أٓززيڄض       ًحٿظ٤ززٌَّ ًحٿظټْْٴززخص حٿظٸخنْززش حٿڄظن٫ٌززش ٳززِ ٓززنٰخٳٌٍس، ٳ٠زز

حٿلټٌڃش رٸيٍ ٳخ٫پ ٳِ طڄٌّپ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ڃن هٚٽ حٓظؼڄخٍىخ حٿ٬خځ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًطؤْْٓ 

 ڃ٬خىي حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًٯَْىخ ڃن حٿڄْخىّن.

ٜنخ٫ْش حٿڄٌؿيش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظٸخنش حٿ٬خٿْش ىًٍحً رزخٍُحً ٳزِ   ًٿٸي ط٠ڄنض طٺ حٿْٔخٓش حٿ

طڄټززْن ٓززنٰخٳٌٍس ڃززن حٙٓززظڄَحٍ ٳززِ ڃٔززخٍ حٿنڄززٌ حٿٔززَّ٪، اً طززَحًف ڃ٬ززيٽ حٿنڄززٌ ٿڀنززخطؾ حٿڄلڀززِ       

ٳزِ ٓزنش    ٘.ٓٔ% هٚٽ حٿؼڄخنْنخص ًحٿظ٬ْٔنخص، ًًٛڀض طڀٺ حٿنٔذ اٿَ حٿًٌٍس 1-4حٗؿڄخٿِ رْن 

ٔ33ٗ (Yue, 2005, 8-9). 

ظٴخىص ٓنٰخٳٌٍس ڃن حٿټٴخءس حٿ٬خٿْش ٿظڀٺ حٿْٔخٓخص ًٳخ٫ڀْش اىحٍطيخ ٿظلٸْٶ ٷيٍ ٻزَْ ٻڄخ حٓ

ڃن حٿًَحؽ حٿظٜيَُّ حٿٌُ ٓخ٫يىخ رخٙنظٸخٽ طيٍّـْخً نلٌ أن٤٘ش طٜزيَّّش ؿيّزيس ًٕنزٌح٩ ڃظٸيڃزش     

 ڃن حٿويڃخص ٳِ ٗټپ أن٤٘ش طٜيَّّش ٯَْ طٸڀْيّش.
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ـْش طٸخنززش حٿڄ٬ڀٌڃززخص ٿظ٘ززټپ ٳْڄززخ ر٬ززي ٳڄنززٌ ڃنظٜززٲ حٿؼڄخنْنززخص ٣ززٌٍص ٓززنٰخٳٌٍس ٓززظَحطْ

ن٘خ٣خً طٜيَّّخً ڃظٸيڃخً، ًحطٔزڄض ڃَحكزپ ط٤زٌٍ ىزٌه حٿٔزظَحطْـْش رٌؿزٌى ا٣زخٍ طلزيىه ه٤زش ٷٌڃْزش           

ڃظَحر٤زش حٕىزيحٱ ًحٿْٔخٓزخص ًحٿڄٜزخىٍ ًحٿڄ٘ز٫ًَخص، ٳوزٚٽ حٿڄَكڀزش حًٕٿزَ حٿظزِ حڃظزيص رزْن            

ٔ31ٙ-ٔ33ٓ      ٰ خٳٌٍس ٿظلٸْزٶ ط٤زٌَّ ٛزنخ٫ش طٸخنزش     ىيٳض حٿو٤ش حٿٸٌڃْزش ٿظٸخنزش حٿڄ٬ڀٌڃزخص ٳزِ ٓزن

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظٜزق ن٘خ٣خً طٜيَّّخً اٿَ ؿخنذ طلٔزْن حٗنظخؿْزش ىحهزپ حٙٷظٜزخى حٿٸزٌڃِ، ڃزن هزٚٽ        

 حٿظ٤زْٸخص حٿٌح٬ٓش ٿظٸخنش حٿڄ٬ڀٌڃخص.

ًڃ٪ ريحّش ٫ٸي حٿظ٬ْٔنخص حُىىَص ٛنخ٫ش طٸخنش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٓنٰخٳٌٍس رنڄزٌ ٫زيى ٻزْزَ    

ٌح حٿڄـزخٽ، ًروخٛزش طڀزٺ حٿظزِ طٸزٌځ رظٜزيَّ ىزٌه حٿظٸخنزش اٿزَ ىًٽ آٓزْخ           ڃن حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ٳِ ى

 ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس ًأًٍرخ.

طڂّ طيْٗن حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ٿظ٤ٌَّ طڀزٺ حٿٔزظَحطْـْش كْزغ طزڂّ ا٣زٚٵ       33ًٔٔڃ٪ ريحّش ٓنش 

ٌّٽ ٓززنٰخٳٌٍس اٿززَ ؿِّززَس ًٻْززش   (IT 2000) ٕٓٓٓحٿو٤ززش حٿ٬خڃززش ٿظٸخنززش حٿڄ٬ڀٌڃززخص   طيززيٱ ٿظلزز

ُ طٸخنش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحٳٸيخ. ًطڄظڀٺ ٓنٰخٳٌٍس حٿٸيٍس ٫ڀزَ ط٤زٌَّ ڃِْطيزخ حٿنٔززْش ٳزِ      طَٔ

ىززٌح حٿڄـززخٽ، ٫ززن ٣َّززٶ طٌؿْززو حٿـززِء حٕٻزززَ ڃززن ؿيٌىىززخ ٳززِ ڃـززخٽ أن٘زز٤ش حٿزلززغ ًحٿظ٤ززٌَّ       

ًطڄٌّڀيخ، ًٿظلٸْٶ ًٿٺ، ٍٻِص ٓنٰخٳٌٍس ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص ٫ڀَ حٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ حٗنظخؿْزش،  

 (TFP)٫ززخڃڀِ حٙرظټززخٍ ًحٿـززٌىس، ًًٳٸززخً ٿززٌٿٺ طززڂّ ًٟزز٪ ىززيٱ نڄززٌ ٫خڃززپ حٗنظخؿْززش حٿټڀْززش   ٫ًڀززَ

 % ٓنٌّخً.ٕٿْٜپ اٿَ 

ٻڄززخ أٗززَٱ ٛززنيًٵ طنڄْززش حٿڄيززخٍحص ٫ڀززَ ىًٍحص طيٍّزْززش ٿڄززخ ّٸززَد ڃززن نٜززٲ ڃڀْززٌڅ  

 . 33ٗٔڃظيٍد ڃن نلٌ أٿٲ َٗٻش ًڃئٓٔش هٚٽ ٫خځ 

 ٗ نٴزخٵ ٫ڀزَ أن٘ز٤ش حٿزلزغ ًحٿظ٤زٌَّ ڃ٬زيٽ       ًهٚٽ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿظ٬ْٔنخص، ٓزـپ ح

%، أٓيڄض حٿلټٌڃش رظڄٌّزپ أٻؼزَ ڃزن ػڀؼزو ڃزن اؿڄزخٿِ حٗنٴزخٵ ٫ڀزَ         3ٔنڄٌ ٓنٌُ ڃَٻذ ڃٸيحٍه 

أن٤٘ش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ٓزنٰخٳٌٍس، ًٷزي حن٬ټزْ أػزَ ًٿزٺ حٗنٴزخٵ ٳزِ ًٿزٺ حٿظ٤زٌٍ حٿيخثزپ حٿزٌُ            

ـززززخٙص أن٨ڄززززش حٿظٜززززنْ٪، ٿلززززٶ ربنظززززخؽ ًٛززززخىٍحص حٿٜززززنخ٫خص ٫خٿْززززش حٿظٸخنززززش ًروخٛززززش ٳززززِ ڃ 

 ًحٗٿټظًَنْخص، ًحٕن٨ڄش حٿينيْٓش. 

ًڃن هٚٽ ًٿٺ، ط٤ڄق ٓنٰخٳٌٍس اٿَ أڅ طٜزق حٿڄَٻزِ حٿ٬زخٿڄِ ٿوزيڃخص ٍؿزخٽ ح٫ٕڄزخٽ      

ًحٿوزززيڃخص ًحٿنٸزززپ ًحٿڄٌحٛزززٚص ٳزززِ ڃن٤ٸزززش ؿنزززٌد ٗزززَٵ آٓزززْخ، كْزززغ طٸزززٌځ ٗززززټش حٙطٜزززخٙص  

لٌّزپ حٕن٘ز٤ش حٿٜزنخ٫ْش ٻؼْٴزش حٿڄ٬َٳزش اٿزَ       حٗٿټظًَنْش حٿڄظخكش ٳْيخ رظلٴِْ ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٫ڀزَ ط 

ٓنٰخٳٌٍس، كْغ طظٌحٳَ حٿزنْزش حٿڄ٬ڀٌڃخطْزش حٕٓخٓزْش ًحٿظزِ طٔزخ٫ي ٻزٌٿٺ ٳزِ طٌٿْزي ڃِّزي ڃزن حٿٸْڄزش            

حٿڄ٠خٳش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ ڃؼپ حٿڄٌحنت ًحٿڄ٤زخٍحص، ًًٿزٺ ڃزن هزٚٽ ن٨زڂ ڃ٬ڀٌڃخطْزش ڃظټخڃڀزش        

     ً  (Yue, 2005, 10-15)حٕٗززوخٙ  ڃٜززڄڄش هْٜٜززخً ٿظَٗززْي ًطلٔززْن طلَٻززخص حٿٔزززڀ٪ 

 (. 3ٗٔ-1ٗٔ، ٕٓٓٓ)٫زيحٿٴ٠ْپ، 
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 ػخنْخ. ڃخٿِّْخ

ٳٴِ ڃخٿِّْخ ىْڄنض ٓزظَحطْـْش اكزٚٽ حٿزٌحٍىحص ٫ڀزَ حٿظٜزنْ٪ ًْٓخٓزخطو ڃنزٌ حٿوڄٔزْنخص          

 New Economic)، كْنيززخ طززڂّ ا٫ززٚڅ حٿْٔخٓززش حٙٷظٜززخىّش حٿـيّززيس  34ٓٔكظززَ ڃ٤ڀزز٪ ٓززنش 

Policy)  خص حٿيخىٳزش اٿزَ ا٫زخىس ىْټڀزش حٙٷظٜزخى حٿڄزخٿُِْ ًحٿٸ٠زخء ٫ڀزَ         رلِڃش ؿيّيس ڃن حٿْٔخٓز

ٌّٽ       حٿٴٸَ ًط٘ـْ٪ حٿنڄٌ ڃ٪ ٫يحٿش حٿظٌُّ٪، ًط٘ټڀض حٿڄټٌنخص حٕٓخٓزْش ٿڀْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ڃزن حٿظلز

ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص ًحص حٿظٌؿو حٿظٜيَُّ ر٬ي حٓزظنٴخً ٫ڄڀْزخص حٿظٜزنْ٪ ڃزن هزٚٽ حٗكزٚٽ       

ٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ڃڄخٍٓزش ىًٍ ڃَٻزُِ ٳزِ ىٳز٪ ٫ڄڀْزخص حٿظٜزيَّ، ًحٿلزي        ڃلپ حٿٌحٍىحص، ًأًٿٌّش حٿ

ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿڀْزَحٿْش حٿظِ ٻخنزض ٓزخثيس ڃزن ٷززپ، ًط٤زٌَّ حٿ٬يّزي ڃزن ٳز٩ًَ حٿن٘زخ١ حٙٷظٜزخىُ           

 (. ٖٕٔ، ٕٓٓٓ)٫زيحٿٴ٠ْپ، 

ًٷي ٛزڄڄض ْٓخٓزخص ط٘زـْ٪ حٿظٜزيَّ هزٚٽ ٫ٸزي حٿٔزز٬ْنخص ٿزي٫ڂ حٿٜزخىٍحص حٿڄٜزن٬ش            

ڄززٌحٍى حٿ٤ز٬ْْززش ًٛزخىٍحص حٿٜززنخ٫خص حٿظلٌّڀْززش حٿوٴْٴززش حٿڄټؼٴزش ٿڀ٬ڄززپ ڃؼززپ ٛززنخ٫ش   حٿڄٔزظويڃش ٿڀ 

حٿنٔززْؾ ًحٿڄٚرززْ، ًط٠ززڄنض طڀززٺ حٿْٔخٓززخص حٿظوٴ٠ْززخص حٿ٠ززَّزْش ًحٙثظڄخنززخص حٿظٴ٠ززْڀْش، ٿټززن       

اؿززَحءحص ط٘ززـْ٪ حٿظٜززيَّ حٕٻؼززَ أىڄْززش طڄؼڀززض ٳززِ ان٘ززخء ٫ززيس ڃنززخ٣ٶ ٿظـيْززِ حٿظٜززيَّ ًڃنززخ٣ٶ  

 .(Jomo, 1992, 92)د حٿڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ر٘ټپٍ ٍثْْ حٿظـخٍس حٿلَس ٿـٌ

ًاٿَ ؿخنذ ًٿٺ، ريأص ڃلخًٙص ؿخىس ٿظلزيّغ حٙٷظٜزخى حٿڄزخٿُِْ ٿْٜززق أٻؼزَ طنخٳٔزْش،        

ٿڀظ٬خًڅ حٿظنڄٌُ رـيٌى ڃټؼٴش ٿـٌد حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ٳزِ   (Penang)ًريٌح حٿٜيى ٷخڃض ڃئٓٔش 

حٕڃَّټْززش ٿڀ٬ڄززپ ٳززِ ڃخٿِّْززخ، ًًٿززٺ ڃززن هززٚٽ   ڃـززخٽ ٛززنخ٫ش حٗٿټظًَنْززخص ٳززِ حٿٌّٙززخص حٿڄظلززيس

طلْٔن ڃنزخم حٙٓزظؼڄخٍ ٿڀڄٔزظؼڄَّن حٕؿخنزذ كْزغ طزڂّ طٸزيّڂ حٿڄِّزي ڃزن حٿڄِحّزخ حٿڄخٿْزش ًحٿ٠زَّزْش             

 .(Jomo, 1997, 95)ٿظلٸْٶ ًٿٺ 

ًحطٔڄض حٿڄٌؿش حًٕٿَ ڃن حٿٜنخ٫خص حٿظٜيَّّش ر٤خر٪ ڃټؼٲ ٿڀ٬ڄزپ، ًحنٸٔزڄض رزيًٍىخ     

ًٽ حٿٜنخ٫خص حٿڄ٬ظڄزيس ٫ڀزَ طٜزنْ٪ حٿوخڃزخص حًٕٿْزش ڃؼزپ حٿڄ٤زخ١ ًحٕه٘زخد         اٿَ ن٫ٌْن، ڃؼّپ حٕ

، ًطڄؼزپ  31ٔٔ% ڃن اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿٜنخ٫ِ ٓنش ًٕٕحٿٸٜيَّ ًُّض حٿنوْپ، ًحٿظِ ٗټڀض نلٌ 

حٿن٩ٌ حٿؼخنِ رخٿٜنخ٫خص حٿظٜيَّّش حٿظِ ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ًانڄزخ ط٬ظڄزي ٫ڀزَ حٿڄټٌنزخص     

ٔززظٌٍىس ڃززن هززٚٽ ٗزززټش حٿ٘ززَٻخص ىًٿْززش حٿن٘ززخ١، ًهٌٜٛززخً ٳززِ ڃـززخٽ حٿٔززڀ٪          أً حٕؿززِحء حٿڄ

حٿټيَرخثْززش ًحٿڄټٌنززخص حٗٿټظًَنْززش، ًٷززي رڀززٮ نٜززْذ ىززٌه حٿٜززنخ٫خص نلززٌ نٜززٲ اؿڄززخٿِ حٿنززخطؾ        

 (.ٕٗٔ، ٕٓٓٓحٿٜنخ٫ِ حٿڄخٿُِْ ٫ني ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنخص )٫زيحٿٴ٠ْپ، 

ىّش حٿـيّزيس ًحٟزلخً، ٳزڄظٌٓز٢ ڃ٬زيٙص     ًهٚٽ طڀٺ حٿٴظَس، ٳٸي ريح طزؤػَْ حٿْٔخٓزش حٙٷظٜزخ    

، ًحُىحىص ر٘ززټپٍ ٓززَّ٪ 31ًٓٔ 34ٔٔ% ط٠ززخ٫ٲ اؿڄززخٿِ حٿنززخطؾ حٿڄلڀزِ رززْن ٓززنظِ  1نڄزٌ رڀززٮ  
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طيٳٸخص حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزِ حٿڄزخَٗ اٿَ ڃنخ٣ٶ طـيِْ حٿظٜيَّ، ٻڄخ نڄض حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش رنٔزش 

 .31ًٓٔ 34ٔٔ% ٳِ حٿٔنش رْن 3ٕڃخ ّٸَد ڃن 

% ڃن حٿٜخىٍحص حٿڄٜن٬ش ٷي طڂّ طٜن٬ْيخ ٳِ ڃنخ٣ٶ طـيِْ 4ٓٻخڅ  31ًٓٔرلڀٌٽ ٓنش  

حٿٜخىٍحص، ًڃ٪ ًٿٺ رٸْض ڃخٿِّْخ رڀيحً ٍثْٔخً ٳِ طٜيَّ حٿڄٌحى حًٕٿْش، ًٿڂ طزڀٮ كٜزش حٿٜزخىٍحص   

% ڃن اؿڄخٿِ حٿٜخىٍحص، ًٷي أىٍ طزخ٣ئ حٿظَْْٰ حٿيْټڀِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜزنخ٫ِ  3ٔحٿڄٜن٬ش ٌٍٓ 

ٌّٽ رخطـززخه ط٘ززـْ٪      ر٘ززټپٍ ٫زز  خځ ًٳززِ ىْټززپ حٿٜززخىٍحص حٿڄٜززن٬ش ٫ڀززَ ًؿززو حٿوٜززٌٙ، اٿززَ حٿظلزز

حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿش، ًريأ طَٻْزِ حٿْٔخٓزخص حٿٜزنخ٫ْش ّنٜزذ ٳزِ ط٤زٌَّ حٿٜزنخ٫خص        

 ,Kokko)حٿؼٸْڀش رڄزخىٍس ًطڄٌّپ ڃن حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٬ڄْٶ حٿٸخ٫يس حٿٜزنخ٫ْش  

 (. ٕ٘ٔ، ٫ٕٓٓٓزيحٿٴ٠ْپ، ) (28 ,2002

ًٍٻِص حٿلټٌڃزش رٸْزخىس ٍثزْْ حٿزٌٍُحء ڃيزخطَْ ڃلڄزي ٫ڀزَ ط٤زٌَّ ٷ٤خ٫زخص حٿٜزنخ٫خص            

حٿَأٓڄخٿْش ٿظ٬ِِّ ًط٬ڄْٶ حٿًَحر٢ حٕڃخڃْش ًحٿوڀٴْش ڃ٪ رٸْش أؿِحء حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ريزيٱ ُّزخىس   

 نْٜذ حٿڄټٌنخص حٿڄلڀْش ٳِ رنْش حٿٜنخ٫خص حٿظٜيَّّش.

حٿو٤ٌس حًٕٿَ ريٌح  31ٓٔٓنش  (Hicom)جش حٿڄخٿِّْش ٿڀٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ًٻخڅ ان٘خء حٿيْ 

حٙطـخه، كْغ أن٢ْ ريٌه حٿيْجش حَٗٗحٱ ٫ڀَ رَنخڃؾ حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش، ًّيهپ ٟڄن ڃيڄخطيخ ٷْخىس 

٫ڄڀْززخص حٿظنڄْززش حٿظٸخنْززش رخٿظ٬ززخًڅ ڃزز٪ حٿ٘ززَٻخص حٕؿنزْززش، ًٙٓززْڄخ ٷْززخځ ڃ٘زز٫ًَخص ڃ٘ززظَٻش ڃزز٪        

 نْش، ًٻٌٿٺ طن٢ْ٘ ٷ٤خ٩ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٙٷظٜخى حٿڄخٿُِْ.حٿَ٘ٻخص حٿْخرخ

( ڃڀْززٌڅ ىًٍٙ أڃَّټززِ،  1٘ٿٸززي ڃنلززض حٿلټٌڃززش ىززٌه حٿيْجززش ٍأّ ڃززخٽ أًٿززِ ڃٸززيحٍه )       

ًحثظڄخنخص ٙكٸزش ڃټٴٌٿزش رؤٓز٬خٍ ڃي٫ٌڃزش ٫زًٚسً ٫ڀزَ حٿلڄخّزش ڃزن حٙٓزظَْحىحص، ًهزٚٽ حٿٔزنٌحص            

ؤْْٓ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٘ظَٻش ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْزش  حٿظخٿْش ٷخڃض ىْجش حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش رظ

ٳززِ ڃـززخٙص حٿزظًَٻْڄْخًّززخص ًحٿليّززي ًحٿٴززًٌٙ ًحٗٓززڄنض ًٯَْىززخ، ًرلڀززٌٽ ڃنظٜززٲ حٿؼڄخنْنززخص    

( ڃ٫ًَ٘خً ٿ٘زَٻخص حٿٸ٤زخ٩ حٿلټزٌڃِ، ط٘زټپ حٿڄ٘ز٫ًَخص حٿٜزنخ٫ْش       14ٙأٛزلض ڃخٿِّْخ طڄظڀٺ )

% ڃزن اؿڄزخٿِ حٿنزخطؾ حٿڄلڀزِ ٳزِ ًٿزٺ       ٕٓخ ّٸزَد ڃزن   أٻؼَ ڃن ػڀؼْيخ، طٜزذ ؿڄ٬ْزخً ٳزِ طلٸْزٶ ڃز     

 .(Kokko, 2002, 29)حٿٌٷض 

ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن ٛنخ٫خص اكٚٽ حٿٌحٍىحص ٿڂ طټن ٻٴٌءس، ٻڄخ َّْ٘ اٿَ  

رؤنزو "ٿزڂ ّټزن ىنزخٹ طٸْزْڂ ًڃَحٷززش ٿ٠زڄخڅ حٕىحء حٿـْزي ٿڀٜزنخ٫خص           (Alavi, 1996, 177)ًٿزٺ  

 ءس ًحٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش". حٿڄلڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿټٴخ

ًٿڂ ّظوٌ أُ اؿَحء ٿٸْخىس ٛنخ٫ش اكزٚٽ حٿزٌحٍىحص نلزٌ حٗنظزخؽ ٕٯزَحٝ حٿظٜزيَّ ٫ززَ         

أٌٓحٵ حٿظٜيَّ، ًڃ٪ طٌٳَْ حٙثظڄخنخص حٿظڄِّْْش ًحٿلڄخّش ٳبڅ ٷ٤خ٩ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄڄڀٌٻش ٿڀيًٿزش ٻزخڅ   

 َّْٔ نلٌ حٿيخًّش. 
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 313ٔحٿڄظخر٬ش ٿڀو٤زش حٿڄخٿِّْزش حٿوخڃٔزش ٓزنش     ًىٌ ڃخ أَْٗ اٿْو ڃن ؿخنذ ػخڅٍ ٳِ طٸََّ  

ًحٿٌُ أٳخى أڅ حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ط٬خنِ هٔخثَ ڃخٿْش ٻزْزَس ن٨زَحً ٿ٤زٌٽ ٳظزَحص حٿظٴزَّن ٫ًزيځ ٷزيٍس        

ىززٌه حٿٜززنخ٫خص ٫ڀززَ حٿڄنخٳٔززش ٳززِ حٕٓززٌحٵ حٿ٬خٿڄْززش، ًاڅ نٴٸززخص حٗنظززخؽ ًحٿنٴٸززخص حٗىحٍّززش ط٬ززيّ        

ًٚ ٫ن أڅ ڃ٬يٙص حٓظٰٚٽ ح  (.ٕ٘ٔ، ٕٓٓٓٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ڃنوٴ٠ش )٫زيحٿٴ٠ْپ، ڃَطٴ٬ش، ٳ٠

ًڃن نخكْش أهٍَ، ٧يَص حُىًحؿْزش ٷ٤خ٫ْزش ٳزِ حٿيْټزپ حٿٜزنخ٫ِ حٿڄزخٿُِْ، ڃز٪ ٷ٤زخ٩          

طٜيَّ ٬ٌّى حٿـِء حٕٻزَ ڃنو ٿڄڀټْش حٿ٘زَٻخص حٕؿنزْزش ّظڄظز٪ رلَّزش ٫خٿْزش ٯْزَ ڃٸْزي رخٿ٠زَحثذ         

   َ ؿخنزذ ٷ٤زخ٩ حٿٔزٌٵ حٿڄلڀْزش ٯْزَ حٿټٴزٌء        ًحٿڄٔئًٿْخص، ّظَٻِ ٳِ ڃنخ٣ٶ طـيْزِ حٿٜزخىٍحص، اٿز

٬ّڄپ ٳِ رْجش ڃلڄْش، ًٷي أىٍ ًٿٺ ٻڀو اٿَ ىز١ٌ ڃ٬زيٽ نڄزٌ حٿنزخطؾ حٿڄلڀزِ حٗؿڄزخٿِ حٿٔزنٌُ اٿزَ        

 .31ًٙٔ 31ٓٔ% هٚٽ حٿٴظَس ڃخ رْن ٓنظِ ٘.ٗ

ًٿيٌح حٿٔزذ ٳبنو ٻخڅ ڃن حٿٌحٟق ٿٜخن٬ِ حٿْٔخٓش حٙٷظٜخىّش أنو ٙ ري ڃن اكيحع طَْْٰ  

ٿ٩ًَ٘ رْٔخٓخص ؿيّيس، ٳِّخىس حٗنٴخٵ حٿ٬خځ حٿظِ ٻخڅ أكي أىڂ أٓزخريخ ط٘زـْ٪ حٿٜزنخ٫خص   أٓخِٓ ًح

حٿؼٸْڀززش ٷززي أىص اٿززَ ٫ـززِ ڃظِحّززي ٳززِ حٿڄِْحنْززش ًحٿلٔززخد حٿـززخٍُ، ٫ززًٚسً ٫ڀززَ طٜززخ٫ي حٿززيٌّڅ        

ًرزيأص ڃَكڀزش    31ٙٔحٿوخٍؿْش، ًرخٿنظْـش ٳٸي طڂّ حٿظوڀِ ٫ن حٿْٔخٓش حٙٷظٜزخىّش حٿـيّزيس ٳزِ ٓزنش     

 .(World Bank, 1993, 136)ّيس طڄِْص رن٩ٌ ڃن حٿظلٍَ حٙٷظٜخىُ ؿي

ًٷخڃض ڃخٿِّْخ رخطوخً اؿزَحءحص حٷظٜزخىّش ؿيّزيس ّزؤطِ ٳزِ ڃٸزيڃظيخ طوٴزْٞ ٓز٬َ ٛزَٱ           

حٿ٬ڄڀش حٿڄخٿِّْش، ڃڄخ أىٍ اٿَ طلْٔن طنخٳْٔش طټخٿْٲ حٗنظخؽ ًحٕؿزٌٍ ٳزِ حٙٷظٜزخى حٿڄزخٿُِْ، ٻڄزخ      

ْش ٿٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس، ًأىٍ ًٿٺ اٿَ حن٤ٚٵ ڃٌؿش ؿيّزيس  طڂّ طلْٔن ن٨خځ حٿلٌحٳِ حٿڄخٿ

 ٿڀظٜنْ٪ حٿڄٌؿو ٿڀظٜيَّ.

٫ًڄڀض حٗؿَحءحص اٿَ طن٢ْ٘ ڃٌؿش ؿيّيس ڃن حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس حٿٌحٳيس اٿَ  

 ـ   ْش ڃخٿِّْززخ، ًرٜززٴش هخٛززش ڃززن حٿْخرززخڅ، ّڀْيززخ طززخٌّحڅ، ٳټٌٍّززخ حٿـنٌرْززش، ًًٿززٺ ٳززِ ا٣ززخٍ آززظَحطْ

حٿَ٘ٻخص حٌّْٕٓش ىًٿْش حٿن٘خ١ ٫ٗخىس ط٣ٌْن أن٤٘ظيخ حٿٜنخ٫ْش ٳْڄخ رْن رڀيحڅ ؿنزٌد ٗزَٵ آٓزْخ    

 حٕهٍَ، ڃٔظٴْيسً ٳِ ًٿٺ ڃن حنوٴخٝ طټخٿْٲ حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄٔظٸزڀش ٿٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش.

ًاٿززَ ؿخنززذ ًٿززٺ، طززڂّ ًر٘ززټپٍ طززيٍّـِ هٜوٜززش حٿڄ٘زز٫ًَخص حٿڄڄڀٌٻززش ٿڀيًٿززش ٳززِ ٧ززپ   

( ڃڀْخٍ ىًٍٙ أڃَّټِ هٚٽ ٓٔڃؾ حٿوٜوٜش، ًٷي رڀٰض حٿ٬ٌحثي حٿنخؿڄش ٿ٬ڄڀْش حٿوٜوٜش )رَنخ

، ًٷزي ٍحٳزٶ ًٿزٺ طٔزخ٩ٍ ٻزْزَ ٳزِ ٫ڄڀْزش حٿظلزٍَ حٿظـزخٍُ، ًنظْـزش ٿيزٌه            33٘ٔ-313ٔحٿڄيس رزْن  

ٿظٜزپ   31٘ٔ( ڃڀْزخٍ ىًٍٙ أڃَّټزِ ٓزنش    ٙٔحٿْٔخٓخص حُىحىص حٿٜزخىٍحص حٿڄٜزن٬ش ڃڄزخ ّٸزَد )    

، ًكٸٸزض ڃ٬زيٙص حٿنڄزٌ حٿٔزنٌّش ٳزِ اؿڄزخٿِ       33٘ٔ( ڃڀْزخٍ ىًٍٙ أڃَّټزِ ٓزنش    4ٓاٿَ أٻؼَ ڃن )

% ٓززنٌّخً، ًأٓززيڂ ًٿززٺ أ٠ّززخً ٳززِ ڃ٬خٿـززش حٿ٬ـززِ     ٓٔحٿنززخطؾ حٿڄلڀززِ ڃٔززظٌّخص ٫خٿْززش طٸظززَد ڃززن    

 . (Kokko, 2002, 29)(  ٕٙٔ، ٕٓٓٓحٿڄٔظڄَ ٳِ حٿلٔخد حٿـخٍُ )٫زيحٿٴ٠ْپ، 
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    ِ ّنٜززذ ٫ڀززَ حٿٜززنخ٫خص ًحص حٿڄلظززٌٍ حٿظٸززخنِ     ًڃزز٪ ريحّززش ٫ٸززي حٿظٔزز٬ْنخص رززيأ حٿظَٻْزز

حٿڄظٸيځ، ًًٿٺ ٻِ ّٜزق حٙٷظٜخى حٿڄخٿُِْ أٻؼزَ طنخٳٔزْش ٳزِ حٿٔزٌٵ حٿ٬خٿڄْزش، ًًٿزٺ رخٿظٌؿزو نلزٌ         

حٿٜنخ٫خص ًحٕن٘ز٤ش حٿظزِ طٌٿزي ٷْڄزخً ڃ٠زخٳش ٫خٿْزش، ًرزيأ حٙىظڄزخځ ّظِحّزي رن٘زخ١ حٿزلزغ ًحٿظ٤زٌَّ             

ي نزظؾ ٫زن ىزٌه حٿْٔخٓزش ٷْزخځ ر٬زٞ حٿ٘زَٻخص حٿيًٿْزش         كْغ ٻزخڅ حٕىحء ٟز٬ْٴخً ٳزِ ىزٌح حٿڄـزخٽ، ًٷز      

، (Motorela)ً  (Sharp)ربن٘خء ڃَحٻِ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ڃخٿِّْزخ، ًڃزن أىزڂ طڀزٺ حٿ٘زَٻخص      

ٻڄخ نظؾ ٫ن ًٿٺ ڃٌؿش ؿيّيس ڃن حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄظٌؿيش نلٌ ٳ٩ًَ حٿن٘خ١ حٿظٜيَُّ ڃلٸٸش ن٫ٌزخ  

 خى ريٍؿش أٻزَ ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿڄټٌنخص ًحٕؿِحء.ڃ٬ٸٌٙ ڃن حٿظٸيځ حٿظٸخنِ، ًٷخىص اٿَ ح٫ٙظڄ

٫ًڀزززَ حٿزززَٯڂ ڃزززن حٿنـزززخف حٿظٜزززيَُّ حٿټزْزززَ ٿڀٜزززنخ٫خص حٿڄخٿِّْزززش هزززٚٽ حٿؼڄخنْنزززخص       

ًحٿظ٬ْٔنخص، ٳبڅ ٫يىحً ڃن ٫نخَٛ حٿ٬٠ٲ حٿزنٌُْ ٷي ُٙځ طَٻْزش حٿٜخىٍحص حٿڄخٿِّْش، ٻڄزخ أٗزخٍ   

َحطْـْخص حٿظٜزنْ٪، ًّظڄؼزپ أىزڂ    ًىٌ حٿزخكزغ حٿينزيُ حٿڄظوٜزٚ ٳزِ ٓزظ      (Sanjaya Lall)ٿٌٿٺ 

طڀززٺ حٿ٬نخٛززَ ٳززِ ٓزز٤َْس حٿ٘ززَٻخص ىًٿْززش حٿن٘ززخ١ ٫ڀززَ ڃززخ ّٸززخٍد ػٚػززش أٍرززخ٩ ٷْڄززش حٿٜززخىٍحص      

ًٚ ٫ن ٬ٟٲ حٿڄټٌڅ حٿڄلڀِ ٿڀٜخىٍحص حٿٜنخ٫ْش حٿڄخٿِّْش ًحٿٌُ أىٍ اٿزَ حٍطٴزخ٩    حٿٜنخ٫ْش، ٳ٠

نڄززٌ حٙٓززظَْحىحص ڃززن حٿٔززڀ٪   حٿټؼخٳززش حٙٓززظَْحىّش ٿٖن٘زز٤ش حٿٜززنخ٫ْش ڃڄززخ ُحى ڃززن حٍطٴززخ٩ ڃ٬ززيٽ      

% ڃززن حٙٓززظَْحىحص ٳززِ ٘ٗ% ٓززنٌّخً، ٿظ٘ززټپ رززٌٿٺ نلززٌ ٗ.3ٔحٿٌٓزز٤ْش حٿظززِ ٻخنززض طنڄززٌ رڄ٬ززيٽ 

حٙٷظٜخىُ حٿڄخٿُِْ، اٿَ ؿخنذ ٫يځ نـخف حٿڄٜيٍّن حٿڄخٿِّْْن ٳِ ط٤ٌَّ ٗزټخص طٔزٌّٶ ڃٔزظٸڀش   

يزٌىىڂ حٿٌحطْزش ڃز٪ ٟز٬ٲ     طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ طلْٔن ؿٌىس حٿڄنظـخص ًحٿنٴخً اٿَ أٌٓحٵ ٫خٿڄْش ؿيّيس رـ

٫ٚٷززخص حٿظززَحر٢ حٿظٸخنْززش ًحٗنظخؿْززش رززْن ٳزز٩ًَ حٿٜززنخ٫خص حٿظٜززيَّّش ڃززن نخكْززش، ًرٸْززش أؿززِحء         

 حٙٷظٜخى حٿٸٌڃِ ڃن نخكْش أهٍَ.

، ٍحٳٸزو  33ًٗٔٷي ٷخى ًٿٺ ريًٍه اٿَ حٍطٴخ٩ حٿ٬ـزِ ٳزِ حٿڄْزِحڅ حٿظـزخٍُ رزيءحً ڃزن ٓزنش         

ڃخص نظْـززش ٍٙطٴززخ٩ نٴٸززخص حٿ٘ززلن ًحٿظززؤڃْن ن٨ززَحً   أ٠ّززخً حٍطٴززخ٩ ٳززِ كـززڂ حٿ٬ـززِ ٳززِ ڃْززِحڅ حٿوززي  

 ٿ٬٠ٲ ڃخٿِّْخ ٳِ ًٿٺ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش. 

ًهٚٽ طڀٺ حٿٴظَس طڄض ط٤ْٰش ًٿٺ حٿ٬ـزِ ڃزن هزٚٽ طزيٳٸخص ٍأّ حٿڄزخٽ حٕؿنززِ ٷٜزَْس         

ٓزظؼڄخٍحص  حٕؿپ، ًحٿظِ ريأص طظيٳٶ ٫ڀَ ڃخٿِّْزخ ر٘زټپٍ ٷزٌُ ڃنزٌ ڃنظٜزٲ حٿظٔز٬ْنخص آهزٌسً ٗزټپ ح        

ًٚ ٫ن ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٙىهخٍحص حٕؿنزْش ڃٔظٴْيسً ڃن حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿٴخثزيس اٿزَ    حٿڄلٴ٨ش حٿڄخٿْش، ٳ٠

ؿخنذ حٿظٌٷ٬خص رخكظڄخٙص حٍطٴخ٩ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش حٿڄخٿِّْش، ًٷزي ٗزټپ ًٿزٺ رزخٿَٯڂ ڃزن حٍطٴزخ٩       

ٍٓزض ىًٍىزخ ٳزِ طٴزخٷڂ     ڃ٬يٙص نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ أكزي كڀٸزخص حٿ٠ز٬ٲ حٿَثْٔزش ًحٿظزِ ڃخ     

ًڃخ ٍحٳٸيخ ڃزن هٔزخثَ حٷظٜزخىّش ًحؿظڄخ٫ْزش      334ٔحُٕڃش حٿڄخٿْش حٿظِ ٿلٸض ريًٽ َٗٵ آْٓخ ٓنش 

 (. 4ٕٔ، ٕٓٓٓهٚٽ حٿٔنٌحص حٿٚكٸش )٫زيحٿٴ٠ْپ، 

ًّڀوٚ حٿ٘ټپ حٓطِ ٌٍٛس طڀوْْٜش ٿظ٤ٌٍ حٿڄٔخٍ حٿظٜزيَُّ ٿڄخٿِّْزخ هزٚٽ ڃٔزَْطيخ      

 ٔظْنخص ًٿٰخّش ًٷظنخ حٿلخَٟ. حٿظنڄٌّش حٿليّؼش ريءحً ڃن حٿ
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 (ٖحٿ٘ټپ )

 ٿظ٤ٌٍ ىْټپ حٿٜخىٍحص حٿڄخٿِّْشحٿڄٔخٍحص حٿَثْٔش 

 

 

، حٿ٬ززَد ًحٿظـَرززش حٓٓززٌّْش: حٿززيًٍّ حٿڄٔززظٴخىس: ڃَٻززِ     ٫ٕٓٓٓزيحٿٴ٠ززْپ، ڃلڄززٌى،   حٿڄٜززيٍ:

 .ٕ٘ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش، رًَْص، ٙ

ًهٚٽ ٫ٸي حٿظ٬ْٔنخص، ًر٬ي أڅ أٛزق ًحٟلخً ٫يځ اڃټخنْش ڃخٿِّْزخ ڃزن ح٫ٙظڄزخى رٜزٌٍس      

حٿوززخٍؽ، ٳٸززي أٛزززلض حٿْٔخٓززخص حٿظٸخنْززش ًحٿظ٤ززٌٍ حٿظٸززخنِ حٿڄْززِس   ىحثڄززش ٫ڀززَ حٓززظَْحى حٿظٸخنززش ڃززن  

حٕٓخْٓش ٿڀْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ڃخٿِّْخ، ًريٌح حٿٜزيى ٳٸزي حطوزٌص حٿلټٌڃزش ٫زيس ه٤زٌحص ؿزخىس ٳزِ         

ىٌح حٿڄـخٽ طييٱ اٿَ ط٤زٌَّ ٛزنخ٫خص ًحص ڃٔزظٌٍ طٸزخنِ ٫زخٽٍ، ٳٸزي طزڂّ ٍٛزي أڃزٌحٽ ٻزْزَس رْٰزش            

ڃئٓٔخطو ًڃَحٻِه، ٌٓحء ٳِ ًكيحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿوخٙ، اٿزَ  ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ً

ؿخنذ ان٘خء حٿڄئٓٔزخص حٿوخٛزش حٿڄ٬نْزش رزخٿظ٤ٌَّ حٿظٸزخنِ، ٳٸزي أن٘زجض حٿڄئٓٔزش حٿڄخٿِّْزش ٿظ٤زٌَّ           

اٿَ ؿخنذ ان٘خء حٿڄئٓٔش حٿڄخٿِّْش ٿڀزلٌع ًحٿٜنخ٫ش ٳِ حٿٔزنش نٴٔزيخ، ٻڄزخ     33ٕٔحٿظٸخنش ٳِ ٓنش 

، ًطيززيٱ ىزٌه حٿڄئٓٔززخص اٿززَ حٗٓززيخځ  33ٖٜٔززنخ٫ْش ٿڀظٸنْزش حٿڄظٸيڃززش ٓززنش  طزڂّ ان٘ززخء حٿڄـڄ٫ٌززش حٿ 

حٿٴخ٫پ ٳِ ٍٳي حٿظٸيځ حٿظٸنِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٜنْ٪ ًطٸيّڂ حٿوزيڃخص حٿظٸخنْزش، ًطزڂ ان٘زخء ٛزنيًٵ ٿظنڄْزش       

، ًٷي حٓظويځ ىٌح حٿٜنيًٵ ٳِ طڄٌّپ ًطزيٍّذ حٿڄينيٓزْن ًٻزٌحىٍ    33ٖٔحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ٓنش 

ٛززخٯض حٿلټٌڃززش حٿڄخٿِّْززش  33ٙٔپ حٿڄززخىَ ٿززيٍ حٿٜززنخ٫خص حٿظٜززيَّّش، ًٳززِ ٓززنش حٗىحٍس ًحٿ٬ڄزز

 ڃ٩ًَ٘ حٿ٤َّٶ حٿَّٔ٪ ٿظٸخنش حٿٌٓخث٢ حٿڄظ٬يىس، ٿْټٌڅ رڄؼخرش ڃلَٹ اٟخٳِ ٿ٬ڄڀْخص حٿنڄٌ.

ًط٘ززَْ حٿڄو٤٤ززخص حٿظٌؿْيْززش ٿيززٌح حٿڄ٘زز٩ًَ اٿززَ ًؿززٌد نڄززٌ حٿنززخطؾ حٿڄلڀززِ حٗؿڄززخٿِ      

، ًٿڄٔزخنيس ٫ڄڀْزش حٿظنڄْزش ٳزِ ٳز٩ًَ      ٕٕٓٓ% كظزَ ٓزنش   ٫4زن  رڄظٌٓز٢ ڃ٬زيٽ نڄزٌ ٓزنٌُ ٙ ّٸزپ      

 الزةنةحىر 

 ةوتصف التسايواث ةوتصف الثعاهيواث  تاة السبايواث  تاة الستيواث

الاعرًاد عهً 

صادراخ سهع 

يحذودج ذقهيذيح يثم 

 انًطاط وانقصذير

شهذخ الاعرًاد 

عهً صادراخ سهع 

أونيح يرُىعح 

تانثررول وانغاز 

والأخشاب 

 ويُرجاخ يصُعح

 يحذودج

ٔ31٘ ٔ33٘ ٕٓٓٓ 

صادراخ 

يصُعح 

يكثفح 

 نهعًم

صادراخ يصُعح راخ 

يكىٌ غير يحهي 

يرذفع، يٍ صُاعاخ 

الأجساء أو انًكىَاخ/ 

صادراخ يسرُذج هنً 

 انًىارد انًحهيح

اَطلاقح وًَى 

انصادراخ 

انصُاعيح راخ 

 انرقاَح انعانيح 
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حٿٜززنخ٫ش ٫خٿْززش حٿظٸخنززش، ًّيززيٱ ڃ٘زز٩ًَ حٿٌٓززخث٢ حٿڄ٬ڀٌڃخطْززش حٿڄظ٬ززيىس اٿززَ هڀززٶ رْجززش ڃظټخڃڀززش           

حٿوٌحٙ ٿوڀٶ رْجش حٓظٸزخٽ ٫خٿڄْش ٳِ ڃـخٽ طٸخنش حٿٌٓخث٢ حٿڄظ٬يىس، ًٙطٔخ٩ طٸخنزش حٙطٜزخٙص رزٚ    

 (.ٙٗٔ-٘ٗٔ، ٕٓٓٓكيًى )٫زيحٿٴ٠ْپ، 

 : ٕٕٓٓه٤ش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿِّْش كظَ ٫خځ 

. ً ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ ،  ٕٕٓٓط٤ڄق ڃخٿِّْخ اٿَ أڅ طټٌڅ ىًٿش )ڃټظڄڀش( حٿظٸيځ ڃ٪ كڀٌٽ ٫خځ ٍ

طَْ٘ حٿڄو٤٤خص حٿظٌؿْيْش اٿَ أڅ حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ ّـذ أڅ ّنڄٌ رڄظ٢ٌٓ ڃ٬يٽ نڄٌ ٓنٌٍ 

، ڃ٩ًَ٘  33ٙٔخٯض حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش ٫خځ ٻڄخ ٟ ٕٕٓٓرخٿڄخثش كظَ ٫خځ  4ٙ ّٸپ ٫ن 

حٿ٤َّٶ حٿَّٔ٪ ٿظٸخنش حٿٌٓخث٢ حٿڄظ٬يىس، ٿْټٌڅ رڄؼخرش ڃلَٹ اٟخٳَ ٿ٬ڄڀْخص حٿنڄٌ ، ً ٿڄٔخنيس 

 (. 3ٗ،  4ٕٔٓحٿڄلَٹ حٿَثِْٔ ٿ٬ڄڀْخص حٿظنڄْش ٳَ ٳ٩ًَ حٿٜنخ٫ش ٫خٿْش حٿظٸخنش. )كڄي ،

 ٌَّىخ، ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿَ :ً طڂ طليّي ٫َ٘س ٳ٩ًَ ٿڀٜنخ٫خص ٫خٿْش حٿظٸخنش ٿظ٤

 ٛنخ٫ش أٗزخه حٿڄٌحٛٚص. .ٔ

 حٿڄ٬يحص حٿ٤زْش ً حٿ٬ڀڄْش . .ٕ

 حٿظٸخنش حٿلٌّْش . .ٖ

 حٕٿْخٱ حٿ٠ٌثْش . .ٗ

 (Automationطٸخنش حٕطڄظش ) .٘

 ٛنخ٫ش حٿڄٌحى حٿليّؼش ) حٿظوڀْٸْش ( .ٙ

 ٛنخ٫ش حٿزَڃـْخص. .4

 حٿٜنخ٫خص حٿٴ٠خثْش . .1

 ٛنخ٫ش حٿ٤خٷش حٿـيّيس . .3

 ( .ٔٛنخ٫ش حٗٿټظًٌَٟثْخص ) .ٓٔ

ً ّييٱ ڃ٩ًَ٘ حٿٌٓخث٢ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄظ٬يىس اٿَ هڀٶ رْجش ڃظټخڃڀش رـڄْ٪ حٿوٌحٙ حٿ٠ًٍَّش 

ٿوڀٶ رْجش حٓظٸزخٽ ٫خٿڄْش ٳَ ڃـخٽ طٸخنش حٿٌٓخث٢ حٿڄظ٬يىس، ً ٿظٴـَْ طٸخنش حٙطٜخٙص رٚ كيًى. ً 

ڃخځ ڃئطڄَ ريٌح حٿٜيى ٻخڅ ٷي أ٫ڀن حٿيٻظٌٍ / ڃيخطَْ ڃلڄي ٍثْْ ًٍُحء ڃخٿِّْخ حٿٔخرٶ أ

( أنو ّؤڃپ رؤڅ ٍَّ ڃخٿِّْخ 331ٔٿڀڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ٳَ ڃيّنش ىخنٌٳَ رؤٿڄخنْخ )٫ٸي ٯَ ڃخٍّ 

ً ٿيٍ حٿٌٌٛٽ ٿيٌح حٿييٱ ،  ٕٕٓٓٻڀيخ ٻ٤َّٶ َّٓ٪ ٿڀٌٓخث٢ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄظ٬يىس رلڀٌٽ ٫خځ 

ڄَ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ، ڃيّنش ڃخٿِّْش، ٫ڀَ حٕٷپ، ٌٓٱ طټٌڅ ڃظٜڀش رخٿ٤َّٶ حٿَّٔ٪ حٿ٬خٿ ٕٔٳبڅ نلٌ 

ً ڃَطز٤ش رخٿڄيڅ حٿٌٻْش حٕهٍَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ حؿڄ٪ . ٻڄخ أنو ڃن حٿڄؤڃٌٽ أڅ ط٬ڄپ نلٌ 

                                                           

 . 9ٗ،1ٗى. ڃلڄٌى ٫زي حٿٴ٠ْپ : ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 1- 
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َٗٻش ٫خٿڄْش نض طٸخنش حٿڄ٬ڀٌڃخص حن٤ٚٷخ ڃن ڃخٿِّْخ، طٔظٸيځ ڃ٬يخ ) حٿټٌحىٍ حٿظٸخنش( حٿڄظڄِْس  ٓٓ٘

 ( .ٔٳَ ڃـخٽ أن٤٘ش حٿزلٌع ً حٿظ٤ٌَّ )

 ؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٿنٸپ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ ڃخٿِّْخ:حٿيًٍ حٿٌٍ ٷخڃض رو حلآظ

ط٬خڃڀض حٿلټٌڃش حٿڄخٿِّْش ڃ٪ حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش حٿڄزخَٗس رلٌٍ هٚٽ حٿٴظَس ڃڄظيس رْن ڃنظٜٲ 

حٿٔظْنخص ً ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخَٟ، ً ٍٯڂ ًٿٺ طًَحكض نٔزش حٙٓظؼڄخٍحص 

رخٿڄخثش ٳَ حٿڄظ٢ٌٓ هٚٽ طڀٺ  ٖٓرخٿڄخثش ً  4َٔ ڃخٿِّْخ ڃخ رْن حٕؿنزْش اٿَ ؿڄڀش حٙٓظؼڄخٍحص ٳ

حٿٴظَس ، ً ريأ ڃن ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنْخص ) ً ڃ٪ ڃٌؿش حٙٓظؼڄخٍحص حٿْخرخنْش حٿٌح٬ٓش حٿٸخىڃش اٿَ 

حٙٷظٜخىٍ حٿڄخٿٍِْ( حٍطٴ٬ض نٔزش حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش اٿَ ؿڄڀش حٙٓظؼڄخٍحص ٳَ ڃخٿِّْخ اٿَ 

رخٿڄخثش ٳَ  ٗٗرخٿڄخثش( ػڂ حنوٴ٠ض اٿَ  4ٔرڀٰض حٿًٌٍس ٫ني نيخّش حٿؼڄخنْنْخص )رخٿڄخثش، كْغ  ٕ٘

 ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخَٟ ، ٻڄخ طَْ٘ حٿزْخنخص حٿظخٿْش:

 رَنخڃؾ حلإٛلاف حلاٷظٜخىٍ ٿڄخٿِّْخ :

ٿوخځ اٿَ ح٫ظڄي ىٌح حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ طَْْٰ ٣ز٬ْش حٿٴټَ حٙٷظٜخىٍ حٿٸخثڂ ٫ڀَ انظخؽ ً طٜيَّ حٿڄٌحى ح

) حٷظٜخى ّ٘ټپ ٳْو حٿظٜنْ٪ ٿڀظٜيَّ حٿَٻِْس حٕٓخْٓش ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىٍ( ً ٻخڅ ىيٱ ىٌح 

 حٿزَنخڃؾ ًً ٗٸْن:

ىيٱ اٛٚكَ ٷَْٜ ّييٱ اٿَ طلٸْٶ ڃ٬يٙص ٫خٿْش ٿڀنڄٌ ڃ٪ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃ٬يٙص  حٿ٘ٶ حلأًٽ :

 ط٠وڂ ڃنوٴ٠ش ً ىٌ ڃخ نـلض ڃخٿِّْخ ٳَ طلٸْٸش رخٿٴ٬پ.

ىيٱ اٛٚكَ ٣ٌّپ ّييٱ اٿَ طلٸْٶ حٿظٜنْ٪ حٿټخڃپ ً حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃَطزش حٿيًٽ حٿ٘ٶ حٿؼخنَ : 

 Vision)٣زٸخً ٿڀزَنخڃؾ  ٕٕٓٓحٿڄظٸيڃش أٍ حٙن٠ڄخځ اٿَ ڃ٬ٔټَ ىًٽ حٿ٘ڄخٽ ڃ٪ كڀٌٽ ٫خځ 

2020) . 

أىٽ  ً ىٿض حٿئَٗحص ٫ڀَ طلٔن حٕىحء حٙٷظٜخىٍ )ٿڄخٿِّْخ( ٣زٸخً ٿزَنخڃـيخ حٗٛٚكَ ً ٿْْ

٫ڀَ طلٔن حٕىحء حٙٷظٜخىٍ ٳَ ڃخٿِّْخ ً حكظڀض  ٫Euro Moneyڀَ ًٿٺ ڃڄخ نَ٘طش ڃـڀش   

ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ  33ٖٔ 33ٗٔحٿڄَٻِ حٿَحر٪ ٫َ٘ رْن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ڃن كْغ حٕىحء حٙٷظٜخىٍ هٚٽ 

طلٔن حٕىحء حٙٷظٜخىٍ ً طلٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ٳَ ڃخٿِّْخ. كْغ حٍطٴ٪ ڃظ٢ٌٓ حٿيهپ حٿٴَىٍ 

، ًىٌ ڃ٬يٽ ڃڄظخُ رخٿنٔزش ٿٔخثَ ىًٽ  33ٗٔىًٍٙ ٫خځ  ٖٓٓٓاٿَ  34ٓٔىًٍٙ ٫خځ  ٖٓ٘ ڃن

 . ٕ% ٘.ٖؿنٌد َٗٵ آْٓخ ٻٌٿٺ حنوٴ٠ض ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش اٿَ 

                                                           

 . 9ٗى. ڃلڄٌى ٫زي حٿٴ٠ْپ: ڃَؿ٪ ٓخرٶ، 2ٙ- 

كٔن حٿْٔي كْٔن ڃلڄي حٿٸخَٟ : اىحٍس حٿيّن حٿ٬خځ حٿوخٍؿِ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحس ٯَْ ڃنٌٍ٘س،  -3

ٕٕٓٓ  ٖٙ91 . 
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 حٿڄڀوٚ

ّييٱ حٿزلغ اٿَ طلڀْپ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ًطٸيَّ أػَىخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜزخىُ ٙٷظٜزخىحص    

ًىززِ )ٻٌٍّززخ حٿـنٌرْززش، ٓززنٰخٳٌٍس، طززخٌّحڅ، ڃخٿِّْززخ، طخّڀنززي،      NICsٗززَٵ آٓززْخ حٿڄٜززن٬ش كززيّؼخً   

انيًنْْٔخ( حٿڄظزنْش ٿٔزظَحطْـْش ط٘زـْ٪ حٿظٜزيَّ رٌٛزٴيخ ڃنيـزخً ٛزنخ٫ْخً طنڄٌّزخً، ًًٿزٺ حٓزظنخىحً اٿزَ           

طلڀْپ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ًىًٍىخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٫زَ حٿڄَحكزپ ًحٿڄٔزخٍحص حٿَثْٔزش ٿظـَرظيزخ     

  حٿظنڄٌّش حٿليّؼش.

ڃن٤ڀٸخً ٳِ ًٿٺ ڃن ٳَْٟش أٓخْٓش ڃٴخىىخ أڅ ٿڀْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ىًٍحً ڃيڄخً ًطؤػَْحً اّـخرْزخً   

ًٚ ٫ن أڅ ط٧ٌْٲ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش رخٙطـخىخص حٿٜلْلش  ٳِ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ٿظڀٺ حٙٷظٜخىحص، ٳ٠

ًٚ أٓخْٓخً ٳِ طليّي ڃ٬يٙص نڄٌىخ حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿڄَكڀش حٿلخٿْش.   ٬ّيّ ٫خڃ

ح حٿَٰٝ، طڂّ ط٤ْٰش حٿـٌحنذ ًح٣َٕ حٿن٨َّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٩ٌٌٟ ڃن هٚٽ حٿٴٜڀْن ًٿيٌ 

حًٕٽ ًحٿؼخنِ ڃن حٿزلغ، اً ٍٻِ حًٕٽ ٫ڀَ ٣َف ًڃنخٷ٘زش حٕٳټزخٍ ًأٗطـخىزخص حٿن٨َّزش حٿڄظ٬ڀٸزش      

ًٚ ٫زن حٿ٬زَٝ              رخٿْٔخٓش حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ اٷظٜزخىحص ٗزَٵ آٓزْخ ًىًٍىزخ ٳزِ حٿنڄزٌ حٗٷظٜزخىُ، ٳ٠ز

أڃخ حٿؼخنِ ٳٸي انٜذ ٫ڀَ طلڀْپ ؿٌحنزيخ رؤٗٓظنخى حٿَ حٿٌحٷ٪ حٿٴ٬ڀِ ٿيخ هٚٽ حٿڄٔخٍحص حٿڄَؿ٬ِ . 

حٿِڃنْزززش حٿڄظ٬خٷززززش ٿظـَرظيزززخ حٿظنڄٌّزززش حٿليّؼزززش، ڃززز٪ حٿظَٻْزززِ ٫ڀزززَ حٿڄَكڀزززش حٿَحىنزززش ًان٬ټخٓزززخطيخ    

ّٜززٚ ٿظٸززيَّ ًحهظزززخٍ حٿ٬ٚٷززخص حٙٷظٜززخىّش ٿڀنڄززخًؽ حٿٸ  ْخٓززْش ًطؤػَْحطيززخ. أڃززخ حٿٴٜززپ حٿؼخٿززغ ٳٸززي ه

حٿڄظ٬ڀٸش ريًٽ حٿزلغ حٓظنخىحً اٿَ رْخنخص حٿٔٚٓپ حٿِڃنْش ٿڄظَْٰحص حٿنڄزخًؽ ًحٿظزِ ٗزڄڀض حٿڄزيس ڃزن      

ٔ31ٓ-ٕٕٓٓ . 

ًٚ ڃلزيىحً ًح طزؤػَْ ڃٌؿزذ ٳزِ           ًطٌٛپ حٿزلغ اٿَ حٓظنظخؽ أڅ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ط٬زيّ ٫زخڃ

يّي ٷي طٴزخًص رْنيزخ ًٳٸزخً ٿټٴزخءس     حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٿظڀٺ حٿيًٽ ، ٫ڀَ أڅ كـڂ ًٿٺ حٿظؤػَْ ًڃن ػڂّ حٿظل

 ًٳخ٫ڀْش أىحء حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ًڃيٍ طلٸْٸيخ ٕىيحٳيخ. 

ًحٓظنخىحً اٿَ ًٿٺ، طڂّ ٣َف ر٬ٞ حٿڄٸظَكخص حٿڄظٚثڄش ڃ٪ ڃخ هڀٚ اٿْو حٿزلغ ڃزن نظزخثؾ    

 حٿظلڀْپ حٿن٨َُ ًحٿظٸيَّ حٿظـَّزِ ٿڄ٫ٌٌٟش حٿزلغ.
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 حٿنظخثؾ ًحٿڄٸظَكخص

 أًلًا. حٿنظخثؾ

ٳٸخً ٿڄخ طزڂّ طلڀْڀزو ًڃنخٷ٘زظو ٫ڀزَ حٿڄٔزظٌٍ حٿزلزغ، ًحٓزظنخىحً ٿڀنظزخثؾ حٗكٜزخثْش حٿوخٛزش           ً 

 ريًٽ حٿزلغ، ٳٸي هڀٚ حٿزلغ اٿَ حٓظنظخؽ ٫يى ڃن حٿنظخثؾ حٿڄٌٟلش ٫ڀَ حٿنلٌ حٓطِ:

٫ًڀَ ىٌح حٕٓزخّ، ٳبنزو رخٗڃټزخڅ طؤٻْزي أڅ اىڄزخٽ ًطْْٰزذ ىًٍ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ ٗزَٵ            .ٔ

ًٙ ڃن آْٓخ ٷي ؿخنذ ح ٿٌٜحد ٻڄخ ٳِ ٣ًَكخص حٿزنٺ حٿيًٿِ ًڃن٨َّو ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ، ًري

حٙٓظنخى اٿَ حٿنڄخًؽ حٿن٨َّش حٙٳظَحْٟش ٳِ طلڀْزپ ًطٴٔزَْ طـزخٍد حٿنـزخف أً حٿٴ٘زپ حٿظنڄزٌُ       

ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، ٳبنو ڃن حٕكٍَ رڄټخڅ رلغ ًطٸِٜ حٿْٔخٓخص حٙٷظٜخىّش حٿٴ٬ڀْش حٿظِ أىص 

 خًؽ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿنڄًٌؽ حٿظنڄٌُ حٿَ٘ٵ آٌُْٓ.اٿَ ًٿٺ، ٻڄخ ٳِ نڄ

ّټ٘ٲ رلغ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ًطلڀْڀيخ ٳِ ىًٽ َٗٵ آْٓخ ٫ن حٓظوٚٙ ٫ٚٷخص ڃظڄِْس ٳِ  .ٕ

حطـخىخص حٿٔززْش ٿنڄًٌؽ حٿنڄٌ حٿٌُ ّٸٌىه حٿظٜيَّ ٳِ َٗٵ آْٓخ، ًرٜزٌٍس ٙ ّڄټزن طٴٔزَْىخ    

ّٸظَف أڅ نـخف حٿظٜيَّ حٿڄٔزظني اٿزَ ٫ٌحڃزپ حٿٔزٌٵ     ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ًٳٸخً ٿڀنڄًٌؽ حٿظٸڀْيُ حٿٌُ 

حٿ٬خٿڄْش ّٸٌى اٿَ كيًع حٿنڄٌ، رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ٳبڅ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش رٌٛٴيخ ًحكيس ڃن أىزڂ  

حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش حٿظزِ ح٫ظڄزيطيخ ىًٽ ٗزَٵ آٓزْخ ىزِ ڃزخ أىٍ اٿزَ اكزيحع حٿنـزخف حٿظٜزيَُّ           

َحص حٿيْټڀْزش ًحٍطٸزخء حٿٔزڀڂ حٿظٜزن٬ِْ ًحٿظٸزخنِ      حٿڄٔظني اٿَ كَٻْش حٗنظخؽ ًطَّٔ٪ ًطخثَ حٿظْٰ

ًحٍطٸخء ٓڀڂ حٿڄِحّخ حٿنٔزْش، حٕڃَ حٿٌُ ٷخى اٿَ طٌحٛپ ًحٓظڄَحٍ حٿنڄزٌ، ًڃزخ ٿزٌٿٺ ڃزن أىڄْزش      

 ٫ني ط٠ڄْنو ٳِ رنخء ًٷْخّ حٿ٬ٚٷخص حٙٷظٜخىّش ًڃَحؿ٬ظيخ ٟڄن ىٌح حٿنڄًٌؽ.

ڄ٬ظڄزيس ٳزِ ىًٽ ٗزَٵ آٓزْخ ٫ڀزَ      ًڃن نخكْش أهٍَ، ّئٻزي رلزغ ًطلڀْزپ حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش حٿ      .ٖ

حٙٓززظويحځ حٿڄو٤زز٢ ر٬نخّززش ًطن٨ززْڂ ٿيززٌه حٿْٔخٓززش رٌٛززٴيخ أىحس أً آٿْززش ٳخ٫ڀززش ٿظلٸْززٶ حٿظْٰززَحص  

حٿيْټڀْش ًحٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿڄظٌحٛڀْن، ڃٔظويڃش نڄٌ ًطنڄْش حٿٜخىٍحص حٿڄٜزن٬ش حٿڄٔزظييٱ   

خص حٿظزِ ٷزيڃيخ آٍػزَ    رٌٛٴيخ ًْٓڀش ٿ٠زڄخڅ طلٸْزٶ ًىّڄٌڃزش ًٿزٺ، ًّنٔزـڂ ًٿزٺ ڃز٪ حٿ٤ًَكز        

ٿٌّْ حٿڄظ٠ڄنش أڅ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش أٛززلض ڃخٻنزش حٿنڄزٌ ٳزِ حٿٸزَڅ حٿظخٓز٪ ٫٘زَ، ًٿټزن ىزٌح          

ٿْْ ىٌ ىًٍىخ حٿڄنخٓذ، ٳڄخٻنش حٿنڄٌ ىِ حٿظٸيځ حٿظٸنِ، ٫ڀزَ أڅ طڄؼزپ حٿظـزخٍس حٿوخٍؿْزش ىًٍ     

 ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ.حٿڄيّڂ )حٗىحڃش( ٿظڀٺ حٿڄخٻنش ًٿْْ ًٷٌىىخ، ٬ًّيّ نڄًٌؽ َٗٵ آْٓخ أرڀٮ 

ّؼزززض نڄززًٌؽ ىًٽ ٗززَٵ آٓززْخ ٳززِ حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش ًّئٻززي كٸْٸززش ٫ززيځ ًؿززٌى نڄززخًؽ طنڄٌّززش   .ٗ

ن٨َّززش حٳظَحٟززْش ّڄټززن حٕهززٌ ريززخ ٿظلٸْززٶ حٿظنڄْززش حٙٷظٜززخىّش، ًانڄززخ ىنززخٹ ؿيززٌى ًْٓخٓززخص     

كٸْٸْززش ٳ٬ڀْززش ىززِ حٿظززِ طلززيى طلٸْززٶ ًٿززٺ ڃززن ٫يڃززو، ًاڅ طڀززٺ حٿنڄززخًؽ، ٻڄززخ ٳززِ آٿْززش حٿٔززٌٵ    

ََّ حٿظـخٍس حٿڄ٤ًَكش ڃن ٷزپ ڃن٨َُ حٿزنٺ حٿيًٿِ ًڃئٓٔخطو، ٫خؿِس ٫ن طٴيزڂ ًاىٍحٹ  ًطل
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هٜززخثٚ حٷظٜززخىّخص حٿززيًٽ حٿنخڃْززش ٣ًز٬ْززش ڃَحكززپ ًڃٔززخٍحص طنڄْظيززخ حٙٷظٜززخىّش حٿڄٰززخَّس    

رٜززٌٍس أً رززؤهٍَ ٿڄَحكززپ ًڃٔززخٍحص حٿظنڄْززش ٳززِ حٿززيًٽ حٿڄظٸيڃززش، ًّڄټززن طٜززٌٍ رٸززخء ىًٽ    

ٌح ڃظوٜٜززش ٳززِ انظززخؽ ًطٜززيَّ حٿٔززڀ٪ حٿڄټؼٴززش ٿڀ٬ڄززپ ًحٿٔززڀ٪ ًحص  ٗززَٵ آٓززْخ ٿٰخّززش ٌّڃنززخ ىزز

حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿز٤ْٔش ٳْڄزخ ٿزٌ أهزٌص ر٬زْن ح٫ٙظززخٍ ًطٸْزيص رڄززخىة ن٨َّزش حٿڄِحّزخ حٿنٔززْش ٳزِ            

حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًڃزخىة طلََّ حٿظـزخٍس ًآٿْزش حٿٔزٌٵ، ٬ًّزٌى ٣زَف ًٿزٺ ڃـزيىحً ڃز٪ طٜزخ٫ي          

 ىّش ٳِ حٿڄَكڀش حٿلخٿْش.ًنٴًٌ حٿ٬ٌٿڄش ًڃظ٠ڄنخطيخ حٙٷظٜخ

طٴخًص كـڂ طؤػَْ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿنڄزٌ حٙٷظٜزخىُ ٿزيًٽ حٿزلزغ، ًّڄټزن ڃٚك٨زش ًٿزٺ         .٘

رٌٌٟف ڃزن هزٚٽ كـزڂ )ٷزْڂ( حٿظزؤػَْحص حٿڄزخٗزَس ٿڄظْٰزَحص حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ ڃ٬زيٙص            

طلڀْزپ حٿڄٔزخٍ    حٿنڄٌ حٿٔنٌّش ٿڀنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿيًٽ حٿزلغ، ًٻڄخ طٌٟلو ٳِ ًٿٺ نظزخثؾ 

حٿٌُ ٻ٘ٲ ٫ن ًٷ٩ٌ أٷزٌٍ ىٍؿزخص حٿظزؤػَْ ٳزِ نڄزًٌؿِ ٻٌٍّزخ حٿـنٌرْزش ًٓزنٰخٳٌٍس )رٴزخٍٵ          

ٟجْپ(، ّڀْيڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄخٿِّْخ ، ًّنٔـڂ ًٿٺ ًّظٚٷَ ڃ٪ حٿظلڀْپ حٿن٨َُ حٿٌُ ّٸظَف طٴخًص 

 ٻٴخءس ًٳخ٫ڀْش حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ًحنـخُحطيخ ٳْڄخ رْن ىًٽ حٿزلغ.

طٌٟلض أىڄْش ڃظَْٰحص حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ڃن كْغ ىٍؿش ًٷٌس طؤػَْىخ ٳِ حٿنڄٌ حٙٷظٜزخىُ   .ٙ

ڃٸخٍنززشً رزٸْززش ڃظْٰززَحص حٿنڄززًٌؽ، ًىززٌ ڃززخ أٻيطززو نظززخثؾ حهظزززخٍ ىنټززن حٿوخٛززش رززٌٿٺ، ًحٿظززِ          

أًٟززلض حٿڄټخنززش حٿَثْٔززش ًحٿڄَطزززش حًٕٿززَ ٿڄظْٰززَحص حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش رلٔززذ طؤػَْىززخ ٳززِ  

ي ڃٸخٍنشً رظؤػَْ ٻپ ڃن ڃ٬يٙص نڄٌ ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ڄزپ، ًأىڄْظيڄزخ حٿنٔززْش ًٳٸزخً     حٿڄظَْٰ حٿڄ٬ظڄ

ٿززٌٿٺ، ًّظٌحٳززٶ ڃ٠ززڄٌڅ نظززخثؾ ىززٌح حٙهظزززخٍ ڃزز٪ ڃ٠ززخڃْن حٿْٔخٓززخص حٙٷظٜززخىّش ٳززِ طؤٻْززيىخ   

ڃن كْغ طؤػَْىخ ٳِ ڃ٬زيٙص حٿنڄزٌ حٙٷظٜزخىُ     (TFP)أىڄْش حٿڄظَْٰحص حٿڄَطز٤ش ر٬خڃپ نڄٌ 

 حٿظٸڀْيّش.نٔزش ٿ٬ٌحڃپ حٿنڄٌ 

ًٚ ڃيڄززخً ًڃلززيىحً     .4 ًڃززن ًٿززٺ ٻڀززو، نٔززظنظؾ أڅ حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش ٳززِ ىًٽ ٗززَٵ آٓززْخ ط٬ززيّ ٫ززخڃ

ٿڄ٬ززيٙص نڄٌىززخ حٙٷظٜززخىُ، ًاڅ ٻٴززخءس ًڃززيٍ ٳخ٫ڀْززش ط٧ٌْززٲ حٿْٔخٓززش حٿٜززنخ٫ْش رؤىًحطيززخ        

ًٚ ٫ن أىحثيزخ ًطٌؿيخطيزخ حٿلخٿْزش ًٳٸزخً ٿڄظ٠زڄنخص حٿڄَكڀزش حٿلخٿْزش ىزٌ ڃزخ ٓزٌٱ            ًأىيحٳيخ، ٳ٠

 ّٸٍَ كـڂ ًن٤خٵ ًٿٺ.
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 ػخنْخً. حٿڄٸظَكخص

ٳززِ ٟززٌء ٣ز٬ْززش ًڃظ٠ززڄنخص حٿڄَكڀززش حٿلخٿْززش ًڃززخ طٴَٟززو ڃززن طلززيّخص ؿيّززيس، ٳززبڅ طٸٌّززش       .ٔ

ًط٬ِِّ ٫ٚٷخص حٿظټخڃپ حٙٷظٜخىُ ٳْڄزخ رزْن ىًٽ ٗزَٵ آٓزْخ رڄْخىّنزو حٿڄظ٬زيىس ًُّزخىس طټظڀيزخ         

خص ًحن٬ټخٓزخص ٧ًزًَٱ حٿڄَكڀزش    حٙٷظٜخىُ ٬ّيّ أڃَحً ٯخّش ٳِ حٕىڄْزش رڄټزخڅ ٿڄٌحؿيزش طلزيّ    

 حٿَحىنش.

ًٍَٟس ط٬ڄْٶ ًطَٻِْ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٫ڀَ أر٬خى طنڄْش ٍأّ حٿڄخٽ حٿز٘زَُ ٿڄزخ ّڄؼڀزو ًٿزٺ      .ٕ

 رٌٛٴو ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿظلٸْٶ حٙرظټخٍ، ًى٫ڂ ڃـخٙص ًأن٤٘ش حٙرظټخٍ حْٕٛپ.

حٗىحٍس حٿټٴزٌءس ٿڄظْٰزَحص    حٿظؤٻْي ٫ڀَ ٟڄخڅ طلٸْزٶ حٙٓزظٸَحٍ حٙٷظٜزخىُ ًًٿزٺ ٫زن ٣َّزٶ       .ٖ

حٿْٔخٓش حٿنٸيّش ٿظلٴِْ ًٟڄخڅ رْجش حٿظڄٌّپ حٿُٚڃش ٿظ٤زٌَّ ًطنڄْزش حٿٜزنخ٫ش، ٳزِ ٧زپ حنٴظزخف       

 ًطٔخ٩ٍ كَٻش ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿيًٿْش ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ.

ًٙ ڃزن ح٫ٙظڄزخى ٫ڀزَ              .ٗ ًٍَٟس حٿظ٘زيّي ٫ڀزَ طٌٓزْ٪ حٕٓزٌحٵ حٿڄلڀْزش ًكـزڂ حٿ٤ڀزذ حٿڄلڀزِ رزي

حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٿٌكيه، ًّڄؼپ حٿٔڄخف ٍٙطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٕؿٌٍ حٿلٸْٸْش أكزي  كـڂ حٿ٤ڀذ ٳِ 

 حٿڄْخىّن حٿَثْٔش ٗكيحع ًٿٺ.

طٌْٓ٪ ىًٽ َٗٵ آْٓخ ٿلـڂ طـخٍطيخ ڃ٪ رٸْش حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳِ ٧پ حٿڄَكڀش حٿلخٿْش، هٌٜٛزخً   .٘

 ـ ڄ٫ٌززش حًٍٕرْززش ًأڅ حٿظ٘ززټْپ حٿٌحٟززق ٿڀټظززپ حٿظـخٍّززش ڃؼززپ حٿٌّٙززخص حٿڄظلززيس حٕڃَّټْززش ًحٿڄ

ًٚ ٫ن ٻٌڅ ٛخىٍحص ىًٽ َٗٵ أٓزْخ   ًٻنيح ًحٿْخرخڅ طييى ربٷٜخء حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش، ٳ٠

 أٻؼَ ڃٚءڃش نٔزْخً ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ڃن ٛخىٍحص حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًرخٕهٚ ٳِ ؿخنذ حٿظټخٿْٲ.

ّٸظزززَف حٿزخكزززغ حٿٸْزززخځ رزلزززغ حٿْٔخٓزززش حٿٜزززنخ٫ْش ٳزززِ ىًٽ ٗزززَٵ آٓزززْخ ٳزززِ ٧زززپ حٿڄ٤٬ْزززخص      .ٙ

ًحٿڄظَْٰحص حٿڄ٬خَٛس ٻڄخ ٳِ رلغ حطـخىخص حٿْٔخٓزش حٿٜزنخ٫ْش ٳزِ ىًٽ ٗزَٵ آٓزْخ ٳزِ ٧زپ        

أُڃش حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش، أً حٙن٬ټخٓخص حٿڄظٌٷ٬ش ٍٙطٴخ٩ أٓز٬خٍ حٿزنٴ٢ حٿ٬خٿڄْزش ٫ڀزَ     

 حطـخىخص ًؿٌحنذ حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ ىًٽ َٗٵ آْٓخ

 حٿڄٜخىٍ

 حٿڄٜخىٍ حٿ٬َرْش

 أًلًا. حٿټظذ

ِ      ، 4ُٕٔٓ كڄِس كڄي، كڄي .ٔ ، ڃ٤ز٬زش  حٿظـخٍد حٿ٬خٿڄْزش حٿنخؿلزش ٳزِ ٷ٤زخ٩ حٿظٜزيَّ حٿٜزنخ٫

 ؿخڃ٬ش ٛٚف حٿيّن، أٍرْپ.

، ڃَٻزِ ىٍحٓزخص   حٿ٬زَد ًحٿظـَرزش حٓٓزٌّْش: حٿزيًٍّ حٿڄٔزظٴخىس     ، ٕٓٓٓڃلڄٌى ٫زيحٿٴ٠ْپ،  .ٕ

 حٿٌكيس حٿ٬َرْش، رًَْص.

 

 حٿڄٜخىٍ رخٿڀٰش حلإنټڀِّْش
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