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 أُوذٓخ

 

ََّٻخص اٿَ أًحثپ حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ، ًٷي ٧يَص أىڄْظيخ نظْـش طز٬خص  طَؿ٪ ن٘ؤس كٌٻڄش حٿ

ًحٿنخؿڄش ٫ن ٳٜپ حٿڄڀټْش ٫ن حٗىحٍس كْغ  (Agency Problem)ڃخ ّٔڄَّ رڄ٘ټڀش حٿٌٻخٿش 

 (Adolph Berle and Gardiner Means)ٻخڅ ٻپ ڃن حٿزخكؼْن أىًٿٲ رَْٽ ًٯخٍىّنَڃْنِ

، ًطٸٌځ ڃ٘ټڀش حٿٌٻخٿش ٫ڀَ أٓخّ أڅ 4ٖٕٜٔپ حٿڄڀټْش ٫ن حٗىحٍس ٫خځ أًٽ ڃن طنخًٙ ٷ٠ْش ٳ

ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش ٌّٻڀٌڅ ڃيڄش اىحٍس حٿَ٘ٻش اٿَ ڃـڀْ اىحٍس ڃنظوذ ڃن  حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿ

ًٙ ٫ن حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ٿڀَ٘ٻش ٫ڀَ حٳظَحٝ أڅ ڃـڀْ حٗىحٍس  ٷزڀيڂ  ًحٿٌُ ّټٌڅ ريًٍه ڃٔئً

ٿڄٔخىڄْن رظ٨٬ْڂ أٍرخكيڂ ًحٿ٬ڄپ ٿٜخٿليڂ ، اٙ أڅ حٿٌحٷ٪ ٷي أٗخٍ اٿَ ٯَْ ٬َْٔٓ اٿَ اٍٟخء ح

ًٿٺ كْغ ٫ڄي ىئٙء حٿڄيًَّڅ اٿَ حٓظٰٚٽ أٌٛٽ حٿَ٘ٻش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ًًٿٺ هيڃش 

ٿڄٜخٿليڂ حٿٌحطْش ٫ڀَ كٔخد ىئٙء حٿڄٔخىڄْن ٻڄخ أٗخٍ حٿٌحٷ٪ اٿَ كخٙص ٻؼَْس ڃن ط٠خٍد 

ََّٻخص حٿڄظيحًٿش ٳِ أٌٓحٵ حٿڄٜخٿق رْن حٿڄٔخىڄْن  ًحٿڄٔظؼڄَّن ًرْن اىحٍس حٿَ٘ٻش ًهخٛش ٳِ حٿ

حٿڄخٽ ، كْغ ٻخنض أىيحٱ ًڃٜخٿق اىحٍس حٿَ٘ٻش طظڄؼپ ٳِ طلٸْٶ ٫ٌحثي ٷَْٜس حٕؿپ ٫ڀَ 

حٓظؼڄخٍحص حٿَ٘ٻش رٔزذ حٍطزخ١ حٿڄنخٳ٪ ًحٿڄِحّخ حٿظِ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْيخ رخٍٕرخف حٿڄظلٸٸش ڃنيخ حٕڃَ 

ڄخَٗ رخٿ٠ًٍَس ڃ٪ ڃٜخٿق ًأىيحٱ حٿڄٔخىڄْن ًحٿڄٔظؼڄَّن حٿٌّن ٻخنٌح َّٯزٌڅ حٿٌُ ٿڂ ّټن ٿْظ

ٳِ طلٸْٶ نڄٌ ٣ٌّپ حٕڃي ٿڀَ٘ٻش ، ًڃن ػڂ ٻخنض حٿلخؿش ڃڀلش ٿظزنِ آٿْش ٿڄٔخءٿش حٗىحٍس ٿيٍء أُ 

 ٍَٟ ٷي ّٸ٪ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄْن ٫ًڀَ حٿَ٘ٻش ٻټپ .

ظْـش ٿ٬٠ٲ حٿ٘ٴخٳْش ً حٗٳٜخف ، ًاٿَ ًٷي أٗخٍ حٿٌحٷ٪ أ٠ّخً اٿَ كيًع حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ ن
 حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ ًطليّيحً ٿيٍ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿَ٘ٻش  كيًع ر٬ٞ كخٙص

ََّٻخص ٳِ ٻٌنيخ طٌٟق حٿ٤َّٸش حٿٔڀْڄش حٿظِ ّـذ أڅ طيحٍ ريخ  ًڃن ىنخ رَُص أىڄْش كٌٻڄش حٿ
ََّٻخص ًطٌٳَ ٳِ ًحص حٿٌٷض ٿڀڄٔخىڄْن ًحٿڄ ٔظؼڄَّن ًأٛلخد حٿ٬ٚٷش حٓٿْش حٿُٚڃش ىٌه حٿ

ٿڄ٬َٳش ًڃظخر٬ش ٻْٴْش اىحٍس حٿَ٘ٻش ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ڃن هٚٽ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش 
 ًحٿٌٌٟف حٿظخځ ٳِ ؿڄْ٪ ڃخ ّوٚ حٿَ٘ٻش ڃن ط٬خڃٚص ٫ًٚٷخص .

ََّٻخص ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿؼٚػش حٿڄخْٟش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش،  ًطِحّي حٙىظڄخځ ٻؼَْحً ٳِ كٌٻڄش حٿ
ًهٌٜٛخً ٳِ ٧پ حُٕڃخص حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش ، ٻخُٕڃش حٿظِ ٫ٜٴض رؤٌٓحٵ حٿڄخٽ حٕڃَّټْش 
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ًٚ ٫ن حُٕڃش حٿڄخٿْش حٕهَْس حٿظِ 447ٔنيخّش حٿؼڄخنْنخص ًٻٌٿٺ أُڃش حٿيًٽ حٌّْٕٓش ٳِ ٫خځ  ، ٳ٠
خرض حٿـيخص ًأىص اٿَ حنيْخٍ َٗٻخص ًڃئٓٔخص ڃخٿْش ٫ڄٚٷش ، ًٷي حٓظـ 6ٕٓٓكيػض ٫خځ 

ََّٻخص ًأٛيٍص  حٿَٷخرْش ٿيٍ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٿيٌه حٿيِحص ، ٫ًڄڀض ٫ڀَ ط٬ِِّ كٌٻڄش حٿ
 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌحنْن ًحٿظٸخٍَّ حٿڄيڄش حٿظِ أػَص ر٘ټپ ٳخ٫پ ٳِ طَٻْزش ح٣ٗخٍ حٿَٷخرِ ًحٿظن٨ْڄِ

ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش ڃؼپ طٸََّ حٿَْٔ ٻخىر ٌٍُ حٿٌُ ّلټڂ ٫ڄپ أٌٓحٵ حٿڄخٽ ًحٿ (Cadbury 
Report) ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٿْئٻي ٫ڀَ أىڄْش حٿلٌٻڄش ٳِ ُّخىس ػٸش  44ٕٔحٿٌُ ٛيٍ ٫خځ  
 حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ ٫ڄڀْش ا٫يحى حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًڃَحؿ٬ظيخ.
 

ٳِ  (Sarbanes Oxley)  أًٻٔڀِ  طڂ اٛيحٍ ٷخنٌڅ ٓخٍرنْ ًٕٕٓٓٳِ حٿ٬خځ 

حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًحٿٌُ ٍٻِ ٫ڀَ ىًٍ حٿلٌٻڄش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحٗىحٍُ 

ًحٿٸ٠خء ٫ڀْو ڃن هٚٽ طٴ٬ْپ حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو ح٠٫ٕخء ٯَْ حٿظنٴٌّْْن ٳِ ڃـخٿْ اىحٍحص 

ََّٻخص.  حٿ

 

ًنظْـشً ٿظيح٫ْخص حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿظِ ٿلٸض ىًٽ ؿنٌد َٗٵ آْٓخ ٳِ نيخّش ط٬ْٔنْخص 

ََّٻخص حٕڃَّټْش حٿ٬ڄٚٷش ڃؼپ  طيح٫ض  Enron ًWorldcomحٿٸَڅ حٿڄخِٟ، ًحنيْخٍ ر٬ٞ حٿ

حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحص حٿ٬ٚٷش اٿَ ڃظخر٬ش ًىٍحٓش ڃڄخٍٓخص حٿلٌٻڄش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿڄئٓٔخص حٿزنٺ حٿيًٿِ ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ًڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿيًٽ ًڃن ىٌه 

ََّٻخص ًحٿظِ أٛزلض ٳْڄخ  ًحٿظِ ٫ڄڀض ٫ڀَ اٛيحٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة حٍٗٗخىّش ٿلٌٻڄش حٿ

ََّٻخص حٿوخٛش ريخ.  ر٬ي حٕٓخّ حٿٌُ طزنظو ٯخٿزْش حٿيًٽ ٳِ ا٫يحى ڃيًنش ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ٍَ أىص حٿ٬ٌٿڄش ًطلََّ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش اٿَ ٳظق أٌٓحٵ ىًٿْش ؿيّيس طظْق ًڃن نخكْش أه

ََّٻخص ٿڀڄنخٳٔش حٿَ٘ٓش ًٿٸيٍ ٻزَْ ڃن  اڃټخنْخص طلٸْٶ أٍرخف ڃٌىڀش، اٙ أنيخ أ٠ّخً ٷي ٫َٟض حٿ

ََّٻخص حٿڄٔخىڄش ط٬ڀڂ أنو ٿټِ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿظٌٓ٪  حٿظٌرٌرخص حٿَأٓڄخٿْش، ًٷي أٛزلض حٿ

حٿيًٿْش، ٳبنيخ طلظخؽ اٿَ ؿٌد ڃٔظٌّخص ڃن ٍأّ حٿڄخٽ طظ٬يٍ اڃټخنْخص ًڃٜخىٍ ًحٿڄنخٳٔش 

 حٿظڄٌّپ حٿظٸڀْيُ .
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ًٷي أىص حُٕڃخص حٿڄخٿْش حٿٔخرٶ ًٻَىخ ًحٿظِ ٳـَىخ حٿٴٔخى ًٌٓء حٗىحٍس اٿَ أڅ طٜزق 

٫ڄڀْش ؿٌد حٿڄٔظٌّخص حٿټخٳْش ڃن ٍأّ حٿڄخٽ طظٔڂ رٸيٍ ٻزَْ ڃن حٿظليّخص ًحٿ٬ٌٜرخص، ٳٸي 

ٿلٸض طڀٺ حُٕڃخص رخٿڄٔخىڄْن ًحٿڄٔظؼڄَّن هٔخثَ ٳخىكش طٸيٍ رڄڀْخٍحص حٿيًٍٙحص، ٻڄخ أىص أ

 اٿَ طوَّذ حٿـيًٍ حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻخص.

حٕڃَ حٿٌُ ىٳ٪ حٿڄٔظؼڄَّن ًهخٛش حٿڄئٓٔخص حٙٓظؼڄخٍّش ٿ٫٘ٚڅ ًر٘ټپ ًحٟق أنيڂ 

حٿڄٔظؼڄًَڅ ٷزپ حٙٿظِحځ رؤُ ٷيٍ ٿٌْٔح ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظلڄپ نظخثؾ حٿٴٔخى ًٌٓء حٗىحٍس، ٻڄخ أٛزق 

ََّٻخص طـٍَ اىحٍطيخ ًٳٸخً ٿڀڄڄخٍٓخص حٿٔڀْڄش  ڃن حٿظڄٌّپ ٤ّڀزٌڅ حٕىٿش ًحٿزَحىْن ٫ڀَ أڅ حٿ

ًٚ ٫ن ًٿٺ  ٿ٫ٖڄخٽ حٿظِ طئىُ اٿَ طٸڀْپ اڃټخنْخص حٿٴٔخى ًٌٓء حٗىحٍس اٿَ أٷپ كي ڃڄټن، ًٳ٠

نش حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄلظڄڀش ٳِ ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٳبڅ حٿڄٔظؼڄَّن َّّيًڅ أڅ ّظڄټنٌح ڃن طلڀْپ ًڃٸخٍ

ًٳٸخً ٿنٴْ ڃ٬خَّْ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿٌٌٟف ًحٿيٷش ٳِ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ٻڄخ أٛزق ىئٙء حٿڄٔظؼڄًَڅ ٬ٌّٔڅ 

ََّٻخص حٿظِ طظڄظ٪ ريْخٻپ كٌٻڄش ٓڀْڄش ًًٿٺ ٷزپ أڅ ّٸيڃٌح ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخ.  ًٍحء حٿ

 

ََّٻخص ڃن أىڂ حٿڄ٫ٌٌٟخص هٚٛش حٿٸٌٽ ٳٸي أٛزلض ٷٌح٫ي ًأْٓ ك ٌٻڄش حٿ

حٿڄ٤ًَكش ٫ڀَ ٬ْٛي حٷظٜخىحص ىًٽ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪، ًرخطض ط٘ټپ ٫نَٜحً ىخڃخً ٿظ٬ِِّ حٿنـخف 

ًحٗٛٚف حٙٷظٜخىُ ًحٿظن٨ْڄِ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش ًحنٴظخف حٷظٜخىحص حٿيًٽ ر٠٬يخ ٫ڀَ ر٬ٞ 

٬يخ حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس ٳِ حٌٕٓحٵ، ًٳِ ٧پ حٿ١ًَ٘ ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ ط٠

حٿيًٿْش ٿٸزٌٽ حٿ٠٬ٌّش أً حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄوظڀٴش ًڃئٓٔخص أٌٓحٵ ىٌه حٿيًٽ، ٻڄخ أٛزق 

ط٤زْٶ ىٌه حٿٸٌح٫ي ًحْٕٓ ٬ٗخٍحً ّظزنخه حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٫ڀَ كي ٌٓحء ًًْٓڀش ٿظ٬ِِّ حٿؼٸش 

ًٗٴخٳش ًٷٌح٫ي ٿلڄخّش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٷظٜخى أُ ىًٿش ڃن حٿيًٽ  ًىٿْپ ًؿٌى ْٓخٓخص ٫خىٿش 

ًحٿڄظ٬خڃڀْن ريخ ًڃئَٗحً ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ًٛڀض اٿْو حٗىحٍحص ٳِ ىٌه حٿيًٽ ڃن حٿظِحځ ڃينِ 

رٸٌح٫ي كٔن حٗىحٍس ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄلخٓزش ًًؿٌى اؿَحءحص ٿڀلي ڃن حٿٴٔخى ًرخٿظخٿِ ُّخىس ؿخًرْش 

 حٿظنخٳْٔش.حٙٷظٜخى ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش ًحٿوخٍؿْش ًٷيٍطو 
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َّٱ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص رؤنيخ :" ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٚٷخص رْن حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ٿڀَ٘ٻش ،  ًط٬ُ

ًڃـڀْ اىحٍطيخ ، ًحٿڄٔخىڄْن ٳْيخ ، ًٯَْىڂ ڃن ح٣َٕحٱ أٛلخد حٿڄٜڀلش . ًطٸيځ كٌٻڄش 

خر٬ش حٿَ٘ٻخص أ٠ّخً حٿيْټپ حٿٌُ طظليى هٚٿو أىيحٱ حٿَ٘ٻش ، ًًٓخثپ طلٸْٶ طڀٺ حٕىيحٱ ، ًڃظ

 حٕىحء . 

ًط٬ُنَ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص أٓخٓخً رٌٟ٪ حٓٿْخص ًحٿن٨ڂ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ٟز٢ حٿ٬ٚٷش رْن 

ًٚ ٫ن ٟڄخڅ كٸٌٵ ٻخٳش ح٣َٕحٱ حٿڄظ٬خڃڀش ڃ٪ حٿَ٘ٻش  ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًكڄڀش أٓيڄيخ ٳ٠

 ًحٿڄظؤػَس رن٘خ٣يخ ًڃڄخٍٓخطيخ .

ي ٿيخ ڃن أڅ ط٠ڂ ٳِ ڃن٨ٌڃظيخ ًٿټِ طظڄټن كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ڃن طلٸْٶ أىيحٳيخ ٻخڅ ٙر

حٿ٬يّي ڃن حٓٿْخص ًحٿَٻخثِ ، ًٿ٬پ ڃن أرَُ طڀٺ حٓٿْخص ًأىڄيخ ىِ ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ، ًاٷَحٍحً رؤڅ 

حٿلٌٻڄش حٿٴ٬خٿش ٿڀَ٘ٻخص ىِ كـَ حٿِحًّش ٳِ كڄخّش كٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن ؛ ٳبڅ ٻؼَْحً ڃخ أٻي حٿوزَحء 

كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًٳِ ٫ڄڀْخص حٿَٷخرش ٫ڀَ ڃخ ٫ڀَ حٿيًٍ حٿَثِْٔ حٿٌُ طڀ٬زو ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ٳِ 

 ّليع ىحهپ حٿَ٘ٻش .  

ًٚ ٫ڄخ ٓزٶ ٳبڅ ڃٔئًٿْش حَٗٗحٱ ًحٿَٷخرش ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿظِ ّظڂ حٗٳٜخف ٫نيخ  ٳ٠

ٌٓحء ٿڀڄٔخىڄْن أً حٿڄٔظؼڄَّن طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ ڃـڀْ حٗىحٍس ، ًٿڄٔخ٫يس حٿڄـڀْ ٫ڀَ حٿٌٳخء 

حٙطـخه حٿٰخٿذ ٷي حٓظٸَ ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ رخ٫ظزخٍىخ حڃظيحىحً رڄٔئًٿْخطو طڀٺ ٳبڅ 

ٿټخڃپ ڃـڀْ حٗىحٍس ٿظظٌٿَ حٿٸْخځ رخٓظ٬َحٝ ًاَٗحٱ ڃٔظٸپ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿَ٘ٻش 

 ٿظٌٳَْ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ريٷش ًٗٴخٳْش .

أڅ حٿ٬ڄڀْرخص حٿظرِ طٸرٌځ ريرخ حٗىحٍس     ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿڄيڄش حٕٓخٓرْش ٿڀـنرش حٿظريٷْٶ ىرِ ٟرڄخڅ      

ًڃ٧ٌٴررٌ حٿظرريٷْٶ حٿرريحهڀِ ًحٿڄَحؿ٬ررٌڅ حٿڄٔررظٸڀٌڅ حٿوررخٍؿٌْڅ طررئىُ اٿررَ طلٔررْن ن٫ٌْررش حٿظٸررخٍَّ    

حٿڄخٿْش اٙ أنو ٷي طظ٬يى ڃٔئًٿْخص ٿـنش حٿظيٷْٶ ًطوظڀٲ ڃن ىًٿش ٕهٍَ طز٬رخً ٿنر٩ٌ ًكـرڂ ح٫ٕڄرخٽ     

ڃن ٻٴخّش ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًطنٴٌْه رٴخ٫ڀْش  ًىٍؿش ط٬ٸيىخ ؛ رلْغ ط٘ڄپ ىٌه حٿڄٔئًٿْخص حٿظلٸٶ

حٿوررخٍؿِ( ًُّررخىس حٓررظٸٚٿْظيخ رخٟٗررخٳش ٿنيررٌٝ حٿڀـنررش  حٿظرريٷْٶًى٫ررڂ ٧ًْٴررش حٿڄَحؿ٬ررش حٿوخٍؿْش)

 رڄيڄش حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٙٿظِحځ رڄزخىة حٿلٌٻڄش ٳِ حٿَ٘ٻش.
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حٿيًٿْرش حٿڄظوٜٜرش ًڃرن    ً طل٨َ ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ رخىظڄخځ رخٿٮ ڃن حٿيْجرخص حٿ٬ڀڄْرش   

ََّٻخص حٿ٬خٿڄْش ، ًىرٌ ڃرخ ّٴٔرَ     حٿزخكؼْن ًهخٛش ر٬ي حٗهٴخٷخص ًح٤َٟٙحرخص حٿڄخٿْش ٳِ ٻزٍَ حٿ

َّ٘ررَٻخص حٿٜررخىٍس ٫نيررخ           أ٠ّررخً حىظڄررخځ ڃن٨ڄررش حٿظ٬ررخًڅ حٙٷظٜررخىُ ًحٿظنڄْررش ٳررِ ڃزررخىة كٌٻڄررش حٿ

  َ َّررر ٻخص ًرْرررخڅ ٛرررٚكْظيخ ًطؤٻْررريىخ ٫ڀرررَ ٟرررًٍَس ط٘رررټْپ ٿـرررخڅ ٿڀظررريٷْٶ طظزررر٪ ڃـرررخٿْ اىحٍس حٿ

 ًاؿَحءحص ٫ڄڀيخ.

 

 أٝلًا: ٓؾٌِخ اُجؾش: 

ََّٻخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿيًٿِ ً أڃخځ  ٳِ ٌٟء ڃخ طٸيَّځ ڃن رْخڅ ٕىڄْش كٌٻڄش حٿ

ََّٻخص  حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ح٣َٕ حٿٸخنٌنْش ًحٿَٷخرْش حٿظِ طن٨ڂ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ ًطلټڂ ٫ڄپ حٿ

" اٿَ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبػزجبسٛب ئؽذٟ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد" ٳْو ٬َّٔ حٿزخكغ ڃن هٚٽ رلؼو

ٌٍُّّٔش ر٘ؤڅ  ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ ڃ٪ ڃخ   ُغ٘خ اُزذه٤نڃ٬َٳش ڃيٍ طٌحٳَ ًحطِّٔخٵ ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ََّٻخص حٿٜخىٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش حٿ٬َّ٘ن /  َُّه ًطنٚ ٫ڀْو حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄزخىة حٿيًٿْش ٿلٌٻڄش حٿ طُٸ

، ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٕهٍَ ًحص ٕ٘ٔٓىُ ًحٿظنڄْش  ٿ٬خځ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حٙٷظٜخ

 حٿ٘ؤڅ .

 

 صب٤ٗبً: أٛذاف اُجؾش: 

َّٻِِّ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ ارَحُ ىًٍ ٿـنش حٿظيٷْٶ ٻٌنيخ اكيٍ أىڂ آٿْخص كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش  

ََّٻخص حٿڄ٬نْش ر٘ټپ أٓخِٓ  حٿڄٰٴڀش حٿ٬خڃش حٿڄٸْي ٿيخ أًٍحٵ ڃخٿْش ٳِ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ رخ٫ظزخٍىخ حٿ

ََّٻخص ، ًرڄخ ّويځ حٗؿخرش ٫ن اٗټخٿْش حٿزلغ حٿڄظڄؼڀ ش رڄ٬َٳش ڃيٍ طٌحٳَ رظ٤زْٶ ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ًحطٔخٵ ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿٌٍّٔش ر٘ؤڅ ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃ٪ ڃخطٸَه ًطنٚ ٫ڀْو 

 حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄزخىة حٿيًٿْش ٿڀلٌٻڄش 
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 مٖٔ ٛزا الإىبس ٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ :

 حٿظ٬َّٲ رڀـنش حٿظيٷْٶ ًا٤٫خء نزٌس طخٍّوْش ٫نيخ 

  ان٘خء ٿـخڅ حٿظيٷْٶرْخڅ ڃزٍَحص 

 رْخڅ حٿزنْخڅ حٿظن٨ْڄِ ٿڀـنش حٿظيٷْٶ ًٻْٴْش ٫ڄڀيخ 

 ََّٻخص  رْخڅ ىًٍ ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃن ڃن٨ٌٍ كٌٻڄش حٿ

 

 صبُضبً: أ٤ٔٛخ اُجؾش

اٿَ  "ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبػزجبسٛب ئؽذٟ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد"طَؿ٪ أىڄْش حٿزلغ ٳِ 

حٿليحػش حٿنٔزْش ٿڄٴيٌځ حٿلٌٻڄش ًڃخ َّطز٢ رو ڃن ڃ٫ٌٌٟخص ٳِ حٿزْجش حٿٸخنٌنْش ًحٙٷظٜخىّش ٳِ 

ٌٍّٓش كْغ ٿڂ ّټظڄپ ح٣ٗخٍ حٿظ٬َِّ٘ حٿنَّخ٧ڂ ٿڄڄخٍٓخص حٿلٌٻڄش اٙ هٚٽ حٿ٬ٸي حٿڄخِٟ ڃن 

ٍ ن٨خځ ػڂ طٚه ٛيً 7ٕٓٓحٿِڃن ًًٿٺ رٜيًٍ ن٨خځ حٿلخٻڄْش حٿڄئْٓٔش ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ٫خځ 

ََّٻخص حٿڄٔخىڄش( ٫خځ  ََّٻخص )ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ ، ػڂ طز٬و 6ٕٓٓحٿڄڄخٍٓخص حٿٔڀْڄش ٗىحٍس حٿ

ِّؽ أهَْحً رٜيًٍ ٷخنٌڅ 4ٕٓٓاٛيحٍ ىٿْپ حٿلٌٻڄش ٳِ حٿڄٜخٍٱ حٿظٸڀْيّش ًحٗٓٚڃْش ٫خځ  ، ػڂ ط

ََّٻخص ٍٷڂ )  . ٕٔٔٓ( ٳِ ٫خځ 4ٕحٿ

ًٚ ٫ڄخ ٓزٶ ًرخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ٫يى ڃن حٕر لخع حٿظِ طنخًٿض ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ٳِ ٌٍّٓش ٳ٠

اٙ أڅ ڃ٨٬ڄيخ ٻخڅ َّٻِِّ ٫ڀَ ىٍحٓظيخ ڃن حٿـٌحنذ حٙٷظٜخىّش ًحٿڄلخٓزْش ىًڅ حٿـٌحنذ حٿٸخنٌنْش 

ًڃن ىنخ ؿخءص أىڄْش ىٌح حٿزلغ حٿٌُ َّٻِ ٫ڀَ ىٍحٓش ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش ٫ڀَ 

ََّٻخص ط٬ُيُّ حٿڄَطټِ حٿَثِْٔ ًحٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ٣َٕ ح٫ظزخٍ أڅ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿ٬ ڄپ حٿ

ََّٻخص حٿظِ ط٬ظزَ ٿـخڅ حٿظيٷْٶ اكيٍ أىڂ طڀٺ حٓٿْخص ، ٻڄخ ّؤڃپ حٿزخكغ ڃن  ًآٿْخص كٌٻڄش حٿ

هٚٽ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ أڅ ّٸيځ اٟخٳش ٫ڀڄْش كيّؼش طَٳي حٿڄټظزش حٿٸخنٌنْش حٿڄظوٜٜش ٳِ ىٌح 

 حٿ٘ؤڅ
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 جؾش ساثؼبً: ٜٓ٘ظ اُ

ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٿَٰٝ حٕٓخِٓ ڃن حٿزلغ ٳِ ڃ٬َٳش ڃيٍ طٌحٳَ ًحطِّٔخٵ ٷٌح٫ي كٌٻڄش 

ٌٍُّّٔش ر٘ؤڅ  ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ َُّه حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄزخىة حٿيًٿْش ٿلٌٻڄش  ُغ٘خ اُزذه٤نحٿ ڃ٪ ڃخ طُٸ

ََّٻخص، ٻخڅ ٙري ٿنخ ڃن حطزخ٩ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ًًٿٺ ڃن هٚٽ اؿَحء ٫ڄڀْش حٓظ٬َح ٝ ٗخڃڀش حٿ

 ٿټخٳش حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ًحٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش ًحص حٿٜڀش رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ .

ٌّس ڃن حٿزلغ ٍأّنخ أ٠ّخً حٕهٌ رخٿڄنيؾ حٿڄٸخٍڅ رييٱ  ًٳِ ٓزْپ حٓظټڄخٽ حٿٴخثيس حٿڄَؿ

ٌّس ٳِ حٿن٨ڂ حٿٸخنٌنْش  ارَحُ أًؿو حٿ٘زو ًأًؿو حٙهظٚٱ ًطٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًحٿٸ

َّ َٻخص حٿڄظز٬ش ٳِ ٻپ ڃن ٌٍّٓش ًڃَٜ، ًًٿٺ ٬ْٓخً نلٌ ط٤ٌَّ ىٌه حٿن٨ڂ ٳِ ٻپ ڃن ٿلٌٻڄش حٿ

ََّٻخص حٿڄظٜڀش رڀـخڅ  ًٙ ٿڀظ٤زْٶ حٕڃؼپ ٿڄزخىة كٌٻڄش حٿ حٿزڀيّن حٿڄٔظييٳْن رخٿڄٸخٍنش ًٌٛ

 حٿظيٷْٶ ًرڄخ ّظٚثڂ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿزْجش حٿٸخنٌنْش ًحٿظن٨ْڄْش ٳِ ٻپ ڃنيڄخ .

 

 خبٓغبً: خيخ اُجؾش 

 طنخًٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ڃن هٚٽ ڃزلؼْن ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ : ّظڂ

 

 أُجؾش الأٍٝ: ىج٤ؼخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝٓجشساد ئٗؾبئٜب ٝث٤٘بٜٗب اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 أُجؾش اُضب٢ٗ: دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ ٓ٘ظٞس ؽًٞٔخ اُؾَّشًبد 

 ىٌح ًٷي أًٍى حٿزخكغ ٳِ نيخّش حٿزلغ هخطڄش ٿڀزلغ ًٷخثڄش رڄَحؿ٪ حٿزلغ .
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 أُجؾش الأٍٝ

 ىج٤ؼخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝٓجشساد ئٗؾبئٜب ٝث٤٘بٜٗب اُز٘ظ٢ٔ٤

 

طـريٍ حٗٗرخٍس اٿرَ أنرو ٙ ٌّؿري ط٬َّرٲ ڃٌكري         أٝلًا: اُزؼش٣ق ثِغ٘خ اُزذه٤ن ٝٗجزح ربس٣خ٤اخ ػٜ٘اب:  

كظَ حٓڅ ٿڀـنش حٿظيٷْٶ ، ًن٨َحً ٿظ٬يى حٿظ٬رخٍّٲ ًٿٰرَٝ ىرٌح حٿزلرغ ٓرٌٱ ّرظڂ حٙٻظٴرخء رظ٬َّرٲ         

 . آهَّنحٿيًٿْش رخٟٗخٳش اٿَ ط٬َّٴْن  اكيٍ حٿڄن٨ڄخص

َّٳض حٿيْجش حٿټنيّش ٿڀڄلخٓزْن حٿٸخنٌنْْن )  ( ٿـنش حٿظيٷْٶ رؤنيخ:" ٿـنش ڃټٌنرش  CICAٳٸي ٫

ڃن ڃريٍحء حٿ٘رَٻش حٿرٌّن طظَٻرِ ڃٔرئًٿْخطيڂ ٳرِ ڃَحؿ٬رش حٿٸرٌحثڂ حٿڄخٿْرش حٿٔرنٌّش ٷزرپ طٔرڀْڄيخ اٿرَ              

حٿڄرَحؿ٬ْن ًڃـڀرْ حٗىحٍس، ًطرظڀوٚ ن٘رخ٣خطيخ      ڃـڀْ حٗىحٍس ًط٬ي ٿـنش حٿظيٷْٶ كڀٸش ًٛرپ ررْن  

، ًؿڄْر٪   ٳِ ڃَحؿ٬ش طَْٗق حٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ، ًن٤رخٵ ًنظرخثؾ حٿڄَحؿ٬رش ًٻرٌٿٺ حٿَٷخررش حٿيحهڀْرش      

 ".( ٔ)حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش حٿڄ٬يس ٿڀنَ٘

 

  ٞ َّٳيررخ حٿررز٬ رؤنيررخ" ٿـنررش ّ٘ررټڀيخ ڃـڀررْ اىحٍس ٿڄٔررخ٫يطو ٳررِ ٟررڄخڅ ٛررلش    (  ٕ)رْنڄررخ ٫

ش، ًىٍحٓرش أًٟرخ٩ حٿَٷخررش حٿيحهڀْرش ٳرِ حٿ٘رَٻش ًىٍحٓرش أًٟرخ٩ ڃَحٷرذ حٿلٔرخرخص           حٿزْخنخص حٿڄخٿْر 

 ٳْيخ".

                                                           
(1 )

١خص، رلةغ ٩ٮؾةٴس ٙةٸ ١ظةخد ح٥ظةذٝٺٜ ح٥ةذحخ٦ٸ ٙةٸ        ّٴك علا٩ش ح٥شكٺ٦ٸ، ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ١ؤكذ دّخث٨ كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش   

 12، ؿ2111اىخس كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥قخدس ٬ّ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حلإدحسٹش ٥ْخ٧ 

(2 )
ؿخ٩ْةش ح٥ٞةخٱشس     ،سعةخ٥ش د١ظةٴسحٯ   عخ٩ٸ ٩ل٪ذ ٦ّٺخ٫ ح٥خشحرؾش، كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غةخٱ٪ش ح٥٪ذسؿةش ٙةٸ ح٥زٴسفةش،      

 214ؿ ، ٦١2112ٺش ح٥لٞٴٛ 
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   َ َّٳيررخ حٿررز٬ٞ حٓهرر رررخٿٸٌٽ اڅ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ "آٿْررش ڃلٌٍّررش ڃررن آٿْررخص كٌٻڄررش        ( ٔ)٫ً

ََّ٘ٻخص، ًىِ ٿـنش ٳ٫َْش ڃنزؼٸش ڃرن ڃـڀرْ حٗىحٍس ًطظټرٌڅ ڃرن ػٚػرش أ٠٫رخء ٯْرَ طنٴْرٌّْن أً          حٿ

نررَ ًّټررٌڅ حٿلرري حٕٷٜررَ كٔررذ كـررڂ حٿ٘ررَٻش ٣ًز٬ْررش ن٘ررخ٣يخ، ٫ڀررَ أڅ ّظررٌحٳَ    ڃٔررظٸڀْن ٻلرري أى

رخٿڀـنش هزَس ڃخٿْش ًڃلخٓزْش ًٷخنٌنْش ًڃ٬َٳش ر٤ز٬ْش ن٘خ١ حٿَ٘ٻش. ًط٬ٸي حٿڀـنش حؿظڄخ٫خطيرخ أٍرر٪   

ڃررَحص ٫ڀررَ حٕٷررپ ٳررِ حٿٔررنش رڄ٬رريٽ حؿظڄررخ٩ ٻررپ ػٚػررش ٗرريٌٍ ًطيرريٱ حٿڀـنررش اٿررَ ڃٔررخ٫يس ڃـڀررْ   

، ًى٫ررڂ حٓررظٸٚٽ  ٔررئًٿْخطو، ًحٿظؤٻرري ڃررن ٓررٚڃش ن٨ررخځ حٿَٷخرررش حٿيحهڀْررش ًطنٴْررٌه     حٗىحٍس ٫ڀررَ أىحء ڃ

 ًڃظخر٬ش حٿڄَحؿ٪ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ، ًٟز٢ ؿٌىس حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش" .

٠ررٌّظيخ ًڃررن هررٚٽ حٿظ٬ررخٍّٲ حٿٔررخرٸش ّظ٠ررق أڅ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ طررڂ ط٬َّٴيررخ ٳررِ ٟررٌء ٻررپ ڃررن ٫      

 ًڃٔئًٿْخطيخ  

 :( ٕ)ًٷي أ٧يَص طڀٺ حٿظ٬خٍّٲ ػٚع ٓڄخص رخٍُس ٿڀـنش حٿظيٷْٶ ًىِ

 ٿـنش ڃنزؼٸش ڃن ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش. -ٔ

٠٫ٌّظيخ ڃٸٌٍٜس ٫ڀَ ح٠٫ٕخء ٯَْ حٿظنٴْرٌّْن ًحٿرٌّن ّظرٌحٳَ ٿريّيڂ ىٍؿرش ٫خٿْرش ڃرن         -ٕ

 حٙٓظٸٚٿْش ًحٿوزَس ٳِ ڃـخٽ حٿڄلخٓزش ًحٿڄَحؿ٬ش. 

ـنش حٿظيٷْٶ رڄَحؿ٬رش ٫ڄڀْرخص ا٫ريحى حٿظٸرخٍَّ حٿڄخٿْرش ًڃَحؿ٬رش ٫ڄڀْرخص        طظ٬ڀٶ ڃٔئًٿْش ٿ -ٖ

 حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش.

ً ٧يَص ٳټَس ان٘خء ٿـخڅ ٿڀظيٷْٶ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْرش ر٬ري حٿيرِحص حٿڄخٿْرش حٿظرِ نـڄرض       

( ڃڄرخ أىٍ اٿرَ حنيْرخٍ ىرٌه     ٫McKesson & Roobinsن حٿظ٫ٚذ ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ٿَ٘ٻش )

                                                           
(1 )

سعةةخ٥ش ٩خؿغةةظٺش، ؿخ٩ْةةش  ّلاٝةش خقةةخثـ ٥ـةةخ٫ ح٥٪شحؿْةش رـةةٴدس ح٥ظٞةةخسٹش ح٥٪خ٥ٺةش ،   عةةْٺذ طٴٙٺةٜ أك٪ةةذ ّزةةذ ح٥ٚظخف،  

  19، ؿ2113ح٥ضٝخصٹٜ، ٦١ٺش ح٥ظـخسس 

(2 )
ح٥ةذحس ح٥ـخ٩ْٺةش ، حلإعة٢ٮذسٹش    ٩ل٪ةذ ٩قةيٚٶ عة٦ٺ٪خ٫، دٳس كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص ٙةٸ ٩ْخ٥ـةش ح٥ٚغةخد ح٥٪ةخ٥ٸ ٳحلإدحسٷ،           

  161ؿ ، 2111ح٥يزْش ح٥ؼخ٭ٺش 
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( ًرٌٍٛررش نٌّْررٌٍٹ اٿررَ  SECحٿ٘ررَٻش حٕڃررَ حٿررٌُ ىٳرر٪ ٻررپ ڃررن ىْجررش ٓررٌٵ حٿڄررخٽ حٕڃَّټْررش )    

َّ٘رَٻخص حٿڄٔرـڀش ريرخ ڃټٌنرش ڃرن ٫ريى ڃرن أ٠٫رخء ڃـڀرْ           حٿظٌْٛش ر٠ًٍَس ان٘خء ٿـنش ٿڀظيٷْٶ رخٿ

و ، ًًٿٺ ٻڄلخًٿرش ٿِّرخىس   حٗىحٍس ٯَْ حٿظنٴٌّْْن طټٌڅ ڃيڄظيخ ط٬ْْن حٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ ًطليّي أط٬خر

َّ٘رَٻخص ، ًٳرِ ٫رخځ            أًٛرَ   4ٙ7ٔحٓظٸٚٿْظو ٫ني ارريحء حٿرَأُ ٳرِ حٿٸرٌحثڂ حٿڄخٿْرش حٿظرِ طٜريٍىخ حٿ

َّررَٻخص حٿ٬خڃررش ر٠ررًٍَس ان٘ررخء ٿـنررش  AICPAحٿڄ٬يرري حٕڃَّټررِ ٿڀڄلخٓررزْن حٿٸررخنٌنْْن ) ( ؿڄْرر٪ حٿ

ِ ررخىٍص رظټرٌّن ٿـرخڅ ٿڀظريٷْٶ ٫نريڃخ      ، ًٍرڄخ طټٌڅ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ڃن أًحثپ حٿيًٽ حٿظ( ٔ)ٿڀظيٷْٶ

ٷررَحٍحً ٌّؿررذ ط٘ررټْپ ىررٌه حٿڀـررخڅ ٳررِ   47ٕٔ( ٫ررخځ SECأٛرريٍص ىْجررش طرريحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْررش ) 

َّرَٻخص حٿڄٔررخىڄش ٿلڄخّررش حٿڄٔررخىڄْن ًحٿڄٔررظؼڄَّن، ًٳررِ ٫ررخځ   أٿِڃررض رٌٍٛررش نٌّْررٌٍٹ  476ٔحٿ

ََّٻخص حٿڄٔـڀش ريخ ر٠ًٍَس طټرٌّن ٿـنرش ٿڀظريٷْٶ    ِ  ( ٕ)ؿڄْ٪ حٿ ٛريٍ طٸَّرَ ٿـنرش     ٫ٔ467رخځ   ًٳر

Treadway      َّرَٻخص حٿڄٔرـڀش ٳرِ رٌٍٛرخص ًحٿٌُ أٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ان٘خء ٿـنش ٿڀظيٷْٶ ىحهپ حٿ

( ، كْرغ ٷخڃرض ىرٌه    Blue Ribbon، طڂ طټرٌّن ٿـنرش )  444ٔحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٕڃَّټْش ًٳِ ٫خځ 

رخٿ٘رټپ حٿرٌُ ّٔرخ٫ي     حٿڀـنش ربٛيحٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌٛرْخص، ريريٱ ُّرخىس ٳخ٫ڀْرش أىحء ىرٌه حٿڀـرخڅ      

َّرَٻخص       ٫ٕٕٓٓڀَ ُّخىس ؿٌىس حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًأهَْحً ًٳرِ ٫رخځ    ًر٬ري حٙنيْرخٍحص حٿڄخٿْرش ٿرز٬ٞ حٿ

ََّٻخص رظټٌّن ٿـنرش   Sarbanes-Oxleyحٿټزٍَ طڂ اٛيحٍ ٷخنٌڅ  ًحٿٌُ أٻي ٫ڀَ اٿِحځ ؿڄْ٪ حٿ

 ( .ٖ)حٿظيٷْٶ

 

٫نرريڃخ طررڂ ط٘ررټْپ ٿـنررش  44َٔٔؿرر٪ اٿررَ ٫ررخځ أڃررخ ٫ررن ان٘ررخء ٿـررخڅ حٿظرريٷْٶ ٳررِ حٿڄڄڀټررش حٿڄظلرريس ٳْ 

(Cadbury( ڃن ٷزپ ڃـڀْ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش )FRC حٿظخر٪ ٿزٌٍٛش ٿنيڅ ًحٿظِ أًٛض ٳِ نيخّش )

                                                           
(1 )

    ٟ  2114ح٥ٞةةخٱشس ، ح٥يزْةةش حلأٳ٥ةةٶ   ،دحس ح٥ٮؾةةش ٦٥ـخ٩ْةةخص  ،  ّقةة٪ض أ٭ةةٴس فلقةةخف، ح٥٪شحؿْةةش ٳكٴ١٪ةةش ح٥زٮةةٴ

  194ؿ

(2 )
رلةغ ٩ٮؾةٴس ٙةٸ ١ظةخد ح٥ظةذٝٺٜ ح٥ةذحخ٦ٸ ٙةٸ        ،  ّٴك علا٩ش ح٥شكٺ٦ٸ، ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ١ؤكذ دّخث٨ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص 

 13، ؿ2111ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حلإدحسٹش ٥ْخ٧  اىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ح٥٪ٮَ٪ش

(3 )
 195ّق٪ض أ٭ٴس فلقخف، ح٥٪شحؿْش ٳكٴ١٪ش ح٥زٮٴٟ ، ٩شؿِ ح٥غخرٜ ، ؿ 
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َّررَٻخص حٿڄٔررخىڄش ًأڅ ّٸررٌځ ڃـڀررْ حٗىحٍس رظليّرري ڃيخڃيررخ     ٫ٔ44ٕررخځ  رظټررٌّن ٿـررخڅ طرريٷْٶ ٳررِ حٿ

( ًطز٬ررو ٻررٌٿٺ طٸَّررَ ٿـنررش    Ruttemanطررڂ اٛرريحٍ طٸَّررَ)   ٣ًٔ44َّٗٸررش ط٘ررټْڀيخ ًٳررِ ٫ررخځ    

(hampel ٫خځ )ٔ444ٔ، ًٳِ ٫خځ 446 ( ََّطڂ اٛيحٍ طٸTurnbull     ًحٿرٌُ أٻري ٫ڀرَ أىڄْرش )

 446ًٔٳِ ٫رخځ  ( ٔ)حٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن أڅ طڀ٬زو ٿـنش حٿظيٷْٶ ٳِ طلْٔن ًطي٫ْڂ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش

ََّٻخص ٷْخځ ڃـڀرْ حٗىحٍس رظ٘رټْپ   ًٷي ط٠ڄن ىٌح حٿټٌى ًٍَٟس  (ٕ)ٛيٍ حٿټٌى حٿڄٌكي ٿلٌٻڄش حٿ

 ٿـنش ٿڀظيٷْٶ ًطليّي ًرْخڅ ڃٔئًٿْخطيخ ًٛٚكْخطيخ.

 

أڃخ ٳِ ڃَٜ ٳٸي ٛيٍ ٷَحٍ ڃـڀْ اىحٍس حٿيْجرش حٿ٬خڃرش ٿٔرٌٵ حٿڄرخٽ حٿورخٙ رٸٌح٫ري ٷْري        

( ڃنرو ٫ڀرَ ٻرپ    7) كْغ أًؿزض حٿڄرخىس  ٕٕٓٓ( ٿ٬خځ ًٖٓحٓظڄَحٍ ٷْي ٤ًٗذ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٍٷڂ)

ڃخٿْش رـيحًٽ حٿزٌٍٛش طټٌّن ٿـنش ٿڀڄَحؿ٬رش طظؤٻري ڃرن ڃريٍ حٿظرِحځ حٿ٘رَٻش       َٗٻش ڃٸْي ٿيخ أًٍحٵ 

ًٚ ٫ن حٿظؤٻي ڃرن ڃريٍ ٷْرخځ ڃَحٷزرِ حٿلٔرخرخص رٌحؿزرخطيڂ رلْرخى طرخځ          رٸٌح٫ي حٗٳٜخف ڃن ٫يڃو، ٳ٠

 ( .ٖ)ًًٿٺ رخ٫ظزخٍىڂ ٫ْن حٿڄٔخىڄْن رڄـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش

( كْرغ  66حٿڄَٜٳِ ًحٿنٸي ٍٷرڂ ) ٛيٍ ٷخنٌڅ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ًحٿـيخُ  ًٖٕٓٓٳِ ٫خځ   

 ( ڃنو ٻپ رنٺ رظ٘ټْپ ٿـنش ٿڀڄَحؿ٬ش .6ٕأٿِڃض حٿڄخىس)

أٛيٍ ڃَٻرِ حٿڄريٍّن حٿڄٜرَُ حٿظرخر٪ ٿڀيْجرش حٿ٬خڃرش ٿڀَٷخررش حٿڄخٿْرش          ًٕ٘ٓٓٳِ أٻظٌرَ  

ََّٻخص ًحٿٌُ نٚ ٫ڀَ ط٘ټْپ ٿـنش حٿظريٷْٶ ًطليّري ڃيخڃيرخ ًطن٨رْڂ      ىٿْپ ٷٌح٫ي ًڃ٬خَّْ كٌٻڄش حٿ

 . حؿظڄخ٫خطيخ

                                                           
(1)

  ٩146ل٪ذ ٩قيٚٶ ع٦ٺ٪خ٫، كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٳ٩ْخ٥ـش ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳحلإدحسٷ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ  

(2 )
 ح٭َش: 2111( ٩ٮز ح٥ْخ٧ UK corporate Governance Codeأفزق ٹقذس ٱزح ح٢٥ٴد طلض حع٨ ) 

Brian Coyl, corporate Governance, published by ICSA,5th edition, London, 2015 Page.25 

(3 )
 2111، خةذ٩خص ٩شحٝةذ ح٥لغةخرخص ٥غةٴٛ ح٥٪ةخ٣، ح٥ـةضء حلأٳ٣، ح٥ةذحس ح٥ـخ٩ْٺةش حلإعة٢ٮذسٹش           ّزذ ح٥ٴٱخد ٭قش ٦ّٸ 

 331ؿ
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ًٚ ٿڄرخ ًٍى ٳرِ ىٿْرپ     6ًٕٓٓٳِ حٿ٬خځ   طز٬و اٛيحٍ ىٿْپ ٫ڄپ ٿـخڅ حٿڄَحؿ٬ش ٿْټٌڅ ڃټڄ

ََّٻخص ٿ٬خځ  ًٚ حٓظَٗخىّخً ّييٱ اٿَ طلْٔن ڃڄخٍٓرخص ٿـرخڅ حٿڄَحؿ٬رش     ٕ٘ٓٓٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ ًىٿْ

َّررَٻخص حٿڄٔررخىڄش حٿڄٜررَّش ٿ٬ررخځ)  َّررَٻخص حٿڄٜررَّش، ٻڄررخ أٻرريص ٷٌح٫رري كٌٻڄررش حٿ ( ٫ڀررَ ٕٔٔٓرخٿ

 ( .ٔ)ْپ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًطليّي ڃيخڃيخ ًطن٨ْڂ حؿظڄخ٫خطيخط٘ټ

ربٛرريحٍ آهررَ طلرريّغ ٕىٿررش ًٷٌح٫رري   ًٕٙٔٓأهْررَحً ٷررخځ ڃَٻررِ حٿڄرريَّّن حٿڄٜررَُ ٫ررخځ   

حٿلٌٻڄررش ٣زٸررخً ٕٳ٠ررپ حٿڄڄخٍٓررخص حٿيًٿْررش ٳررِ ىررٌح حٿ٘ررؤڅ طلررض حٓررڂ حٿرريٿْپ حٿڄٜررَُ ٿلٌٻڄررش          

ََّٻخص كْغ أٻي ٳْو أ٠ّخً ٫ڀَ أىڄْش ط٘ټْپ ڃـڀْ ح ٗىحٍس ٿڀـخڅ حٿڄَحؿ٬رش ًٟرڄخڅ حٓرظٸٚٿْظيخ    حٿ

 .( ٕ)ٳِ أىحثيخ ٿ٬ڄڀيخ ڃ٪ طليّي ڃٔئًٿْخطيخ ًحهظٜخٛخطيخ

 

أڃخ ٳِ ٌٍّٓش ٳٸي طَحٳٶ ٧يٌٍ ٳټَس ان٘خء ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ڃ٪ ريحّرش حٿظن٨رْڂ حٿٸرخنٌنِ ٿٔرٌٵ حًٍٕحٵ     

رڄٌؿرذ   4ٕٓٓ/ٖ/ٓٔحٿڄخٿْش كْغ طڂ ا٣ٚٵ أًٽ ٌٓٵ أًٍحٵ ڃخٿْش ڃن٨ڄش ٳرِ طرخٍّن ٓرٌٍّش ٳرِ     

/ُ( ٫ڀَ حهظٜخٙ ڃـڀْ حٗىحٍس رظ٘ټْپ ً٘٘حٿٌُ ّنٚ ٳِ حٿڄخىس ) ٕٙٓٓٿ٬خځ  ٘٘حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃن رْن أ٠٫خثو ًًٿٺ رٸَحٍ ّٜيٍ ڃنو ّظ٠ڄن أٓڄخء أ٠٫خء حٿڀـنش ًڃيخڃيڂ . 

َّر  6ًٕٓٓٳِ ٫خځ   ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄٰٴڀش حٿ٬خڃش ٫ڀَ اٿِحځ حٿ َٻخص حٿظرِ  نٜض ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ط٤َف أٓيڄيخ ٫ڀَ حٙٻظظخد حٿ٬خځ ًأ٠ّخً حٿڄٜخٍٱ ًَٗٻخص حٿظرؤڃْن ًرڄرخ ٙ ّظ٬رخٍٝ ڃر٪ ٷٌح٫ري      

رظ٘ټْپ ٿـخڅ طيٷْٶ ٳْيخ طظز٪ ڃـڀْ حٗىحٍس ًطظټٌڅ ڃن ػٚػش ڃن أ٠٫خثو (  ٖ)حٿلٌٻڄش حٿڄ٤زٸش ٿيّيخ

                                                           
(1 )

 2111ش كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص رـ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ٥ْخ٧ ( ٬٩ د٥ٺ٤ ٝٴحّذ ٳ٩ْخٹٺ5/5ح٥زٮذ ) 

(2 )
 2116( ٬٩ ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قشٷ ٥لٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٥ْخ٧ 2/3/1ح٥زٮذ ) 

(3)
ٳٙٺ٪ةةةخ ٹخةةةـ ٥ـةةةخ٫                                                    2119( ٩ةةة٬ ٝٴحّةةةذ كٴ١٪ةةةش ح٥ؾرةةةش١خص ح٥٪غةةةخٱ٪ش ح٥غ ةةةٴسٹش ٥ْةةةخ٧      12( ٳ)12ح٭َةةةش ح٥٪ةةةخدس )  

( ٩ة٬ د٥ٺة٤ كٴ١٪ةش    1ٳح٥٪ةخدس )  2111( ٬٩ د٥ٺ٤ كٴ١٪ش ح٥٪قخسٗ ح٥ظ٦ٞٺذٹةش ٥ْةخ٧   11ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ ح٥٪قخسٗ أ٭َش ح٥٪خدس )

 .2111علا٩ٺش ٥ْخ٧ ح٥٪قخسٗ حلإ



 
 

 
 

  ٕٖ9ٖ  

 
 

 

 

 

 

 

حٵ حٿڄخٿْش رٌٿٺ ًررؤُ طْْٰرَ   ٯَْ حٿظنٴٌّْن ًحٿڄٔظٸڀْن ًطٔڄْش أكيىڂ ٍثْٔخً ٿڀـنش ًا٫ٚځ ىْجش حًٍٕ

 ٤َّأ ٫ڀَ ط٘ټْڀيخ ًأٓزخرو ٻڄخ كيىص ىٌه حٿٸٌح٫ي ڃيخځ حٿڀـنش ًٛٚكْخطيخ.

ڃڄخ طٸيځ ّظ٠ق حٙىظڄرخځ حٿټزْرَ حٿرٌُ ك٨ْرض ررو ٿـرخڅ حٿظريٷْٶ ڃنرٌ ن٘رؤطيخ ، ًًٿرٺ ٿڀريًٍ            

نٌنْرخً ّٸر٪ ٫ڀرَ    حٿيخځ حٿٌُ ّڄټن أڅ طڀ٬زو رلْغ أٛزق ط٘ټْڀيخ ًطليّي ٛٚكْخطيخ ًڃيخڃيخ حٿظِحڃخً ٷخ

ََّٻخص حٿڄٸْيس رخٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش رخٟٗخٳش ٿڀزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن ٓرٌحء ٳرِ ڃٜرَ ًٓرٌٍّش      ٻخٳش حٿ

 . أً ٳِ ٓخثَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٕهٍَ

ََّٻخص  صب٤ٗبً: ٓجشساد ئٗؾبء ُغبٕ اُزذه٤ن: أ٧يَص كخٙص حٿٴ٘پ حٿظِ ط٬َٟض ٿيخ ٻزٍَ حٿ

ََّٻخص كْغ طزْن حنٴَحى ر٬ٞ أ٠٫خء حٿ٬خٿڄْش حٿٸٌٍٜ حٿٌحٟق ٳِ أىحء ڃـخٿْ  اىحٍس طڀٺ حٿ

ڃـخٿْ حٗىحٍس أً حٿ٠٬ٌ حٿڄنظيد رـڄْ٪ حٿٜٚكْخص ًحٿڄٔئًٿْخص ًآخءس حٓظٰٚٿيخ، حٕڃَ حٿٌُ 

أىٍ اٿَ ُّخىس حٿ١ٌٰ٠ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٬ْن حٿوخٍؿْْن ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ٿظزنِ ًؿيش ن٨َىخ ىٌح 

ٺ حٗىحٍس ىًٍ حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ڃلٌٍٜحً ٳٸ٢ ٳِ حٿظيٷْٶ ڃن نخكْش ًڃن نخكْش أهٍَ ؿ٬ڀض طڀ

حٿڄخٿِ ًحٿڄلخٓزِ، ًڃن ىنخ رَُص حٿلخؿش ٿڀ٬ڄپ رڀـخڅ حٿظيٷْٶ ٿڀظٜيُ ٗٓخءس حٓظٰٚٽ حٿٔڀ٤ش 

ًحٙنٴَحى ريخ ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ًأ٠ّخً ٿڄٔخ٫يس ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ حٿنيٌٝ رڄٔئًٿْخطو 

٣َّٶ حَٗٗحٱ ٫ڀَ ن٨ڂ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًطلْٔن ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿَٷخرْش رټٴخءس أٻزَ ًًٿٺ ٫ن 

 ( ٔ)ڃ٪ حٿڄَحؿ٬ْن حٿوخٍؿْْن

 

 ( ٕ)اٟخٳش ٿڄخ ٓزٶ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزٍَحص ٿڀ٬ڄپ رڀـخڅ حٿظيٷْٶ طظڄؼپ رڄخ ّڀِ:

                                                           
(1 )

  192ّق٪ض أ٭ٴس ح٥قلقخف، ح٥٪شحؿْش ٳكٴ١٪ش ح٥زٮٴٟ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ  

(2 )
ٱةٴ٥ٸ ؽ ؿشٹـةةٴسٷ ٳؿٺغةٴ٫ س ٥ٺ٦ةٺ٬، دٳس ٥ـٮةش ح٥ظةةذٝٺٜ ٙةٸ كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص، ٩ةة٬ ١ظةخد كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص ٙةةٸ            

 ، ٩ظةةةةةةةةةةٴٙش ٦ّةةةةةةةةةةٶ  ٳ٩ةةةةةةةةةةخ رْةةةةةةةةةةذٱخ  212ح٥ٞةةةةةةةةةةش٫ ح٥ٴحكةةةةةةةةةةذ ٳح٥ْؾةةةةةةةةةةشٹ٬ ، ح٥ٚقةةةةةةةةةة٤ ح٥ؼخ٥ةةةةةةةةةةغ ّؾةةةةةةةةةةش، ؿ      

 http://www.cipe-arabia.org   
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ٟرروخڃش ڃـڀررْ حٗىحٍس ٫ًرريځ حٿظـررخنْ رررْن ڃـڄ٫ٌررش أ٠٫ررخء حٿڄـڀررْ حٕڃررَ حٿررٌُ ٙ         -ٔ

حٿ٬ڄڀْش حٿ٘خٷش ًحٿڄڀْجش رخٿظٴخْٛپ ًحٿوخٛش رخٓرظ٬َحٝ ڃَحؿ٬رش حٿٸرٌحثڂ    ّظنخٓذ ڃ٪ طنخًٽ 

 (  . ٔ)حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًحٿظِ طظ٤ڀذ ىٷش ًهزَس ًڃـيٌى ٻزَْ

ڃٌح٫ْي طٸيّڂ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش حٿظِ طظ٤ڀذ ٳِ ڃ٨٬رڂ أٓرٌحٵ حٿڄرخٽ ٟرًٍَس حٿن٘رَ ٿظٸرخٍَّ        -ٕ

حٕڃَ حٿٌُ ّٔرظڀِځ ٷريٍحً ٻزْرَحً     ڃخٿْش ٍر٪ ٓنٌّش رٜٴش ىًٍّش اٿَ ؿخنذ حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش،

ڃن حٿٌٷض ًحٿـيي ڃڄن ّنٰڄٌٔڅ ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش، ًٷي ّټرٌڅ اٗرَحٹ ٻخٳرش أ٠٫رخء ڃـڀرْ      

ًٚ، أڃررَحً ٙ ّظٔررڂ رخٿټٴررخءس ڃررن نخكْررش             حٗىحٍس ٳررِ ىررٌه حٿ٬ڄڀْررش حٿظررِ طٔررظَٰٵ ًٷظررخً ٣ررٌّ

 طوْٜٚ ڃٌحٍى ڃـڀْ حٗىحٍس.

ڃٜررخٿق حٗىحٍس حٿظنٴٌّْررش ًڃٜررڀلش ؿررٌىس  ٣ز٬ْررش حٿوٚٳررخص حٿڄلظڄڀررش ًحٿظررِ ٷرري طؼررٌٍ رررْن   -ٖ

حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ًحٿظِ ٷي ٙ طـ٬پ ڃرن حٿڄٚثرڂ طريهپ أ٠٫رخء ڃـڀرْ حٗىحٍس ڃرن حٿڄريَّّن        

ًٙ ڃرن ًٿرٺ ّٸظٜرَ حٕڃرَ ٫ڀرَ أ٠٫رخء ڃـڀرْ           ًحٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ٫ڄڀْش ا٫يحى حٿظٸرخٍَّ، ًرري

 حٗىحٍس حٿڄٔظٸڀْن ًحٿڄئىڀْن ٳِ ًحص حٿٌٷض ٿڀ٬ڄپ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ 

َّررَٻخص حٿ٠رروڄش، ًحٿررٌُ    ح -ٗ ٗٗررَحٱ حٿٴ٬ررخٽ ٫ڀررَ ٫ڄڀْررش ا٫رريحى حٿظٸررخٍَّ، ًروخٛررش ٳررِ حٿ

ّظ٤ڀذ ٷيٍحً ٻزْرَحً ڃرن حٿوزرَس ًحٿڄڄخٍٓرش ٳرِ حٿڄلخٓرزش ًحٗىحٍس حٿڄخٿْرش، ًٙ ّڄټرن ٿْٰرَ          

أًٿجٺ ح٠٫ٕخء ڃن ڃـڀرْ حٗىحٍس حٿرٌّن ّڀڄرٌڅ اٿڄخڃرخً ؿْريحً رظڀرٺ حٿنرٌحكِ أڅ ٬ّڄڀرٌح ٳرِ          

 ىٌح حٿڄـخٽ.

ََّٻخص حٿڄٸْيس ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ اٿرَ آٿْرش اىحٍّرش طٔرخىڂ ٳرِ      كخؿش  -٘ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٳِ حٿ

ٟررز٢ ًٍٷخرررش حٕىحء ٻٌٻْررپ ٫ررنيڂ ٙٓررْڄخ ر٘ررؤڅ حٕڃررٌٍ حٿڄخٿْررش ًحٿَٷخرْررش، ًًؿررٌى ٿـنررش    

 ( ٕ) حٿظيٷْٶ ط٠ڄن ٿيڂ ٷيٍحً ڃن حٿ٤ڄؤنْنش رؤڅ حٓظؼڄخٍحطيڂ طلض حٿڄَحٷزش

                                                           
(1 )

: ّيٺةش فةلاف عة٦يخ٫، دٳس ٥ـةخ٫ ح٥٪شحؿْةش ٙةٸ دّة٨ كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص لإٔةشحك حعةظ٪شحس             ح٭َش ٙةٸ ٱةزح ح٥٪ْٮةٶ    

٩ة٬ ٩ٮؾةٴسحص ح٥٪ٮَ٪ةش     2115ح٥٪ٮؾؤس رلغ ٩ٞذ٧ ٦٥٪ئط٪ش ح٥ْشرٸ كٴ٣ ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٙٸ اىخس كٴ١٪ش ح٥ؾرةش١خص ّةخ٧   

  226، ؿ2111ْخ٧ ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حلإدحسٹش ٥

(2 )
  192، ؿ 2112  ، ح٥يزْش ح٥ؼخ٭ٺش ىخسٛ ّزذ ح٥ْخ٣ ك٪خد، كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص، ح٥ذحس ح٥ـخ٩ْٺش رخلإع٢ٮذسٹش  



 
 

 
 

  ٕٖ9٘  

 
 

 

 

 

 

 

ٳررِ ىررٌح حٿ٘ررؤڅ ٓررٌٱ ن٬ررَٝ ٿڀٸٌح٫رري حٿٸخنٌنْررش حٿڄن٨ڄررش    زااذه٤ن:صبُضاابً: اُج٤٘اابٕ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ُِغ٘ااخ اُ 

ٿظ٘ټْپ ٿـخڅ حٿظيٷْٶ ڃن هرٚٽ حٿزلرغ ٳرِ ٻْٴْرش طټٌّنيرخ ًحٿ٘ر١ًَ حٿٌحؿرذ طٌحٳَىرخ ٳرِ أ٠٫رخثيخ           

 ًٻْٴْش ٫ڄڀيخ.

ُّرٌٍّش   ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن: - أ ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ ّظڂ ط٘ټْپ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًٳٸخً ٿٸٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

 :حٓطْشرڄٌؿذ ٷَحٍ ّٜيٍ ٫ن ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًٳٶ حٿ٠ٌحر٢ 

أڅ طظټٌڅ حٿڀـنش ڃن ػٚػش ڃن أ٠٫خثو ٯَْ حٿظنٴٌّْْن حٿڄٔظٸڀْن ٫ڀَ حٕٷپ ًطٔڄْش أكريىڂ   -ٔ

ڄخٿْش رٌٿٺ ًرؤُ طَْْٰحص ط٤َأ ٫ڀَ ط٘رټْپ  ٍثْٔخً ٿڀـنش ًا٫ٚځ ىْجش حًٍٕحٵ ًحٌٕٓحٵ حٿ

 حٿڀـنش ًأٓزخد ًٿٺ .

 أڅ طظٌحٳَ ٿيٍ أكي أ٠٫خء حٿڀـنش ٫ڀَ حٕٷپ حٿوزَس حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش .  -ٕ

٬ّظڄي ڃـڀْ حٗىحٍس ن٨خځ ٫ڄپ حٿڀـنش حٿٌُ ّظڂ ا٫يحىه ڃن ٷزڀيرخ ًّلريى ٳْرو ر٘رټپ ًحٟرق       -ٖ

ڂ ًڃٔرئًٿْخطيڂ ًڃٌح٫ْري حؿظڄرخ٫يڂ    أىيحٳيخ ١ًًَٗ ط٬ْْن أ٠٫خثيخ ًٛٚكْخطيڂ ًًحؿزخطي

 .( ٔ) ًڃټخٳآطيڂ

أڃخ ٷٌح٫ي ٷْي ٤ًٗذ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رخٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش ٳٸي ٷٍَص ط٘رټْپ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ڃرن     

ػٚػش أ٠٫خء ڃن ڃـڀْ حٗىحٍس ٫ڀَ حٕٷپ حٿَْٰ طنٴٌّْْن حٿڄ٘يٌٍ ٿيرڂ رخٿټٴرخءس ًحٿوزرَس ٳرِ ڃـرخٽ      

ّن ڃٔظٸڀْن ٫ڀَ حٕٷپ ًاًح ٿڂ ّظٌحٳَ ٿيٍ حٿَ٘ٻش ٫ريى  ٫ڄپ حٿَ٘ٻش، ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ڃن رْنيڂ ٠٫ٌ

. ًرخٿڄٸخررپ نـري أڅ   (ٕ) ٻخٱ ڃنيڂ ٳْڄټن حٓظټڄخٽ ٠٫ٌّش حٿڀـنش ڃن ًًُ حٿوزَس ڃن هخٍؽ حٿ٘رَٻش 

ََّٻخص حٗنټڀِّْش ٷي أًؿزض ٫ڀَ ڃـڀْ حٗىحٍس ط٘رټْپ ٿـنرش طريٷْٶ ڃرن ػٚػرش ڃرن        ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ٻش ٛرَْٰس( حٿڄٔرظٸڀْن حٿْٰرَ طنٴْرٌّن، ًّڄټرن ٿرَثْْ حٗىحٍس أڅ       أ٠٫خثو )حػنْن ٳِ كخٽ ٻخنض حٿَ٘

ّټٌڅ ٠٫رٌحً ٳرِ ىرٌه حٿڀـنرش ر٘ر١َ أٙ ّټرٌڅ ٍثْٔرخً ٿيرخ ٫ًڀرَ ڃـڀرْ حٗىحٍس أڅ ّظؤٻري رنٴٔرو أنرو              

                                                           
(1 )

ٳ١ةز٠٥ ح٭َةش    2119( ٬٩ ٝٴحّةذ كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص ح٥٪غةخٱ٪ش ح٥غ ةٴسٹش ٥ْةخ٧       12( ٬٩ ح٥٪خدس )4-2-1ح٭َش ح٥ٚٞشحص)أ/

  2119حلإٙقخف ٥ْخ٧  ( ٬٩ ٭َخ٧ ٳط٦ْٺ٪خص16ا٥ٶ ح٥٪خدس )

(2)
ٳطْذٹلاطةةٰ، ٭غةةخش ٩لذػةةش ٙةةٸ 2114( ٩ةة٬ ٝٴحّةةذ ٝٺةةذ ٳؽةةيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺةةش رخ٥زٴسفةةش ح٥٪قةةشٹش  ٥ْةةخ٧  32ح٥٪ةةخدس ) 

 2112ٹٴ٥ٺٴ 
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ٌّؿي ٠٫ٌ ًحكي ٫ڀرَ حٕٷرپ ٿيّرو هزرَس ڃخٿْرش كيّؼرش ًًحص ٛرڀش رن٘رخ١ حٿ٘رَٻش ًأڅ حٿڀـنرش ٻټرپ            

 .(ٔ) ٜڀش ٳِ حٿڄـخٽ حٿٌُ ط٬ڄپ رو حٿَ٘ٻشٿيّيخ حٿوزَس ًحٿټٴخءس ًحص حٿ

ّظ٠ق ڃڄخ ٓزٶ حطٴرخٵ ٷٌح٫ري حٿلٌٻڄرش ٳرِ ٻرپ ڃرن ٓرٌٍّش ًڃٜرَ ًحٿڄڄڀټرش حٿڄظلريس ٫ڀرَ أڅ            

ّټٌڅ ؿڄْ٪ أ٠٫خء ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃن ح٠٫ٕخء ٯَْ حٿظنٴْرٌّْن، اٙ أڅ طڀرٺ حٿٸٌح٫ري ٷري طزخّنرض ر٘رؤڅ       

ٷٌح٫رري حٿلٌٻڄررش ٳررِ ٻررپ ڃررن ٓررٌٍّش     طررٌٳَ ٛررٴش حٙٓررظٸٚٽ ٳررِ ؿڄْرر٪ ح٠٫ٕررخء أځ ٙ ، ٳنـرري أڅ   

رْنڄررخ حٻظٴررض ٷٌح٫رري (  ٕ)ًحٿڄڄڀټررش حٿڄظلرريس ٷرري أًؿزررض أڅ ّټررٌڅ ؿڄْرر٪ أ٠٫ررخء حٿڀـنررش ڃررن حٿڄٔررظٸڀْن 

 .( ٖ)حٿلٌٻڄش حٿڄَّٜش رٌؿٌى ٠٫ٌّن ڃٔظٸڀْن ٳٸ٢

٬ّري ڃنٜرذ ٠٫رٌ ڃـڀرْ حٗىحٍس ڃرن       اُؾشٝه اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أػنابء ُغ٘اخ اُزاذه٤ن:    - د

حٿڄنخٛذ حٿو٤َْس ًٍرڄخ ٻخڅ ٠٫ٌ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ىرٌ ٛرخكذ أٻؼرَ حٿڄنخٛرذ ه٤رٌٍس ڃرن         

رْن أ٠٫خء حٿڄـڀْ، كْغ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ ٿـنش حٿظريٷْٶ ڃٔرئًٿْخص ؿٔرْڄش رخ٫ظزخٍىرخ ط٘رټپ      

ٿڄٔخ٫يس ؿِء ڃن ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًٿڄخ طڀ٬زو ڃن ىًٍ كٸْٸِ ٳِ ح

٫ڀَ حٙكظٴخ٥ ًط٬ِِّ ػٸش حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ ؿٌىس حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ًحٿزْخنرخص حٿوخٛرش رخٿ٬ڄڀْرخص    

ًٿ٬پَّ أرَُ ٓڄظْن ّـذ طٌحٳَىڄخ ٳِ أ٠٫خء ٿـنش حٿظيٷْٶ ٿټِ (  ٗ)حٿظِ ّـَُ حٗٳٜخف ٫نيخ

ٜرخثٚ  طئىُ ىًٍىخ رٴخ٫ڀْش ىڄخ حٙٓظٸٚٽ ًحٿوزَس حٿڄخٿْرش ًحٿٴنْرش رخٟٗرخٳش اٿرَ ر٬رٞ حٿو     

 حٿ٬خڃش حٕهٍَ ٻخٿنِحىش ًحٿؼٸخٳش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٸْخىس ًحَٗٗحٱ حٿن٢٘ .

                                                           
(3)

 Section (C.3.) the UK corporate Governance Code.2016  

(2 )
( ؽةش١ش  11ٙةب٫ )  ٥2114٪خ٥ٺةش ح٥غ ةٴسٹش ٥ْةخ٧    ٳكغذ طٞشٹش كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش حلأٳسحٛ ٳحلأعٴحٛ ح 

( ٨٥ طغظيِ طلٞٺٜ ؽشٳه طؾ٦٢ٺش ح٦٥ـٮش ٬٩ أّنخء ٩غظ٦ٞٺ٬ ٳٱزح ٹْٴد ٕخ٥زخً ا٥ٶ أ٫ ّنٴ ٩ـ٦ةظ حلإدحسس  ٬٩36 أف٤ )

 رح ح٥خزشس ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪لخعزٺش ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ٕٺش ح٥٪غظ٦ٞٺ٬

(3 )
ٳ١ةز٠٥ د٥ٺة٤ ّ٪ة٤ ٥ـةخ٫ ح٥٪شحؿْةش ح٥قةخدسح٫ ّة٬         2116ٳ٩ِ ٱزح ٭ـذ أ٫ ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قةشٷ ٥لٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص ٥ْةخ٧      

٩ش١ةةض ح٥٪ةةذسٹ٬ ح٥٪قةةشٷ ٝةةذ أٳفةةٺخ أ٫ ٹ٢ةةٴ٫ ؿ٪ٺةةِ أّنةةخء ٥ـٮةةش ح٥ظةةذٝٺٜ ٩ةة٬ ح٥٪غةةظ٦ٞٺ٬ ٳح٥ٖٺةةش طٮٚٺةةزٹٺ٬، سحؿةةِ ح٥زٮةةذ    

  2119( ٬٩ د٥ٺ٤ ّ٪٤ ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ٥ْخ٧ 3/2( ٬٩ ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قشٷ ٥لٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٳح٥زٮذ )2/3/1)

(4 )
 112ح٥قلقخف، ح٥٪شحؿْش ٳكٴ١٪ش ح٥زٮٴٟ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿّق٪ض أ٭ٴس  
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ََّٻخص ٿزنخء ڃـڀْ   اعزولا٤ُخ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن: ًٙ ٿڄظ٤ڀزخص حٿڄزخىة حٿيًٿْش ٿلٌٻڄش حٿ حٓظټڄخ

ٌٍُُّٔ حٙٿظِحځ ٫ني طټٌّن ڃـڀْ حٗىحٍس رؤڅ ٙ ّٸ ٩ِّ حٿ پ اىحٍس ڃٔظٸپ ًڃ٫ٌٌِٟ ٳٸي أًؿذ حٿڄ٘

ڃن ٷٌح٫ي  ٫ٕيى أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس حٿڄٔظٸڀْن ٫ن ػڀغ أ٠٫خء حٿڄـڀْ )حٿڄخىس حٿؼخڃنش/ ٳٸَس

ٌٍُُّٔ ٠٫ٌ ڃـڀْ حٗىحٍس حٿڄٔظٸپ  ٩ِّ حٿ َّٱ حٿڄ٘ ٌٍُّّش( ًٷي ٫ ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ كٌٻڄش حٿ

ـڀْ حٿ٠٬ٌ حٿٌُ ّظڄظ٪ رخٙٓظٸٚٿْش حٿظخڃش، رلْغ طنظٴِ ٛٴش حٙٓظٸٚٿْش ٫ن ٠٫ٌ ڃ ”: رؤنو

 حٗىحٍس ٳِ أُ ڃن حٿلخٙص حٿظخٿْش: 

اًح ٻخڅ ٬ّڄپ أً ٻخڅ ٷي ٫ڄپ ٿيٍ حٿَ٘ٻش أً ٳِ أُ َٗٻش ڃن ڃـڄ٫ٌظيخ )َٗٻش أځ،  -ٔ

َٗٻش طخر٬ش، َٗٻش ٗٸْٸش( هٚٽ حٿٔنٌحص حٿؼٚع حٕهَْس حٿٔخرٸش ٿظخٍّن طَٗلو ٿ٠٬ٌّش 

 حٿڄـڀْ.

ٳِ أُ َٗٻش ڃن  اًح ٻخڅ ڃن أٷَرخء أُ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ حٿَ٘ٻش أً -ٕ

 ڃـڄ٫ٌظيخ.

اًح ٻخنض ٿو أً ٕٷخٍرو ٫ٚٷش ّنظؾ ٫نيخ ط٬خڃٚص ڃخٿْش ڃ٪ حٿَ٘ٻش أً ڃ٪ أُ َٗٻش ڃن  -ٖ

 ڃـڄ٫ٌظيخ.

اًح ٻخڅ ىٌ أً أكي أٷخٍرو َّٗټخً ٿڄٴظٖ كٔخرخص حٿَ٘ٻش هٚٽ حٿٔنٌحص حٿؼٚع حٿٔخرٸش  -ٗ

 .”ٿظخٍّن طَٗلو ٿ٠٬ٌّش حٿڄـڀْ

ڃخ ّٸيڃٌنو  (ٔ)ڀْن ٳِ ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ ٫يس أڃٌٍ ڃنيخًطظڄؼپ حٿلټڄش ڃن ًؿٌى أ٠٫خء ڃٔظٸ

ڃن آٍحء ڃ٫ٌٌْٟش ٫ني طٸْْڂ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًأىحء ڃـڀْ حٗىحٍس ٻټپ ًٻٌٿٺ ڃخ ّڀ٬زٌنو ڃن ىًٍ 

ىخځ ٳِ ر٬ٞ حٿڄٔخثپ حٿظِ ٷي طظ٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳْيخ رْن اىحٍس حٿَ٘ٻش ًحٿَ٘ٻش ًڃٔخىڄْيخ ڃؼپ 

ًه٢٤ طيحًٽ  طليّي ڃټخٳآص حٿڄيٍحء حٿظنٴٌّْْن ٫ًڄڀْخص حٙٓظلٌحً حٿ٠وڄش ٧ًًْٴش حٿڄَحؿ٬ش

ًٚ ٫ن آيخڃيڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ ڃـڀْ حٗىحٍس.  حٿٔڀ٤ش... اٿن ٳ٠

                                                           
(

1)
 G20/OECD ,principles of corporate Governance,2015,section (VI/E), P58. 
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ٿظ٬َّٲ حٿ٠٬ٌ حٿڄٔظٸپ نـي أڅ  (ٔ) ًرخٿن٨َ اٿَ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٬ًٟظيخ ڃئٓٔش حٿظڄٌّپ حٿيًٿْش

ًٚ أً ڃن ٙ ٬ُّظزَ  ٌٍُُّٔ ٻخڅ أٷپ َٛحڃش ًط٘يىحً ٫ني طليّيه ڃن ٬ُّظزَ ٠٫ٌحً ڃٔظٸ ٩ِّ حٿ حٿڄ٘

٩ِّ حٿلخٿش حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ حٿڄَٗق ٿڄنٜذ ٠٫ٌ ڃٔظٸپ ٳِ ڃـڀْ اىحٍس  ًأ٠ّخً ٿڂ ٌٍّى حٿڄ٘

ًٚ ٻزَْحً ڃن ح ََّٻخص حٿظخر٬ش ًأ٠ّخً حٿلخٿش حٿظِ ڃنظڄْخً اٿَ ڃن٨ڄش ٯَْ ٍرلْش طظڀٸَ طڄٌّ ٿَ٘ٻش أً حٿ

ََّٻخص حٿظخر٬ش  .(ٕ)ّ٘خٍٹ رو٤ش هْخٍحص أٓيڂ أً ّٔظٴْي ڃن رَنخڃؾ ڃ٬خٗخص ٳِ حٿَ٘ٻش أً حٿ

ًنلن نئّيه أڅ حٙٓظٸٚٽ حٿلٸْٸِ ٿ٠٬ٌ ڃـڀْ حٗىحٍس ٷي ّټٌڅ أڃَحً ٬ٛذ   (ٖ)ًٍَّ حٿز٬ٞ

أٳ٠پ ٣َّٸش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٍؿش ٷَّزش ڃن  حٿڄنخٽ ڃيڄخ ٻخنض ىٍؿش حٿظ٘يى ٳِ ط٬َّٴو ًأڅ

حٙٓظٸٚٽ ىِ ٳِ ح٫ٗيحى حٿڄينِ حٿـْي ٠٫ٕخء ڃـڀْ حٗىحٍس حٿڄٔظٸڀْن ًٳيڂ حٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريڂ 

 ڃن ؿيش.

ًڃن ؿيشٍ أهٍَ أڅ ّټٌڅ كـڂ حٿ٬ٸٌرش ڃن نخكْش ٌٓء حٿٔڄ٬ش حٿظِ ٷي طڀلٶ رخٿ٠٬ٌ اًح ڃخ 

 ڃن طټڀٴش اكزخ١ ٛيّٶ أً ڃيَّ طنٴٌُْ ُڃْپ ٿو. طزْن ٙكٸخً ٫يځ حٓظٸٚٿو ىِ أٗي ٷٌٔس ٫ڀْو

ًٚ ٫ن طٌٳَ ڃظ٤ڀزخص حٙٓظٸٚٿْش آنٴش حٿٌٻَ أڅ ّٸيځ حٿ٠٬ٌ حٿٌُ طڂَّ  ًنٍَ ڃن ؿخنزنخ  ٳ٠

ًٚ ؛ حنظوخرو ٫ڀَ أنو ڃٔظٸپ ًأڅ  (ٗ)طؤٻْيحً اٟخٳْخً أً ط٬ييحً ڃټظٌرخً رؤنو ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس ڃٔظٸپ ٳ٬

 ٠٫ٌّظو ٳِ حٿڄـڀْ، ًٳِ كخٽ ٳٸي ٛٴش حٙٓظٸٚٽ أػنخء ڃيس ّلخٳ٦ ٫ڀَ ىٌه حٿٜٴش ٣ٌٽ ٳظَس 

٠٫ٌّظو ) ٻؤڅ أٛزق ٷَّزخً رخٿڄٜخىَس ُٕ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس أً َّٗټخً ٿڄٴظٖ حٿلٔخرخص 

ٳِ حٿَ٘ٻش( ٳْظ٬ْن ٫ڀَ ًٿٺ حٿ٠٬ٌ حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف ٿڄـڀْ حٗىحٍس ڃن طڀٸخء نٴٔو ٫ن ٷْخځ 

                                                           
(

1)
   www.ifc.orgسحؿِ طٚقٺلًا ٙٸ ر٠٥ ٩ٴِٝ ٩ئعغش ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥ذٳ٥ٺش ٦ّٶ ؽز٢ش حلإ٭ظش٭ض  

(
2)

ش أ٫ ٱٮخٟ أٹنخً رْل ح٥لخلاص ح٥ظٸ طٮظٚٸ ٙٺٲخ فٚش حلاعظٞلا٥ٺش ٥ة٨ ٹةز١شٱخ ح٥ٞةخ٭ٴ٫ ح٥غ ةٴسٷ ٳسدص ٙةٸ      ٳؿذٹش رخ٥ز١ 

رْل ٝٴحّذ ح٥لٴ١٪ش ٥ةذٵ ح٥ةذٳ٣ ح٥ْشرٺةش ٳ٩ٮٲةخ حلأسد٫ ٳ٩ة٬ ٱةزٯ ح٥لةخلاص ، ارح ١ةخ٫ ٦٥ْنةٴ عةٺيشس ٦ّةٶ ح٥ؾةش١ش ٩ة٬              

 (2119ش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ رٴسفش ّ٪خ٫ ٥ْخ٧ % أٳ أ١ؼش ٬٩ أعٲ٨ ح٥ؾش١ش )د٥ٺ٤ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾر11خلا٣ ط٪٠٦ 

(
3)

عةةظٺ٦زٴ٫ ٭غةةظٴس، ح٥ظٞةةخسد ح٥ةةذٳ٥ٸ ٙةةٸ ٩ـةةخ٣ كٴ١٪ةةش ح٥ؾرةةش١خص، ٩ةة٬ ١ظةةخد كٴ١٪ةةش ح٥ؾرةةش١خص ٙةةٸ ح٥ٞةةش٫ ح٥ٴحكةةذ               

 .51ٳح٥ْؾشٹ٬، ح٥ٚق٤ ح٥ؼخع، ٩شؿِ عخرٜ ر١شٯ، ؿ

(
4)

 .51ٝشٹزخً ٬٩ ٱزح ح٥٪ْٮٶ، عظٺ٦زٴ٫ ٭غظٴس، ح٥٪شؿِ ح٥غخرٜ، ؿ 

http://www.ifc.org/
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ٓظٸخٿظو ، ًّـذ ٫ڀَ ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ ىٌه حٿلخٿش حطوخً ٷَحٍ ٓزذ انظٴخء ىٌه حٿٜٴش ًطٸيّڂ ح

ربٓٸخ١ حٿ٠٬ٌّش ٫نو ًًٿٺ ٿًِحٽ أكي ٣ًَٗيخ ، ًٳِ كخٽ ٫يځ ٷْخڃو رخٗٳٜخف ٳبڅ ًٿٺ ّـ٬ڀو 

 ٫َٟش ٿڀڄٔخءٿش حٿٸخنٌنْش.

 

ََّٳض ٠٫ٌ ڃـڀْ حٗىحٍس حٿڄٔظٸپ ٫ڀَ نلٌ  ََّٻخص حٿڄَّٜش ٳٸي ٫ أڃخ ٫ن ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ٌٍُّّٔش اٙ أنيخ ًٻَص كخٿش اٟخٳْش طنظٴِ ٳْيخ ٛٴش  ٷَّذ ڃڄخ ََّٻخص حٿ َّٳظو ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ ٫

 حٙٓظٸٚٽ ًىِ ٳْڄخ اًح ٻخڅ حٿ٠٬ٌ ّڄؼپ أكي حٿڄٚٹ ٳِ حٿَ٘ٻش .

 

ًأڃخ ٫ن أىڄْش طٌحٳَ ىٌه حٿٜٴش ٳِ أ٠٫خء ٿـنش حٿظيٷْٶ ، ٳبڅ حٿڀـنش حٿڄټٌنش ڃن أ٠٫خء ڃـڀرْ   

أٳ٠پ ٿظٸْْڂ ن٫ٌْش حٗٳٜرخف حٿڄرخٿِ ًڃريٍ ٻٴخّرش حٿَٷخررش حٿيحهڀْرش ،        اىحٍس ڃٔظٸڀْن طټٌڅ ٳِ ًٟ٪

 ٻڄرررخ ّرررئىُ حٙٓرررظٸٚٽ اٿرررَ طـنرررذ حٿټؼْرررَ ڃرررن حٗٯرررَحءحص حٿظرررِ ٌّحؿييرررخ حٿڄررريًَّڅ حٿڄ٧ٌٴرررٌڅ   

) أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس حٿظنٴٌٌّْڅ( ٳِ ڃڄخٍٓرظيڂ حٿڄ٘رټٌٹ ٳْيرخ ٫نري ا٫ريحى حٿظٸرخٍَّ حٿڄخٿْرش حٿظرِ         

ٿظزَّررَ حٿٸررَحٍحص حٿظررِ ّظوررًٌنيخ، ًڃررن ػررڂ ٳرربڅ أ٠٫ررخء ڃـڀررْ حٗىحٍس    ط٬ُنررَ رظٌٷ٬ررخص حٿٔررٌٵ أً  

حٿڄٔظٸڀْن ٷي ّټٌنٌڅ أٷَد اٿَ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٫نري طلڀْرپ حٿنظرخثؾ حٿڄخٿْرش ًطٸْرْڂ حٕىحء حٗىحٍُ ًأىحء      

ًر٬زخٍس أهٍَ ٳبڅ طٌٳَ ٛٴش حٙٓظٸٚٽ ٳِ أ٠٫خء ٿـنش حٿظيٷْٶ ّڄټن أڅ ّلٸٶ ٿڀَ٘ٻش ( ٔ)حٿَ٘ٻش

 ( :ٕ)حٿظخٿْشحٿڄِحّخ 

 ٫يځ ًؿٌى ڃ٘ټٚص ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش رڄخ ٳِ ًٿٺ كخٙص حٿظ٫ٚذ أً حٿظ٠ڀْپ  -ٔ

 طٴخ٫پ أٳ٠پ ڃ٪ ٧ًْٴش حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ  -ٕ

 ٳيڂ أٳ٠پ ٕىحء حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ، ًطي٫ْڂ نظخثؾ ٫ڄڀْش حٿڄَحؿ٬ش حٿظِ طـَّيخ  -ٖ

                                                           
(1 )

 219ٱٴ٥ٸ ؽ ؿشؿٴسٷ: ؿٺغٴ٫ س٥ٺ٦ٺ٬، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ  

(2 )
 111، ؿح٥غخرٜ ح٥٪شؿِ ح٥٪شحؿْش ٳكٴ١٪ش ح٥زٮٴٟ ، ّق٪ض أ٭ٴس فلقخف، ،  



 
 

 
 

  ٕٗٓٓ  

 
 

 

 

 

 

 

ٿٔرخرٸش ٳرِ ڃـرخٽ حٿڄلخٓرزش     حٿڄٸٌٜى رخٿوزَس ىنخ رؤنيخ حٿڄڄخٍٓش ح خجشح أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن: 

أً حٿظڄٌّپ، ًحٿظِ طظ٤ڀذ ٗيخىس ڃينْش أً أُ ١ًَٗ ڃِحًٿش ڃڄخػڀرش ًحٿظرِ طرن٬ټْ ٫ڀرَ هڀٴْرش      

َّررَٻخص  (  ٔ)حٿ٠٬ررٌ حٿڄخٿْررش اً أنررو ڃرر٪ ط٬ٸرري حٕىًحص حٿڄخٿْررش حٿليّؼررش ًط٬ٸرري ىْخٻررپ ٍأّ ڃررخٽ حٿ

ص حٿلخؿررش ٿٌؿررٌى  ٧يررَ(   ٕ)٧ًيررٌٍ ٛررنخ٫خص ؿيّرريس ًحٿظ٤زْررٶ حٿٌحٓرر٪ ٿڀڄلخٓررزش حٗريح٫ْررش    

أ٠٫خء ًًُ هزَحص ڃظن٫ٌش ٿڀ٬ڄپ ٳِ ٿـنش حٿظيٷْٶ، ًرخٿظخٿِ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٿيٍ ٠٫ٌ ٿـنرش  

حٿظرريٷْٶ ٗرريخىحص ڃينْررش ٳررِ حٿڄـررخٙص حٿڄظ٬ڀٸررش رٌحؿزخطررو ًحٿٴيررڂ حٿـْرري ر٬ڄڀْررش ا٫رريحى حٿظٸررخٍَّ     

ش أً حٿوخٍؿْرش  حٿڄخٿْش ًأڅ ّټٌڅ ٿيّو حٗٿڄخځ حٿټخٳِ رټخٳرش ؿٌحنرذ ٫ڄڀْرش حٿظريٷْٶ ٓرٌحء حٿيحهڀْر      

ًحٿڄ٬َٳش حٿظخڃش رن٘خ١ حٿَ٘ٻش ، ٻڄخ ّـذ أڅ طظٜٲ هزرَس أ٠٫رخء ٿـنرش حٿظريٷْٶ ررخٿظن٩ٌ ًٙ      

طٸظَٜ ٫ڀَ حٿوزَس حٿڄخٿْش ٳٸ٢ ًأڅ طټٌڅ ىرٌه حٿوزرَحص ڃٚثڄرش ٿلـرڂ ٣ًز٬ْرش ن٘رخ١ حٿ٘رَٻش        

َ ًررخٿَؿ٩ٌ اٿر  ( ٖ)رلْرغ ط٬ڄرپ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ٻٴَّرٶ ٫ڄرپ ٠ّرڂ هزرَحص ڃخٿْرش ًٷخنٌنْرش ًٳنْرش           

َّ٘ررَٻخص ٳررِ ٻررپ ڃررن ٓررٌٍّش ًڃٜررَ ًحٿڄڄڀټررش حٿڄظلرريس نـرري أنيررخ ٷرري طزنررض         ٷٌح٫رري كٌٻڄررش حٿ

حٿڄظ٤ڀزخص حٿوخٛش حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٳِ أ٠٫خء ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃن حٓظٸٚٽ ًهزَس ًرڄرخ ّظڄخٗرَ   

 ڃ٪ حٿظٌْٛخص حٿيًٿْش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ.

 

 

                                                           
(1)

Blue Ribbon Committee, Report and recommendations of the Blue Ribbon Committee 

on Improving the Effectiveness of corporate Audit committee” (NASD) and (NYSE). New 

York 1999, page 61  

(2 )
طُْشرٗ ح٥٪لخعزش حلإرذحّٺش رؤ٭ٲخ ح٥٪٪خسعخص ٕٺش حلأخلاٝٺش ٙٸ حخظٺخس ح٥ظٞذٹشحص ٳح٥غٺخعخص ح٥٪لخعةزٺش ح٥٪ظخكةش ٳح٥ظةٸ     

فةلٺلش ٳ٩نة٦٦ش، سؽةخ ك٪ةخدس دٳس ٥ـةخ٫ ح٥٪شحؿْةش ٙةٸ        طظٺق ح٥ٚشفش ٦٥ظلاّذ ٳح٥ٖؼ ٩٪خ ٹٮظؾ ّٮٲخ رٺخ٭ةخص ٩خ٥ٺةش ٕٺةش    

ح٥ْةةذد ح٥ؼةةخ٭ٸ  26ح٥لةةذ ٩ةة٬ ح٥٪٪خسعةةخص ح٥٪لخعةةزٺش حلإرذحّٺةةش، ٩ـ٦ةةش ؿخ٩ْةةش د٩ؾةةٜ ٦ْ٦٥ةةٴ٧ حلاٝظقةةخدٹش ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٺةةش ح٥٪ـ٦ةةذ     

،2111 

(3 )
غةظٺش ؿخ٩ْةش   خ٦ذٳ٫ ٹخعٺ٬ عْٺذ ٭ْ٪خ٫، دٳس ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ٙٸ طلغٺ٬ ١ٚخءس ٳْٙخ٥ٺش ح٥٪شحؿْش ح٥ذحخ٦ٺش، سعخ٥ش ٩خؿ 

  26، ؿ2113ح٥ٞخٱشس، ٦١ٺش ح٥ظـخسس



 
 

 
 

  ٕٗٓٔ  

 
 

 

 

 

 

 

ڄررپ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ ڃررن ّڄټررن طليّرري حٿڄٚڃررق حٕٓخٓررْش ٓٿْررش ٫ ٤ًل٤ااخ ػٔااَ ُغ٘ااخ اُزااذه٤ن: - ؽ

 هٚٽ رْخڅ أىڂ حٿٸٌح٫ي حٿڄن٨ڄش ٿيخ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ: 

: طٌٛررِ ڃزررخىة ڃـڄ٫ٌررش حٿ٬٘ررَّن / ڃن٨ڄررش حٿظ٬ررخًڅ      اُ٘ظاابّ الأعبعاا٢ ُِغ٘ااخ اُزااذه٤ن    

َّررَٻخص ) حٿزنرري ( ر٠ررًٍَس ٷْررخځ ٕ٘ٔٓٿ٬ررخځ /VI/Eٕحٙٷظٜررخىُ ًحٿظنڄْررش ر٘ررؤڅ كٌٻڄررش حٿ

حٿَ٘ٻش رٌٟ٪ ن٨خځ أٓخِٓ ڃټظٌد ٿڀـنش حٿظيٷْٶ ڃن ٷزپ ڃـڀرْ حٗىحٍس ّزرْن حٍٗٗرخىحص    

حٿظِ ٓظ٬ڄپ حٿڀـنش ٣زٸخً ٿيخ ًّليى ٓڀ٤خطيخ ًڃٔئًٿْخطيخ ً ٻْٴْش طنٴْرٌ حٿڀـنرش ٿيرخ، ًطټڄرن     

حٗىحٍس حٿٰخّش ڃن ًٟر٪ حٿن٨رخځ حٕٓخٓرِ ٿڀـنرش حٿظريٷْٶ ٳرِ طوٴرْٞ ڃورخ٣َ حٿنرِح٩ ڃر٪            

رخٿَ٘ٻش كٌٽ ىًٍ حٿڀـنش ٳِ حَٗٗحٱ حٿڄخٿِ، ٻڄخ ٌّٳَ حٙٓظڄَحٍّش ٳِ ٫ڄپ حٿڀـنش ڃر٪  

٠ًّرڄن ٿيرخ كرٶ حٿلٜرٌٽ ٫ڀرَ أُ ڃ٬ڀٌڃرخص طلظخؿيرخ ٳرِ ٫ڄڀْرش          ( ٔ)طَْٰ ڃـڀْ حٗىحٍس

حَٗٗحٱ ًحٿظٸْرْڂ ٿڀْٔخٓرخص حٿڄظز٬رش ٳرِ حٿ٘رَٻش ًرڄرخ ّڄټنيرخ ڃرن حٿٸْرخځ رؤ٫ڄخٿيرخ رٴخ٫ڀْرش            

 .( ٕ)٫خٿْش

َّررَٻخص ريررٌح حٿ٘ررؤڅ ٳٸرري أًؿزررض ٷٌح٫رري     ًطڄ٘ررْخً ڃرر٪ ڃررخ طٸ٠ررَ رررو حٿڄزررخىة حٿيًٿْررش ٿلٌٻڄررش حٿ

ُّررٌٍّش أڅ ّررنٚ ٷررَحٍ ڃـڀررْ حٗىحٍس حٿٸخٟررِ       َّررَٻخص حٿڄٔررخىڄش حٿڄٰٴڀررش حٿ٬خڃررش حٿ كٌٻڄررش حٿ

رظ٘ټْپ ٿـنش حٿظيٷْٶ ٫ڀَ طليّي ڃيڄرش حٿڀـنرش ًڃريس ٫ڄڀيرخ ًحٿٜرٚكْخص حٿڄڄنٌكرش ٿيرخ ًٻْٴْرش         

 .( ٖ)ڀْ حٗىحٍس ٫ڀْيخ ًطظز٪ أ٫ڄخٿيخٍٷخرش ڃـ

ًٳِ ڃَٜ ّٸٌځ ڃـڀْ حٗىحٍس رظ٘ټْپ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًّټٌڅ ٿيٌه حٿڀـنش ٙثلش ٫ڄپ ڃ٬ظڄريس ڃرن   

 حٿڄـڀْ طليى ن٤خٵ ٫ڄڀيخ ًڃٔئًٿْخطيخ ًحهظٜخٛخطيخ رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ حٿٸرٌحنْن ًحٿظ٬ڀْڄرخص حٿَٷخرْرش   

(ٗ). 

                                                           
(1 )

 211ٱٴ٥ٸ ؽ ؿشٹـٴسٷ ٳؿٺغٴ٫ س٥ٺ٦ٺ٬، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ 

(2 )
كغٺ٬ أك٪ذ دكذٳف، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ طلغٺ٬ ١ٚخٹةش ٭َة٨ ح٥شٝخرةش ح٥ذحخ٦ٺةش ٳْٙخ٥ٺظٲةخ ٙةٸ ح٥ؾرةش١خص، ٩ـ٦ةش ؿخ٩ْةش           

  261، ؿ2119ح٥ْذد حلأٳ٣ -24د٩ؾٜ ٦ْ٦٥ٴ٧ حلاٝظقخدٹش ٳح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ـ٦ذ 

(3 )
 2119خٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ ( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غ4( ح٥ٚٞشس )أ/12( ٳح٥٪خدس )1( ح٥ٚٞشس )ؽ/1ح٥٪خدس )

(4 )
 (2/3/1، ح٥زٮذ )2116ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قشٷ ٥لٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٥ْخ٧  



 
 

 
 

  ٕٕٗٓ  

 
 

 

 

 

 

 

ّـررذ ٫ڀررَ ٻررپ ٿـنررش طرريٷْٶ أڅ طٸررٍَ ٿنٴٔرريخ ٫رريى حؿظڄخ٫خطيررخ    اعزٔبػاابد ُغ٘ااخ اُزااذه٤ن: 

ًحٿررِڃن حٿررٌُ ّٔررظَٰٷو ٻررپ حؿظڄررخ٩ ًٳٸررخً ٿڄررخ طررَحه أنررو ٟررًٍَُ ٿڀٌٳررخء رڄٔررئًٿْخطيخ ٳررِ   

ََّٻخص ٳرِ حٿٌّٙرخص حٿڄظلريس    ( ٔ) حٿڄٌح٫ْي حٿڄ٤ڀٌرش ًٷي أًٛض حٿَحر٤ش حٿٸٌڃْش ٿڄيَُّ حٿ

ٍر٪ ڃرَحص هرٚٽ حٿ٬رخځ ًىرٌ ڃرخ ّڄؼرپ اٗرخٍس        حٕڃَّټْش رؤنو ّـذ أڅ طـظڄ٪ ٿـنش حٿظيٷْٶ أ

ًحٟررلش ٫ڀررَ كررَٙ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ ًن٘ررخ٣يخ، ٬ًّظزررَ ڃئٗررَحً ىخڃررخً ٫ڀررَ ٷْررخځ حٿڀـنررش          

رڄٔئًٿْخطيخ ٻڄخ أنيخ طئىُ اٿَ ُّخىس ڃٔظٌٍ ؿرٌىس حٿڄ٬ڀٌڃرخص حٿڄٴٜرق ٫نيرخ ٳرِ حٿٸرٌحثڂ       

 ( .ٕ)حٿڄخٿْش

ُّرٌٍّش ن        َّرَٻخص حٿڄٔرخىڄش حٿ ٴرْ حٿرنيؾ كْرغ كريىص ٫ريى ڃرَحص       ًٷي حطز٬رض ٷٌح٫ري كٌٻڄرش حٿ

حن٬ٸخى حٿڀـنش رؤٍر٪ ڃَحص ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ حٿٔنش ٫ڀَ أڅ طيًڅ ڃلخٟرَ ىرٌه حٙؿظڄخ٫رخص ر٘رټپ     

( ٖ)أٌٛٿِ ًأڅ طـظڄ٪ ٿـنش حٿظيٷْٶ ڃ٪ ڃٴظِ٘ كٔخرخص حٿَ٘ٻش ڃَس ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ حٿٔنش

حن٬ٸررخى ٿـنررش ٻڄررخ أًؿررذ ىٿْررپ ٫ڄررپ ٿـررخڅ حٿڄَحؿ٬ررش حٿٜررخىٍ ٫ررن ڃَٻررِ حٿڄرريَّّن ٳررِ ڃٜررَ   

حٿظيٷْٶ أٍر٪ ڃَحص ٓنٌّخً ٫ڀَ حٕٷپ ڃر٪ اطخكرش حٿٌٷرض حٿټرخٳِ أػنرخء حٙؿظڄرخ٩ ٿ٬رَٝ ًط٤ْٰرش         

ٻخٳش رنٌى ؿيًٽ ح٫ٕڄخٽ ٣ًَف أٓجڀش ٻخٳش ح٣َٕحٱ حٿلخَٟس أً ٫َٝ آٍحثيڂ ًڃٸظَكخطيڂ، 

ًأڅ ّټٌڅ ىنخٹ ًٷض ٻخٳِ ّٔڄق ٠٫ٕخء حٿڀـنش ر٬ٸي ؿڀٔرش هخٛرش رڄٴرَىىڂ ٳرِ ٻرپ حؿظڄرخ٩       

ًٙ ٫ن ًٟ٪ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ ڃٴٜپ ، ٻڄخ ّـذ ا٫يحى ڃل٠َ حؿظڄخ٩ ً ٬ّظزَ ٍثْْ حٿڀـنش ڃٔئً

ٍٓڄِ ڃَٳٸخً رـيًٽ ح٫ٕڄخٽ ّظڂ ط٬ٌُّو ٫ڀَ أ٠٫خء حٿڀـنش ًًٿٺ ر٬ري ڃٌحٳٸرش أ٠٫رخء حٿڀـنرش     

 ًڃخ ر٬يه ڃن ىٿْپ ٫ڄپ ٿـخڅ حٿڄَحؿ٬ش حٿڄَُٜ( ٗ-٫ٖڀْو )حٿزني 

ـنش حٿظيٷْٶ أڃٌٍحً طلظخؽ ڃ٬خٿـظيخ اٿَ ڃ٘رٌٍس  ٷي طٌحؿو ٿ عِيخ ىِت أُؾٞسح اُخبسع٤خ: 

هخٍؿْش ًرخٿظرخٿِ ّـرذ أڅ ط٠ر٪ حٿ٘رَٻش اڃټخنْرخص ٻخٳْرش طلرض طٜرَٱ حٿڀـنرش ٿظٔرخ٫يىخ           

                                                           
(1 )

  222٪شؿِ ، ؿح٥ ٭ٚظ ٱٴ٥ٸ ؽ ؿشٹـٴسٷ ٳؿٺغٴ٫ س٥ٺ٦ٺ٬،  ، 

(2 )
ّقخ٧ كغٺ٬ ٩ل٪ذ ح٥غْذٷ دسحعش طؤػٺش خقخثـ ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ٙٸ ح٥لةذ ٩ة٬ ح٥ظٖٺةش ح٥٪ةخ٥ٸ ٳطلغةٺ٬ أدحء حلأعةٲ٨        

  29، ؿ2114حٛ ح٥٪خ٥ٺش، سعخ٥ش ٩خؿغظٺش، ؿخ٩ْش ح٥ٞخٱشس، ٦١ٺش ح٥ظـخسس، رغٴٛ حلأٳس

(3 )
 2119( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ 12( ٬٩ ح٥٪خدس )5ٳ3ح٥ٚٞشس )أ/  



 
 

 
 

  ٕٖٗٓ  

 
 

 

 

 

 

 

ٌٍُّّٔش ( ٔ) ٫ڀَ أىحء أ٫ڄخٿيخ ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ ٳٸي هٌٿض ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

أً حٗىحٍّش أً حٿٴنْش ڃرن أٗروخٙ   ٿـنش حٿظيٷْٶ ٛٚكْش ٣ڀذ حٿڄٌٍ٘س حٿٸخنٌنْش أً حٿڄخٿْش 

ًىررٌ ڃررخ ًىزررض اٿْررو أ٠ّررخً ( ٕ) ڃررن ًًُ حٿوزررَس ًحٿټٴررخءس اًح ڃررخ ى٫ررض حٿ٠ررًٍَس اٿررَ ًٿررٺ

ََّٻخص حٿڄَّٜش  ( ٖ) ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

: ّظٌؿذ ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ ر٬ي حٿٸْخځ رڄيخڃيخ أڅ طزڀرٮ ڃـڀرْ حٗىحٍس   روبس٣ش ُغ٘خ اُزذه٤ن  

نظررخثؾ ر٘ررٴخٳْش ڃ٤ڀٸررش ًّررظڂ ًٿررٺ ڃررن هررٚٽ طٸرريّڂ طٸررخٍَّ  رڄررخ طٸررٌځ رررو أً طظٌٛررپ اٿْررو ڃررن

ًطؤْٓٔرخً ٫ڀرَ ًٿرٺ ٳٸري أًؿزرض ٷٌح٫ري       ( ٗ)طٌٟق ٳْو ٻْٴْش ٷْخڃيخ رؤىحء حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْيخ

ٷْي ٤ًٗذ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْرش رخٿزٌٍٛرش حٿڄٜرَّش ٫ڀرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ أڅ طٸريځ طٸرخٍَّ ٍرر٪          

َس، ٫ًڀررَ ڃـڀررْ حٗىحٍس ًحٿڄٔررئًٿْن ٓرنٌّش ٫ڀررَ حٕٷررپ اٿررَ ڃـڀررْ اىحٍس حٿ٘رَٻش ڃزخٗرر  

٫نيخ حٿَى ٫ڀَ طٌْٛخص حٿڀـنش هٚٽ هڄٔرش ٫٘رَ ٌّڃرخً ڃرن طرخٍّن حٗه٤رخٍ ريرخ، ٫ًڀرَ         

ٍثرررْْ حٿڀـنرررش اه٤رررخٍ حٿزٌٍٛرررش ًحٿيْجرررش ٳرررِ كرررخٽ ٫ررريځ حٙٓرررظـخرش هرررٚٽ ٓرررظْن ٌّڃرررخً   

ٌٍُُّٔ ٷي أًؿذ ( ٘)ٿڀڄٚك٨خص حٿـٌىَّش حٿظِ ّٸيڃيخ ٿڀڄـڀْ ٩ِّ حٿ ٫ڀرَ  ، ًٍٯڂ أڅ حٿڄ٘

َّرررَٻخص ( ٙ)ٿـنرررش حٿظررريٷْٶ أڅ طٸررريځ طٸخٍَّىرررخ اٿرررَ ڃـڀرررْ حٗىحٍس اٙ أڅ ٷٌح٫ررري كٌٻڄرررش حٿ

حٿڄٔخىڄش ٿڂ طظ٠ڄن أّش أكټخځ طٌٟرق آٿْرش طٸريّڂ ىرٌه حٿظٸرخٍَّ ًٻْٴْرش حٿظ٬رخ٣ِ ڃ٬يرخ ٻڄرخ          

 ٳ٬پ ن٨َْه حٿڄَُٜ .

                                                           
(1 )

  2111( ٬٩ د٥ٺ٤ ٝٴحّذ ٳ٩ْخٹٺش كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص رـ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ٥ْخ٧ 4/5/5ح٥زٮذ )  

(2 )
  2119( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ 2( ح٥زٮذ )د/12خدس )ح٥٪  

(3 )
كٺغ ٝنض ط٠٦ ح٥ٞٴحّذ رؤ٭ٰ "٦٥ـخ٫ ح٥٪ـ٦ظ أ٫ طغظْٺ٬ ر٪غظؾخسٹ٬ خخسؿٺٺ٬ ٥٪غخّذطٲخ ٙٸ أدحء ٩ٲخ٩ٲةخ ٦ّةٶ ٭ٚٞةش      

( 2/3طْةخسك ح٥٪قةخ٥ق ح٭َةش ح٥زٮةذ )     ح٥ؾش١ش ٩ِ ٩شحّخس أ٫ ٹٴحٜٙ ح٥٪ـ٦ظ ٩غزٞخً ٦ّٶ ر٠٥ ٩ِ حلأخز ٙٸ حلاّظزةخس طـٮةذ  

 ٬٩2116 ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قشٷ ٥لٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص /

(4 )
 219عخ٩ٸ ٩ل٪ذ ٦ّٺخ٫ ح٥خشحرؾش، كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥٪ذسؿش ٙٸ ح٥زٴسفش، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ  

(5 )
 ٥2112ٺٴ ٬٩ ٝٴحّذ ٝٺذ ٳؽيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش رخ٥زٴسفش ح٥٪قشٹش ٳٙٞخً ٻخشطلذٹغ ٥ٲخ ٙٸ ٹٴ 32ح٥٪خدس  

(6 )
( ح٥ٚٞةشس )د( ٩ة٬ ٭َةخ٧ ٳط٦ْٺ٪ةخص حلإٙقةخف ٦٥ـٲةخص ح٥خخمةْش لإؽةشحٗ ٱٺجةش حلأٳسحٛ ٳحلأعةٴحٛ ح٥٪خ٥ٺةش            16ح٥٪ةخدس )  

 2116ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ 



 
 

 
 

  ٕٗٓٗ  

 
 

 

 

 

 

 

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ ٓ٘ظٞس ؽًٞٔخ اُؾَّشًبد

ََّ٘ٻخص حٿظِ ّڄټرن ڃرن هٚٿيرخ حٿظؤٻري ڃرن ط٤زْرٶ ڃٴيرٌځ        ط٬ظزَ ٿـنش  حٿظيٷْٶ أكي أىڂ آٿْخص كٌٻڄش حٿ

حٿلٌٻڄش ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ اٿرَ ؿخنرذ حٓٿْرخص ًحٿٌٓرخثپ حٕهرٍَ حٿڄڄؼڀرش رڄـڀرْ حٗىحٍس ًحٿڄريٷٶ         

 . (ٔ) حٿيحهڀِ ًحٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ )ڃَحٷذ حٿلٔخرخص(

ٷْٶ ىررِ ٟررڄخڅ أڅ حٿ٬ڄڀْررخص حٿظررِ طٸررٌځ ريررخ اىحٍس ٫ًڀررَ حٿررَٯڂ ڃررن أڅ حٿڄيڄررش حٿَثْٔررْش ٿڀـنررش حٿظرري

حٿَ٘ٻش ًڃ٧ٌٴٌ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحٿڄريٷٶ حٿورخٍؿِ طرئىُ اٿرَ طلٔرْن ن٫ٌْرش حٿظٸرخٍَّ حٿڄخٿْرش ٳربڅ          

ٿـنررش حٿظرريٷْٶ ّڄټررن أڅ طټڀررٲ أ٠ّررخً رخٗٗررَحٱ ٫ڀررَ ػررٚع نررٌحكِ ٍثْٔررْش ًىررِ ، حٗٗررَحٱ ٫ڀررَ   

ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًأ٫ڄخٽ حٿظريٷْٶ حٿريحهڀِ ًى٫رڂ     ٫ڄڀْش ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ، ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ

 ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ )ڃيڄش ڃَحٷذ حٿلٔخرخص( ًطي٫ْڂ حٓظٸٚٿْظيخ ًىٌ ڃخ 

 .  ٓنٌٟلو طزخ٫خً

 أٝلًا: الإؽشاف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ:

حٿَٷخرش ٫ڀرَ ٫ڄڀْرش ا٫ريحىىخ    طنلَٜ ڃيڄش ٿـنش حٿظيٷْٶ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش رخَٗٗحٱ ً     

ٳٸرر٢ ًٙ ّڄظرري ىًٍ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ اٿررَ ٷْخڃيررخ رب٫رريحى حٿٸررٌحثڂ حٿڄخٿْررش أً حٟٙرر٩ٚ٤ رخطوررخً حٿٸررَحٍحص  

حٿٴ٬ڀْش ٳْڄخ ّوٚ ا٫يحى ىٌه حٿٸٌحثڂ ؛ اً اڅ طڀٺ ىِ ڃٔئًٿْش حٗىحٍس حٿڄخٿْش ٳرِ حٿ٘رَٻش ، ًڃرن ػرڂ     

 طٸيځ ٍأّخً ٷخثڄخً ٫ڀَ حٿوزَس ًٙ طٸيځ أُ طؤٻْي هرخٙ  ٳبڅ حٿڀـنش ٿيٍ ٷْخڃيخ رڄٔئًٿْخطيخ حَٗٗحٳْش ٙ

                                                           
(1)

ّٴك علا٩ٰ ح٥شكٺ٦ٸ، ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ١ؤكذ دّخث٨ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص، رلةغ مة٪٬ ٩ـ٪ٴّةش رلةٴع ٩ة٬ ٩ٮؾةٴسحص         

 ح٥٪ٮَ٪ةةةةةةةةةش ح٥ْشرٺةةةةةةةةةش ٦٥ظٮ٪ٺةةةةةةةةةش حلإدحسٹةةةةةةةةةش رْٮةةةةةةةةةٴح٫ ح٥ظةةةةةةةةةذٝٺٜ ح٥ةةةةةةةةةذحخ٦ٸ ٙةةةةةةةةةٸ اىةةةةةةةةةخس كٴ١٪ةةةةةةةةةش ح٥ؾرةةةةةةةةةش١خص          

 14، ؿ2111ح٥ٞخٱشس 



 
 

 
 

  ٕٗٓ٘  

 
 

 

 

 

 

 

 رخٿنٔرررررزش ٿڀٸرررررٌحثڂ حٿڄخٿْرررررش ٿڀ٘رررررَٻش، أً أُ ٗررررريخىس ڃينْرررررش رخٿنٔرررررزش ٿ٬ڄرررررپ حٿڄررررريٷٶ حٿورررررخٍؿِ       

 .(ٔ) )ڃَحٷذ كٔخرخص(

 ًّڄټن اّـخُ ىًٍ ٿـنش حٿظيٷْٶ ٳِ حَٗٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْش ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش رخٓطِ:

 :(ٕ) اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٝاُشثغ ع٣ٞ٘خاُو٤بّ ثذساعخ ٝرذه٤ن -أ

ًًٿٺ رييٱ حٿظؤٻي ڃن ٓٚڃش حٗؿَحءحص حٿڄظز٬ش ٳِ ا٫يحىىخ ًڃٚءڃش حٗٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

طظ٠ڄنيخ، ٻڄخ أنيخ طٸرٌځ رٴلرٚ ڃ٘ر٩ًَ حٿٸرٌحثڂ حٿڄخٿْرش حٿڄزيثْرش ٷزرپ ٫َٟريخ ٫ڀرَ ڃـڀرْ حٗىحٍس           

ػڂ ىٍحٓش طٸَّرَ ڃَحٷرذ حٿلٔرخرخص ر٘رؤڅ حٿٸرٌحثڂ حٿڄخٿْرش        طڄيْيحً ٍٗٓخٿيخ اٿَ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ًڃن

ًڃنخٷ٘ظو ٳْڄخ ًٍى رو ڃن ڃٚك٨خص ًطلٴ٨خص ًڃظخر٬ش ڃخ طڂ ٳِ ٗؤنيخ ًحٿ٬ڄرپ ٫ڀرَ كرپ حٿوٚٳرخص     

 .(ٖ) ٳِ ًؿيخص حٿن٨َ رْن اىحٍس حٿَ٘ٻش ًڃَحٷذ حٿلٔخرخص

 دساعخ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ك٢ اُؾشًخ: -ة

حٿ٘رؤڅ ىٿْرپ ٿـرخڅ حٿظريٷْٶ ٳرِ حٿڄڄڀټرش حٿڄظلريس ٫ڀرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ أڅ طن٨رَ ٳرِ             ًٷي أًؿذ ٳِ ىٌح 

حٿْٔخٓخص حٿڄلخٓزْش حٿيخڃش حٿظِ طنظيـيخ اىحٍس حٿَ٘ٻش ٳِ ا٫ريحى حٿظٸرخٍَّ حٿڄخٿْرش ًٳرِ أُ طْْٰرَحص      

أڅ طن٨َ  -ڃ٪ حٕهٌ رخ٫ٙظزخٍ ٍأُ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ  -ًّـذ ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ  ىخڃش ٷي ط٤َأ ٫ڀْيخ

ٳْڄخ اًح ٻخنض حٿَ٘ٻش ٷي طزنض ٫ني ا٫يحىىخ ٿڀظٸخٍَّ حٿڄخٿْش حٿْٔخٓخص حٿڄلخٓزْش حٿڄنخٓرزش ڃر٪ اؿرَحء    

 .(ٗ) حٿظٸْْڄخص حٿڄنخٓزش ٿيٌه حٿْٔخٓخص ٫ني حٿ٠ًٍَس

                                                           
(1 )

 .٥221ؾرش١خص، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ ٱٴ٥ٸ. ؽ ؿشٹـٴسٷ ٳؿٺغٴ٫ س٥ٺ٦ٺ٬، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ كٴ١٪ش ح 

(2 )
 .٩119ل٪ذ ٩قيٚٶ ع٦ٺ٪خ٫، دٳس كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳحلإدحسٷ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ  

(3)
( ح٥ٚٞشحص )د، ٱـ، ؽ( ٬٩ ٝٴحّذ ٝٺذ ٳؽيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش رخ٥زٴسفش ح٥٪قةشٹش ٳٙٞةخً ٻخةش طلةذٹغ     32ح٭َش ح٥٪خدس ) 

 .٥2112ٲخ ٙٸ ٹٴ٥ٺٴ 

(
4 )

  Section 3 (33/34), guidance on audit committees in the UK 2016 , available at: 

www.Frc.org.uk/publications  

http://www.frc.org.uk/publications


 
 

 
 

  ٕٗٓٙ  

 
 

 

 

 

 

 

َّ٘رَٻخص حٿڄٔرخىڄش ٳرِ ٓرٌٍّش          ًٷٌح٫ري ٷْري ًٗر٤ذ     (ٔ)ًطظٌٿَ ٿـخڅ حٿظريٷْٶ ًٳٸرخً ٿٸٌح٫ري كٌٻڄرش حٿ

ىٍحٓرش حٿْٔخٓرخص حٿڄلخٓرزْش حٿڄظز٬رش ٳرِ حٿ٘رَٻش ًطٸريّڂ         (ٕ) حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش حٿڄٜرَّش 

 حٿظٌْٛخص ر٘ؤنيخ اٿَ ڃـڀْ حٗىحٍس.

الإىاالاع ػِاا٠ أُلاؽظاابد أٝ أُخبُلاابد كاا٢ ػ٤ِٔااخ ئػااذاد اُزواابس٣ش أُب٤ُااخ ٝأُؾاابس ئ٤ُٜااب كاا٢   -ط

خ ٷي أًٟلنخ ٓخرٸخً أڅ أكري أنرٌح٩ حٿظريٷْٶ حٿريحهڀِ حٿرٌُ ّرظڂ ٳرِ حٿ٘رَٻش         ٻُنَّ روبس٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ:

ىررٌ حٿظرريٷْٶ حٿرريحهڀِ حٿڄررخٿِ، حٿررٌُ ّظ٠ررڄن حٿٴلررٚ حٿڄررن٨ڂ ٿڀٸررٌحثڂ حٿڄخٿْررش ًحٿٔررـٚص ًحٿ٬ڄڀْررخص      

ًٙ ٿيٌه حٿڄيڄش ًٿ٠رڄخڅ   حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ٿظليّي ڃيٍ ط٤زْٶ حٿڄزخىة حٿڄلخٓزْش حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ، ًحٓظټڄخ

ش ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٳبنو ّـذ ٫ڀرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ڃَحؿ٬رش ًطلڀْرپ حٿنظرخثؾ حٿظرِ ّرظڂ حٿظٌٛرپ          ٛلش ًٓٚڃ

ًٷري أًؿزرض ٷٌح٫ري كٌٻڄرش      (ٖ)اٿْيخ رٌح٤ٓش حٿڄيٷٸْن حٿيحهڀْْن ًحٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْش ا٫يحى حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْرش 

ٌٍُّّٔش ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ أڅ ط٤ڀ٪ ٫ڀَ طٸخٍَّ حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ًه ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ ٌٜٛخً طڀٺ حٿ

ًىٌ ڃخ أٻي ٫ڀْو أ٠ّخً حٿيٿْپ  (ٗ)حٿظِ طزْن ًؿٌى ڃوخٿٴخص ٧يَص ٿڀڄيٷٶ حٿيحهڀِ نظْـش ٿٸْخڃش ر٬ڄڀو

ََّٻخص   .(٘)حٿڄَُٜ ٿلٌٻڄش حٿ

َّٱ حٿٰررٖ ٳررِ ىررٌح ح٣ٗررخٍ رؤنررو   رو٤اا٤ْ ئٌٓب٤ٗااخ ؽااذٝس اُـااؼ كاا٢ ئػااذاد اُزواابس٣ش أُب٤ُااخ:    –د  ٬ُّرر

حٿظٌّ٘و حٿڄظ٬ڄي ٿڀٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ڃن ؿخنذ أ٣َحٱ ڃن ىحهپ حٿَ٘ٻش أً ڃن هخٍؿيخ ًّنظؾ ٫ن رْخنخص 

ٯَْ ٛلْلش أً اٯٴخٽ أػَ ر٬ٞ حٕكيحع أً حٿ٬ڄڀْرخص أً حٿظ٫ٚرذ ٳرِ حٿٔرـٚص أً حٿڄٔرظنيحص أً      

                                                           
 2119( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ 5( ح٥ٚٞشس )ؽ/12( ح٭َش ح٥٪خدس )3)

(2 )
( ح٥ٚٞشس )د( ٬٩ ٝٴحّذ ٝٺذ ٳؽيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش رخ٥زٴسفةش ح٥٪قةشٹش ٳٙةٜ أخةش طلةذٹغ ٥ٲةخ ٙةٸ        32َش ح٥٪خدس )ح٭  

 2112ٹٴ٥ٺٴ 

(3 )
 .٩111ل٪ذ ٩قيٚٶ ع٦ٺ٪خ٫، دٳس كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳحلإدحسٷ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ 

 2119ش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ ( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾر2( ح٥ٚٞشس )ؽ/12( ح٭َش ح٥٪خدس )1)

 2116( ٬٩ ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قشٷ ٥لٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٥ْخ٧ 2/3/1( ح٭َش ح٥زٮذ )2)
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ٿڄٔررظنيحص أً آررخءس ط٤زْررٶ حٿڄزررخىة  طًَِّىررخ ًكررٌٱ ر٬ررٞ حٿڄ٬ڀٌڃررخص حٿڄيڄررش ڃررن حٿٔررـٚص أً ح  

 . (ٔ) حٿڄلخٓزْش أً حٓظويحځ ٓـٚص أً ڃٔظنيحص ڃِّٴش أً ڃ٠ڀڀش

 ًٷررررري ح٫ظزرررررَ حٿظٸَّرررررَ حٿٜرررررخىٍ ٫رررررن حٿڀـنرررررش حٿٸٌڃْرررررش ر٘رررررؤڅ حٿظٸرررررخٍَّ حٿڄخٿْرررررش حٙكظْخٿْرررررش           

 (tread way commission           ٪أڅ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ط٘رټپ ؿرِءحً ىخڃرخً ُٕ ن٨رخځ ڃٜرڄڂ ٿڄنر )

ڄخٿِ حٿڄ٠ڀپ ، ًٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ ٳٸي أًَٛ حٿظٸَّرَ رؤنرو ّـرذ ٫ڀرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ڃَحؿ٬رش        حٿظٸََّ حٿ

ًحٓرررظ٬َحٝ ٫ڄڀْرررخص حٿ٘رررَٻش حٿوخٛرررش رظٸْرررْڂ حٿڄورررخ٣َ حٿنخٗرررجش ٫رررن حٿظٸرررخٍَّ حٿڄخٿْرررش حٗكظْخٿْرررش  

(Fraudulent financial reporting   )(ٕ )         ًِنرٌٍى ٳْڄرخ ّڀرِ ٕىرڂ حٕىريحٱ حٿڄٸظَكرش حٿظر

حٿظريٷْٶ حٿٔر٬ِ ٿظلٸْٸيرخ ڃرن أؿرپ ُّرخىس ػٸرش حٿـڄيرٌٍ رب٫ريحى حٿظٸرخٍَّ حٿڄخٿْرش ًٓرٚڃش             ّنزِٰ ٿڀـنش 

 :( ٖ)حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٠ڄنيخ

 طٜڄْڂ ٍٷخرش ىحهڀْش ًحص ٻٴخءس ٫خٿْش ٳِ ڃـخٽ حٿظٸََّ حٿڄخٿِ. -ٔ

 طلٸْٶ أ٫ڀَ ىٍؿخص حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿڀٔـٚص حٿڄلخٓزْش. -ٕ

 حٿڄخٿِ حٿڄ٠ڀپ.طليّي حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّڄټن أڅ طئىُ اٿَ حٿظٸََّ  -ٖ

 طٸْْڂ ڃوخ٣َ حٿظٸََّ حٿڄخٿِ حٿڄ٠ڀپ حٿظِ ٌٓٱ ّظڂ ان٘خإىخ ىحهپ حٿَ٘ٻش. -ٗ

طٜڄْڂ ًط٤زْرٶ ٟرٌحر٢ حٿَٷخررش حٿيحهڀْرش حٿ٠رًٍَّش ٿڄنر٪ ًحٻظ٘رخٱ ًٿرٺ حٿظٸَّرَ حٿڄرخٿِ            -٘

 حٿڄ٠ڀپ.

 حٿلي ڃن حكظڄخٽ كيًع حٿٰٖ أً حٿظَٜٳخص ٯَْ حٿٸخنٌنْش ٫ن ٣َّٶ اىحٍس حٿَ٘ٻش. -ٙ

                                                           
(1 )

  2112دحس ح٥ظ٦ْةةةٺ٨ ح٥ـةةةخ٩ْٸ ، حلإعةةة٢ٮذسٹش   ، ٩ل٪ةةةذ عةةةخ٩ٸ سحمةةةٸ، ح٥٪ٚٲةةةٴ٧ ح٥لةةةذٹغ ٙةةةٸ ح٥٪شحؿْةةةش ح٥ذحخ٦ٺةةةش      

 .421ؿ 

(2 )
  Report of the national (commission on fraudulent financial, 1987) page 182, available 

.www.coso.org/publications/NCFFR.pdfat:    

(3 )
  2111 أ٩ةةٺ٬ ح٥غةةٺذ حك٪ةةذ ٥يٚةةٸ، ح٥٪شحؿْةةش ٳكٴ١٪ةةش ح٥ؾرةةش١خص، ح٥ةةذحس ح٥ـخ٩ْٺةةش، حلاعةة٢ٮذسٹش، ح٥يزْةةش حلأٳ٥ةةٶ ،          

 .269ؿ 

http://www.coso.org/publications/NCFFR.pdf
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اٿَ أڅ ٿـنش حٿظيٷْٶ ٿْٔض ڃٔئًٿش ٫ن حٻظ٘خٱ حٿظ٫ٚذ ًحٿٰٖ ٳِ ا٫يحى حٿظٸخٍَّ ًطـيٍ حٗٗخٍس  

حٿڄخٿْش رپ طنلَٜ ڃٔئًٿْظيخ ٳِ طٸْْڂ اڃټخنْش كيًع ىرٌح حٿظ٫ٚرذ ًحٿ٬ڄرپ ٫ڀرَ حطورخً حٗؿرَحءحص       

 . (ٔ) ًحٿْٔخٓخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ڃن٪ كيًػو ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 أػٔبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ:صب٤ٗبً: الإؽشاف ػ٠ِ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝ

طنيٞ ٿـنش حٿظيٷْٶ ريًٍ رخٍُ ًٍثِْٔ رخَٗٗحٱ ًحٿَٷخرش ٫ڀَ ٓٚڃش ٻخٳش نٌحكِ أن٨ڄرش حٿَٷخررش   

حٿيحهڀْش حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿَ٘ٻش ًًٿٺ رڄٌؿذ طٴٌّٞ ڃن ڃـڀْ حٗىحٍس رييٱ طرٌٳَْ ٷريٍ ڃ٬ٸرٌٽ ڃرن     

ًأڅ حٿْٔخٓخص ًحٗؿرَحءحص   حٿ٠ڄخڅ ٿڀڄـڀْ ًحٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿَ٘ٻش رؤنو طظڂ كڄخّش أٌٛٽ حٿَ٘ٻش

 ( .ٕ)حٿڄٸٍَس ّظڂ حطزخ٫يخ ًأڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿـخٍّش ٷي طڂ طٔـْڀيخ ًا٫يحى حٿظٸخٍَّ ٫نيخ ر٘ټپ ٓڀْڂ

 ًٓن٬َٝ ٿيًٍ ٿـنش حٿظيٷْٶ ٳِ ٻپ ڃن ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًأ٫ڄخٽ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٳْڄخ ّڀِ: 

ظڄؼپ أىرڂ حٿڄيرخځ حٿظرِ ّـرذ ٫ڀرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ        طدٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن رغبٙ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ:  –أ 

 حٿٸْخځ ريخ طـخه ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش رخٓطِ:

 حٿظؤٻي ڃن أڅ اىحٍس حٿَ٘ٻش ٷري ٷخڃرض رظٜرڄْڂ ًطنٴْرٌ ن٨رخځ ٿڀَٷخررش حٿيحهڀْرش ًُ ٻٴرخءس ٫خٿْرش          -ٔ

(ٖ). 

  .(ٗ) طٸْْڂ ٻٴخّش ًڃٚءڃش حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿَ٘ٻش -ٕ

ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ نٸرخ١ حٿ٠ر٬ٲ حٿڄيڄرش حٿظرِ ط٨يرَ ٳرِ ن٨رخځ حٿَٷخررش          ڃنخٷ٘ش ًطٸْْڂ ه٢٤ حٗىحٍس -ٖ

 .(ٔ) حٿيحهڀْش

                                                           
(1 )

 .٩211ل٪ذ ٩قيٚٶ ع٦ٺ٪خ٫، دٳس كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٙٸ ٩ْخؿ٦ش ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳحلإدحسٷ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ 

(2 )
 .2116ٱٴ٥ٸ ؽ. ؿشٹـٴسٷ ٳؿٺغٴ٫ س٥ٺ٦ٺ٬، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ 

(3 )
 .211ٸ ح٥زٴسفش، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ عخ٩ٸ ٩ل٪ذ ٦ّٺخ٫ ح٥خشحرؾش، كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥٪ذسؿش ٙ 

(4)
، 2112/أ( ٬٩ ٝٴحّذ ٝٺةذ ٳؽةيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺةش رخ٥زٴسفةش ح٥٪قةشٹش ٳٙٞةخً لأخةش طلةذٹغ ٥ٲةخ ٙةٸ ٹٴ٥ٺةٴ            32ح٥٪خدس ) 

سعةخ٥ش ٩خؿغةظٺش   ٳأٹنخً خ٦ذٳ٫ ٹخعٺ٬ عةْٺذ ٭ْ٪ةخ٫، دٳس ٥ـةخ٫ ح٥٪شحؿْةش ٙةٸ طلغةٺ٬ ١ٚةخءس ٳْٙخ٥ٺةش ح٥٪شحؿْةش ح٥ذحخ٦ٺةش،           

 .92ؿ 2113ٺش ح٥ظـخسس ، ؿخ٩ْش ح٥ٞخٱش ، ٦١



 
 

 
 

  ٕٗٓ9  

 
 

 

 

 

 

 

ڃظخر٬ش ڃريٍ طٸْري حٿ٘رَٻش رؤن٨ڄرش ًط٬ڀْڄرخص حٿيْجرش ًٷرخنٌڅ ٓرٌٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْرش ًحٕن٨ڄرش            -ٗ

 .(ٕ) ًحٿظ٬ڀْڄخص ًحٿٸَحٍحص حٿٜخىٍس رڄٌؿزو

٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْرش ٳرِ   اىٍحٹ نظخثؾ حٿظَْٰحص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ًحٿظن٨ْڄِ ٿن -٘

 حٿَ٘ٻش.

ىٍحٓش ڃٚك٨خص ًطٌْٛخص ڃريٷٶ حٿلٔرخرخص حٿورخٍؿِ ر٘رؤڅ أًؿرو حٿ٠ر٬ٲ حٿڄټظ٘رٴش ٳرِ          -ٙ

  .(ٖ) ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحٗىٙء رخٿڄٚك٨خص ٫ڀْيخ

 طٸيّڂ طٸََّ ٿڄـڀْ حٗىحٍس ٫ن ٳ٬خٿْش ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش. -7

حٿظرريٷْٶ رخ٫ظزخٍىررخ حٿڄ٘ررَٱ ًحٿَٷْررذ ٫ڀررَ ٟررٌحر٢ حٿَٷخرررش    ًطـرريٍ حٗٗررخٍس أهْررَحً اٿررَ أڅ ٿـنررش   

حٿيحهڀْش ٳِ حٿَ٘ٻش ٳبنيخ ٙ طٸٌځ ر٬ڄپ حٓظٸٜخءحص ڃٔظٸڀش ٫ن ڃيٍ ٻٴخّرش ىرٌه حٿ٠رٌحر٢ ررپ ط٬ظڄري      

 ٿڀٸْخځ رٌٿٺ ٫ڀَ حٿڄيٷٸْن حٿيحهڀْْن ًحٿوخٍؿْْن ٿظليّي نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٳِ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش.

 أػٔبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ:أدٝاس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢  –ة 

أىص ٣ز٬ْش حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ٿټپ ڃن ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحٿڄظڄؼڀرش ٳرِ حٿڄلخٳ٨رش ٫ڀرَ     

ٻْخڅ حٿَ٘ٻش ًڃن٪ حٙنلَحٳخص ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٜخٿق حٿڄٔرخىڄْن اٿرَ ًؿرٌى ٫ٚٷرش طرؤػَْ ڃظزخىٿرش       

ٷْٶ رڄ٬ڀٌڃرخص ىخڃرش ٫رن ٓرَْ حٿ٬ڄرپ ٳرِ       رْنيڄخ ، كْغ طٸٌځ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ربڃريحى ٿـنرش حٿظري   

حٿ٘ررَٻش ًحٿظررِ طٔررخ٫يىخ ٫ڀررَ طنٴْررٌ ڃيخڃيررخ رٴخ٫ڀْررش ، ًرخٿڄٸخرررپ ٳرربڅ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ طٔرر٬َ ٿظرري٫ْڂ        

حٓظٸٚٿْش ًٳ٬خٿْش اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٿظٸٌځ ر٬ڄڀيخ رټٴخءس ًطئىُ ىًٍىخ حٿڄن١ٌ ريخ ٳِ ى٫رڂ ڃيڄرش   

                                                                                                                                                    
(1)

ٳح٭َةش حٹنةخُ ٳحرة٤ رة٬ ٦ّةٸ ح٥ٴحرةة٤،       2119( ٩ة٬ ٝٴحّةذ كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص ح٥٪غةخٱ٪ش ح٥غ ةةٴسٹش ٥ْةخ٧       4/ؽ/12ح٥٪ةخدس )  

٩لذدحص ْٙخ٥ٺش ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غةْٴدٹش، ٩ـ٦ةش ٦١ٺةش ح٥ظـةخسس ٦٥زلةٴع ح٦ْ٥٪ٺةش، ؿخ٩ْةش حلاعة٢ٮذسٹش،         

 .2116( ٬٩ ح٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪قشٷ ٥لٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٥ْخ٧ 2/3/1ٳ٩خ رْذٱخ ٳأٹنخً ح٥زٮذ ) 42ؿ  1116ح٥ْذد حلأٳ٣ 

(2 )
 .92خ٦ذٳ٫ ٹخعٺ٬ عْٺذ ٭ْ٪خ٫، ٭ٚظ ح٥٪شؿِ، ؿ  

(3)
كغٺ٬ أك٪ذ دكذٳف، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ طلغٺ٬ ١ٚخٹةش ح٥شٝخرةش ح٥ذحخ٦ٺةش ٳْٙخ٥ٺظٲةخ ٙةٸ ح٥ؾرةش١خص، ٩شؿةِ عةخرٜ، ؿ          
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٫ڂ ڃيڄرش ٻرپ ڃرن حٗىحٍس حٿظنٴٌّْرش ٳرِ حٿ٘رَٻش ًحٿڄريٷٶ        ڃـڀْ حٗىحٍس ًٿـخنو حٿڄنزؼٸش ٫نو ًٻٌٿٺ ى

 حٿوخٍؿِ ًحٿڄٔخىڄْن ، ًّڄټن رْخڅ أىًحٍ ٿـنش حٿظيٷْٶ طـخه أ٫ڄخٽ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ رڄخ ّڀِ :

  ( ٔ) دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ رذػ٤ْ اعزولا٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٣أر٢ .ٔ

 هڀْْن، ًحٿظؤٻي ڃن حٓظٸٚٿيڂحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حهظْخٍ ًط٬ْْن حٿڄيٷٸْن حٿيح 

 ط٬ْْن ڃيَّ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٫ًِٿو ًطليّي أط٬خرو 

 ِحٿظؤٻي ڃن ٻٴخّش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٗىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀ 

 ِطليّي ڃټخٳآص حٿڄيٷٸْن حٿيحهڀْْن ًًٟ٪ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ٗىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀ 

 حهڀِ ًأنيخ ط٬ڄپ رٴخ٫ڀْش ىحهپ حٿَ٘ٻشحٿظؤٻي ڃن حٓظٸٚٽ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿي 

 ِحٿظؤٻي ڃن ٫يځ طيهپ أُ ڃن حٗىحٍحص ىحهپ حٿَ٘ٻش ٳِ ٫ڄپ ًن٤خٵ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀ 

  حٿظؤٻي ڃن أڅ طٸخٍَّ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ّظڂ ٍٳ٬يخ اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اىحٍُ ٳِ حٿَ٘ٻش 

 حٿظؤٻي ڃن كَّش ڃيَّ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ رخٙطٜخٽ رڀـنش حٿظيٷْٶ 

 ن كٌٜٽ حٿڄيٷٸْن حٿيحهڀْْن ٫ڀرَ ٻخٳرش حٿٌػرخثٶ ًحٿڄٔرظنيحص حٿڄ٤ڀٌررش ٫ًريځ       حٿظؤٻي ڃ

 ًؿٌى أُ ڃ٬ٌٷخص طلٌٽ ىًڅ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ.

دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن رغبٙ ػ٤ِٔخ رخي٤و ٝروش٣اش ئداسح اُزاذه٤ن اُاذاخ٢ِ ٝاُاز١ ٣زٔضاَ ثو٤ابّ        .ٕ

 :(ٕ) اُِغ٘خ ثب٥ر٢

 ٿن٘خ١ ڃلپ حٿظيٷْٶحٿظلٸٶ ڃن أڅ ه٤ش ٫ڄپ ٿـنش حٿظيٷْٶ ط٤ِٰ ٻخٳش أًؿو ح 

 ِڃَحؿ٬ش ه٤ش ٫ڄپ ًڃِْحنْش اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀ 

 حَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ ه٤ش ٫ڄپ حٿظيٷْٶ 

 ڃَحؿ٬ش ڃخ طٌٛپ اٿْو حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ڃن نظخثؾ 

                                                           
(1 )

ٺ٬ عةْٺذ ٭ْ٪ةخ٫، دٳس ٥ـةخ٫ ح٥٪شحؿْةش ٙةٸ طلغةٺ٬ ١ٚةخءس ٳْٙخ٥ٺةش ح٥٪شحؿْةش ح٥ذحخ٦ٺةش، ٩شؿةِ عةخرٜ ؿ             خ٦ةذٳ٫ ٹخعة    

111. 

(2 )
 111٭ٚظ ح٥٪شؿِ ، ؿ 
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 ڃنخٷ٘ش طٸََّ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ڃ٪ حٿڄيٷٸْن حٿيحهڀْْن 

     حٿڄريٷٸْن حٿريحهڀْن ٻڄرخ    حٿظؤٻي ڃن حطوخً ٻخٳش حٗؿَحءحص حٿڄنخٓزش طـرخه طنٴْرٌ طٌٛرْخص

 ًٍىص ٳِ حٿظٸََّ

 .ِڃ٬خٿـش أّش ٬ٌٛرخص أً ڃ٬ٌٷخص طئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ طنٴٌْ ه٤ش ٫ڄپ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀ 

دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ كؾـ أُغازٟٞ أُٜ٘ا٢ ُِٔاذهو٤ٖ اُاذاخ٤٤ِٖد ٝٓاذٟ ًلابءرْٜ كا٢         .ٖ

ْن، اً : ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀرَ ڃ٬ڀٌڃرخص ڃرن حٿڄريٷٸْن حٿورخٍؿْ     ر٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝبرْٜ

انيڂ ڃ٤خٿزٌڅ رٴلٚ ٻٴخءس حٿڄريٷٸْن حٿريحهڀْْن ًحٿظ٬رَٱ ٫ڀرَ ڃرئىٚطيڂ حٿڄينْرش، ًٻرٌٿٺ        

 ٳلٚ ڃڄخٍٓخص حٿَ٘ٻش حٿڄظ٬ڀٸرش ررخٿظ٬ْْن ًحٿظريٍّذ ًحٗٗرَحٱ ٫ڀرَ حٿڄريٷٸْن حٿريحهڀْْن       

(ٔ). 

دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُاذهن اُاذاخ٢ِ ٝأُشاعاغ اُخابسع٢ )ٓشاهات       .ٗ

٬ّڄپ ٻپ ڃن حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ًحٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ ٫ڀَ طنٴْرٌ ه٤رش حٿڄَحؿ٬رش     :اُؾغبثبد( 

حٿ٘خڃڀش ٗؿرَحء ٫ڄڀْرش حٿڄَحؿ٬رش ًٳرِ كرْن أڅ ٿټرپ ڃنيڄرخ ڃٔرئًٿْخطو حٿوخٛرش ررو ، ٳبنرو            

ّـذ ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ أڅ طظؤٻي ڃن أڅ ٫ڄپ ٻپ ڃنيڄخ ّظڄڂ ٫ڄرپ حٓهرَ ، ًحٿظنٔرْٶ ٳْڄرخ     

ًًؿررٌى كڀٸررش حطٜررخٽ ٳ٬خٿررش رْنيڄررخ ، ٳزْنڄررخ ّټررٌڅ       رررْن ڃـيررٌىحطيڂ حٿوخٛررش رخٿڄَحؿ٬ررش   

ًٙ ٫ررن اؿررَحء ڃَحؿ٬ررش حٿلٔررخرخص ًاٛرريحٍ طٸَّررَ ٫ررن حٿٸررٌحثڂ     حٿڄَحؿرر٪ حٿوررخٍؿِ ڃٔررئً

حٿڄخٿْرش ٿڀ٘رَٻش ، ّظرٌٿَ حٿڄرريٷٶ حٿريحهڀِ ڃَحٷزرش أىحء ٫ڄڀْررخص حٿَٷخررش حٿيحهڀْرش رخٿ٘ررَٻش ،        

هڀِ ًحص حٿٜرڀش رظو٤ر٢ْ   ًّـذ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أن٤٘ش حٿظريٷْٶ حٿريح  

ًٳْڄرخ ّڀرِ أىرڂ ڃيرخځ ٿـنرش حٿظريٷْٶ حٿظرِ ڃرن ٗرؤنيخ أڅ طڀ٬رذ ىًٍحً            ( ٕ)حٿڄَحؿ٬ش حٿوخٍؿْرش 

                                                           
 (

1
) AICPA: statement on Auditing standard (No.65) the Auditors consideration of the 

internal Audit function in an audit of  financial statements, journal of Accountancy May 

1991, PP140/141. 

أؽخس ا٥ٺٰ، كغٺ٬ أك٪ذ دكذٳف، دٳس ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٙٸ طلغةٺ٬ ١ٚخٹةش ٭َة٨ ح٥شٝخرةش ح٥ذحخ٦ٺةش ٳْٙخ٥ٺظٲةخ ٙةٸ ح٥ؾرةش١خص ٩شؿةِ          
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(2 )
 2119( ٬٩ د٥ٺ٤ ّ٪٤ ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ح٥قخدس ٬ّ ٩ش١ض ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥٪قشٷ ٥ْخ٧ 2/3/1ح٥زٮذ )  
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ررررخٍُحً ٳرررِ ٍٳررر٪ ڃٔرررظٌٍ حٿظنٔرررْٶ ًط٤رررٌَّه ررررْن ٻرررپ ڃرررن حٿڄررريٷٶ حٿررريحهڀِ ًحٿڄَحؿررر٪     

 :( ٔ)حٿوخٍؿِ

     حٿٸْررخځ رظَطْررذ حؿظڄخ٫ررخص ًٿٸررخءحص ڃنظ٨ڄررش رررْن ٻررپ ڃررن حٿڄرريٷٶ حٿرريحهڀِ ًحٿڄَحؿرر ٪

 (.ٕ) حٿوخٍؿِ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ ىًٍس حٿڄَحؿ٬ش

    ٪حٿٸْررخځ ر٬ٸررري حؿظڄخ٫رررخص ًٿٸرررخءحص ڃنٴٜرررڀش ڃرر٪ ٻرررپ ڃرررن حٿڄررريٷٶ حٿررريحهڀِ ًحٿڄَحؿررر

 حٿوخٍؿِ ٫ڀَ كيس ڃن ًٷض ٕهَ.

            حٿظؤٻي ڃن طزخىٽ طٸْرْڂ نظرخثؾ ٫ڄرپ ٻرپ ڃرن حٿڄريٷٶ حٿريحهڀِ ًحٿڄَحؿر٪ حٿورخٍؿِ أػنرخء

 ًنيخّش ىًٍس حٿڄَحؿ٬ش.

 ڃن حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ًحٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ ٫ن ؿٌحنذ ٫يځ حٙطٴرخٵ أً   حٿٸْخځ رڄنخٷ٘ش ٻپ

 حٙهظٚٱ رْنيڄخ.

 دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ًاَ ٓاٖ أُاذهن اُاذاخ٢ِ ٝالإداسح اُز٘ل٤ز٣اخ ثبُؾاشًخ:       .٘

ًٳِ ىٌح حٿٜيى ّڄټن طڀوْٚ أىرڂ حٕىًحٍ حٿظرِ طٸرٌځ ريرخ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ڃرن حؿرپ حٿظنٔرْٶ          

 ( ٖ)يحهڀِ ًحٗىحٍس حٿظنٴٌّْش رخٿَ٘ٻش رڄخ ّڀِ:رْن ٻپ ڃن حٿڄيٷٶ حٿ

       حٿظؤٻي ڃن ًٌٛٽ حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ٯَْ حٿڄٸْي اٿرَ ؿڄْر٪ حٿ٬رخڃڀْن ًٿـڄْر٪ حٿڄ٬ڀٌڃرخص

 ( ٗ) ًحٿڄٔظنيحص ٳِ حٿَ٘ٻش

                                                           
(1 )

 111خ٦ذٳ٫ ٹخعٺ٬ عْٺذ ٭ْ٪خ٫، دٳس ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ٙٸ طلغٺ٬ ١ٚخءس ٳْٙخ٥ٺش ح٥٪شحؿْش ح٥ذحخ٦ٺش، ٩شؿِ عخرٜ ؿ   
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(2 )
، ّيٺش فلاف ع٦يخ٫، دٳس ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ٙٸ دّة٨ كٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص لإٔةشحك      ٝشٹذ ٬٩ ٱزح ح٥٪ْٮٶ ح٭َش أٹنخً  

ْ    حعظ٪شحس ح٥٪ٮؾؤس شرٺةش ٦٥ظٮ٪ٺةش حلإدحسٹةش مة٪٬ ٩ـ٪ٴّةش رلةٴع طلةض ّٮةٴح٫ ح٥ظةذٝٺٜ          ، رلغ ٩ٮؾٴس ٩ة٬ ٝزة٤ ح٥٪ٮَ٪ةش ح٥

 .232، ؿ 2111ح٥ذحخ٦ٸ ٙٸ اىخس كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥ٞخٱشس 

(3 )
، ٩شؿةةِ عةةخرٜ  ، ح٥ظةةذٝٺٜ ح٥ةةذحخ٦ٸ ٙةةٸ اىةةخس كٴ١٪ةةش ح٥ؾرةةش١خص ٙةةٸ ٱةةزح ح٥٪ْٮةةٶ ح٭َةةش ٩ل٪ةةذ ّزةةذ ح٥ٚظةةخف ح٥ْؾةة٪خٳٷ  

 .223( ؿ 11ح٥زٮذ)

(4 )
ٙٸ ٱزح ح٥٪ْٮٶ أٹنخ، كغٺ٬ أك٪ذ دكةذٳف، دٳس ٥ـٮةش ح٥ظةذٝٺٜ ٙةٸ طلغةٺ٬ ١ٚخٹةش ٭َة٨ ح٥شٝخرةش ح٥ذحخ٦ٺةش ٳْٙخ٥ٺظٲةخ ٙةٸ              

 221( ؿ 5ح٥ؾرش١خص، ٩شؿِ عخرٜ، ح٥زٮذ )
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     حٿظؤٻي ڃن ًؿٌى ٫ٚٷش ڃظٌحُنش رْن حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ًحٗىحٍس حٿظنٴٌّْرش رلْرغ ٙ طټرٌڅ

ًٚ ٿڀ٬يحًس ًٙ ٿڀٜيح  ٷشأٻؼَ ڃْ

 ِحٿظؤٻي ڃن ٍىِّ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ٫ڀَ طٌْٛخص حٿڄيٷٶ حٿيحهڀ 

ٌٍُّّٔش ربّـخُ ىًٍ ٿـنرش حٿظريٷْٶ طـرخه أ٫ڄرخٽ حٿظريٷْٶ       ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ ًٷي رْنض ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

حٿيحهڀِ كْرغ أٻريص طڀرٺ حٿٸٌح٫ري ٫ڀرَ ٟرڄخڅ حٓرظٸٚٿْش حٿڄريٷٶ حٿريحهڀِ ڃرن هرٚٽ ط٬ْْنرو ٫ًِٿرو              

ًٚ ٫ڄرخ ٓرزٶ      ًطليّي ڃَطزخطو ًڃ ټخٳآطو رٸَحٍ ڃن ڃـڀْ حٗىحٍس رنخء ٫ڀَ حٷظَحف ٿـنرش حٿظريٷْٶ ًٳ٠ر

 طنيٞ ٿـنش حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ رخٿڄيخځ حٿظخٿْش:

  ىٍحٓش ًطٸْْڂ اؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ. -ٔ

 ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ طٸْْڂ ڃٴظٖ حٿلٔخرخص ٗؿَحءحص حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ. -ٕ

ڀرٺ حٿڄظ٬ڀٸرش ررؤُ ڃوخٿٴرخص ط٨يرَ نظْـرش       ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ طٸخٍَّ حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ ًهٌٜٛرخً ط  -ٖ

 ٿ٬ڄپ حٿڄيٷٶ.

حٿظٌْٛش ٿڄـڀْ حٗىحٍس ٳْڄخ ّظ٬ڀرٶ ررخٕڃٌٍ حٿڄَطز٤رش رربؿَحءحص حٿظريٷْٶ حٿريحهڀِ ٫ًڄرپ         -ٗ

 حٿڄيٷٶ حٿيحهڀِ.

ُّٔرٌٍّش آنٴرش حٿرٌٻَ ررؤڅ طظرٌٿَ ٿـنرش            ََّ٘ٻخص حٿڄٜرَّش ڃر٪ ٷٌح٫ري حٿلٌٻڄرش حٿ ًطظٴٶ ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ًأىًحص حٿڄَحؿ٬رش حٿيحهڀْرش ًاؿَحءحطيرخ ًه٤٤يرخ ًنظخثـيرخ ًىٍحٓرش        آٿْرخص حٿظيٷْٶ ٳلٚ ًڃَحؿ٬ش 

 ( ٔ) طٸخٍَّ حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ًڃظخر٬ش طنٴٌْ طٌْٛخطيخ.

صبُضاابً: دٝس ُغ٘ااخ اُزااذه٤ن كاا٢ دػااْ ػ٤ِٔااخ اُزااذه٤ن اُخاابسع٢ )ٜٓٔااخ ٓشاهاات اُؾغاابثبد( ٝرااذػ٤ْ      

 اعزولاُٜب: 

ؿِ ٫ٚٷش طزخىٿْش، ٳټٚىڄخ ٬َّٔ ٿظلٸْٶ نٴرْ حٕىريحٱ   ط٬ي حٿ٬ٚٷش رْن ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحٿڄيٷٶ حٿوخٍ

ىرٌح ڃرن ؿيرش    ( ٔ) رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أٌٛٽ حٿَ٘ٻش ًررؤڅ ط٬ټرْ حٿٸرٌحثڂ حٿڄخٿْرش حًٕٟرخ٩ حٿلٸْٸْرش ٿيرخ       

                                                           
(1 )

( ح٥ٚٞشس )ؽ( ٬٩ ٝٴحّذ ٝٺذ ٳؽيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش رخ٥زٴسفش ح٥٪قةشٹش ٳٙٞةخً ٻخةش طلةذٹغ ٥ٲةخ ٙةٸ ٹٴ٥ٺةٴ        32ح٥٪خدس ) 
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ًڃن ؿيش أهٍَ ٳربڅ ٳخ٫ڀْرش ٿـنرش حٿظريٷْٶ ًٳخ٫ڀْرش ڃيڄرش حٿڄريٷٶ حٿورخٍؿِ ٓرٌٱ طرئػَ ُّرخىس ٻرپ             

ًّڄټررن رْررخڅ ىًٍ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ طـررخه ٫ڄڀْررش حٿظرريٷْٶ        (ٕ) ًحكرريس ڃنيڄررخ رررخٕهٍَ رٜررٌٍس ٣َىّررش    

 حٿوخٍؿِ ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ:

ط٬ظزرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ حٿڄٔرئًٿش ٫رن       اُزٞف٤خ ك٢ رؼ٤ا٤ٖ أُاذهن اُخابسع٢ )ٓشاهات اُؾغابثبد(:      –أ 

حٿظٌٛرْش ٿڄـڀرْ حٗىحٍس رظ٬ْررْن ڃريٷٶ كٔرخرخص هررخٍؿِ ڃٔرظٸپ، كْرغ ّٸررٌځ حٿڄـڀرْ ر٬رَٝ ىررٌه         

 .(ٖ) ٿ٬خڃش حٿ٬خىّش ٿظظوٌ ٷَحٍىخ رخٿظ٬ْْن أً حٿ٬ِٽ اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺحٿظٌْٛش ٫ڀَ حٿيْجش ح

ّـرذ ٫ڀرَ ٿـنرش حٿظريٷْٶ حٿڄٌحٳٸرش ٫ڀرَ ٗر١ًَ حٿظ٬خٷري ٫ًڀرَ           رؾذ٣ذ أرؼبة أُذهن اُخبسع٢: –ة 

حٕط٬خد حٿٌُ ْٓظڂ ىٳ٬يخ ٿڄيٷٶ حٿلٔخرخص ٿٸخء هيڃخص ڃَحؿ٬ش حٿلٔرخرخص حٿڄٸيڃرش ڃرن ٷزڀرو، ًّـرذ      

ٶ أ٠ّخً حٿظؤٻي ڃن أڅ ڃزخٿٮ أط٬خد حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ڃنخٓرزش ًط٠رڄن ڃٔرظٌٍ ڃٸزرٌٽ     ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْ

رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّلٸٶ كڄخّش ٿڀڄٔظؼڄَّن ٤٬ًِّ ٿڀٸٌحثڂ حٿڄخٿْرش ٛرٴش حٿڄٌػٌٷْرش     (ٗ) ڃن ؿٌىس حٿڄَحؿ٬ش

 .(٘) ٳِ حٿزْخنخص حٿظِ طظ٠ڄنيخ

ًّڄټررن أڅ ّظلٸررٶ ًٿررٺ ڃررن هررٚٽ ٷْررخځ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ  اُزأًااذ ٓااٖ اعاازولا٤ُخ أُااذهن اُخاابسع٢: –ط 

 رخٓطِ:

 .ًٷْخځ ٿـنش حٿظيٷْٶ ر٬ڄڀْش طٸْْڂ ٙٓظٸٚٿْش ًڃ٫ٌٌْٟش حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ٓنٌّخ 

                                                                                                                                                    
(1 )

 .21خ٦ذٳ٫ ٹخعٺ٬ عْٺذ ٭ْ٪خ٫، دٳس ٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش ٙٸ طلغٺ٬ ١ٚخٹش ٳْٙخ٥ٺش ح٥٪شحؿْش ح٥ذحخ٦ٺش، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ  

(2 )
 . 213ّق٪ض أ٭ٴس فلقخف، ح٥٪شحؿْش ٳكٴ١٪ش ح٥زٮٴٟ، ٩شؿِ عخرٜ ؿ  

(3 )
ٳأٹنخً ح٥ٚٞشس حلأٳ٥ٶ ٩ة٬   2116( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ 14ح٭َش ح٥ٚٞشس )أ( ٬٩ ح٥٪خدس ) 

 .2111( ٥ْخ٧ 21( ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ؾرش١خص ح٥غ ٴسٷ س٨ٝ )195ح٥٪خدس )

(
4

  ( Section (3) paragraph (63/64/65) Guidance on Audit committee 2016 op.cit. P.10 

(5 )
 ؿِ عخرٜ، ٩ش ، دٳس كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳحلإدحسٷ ٩ل٪ذ ٩قيٚٶ ع٦ٺ٪خ٫  

 .212ؿ 
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    ِٷْررخځ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ رررخٿن٨َ ٳررِ حٗٳٜررخف حٿٔررنٌُ حٿررٌُ ّٸيڃررو حٿڄرريٷٶ حٿوررخٍؿِ ًڃنخٷ٘ررظو ٳرر

 ٿڀلي ڃن ڃوخ٣َ طڀٺ حٿظييّيحص. حٿڄوخ٣َ حٿظِ طييى حٓظٸٚٿْظو ًحٗؿَحءحص حٿڄظوٌس

    ِّنزٰررِ ٫ڀررَ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ حٿن٨ررَ ٳررِ ٣ز٬ْررش حٿ٬ٚٷررش رررْن ٻررپ ڃررن حٿڄرريٷٶ حٿوررخٍؿِ ًحٿرريحهڀ

ًحٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ًٳْڄخ اًح ٻخنض ىٌه حٿ٬ٚٷش طنخٽ أً ط٬ِ٠ُٲ ڃن حٓظٸٚٿْش ًڃ٫ٌٌْٟش حٿڄيٷٶ 

 حٿوخٍؿِ.

       ٓرش هخٛرش ٿظ٧ٌْرٲ ڃريٷٸِ حٿلٔرخرخص      حطٴخٵ ٿـنرش حٿظريٷْٶ ڃر٪ ڃـڀرْ حٗىحٍس ر٘رؤڅ ًٟر٪ ْٓخ

حٿوخٍؿْْن ٳِ حٿَ٘ٻش ڃ٪ حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄ٬خَّْ حٕهٚٷْش ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿٸخنٌنْش ٳِ ىٌح 

حٿ٘ؤڅ ًهٌٜٛخً رخٿنٔزش ًٕٿجٺ حٿٌّن ٻخنٌح ؿِءحً ڃن ٳَّٶ حٿظريٷْٶ ٷزرپ حنظٸرخٿيڂ ڃزخٗرَس اٿرَ      

 ٸٚٿْش ًڃ٫ٌٌْٟش حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ.حٿَ٘ٻش ًحٿن٨َ ٳِ ٌٟء ًٿٺ رخٿظؤػَْ حٿڄلظڄپ ٫ڀَ حٓظ

   ًٳررِ حٿلررخٙص حٙٓررظؼنخثْش حٿظررِ طظـررخًُ ٳْيررخ ڃرريس حٿظ٬خٷرري ڃرر٪ حٿڄرريٷٶ حٿوررخٍؿِ هڄررْ ٓررنٌحص

ّظٌؿذ ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ أڅ طٴٜق ٿڀڄٔرخىڄْن ٳرِ حٿ٘رَٻش ٫رن أٓرزخد ًٿرٺ ٳرِ أٷرَد ًٷرض          

ٟرڄخڅ ٫ريځ    ڃڄټن ًر١َ٘ أڅ ٙ طظـخًُ ڃيس حٿظ٬خٷري ٓرز٪ ٓرنٌحص ررؤُ كرخٽ ڃرن حٕكرٌحٽ ڃر٪        

 ( ٔ) حٿڄٔخّ رخٓظٸٚٿْش ًڃ٫ٌٌْٟش حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ

 non-audit)( ٕ) دٝس ُغ٘ااااخ اُزااااذه٤ن كاااا٢ الإؽااااشاف ػِاااا٠ خااااذٓبد ؿ٤ااااش أُشاعؼااااخ    –د 

services:) 

ٌّػَ طٸيّڂ حٿڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ ٿويڃخص روٚٱ حٿڄَحؿ٬ش اٿَ ؿخنذ هيڃخص حٿڄَحؿ٬ش حٿوخٍؿْش ٫ڀَ 

نض حٻؼَ ٍرلْش رخٿنٔزش ٿڀڄَحؿ٪ حٿوخٍؿِ ، حٕڃَ حٿرٌُ ّ٘رټپ   حٓظٸٚٿْظو ًڃ٫ٌٌْٟظو هخٛش اًح ٻخ

رخٿنٔزش ٿڀڄَحؿ٬ْن حٿڀٌّن ْٓٴ٠ڀٌڅ ڃٜخٿليڂ حٿوخٛرش  رخٿلٜرٌٽ    ( ٖ)ط٬خٍٟخً ه٤َْحً ٳِ حٿڄٜخٿق

                                                           
(

1 )
  Section (3) pargraph (66 \ 70) Guidance on Audit Committee,2016,Op,Cit,p11.  

(2 )
طؾظ٪٤ خذ٩خص ٕٺش ح٥٪شحؿْش ٦ّٶ ح٥خذ٩خص ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ رٲخ ح٥٪شحؿِ ٭ٺخرشً ٬ّ ادحسس ح٥ؾش١ش ٩ؼ٤ ٝٺخ٩ٰ رخخظٺخس   

ٳطْٺٺ٬ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ح٥ـذد ٳٝٺخ٩ٰ رظٞذٹ٨ رشح٩ؾ طذسٹزٺش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳأٹنخً طؾظ٪٤ ٦ّٶ ٝٺخ٩ٰ رذٳس حعظؾخسٷ لإدحسس ح٥ؾش١ش، 

 ش١خص ٙٸ ٩ْخ٥ـش ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ٸ ٳحلإدحسٷ، ٩شؿِ عخرٜ، سحؿِ ٙٸ ر٠٥ ٩ل٪ذ ٩قيٚٶ ع٦ٺ٪خ٫ دٳس كٴ١٪ش ح٥ؾر

 .214ؿ 

(3 )
  66ٙٸ ٱزح ح٥٪ْٮٶ ح٭َش ١ٺٮٺغ أ. ١ٺ٨ ٳآخشٳ٫، كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص حلأىشحٗ ح٥شحفذس ٳح٥٪ؾخس١ش، ٩شؿِ عخرٜ ؿ 
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٫ڀَ حٿڄزخٿٮ حٿټزَْس ٿٸخء هيڃخص ٯَْ حٿڄَحؿ٬رش حٿظرِ ّٸريڃٌنيخ ٿر٘ىحٍس حٿظنٴٌّْرش ، ٳرِ حٿ٘رَٻش ٫ڀرَ         

ڃټڀٴٌڅ أٓخٓخً رخٿَٷخررش ًحٗٗرَحٱ ٫ڀرَ كٔرخرخطيخ ًڃَٻِىرخ حٿڄرخٿِ نْخررش         ڃٜخٿق حٿَ٘ٻش ٍٯڂ أنيڂ

٫نيخ ًٿلڄخّش ڃٜخٿق حٿڄٔخىڄْن ٳْيخ ًأٛلخد حٿڄٜخٿق حٕهٍَ ، ًٳِ ىرٌح ح٣ٗرخٍ ّظٌؿرذ ٫ڀرَ     

  ٿـنش حٿظيٷْٶ طـخه طٸيّڂ هيڃخص ٯَْ حٿڄَحؿ٬ش حٿٸْخځ رڄخ ّڀِ:

ٿڄَحؿ٬ررش ًحٿظٌٛررْش ر٘ررؤنيخ ٿڄـڀررْ ط٤ررٌَّ ْٓخٓررش حٿ٘ررَٻش حٿڄظ٬ڀٸررش رظٸرريّڂ هرريڃخص ٯْررَ ح -

حٗىحٍس، ڃرر٪ حٕهررٌ ر٬ررْن ح٫ٙظزررخٍ حٿڄ٬ررخَّْ حٕهٚٷْررش ًحٿڄظ٤ڀزررخص حٿٸخنٌنْررش ًحٙٓررظڄَحٍ      

 رڄَحؿ٬ش ىٌه حٿْٔخٓش ڃن ًٷض ٓهَ.

ٿـنش حٿظيٷْٶ ىِ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿڄٌحٳٸرش ٫ڀرَ هريڃخص ٯْرَ حٿڄَحؿ٬رش ًأڅ طٔر٬َ ٿ٠رڄخڅ         -

  ٚ ٽ ًڃٌٟرر٫ٌْش حٿڄرريٷٶ حٿوررخٍؿِ ًأڅ ٙ طٌحٳررٶ  ٫رريځ نْررپ طٸرريّڂ ىررٌه حٿورريڃخص ڃررن حٓررظٸ

حٿڀـنررش ٫ڀررَ طٸرريّڂ هرريڃخص ٯْررَ حٿڄَحؿ٬ررش حٿڄل٨ررٌٍس ٷخنٌنررخ ًٳررِ ٓررزْپ ٷْررخځ حٿڀـنررش ريررٌه  

 حٿڄيڄش ّنزِٰ ٫ڀْيخ أ٠ّخً:

طٸْْڂ حٿظييّريحص حٿظرِ طظ٬رَٝ ٿٚٓرظٸٚٿْش ًحٿڄٌٟر٫ٌْش حٿنخٗرجش ٫رن طٸريّڂ ڃؼرپ ىرٌه            -ٔ

ء أً ٿڀلررري ڃرررن ه٤رررَ ىرررٌه حٿظييّررريحص  حٿوررريڃخص، ًطٸْرررْڂ حٿ٠رررڄخنخص حٿڄٸيڃرررش ٿڀٸ٠رررخ 

 ٿڀڄٔظٌٍ حٿٌُ ٙ ّڄْ حٓظٸٚٽ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ًڃ٫ٌٌْٟظو.

 طٸْْڂ ٣ز٬ْش هيڃخص ٯَْ حٿڄَحؿ٬ش -ٕ

طٸْرْڂ ڃرخ اًح ٻخنرض حٿڄيرخٍحص ًحٿوزرَحص حٿظرِ ّظڄظر٪ ريرخ حٿڄريٷٶ حٿورخٍؿِ طـ٬رپ ڃنررو             -ٖ

 حٿڄًِى حٕٻؼَ ڃٚثڄش ٿظٸيّڂ هيڃخص ٯَْ حٿڄَحؿ٬ش

ٓررْظڂ طلڄڀيررخ ٿٸررخء حٿلٜررٌٽ ٫ڀررَ هرريڃخص ٯْررَ حٿڄَحؿ٬ررش ًًٿررٺ   طٸْررْڂ حٕط٬ررخد حٿظررِ -ٗ

 ڃٸخٍنش رؤط٬خد حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ.

 طٸْْڂ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طلټڂ كٔخد ط٠ٌّ٬خص حٕٳَحى حٿٌُ ّئىًڅ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ. -٘

 ٫ڀَ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًٟ٪ ًط٤زْٶ ْٓخٓش ٍٓڄْش ٿظليّي أنٌح٩ هيڃخص ٯَْ حٿڄَحؿ٬ش. -
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ٓرش طڄټنيرخ ڃرن طٸْرْڂ ڃرخ اًح ٻخنرض هريڃخص ٯْرَ حٿڄَحؿ٬رش          ٿـنش حٿظيٷْٶ رلخؿرش ٿٌٟر٪ ْٓخ   -

ٓظئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ؿٌىَُ ٫ڀرَ حٿزْخنرخص حٿڄخٿْرش حٿظرِ طڄرض ڃَحؿ٬ظيرخ، ًطڄټنيرخ ڃرن         

 طٴَْٔ ىٌح حٕػَ ٫ڀَ طڀٺ حٿزْخنخص.

 دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ًؾِوخ ٝفَ ث٤ٖ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝأُذهن اُخبسع٢: -ٙ 

خٍُحً ٳِ حٿظنْٔٶ حٿٴ٬خٽ ررْن حٿڄريٷٶ حٿورخٍؿِ ًحٗىحٍس حٿظنٴٌّْرش     طڀ٬ذ ٿـنش حٿظيٷْٶ ىًٍحً ر

ريرريٱ كررپ حٿڄنخ٫ُررخص ًحٿوٚٳررخص ٳررِ ًؿيررخص حٿن٨ررَ حٿظررِ ٷرري طن٘ررؤ رْنيڄررخ ؛ ٙ ٓررْڄخ ٫نرري ا٫رريحى      

حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ًحٿ٬ڄرپ ٫ڀرَ ٫ريځ ًٷ٫ٌيرخ ٳرِ حٿڄٔرظٸزپ ڃرن هرٚٽ حٿظٌٓر٢ ًحٿڄٔرخىڄش ٳرِ ىٍحٓرش             

 ؿٌحنذ حٿوٚٱ رْنيڄخ .

اٿررَ أڅ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ حٿظررِ ّظڄظرر٪ أ٠٫ررخإىخ رررخٿوزَس حٿُٚڃررش  (ٔ)حٿيٍحٓررخصًط٘ررَْ اكرريٍ  

ًحٙٓررظٸٚٿْش ، ّڄْڀررٌڅ اٿررَ ى٫ررڂ حٿڄرريٷٶ حٿوررخٍؿِ ٳررِ ڃٌحؿيررش حٗىحٍس حٿظنٴٌّْررش ر٘ررؤڅ حٿڄزررخىة ً       

 . حٿڄ٬خَّْ حٿڄنخٓزش حٿظِ ْٓظڂ ط٤زْٸيخ ٫ني ا٫يحى حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش

َّ ٌٍُّّٔش نـري أڅ ٿـنرش حٿظريٷْٶ طظرٌٿَ طـرخه حٿڄريٷٶ       ٣ًزٸخً ٿٸٌح٫ي كٌٻڄش حٿ َٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄٰٴڀش حٿ

 :(ٕ) حٿوخٍؿِ )ڃٴظِ٘ حٿلٔخرخص( حٿٸْخځ رخٿڄيخځ حٿظخٿْش

ڃنخٷ٘ش حٕڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رظَْٗق ڃٴظٖ حٿلٔخرخص ًحٿظؤٻي ڃن حٓظْٴخثو ٿ١ًَ٘ ىْجش حًٍٕحٵ  -ٔ

ًڃنخٷ٘ررش ڃرريٍ طررؤػَْ أُ أ٫ڄررخٽ ًحٕٓررٌحٵ حٿڄخٿْررش ٫ًرريځ ًؿررٌى ڃررخ ّررئػَ ٫ڀررَ حٓررظٸٚٿْظو  

 أهٍَ ّٸٌځ ريخ ٿلٔخد حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ىٌه حٙٓظٸٚٿْش.

                                                           
(

1 )
  Gibbins.m: saltenas, and a.webb, evidence-about auditor-client management 

negotiation concerning clients financial report”, journal of accounting research, N30, 

2001pp.535-563.  

 .216أؽخس ا٥ٺٰ ّق٪ض أ٭ٴس فلقخف، ح٥٪شحؿْش ٳكٴ١٪ش ح٥زٮٴٟ، ٩شؿِ عخرٜ، ؿ 

(2 )
 .2119( ٬٩ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥غ ٴسٹش ٥ْخ٧ 1/2/3/6( ح٥ٚٞشس )ؽ/12ح٥٪خدس )  
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رلغ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ ر٬ڄپ ڃٴظِ٘ حٿلٔخرخص، رڄخ ٳرِ ًٿرٺ ڃٚك٨خطرو ًڃٸظَكخطرو ًطلٴ٨خطرو،       -ٕ

 ًڃظخر٬ش ڃيٍ حٓظـخرش اىحٍس حٿَ٘ٻش ٿيخ، ًطٸيّڂ حٿظٌْٛخص ر٘ؤنيخ اٿَ ڃـڀْ حٗىحٍس.

ڃٴظ٘رِ حٿلٔرخرخص ًطٸْرْڂ ڃرخ ّرَى ٳْيرخ ًارريحء حٿڄٚك٨رخص         ڃَحؿ٬ش ڃَحٓرٚص حٿ٘رَٻش ڃر٪     -ٖ

 ًحٿظٌْٛخص ر٘ؤنيخ.

ىٍحٓررش ه٤ررش ٫ڄررپ ڃٴظ٘ررِ حٿلٔررخرخص ًحٿظؤٻرري ڃررن أڅ حٿ٘ررَٻش طررٌٳَ ٿررو ؿڄْرر٪ حٿظٔرريْٚص    -ٗ

 حٿ٠ًٍَّش ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀو.

ََّٻخص حٿڄَّٜش َّرَٻخص حٿڄٔرخىڄش   ( ٔ) ًطظٴٶ ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ ڃ٪ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ڃن ٷٌح٫ي كٌٻڄش حٿ

ٌٍُّّٔش ر٘ؤڅ طليّي ًرْخڅ حٕىًحٍ حٿَثْٔرْش حٿظرِ ط٠ر٤ڀ٪ ريرخ ٿـنرش حٿظريٷْٶ طـرخه ڃريٷٶ حٿلٔرخرخص          حٿ

 حٿوخٍؿِ )ڃٴظٖ حٿلٔخرخص(.

 

  

                                                           
(1 )

٩ة٬ ٝٴحّةذ ٝٺةذ ٳؽةيذ حلأٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺةش       32ٳح٥٪ةخدس   2116( ٩ة٬ ح٥ةذ٥ٺ٤ ح٥٪قةشٷ ٥لٴ١٪ةش ح٥ؾرةش١خص      2/3/1ح٥زٮةذ )   

 .2112رخ٥زٴسفش ح٥٪قشٹش ٥ْخ٧ ٳٙٞخً ٻخش طلذٹغ ٥ٲخ ٙٸ ٹٴ٥ٺٴ 
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 اُخبرٔخ

 

" ًڃرن هرٚٽ ىٍحٓرش     ُغ٘خ اُزاذه٤ن ثبػزجبسٛاب ئؽاذٟ آ٤ُابد ؽاًْٞ اُؾاشًبد      ًٳِ نيخّش رلؼنخ ىٌح " 

ٻخٳرش حٿنٜررٌٙ حٿٸخنٌنْرش ً حٿڀررٌحثق حٿظن٨ْڄْرش ٳررِ ٓرٌٍّش ًحص حٿٜررڀش رڄٌٟر٩ٌ حٿزلررغ ، ًطلڀْڀيررخ      

ََّٻخص ؛ ّڄټننخ حٗؿخرش ٫ن ڃ٘ټڀش حٿزلغ حٿَثْٔرْش   َُّه حٿڄزخىة حٿيًٿْش ٿلٌٻڄش حٿ ًڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃخ طُٸ

ٍ طرٌحٳَ ًحطِّٔرخٵ ٷٌح٫ري كٌٻڄرش     حٿظِ ٫َٟنخىخ ٳِ ڃٸيڃش ىٌه حٿزلغ ًحٿظرِ طريًٍ كرٌٽ ڃ٬َٳرش ڃري     

ٌٍَُّّٔش ر٘ؤڅ  ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ َُّه ًطنٚ ٫ڀْرو حٿڄ٬رخَّْ ًحٿڄزرخىة حٿيًٿْرش      ُغ٘خ اُزذه٤نحٿ ڃ٪ ڃخ طُٸ

َّررَٻخص حٿٜررخىٍس ٫ررن ڃـڄ٫ٌررش حٿ٬٘ررَّن    ڃن٨َّڄررش حٿظ٬ررخًڅ حٙٷظٜررخىُ ًحٿظنڄْررش ر٘ررؤڅ   \ٿلٌٻڄررش حٿ

ََّٻخص ٿ٬خځ   خص حٿيًٿْش حٕهٍَ ًحص حٿ٘ؤڅ .ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄ ٕ٘ٔٓكٌٻڄش حٿ

ًنٔررظ٤ْ٪ حٿٸررٌٽ أڅ حٿنٜررٌٙ حٿٸخنٌنْررش ًحٿڀررٌحثق حٿظن٨ْڄْررش ٳررِ ٓررٌٍّش حٿڄظ٬ڀٸررش رڀـررخڅ       

َّ٘رَٻخص ؛ ٫ڀرَ حٿرَٯڂ ڃرن ًؿرٌى ر٬رٞ            حٿظيٷْٶ طظٔٶ ريٍؿش ٻزَْس ڃر٪ حٿڄ٬رخَّْ حٿيًٿْرش ٿلٌٻڄرش حٿ

َُ ً ٙطُڀزررَ ڃظ٤ڀزخ كاا٢ اُزيج٤اان اُؼِٔاا٢حٿڄ٬ررخَّْ حٿظررِ ٙطررظڂ ڃَح٫خطيررخ  طيررخ رٜررٌٍس ٻخڃڀررش كْررغ ٨ُّيِرر

٫ريځ ٷْرخځ     ٕ٘ٔٓطٸََّ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخى٫ٍن ىْجش حًٍٕحٵ ًحٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش حٿٌٍّٔش ٿ٬رخځ  

ََّٻخص رظ٘ټْپ ٿـنش طيٷْٶ ، ٳِ كْن أڅ ٫يىحً ٻزَْحً ڃن حٿ٘رَٻخص حٕهرٍَ ٿرڂ طظلٸرٶ ٳْيرخ       ر٬ٞ حٿ

ڄئٗررَحص حٿٔررڀزْش كررٌٽ ٳخ٫ڀْررش ڃـڀررْ ٗرر١ًَ ط٘ررټْڀش ٿـنررش حٿظرريٷْٶ ، ًىررٌ ڃررخ ّڄټررن أڅ ٬ُّرري ڃررن حٿ 

رلْررغ ّڄټررن حٿٸررٌٽ أنررو ّٙررِحٽ ىنررخٹ ڃظٔرر٬خً ٿَٳرر٪ ٻٴررخءس ط٤زْررٶ طڀررٺ حٿڄ٬ررخ٫َّْڀَ أٍٝ    حٗىحٍس ،

 حٿٌحٷ٪ .

ٻڄخ ّڄټننرخ حٿٸرٌٽ أڅ حٿٸرخنٌڅ حٿڄٜرَُ ٳرِ ًٟر٬و حٿرَحىن ّظَّٔرٶُ ٳرِ ٻؼْرَ ڃرن نٌٜٛرو             

َّ٘رَٻخص ٻڄرخ ىرٌ ٫ڀْرو حٿلرخٽ        حٿٸخنٌنْش ًٿٌحثلو حٿظن٨ْڄْش ًحص حٿٜڀش ڃ٪ حٿڄ٬رخَّْ حٿيًٿ  ْرش ٿلٌٻڄرش حٿ

ٳِ ٌٍّٓش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ ٙطظڂ ڃَح٫خطيخ ر٘رټپ ٻخڃرپ أ٠ّرخً    

 . 
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حٿلٌٻڄرش ٳرِ    آٿْرخص حٿٌُ طڀ٬زرو ٿـنرش حٿظريٷْٶ ٻؤكري     (  ٔ)ٳِ ٌٟء ڃخ طٸيځ حط٠ق ٿنخ ڃيٍ أىڄْش حٿيًٍ

ٿْرش ًحٗٗرَحٱ ٫ڀرَ أ٫ڄرخٽ حٿظريٷْٶ حٿريحهڀِ ًن٨رڂ حٿَٷخررش         حَٗٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْش ا٫يحى حٿظٸرخٍَّ حٿڄخ 

ًطي٫ْڂ حٓظٸٚٿْش حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ ًرڄخ ّلٸرٶ حٿيريٱ حٿڄن٘رٌى ڃرن ان٘رخثيخ ًىرٌ طٴ٬ْرپ ىًٍ ڃـڀرْ         

 حٗىحٍس ٳِ ڃڄخٍٓظو ٿڄيخڃو حٿَٷخرْش.

ٳڄرن  ًٿټن ٙري ٿنخ ڃن اىٍحٹ كٸْٸش أڅ ٿـرخڅ حٿظريٷْٶ ًكريىخ ٯْرَ ٷرخىٍس ٫ڀرَ ٟرز٢ أىء حٿ٘رَٻش ،         

ىًڅ ٷنخ٫ش ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش رؤىڄْش حٿڀـنش رپ ًرؤىڄْرش كٌٻڄرش حٿ٘رَٻخص ر٘رټپ ٫رخځ ، ٳبنرو ڃرن        

حٿڄ٘ټٌٹ ٳْو نـخف ٿـنش حٿظيٷْٶ ٳِ طلٸْرٶ حٿڄَؿرٌ ڃنيرخ ر٘رټپ ٻخڃرپ ، ٻرٌٿٺ ٳبنرو ڃرن حٿ٠رًٍَُ          

 ڀيخ ڃَح٫خس أڅ ٿـنش حٿظيٷْٶ انڄخ ىِ أكي أٍٻخڅ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ ًٿْٔض ىِ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ رټخڃ

ٳخٿَ٘ٻش حٿظِ طَٯذ ٳِ هٴٞ ىٍؿش حٿڄوخ٣َ حٿظِ طظ٬رَٝ ٿيرخ ًطَٯرذ ٳرِ ٟرڄخڅ كٔرن حٕىحء       

ًحٙٓظڄَحٍّش ّـذ أڅ ط٬ظڄي ٫ڀَ ن٨رخځ ٻخڃرپ ٿڀَٷخررش ًحٿڄَحؿ٬رش ّزريأ رٌٟر٪ ن٨رخځ ىحهڀرِ ٿڀَٷخررش          

     ً ٍ ٿـنرش  ًطٸْْڂ حٕىحء ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ، ػڂ ان٘خء اىحٍس/ٷ٤خ٩ ٿڀڄَحؿ٬رش حٿيحهڀْرش ، ًر٬ري ًٿرٺ ّرؤطِ ى

 حٿظيٷْٶ ًأهَْحً ّؤطِ ىًٍ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص حٿوخٍؿِ .  

 

 

 ٓشاعغ اُجؾش

 

ََّ٘ٻخص ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ، حٙٓټنيٍّش  -ٔ أڃْن حٿْٔي حكڄي ٿ٤ٴِ ، حٿڄَحؿ٬ش ًكٌٻڄش حٿ

 ٕٓٔٓحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ، 

                                                           
(1 )

ٹةش  ( ؽةش١ش ؽة٪٦ٲخ طٞش  36( ؽةش١خص ٩ة٬ أفة٤ )   1ٳرخ٥ش٨ٕ ٬٩ أٱ٪ٺش ٱزح ح٥ذٳس ٙب٭ةٰ ٥ة٨ ٹةظ٨ طؾة٢ٺ٤ ٥ـةخ٫ طةذٝٺٜ ٙةٸ )        

( ؽش١ش ٩ٮٲخ طلٞٺةٜ ؽةشٳه طؾة٢ٺ٦ش ح٦٥ـٮةش ٩ة٬ أّنةخء ٩غةظ٦ٞٺ٬ ٙةٸ كةٺ٬          11ٳ٨٥ طغظيِ ) 2114كٴ١٪ش ح٥ؾرش١خص ٥ْخ٧ 

/ ؽش١ش ٩٪٬ ؽ٦٢ض ٥ـخ٫ طذٝٺٜ ؽشه ٳؿٴد ّنةٴ رٷ خزةشس رةخلأ٩ٴس ح٥٪خ٥ٺةش ٳح٥٪لخعةزٺش، طٞشٹةش كٴ١٪ةش        22حعظٴٙض / 

 .2114ٹش ٥ْخ٧ ح٥ؾرش١خص ح٥خخمْش لإؽشحٗ ٱٺجش حلأٳسحٛ ٳحلأعٴحٛ ح٥غ ٴس



 
 

 
 

  ٕٕٗٔ  

 
 

 

 

 

 

 

كٔررْن أكڄرري ىكرريًف ، ىًٍ ٿـنررش حٿظرريٷْٶ ٳررِ طلٔررْن ٻٴخّررش ن٨ررڂ حٿَٷخرررش حٿيحهڀْررش      -ٕ

َّررررَٻخص، ڃـڀررررش ؿخڃ٬ررررش ىڃ٘ررررٶ ٿڀ٬ڀررررٌځ حٙٷظٜررررخىّش ًحٿٸخنٌنْررررش     ًٳ٬خٿْظيررررخ ٳررررِ حٿ

 6ٕٓٓحٿ٬يى حًٕٽ -ٕٗحٿڄـڀي 

َّررَٻخص )ح٣ٕررَحٱ حٿَحٛرريس ًحٿڄ٘ررخٍٻش( طررؤٿْٲ ٻْنْررغ أ. ٻررْڂ ًؿررٌڅ        -ٖ كٌٻڄررش حٿ

 َٕٕٔٓ ، ىحٍ حٿڄَّن ٿڀنَ٘ ،  حٿٸخىَس ، نٌٳٔنـَ ًىَّٹ ؽ ڃٌى

هڀيًڅ ّخْٓن ٬ْٓي ن٬ڄخڅ، ىًٍ ٿـخڅ حٿڄَحؿ٬ش ٳِ طلْٔن ٻٴخءس ًٳ٬خٿْرش حٿڄَحؿ٬رش    -ٗ

 ٖٕٔٓحٿيحهڀْش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، ٻڀْش حٿظـخٍس

ٍٗخ كڄخىس ىًٍ ٿـخڅ حٿڄَحؿ٬ش ٳِ حٿلي ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿڄلخٓزْش حٗريح٫ْش ، ڃـڀش  -٘

  ٕٓٔٓحٿ٬يى حٿؼخنِ ،  ٕٙٿڀ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿٸخنٌنْش حٿڄـڀي ؿخڃ٬ش ىڃ٘ٶ 

ََّٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄيٍؿش ٳِ حٿزٌٍٛش ،  -ٙ ٓخڃِ ڃلڄي ٫ڀْخڅ حٿوَحر٘ش، كٌٻڄش حٿ

  ٍٕٕٔٓٓخٿش ىٻظٌٍحه  ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس  ٻڀْش حٿلٸٌٵ ، 

ََّٻخص ، رلغ ڃن ٻظخد  -7 ٓظْڀزٌڅ نٔظٌٍ، حٿظٸخٍد حٿيًٿِ ٳِ ڃـخٽ كٌٻڄش حٿ

ََّٻخص ٳِ حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن ، حٿٴٜپ حٿؼخٿغ  ڃظٌٳَ ٫ڀَ : كٌٻڄش  حٿ

http://www.cipe-arabia.org 

ٓرر٬ْي طٌٳْررٶ أكڄرري ٫زرري حٿٴظررخف ، ٫ٚٷررش هٜررخثٚ ٿـررخڅ حٿڄَحؿ٬ررش رـررٌىس حٿظٸررخٍَّ   -6

 ٖٕٔٓحٿڄخٿْش  ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ ، ٻڀْش حٿظـخٍس 

َّررَٻخص، -4 حٿرريحٍ حٿـخڃ٬ْررش رخٗٓررټنيٍّش ، حٿ٤ز٬ررش  ٣ررخٍٵ ٫زرري حٿ٬ررخٽ كڄررخى، كٌٻڄررش حٿ

 7ٕٓٓحٿؼخنْش 

٫زي حٿٌىرخد نٜرَ ٫ڀرِ ، هريڃخص ڃَحٷرذ حٿلٔرخرخص ٿٔرٌٵ حٿڄرخٽ  ، حٿـرِء حًٕٽ            -ٓٔ
  ٕٔٓٓحٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش حٗٓټنيٍّش 

٫ٜخځ كْٔن ڃلڄي حٿٔر٬يُ ىٍحٓرش طرؤػَْ هٜرخثٚ ٿـرخڅ حٿڄَحؿ٬رش ٳرِ حٿلري ڃرن           -ٔٔ
ًٍحٵ حٿڄخٿْش ، ٍٓخٿش ڃخؿٔرظَْ، ؿخڃ٬رش   حٿظَْٰ حٿڄخٿِ ًطلْٔن أىحء حٕٓيڂ رٌٔٵ حٕ

  ٕٗٔٓحٿٸخىَس، ٻڀْش حٿظـخٍس ، 
٫ٜڄض أنٌٍ ٛلٜخف، حٿڄَحؿ٬ش ًكٌٻڄش حٿزنٌٹ ، ىحٍ حٿنَ٘ ٿڀـخڃ٬خص ،   -ٕٔ

 ٕٗٔٓحٿٸخىَس   ٣ز٬ش أًٿَ . 
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