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 الذكاء المنظومي كمنبئ بزشاقة التعلم لذى طلاب الذراسات العليا

 الشيماء محمود سالمان /د
 الصحة النفسية بكمية التربية جامعة المنيامساعد أستاذ 

 مستخلص:
التعمم لدى طلاب الدراسات العميا ما بين  إن التغيرات والاختلافات التي طرأت عمى بيئة

تكوين مفاىيم و اكتساب ة لزاميإييم التعمم النظامي والتمدرس وما بين التعمم الذاتي فرضت عم
سموكيات جديدة باستمرار، وأن يتخمَّوا بالمقابل عن العقمية الجامدة المتقولبة ويتبنَّون عقمية و 

الذكاء  ةف علاقتعر  إلى الحالية  ةىدفت الدراسقد لذا ف متنامية متفتحة عمى الخبرات.
الدارسين بدبمومات الدراسات العميا طلاب الدراسات العميا التعمم لدى  ةالمنظومي برشاق

التعمم  ةكاء المنظومي يسيم في تباين رشاقذا كان الذإ وماوالباحثين بالماجستير والدكتوراه، 
بالجامعات المصرية. بالدراسات العميا  وطالبة طالبا 263 عددىاالتي بمغ  ةالدراس ةلدى عين

 ،مقياس الذكاء المنظومي ؛التاليين وىما ةالدراسقد أعدَّت الباحثة واستخدمت أداتي و 
 :بعادهأارتفاع مستوى الذكاء المنظومي و عن  ةنتائج الدراس . وأسفرتالتعمم ومقياس رشاقة

 والتطوير الذاتي ة المنظومية،المستقبمي ةوالرؤي المنظومي، والتحكم المنظومي، التفكير
 ة،وليئوتحمل المس ،والتكيف ةالمرونوكذلك ارتفاع مستوى رشاقة التعمم وأبعادىا:  المنظومي،

ة كأحد أبعاد رشاقة التعمم اءالبنَّ  ةالمواجية عدا الدراس ةعين ةلدى غالبي ةوالاىتمامات الواسع
كما وجدت  ا البعد أقل من المتوسط الفرضي.حيث كانت درجات غالبية عينة الدراسة في ىذ

بعاده وبين ألذكاء المنظومي و بين ا 0.01ا عند مستوى حصائيً إ ةدالة موجب ةعلاقات ارتباطي
ذكور )وفقا لمنوع  ةالدراس ةعينمجموعات ولم توجد فروق بين  .بعادىاأالتعمم و  ةرشاق
 2(، فئة30: 22)1والعمر )فئة (دكتوراه، و ماجستيرو  ،دبمومة )مستوى الدراس(، و ناثا  و 
 .في الذكاء المنظوميىذه المتغيرات الثلاثة  والتفاعل بين((، 48 :40) 3(، وفئة39: 31)

طلاب والباحثين الالتعمم لدى  ة% في تباين رشاق59.6نظومي بنسبو سيم الذكاء المأكما 
توصيات والبحوث من ال اعددً  ةالباحث ة اقترحتوعمى ضوء نتائج الدراس ،بالدراسات العميا

 ة.المقترح
 التحكم -المنظومي التفكير –رشاقة التعمم  –الذكاء المنظومي الكممات المفتاحية7 

 المنظومي
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Abstract: 

The study aimed to know the relationship of systemic intelligence 

with learning agility among students and researchers in graduate 

studies, and whether systemic intelligence contributes to the variation 

in learning agility among the sample of the study, which reached 263 

students and researchers in postgraduate studies.  The level of 

systemic intelligence and its dimensions of thinking, control, future 

vision and self-development in the study sample, the majority of the 

study sample. It also found correlational relationships indicative of the 

presence of a statistically significant positive correlation at one level 

out of 100 between systemic intelligence and its four dimensions: 

thinking, control, future vision and self-development, and between 

learning agility and its dimensions, flexibility and adaptation.  There 

were no differences between the study samples according to gender, 

male and female, study level, master’s degree, doctorate, and the 

interaction between gender and study level in systemic intelligence, 

and systemic intelligence contributed by 59.6% to the variation in 

learning agility among students and researchers in graduate studies 

and in light of the results of the study.  The average researcher with a 

number of Recommendations and suggested research 
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 مقذمةأولاً: 
 ،الخرافيرَّ الإنسان عبر العصور بمراحل مختمفة لأنواع التفكير؛ كالتفكير م

منذ  طرح العمماء تساؤلًا ، وقد العمميالتفكير و  ، الفمسفيالتفكير و  ،الميتافيزيقيالتفكير و 
كري يضم . وقد حاول العمماء التوصل إلى نسق فالثمانينات حول ماذا بعد التفكير العممي

وىو مدخل  ، وأسموه الذكاء المنظومي.التفكيرأساليب شكال و أنواع و أالتفاعل بين مختمف 
، وىو نسق البيئات هيتغير بتغير ىذ أنوكما  ،خرىالأ اتالعمل والبيئة العقل البشري في بيئ

 .ةمتعدد متغيرات التي تشتمل عمى تفاعلة المعقدة نظمسموك الذكي في الأاليدل عمى فكري 
في مواجية لدى الطلاب ة لنماذج العقميتنوع ان أ Mayer et al., (2008) 1ذكروقد 

. ويتضمن ج حياتيمامذكاء المنظومي في منياستخداميم لتتطمب بيئات ومشكلات مختمفة 
ة حداث التغيير في البنيا  و  ،ما وراء التفكيرة خضوع نمط التفكير لعمميالذكاء المنظومي  تعمم
  نفسو كذلك. النظامفي و  ،والسموك الفردي ،ةالمفاىيمية والبني ،ةالعقمي

وىو ، 2002منذ عام ة شكال الذكاءات المتعددأالمنظومي ضمن  ف الذكاءن  ص  وقد 
 نوتكم. اموقفيً  ابداعيً إ كما يعتبر ذكاءً  ،ةنحو الحيا يوتوجنساني و ة مفتاح لمسموك الإبمثاب
من قدرات البشر ة قدر ىو و النظام و أة المنظوممفيوم ب وفي ارتباط يالذكاء المنظومة طبيع

ة السيطر التفكير و بين ة وصل رئيسية مقكح Seng, 1990. وقد استميمو العمياة المعرفي
ة ساسيأة وصيغ ،عام سوح ،مواقفالعي بو و  ،ةحياة والذكاء المنظومي ىو فمسف .ةالشخصي

مواقف التي تتطمب تفكيرًا في ال يتجمىوىو  .تذاالومخرج من التمركز حول  ،لمسموك الذكي
في الذكاء المنظومي تضح يو . المعتاد لدى الشخص التقميديالتفكير مقابل  ا فيستفساريً ا
متى يمكن تحديد و  ،خرينشخاص الآومع الأ ،ةالمختمفة سن التصرف في المواقف البيئيح  

متى حديد ت، و فرد والمجتمعال ازدىارالاختيار الذكي الذي يحقق  ح سنفي، و الشكاستخدام 
نعيا الاختياراتيجب عمى الفرد تحمل المسئولية، ودراسة   .ثارىاآدراسة و  قبل ص 

فراد ليم استقلاليتيم أنفسيم كفراد لأدراك الأإمذكاء المنظومي ىي لة ساسية الأوالفكر 
بين ة المنعزلة حمقات الخطيالما وراء إلى  نظريم الوعمي ،ةمتعددة نظمأحاطون بمنيم ألا إ

. بين العوامل الموقفية المختمفة ةنية والترابطات البيتفسير العلاقات الداخميلة والنتيجالسبب 
جزاء ة من الأىميأكثر أن الكل عدد من المسممات ىي: أعمى  يالذكاء المنظومويرتكز 
 ميلمنظو المدخل ا أنو  و،ي نظام يتعامل معأعمى ن يؤثر أيمكنو  لإنسانأن او  و،لة المكون

                                                           
1

APA style (7تم الالتزام بقواعد التوثيق العلمي للإصدار السابع  
th

)  
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بعد من أإلى  المدخل المنظومي. كما ينظر خرينة نظر الآدراك العالم من وجيإيبدأ عند 
الجزء  . كما أنةومتبادلة ومتفاعمة في سلاسل مترابطتنتظم فالعلاقات ؛ ةبيبالعلاقات الس

المنظور. فنحن نميل في ثقافتنا الإنسانية ذا ما تغير إلمتغيير ة عرضة يدات نسبير الكل تجو 
نفصمة ولا نستطيع رؤية الكل الذي يجمعيا. كما تؤثر المعتقدات عمى إلى رؤية الأجزاء م

ليذا السموك  ةعدادات النظاميدراك الإبإيتغير ؛ الذي قد لمسموكة نيات المنتجالب  
(Abdelwahab, 2010, 484).  

عمم النفس ة التي ظيرت عمى ساحة الجديدة النفسية بنية التعمم من الأتعتبر رشاقو   
لممعمومات ة مثل المتطمبات المتزايدت. و لمدلالة عمى امكانات الأداء الحالية والمستقبمية امؤخرً 

الواجب تذكرىا واتقانيا، والميارات اللازم اكتسابيا لدى طالب الدراسات العميا؛ سواء أكان 
 يدرس بالدبمومات التمييدية أو باحث بالماجستير أو الدكتوراه تحديات بالغة الأىمية ليتمكن

ثم تطبيق ىذا التعمم في مواقف وظروف جديدة تحدث  ،من التعمم واكتساب الخبرات اللازمة
لتمييز ذوي الامكانات ة من الفضول والتعمم من الخبر ة عالية يتطمب درج؛ مما لأول مرة

لا و  ،ةيم القديمياتنماط سموكأالذين لا يمكنيم التخمي عن أولئك ف .من الطلاب ةالعالي
؛ معرَّضون بيا يمرونالتي ة قف الجديداوالمو ة قف القديمامو البين ة ارق الدقيقو يدركون الف

  لمفشل في نياية الأمر.
في المواقف  داءبنجاح الأو  ،تطبيق التعممامكانية التعمم بة ويتعمق مفيوم رشاق

وىي  .ةواستجاب ة بين مثير ماالعلاقة ليآو أر مما يتعمق بمجرد فحص الارتباط كثأ الجديدة
ة بيئال فيممعمومات الفرد ل تعر فبل يتعدى ذلك إلى  أ،ة والخطكثر من مجرد التعمم بالمحاولأ

والبقاء عمى الاتصال بكل  ،والتعاون معيم ،خرينة من الآراجعال التغذيةبالاستعانة بة الحالي
 ما قد لا ينفعو  من ىذه المعمومات عمى تحديد ما قد ينفع ىائمة ةمع قدر في البيئة،  جديد
ا مع بيئات ن يتكيفو أفراد ة التعمم تسمح للؤرشاقف .(Drinka, 2018, 8) ةومرونة بسرع

رد بشكل جيد في عمل الفتشير إلى وىي  ،داخل المؤسسات التي يعممون بياة العمل المختمف
 ,Laxon, 2018) في المستقبلة نفس الكفاءاحتمالية عالية لتوقع الماضي مما يؤدي إلى 

1) . 
نيم أفراد الذين تم وصفيم بة التعمم كتفسير لوجود كثير من الأرشاقوقد ظيرت 

تيحت ليم أ  عندما  منيم  متوقعمما ىو  كثرأا ظيروا نجاحً أقد  ؛داءامكانات الأو محدود
. بالذكاء العممية في البداي ة رشاقة التعممإلى تسمي دى، وىذا أةين خبراتيم العمميسفرص تح
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التعامل مع وىي: حسن فراد الأدى داء المتكيف لعوامل للؤود جو ثم تبع ذلك الكشف عن 
القدرة عمى و  ،ابداعيً إحل المشكلات القدرة عمى و  ،ومع ضغوط العملة الحالات الطارئ

التكيف الثقافي و شخصي العمى التكيف بين ة والقدر ، ةنييمع المواقف غير اليق ملالتعا
 .(Pulakos, Arad, Donovon & Plamondon, 2000, 612- 616) الجسديو 

 .الذكاء العامة  لنسبن تكون بديلًا أة التعمم تصمح ن رشاقأ Bedford, 2011ى أر و 
تسيم في أنيا كما  ،ايً كثر تحد  فراد في الميام الأداء الأأة عمى التنبؤ بكثر قدر المتغير الأ يفي

ى الفرد ذا كان لدإوما  ،عمى التعممة في القدر ة بالفروق الفردية الكشف عن المتغيرات المتعمق
غير مترابطة وغير متعمقة بالموقف أو نيا أة التي تبدو شياء الجديدامكانات لمفيم السريع للؤ

ة التعمم كما يمكن من خلال رشاق .مستقبلًا ة تصبح ذات صمقد ولكنيا  ،احاليً المشكلات 
 يمكننا من تحسينمما ؛ ةعمى الميام الجديد دة لكل فر داء المستقبميالأ التنبؤ باحتمالات
. ومن بين الميارات ومتطمبات النجاح عمى المدى الطويلة مى سد الفجو ع الأداء، والعمل
في استغلال كل  يكونون أفضل من غيرىمالتعمم ة رشاقي المستوى المرتفع من ذو المرجح أن 

  (Bedford, 2011, 3)يم. ة لتطوير مياراتالفرص الممكن
و أكثر من الذكاء العام أ ول عميعامل الذي يعوَّ التعمم ىي ال رشاقةصبحت أقد و 

داء داء الحالي وفي توقع الأة في قياس الأو حتى عوامل الشخصيأالذكاء الانفعالي 
لم يتم لرشاقة التعمم إلا أن القميل من حاول وصفيا، و ة ىميورغم تمك الأ .فرادالمستقبمي للؤ

 .و ترتبط بياأ امنعيو تأة التي تدعميا المتغيرات النفسيتحديد جماع بين الباحثين عمى الإ
 يةبنة حول علاقاتيا بالأنتائج متضاربإلى  صتم  نيا خ  ألا إات واىتمت بيا كثير من الدراس

لا  ونألا إصيل ىذا المفيوم أالباحثين إلى ت توصلورغم  ا.كثر استقرارً خرى الأة الأالنفسي
 ،ةخرى ذات الصمة الأمفاىيم النفسيال مع ووعلاقات ،ووقياس ويوجد بينيم اتفاق في تعريف

توضيح ىذا لالمزيد من البحث إلى  مما يحتاج ؛عنياة المعبر ة المختمفة والمظاىر السموكي
-De Meuse, 2017, 267)لسموك الفردة موجيميمة ة نفسية المفيوم الذي يمثل بني

277) . 
البيئات في يقي التعمم لدييم استعداد لمعمل ن رشأ Connolly, 2001وضح أو 
.  (Connolly, 2001, 5-6)ةلمواقف الصعبمواجية ا، كما يستطيعون ةوالمتغير ة الجديد
يمكن من خلاليا شرح الاختلافات ة التعمم قد تكون مصدر ميم لمفروق الفردية رشاق لذا فإن

 ولكن. (Allen, 2016, 3)و تطبيق ما تم تعممة بين الناس في تعمميم وفي معرفتيم بكيفي
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ة التعمم بين العمر ورشاقة عكسية وجود علاقإلى  Gravett & Caldwell (2016)شار أ
 .اصغر سنً ة التعمم من الأقل في رشاقأا درجات كبر سنً بحيث يظير الأ

م في فيم يكثر من غيرىم بسبب اعتمادىم عمى ذكائأة ذكياء من الخبر وقد يتعمم الأ
بعض  أن (Sternberg et al., 1995, 916- 918) شارأ، ولكن ةشياء الصعبالأ
و غموض في خبرات الواقع أا يعانون عندما يواجيون تحديات كاديميً أشخاص البارعين الأ

و أالعممي  ؛ةالمختمف وشكالأي من أو أن الذكاء أ Bedford, 2011شار في حين أ .العممي
 ،ةالمعرفي ةيز عن القدر اتركيب نفسي متم؛ فيي التعممة رشاقيختمف عن و غيرىما أالانفعالي 

ك في ىذا مع الذكاء العممي تشتر و  ه،ذكاؤ  وكثر مما يفعمأة الفرد لمتكيف وىي تؤثر عمى قابمي
تعمق يو  ،لذي يتضمن التعمم من خلال العملوا Sternberg et al., 1995 وليإشار أالذي 
 مع مشكلات، أو ةعند التعامل مع ميام معقدة كثر فاعميأرد ويجعل الف ،ةاليومية بالخبر 

ختمف الذكاء يو  .ةا والتي لا يتوفر حوليا معمومات كافيجيدً ة غير المحددة العمل اليومي
. ةذكاء الكتب الذي يتميز بتوفر المعمومات وبميام محددو أكاديمي العممي عن الذكاء الأ

الذكاء العممي  ين مرتفعأ (Miller, 2018, 17; Bedford, 2011, 27) اعتبروقد 
ة بين الذكاء العممي ورشاقة قوية يحتمل وجود علاق ونأو  ،يحممون نفس سمات رشيقي التعمم

 .التعمم
التعمم ة بين رشاقة لا توجد علاق ونأ Connolly, 2001ة نتائج دراس وأوضحت

 ;Lombardo & Echinger, 2000كل منة كما توصمت نتائج دراس ،ةالمعرفية والقدر 
Connolly, 2001  كما ةة المعرفيالقدر ة كثر مما تفعمأداء الفرد أب أالتعمم تتنبة ن رشاقأ .

ة عحد مكونات السأ ىو كاتل وليإشار أالذي ن الذكاء السائل إلى أ Brown (2016) شارأ
واستخراج  ،نماطوكشف الأ ،ةيسمح لمفرد بتحميل المشكلات الجديد ، والذيلمفردة العقمي

ا عن الخبرات مستقل نسبيً  ىوو  ،نقى صورىاأة في الاستدلالية القدر يمثل  ىوو  ،المعاني
تمك مع ة ن الفرد من دمج المعمومات القديميعمل الذكاء السائل عمى تمك   كما .ةالمتعمم
ة منو في لاستفادلالتعمم أثر والبحث عن فرص لنقل  ،ةصمأوتحدي الافتراضات المت ،ةالجديد

 .، ويدعم مستواىاالتعممة رشاقالسائل قريب الصمة ب؛ لذا فالذكاء ةجديدحل مشكلات 
ما وراء المعرفية ترتبط برشاقة ة القدر أن  De Rue et al., (2012) وافترض
أن الأشخاص ذوي توجيات أىداف الإتقان  (Allen, 2018, 22- 23)التعمم. كما ذكر 

ة ويفسرون التغذي ،الخبراتتعمم واكتساب يميمون لمتجريب و يقتربون من رشاقة التعمم؛ فيم 
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. عمى في تطوير مياراتيمة في التعمم ورغبة يجابي ويبحثون عنيا رغبإبشكل ة السمبية المرتد
ا كثر تجنبً أو  ،في التجريبة قل رغباختلاف الأشخاص ذوو توجيات أىداف الأداء؛ فيم أ

  .تتعارض مع معتقداتيمة مرتدة ي تغذيلأ
الفرد ة تعكس مدى قدر ة المعرفي ةمقدر لة خاصة صيغىي ة ما وراء المعرفية القدر و 

كتساب الفرد ا بايجابيً إوىي ترتبط  .ةالعقمي ووالتحكم في عمميات ه،عمى التفكير في تفكير 
لمتعمم  ووبسعي و،تكيفة ودرج و،ىدافأفي تحقيق  وتقدم دىلم ومراقبتو  ،لممعارف والميارات

الذي يعكس تناول الفرد لأساليب  وبالنظر الى الذكاء المنظومي .ةميام المختمفالداء بأو 
تفكير تتبنى تنظيم المواقف والبيئات والمتغيرات كعوامل في نموذج مترابط يوضح الأسباب 
والنتائج واحتمالات تغييرىا؛ فيو بذلك يقترب من القدرات ما وراء المعرفية. وكما أن التفكير 

فإن التفكير  ؛كاء منظوميفي أسموب التفكير كعامل مؤثر في أسباب ونتائج الموقف ىو ذ
في طريقو التفكير أيضاً ىو قدرة ما وراء معرفية؛ مما دفع كثير من الباحثين الى دراسة 

 علاقة الذكاء المنظومي بعدد من المتغيرات لدى الشخصيات ذات القدرات العالية. 
ا: مشكلة الذراسة

ً
 :ثاني

ما إذا كان ولكن لم يتضح  ،ةيرتبط بالقياد ين الذكاء المنظومأإلى  Ranne, 2007توصل 
الذكاء المنظومي ىو جوىر القائد  ؛ فقد كانم لاأة الناجحة القياد ا فيالذكاء المنظومي سببً 

مقياس الذكاء  الباحث واستخدم ه.ضامن الق  ة ثمانيكانت عينة الدراسة ىم قد . و الجيد
وضحت أو  .المقابلات وتحميميا هتسجيل ىذه، و مع القضاة والمقابلات الشخصي ،المنظومي

فروق كما وجدت  ،ةلمذكاء المنظومي في تصرفات القادة مفاىيم الرئيسيالتوافر ة نتائج الدراس
ونتائج الأداء في ىذا العمل كما وجد ، في العمل يفي تطبيق الذكاء المنظومة بين القاد

Swisher (2013) لقيادية. مما دفع بالباحثة أن رشاقة التعمم تعتبر منبئا أساسياً للؤدوار ا
في الدراسة الحالية إلى افتراض وجود علاقة بين الذكاء المنظومي ومتغير لو علاقة قوية 

 بتحسن الأداء وىو رشاقة التعمم.
تتضح مشكمة الدراسة الحالية في فحص العلاقة بين متغيرين اىتمت بيما و 

متعددة بفحص علاقات الذكاء الدراسات في إطار الشخصيات المؤثرة؛ إذ اىتمت دراسات 
(. كما اىتمت دراسات أخرى Ranne, 2007; Swisher, 2013المنظومي بالقيادة )
 ;De Meuse et al., 2011; De Meuse, 2017القيادة )نجاحبفحص رشاقة التعمم ب
Connolly, 2001 بالذكاءات الأخرى  رشاقة التعمم(. كما فحصت دراسات متعددة علاقة
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 ;Sternberg, 1995; Connolly, 2001معرفية والقدرات ما وراء المعرفية )أو القدرات ال
Bedford, 2011; De Rue et al., 2012دراسات متعددة  ؛ أكدت(. وعمى جانب آخر

ا عن الذكاء أنيا تختمف تمامً و ية نفسية دافعية لتحسين الأداء؛ نفصل رشاقة التعمم كبعمى 
 ,Bedford, 2011; Mellerفرد أكثر من الذكاء )وأنيا خير تمثيل لمتعبير عن أداء ال

(، وىذا ما يدل عمى أن متغيري الدراسة الحالية ىما بنيتين مستقمتين ليما دور بالغ 2018
الأىمية في عمميات مواجية المشكلات والمواقف الجديدة وكيفية الاستفادة من الخبرات. لذا 

دراسة علاقة الذكاء المنظومي  من خلال الجانب الأول من مشكمة الدراسة يتضحفإن 
 برشاقة التعمم. 

العامل الحاسم في التمييز بين ذوي الامكانيات  ىيرشاقة التعمم أن تكون يمكن و  
من  ونيا تمكنلأ الجديدة؛بيئات العمل في ىم عوامل نجاح الفرد أبما يجعميا  ،العادية والعالية

الإيجابية لممواقف الجديدة أو الأحداث غير المتوقعة، كما تمكنو مواجية السموكيات انتاج 
عمى نتائج جيدة في  ، والحصولداءاتقان الأيتمكن من ل ؛وتطبيقيا ةات جديديتعمم كفامن 

مجموعة من  كما يعتبر الذكاء المنظومي .ول مرةتحدث لأأو ظروف صعبة ومختمفة 
مة لمموقف وربطيامعًا في نموذج للؤسباب العوامل المشك  ي ترصد العمميات العقمية الت

واستغلال الامكانات لوضع مشكلات مستقبلًا، التنبؤ بالواحتمالات النتائج بما يسمح بإمكانية 
 . لياحمول بدائل و 

، فرادمن ذكاء الأ اا ثابتً ذكاء المنظومي ليس مجموعً ال أن 2010، وقد ذكر كامل
ة خاص ؛خرىة الأنظمة مع الأالراجعة والتغذيعتمد عمى التفاعل فقوة الذكاء المنظومي ت

إلى وينظر  ،ةالشموليعمى يعتمد عمى الكل و  ،متشاركو ذكاء متزامن وىو  .منياة المعقد
ة التعمم التعمم عمى نظرية رشاق في حين تقومأكبر.  نيا جزء مستقل من كلأالذات عمى 
برامج التعميم في ة دار ا  نفيذ و طار عمل مفيد في تصميم وتإو الخبراتي والتي تمثل أالتجريبي 

كما التعمم ة رشاقف. (Kolb & Kolb, 2009, 50) دارييم العالي والتدريب والتطوير الإالتعم
و الكفاءات التي يمكن ملاحظاتيا أة من السموكيات ىي مجموع Swisher, 2013ذكر 
. معدل الذكاءيمكن تحسينيا وتنميتيا عمى عكس  ونإنيا تعتمد عمى السموك فولأ .يميايوتق
 . التعممة من خلال رشاق وتعممة ن يزيد من سرعأيمكن لمشخص المتحمس كما 

فيمو وتنظيمو واستعراضو كنموذج ونظرًا لأن الموقف الجديد بما يحممو من متغيرات يستمزم 
متكامل لمعوامل والأسباب والارتباطات واحتمالات النتائج بما يمك ن الفرد من وضع البدائل 
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فإنو ي توقع أن يكون كل من الذكاء المنظومي ورشاقة التعمم حاضرين في الموقف  ؛لوالحمو 
يتضح الجانب الثاني من مشكمة إذا ما نتج عن ىذا الموقف تكيفًا ناجحًا وأداءً جيدًا. وىنا 

وىو دراسة امكانية التنبؤ برشاقة التعمم من خلال الذكاء المنظومي لدى عينة  الدراسة
 الدراسة.

ف عمى اختلا-كما ويواجو عينة الدراسة من الطلاب والباحثين بالدراسات العميا 
مواقف تعمم جديدة ومشكلات متعددة تستوجب عمييم اكتساب الميارات  -العممي  مستواىم

وىو تعر ف مستوى  يتضح الجانب الثالث من مشكمة الدراسةوالمعمومات لحميا؛ فمن ىنا 
 قة التعمم لدى طلاب عينة الدراسة.كل من الذكاء المنظومي ورشا
لسؤال الرئيسي يمكن صياغتيا في االحالية ن مشكمة الدراسة إفو وعمى ضوء ما سبق توضيح

 التالي:
تفرع من يو لدى عينة الدراسة؟، مم من خلال الذكاء المنظومي عة التىل يمكن التنبؤ برشاق

 ة:ة التاليسئمىذا السؤال الأ
المنظومي ورشاقة التعمم لدى عينة الدراسة من طلاب كل من الذكاء ما مستوى  .أ 

 الدراسات العميا والباحثين؟
والعمر  النوعباختلاف كل من الذكاء المنظومي لدى عينة الدراسة ختمف يىل  .ب 

 ؟والتفاعل بينيم لدى طلاب الدراسات العميا والمستوى العممي
اقة التعمم لدى عينة رش الذكاء المنظومي وبين ما طبيعة العلاقة الارتباطية بين .ج 

 الدراسة؟
 ىل ي سيم الذكاء المنظومي في التنبؤ برشاقة التعمم لدى عينة الدراسة؟ .د 

 :ييم ف ماتعر  إلى  الدراسة الحالية تىدف ثالثا7ً أهداف الدراسة7
كل من الذكاء المنظومي ورشاقة التعمم لدى عينة الدراسة من طلاب مستوى  .أ 

 الدراسات العميا.
 النوعباختلاف كل من في الذكاء المنظومي لدى عينة الدراسة  الاختلافاتدرجة  .ب 

 .والتفاعل بينيم لدى طلاب الدراسات العميا والعمر والمستوى العممي
رشاقة التعمم لدى عينة  الذكاء المنظومي وبين طبيعة العلاقة الارتباطية بين .ج 

 الدراسة.
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التعمم لدى عينة الدراسة من طلاب نسبة اسيام الذكاء المنظومي في التنبؤ برشاقة  .د 
 بالجامعات المصرية. والباحثين بالماجستير والدكتوراه الدراسات العميا

ا: أهمية الذراسة:
ً
 كما يىمية الدراسة الحالية بشقييا النظري والتطبيقأيمكن توضيح  رابع
 يمي:
 وىم: بدراستياىمية الفئة المنوطة أمن : تستمد الدراسة أىميتيا النظرية هميةالأ . أ

 أدوار ميمة في قيادة وتطويرلما ليم من ؛ الدراسات العمياوالباحثون بطلاب ال
تقديم الدراسة في فيد تن أكما يمكن  .رىايخطط تطو و يم نواة المجتمعات ، فالمجتمع

، وأداتين لقياس كل منيما؛ الذكاء المنظومي ورشاقة التعممكل من طار نظري عن إ
دلة عممية جديدة حول أتقديم . إضافة إلى نفسيي التراث البحثممما قد يمثل إضافة ل

ا كقدرات وبنيات نفسية ميمة ليا أثرىا في مأىميتيو  ،الذكاء المنظومي ورشاقة التعمم
 تحسين الأداء وتطوير شخصية الفرد. 

: وتتمثل امكانات تطبيق ما تسفر عنو الدراسة الحالية من نتائج التطبيقية هميةالأ . ب
الدراسات بلدى فئة الطلاب والباحثين  مستوى الذكاء المنظوميالوقوف عمى  في:

ثناء والمشروعات البحثية أ تدريباتمما يسيم في دعم الأنشطة وال ؛العميا بالجامعات
، كما قد تساعد نتائج الدراسة الحالية عمى لمدراسات العميا ةالدراسي البرامج عدادإ

ما يعزز امكانات الفرد، وتدعم وتحسن من رشاقة استغلال قدرات الذكاء المنظومي ب
قد تسيم فيما إذا وجدت علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بين متغيري الدراسة. و التعمم 

معاممين في المجال التعميمي والباحثين لقاعدة بيانات  يرنتائج الدراسة الحالية في توف
مى استراتيجيات الذكاء لمتدريب عتدريبية متخصصة  ودوراتعداد برامج إمقيام بل

ميارة أساسية من تمث ل القراءة والاطلاع  ولأنالمنظومي، وتنمية رشاقة التعمم. 
خصائص عينة الدراسة؛ فإن الدراسة الحالية تفيد طلاب الدراسات العميا والباحثين 
بالماجستير والدكتوراه في تعر ف متغيرين أساسيين ميمين لصقل مياراتيم وتحسين 

 والعوامل المؤثرة فييما. أدائيم،
ا: مصطلحات الذراسة: 

ً
 خامس

فو الباحثة بأنو "عدد من العمميات العقمية المتقدمة التي تيتم وتعر  الذكاء المنظومي7  .أ 
بتكوين صورة كمية لمموضوعات والمشكلات، والربط بين عناصرىا وبين أسبابيا، 

وتصور احتمالات نواتجيا، وىو  ومحاولات البحث عن الأسباب والظواىر الخفية وراءىا،
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يتكون من التفكير المنظومي، والتطوير المنظومي، والرؤية المستقبمية المنظومية، 
بالدرجة التي يحصل عمييا طالب الدراسات وي قاس إجرائيًا  تي المنظومي".اوالتطوير الذ

 في ىذه الدراسة. المستخدمو عد الم   الذكاء المنظوميالعميا عمى مقياس 

ر عن مرونة الفرد في الاستفادة تعب  فيا الباحثة بأنيا "بنية نفسية وتعر  رشاقة التعمم7  .ب 
داء الحالي والمستقبمي لمواجية المواقف من الخبرات وانتقاء المناسب منيا لتحسين الأ

والاىتمامات  ،وليةئوتحمل المس ة،اءوالمواجية البنَّ  ،وتتكون من المرونة والتكيف ،الجديدة
بالدرجة التي يحصل عمييا طالب الدراسات العميا عمى مقياس ة. وت قاس إجرائيًا الواسع

 في ىذه الدراسة. المستخدمو عد رشاقة التعمم الم  

ا: 
ً
 لمتغيرات الذراسة: نظزيالطار الإسادس
 الذكاء المنظومي7 . أ

مواقف النساني في مفيوم حديث ومفيد في فيم السموك الإ يالذكاء المنظوم يعتبر
 ... نظمة المركبة مثل النظام التعميمي والنظام السياسي والصناعيالأفي التفاعمية المعقدة 

نظمة المركبة مثل المخ البشري والأالمتشابكة نظمة لؤلداء منظومة الأ عن ريعب  وىو ه. وغير 
نفعالية والمعرفية المخ الاوىو المحصمة النيائية لمعلاقات المتبادلة بين وظائف ، العممية
ىو قدرة مرتفعة عمى فيم العمميات المعقدة والتفاعلات في  يذكاء المنظومالف .حركيةوالنفس

 ,Abdelwahab, 2010) ووتحديد مقاليد النظام والعوامل المساعدة ل ،البيئة المنظومية
484; Sasaki, Hamalainen & Saarinen, 2014, 4) . 

قدرة الفرد عمى التصرف ببراعة أن الذكاء المنظومي ىو  Ranne (2007)ويرى 
مة يصحد الصور الأأوىو  ،وتغذية مرتدة تالمعقدة التي تتضمن تفاعلا في الأنظمةوذكاء 

و أالمتعدد  جاردنرويمتد مجال عمل الذكاء المنظومي إلى ما وراء ذكاء  .نسانيلمذكاء الإ
ات تتمثل في قدر ة من المجموع ونأبمنظومي ويعرف الذكاء الحتى ذكاء جولمان الوجداني. 
ة وادراك التغذي ،ةثر بين عناصر المنظومأوالتثير أعلاقات التو وعي الفرد بمكونات النظام 

ة القدر ، و ةعمى توضيح دور الذات في المنظومة والقدر  ،بين مكونات النظامة المستمر ة المرتد
 & Hamalainen)ه عمى تطوير ة قدر الو  ،لمسموكة عمى التحكم في مكوناتيا بطرق منتج

Saarinen, 2007, p.53).  َّف كما عرRauthmann (2010)  ونأبالذكاء المنظومي 
ة البيئبين و ة بين مكونات النظام من جية المرتدة مع التغذية من التفاعلات المتبادلة مجموع
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 واستجابتة سرعة تساعد الفرد عمى زيادة ذكية استجاب ونأكما  ،خرىأة من جية الخارجي
 ثير بيا.أوالتة مبيئل ووفيم

نو مفيوم جديد يركز عمى أعمى  يالذكاء المنظوم( فقد عرَّف 2014شاكر )ما أ
عمى التغيير والتطوير  وقدرتمع  ،ية متكاممةمو ظحداث بطريقة منرؤية الفرد لممواقف والأ

تتمثل في  القدراتمجموعة من  ونأب( 2015) الفيلو فكما يعر   .المنظومي داخل بنية النظام
والتطوير  ،والتحكم المنظومي ،والاندماج المنظومي ،القدرة عمى الوعي المنظومي

المرتفع ىو شخص  يالذكاء المنظوموالفرد ذو  و.التي تقود الفرد إلى تجويد حيات ،المنظومي
 اقادرً ن ؛ لذا يكو ةالمنظومية والتفاعلات في البيئة عمى فيم العمميات المعقدة مرتفعة قدر  ولدي

ويضيف (. 21، 2018، البركاتيو )لة دات النظام والعوامل المساعدعمى تحديد مقي  
Abdelwahab (2010) التفاعل  :ربعة شروط ىيأالذكاء المنظومي يرتكز عمى  أن

 .وحمقات التغذية المرتدة ،نيآوالتفاعلات المتبادلة بين العناصر بشكل كمي و  ،الديناميكي
 ه. لتحقيق تواصل فعال بين عناصر  وويجب تدعيم النظام بمغت

عمى رأس من اىتم بدراسة الذكاء  Hamalainen & Saarinen, 2002ويعتبر 
والتفكير  و،في هدوار أرؤية الذات داخل النظام و  :تحدد بخمسة مستويات وىيي المنظومي، وأنو

الطرق المنتجة لمسموك المطموب والقدرة عمى فيم الامكانيات  لتعر ففي الذكاء المنظومي 
، ومساندة ممارسة الطرق المنتجة في النظاملدارة الذكاء المنظومي ا  و  ،التي تنبثق من النظام

دارة باستخدام الذكاء والإ، االسموك الذكي منظوميً و  بالنظامي بالاىتمام ذكاء المنظومال
 ,Rauthmannذكر بينما  و.الذكاء المنظومي في مؤسست بتطبيق أ الفرديبدحيث  المنظومي

، نظمة بفعاليةمعالجة الأ :ىيو عاد أن الذكاء المنظومي يتكون من أربعة أب 2010
المنظور المنظومي ، و نظمةدراك الكمي للؤالإ، و و التوسط بين الانظمةأالانعكاس المنظومي و 

دراك المنظومي الإ ي وىي:كاء المنظومد مكونات الذحدَّ . كما ىن حادذنظمة بلمتعامل مع الأ
العمل ، و و التفكير المنظومي الذكيأمية و المعرفة المنظ، و وىي رؤية الذات في النظام

، نظمةلأمع االمنظومي بالتعامل الفعال ء كاذبعاد ال( أ2014وحدَّد شاكر ) .المنظومي
ن أ (2015) يلوذكر الف. المنظور المنظومي، و نظمةدراك الكمي للؤالإ، و مل المنظوميأالتو 
ثير أبعلاقات التو المنظومي ىي القدرة عمى الوعي المنظومي لمكونات النظام  ءكاذبعاد الأ

والبعد  .بين مكونات النظام ةوعي بالتغذية المرتدة المستمر ، والمكوناتىذه الثر بين أوالت
ىا. والبعد الثالث ىو دوار وأالثاني ىو القدرة عمى الاندماج المنظومي ورؤية الذات في النظام 
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و، والبعد ف الطرق المنتجة لمسموك في النظام والتحكم فيتعر  و  يدرة عمى التحكم المنظومالق
تطوير المنظومي وتتضمن الاىتمام بالنظام والمحافظة عمية ومساندة ال الرابع ىو القدرة

  ه.نظام وتطوير الا ورؤية المشكلات التي تعترض ميً و السموك الذكي منظ
ىا التي دو دنظمة الاجتماعية بحللؤ اخاصً  ايعطي اىتمامً  الذكاء المنظوميبذلك فإن و 
وبدييية وضمنية. ويضع الذكاء المنظومي وىو قدرة فطرية غريزية  ،عادة تشكيمياإيمكن 

كنظرية يرتكز  يفالذكاء المنظوم .ليياإنظمة التي ينتمي خرين ومع الأالفرد في سياق مع الآ
ويستجيبون   ،يجابيةإتغيرات منظومية إحداث ن بعض الناس قادرون عمى أعمى الاعتقاد ب

يمكن لمتغذية الراجعة بطريقة تنمي التفاعل الناجح مع النظم، وباعتباره سموكًا ذكيًا فإنو 
 و. وتنميت وتحسين

وقد اىتمت الأبحاث والدراسات في مجال عمم النفس في الفتره الأخيرة بالذكاء 
عضيا عمى أحد مكوناتو وىو؛ التفكير المنظومي )دراسة عبيد وعفانة، المنظومي، وركزت ب

(. فالتفكير المنظومي يعمل عمى فيم نماذج الأنظمو كوحدة 2004؛ عفانة ونشوان، 2000
واحدة كمية بدلًا من تفصيميا وتجزئتيا؛ مما يساعد الفرد عمى متابعة التقدم العممي السريع 

، شكال المستويات العميا في التفكيرأ من شكلًا  التفكير المنظومي يمكن اعتبارومواكبتو. و 
؛ بداعية عند المتعمم خلال وضع حمول جديدة لمشكلات مطروحةسموب ينمي القدرة الإوىو أ

مما ينقل تفكيره من ي موضوع عمى الرؤية المستقبمية الشاممة لأ ايكون الفرد قادرً  ومن خلالف
الشامل الذي يجعل العناصر التي كانت تبدو متباعدة؛ متشابكة التفكير المجرد إلى التفكير 

ومشتركة في جوانب متعددة، وبالتالي يصبح الفرد ذا منظور منظومي )عفانة ونشوان، 
2002 ،219.) 

دراك الصور الكمية من خلال ربط المكونات إييدف إلى تحقيق  يالتفكير المنظومف 
لصورة بين مكونات اقدرة عمى رؤية العلاقات تنمية ال، و المختمفة في منظومة متكاممة

تنمية القدرة عمى تحميل الموضوعات العممية و، و ن يفقد جزئياتأي موضوع دون الشاممة لأ
كانت أسواء  ؛والثقافية والاجتماعية إلى مكوناتيا الفرعية لتيسير ربطيا مع بعضيا البعض

ات مع بعضيا لموصول إلى منظومة المكونو تركيب العناصر ، و م استدلاليةأعلاقات تفاعمية 
كثر أعطاء فكرة جزئية مع بعضيا لإ ات عن ربط عدة منظومفضلًا  ،تعطي الفكرة العامة
 تحقيقة وليسلمننا نتعامل مع نماذج أالتفكير المنظومي يتطمب الوعي ب. و اتساعيا وشمولية

، والتحقق من صدقياتضمن القدرة عمى بناء النماذج وتركيبيا وتطويرىا ؛ فيو الحقيقة ذاتيا
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نمط المناسب العمى اختيار ، و دوات المتاحةعمى الأ ووتحميم النموذجتعتمد امكانيات بناء إذ 
 (.60، 2003؛ الكامل، 68، 2000)عبيد وعفانة، لتمثيل ميارات التفكير المنظومي

والتفكير  ،دارة عمميات التفكيرإي يتضمن ذذلك النوع من التفكير ال ونأالتفكير المنظومي بف
عادة تركيب إتحميل الموقف ثم تبدأ ب يتضمن ميارات عميا في التفكير أنوكما  ،في التفكير

 وليإضوء المطموب الوصول  م عمىظنعادة التركيب المإة مع تعدد طرق نبمرو  ومكونات
 .(5، 2005)عبيد، 

من الوعي  ن الفرد منيمك   أنوالذكاء المنظومي تتمثل في ة ىميأن أيتضح ومما سبق 
بالمواقف العامة، وتعر ف الظواىر وتوقع المشكلات وانتقاء السموك التكيفي الذكي، والانتباه 

ونظرًا لحداثة مفيوم الذكاء المنظومي وتكونو لمبيئة وعناصرىا أكثر من التمركز حول الذات. 
ختلافو حسب من عدد من القدرات العقمية التي ترتبط بشكل كبير بعمميات ما وراء معرفية، وا

النماذج المعقدة التي يختبرىا الفرد؛ فإننا نجد أنو من الصعب الاعتماد عمى أداة مصممة 
فالذكاء المنظومي يتكون من عمميات عقمية معقدة ترتبط كثيراً  سمفًا تناسب عينة الدراسة.

مي ذو بالقدرات ما وراء المعرفية كما أنو يعكس الرؤية الشاممة لمموقف أو الخبرة كنظام ك
معنى وتترابط عناصره في نموذج شامل متكامل وتحاول الدراسات والابحاث تعرف بنيتو 

عمى شرائح مجتمعية وعينات مختمفة بيدف   Seng, 1990ومكوناتو منذ نشاتو عمى يد 
تضمينو بصوره مؤكده كأحد أنواع الذكاءات المتعددة. وىو يشتمل عمى مكونات تتعمق 

و الخبرة كنظام مترابط شامل ذو معنى قادر عمى فيم وتفسير جميعيا بتشكيل الموقف أ
 الموقف ووضع بدائل وحمولو لو.

 ب.رشاقة التعمم7
يسيل حيث  ؛التعمم الخبراتية عمى نظريتقوم بأنيا التعمم ة رشاق Kolb, 1984فسَّر 

ستغلاليا واستخداميا في د تحويل الخبرات بما تحتويو من معمومات وميارات لاالفر عمى 
، التباعدي، و التكيفي ؛ةربعنماط التعمم الأأبين  ، ومتنقلًا فضلأء داأة لتحقيق مواقف جديد

ة الخبر  وىي: ةالتعمم الرباعية بدور  تتعمقظير الفرد سموكيات حيث ي   ؛التقاربي، و الاستيعابيو 
فراد الأف .والتجريب النشط في ذات الوقت ،ةمميأة التوالملاحظ ،والتصور المجرد ،ةالممموس

سمى لذلك فيم ن التعمم ىو اليدف الأ: أالتعمم ييتمون بعاممين رئيسيين ىماة رشاق ذوي
 ،خرين ليتعممون منيافكار الآأيتمون بيو  و،في حد ذاتة قيمكمتحفزون دائما نحو التعمم 

ن : أما العامل الثاني فيوأو  و.كثر من التشابأيمكنيم التعمم من الاختلاف  ونأويؤمنون ب
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 ةيأا عن نفسيم بعيدً أون قلذلك يب ،د عن الوقوع في المشكلات يحافظ عمى التوازنالابتعا
 يعترفون بأخطائيم، وغير متكبرينفيم يعرفون حدود ذواتيم،  ؛خرينمشكلات مع الآ

 يماىتماميم ب وخرين في نفس الوقت الذي يظيرون فية الآير اويتحممون نتائج عدم مس
(Burke & Smith, 2018, 8). 

، داءالأامكانات بميم لمتنبؤ عامل و  ،بعادالأ بناء نفسي متعددة التعمم رشاقوتعتبر 
ة التعمم ن تعريف رشاقأDe Meuse (2017) ويرى ة، نصر ميم للامكانات القياديوىي ع
 فقد عرَّ . و والعملة من خلال الخبر قادراً عمى التعمم يكون الفرد  شرط أنن يتضمن أيجب 

London & Maurer (2000) في ة الفرد عمى التعمم من الخبر ة نيا قدر أالتعمم ب ةقارش
 & De Meuse ويرى .لمنجاحة الضروري ووقدرات ووعمى اكتشاف ميارات ،مكان العمل

Feng (2015)  وتطبيق الدروس  ،ةلمتعمم بسرع هالفرد واستعدادة قدر أن رشاقة التعمم ىي
فيا كما عرَّ  و.مواقف التحدي التي تواجيفي فضل أداء لأمن التعمم لموصول ة المستفاد

Yadav & Dixit (2017) لممواقف والخبرات التي يمر  ىق معنالحإة الفرد عمى نيا قدر أب
 الفرد عمىة نيا قدر أب Example (2018)يا فعرَّ . و منياة دروس حياتي واستخلاص ،بيا
التعمم تعطي ة رشاق نَّ أو  ،ةا عمى خبرات جديدال اعتمادً ي سموك جديد فعَّ تطوير السريع لأال

ة نيا سرعأب (Stilwell, 2019, 1). كما عرَّفيا داء لدى كل فردا عن امكانيات الأمؤشرً 
  .لموقف ماة الاستجابة تعمم كيفية عادا  و  ،ونبذ تعمم ،الفرد في تعممة ومرون

الفرد عمى تعديل ة نيا قدر أبرشاقة التعمم  De Rue et al., 2012 فعرَّ بينما 
عممية جل تسييل أة من بمرونة المختمف هفكار أوعمى التحرك عبر  ،ةلمموقف بسرع وفيم

ة بني بأنيا( 2021) فيا محمدعر  و  .بيذا الموقفة خلال وعبر الخبرات المتضمن ؛التعمم
 ومن خبرات وبين ما تعممة سلاسة بالفرد عمى تحريك عقمة تعكس مدى قدر ة متكاممة نفسي
غير المناسب بنبذ وذلك  ،ةالحالي ولمتطبيق في خبرات ىذا التعمم ما يصمح منبين و ة السابق
منو والابقاء عمى المناسب  ،ةماضي ىذا التعمم حتى ولو كان مفيدًا في النجاح في مواقف من

تصمح لمميام ة لتعمم كفاءات جديد هن يقمل ذلك من استعدادأدون ، و ةفقط لممواقف الحالي
 ة.ول مر تحدث لأو التي أة و الصعبأة المختمف

وبين  هز من التعمم داخل كل موقف عمى حدالتعمم تعز ة رشاقوفي نفس السياق ف
داء مع يجابي في الأإة إلى حدوث تغيير وتؤدي في النياي ،ةوالمختمفة المواقف المتتابع

ة بمتغيرات وذات علاق ،بين الناسة ثر بالفروق الفرديأالتعمم تتة ن رشاقأكما  .مرور الوقت
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ة كثر سرعأة التعمم رشاق ويكون ذو  إذداء الأ وكثر من توجأاليدف  ومثل توجة مختمفة عيافد
كما  .داءالأ وكثر من توجأاليدف  وعمى توج ؛ لأنيم يركزونفي التعمم من الخبراتة ومرون

 ؛لمفردة العاممة الذاكر  والمتين تعززان ،ةوما وراء المعرفية المعرفية التعمم بالقدر ة تتعمق رشاق
وىذا ما ة استجابات محددإلى  التشفير واسترجاع المعمومات وتحويمياة سرعالتي تعمل عمى 

ة الانفتاح عمى الخبر  وىوالمتغير الثالث  .ةفي التعمم من الخبر  والفرد وسرعتة مرون يعكس
التي ة خاص ؛ةالخبرات الجديدو فكار ة التعمم منفتح عمى الأرشاق الذي يجعل الفرد ذو

 De) سرعوالأ فضلعمى التعمم الأ هيساعد اممة معارف والخبرات القديمرض مع الاتتع
Rue, et al., 2012, 265) . 

ول ىو عمميات النوع الأ :نوعين من العمميات ىما لدييمفراد رشيقوا التعمم والأ
ة ب عقمير ة عن تجاوىي عبار  ؛ةالمعرفية المحاكاكة ومرونة تسيل التعمم بسرعة داخمية فير مع

يستطيعون  وبذلك ،ةباقية استخطو ك مستقبلًا ة لمواقف المحتمماتسمح بتخيل ة داخمي
قدرتيم عمى التنبؤ بالحمول إلى  مما يؤدية استخلاص الدروس حتى قبل المرور بالخبر 

ير ايي التفكير المغفة الثانية العمميأما  .ةفضل لمخبرات المستقبميأة ومواجي ،مستقبلًا ة ممكنال
في  أن تنشأة التي يمكن والنتائج البديم ،ن يحدثأفييا الفرد بتصور ما يمكن  مو قوالتي ي

 ،وتعزيز التعمم ،دراكثير قوي عمى الإأمما يجعميا ذات ت ؛ةمختمفة التصرف بطريقة حال
ة واستخلاص دروس من الخبر  ،لمعملة وتعرف المسارات البديم ،ةبيبوتعرف العلاقات الس

ة دراك النمط وىي العمميإة ىي الثالثة والعممي .ةرات مستقبميبشكل سريع لتطبيقيا عمى خب
أنماط نيا أة عمى التي تبدو غير مترابطة حداث المعقدالتي يستوعب من خلاليا الفرد الأ

مما  ؛ةنماذج ذات خصائص محددة عدإلى  و تصنيفياأدمج بينيا التعارف عمييا يمكن م
ة وبالتالي سيول، ةالروابط بين الخبرات المختمفة نماط ورؤييمكن الفرد من كشف تمك الأ

والنوع الثاني من العمميات ىو عمميات ه. تعممو يساعدىم عمى تطبيق ما  مام ؛منياة الاستفاد
ة العمميات ىي البحث عن التغذي هوىذ ،التعممة تعزيز رشاقة تعمل عمى زيادة خارجية سموكي
و أة المواقف الغامضة في حالة وك خاصخرين لاستخداميا في تدقيق السمة من الآالمرتد
حيث  ؛ىي التجريبة الثانية والعممي .والضعفة وىذا يساعدىم عمى تعرف نقاط القو  ،ةالجديد

بالخبرات  كثر ثراءً و أمما يجعمة خبر  خلالة سموكيات وتكنيكات مختمفة تجرببالفرد  قومي
ة كثر دقأة لدييم نماذج ذىنيا لتتكون ا وغموضً كثر تعقيدً أا ميامً يجربون لتعمم و ارشيقف

فيما يمكن ىو الميل لمتفكير و مل أة ىي التالثالثة والعممي .ةم جديداميإلى  يستطيعون نقميا
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لتحديد  مستقبلًا يا ودمجيا بالخبرات بعاييمكن استة الخبرات السابقمن دروس تعممو من 
 ,De Meuse, 2017) ة التعمموتطويرىا مما يعزز رشاقة فكار المختمفة بين الأالصم

p.272) . 
لم يحدد ما  De Rue et al., 2012نموذج  نأ( 2021) وقد أوضح محمد

وكيف يمكن  ،ةلمقصود بالتعمم داخل الموقف الواحد وكيف يختمف عبر المواقف المتتابعا
كل من عمى ن التعمم يشتمل لأ ؛في عمميات التعمم ودائأة تعمم الفرد و التفريق بين رشاق

التعمم من يمكن الكشف عن حدوث حين في  .ويصعب الفصل بينيما ،والاداء معاة العممي
كناتج لمتعمم ىما داء لتعمم والأكل من الة المظاىر السموكي؛ فداءخلال قياس مدى تغير الأ

 ىو مظير سموكي ميم يؤدية المرتدة البحث عن التغذي. كما أن ساسالأ فيشيء واحد 
 De Rueالتعمم مما يضعف من نموذج ة وكي ميم لرشاقمظير سم ، وىو أيضاالتعممإلى 

et al., 2012  في حد ذاتو. التعمم والتعممة لمفصل بين رشاقه في تفسير 
بعاممين أساسيين ىما: ثر أتتالتعمم  رشاقةمن خلال ما تم عرضو يتبين أن و 

والتي تعمل  ،ايً ا وتحد  تعقيدً كثر أخبرات خوضو ل مثل وسمات شخصيتو الفردة بر خصائص خ
عوامل قد تقمل  هوىذ ،التعمم وبيئة ومناخة الثاني ىو ثقاف و. والعاملتعممة عمى تنشيط رشاق

من النفسي في عامل الأ و. فمثلًا توفرتعممة من فرص انخراط الفرد في مواقف تظير رشاق
في  ،ة لمتفكيرواستكشاف طرق جديدة المرونو  ةعمى المجازف ديساعد الفر  التعممة مناخ بيئ
 امصيب دائمً  ونأو اعتقاد الفرد بأ ،التعممة في بيئة جراءات العقابيخوف الفرد من الإحين أن 

  و.تعممة ظيور رشاقة احتمالي يضعفوليس مخطئا 
ظيرن أناث ن الإأ Eichinger & Lombardo, 2004ة وضحت نتائج دراسأكما 

 ,Duncumة شارت نتائج دراسأكما  .الناسة رشاق لمن الذكور في عام عمى قميلًا أدرجات 
لصالح الصف الدراسي  ؛الصف الدراسية التعمم ترجع إلى فروق في رشاق وجودإلى  2020

كما  .ةالتعمم وليس في درجتيا الكمية بعاد رشاقأناث في بعض نوع لصالح الإوفي ال ،عمىالأ
ي أة التعمم لم يؤدي إلى ن المستوى المرتفع من رشاقأإلى  De Meuse, 2017توصل 
 .والحسم في اتباع التعميماتة نوع من الصرامة في المواقف التي تحتاج إلى ضافيإة فعالي

، التعممة رشاقلبعاد أة ربعأ (Lombardo & Echinger, 2000, 327)وقد حدد 
 ,De Meuse et al., 2011, 7; Gravett & Caldwell) كل من ت نتائج دراساتوأكد

2016, 32- 33; Howard, 2017, 7)  كما يمي:عمى عينات مختمفة ىذه الأبعاد 
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 ،تعممون من الخبرةيو  ،انفسيم جيدً أفراد الذين يعرفون صف الأت يوى :رشاقة الناس .أ 
 ،ةالراجعة ويبحثون عن التغذي، وقات الخلافأحتى في  ؛اءةخرين بطريقة بنَّ ويعاممون الآ

 وقابمون لمتكيف منفتحون ومتسامحون عمى النجاح، وىم غيرىم ويستمتعون بمساعدة
 ،يأفي ظل التنوع والاختلاف في الر يدوء حتى ويشعرون بال ،تسمون بالوعي الذاتيوي

في ة دييم مرونلخرين و ستطيعون فيم الآيو  ،في وقت واحدة دوار متعددأبالقيام  ويمكنيم
 ،اماىرون جدً متصمون ، وىم اءكما يتعاممون مع الصراعات بشكل بنَّ  يم،التعامل مع

رون الفروق كما يقد  ، خرينفي الآة الثق ييبنالشخصي الذي ا من الحضور ويظيرون نوعً 
 .بين الناسة الفردي
 ،فراد الذين يحققون النتائج في ظل الظروف الصعبةصف الأي توى :رشاقة النتائج .ب 
الابتكار ة دار إويمكنيم  والتفوق فييا، نجاز المياملإ والتزام عال   ةىائمشخصية لدييم دوافع و 

داء فوق لأيتمكنوا من اخرين لميمون الآيو  ،داءالأة يستطيعون بناء مجموعات عالي، و اجيدً 
 . خرين معيمة الآلمشاركفي الوصول إلى النتائج وينسبون الفضل  ،المعتاد

، وسريعو فراد الذين ينجذبون لما ىو جديد ومعقدصف الأ: والتي تالعقميةرشاقة ال .ج 
لدييم ، و مور الصعبةويميمون لتبسيط الأفيما يقومون بو،  عن المعنىالبديية، ويبحثون 

تسائمون عن يو  ،والتضاد وويستطيعون الكشف عن مواضع التشاب ،فضول وحب استطلاع
يفكرون و  ،في موضوعات مختمفة ويقرؤونولدييم اىتمامات واسعة  ،الحكمة وراء كل شيء
يا، ويحاولون الوصول إلى الاسباب الحقيقية ل وجية نظر جديدةفي المشكلات من 

يحافظون عمى و ة، ويحاولون الربط بين المفاىيم المجرد ،لممواقف من زوايا متعددةوينظرون 
عن أفكارىم وطريقة  خرينلآعب رون لوي ،التعقيد والغموضىدوئيم واتزانيم حتى في مواقف 

 .نظر المختمفةوواضحون في تقديم وجيات ال، تفكيرىم
ويستوييم تجربة يحبون تنفيذ أفكارىم، فراد الذين صف الأىي تو  :رشاقة التغيير .د 
، مياراتيم، ويندمجون في أنشطة تصقل ويقبمون التحديات بسيولة ،شياء الجديدةالأ
عادة انتاج يقدمون مناىج جديدة ل، و عماليمأيتقبمون المسؤولية والمساءلة عن و  تنفيذ وا 
ويمكن ، ويسعون لمتطوير الذاتي، بتحسين عمميم وييتمون ،بداعإلدييم ، و القديمةفكار لأا

 .الاعتماد عمييم
خامس  بعد؛ 2021ومحمد،  De Meuse et al., 2011 كل من ضافأوقد 

تو بصير و  و،يصف مدى عمق معرفة الفرد لنفس ونأب وفىو الوعي الذاتي وعرَّ لرشاقة التعمم و 
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 وقوتو، وكيفية إظيار وضعف وونقاط قوت و،لميارات ودراكا  و  ،الاخرين اتوامكاني وحول امكانيات
و الفرد لنفس وتقييمات ويقاس بتحديد الفرق بين ادركات و،البقع العمياء لدي، وتعر ف الخفية
يستطيع التنسيق بين ، والفرد ذو رشاقة الوعي الذاتي خرين لوالآ وتقييمات دركاتوبين ا

، (De Meuse et al., 2011, 7) ىداف مكان عمموأرين و خالآ ىدافأة و الخاص وىدافأ
 (. 255، 2021)محمد، 
ة التعمم تتكون من خمسة ن رشاقأ Mitchinson & Morris (2012)ى أوقد ر  

 ,De Meuse اقترحبينما  .ةوالدفاعي ،ةوالمخاطر  ،ملأوالت ،ةدائيوالأ ،ةالابتكاري :بعاد ىيأ
والاستمتاع  ،ةبين الشخصية والفطن ،المنظور المعرفي :التعمم ىية بعاد لرشاقأة سبع 2015
ة لمتغذية والاستجاب ،ةالبيئية العقمية ليقظاو  ،الذاتي اربصوالاست، لمنجاح زوالتحف ،بالتغيير
ة قياس رشاقة في قائمة بعاد مستقمأة تسع Burke & Smith, 2018 بينما حدد .ةالمرتد

خذ بمخاطر والأ ،والتدريب ،ةوالسرع ،ةرونوتتكون من الم؛ BLAIباسم ة التعمم المعروف
ة والبحث عن التغذي ،وجمع المعمومات ،والتعاون ،ةالمخاطر بين الشخصيذ بخوالأ ،داءالأ

  .ملأوالت ،ةالمرتد
مقياس رشاقة التعمم المعروف بـ  Lombardo & Echinger, 2000وقد صمم 

FYI  المكون من أربعة أبعاد ىي: رشاقة الناس، ورشاقة التغيير، ورشاقة النتائج، والرشاقة
العقمية يمكن الاستجابة عمييم من خلال خمسة استجابات وفقًا لتدرج ليكرت ىي: فقير جدا، 
وعادي، وممتاز، وغير مرضي، ومرضي؛ وقد تم ضبط شروطو السيكومترية عمى فرق 

 De Meuse etيكا، وعمى مجموعات من القساوسة. بينما صمم ضباط تنفيذ القانون بأمر 
al., 2010  مقياس رشاقة التعمم خماسي التدريج عمى طلاب الجامعة والمعروف بـ
viaEDGE  في خمسة أبعاد ىي: رشاقة الناس، ورشاقة التغيير، ورشاقة النتائج، والرشاقة

 ,De Meuse & Fengي أعدَّ الذ 7العقمية، والوعي الذاتي. كما أعدَّ مقياس تالنت 
لطلاب الجامعة في سبعة أبعاد لرشاقة التعمم خماسي التدريج  TALENT*7مقياس  2015

ىي: المنظور المعرفي، والفطنة بين الشخصية، والاستمتاع بالتغيير، والتحفيز لمنجاح، 
غم تنوع الأدوات والاستبصار الذاتي، والمياقة العقمية البيئية، والاستجابة لمتغذية المرتدة. ور 

المستخدمة لقياس رشاقة التعمم إلا أنيا اختمفت أبعادىا وعيناتيا التي تم ضبط الشروط 
السيكومترية للؤدوات من خلاليا، ولم تتفق ىذه الدراسات في مجموعيا عمى ضرورة وجود 
وتوفر المرونة والسرعة في التعمم؛ خاصة خلال الخبرات الجديدة والمواقف الصعبة، 
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كما لم تتفق ىذه الدراسات حول العوامل النفسية المؤثرة في صول إلى نتائج أداء عالية. والو 
أو المرتبطو برشاقة التعمم، والتي ترتكز عمييا أبعاد رشاقة التعمم المذكورة؛ مما يدعو 

 لضرورة ضبط أداة لقياس رشاقة التعمم.
الفرد في  ةرونمل ةمستقم ةنفسي ةالتعمم ىي بني ةاقن رشأومن العرض السابق يتضح 

حيث يفيم  .خرين في فيم الحاضر وتوقع المستقبلوخبرات الآ ةمن خبراتو السابق ةالاستفاد
ع مما يسر   ةل ما استفاده من الخبرات السابقفي حاضره ويحاول حميا من خلا ةالفرد المشكم
و من خبرات انتقائ التعمم تعكس ما يتم ةن رشاقأفضل أداء أالتعمم ويحقق  ةمن عممي

 ة.ومستقبمي ةداء في مواقف حاضر عمى للؤأ ةالماضي لفيم مشكلات الحاضر وانتاجي
ا: دراسات سابقة:

ً
 سابع
 7الذكاء المنظوميدراسات تناولت  . أ

 يقياس لمذكاء المنظومم بناء منإلى  Rauthmann, 2010وىدفت دراسة 
 يبمتوسط عمر زمنجامعيًا  اطالبً  (408)من ة عمى عينة متريو السيكو من خصائص والتحقق
وقام الباحث بحساب معاملات الارتباط . Onlineاستجابوا عمى أدوات الدراسة ة سن 22.81
، ومقياس Riggio, 1989لـ ة الميارات الاجتماعي ي واستبيانالمنظوم ءكاذال مقياسبين 

 لـ  الذات، ومقياس مراقبة  Schupp & Gerlit, 2008العوامل الخمسة الكبرى لمشخصية لـ
Laux & Renner, 2002 لـ  ، ومقياس تقدير الذاتRosenberg, 1965  وتكون ؛

تكون مقياس الذكاء  نتائج عنال توضحأو  .ةمفرد 30من  يقياس الذكاء المنظومم
ات دالة إحصائيًا ارتباط توجد ، كماعوامل من خلال التحميل العاممية ربعأالمنظومي من 

(، واستبيان 0.51) ةاستبيان الميارات الاجتماعيي وبين كل من المنظوم الذكاءمقياس بين 
 ةالكبرى لمشخصية الخمس(، وواستبيان 0.49) تقدير الذاتمقياس و  (،0.43) الذاتة مراقب
و، ومفرداتة ربعالأ مقياس الذكاء المنظومي داخمي بين عوامل(. كما وجد اتساق 0.42)

من  يبين الطلاب في الذكاء المنظومروق المقياس، كما وجدت فثبات معاملات وارتفعت 
 ي.خلال نتائج التحميل العامم

والقيادات  الفروق في وعي المعممين( 2011) عبد المطيفة دراسواستكشفت 
في ( فردًا 77ة ))ومعمم امعممً  (204)من ة عينلدى بعناصر الذكاء المنظومي  التعميمية

في  (ةالثانوية في المرحم ( فردًا77عدادية، و)الإة في المرحم ( فردًا55)و ،ةالابتدائية مرحمال
بين المعممين  دالة إحصائيًاوجود فروق ة إلى الدراسنتائج توصمت  . وقدسوانأة محافظ
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لمنظومي والتركيز عمى في الوعي بالتفكير اة والثانوية الابتدائية والمعممات في المرحم
بينما لم  ،لمذكاء المنظومية الكمية والدرج ،لممواقفة الظرفية حساسية والنسانيالقضايا الإ

لوعي بعناصر الذكاء في ا والمعممات في المرحمة الإعداديةتوجد فروق بين المعممين 
 ة.ة التعميميداء القيادأالمنظومي في 
لدى  يبناء مقياس لمذكاء المنظومإلى  تىدفبدراسة  Tormanen, 2012وقام 

عمى  Onlineو. وأجريت الدراسة لالسيكومترية  الشروطتوفر كد من أوالت ،ةالجامعطلاب 
عوامل ة وضحت النتائج استخلاص ثلاثوأ .ةعبار  76من  الاستبيانتكون و  ،اطالبً  (1577)

دراك والإ ،ةالاجتماعي يةوالميارات المنظوم ،ةشطلنالاستجابات ا :لمذكاء المنظومي وىي
 ة.عبار  63ستبيان من لالة النيائية الصور  تتكونو  ،المنظومي
ي لـ ثبات مقياس الذكاء المنظومو ف صدق تعر  ل تبدراسة ىدف (2013) قام الثقفيو 

Rauthmann, 2010  ، المنظومي  ءكاذفي الوتعرف الفروق في قدرات طلاب الجامعة
الدراسة من  عينةت ونتكو  .والمرحمة ونسبة الشيادة الثانوية والمجموع الكمي عمر،موفقًا ل

. وقد توصمت نتائج الدراسة م القرىأمن طلاب التربية الخاصة في جامعة  اطالبً  (435)
الدراسة حسب متغير  عينةفراد أفي الذكاء المنظومي بين  احصائيً دالة إفروق إلى وجود 

 .المرحمة الثانويةلصالح طلاب والمرحمة الدراسية  العمر
الكتروني في عمم النفس ثير مقرر أيم تيإلى تق ىدفتة بدراس (2013)وقام الفيل 

 66من ة الذكاء المنظومي لدى عينة في تنمية المعرفي نةة المرو قائم عمى مبادئ نظري
( طالبة، ومجموعة 34موزعين عمى مجموعتين: مجموعة تجريبية )ة التربية كميب ةطالب

في قدرات الذكاء  احصائيً دالة إوجود فروق ة إلى توصمت الدراس( طالبة. وقد 32ضابطة )
دالة  دت فروقجكما و  ،ةالتجريبية لمجموعالبات امي بين المجموعتين لصالح طو لمنظا
لقدرات الذكاء المنظومي ة في الاختبار القبمي والبعدي التجريبية بين المجموع احصائيً إ

 .لقياس البعديا ومجموعيا الكمي لصالح
نجاز عمى الإ هثر أف الذكاء المنظومي و تعر  إلى ( 2015) يابكما ىدفت دراسة ذ

. وطالبات اطالبً  (200من ) ةالدراس تكونت عينةث يح ،حائلة طلاب جامعكاديمي لدى الأ
 يبين الذكاء المنظومة حصائيإة ذات دلالة وجود علاق عنة الدراسوقد أسفرت نتائج 

ولم توجد  ،ةالدراسإحصائيًا بين متغيري ة دالة ارتباطية كما وجدت علاق .كاديمينجاز الأوالإ
 .بين الطلاب والطالبات في الذكاء المنظومية حصائيإ دلالةذات فروق 
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تعر ف العلاقة بين كل من المرونة العقمية والذكاء ( 2016دراسة محمد ) وحاولت
( طالبًا وطالبة؛ 950الجامعة. واشتممت العينة عمى ) المنظومي وبين الموىبة لدى طلاب

وىوب من طلاب كمية التربية والتربية النوعية شعبتي ( غير م430( موىوب و)520منيم )
. وأسفرت 2016/ 2015التربية الفنية والموسيقية بجامعة اسوان خلال العام الجامعي 

الدراسة عن مجموعة من النتائج أىميا: وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا بين 
نة التمقائية والدرجة الكمية لممرونة درجات الطلاب الموىوبين في المرونة الادراكية والمرو 

العقمية وبين درجاتيم في الذكاء المنظومي وأبعاده؛ التطوير المنظومي، والتفكير المنظومي، 
وكذلك بين درجاتيم في المرونة التكيفية وبين والادراك المنظومي، والتحكم المنظومي. 
ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا  كما وجدت علاقةالذكاء المنظومي وبعديو التحكم والتفكير. 

بين درجات الطلاب غير الموىوبين في التطوير المنظومي وبين درجاتيم في المرونة 
التكيفية، ولم توجد علاقات ارتباطية بين الأبعاد الأخرى. كما وجدت فروق ذات دلالة 

الموىوبين  إحصائية في أبعاد المرونة العقمية وأبعاد الذكاء المنظومي بين طلاب الجامعة
وغير الموىوبين لصالح الطلاب الموىوبين. وو جد تأثير دال لتفاعل متغيري النوع والفرقة 

المرونة العقمية والذكاء المنظومي وأبعادىما فيما عدا المرونة التكيفية إذ لم  عمى كل من
كما وجد يوجد تأثير دال لتفاعل متغيري النوع والفرقو عمييا لدى طلاب الجامعو الموىوبين. 

تاأير دال إحصائيًا لتفاعل متغيري النوع والفرقة عمى المرونة العقمية والذكاء المنظومي 
وأبعادىما فيما عدا بعد التطوير المنظومي لدى طلاب الجامعة غير الموىوبين. وقد امكن 
ن التنبؤ بالموىبة لدى طلاب الجامعة من خلال المرونة العقمية والذكاء المنظومي؛ الذين كا

 ليما ولأبعادىما تأثيرات مباشرة وغير مباشرة عمى الموىبة.
كل من الذكاء المنظومي بين علاقة ( نوعية ال2018) دراسة رجاكما استكشفت 

( 400والوعي الانفعالي بنسق المعتقدات لدى عينة من التدريسيين بجامعة بغداد عددىم )
كاء المنظومي، ومقياس الوعي الانفعالي ذوأعد الباحث وطبق عمييم مقياس التدريسي، 

ومقياس نسق المعتقدات. وقد أوضحت النتائج ارتفاع مستوى الذكاء المنظومي لدى عينة 
الدراسة التي يتمتع أفرادىا بشخصية مييئة لتقديم حمول منظومية، كما أن لدييم وعي 

يرج ح وجود عوامل  انفعالي. وانخفض مستوى نسق المعتقدات لدى التدريسيين بالجامعة مما
أخرى تسيم في تكوين معتقداتيم غير عوامل البيئة والعرق والعوامل النفسية. كما وجدت 
علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بين الذكاء المنظومي والوعي الانفعالي، ولم توجد علاقة 
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دالة  ارتباطية بين الذكاء المنظومي ونسق المعتقدات، بينما وجدت علاقة ارتباطية موجب
إحصائيًا بين الوعي الانفعالي ونسق المعتقدات لدى التدريسيين بالجامعة، ولم توجد فروق 
ح تأثير  في كل من الذكاء المنظومي والوعي الانفعالي تبعا لمنوع والتخصص؛ مما يرج 
الخبرات العممية لعينة الدراسة في نسق معتقدات التدريسيين بالجامعة أكثر من تأثيرات النوع 

 و التخصص.أ
والتفكير ما وراء  يمستوى الذكاء المنظوم( إلى تعر ف 2019) السمميىدفت دراسة و 

. والموقع الجغرافي ،والنوع ،ضوء متغيرات التخصص الدراسي عمىبينيما ة المعرفي والعلاق
ام ة من جامع( فردًا 300ة موزعين كالتالي ))وطالب اطالبً  (900)من ة الدراسة نيوتكونت ع

 (،الطائفة من جامع( فردًا 300، و)الممك عبد العزيزة من جامع ( فردًا300، و)القرى
تم بناء مقياسي الذكاء ة ىداف الدراسأقيق لتح. و والكيمياءة العربية وذلك في تخصصات المغ

ي ة عمى المنيج الوصفي الارتباطالدراس تاعتمدقد و  .والتفكير ما وراء المعرفي ي،مالمنظو 
لذكاء كل من امستوى متوسط لبة الدراسة فراد عينتمتع أة نتائج الدراسظيرت وأ .المقارن
بين مجموعات ة احصائية فروق ذات دلال، ولم توجد التفكير ما وراء المعرفيي، و المنظوم

، والتفكير ما وراء الذكاء المنظوميكل من في  المتغيرات الديموجرافية لعينة الدراسة
والتفكير ما  يمبين الذكاء المنظو  احصائيً دالة إة يجابيإة طياارتبة علاقوجدت كما المعرفي. 

 .مكن التنبؤ بالتفكير ما وراء المعرفي من خلال الذكاء المنظومي، وأوراء المعرفي
ة وغير المباشر ة ثيرات المباشر أف التتعر  إلى ىدفت ة دراسب 2021عبد الحميم وقامت 

مم الاكاديمي عالذكاء المنظومي والتنظيم الذاتي لمتبين ة كمتغير وسيط لمعلاقة العقمية لمدافعي
ق عمييم مقياس الذكاء ب  وقد ط   .بالمنياة الثانوية من طلاب المرحم ةا وطالبطالبً  (610)لدى 

وضحت قد أو  .كاديمية ومقياس التنظيم الذاتي لمتعمم الأالعقمية المنظومي ومقياس الدافعي
بين الذكاء المنظومي والتنظيم ة لمعلاقة العقمية فعياالد سطة عدد من النتائج منيا تو الدراس

 نوعين في التفاعل المنظوميالا بين حصائيً إة كما وجدت فروق دال .كاديميم الأالذاتي لمتعم
دبي والأ يوجود فروق بين التخصصين العمم، و ناثبعاد الذكاء المنظومي لصالح الإأحد أك

لمذكاء المنظومي لصالح طلاب ة الكمية الدرجو  ،والتفاعل المنظومي ،مل المنظوميأفي الت
 .التخصص العممي

إلى تعر ف العلاقة بين الذكاء المنظومي والحل  2021وىدفت دراسة محمد 
( فردًا من الطلاب الموىوبين أكاديميًا بالمرحمة الإعدادية منيم 75الإبداعي لممشكلات لدى )
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شيرًا بمتوسط عمري قدره  180: 144ن ( طالبة، تراوحت أعمارىم ما بي39( طالبًا، و)36)
. وكانت أدوات الدراسة ىي: مقياس استانفورد 0.543شيرًا وانحراف معياري قدره  156.6

بينيو الطبعة الخامسة، ودليل الكشف عن الموىوبين، ومقياس لحل الإبداعي لممشكلات، 
ج عن وجود علاقة وكشفت النتائومقياس الذكاء المنظومي لمموىوبين بالمرحمة الإعدادية. 

ميارات الحل الإبداعي لممشكلات عند ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا بين الذكاء المنظومي و 
 ، كما أسيم الذكاء المنظومي في التنبؤ بميارات الحل الإبداعي لممشكلات.0.01مستوى 
 7رشاقة التعممدراسات تناولت  . ب
البنائي لمقياس رشاقة التعمم إلى التحقق من الصدق  Connolly, 2001دراسة  تىدف

بين عامل  إحصائيًاسفرت النتائج عن وجود ارتباط بسيط دال أو  .لدى ضباط تنفيذ القانون
الرشاقة العقمية ورشاقة  ديمن عوامل الشخصية الخمسة الكبرى مع بع ؛الانفتاح عمى الخبرة

بعاد أن ( بي0.9: 0.8)ما بين  احصائيً إبينية دالة  ارتباطية كما وجدت علاقات ،التغيير
عمى ف تعر  ال Eichinger & Lombardo, 2004 دراسةوحاولت  وبعضيا.رشاقة التعمم 

 بمؤسسة الجودة ا عاملًا فردً  (313)ية المحتممة لرشاقة التعمم عمى ؤ ثيرات التنبأالت
ر و العمأوجود فروق في رشاقة التعمم ترجع إلى النوع  موضحت النتائج عدأو  .والالكترونيات

 .بعادىاأو أفي رشاقة التعمم 
التحقق من الشروط السيكومترية  De Meuse et al., 2011دراسة  كما حاولت

 (161)بالدراسات العميا منيم  دًافر  (441)لمقياس رشاقة التعمم ذو التقدير الذاتي عمى 
 ق عمييم مقياسب  ط   ،اعامً ( 32: 29)عمارىم ما بين أتتراوح  ،اطالبً  (280و)طالبة 

viaEDGE لدى عينة  احصائيً إالنتائج عدم وجود فروق دالة  . وقد أوضحترشاقة التعممل
ومكونات  ةوضحت النتائج ترابط بنيأكما  ،و العمرأالدراسة في رشاقة التعمم ترجع إلى النوع 

تحديد إلى  Miller, 2018وىدفت دراسة  ة.مقياس رشاقة التعمم المستخدم في الدراس
ساسية التي تدعم رشاقة تعمم الفرد كالقدرات المعرفية والشخصية والذكاء النفسية الأالمتغيرات 

وضحت النتائج ارتباط رشاقة التعمم أوقد  .الانفعالي عمى عينة من الموظفين والمديرين
كما وجدت فروق بين  ،قدرات المعرفية وبالعوامل الخمسة الكبرى لمشخصيةالا بيجابيً إ

 .في رشاقة التعمم لصالح المديرين القادةالموظفين والمديرين 
لتعرف دور رشاقة التعمم في تحصيل القراءة  Duncum, 2020دراسة وىدفت 

من بينيم  ،عداديةا بالمرحمة الإطالبً  (285)عدادية عمى والرياضيات لدى تلاميذ المرحمة الإ
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. بالصف الثامنا طالبً ( 89، و)ا بالصف السابعطالبً  (99و) ،ا بالصف السادسطالبً  (97)
 & Gravettـ فراد العينة عمى مقياس رشاقة التعمم لأضحت النتائج وجود فروق بين أو 

Caldwell, 2016  وفي النوع  ،عمىترجع إلى الصف الدراسي الأفي الصف الدراسي
 .وليس في الدرجة الكمية ليا ،بعاد رشاقة التعممأناث في بعض لصالح الإ
 ةالتعمم وعوامل شخصي ةبين رشاق ةإلى بحث العلاق 2021محمد  ةدراسىدفت كما 

وقد  ة.والثانوي ةعداديوالإ ةبالمراحل الابتدائي ةا ومعمممعممً  238من  ةالمعمم لدى عين
امل الشخصية الخمسة الكبرى و وقائمة ع ه،عدادإاستخدم الباحث مقياس رشاقة التعمم من 

ن أشارت نتائج الدراسة إلى أوقد  الباحث تعريبيا.وأعاد  Goldberg, 1999عدىا أالتي 
 بمستوى جمالاً إرغم ظيورىم  ؛مستويات متفاوتة من رشاقة التعمم يملدي الدراسة فراد عينةأ
والتي  ،بعاد رشاقة التعممأا بينيم في بعض حصائيً إكما وجدت فروق دالة  ،قل من المتوسطأ

 . كمارشاقة التعمملوق في الدرجة الكمية الفر  هفي حين لم توجد ىذ ،والعمر نوعترجع لم
 بعض ( وكانتالكمية)وجدت فروق في العلاقة بين بعض عوامل الشخصية ورشاقة التعمم 

كما اسيمت عوامل الشخصية  .لعمرارجع إلى يوبعضيا  النوعرجع إلى ىذه الفروق ت
 ة.بعاد رشاقة التعمم ودرجتيا الكميأمجتمعة في التنبؤ ب
 دراسات السابقة7 ج. تعقيب عمى ال

 ةا فقد تمت دراستو عمى عينات مختمفلما كان الذكاء المنظومي متغير حديث نسبيً 
ىناك ، و خرىة أبمتغيرات نفسي ولذا فيناك دراسات حاولت دراست ؛ليا مكوناتيا ةلتعرفو كظاىر 

، قد ترتبط بالذكاء المنظومي ةليا سمات شخصية دراسات حاولت فحصو لدى فئات محدد
زال ىناك اختلاف لا ةجديد ةنفسيبنية ك. و لقياسو ةسيكومتري ةداأىناك دراسات ىدفت لبناء و 

 ة.داء عاليأتتمتع بمستويات  التعمم لدى فئات مختمفو ةر بين الدراسات التي تناولت رشاقكبي
 ةرضتو من دراسات عن متغيري الدراسوع ةومن خلال ما اطمعت عميو الباحث

بحث كل من المتغيرين  ةنو في بدايأيتضح  ؛التعمم ةورشاق ،وميالذكاء المنظ ة؛الحالي
عبد  ةدراس؛ كالذكاء المنظومية: كالقياد ةالمؤثر  ةولت الدراسات ربطيما بسمات الشخصياح

ىدفت دراسات كما اىتمت  ،Miller, 2018ة دراس؛ كالتعمم ةورشاق، 2011، المطيف
: أعضاء ىيئة التدريس؛ من الحقل التعميمي ةالمتغيرين لدى عينات مختمف لفحص كل من
 .2021، ودراسة محمد، 2018دراسة رجا، 
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ا: فزوض الذراسة:
ً
من ة ما تم عرض الحالية بناء عمىالدراسة  وضغة فر اصييمكن  ثامن
 :الدراسة كما يمي يمتغير لنظرية ودراسات سابقة  رأط
الدراسة من الطلاب والباحثين المرتفع لمذكاء المنظومي غالبية عينة مستوى يمث ل ال .أ 

 بمرحمة الدراسات العميا بالجامعات المصرية.
المرتفع لرشاقة التعمم غالبية عينة الدراسة من الطلاب والباحثين مستوى يمث ل ال .ب 

 بمرحمة الدراسات العميا بالجامعات المصرية.
والتفاعل لمتغيري النوع، والعمر، والمستوى العممي ، حصائيا إ لاد تأثيروجد يلا  .ج 

 لدى عينة الدراسة. الذكاء المنظومي بينيم عمى درجة
الذكاء المنظومي ورشاقة التعمم لدى عينة ا بين حصائيً إ ةتوجد علاقة ارتباطية داللا  .د 

 الدراسة.
 لا يسيم الذكاء المنظومي في التنبؤ برشاقة التعمم لدى عينة الدراسة. .ه 

الطلاب والباحثين اشتممت الدراسة الحالية عمى مجموعتين من  عينة الذراسة:: تاسعاً 
 يمكن توزيعيم كما يمي: بمرحمة الدراسات العميا بالجامعات المصرية

الطلاب والباحثين بمرحمة فردًا من ( 200)تكونت من و : عينة الدراسة الاستطلاعية .1
، وجامعة بني (76توزيعيم:)جامعة المنيا ) الدراسات العميا بالجامعات المصرية؛

 (،8(، وجامعة الزقازيق )3(، وجامعة دمنيور )15(، وجامعة القاىرة )11سويف )
(، 7(، وجامعة جنوب الوادي )2(، وجامعة كفر الشيخ )2وجامعة بورسعيد )
(، 11(، وجامعة بنيا )8(، وجامعة طنطا )8(، وجامعة حموان )1وجامعة العريش )
(، وجامعة 7(، وجامعة الإسكندرية )6)(، وجامعة الفيوم 6وجامعة أسوان )

((. 6(، وجامعة الأزىر )3(، وجامعة سوىاج )7وجامعة أسيوط ) (،13المنصورة )
 (30.59)ة ( عاما، وذلك بمتوسط عمري قدر 48: 22بين )ما تراوحت أعمارىم وقد 

توفر الشروط السيكومترية من  لمتحقق(، وذلك 6.63عاما، وانحراف معياري قدرة )
 الدراسة الحالية. دواتلأ

الطلاب والباحثين بمرحمة فردًا من ( 263)تكونت من و : عينة الدراسة الأساسية .2
(، وجامعة بني 71توزيعيم:)جامعة المنيا ) الدراسات العميا بالجامعات المصرية؛

 (،8(، وجامعة الزقازيق )4(، وجامعة دمنيور )15(، وجامعة القاىرة )10سويف )
(، 7(، وجامعة جنوب الوادي )2وجامعة كفر الشيخ )(، 9وجامعة بورسعيد )
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(، وجامعة 12(، وجامعة دمياط )8(، وجامعة حموان )10وجامعة السويس )
(، 8(، وجامعة طنطا )9(، وجامعة مطروح )11(، وجامعة المنوفية )4الأقصر )

(، وجامعة الإسكندرية 10(، وجامعة الفيوم )8(، وجامعة أسوان )11وجامعة بنيا )
(، 15(، وجامعة سوىاج )7وجامعة أسيوط ) (،13، وجامعة المنصورة )(9)

( عاما، وذلك 49: 22بين )ما تراوحت أعمارىم ((وقد 6وجامعة الدول العربية )
لاختبار صحة ، (6.89عاما، وانحراف معياري قدرة ) (31.6)ة بمتوسط عمري قدر 

 .فروض الدراسة
 عاشزاً: أدوات الذراسة: 

 (72222 )إعداد الباحثة المنظوميالذكاء مقياس  . أ
قامت الباحثة بإعداد المقياس بناءً عمى ما اطمعت عميو من أطر النظرية ودراسات 
سابقة تناولت الذكاء المنظومي، وراجعت عددًا من المقاييس التي ىدفت لقياس الذكاء 

مي، المنظومي لدى فئات مختمفة ثم صاغت الباحثة من خلاليا مصطمحًا لمذكاء المنظو 
( مفردة لتدل عمى مظاىر الذكاء المنظومي كما تناولتيا الدراسات 25استخرجت منو )

السابقة؛ ليتم الاستجابة عمييا في ىيئة ثلاثة بدائل ىي؛ تنطبق عميَّ بدرجة كبيرة، تنطبق 
( طبقاً لتدرج 1: 3عميَّ بدرجة متوسطة، تنطبق عميَّ بدرجة منخفضة، وتأخذ الدرجات من )

 ليكرت. 
 السيكومترية لممقياس7  الخصائص *

( من أساتذة الصحة النفسية وعمم 3الباحثة المقياس عمى ) عرضت: صدق المحكمين.1
الذكاء المنظومي من حيث لأخذ آرائيم عمى مقياس  النفس بكمية التربية؛ جامعة المنيا

كمعيار فرداتو؛ لمصياغتو ومناسبتو لمتطبيق عمى عينة الدراسة ومدى السلامة المغوية 
أوصى بيا السادة المحكمون تم إعداد الصورة الأولية  وعمى ضوء ما، توىلصدق المح

%(، مع تعديل 100لممقياس بالإبقاء عمى جميع المفردات؛ حيث بمغت نسبة الاتفاق عمييا )
 Googleالمقياس عمى العينة الاستطلاعية من خلال نماذج  عرضثم تم  صياغة بعضيا.

 https://forms.gle/AgTHY5pzhJpK32Q7 عمى الرابط:
: نظرًا لاختلاف نتائج الدراسات السابقة فيما أعدتو من الصدق العاممي الاستكشافي. 2

مقاييس لمذكاء المنظومي، ومكوناتو وعدد عواممو أو أبعاده، واختلاف الفئات المستيدفة التي 
م م من أجميا المقياس، والتفاوت الكبير في أعداد المفحوصين في عينات الدراسات  ص 

https://forms.gle/AgTHY5pzhJpK32Q7
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اس؛ فقد أجرت الباحثة التحميل العاممي السابقة وكذلك التفاوت في عدد بنود المقي
الاستكشافي لمفردات المقياس لمتأكد من صدقو وتشبع مفرداتو عمى عوامل من الدرجة 
الثانية. كما وضعت الباحثة محكات لمتحميل العاممي الاستكشافي لمقياس الذكاء المنظومي 

 Principalفي ىذة الدراسة وىي؛ استخراج العوامل بطريقة المكونات الأساسية 
Component بالتدوير المتعامدVarimax Rotation  ومحك كايزر ماير ،Kaiser – 

Mayer Olkin (KMO)  لتحديد مدى صلاحية البيانات واستخراج العوامل، واعتبار محك
( فأكثر لضمان نقاء تشبع المفردات عمى عوامميا، والإبقاء عمى 0.30جيمفورد لمتشبع )

( 200ة ثلاث مفردات فأكثر. وبعد تطبيق المقياس عمى عينة من )العامل الذي تتشبع عمي
فردًا من الطلاب والباحثين بمرحمة الدراسات العميا بالجامعات المصرية؛ فقد أوضحت نتائج 
التحميل العاممي الاستكشافي لمقياس الذكاء المنظومي أن القيمة المطمقة لمحدد مصفوفة 

(؛ ما 0.90قيمتو )  (MSA)ن مقياس كفاية العينة (، وكا0.00001الارتباطات أكبر من )
يدل عمى أن اختبار كايزر كان جيدا، وكان اختبار برتميت دالا إحصائيا عند مستوى 

(. كما أسفرت النتائج عن تشبع المكونات الفرعية لممقياس عمى أربعة عوامل 0.001)
ت نسب التباين المفسر ( من التباين الكمي لمعينة الكمية؛ حيث كان49.82يفسرون نسبة )

(، وبمغت 9.24(، )10.75(، )14.83(، )15.01لكل عامل منيما ىي عمى التوالي: )
(. 2.31(، )2.69(، )3.71(، )3.75الجذور الكامنة لمعوامل الأربعة عمى التوالي: )

( التالي نتائج تشبعات مفردات مقياس الذكاء المنظومي عمى العوامل 1ويوضح جدول )
 المستخرجة.
 (200بالعوامل ونسب شيوعيا )ن=  الذكاء المنظومي( تشبعات مفردات مقياس 1جدول )

 21 24 22 22 42 43 41 22 رقم المفردة العامل الأول

 2.22 2.22 2.32 2.23 2.25 2.32 2.32 2.42 التشبعات

 2.22 2.22 2.13 2.14 2.12 2.24 2.21 2.24 نسب الشيوع

  22 44 44 42 42 45 46 المفردةرقم  العامل الثاني

  2.21 2.22 2.22 2.34 2.32 2.32 2.42 التشبعات

  2.16 2.11 2.12 2.22 2.25 2.13 2.32 نسب الشيوع

   42 6 5 4 2 2 رقم المفردة العامل الثالث
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   2.24 2.24 2.11 2.34 2.32 2.52 التشبعات

   2.24 2.23 2.11 2.11 2.15 2.33 نسب الشيوع

     3 1 4 2 رقم المفردة العامل الرابع

     2.25 2.25 2.32 2.45 التشبعات

     2.21 2.22 2.22 2.31 نسب الشيوع

( أن مفردات المقياس قد تشبعت عمى أربعة عوامل من الدرجة 1ي لاحظ من خلال جدول )
العامل الثاني، ( مفردات عمى 7( مفردات عمى العامل الأول، و)8الثانية. حيث تشبعت )

( مفردات عمى العامل الرابع. ومن خلال ما تضمنتو 4( مفردات عمى العامل الثالث، و)6و)
مفردات كل عامل من عوامل الذكاء المنظومي من معنى، وما تحتويو مفردات كل بعد من 
سموكيات، وبالنظر إلى أعمى المفردات تشبعًا في كل عامل فقد اقترحت الباحثة تسمية 

وتسمية  (،التحكم المنظومي(، وتسمية العامل الثاني بـ )التفكير المنظوميل الأول بـ )العام
التطوير الذاتي وتسمية العامل الرابع بـ ) (،الرؤية المستقبمية المنظوميةالعامل الثالث بـ )

(. وبذلك تظير نتائج التحميل العاممي الاستكشافي لمقياس الذكاء المنظومي أنو المنظومي
كثيرًا في عدد أبعاده ومسمياتيم مما تم عرضو في الدراسات السابقة من أبعاد لمذكاء  يقترب

 ,Rauyhmannبعاد مقياس أ معا بعاد ومحتواىا تتقارب كثيرً الأ هن ىذأ اكم المنظومي.
2010  

تم حساب الصدق البنائي لمقياس الذكاء المنظومي من خلال الاتساق الداخمي7 مؤشر .3
الارتباط ودلالاتيا بين كل مفردة من مفردات المقياس وبين كل من الدرجة إيجاد معاملات 

 الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو والدرجة الكمية لمقياس الذكاء المنظومي.
بالبعد الذي تنتمي إليو والدرجة الكمية  الذكاء المنظومي( معاملات ارتباط مفردات مقياس 2جدول )

 (200لممقياس )ن=
 21 24 22 22 42 43 41 22 رقم المفردة

 2.36 2.42 2.34 2.42 2.33 2.42 2.44 2.35 "ر" بالتفكير المنظومي

 2.32 2.34 2.26 2.32 2.26 2.32 2.31 2.24 "ر" بالذكاء المنظومي

  22 44 44 42 42 45 46 رقم المفردة
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  2.44 2.32 2.32 2.44 2.34 2.35 2.45 المنظومي بالتحكم"ر" 

  2.33 2.32 2.22 2.34 2.12 2.23 2.31 المنظومي بالذكاء"ر" 

   42 6 5 4 2 2 رقم المفردة

   2.42 2.24 2.34 2.32 2.32 2.35 بالرؤية المستقبمية المنظومية"ر" 

   2.44 2.11 2.32 2.22 2.22 2.12 المنظومي بالذكاء"ر" 

     3 1 4 2 رقم المفردة

     2.43 2.42 2.33 2.44 المنظومي بالتطوير الذاتي"ر" 

     2.32 2.25 2.12 2.12 المنظومي بالذكاء"ر" 

( السابق فقد كانت جميع معاملات 2ومن خلال النتائج الموضحة في جدول )
(، وكذلك معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد من 0.01الارتباط دالة عند مستوى )

، 0.82، 0.85، 0.89أبعاد مقياس الذكاء المنظومي والدرجة الكمية لو؛ والتي بمغت )
 ( عمى التوالي. 0.71
كرونباخ، والتجزئة النصفية  -: استخدمت الباحثة طريقتي معادلة ألفا المقياسثبات  .3

مفردة(، لمتحقق من ثبات مقياس  25النيائية ) ولكل من المقياس وأبعاده في صورت
 ( التالي:3الذكاء المنظومي، وىذه المعاملات موضحة بجدول )

  
كرونباخ،  -اده باستخدام معادلة ألفا ثبات مقياس الذكاء المنظومي وأبع )م( ( معاملات3جدول )

 (200والتجزئة النصفية )ن=
 –م الثبات )معادلة ألفا  المتغيرات

 كرونباخ(
 م الثبات )التجزئة النصفية(

 2.52 2.51 التفكير المنظومي

 2.52 2.54 التحكم المنظومي

 2.44 2.41 الرؤية المستقبمية المنظومية

 2.32 2.42 التطوير الذاتي المنظومي

 2.55 2.64 الذكاء المنظومي
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مقياس ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية ل ت ثبات طريقتيوبذلك يتضح ارتفاع قيم معاملا
الذكاء . ومن خلال التحقق من الخصائص السيكومترية لمقياس الذكاء المنظومي وأبعاده

من صدق وثبات؛ يتضح أن المقياس يتمتع بقدر كبير من الصدق  المنظومي وأبعاده
 للاستخدام في الدراسة الحالية. ووالثبات ما يؤىم

 (72222 )إعداد الباحثة  رشاقة التعمممقياس  . ب
اطمعت الباحثة عمى عدد من المقاييس التي جاءت بالأطر النظرية والدراسات السابقة 

في تحديد المصطمح وطريقة قياسو؛ لذا فقد قامت  لرشاقة التعمم، والتي اتضح اختلافيا
 & Lombardoالذي أعده  FYIوالرجوع لمقياس ، الباحثة بصياغة مصطمح رشاقة التعمم

Echinger, 2005  للاطلاع عمى مفرداتو وترجمتيا، ونتائج استخدامو في بحوث أخرى
لتعمم عمى ضوء عمى عينات مختمفة، ثم صاغت عدد من المفردات تشك ل مقياس رشاقة ا

( مفردة. ويتم الاستجابة عمى ىذه المفردات في ىيئة 33ىذا المصطمح؛ والذي تكون من )
ثلاثة بدائل ىي؛ تنطبق عميَّ بدرجة كبيرة، تنطبق عميَّ بدرجة متوسطة، تنطبق عميَّ بدرجة 

 ( طبقاً لتدرج ليكرت. 1: 3منخفضة، وتأخذ الدرجات من )
 ياس7 السيكومترية لممق الخصائص* 
( من أساتذة الصحة 3عمى )عرضت الباحثة مقياس رشاقة التعمم : صدق المحكمين.1

رشاقة التعمم من لأخذ آرائيم عمى مقياس  النفسية وعمم النفس بكمية التربية؛ جامعة المنيا
 حيث صياغتو ومدى سلامتو المغوية ومناسبتو لمفئة المستيدفة؛ كمعيار لصدق المحتوى،

أوصى بيا السادة  المقياس عمى العينة الاستطلاعية. وعمى ضوء ما قبل البدء في تطبيق
المحكمون تم إعداد الصورة الأولية لممقياس بالإبقاء عمى جميع المفردات؛ حيث بمغت نسبة 

 مقياستجميع الاستجابات عمى ثم تم %(، مع تعديل صياغة بعضيا.  100الاتفاق عمييا )
نماذج  كشوف نتائج الاستجابة عمى العينة الاستطلاعية من خلال من رشاقة التعمم

Google :عمى الرابط https://forms.gle/AgTHY5pzhJpK32Q7 
: نظرًا لاختلاف نتائج الدراسات السابقة حول البنية الصدق العاممي الاستكشافي. 2

النفسية لرشاقة التعمم وماىيتيا ومكوناتيا؛ فقد أجرت الباحثة التحميل العاممي الاستكشافي 
لمفردات المقياس لمتأكد من صدقو وتشبع مفردات عمى عوامل من الدرجة الثانية )أبعاد(. 

مي الاستكشافي لمقياس رشاقة التعمم بنفس محكاتو وقد اتبعت الباحثة إجراءات التحميل العام
جراءاتو المتبعة في مقياس الذكاء المنظومي. وقد أوضحت نتائج التحميل العاممي  وا 

https://forms.gle/AgTHY5pzhJpK32Q7
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(، وبمغ 0.00001الاستكشافي أن القيمة المطمقة لمحدد مصفوفة الارتباطات أكبر من )
(؛ 0.85يمة )ق  Measures of Sampling Adequacy (MSA)مقياس كفاية العينة 

 Bartlet's test ofما يدل عمى أن اختبار كايزر كان جيدا، وكان اختبار برتميت 
Sphericity ( كما أسفرت النتائج عن تشبع 0.0001دالا إحصائيا عند مستوى .)

( من التباين الكمي 40.81المكونات الفرعية لممقياس عمى أربعة عوامل يفسرون نسبة )
(، 11.68ت نسب التباين المفسر لكل عامل ىي عمى التوالي: )لمعينة الكمية؛ حيث كان

(، وبمغت الجذور الكامنة لمعوامل الأربعة عمى التوالي: 8.01(، )9.55(، )11.57)
( التالي نتائج تشبعات مفردات 4(،. ويوضح جدول )2.64(، )3.15(، )3.82(، )3.86)

 مقياس رشاقة التعمم عمى العوامل المستخرجة.
 (200بالعوامل ونسب شيوعيا )ن=رشاقة التعمم تشبعات مفردات مقياس ( 4جدول )

العام
ل 
 الأول

رقم 
 23 42 22 22 42 22 42 44 44 26 25 المفردة

التشبعا
 ت

2.3
5 

2.3
2 

2.3
2 

2.2
5 

2.2
4 

2.1
6 

2.1
3 

2.1
4 

2.2
6 

2.2
5 

2.2
4 

نسب 
 الشيوع

2.2
1 

2.2
2 

2.1
2 

2.2
3 

2.2
5 

2.1
1 

2.2
2 

2.2
4 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
4 

العام
ل 
الثان
 ي

رقم 
 45 22 4 1 6 2 5 2 43 المفردة

  

التشبعا
 ت

2.3
3 

2.3
4 

2.3
2 

2.2
4 

2.2
4 

2.2
2 

2.2
4 

2.2
4 

2.1
1 

  

نسب 
 الشيوع

2.2
1 

2.1
2 

2.2
2 

2.2
4 

2.1
1 

2.1
1 

2.2
4 

2.1
4 

2.2
2 

  

العام
ل 
الثال
 ث

رقم 
 المفردة

22 24 21 24 24 41 42     

التشبعا
 ت

2.5
2 

2.4
4 

2.1
1 

2.1
2 

2.2
5 

2.2
3 

2.2
2     

نسب 
 الشيوع

2.3
3 

2.3
2 

2.2
2 

2.1
2 

2.2
2 

2.2
4 

2.2
1  

   

العام
ل 
 الرابع

رقم 
 المفردة

3 2 22 46 4 22      

التشبعا
 ت

2.4
2 

2.3
2 

2.1
2 

2.3
4 

2.1
4 

2.2
4      
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نسب 
 الشيوع

2.3
2 

2.1
1 

2.1
1 

2.1
5 

2.2
4 

2.2
4      

 

( أن مفردات مقياس رشاقة التعمم قد تشبعت عمى أربعة 4ي لاحظ من خلال جدول )
( مفردات 9( مفردة عمى العامل الأول، و)11عوامل من الدرجة الثانية. حيث تشبعت )

( مفردات عمى العامل 6( مفردات عمى العامل الثالث، و)7عمى العامل الثاني، و)
من مفردات وبالنظر إلى أعمى المفردات تشبعًا الرابع. ومن خلال ما يتضمنو كل عامل 

في كل عامل من عوامل مقياس رشاقة التعمم في الدراسة الحالية؛ فقد اقترحت الباحثة 
تسمية العامل الأول بـ "المرونة والتكيف"، والعامل الثاني بـ "المواجية البنَّاءة"، والعامل 

 لاىتمامات الواسعة". الثالث بـ"تحمل المسئولية"، والعامل الرابع بـ"ا
لمتحقق من الصدق البنائي لمقياس رشاقة التعمم في  :الاتساق الداخميمؤشر  .4

بين مكونات ودلالتيا معاملات الارتباط الدراسة الحالية؛ قامت الباحثة بحساب 
 ( التالي. 5المقياس كما ىو موضح بجدول )

بالبعد الذي تنتمي إليو والدرجة الكمية مفردات مقياس رشاقة التعمم "ر" ( معاملات ارتباط 5جدول )
 (200لممقياس )ن=

 23 42 22 22 42 22 42 44 44 26 25 رقم المفردة

 2.24 2.26 2.22 2.21 2.14 2.32 2.32 2.22 2.32 2.35 2.42 "ر" بالمرونة والتكيف

 2.26 2.22 2.22 2.16 2.24 2.25 2.12 2.26 2.24 2.32 2.23 "ر" برشاقة التعمم

   45 22 4 1 6 2 5 2 43 المفردةرقم 

   2.24 2.33 2.22 2.32 2.32 2.24 2.42 2.34 2.44 بالمواجهة البنَّاءة"ر" 

   2.24 2.31 2.23 2.22 2.23 2.12 2.25 2.12 2.25 "ر" برشاقة التعمم

     42 41 24 24 21 24 22 رقم المفردة

     2.13 2.26 2.26 2.32 2.32 2.32 2.34 بتحمل المسئولية"ر" 

     2.25 2.11 2.24 2.25 2.22 2.15 2.13 "ر" برشاقة التعمم

      22 4 46 22 2 3 رقم المفردة

      2.32 2.22 2.36 2.34 2.31 2.42 "ر" بالاهتمامات الواسعة
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      2.25 2.22 2.22 2.32 2.12 2.14 "ر" برشاقة التعمم

كانت جميع معاملات  ؛ حيثالسابق( 5ومن خلال النتائج الموضحة في جدول )
(، وكذلك معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد من 0.01الارتباط دالة عند مستوى )

( 0.75، 0.79، 0.82، 0.84والدرجة الكمية لو؛ والتي بمغت ) رشاقة التعممأبعاد مقياس 
 عمى التوالي. 

نباخ، والتجزئة النصفية كرو  - : استخدمت الباحثة طريقتي معادلة ألفاثبات المقياس .5
مفردة(، لمتحقق من  33النيائية ) رشاقة التعمم وأبعاده في صورتو مقياسلكل من 

 ( التالي: 6، وىذه المعاملات موضحة بجدول )رشاقة التعمم ثبات مقياس 
والتجزئة كرونباخ،  -( معاملات )م( ثبات مقياس رشاقة التعمم وأبعاده باستخدام معادلة ألفا 6جدول )

 (200النصفية )ن=
 –م الثبات )معادلة ألفا  المتغيرات

 كرونباخ(
 م الثبات )التجزئة النصفية(

 2.46 2.46 المرونة والتكيف

 2.46 2.52 المواجهة البنَّاءة

 2.42 2.42 تحمل المسئولية

 2.31 2.42 الاهتمامات الواسعة

 2.54 2.62 رشاقة التعمم

ألفا  ت ثبات طريقتيتضح ارتفاع قيم معاملاالسابق ي( 6ومن خلال جدول )
. ومن خلال التحقق من الخصائص رشاقة التعمم وأبعادهمقياس كرونباخ والتجزئة النصفية ل

من صدق وثبات؛ يتضح أن المقياس يتمتع بقدر  رشاقة التعمم وأبعادهالسيكومترية لمقياس 
 دراسة الحالية.للاستخدام في ال وكبير من الصدق والثبات ما يؤىم

 أحذ عشز: إجزاءات تطبيق الذراسة:
، وقامت عمى الأطر النظرية والأدبيات والدراسات السابقةأن اطمعت الباحثة بعد  

عداد  بيما والتوصل إلى السيكومترية  الخصائص توفر لتحقق منوا الدراسة أداتيبتصميم وا 
عمى  ةالأساسيعمى العينة  الأداتينىاتين ؛ قامت الباحثة بإجراء تطبيق صورتيما النيائية

من خلال مجموعات طلاب الدراسات العميا بالجامعات  Onlineبتطبيقيا  Googleنماذج 
 المصرية عمى وسائل التواصل الاجتماعي من خلال الرابط التالي:
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الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية عمى وباستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة 

SPSS مثل؛ المتوسطات والانحرافات المعيارية، وتحميل  صحة فروض الدراسة؛ تم اختبار(
التباين أحادي المصدر، ومعاملات الارتباط، وتحميل الانحدار الخطي( طبقًا لممنيج 

 والبحوث المقترحة. وتقديم بعض التوصيات  ،وتفسيرىا ،تم مناقشة النتائج الوصفي لمدراسة؛
  -7ار صحة فروض الدراسة وتفسيرهانتائج اختبعشر7  اثنا
و " نتائج اختبار صحة الفرض الأول .أ  لمذكاء المنظومي  المرتفعمستوى يمثِّل الونص 

غالبية عينة الدراسة من الطلاب والباحثين بمرحمة الدراسات العميا بالجامعات 
حساب متوسطات درجات عينة الفرض تم  ". ولمتحقق من صحة ىذاالمصرية

الدراسة في كل بعد من أبعاد الذكاء المنظومي ودرجتو الكمية، ثم حساب عدد عينة 
الدراسة الذين ترتفع درجاتيم في مقياس الذكاء المنظومي وأبعاده عن المتوسط 

 ( التالي.7في جدول ) ةموضحالفرضي لدرات العينة. ونتائج ىذا التوزيع 
 (263)ن= الذكاء المنظومي عينة الدراسة وفقًا لمستوى وزيع( ت7جدول )

عدد  المتغير
 العبارات

متوسط 
 الدرجات

غالبية  النسبة المئوية لأفراد العينة عدد الأفراد
مستوى 
 العينة

أعمى من 
 المتوسط

أقل من 
 المتوسط

أعمى من 
 المتوسط

 أقل من المتوسط

التفكير 
 المنظومي

 مرتفع 43.34% 56.65% 114 149 19.76 8

التحكم 
 المنظومي

 مرتفع 46.76% 53.23% 123 140 16.62 7

الرؤية 
المستقبمية 
 المنظومية

 مرتفع 40.30% 59.69% 106 157 14.99 6

التطوير الذاتي 
 المنظومي

 مرتفع 24.71% 75.28% 65 198 10.72 4

الذكاء 
 المنظومي

 مرتفع 42.20% 57.79% 111 152 62.08 25

( السابق أن عينة الدراسة من الطلاب والباحثين بمرحمة 7يتضح من جدول ) 
بمستوى مرتفع من % 24.46الدراسات العميا بالجامعات المصرية قد اتسمت غالبيتيا 

ناثاً باختلاف المستوى  % من عينة الدراسة 42.20، وكان العمميالذكاء المنظومي ذكورا وا 
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لمنظومي؛ حيث جاءت درجاتيم أقل من المتوسط يتمتعون بمستوى منخفض من الذكاء ا
؛ حيث تتمتع غالبية عينة الدراسة بمستوى تتحقق صحة الفرض الأولالفرضي. وبذلك 

 من الذكاء المنظومي.  مرتفع
نيا تتفق وما ذكر في عدد من أول يتضح ة الفرد الأمن خلال نتائج اختبار صحو 

ت مستويات الذكاء المنظومي ارتفع حيث Rauthmann, 2010ة كدراسة الدراسات السابق
 ،رجاءة دراس وليإول مع ما توصمت الأ ضكما تتفق نتائج الفر  ،ةطلاب الجامعلدى 
ة عضاء ىيئأة من الدراسة حيث ارتفعت مستويات الذكاء المنظومي لدى عين؛ 2018

 السممي،ة دراس وليإول مع ما توصمت ولكن اختمفت نتائج الفرض الأ ،ةالتدريس بالجامع
 ي.ة متوسط من الذكاء المنظومطلاب الجامعمن ة الدراسة عين تحيث تمتع؛ 2019

ات من طلاب الدراسة الدراسة ا لخصاص عينول طبقً الأ ضويمكن تفسير نتائج الفر 
نفسيم أوالذين يعتمدون في الغالب عمى  ه،الماجستير والدكتورابالعميا بالدبمومات والباحثين 
واكتساب ميارات البحث العممي  ،المعمومات والبحث عنياإلى في التعمم الذاتي لموصول 

وخبرات ة تيم السابقانيم عندما يواجيون المشكلات يبحثون في خبر أكما  ،لدراستيمة اللازم
يدرسون و نيم يتصورون أكما . ليجدون الحمولة زملائيم وعبر وسائل البحث المختمف

 وأالماجستير ة رسالفي بحثي او المشروع عقمية لما سوف يقومون بو في المخططات 
يم، عممة وتنظيم خط يم،ولوياتأة ترتيب مواجيتيا وكيفيوما المشكلات المحتمل  ه،الدكتورا

ة نقص الميارات اللازممشكلات لالوعندما يواجيون  .ةالمنظومية المستقبمية الرؤيوىذا يمث ل 
مثل ما يحدث عندما  ؛التطوير الذاتي ، وىذا يمث لنفسيمأنيم يبحثون عن حمول لتطوير إف

حصاءات الإو عمل أو التحول الرقمي أمثل امتحان التويفل ة يكون لدييم متطمبات لازم
نفسيم لاجتياز أيجب عمييم تطوير  ونأرون عحيث يستش ؛و غيرىاأ SPSSامج نعمى بر 

 ةالميارات والدورات المطموب هىذ
رون كيف نيم يفك  إف ه؛و الدكتوراأير الماجست أوبالمشروع البحثي  يمخلال عممو 

 ؛ا بباقي زملائيمولماذا يخفقون في حميا قياسً  ،عمييمة المشكلات الجديدة يمكن ليم مواجي
و أة البكالوريوس ذو تقدير مرتفع في مرحم وو الباحث نفسأة عندما يجد الطالب خاص

يفكر ة الحال هففي ىذ ي.البحث ون ينيي مشروعأة الذي استطاع بكفاء والمسانس عن زميم
و أ وبزملائة العممي مقارن هيحافظ عمى مستواأدائو لخطاء في أمن  ويفعمفيما و أ وفيما ينقص

بالمخططات  وقيام وفيي. التفكير المنظوم وىذا يمث لا الشخصي سابقً ه بمستواة مقارن
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و أ يمشروع البحثمثل انياء جزء من ال وولوياتأوترتيب  وداء عممأفي  وتقدم دىة لمالمستقبمي
وفي  و،بمنوط ودور  و،في ظل عمل خارجي مطموب من، و ماة م اجتياز دور أ ولًا أة الرسال

فمكي يجتاز كل ذلك  و،وامكانيات وا بقدراتوقياسً  و،و مشرفأ هستاذأو توجييات أظل تعديلات 
ة المتقدمة العقميالعمميات  هن كل ىذإ .يتحمى بالتحكم ونإراسات العميا فبالد أدائوويتقدم في 

وىذا ما حقق  يم عن ذكاء منظومنما تنإو الباحث بالدراسات العميا أالتي يقوم بيا الطالب 
 ه لدى عينة الدراسة.بعادأمستويات الذكاء المنظومي و  ارتفاع

لرشاقة التعمم غالبية  المرتفعمستوى يمثِّل ال" وونص   نتائج اختبار صحة الفرض الثانيب.
". ولمتحقق عينة الدراسة من الطلاب والباحثين بمرحمة الدراسات العميا بالجامعات المصرية

اتباع نفس خطوات التحقق من صحة الفرض الأول كما يمي في  من صحة ىذا الفرض تم
  (: 8جدول )

 (263)ن= رشاقة التعمم وزيع عينة الدراسة وفقًا لمستوى( ت8جدول )
عدد  لمتغيرا

 العبارات
متوسط 
 الدرجات

غالبية  النسبة المئوية لأفراد العينة عدد الأفراد
مستوى 
 العينة

أعمى من 
 المتوسط

أقل من 
 المتوسط

أعمى من 
 المتوسط

 أقل من المتوسط

المرونة 
 والتكيف

 مرتفع 42.20% 57.79% 111 152 26.75 11

المواجهة 
 البنَّاءة

 منخفض 52.47% 47.52% 138 125 21.23 9

تحمل 
 المسئولية

 مرتفع 33.46% 66.53% 88 175 18.95 7

الاهتمامات 
 الواسعة

 مرتفع 49.04% 50.95% 129 134 15.08 6

 مرتفع %44.86 %55.13 118 145 82.03 33 رشاقة التعمم

( السابق أن عينة الدراسة من الطلاب والباحثين بمرحمة 8يتضح من جدول )
بمستوى مرتفع من % 22.42الدراسات العميا بالجامعات المصرية قد اتسمت غالبيتيا 

% من عينة الدراسة يتمتعون بمستوى منخفض من رشاقة 44.86رشاقة التعمم، وكان 
؛ حيث تتمتع غالبية عينة الدراسة بمستوى تتحقق صحة الفرض لثاني جزئيًاالتعمم. وبذلك 

من رشاقة التعمم وفي جميع أبعادىا عدا بعد المواجية البنَّاءة فقد كانت منخفضة  مرتفع
 تُقبل صحة الفرض الثاني جزئيًا. لدىغالبية عينة الدراسة. ؛ لذا 
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 بعادىا لدى الطلابأة التعمم و وتتفق نتائج الفرض الثاني من ارتفاع مستوى رشاق
مع ما  ةاءالبنَّ ة فيما عدا بعد المواجية الدراسات العميا بالجامعات المصرية والباحثين بمرحم

التعمم لدى ة حيث ارتفعت مستويات رشاق De Meuse, 2017ة نتائج دراس وليإتوصمت 
حيث  2021 ،محمدة في حين تختمف نتائج الفرض الثاني مع نتائج دراس .ةالدراسة عين

 .التعممة قل من المتوسط لرشاقأ بمستوى جمالًا إة الدراسة تمتعت عين
يضا الذين أة الدراسة ويمكن تفسير نتائج الفرض الثاني من خلال خصائص عين

التعمم فيي بناء ة رشاقإلى وبالنظر  ،من الخبراتة يعتمدون عمى التعمم الذاتي والاستفاد
من طلاب الدراسات العميا ىي ما ة الدراسة عينة ن دافعيأذ إة بالدافعية نفسي قريب الصم

ة بيذة المواقف والمشكلات الجديدة في مواجية من الخبرات السابقة تجعميم يحاولون الاستفاد
وىذا ما يدل عمى مرونتيم  ؛مثلأداء ويحاولون استغلال مياراتيم لأ .من التعميمة المرحم
تحممون يرادتيم و إوبمحض  ،العمياا لاكمال الدراسات ا ذاتيً نيم اتخذوا قرارً أكما  .وتكيفيم

والبحث  ،ةاكتساب ميارات جديدوا وليستطيع .ىدافيملموصول لأومثابرتيم وليات تعمميم ئمس
التي ة العممية والوفاء بمتطمبات الدرج ،ةلبحثياوانياء مشاريعيم  ،ةعن معمومات جديد

التعامل مع الحاسب مون ميارات ذ يتعمإخرى أة ون في مجالات متعددؤ نيم يقر إف ؛يدرسونيا
والنقل  ، وميارات الكتابة العممية، Officeعمى برامج والتنسيق ة ميارات الكتاب، و ليالآ

ة حصائيساليب الإوالأ ،ةالانجميزية المغصقل ميارات يضا أو  والتوثيق من المراجع، والاقتباس
 و،دراستيم فيصمي الذي يكممون الأ وتخصصة إلى ضافإ ،البحث العممية منيجيو  ،ةالمختمف

ا ما الدراسات العميا كثيرً ة خلال رحم أنولا . إةوىذا ما يجعميم يتسمون بالاىتمامات الواسع
غير  اطرقً ويجربون  أ،والخطة وقد تمر عمييم فترات يتعممون فييا بالمحاول ي ضِم ون الطريق،

خلال  يمما يجعموىذا شغفيم لمدراسة؛ خرى وأة وقد يفقدون بين فتر  ،لاكتساب المياراتة جيد
 ةاءنيا بنَّ أخرى لا لا تتسم مواجيتيم بأات وفتر  ة،اءالبنَّ ة يشعرون بالمواجية فترات مختمف

ولكن  .قل من المتوسطأة عمى ىذا البعد الدراسة لذلك كانت متوسطات درجات عين ،ةيجابيا  و 
المواقف ة مواجينتيم في رو التعمم لمة بمستوى مرتفع من رشاقة الدراسة تمتعت عين  جمالًا إ

ارتفاع تحسين و منيم عمى  اصً ر وح ،لمتعمم واكتساب المياراتة تيم المستمر ومحاولا ،ةالجديد
 .دائيمأمستويات 
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ة "ج.نتائج اختبار صحة الفرض الثالث  لمتغيرات النوع، حصائيا إ لاد تأثيروجد يلا ونص 
". الدراسة لدى عينة المنظوميالذكاء  ، والتفاعل بينيم عمى درجةالعمميوالعمر، والمستوى 

ولاختبار صحة ىذا الفرض تم استخدام تحميل التباين الأحادي لتعرف الفروق بين 
( التالي يوضح البيانات الوصفية لمجموعات النوع )ذكورًا 9المجموعات المختمفة. وجدول )
ناثاً(، والعمر )فئة أولى ) ((، 48 :40(، وفئة ثالثة )39: 31(، وفئة ثانية )30: 22وا 

)طلاب الدبمومات بالدراسات العميا، والباحثون بالماجستير، والباحثون  العمميوالمستوى 
 ( التالي نتائج اختبار صحة الفرض الثالث.10بالدكتوراه(، كما يوضح جدول )

ة والعمر والمستوى العممي لعينالنوع  عيارية لمجموعات متغيرات( المتوسطات والانحرافات الم9جدول )
 الدراسة 

المجمو 
 عات

 العمميالمستوى  العمر النوع
ذكر 
)ن=
72) 

أنثى 
)ن=
191) 

22 :
30 
)ن=
142) 

31 :
39 
)ن=
76) 

40 :
48 
)ن=
45) 

الدبموم
ات 
)ن=
47) 

الماج
ستير 
)ن=
156) 

الدك
توراه 
)ن=
60) 

المتوس
طات 
الحسا
 بية

63.
17 

61.8
7 

62.7
1 

62.
66 

62.
10 

60.6
7 

62.2
5 

64.
23 

الانحرا
فات 
المعيار 
 ية

1.1
9 

61.1
8 

1.16 1.1
1 

1.8
7 

2.19 0.85 1.2
7 

والتفاعل بينيم  العممي( الفروق في الذكاء المنظومي وفقا لمنوع والعمر والمستوى 10جدول )
 (263)ن=

درجات  مجموع المربعات المصدر
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة قيمة ف

 غير دالة 0.44 31.58 1 31.58 النوع

 غير دالة 0.04 2.88 2 5.77 العمر

 غير دالة 1.25 89.85 2 179.69 العمميالمستوى 
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المستوى ×العمر×النوع
 العممي

 غير دالة 0.49 35.45 11 390.97

   71.74 246 17648.49 الخطأ
    263 1032087.00 الكمي

( السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الذكاء 10يتضح من جدول )
تتحقق صحة الفرض الثالث المنظومي تبعًا لمنوع أو العمر أو المستوى العممي. وبذلك 

 . ويُقبل الفرض الثالث
كر في وفقا لما ذ  ة نيا تتسم بالمنطقيإف ؛نتائج اختبار الفرض الثالثإلى بالنظر و 

الثالث من حيث الفروق بين  ضفقد اتفقت نتائج الفر  .ةوالدراسات السابقة طر النظريالأ
مع نتائج ة ا من الطلاب والباحثين بالدراسات العميا بالجامعات المصريناثً ا  ا و نوعين ذكورً ال

بين  ينوعين في الذكاء المنظومالذ لم توجد فروق بين ؛ إ2011 ،عبد المطيفة دراس
نوعين لدى معممي البينما وجدت فروق بين  ،ةوالثانوية تدائيمرحمتين الابالالمعممين في 

حيث لم  2015 ،ذيابة كما تتفق نتائج الفرض الثالث مع نتائج دراس .ةعدادية الإالمرحم
، 2018 ،ة رجاءكما تتفق مع نتائج دراس ،توجد فروق بين النوعين في الذكاء المنظومي

ة ممتغيرات الديموغرافيلترجع  يالذكاء المنظومذ لم توجد فروق في إ 2019 ،السممية ودراس
 .و العمرأة و البيئأالتخصص أو نوع الكا

عضاء أالفروق في الذكاء المنظومي لدى  لتفسير 2018 ،رجاء ها مع ما ذكر واتفاقً 
مع ارتفاع ة ي من المتغيرات الديموغرافيأفمم توجد فروق بينيم في  ةة التدريس بالجامعىيئ

العممي البحث بوعمميم ة ن متطمبات المينأوىذا ما يوضح  ،لمنظوميمستويات ذكائيم ا
ة مرتفع بغض النظر عن المتغيرات الديموغرافي يكسبيم ذكاء منظومأوتخصصيم ىو ما 

البحث العممي بالدراسات العميا  و؛ فمياراتليإة شار ة الإالباحث دتو ا وىذا م .ةالدراسة لعين
لا يختمف  يذكاء منظومب ومتطمبات اكتسابيا ىي ما تجعل الطلاب والباحثين يتمتعون

ن ما ورد عن الذكاءات أكما  .و التفاعل بينيمأو المستوى العممي أو النوع أباختلاف العمر 
نيا تختمف أ -ةحثعمم البا عمى حد–و لم يذكر فية والمعرفية والقدرات العقمية المتعدد

نيا قد تختمف طرق أنما يبدو ا  و  ،و المستوى العمميأو العمر أي من النوع أباختلاف 
 .و مستويات تعقيدىاأتوظيفيا واستغلاليا 
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ا بين حصائيً إ ةتوجد علاقة ارتباطية داللا " وونص  .نتائج اختبار صحة الفرض الرابع د
"، ولمتحقق من صحة ىذا الفرض تم الدراسةالذكاء المنظومي ورشاقة التعمم لدى عينة 
( التالي يوضح نتائج اختبار صحة الفرض 11استخدام معامل ارتباط بيرسون، وجدول )

 .الرابع
 (263( معاملات الارتباط بين الذكاء المنظومي وأبعادة ورشاقة التعمم وأبعادىا )ن=11جدول )

المرونة  المتغيرات
 والتكيف

المواجية 
 البنَّاءة

الاىتمامات  تحمل المسئولية
 الواسعة

 رشاقة التعمم

 0.64 0.43 0.60 0.57 0.52 التفكير المنظومي

 0.70 0.45 0.58 0.62 0.61 التحكم المنظومي

 0.62 0.46 0.54 0.54 0.49 الرؤية المستقبمية المنظومية 

 0.60 0.52 0.56 0.45 0.46 التطوير الذاتي المنظومي

 0.77 0.54 0.67 0.66 0.63 الذكاء المنظومي

( السابق وجود علاقات ارتباطية موجبة؛ كميا دالة عند 11يتضح من جدول )
يُرفض ( بين الذكاء المنظومي وأبعاده، وبين رشاقة التعمم وأبعادىا. وبذلك 0.01مستوى )

 2.24عند مستوى توجد علاقات ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا ويصبح " الفرض الرابع
 لدى عينة الدراسة".  كل من الذكاء المنظومي وأبعاده، وبين رشاقة التعمم وأبعادهابين 

ة المعرفية ن المرونأفي  2015 ،الفيلة نتائج الفرض الرابع مع نتائج دراسوتتفق 
 ،محمدة تتفق مع نتائج دراس ي. كماالتعمم ترتبط بالذكاء المنظومة حد مكونات رشاقأوىي 
 ه.بعادأة التعمم بالذكاء المنظومي و حد مكونات رشاقأة وىي العقمية ارتبطت المرون إذ 2016

ة التي من العمميات العقمية كمجموع ؛ن الذكاء المنظوميأويمكن تفسير نتائج الفرض الرابع ب
ة نظمالأ همحاولات الفرد لفيم ىذتتجمي فيو و  ،ةوالمعقدة الجديدة نظمتيدف لمتعامل مع الأ

ستطيع فيم ىو ما يجعل الفرد ي ...معنى مترابط لووربط مكوناتيا وعناصرىا وجعميا كل 
ة الخبرات لمواجي هذى ة منيا فيي الدروس التي يمكن الاستفادأالخبرات التي مر بيا و 
ما يدل  ذاوى ؛داء الحالي لمفردوتحسين الأ ،لياة لاستجاباتتطمب  ةمواقف ومشكلات حالي

 .التعممة عمى رشاق
 االتعمم ىم ةن كل من الذكاء المنظومي ورشاقأكما تؤكد نتائج الفرض الرابع 

والتي وجدت ؛ Miller, 2018، ودراسة Bedford, 2011 يزتين كما ذكراظاىرتين متم
 ةالتي وجدت علاق Brown, 2016ة وكذلك دراس .التعمم ةعممي ورشاقبين الذكاء ال ةعلاق
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 Seng, 1990مع ما ذكره  نتائج ىذا الفرض تفقتكما  .التعمم ةبين الذكاء السائل ورشاق
 ,.De Rue et al وكما ذكرة، يتضمن عمميات ما وراء معرفي يالذكاء المنظوممن أن 
 .التعمم ةترتبط برشاق ةما وراء المعرفي ةن القدر أ 2012

ن الذكاء بي 0.01 ا عند مستوىحصائيً إن ارتفاع معامل الارتباط الدال أكما 
ة الدراسعينة استغلال ة بعادىا يدل عمى كيفيأة التعمم و رشاقوبين  هبعادأو  يالمنظوم

من  ةمن مستويات مرتفع وولون بما يتمتعون بايحأنيم و  ،عمى اختلافيمة لامكاناتيم العقمي
ن يحاولون التعمم أو  ،ةممواقف الجديدل يمفي مواجيت تسموا بالمرونةن يأالذكاء المنظومي 

ة بحثياليم عريدائيم في مشاأة ليستطيعوا تحسين بون الخبرات الملائمسرع ما يمكنيم ويكتسأب
 .و الدكتوراهأالماجستير  لةو رساأ

لا يسهم الذكاء المنظومي في التنبؤ " ونص والفرض الخامس اختبار صحة نتائج د. 
"، ولمتحقق من صحة ىذا الفرض تم استخدام تم استخدام برشاقة التعمم لدى عينة الدراسة
( التالي 12، وجدول )Simple Linear Regressionتحميل الانحدار الخطي البسيط 

 يوضح نتائج اختبار صحة الفرض الخامس.
غير كمت والذكاء المنظوميكمتغير تابع  لرشاقة التعمم الخطي البسيطتحميل الانحدار ( 12جدول )

 (263مستقل )ن=
المتغير 
 المستقل

معامل 
 Rالارتباط

التباين 
 R2المشترك

( Fقيمة)
 للإسهام

نسبة 
 الإسهام

وزن 
الانحدار 

 Bالمعياري

معامل 
الانحدار 
المعياري 

Beta 

المقدار 
 الثابت

 قيمة )ت(

الذكاء 
 المنظومي

0.772 0.596 385.39** 59.6% 0.856 0.772 28.88 19.63** 

                 0.01دالة عند مستوى  (**)
( السابق أن تحميل الانحدار الخطي البسيط لامكانية التنبؤ 12يتضح من جدول )

برشاقة التعمم من خلال الذكاء المنظومي أوضح أن الذكاء المنظومي أحدث تباينا مقداره 
%( 59.6نسبة )( من تباين رشاقة التعمم، أي أنو أسيم في تباين رشاقة التعمم ب0.596)

تقريبا؛ مما يوضح قيمة الإسيام الكبيرة لمتغير الذكاء المنظومي في تباين رشاقة التعمم. ومن 
خلال نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لمفرض الخامس؛ فإنو يمكن التنبؤ بدرجات أفراد 

وزن العينة في رشاقة التعمم من خلال معرفة درجاتيم في الذكاء المنظومي عمى ضوء 
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الانحدار لمذكاء المنظومي والمقدار الثابت، ويمكن صياغة المعادلة الانحدارية الدالة عمى 
 التنبؤ برشاقة التعمم من خلال الذكاء المنظومي في صورتيا النيائية كالتالي:

 الذكاء المنظومي( 2.523+ )25.55= رشاقة التعمم
المنظومي يسيم إيجابا في رشاقة التعمم؛ ومن خلال ىذه المعادلة التنبؤية يتضح أن الذكاء 

فزيادة درجات الذكاء المنظومي يترتب عمييا زيادة درجات رشاقة التعمم. وبذلك لا تتحقق 
يسهم الذكاء  صحة الفرض الخامس، وي رفض الرفض الخامس ليصبح عمى الصورة "

والباحثين بمرحمة من الطلاب  المنظومي في التنبؤ برشاقة التعمم لدى عينة الدراسة
 الدراسات العميا بالجامعات المصرية".

 التيىي  2021، محمدة واحدة عربية ن ىناك دراسإف ؛ةفي حدود عمم الباحث
تناولت مكون منيا ة متعددة ن دراسات عربيأو  ،ةالتعمم بمكوناتيا المختمفة تناولت رشاق

ة طمقوا عمييا المرونألدراسات ا ىذه بعض منأن و  ،ةالتنظيمية والرشاق ،ةالمعرفية كالرشاق
نظرية  . كما أن أغمب البحوث الأجنبية قد قدمت أطرًا وتأصيلاتةالمعرفية و المرونأة العقمي

كمحاولة لتعر ف وتحديد بنية رشاقة التعمم، وأغمب الدراسات السابقة قد قامت بالأساس عمى 
افتراض الارتباط القوي بين رشاقة التعمم وسمات القيادة، وتنوعت العينات التي تناولتيا 
الدراسات السابقة واختمفت في خصائصا وعددىا بما يصع ب معو تعميم نتائج ىذه الدراسات. 

 ،ةالعقمي ةالرشاقوىي ساس ا من الأصممت عمييو ة التعمم بمكوناتيا التي بنيت ن رشاقإلذا ف
 هفي ىذ يوضح التحميل العاممأوالتي  ،التغييرة ورشاق ،النتائجة ورشاق ،الناسة ورشاق
 ة،اءالبنَّ ة والمواجي ،والتكيفة المرون :بعادأة إلى الدراسة ا لعينتوزيعيا طبقً ة عادإة الدراس

انتقاء الخبرات وتوظيفيا ة ما يوضح كيفي ... ىوةوالاىتمامات الواسع ،ةوليئمسالتحمل و 
 .الحالي والمستقبمي ئيمداألتحسين  لدى أفراد عينة الدراسة واستغلال الميارات

ة خرين وانتقاء المناسب منيا ىي عمميو خبرات الآأة ن البحث عن الخبرات الذاتيإ
ة الميارات بتوظيف الخبرات المناسب هن محاولات استغلال ىذأكما  ،لمتفكير المنظومية عقمي
ساسي ن اليدف الأأكما  ي.لمتحكم المنظومة عقمية ىي عممية ات المتاحضوء الامكانعمى 

و الباحث أالطالب  وليإل يتطمع مثأداء أإلى من انتقاء الخبرات وتوظيفيا والوصول 
و أن حرص الطالب أيضًا فإ ة.ة المنظوميالمستقبمية ىو ما يدل عمى الرؤي؛ بالدراسات العميا

ي. منظوماللمتطوير الذاتي ة عقمية الحالي والمستقبمي ىو عممي ودائأالباحث عمى تحسين 
ىو  يالمنظومأن الذكاء التي توضح كيف ة والدراسات السابقة طر النظريالقارئ للؤو 
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 ممالومحاولات التعرف والاة الحقيقة تيدف لتصور نماذج محاكاة عمميات عقمية مجموع
يجادالفجوات ، وملءربطيعمل عمى محاولات ال يالذكاء المنظوم ، وأنبالنظام  تلاالص ، وا 
 .لحل المشكلاتة المعقدة نظمبين الأ

 ؛ما يريد الخروج منياة عن وجود الفرد في متاىة ن الذكاء المنظومي يعبر ببساطإ
 . لذاوالقمقة بضغوط الوحد هوفي ظل شعور  ،وقت متاح ووليس لدي ،التعب وباينت ونأرغم 

نتائج كل أ بتنبيو  (،تفكير)ة تصور محاولات حل المتاىيو ة كمية شمولية يكون نظر  ونإف
 وانفعالات ن يتحكم فيأيحاول  ونإالحمول ف هفضل ىذأوعند انتقاء  (،ةمستقبمية رؤي)ة محاول
ا منيً م هقوا ذويشح ونفاسأثم يحاول تنظيم  و،في تعب (التحكم)و يحاول أ ويتناسى قميلًا  نليتز 
 .ةالمتاى هيخرج من ىذلسرع ما يمكن أب يليجر  ؛ةوالخروج من المتاىة و ة المرجبالنتيج ونفس
وىي  ،والنفسي يفي ظل الوقت الضيق والتعب الجسمة الخروج من المتاىو عند استطاعتو 

قد  ونإف (،ذاتيتطوير ) قل من المطموبأحتى ولو بدت  و؛تحديات استطاع بامكانيات
ىي  دلييا الفر إة التي وصل النتيج هوىذ .مثلأداء أإلى والوصول  هداءأاستطاع تحسين 

 ؛المناسب من الخبرات يالتحديات ويستغل الفرص وينتق وخبرات تعمم من خلاليا كيف يواج
 ذإ ؛رابعنتائج الفرض الخامس تتفق مع نتائج الفرض الن إلذا ف .التعممة وىذا ىو جوىر رشاق

 .التعممة ا لرشاقجيدً  ي عد منبئًا ن الذكاء المنظوميأ
من خلال ما توصمت إلية الدراسة الحالية من نتائج؛ ثلاثة عشر7 توصيات وبحوث مقترحة7 

 ويمكن أن يتم ذلك من خلال الإجراءات التالية:
مناخ نفسي امن  مستوى لرشاقو التعمم تنميو الذكاء المنظومي والقدرات ما وراء المعرفيو خمق

يتيح التجريب والاستكشاف واكتساب الخبرات وحفظ الطلاب عمى اىداف الاتقان حتى 
يمكنيم نقل خبراتيم وتكيفيم ومجاىتيم لمموقف الجديده واستغلال طاقاتيم اتاحت وتفعيل 
المشروعات البحثيو التي تشجع الطلاب عمى رصد الظواىر وتوقع اسبابيا وافتراض حموليا 

ر وتجريب بعضيا منح الفرص الحره لمطلاب لاختيار موضوعاتيم البحثيو والمشكلات واختبا
التي يستشعرون خطورتيا وتاثيراتيا في المجال مع توجييم مع توجيييم دون تقييد حريتو 
الابداعيو توفير وتفعيل خطط البحثيو طويمو المدى ومجموعات العمل وفرق البحث الخمق 

اب الخبرات وربط العناصر والاسباب وبحسب مشكلات وسبل مناخ بحث يساعد عمى اكتس
 حموليا توفير برامج تدريبيو لتنميو الذكاء المنظومي وبرامج ارشاديو لتنميو رشاقو التعمم
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 كما تقترح الباحثة مزيد من البحث فيما يمي7
 تصور مقترح لمعوامل النفسيو المنبئو بالذكاء المنظومي لدى طلاب الجامعو  .1
رنامج ارشادي قائم عمى استراتيجيات الذكاء المنظومي في تحسين رشاقو فعاليو ب .2

 التعمم لدى طلاب الدراسات العميا
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