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 فيبمحافظة المنيا الإدارات التعليمية قيادات ذى لالإستراتيجية  شزاكةالتطويز 
 يضوء الذكاء الإستراتيج

 حاتم محمود شحاتة محمذ
 معمم المغة الإنجميزية بإدارة سمالوط التعميمية

 مستخلص
قيادات الإدارات التعميمية دى ل الشراكة الإستراتيجيةالحالي إلى تطوير  بحثىدف ال   

 بحث، وفي ضوء ىذا اليدف استخدم البمحافظة المنيا في ضوء تطبيق الذكاء الإستراتيجي
الاستبانة استخدم المنيج الوصفي القائم عمى وصف الظواىر التربوية وتفسيرىا وتحميميا، و 

( فرداً من 338وتم التطبيق عمى عينة عشوائية قواميا )مومات، كأداة لجمع البيانات والمع
واقع ممارسة  أن إلى ت النتائج الميدانيةوتوصم ،قيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنيا

بمغت بدرجة ضعيفة قيادات الإدارات التعميمية لمشراكة الإستراتيجية بمحافظة المنيا جاء 
لمتطمبات تطوير قدرات وكفايات  التوصلتم كما أقل من المستوى المطموب، ىي و ( (0.49

عمى ضوء الذكاء  لقيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنياالشراكة الإستراتيجية 
    الإستراتيجي.

  .التعميمية، الذكاء الإستراتيجي الإدارةالشراكة الإستراتيجية، الكممات المفتاحية:  
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Developing strategic partnership of the educational 
administration leaders in Minia Governorate in the light of 

strategic intelligence 

Hatem Mahmoud Shehata Mohamed 
Abstract: 
  The present study aimed to develop strategic partnership of the 
educational administration leaders in Minia Governorate in the light of 
implementing strategic intelligence. For this purpose, this study used 
the descriptive methodology which is based on the description, 
interpretation and analysis of educational phenomena, and a 
questionnaire was applied as a tool for collecting data and 
information from a random sample ranged (338) of the leaders of the 
educational administrations in Minia Governorate. The obtained field 
results came with a weak score of (0.49), which is less than the 
required level, and requirements for developing strategic partnership 
as one of the dimensions of strategic intelligence for the leaders of 
the educational administrations in Minia Governorate were 
conceptualized. Keywords: Strategic partnership, Educational 
administration, Strategic intelligence                                           
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 مقـذمـة
التقدم و  ثقافيةالسياسية والإقتصادية وال معاصرةالعالمية الوالتغيرات التحولات  افرزت     

مست لاالتي عدداً من المتغيرات  ،التكنولوجي الذى فجرتو الثورة الصناعية الرابعةالعممي و 
وأدخمت مداخل وتقنيات حديثة تكون قادرة عمى قيادة ىذه المؤسسات نحو  ،كافة المؤسسات

التغيير المنشود. وقد أدت ىذه التحولات والتغيرات شديدة التعقيد إلى ظيور "مدخل الذكاء 
الذي يعتمد عمى التطور السريع في تكنولوجيا  Strategic Intelligenceالإستراتيجي" 

يمثل صيغة تجميعية بأنو الذكاء الإستراتيجي  عرفوي ،يالمعمومات والتخطيط الإستراتيج
لأنواع متعددة من مفاىيم الذكاء، وىي الذكاء الاصطناعي وذكاء الأعمال والذكاء التنافسي، 

)عامر فضلًا عن إدارة المعرفة بوصفيا إحدى أىم ركائز المنظمة في القرن الواحد والعشرين
، 2008)صلاح عبد القادر النعيمي، يرى، في حين (183، ص2015عبد الرازق الناصر، 

من أبرز السمات التي تميز المدير الذكي المبدع ( أن الذكاء الإستراتيجي 170ص
، وأن ىذ الذكاء يرتبط بنوع مميز من القدرات العقمية التي يحتاجيا المدير أو القائد المستنير

 أو المفكر الإستراتيجي التعميمي. 
التنبؤ تصور و  استشراف المستقبل أي القدرة عمى منيا:راتيجي عدة أبعاد ولمذكاء الإست    
القدرة عمى صياغة رؤية استراتيجية فطنة تحقق بعد الرؤية الإستراتيجية وتعني المستقبل، ب

بعد التحفيذ والتمكين أي استخدام أساليب تحفيز وتمكين الطموحات المستقبمية لممنظمات، 
تحالفات فعالة و شراكات تكوين  الشراكة الإستراتيجية والذي يعنيبعد  العاممين المتنوعة،

ومثمرة مع أطراف أخرى ذات منفعة، ولما كانت الشراكة والتحالفات الإستراتيجية أحدى أبعاد 
الذكاء الإستراتيجي، من ثم يظير جمياً قدرة الذكاء الإستراتيجي في تطوير قدرات وميارات 

ن شراكات وتحالفات استراتيجية عديدة تستيدف استكشاف قادة المنظمات في بناء وتكوي
فرصاً جديدة أو تبادل خبرات وموارد، أو التغمب عمى بعض الصعوبات والمعوقات، مما 

من الصعوبة تصور منظمة يمكن أن تجد طريقيا للإمام من دون وجود قائد ذكي  يجعل
 (Maccoby, M., 2004, p.28) استراتيجياً.

لإستراتيجية اتجاه معاصر يؤدي إلى تحقيق أكبر قيمة لأطراف الشراكة من وتعتبر الشراكة ا
خلال إشباع حاجات المستفيدين، وتبادل الخبرات والأفكار، والتميز فى الأداء وزيادة 

 (. والشراكة الإستراتيجية كما عرفيا(Daft, R., 2004, p.63الإستثمار طويل الأجل 
(Maccoby, M., 2004, P.28)   ىى عممية التعاون بين منظمتين أو أكثر لإنشاء
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إستراتيجية أعمال ناجحة والإستثمار الأمثل لطاقات الشركاء لتحقيق الأىداف المشتركة. 
ويتوقف إقامة شراكات ناجحة عمى قدرة المدير عمى إمتلاك رؤية شاممة لمشراكة مع أطراف 

راتيجي لممؤسسـة يزيـد مـن شـراكاتيا وعمى ذلك يمكن القـول أن الـذكاء الاسـت ذات منفعة.
الإستراتيجي يؤدى إلــى زيــادة مســتوى الشــراكة  الاسـتراتيجية، وبالتـالي فــإن زيــادة الــذكاء

الشراكة مستوى الإستراتيجي يؤدى إلى انخفاض  انخفــاض الذكاء وأن الاســتراتيجية،
 .لممؤسســات الإستراتيجية

بالذكر أن ىناك العديد من الجيود التي قامت بيا وزارة التربية والتعميم بيدف  وجديرٌ     
والتي تنعكس عمى زيادة  ،في المؤسسات التعميميةأبعاد الذكاء الإستراتيجي وتوفير تعزيز 

مجالس الأمناء حرصت الوزارة عمى تأسيس فقد ، الفرص المتاحة لمشراكات الإستراتيجية
رض توثيق صلات وتعاون أعضاء المجتمع المحمي في دعم العممية بغوالمعممين والآباء 

والدور البارز الذي تقوم بو نقابة المين (، 2006، لسنة 334وزاري رقم قرارالتعميمية )
التعميمية وقياميا بدور الشريك في تحسين أوضاع المعممين ودعم عمميات التجديد 

وىناك بروتوكولات واتفاقات التعاون  (1969لسنة ، 79)قرار وزاري رقم والإصلاح التعميمي
مع مؤسسات التمويل الإقميمية والمحمية والييئات الدولية المانحة التي تقوم بدور كبير في 
تعزيز الشراكات التربوية من خلال ما تقدمو من منح تدريبية أو منح تمويمية لبعض 

التعميمية )سميمان حامد،  المشروعات أو من خلال تأثيرىا في المناىج والبرامج والسياسة
، كما أولت وزارة التربية والتعميم اىتماماً واضحاً بوضع الخطط (252، ص 2010

ومن ثم باتت ، ووضع توصيف وظيفي لمعاممين بالمؤسسات التعميمية، الإستراتيجية
المؤسسات التعميمية في حاجة ماسة إلى قيادات تتسم بالذكاء الإستراتيجي طويل المدى، 

    وتمك ىي قضية البحث الحالي. 
 :  بحثمشكلة ال  
رغم الجيود الرسمية المبذولة، فإن العديد من المؤشرات والدراسات تشير إلى ثمة أوجو       

قصور واضحة ونواحي ضعف في توجو الإدارات التعميمية نحو استثمار مزايا وفوائد الشراكة 
لمشاكل قائمة تعيق وتعترض تقدميا، يمكن والتحالفات الإستراتيجية في إيجاد حمول 

 توضيحيا عمى النحو التالي:
وجود فجوة وانخفاض مستوى الوعي وقمة خبرات القيادات التعميمية لمتعميم قبل الجامعي -

بثقافة الشراكة بشكل عام والشراكة التربوية بصفة خاصة، إضافةً إلى محدودية صلاحيات 
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مباشر وابرام وتكوين شراكات مؤسسية لمقيام بمشروعات المؤسسات التربوية في التعامل ال
 (.485، ص2016وأنشطة مشتركة مع الجيات الآخرى ) دراسة دعاء حمدي محمود، 

ضعف تكوين شراكات وبناء قنوات اتصال فعالة بين المؤسسات التعميمية وبين مؤسسات -
ومشاريع التطوير اللازمة  المجتمع المحيط، إضافةً إلى قمة الموارد المالية التي تدعم خطط

 (.453، ص 2016)ىبة فؤاد صادق، 
انشعال القيادات التعميمية بأعباء الأعمال الإدارية اليومية، علاوةً عمى ضعف تواصميم -

مع وسائل الإعلام وعرض المشكلات التي تعترض العممية التعميمية خشية التعرض 
التي تقدميا المؤسسات التعميمة لخدمة لممساءلة والعقاب، إضافة لقمة الأنشطة والخدمات 

، 2018المجتمع المحيط، ما نتج عنو تدني المشاركة والدعم والتمويل )خمف رجب حافظ، 
 (.452ص 
جمود الموائح وضعف التمويل الذاتي لممؤسسات التعميمية، ضعف الدور الذي تقوم بو -

في دعم الأنشطة التعميمية الجمعيات الأىمية ومنظمات المجتمع المدني والجيود التطوعية 
 (.  422-421، ص ص 2019)كريمة مصطفى عبد الفتاح، 

ضعف الجياز الإداري والأفراد المدربين ونقص الخبرات المينية والمتخصصة في تخطيط -
شراكات تربوية فعالة، فضلًا عن الحاجة إلى كثير من الموافقات الإدارية المطولة لعقد مثل 

 (.459، ص 2016ي )فاتن محمد المرسي، ىذه الشراكات بشكل رسم
التي تواجو القيادات التعميمية التحديات الكبيرة وبذلك تتمثل مشكمة البحث الحالي في     
بين ترصد الواقع وب، بمتطمبات التعميم واحتياجاتو المتزايدةلوفاء وا حمول لتعبئة الموارديجاد لإ

ضعف توجو الإدارات التعميمية والإىتمام بثقافة تكوين وتأسيس شراكات وتحالفات استراتيجية 
، جمود وكفايات الشراكة الإستراتيجيةتربوية، ضعف تمكين القيادات التعميمية من قدرات 

الموائح وكثرة الموافقات الإدارية الخاصة بالشراكات والتحالفات الإستراتيجية التعميمية، 
الشراكة ب ضعف الإىتمامية الموارد المالية واقتصارىا عمى المخصصات الحكومية، محدود

وتأسيساً عمى ما سبق يمكن صياغة مشكمة والتشبيك بين المؤسسات التعميمية المختمفة، 
 البحث في السؤال الرئيس التالي:

بمحافظة المنيا في كيف يمكن تطوير الشراكة الإستراتيجية لدى قيادات الإدارات التعميمية  -
 ضوء الذكاء الإستراتيجي؟

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية:
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الإدارية الأدبيات  في والذكاء الإستراتيجي لمشراكة الإستراتيجيةما الأسس النظرية  -1
 المعاصرة؟

 ؟الإستراتيجيةلمشراكة  قيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنياسة ما واقع ممار  -2
قيادات الإدارات التعميمية بمحافظة دى ما التصور المقترح لتطوير الشراكة الاستراتيجية ل -3

 ؟ المنيا عمى ضوء الذكاء الإستراتيجي

 إلى تحقيق الأىداف التالية: البحث الحاليسعى ي: بحثأىداف ال
   .الإستراتيجيالذكاء و  ةالإستراتيجي لمشراكةالتعرف عمى الأسس النظرية -1
الوقوف عمى واقع ممارسة الشراكة الإستراتيجية لقيادات الإدارات التعميمية بمحافظة -2

  .المنيا
 اتالإدار  قياداتدى ل الشراكة الإستراتيجيةطوير تصور مقترح لمتطمبات تالتوصل إلى -3

 .الذكاء الإستراتيجي في ضوءبمحافظة المنيا التعميمية 
 :بحثأهميــة ال

قدرات المتعمق بتطوير و  الذي يتناولوموضوع المن خلال  بحثالىذا تنبع أىمية  -1
الذكاء  في ضوء تطبيقبمحافظة المنيا التعميمية لقيادات الإدارات  الإستراتيجية الشراكة

  .الإستراتيجي
الشراكة الإستراتيجية والذكاء  مع بينجول من نوعو الذي يعد ىذا البحث الأي-3

 الإستراتيجي.
 قد يستفيد من نتائج البحث الحالي القيادات التعميمية بالإدارات المدرسية، والإدارات -2

 تفعيل الشراكات في التعميمية، ومديرية التربية والتعميم، والمسئولون بوزارة التربية والتعميم
 ، والإفادة من فوائدىا ومزاياىا المتعددة في تجويد أداء المنظومةعميميةالإستراتيجية الت 

  وتمبية متطمبات التعميم واحتياجاتو المتزايدة.  التعميمية
 : بحثحــذود ال

 يقتصر البحث الحالي عمى الحدود الأتية:   
الشراكة الإستراتيجية لدى  تطويرقتصر البحث الحالي عمى أ :ةالموضوعيود الحد-

 الذكاء الإستراتيجي.  كأحد أبعاد بمحافظة المنياقيادات الإدارات التعميمية 
الإدارات التعميمية التسعة بمدن ومراكز محافظة المنيا وىي )مغاغة،  الحدود المكانية:-

 العدوة، بني مزار، مطاي، سمالوط، المنيا، أبو قرقاص، مموي، دير مواس(.
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عينة عشوائية من قيادات الإدارات التعميمية ف ىذا البحث استيدالحدود البشرية: -
مدير  –مدير مرحمة تعميمية -وكيل الإدارة -المنيا، متمثمة في )مدير عام الإدارةبمحافظة 

 موجيي عموم المواد الدراسية والأنشطة التربوية(.  -إدارة/ رئيس قسم
  م.2021 العام الدراسي من ترم الثانيالتم تطبيق أداة الدراسة في الحدود الزمنــية:  -

 :بحثمنيج ال
البحث الحالي، وفي محاولة للإجابة عن أسئمتو، وتحقيقاً لأىدافو، انطلاقاً من طبيعة   

الذي يقوم  عمى دراسة الظواىر   Descriptive Methodاستخدم البحث المنيج الوصفي
وتسعى الدراسة الحالية إلى . كما توجد في الواقع، وييتم بوصفيا وتحميميا تحميلًا دقيقاً 

قيادات الإدارات التعميمية دى ل كة الإستراتيجيةممارسة الشرامحاولة رصد وتحميل واقع 
 .لموقوف عمى مشكلاتو ومحاولة تحسينو وتحديد متطمبات تطويره، بمحافظة المنيا

 : بحثال اةأد
يعتمد ىذا البحث الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات والمعمومات من عينة الدراسة،     
الإدارية قيادات دى اللومتطمبات تطويرىا الشراكة الإستراتيجية وقوف عمى واقع ممارسة لم
 الإدارات التعميمية بمحافظة المنيا من وجية نظرىم.ب
 : تيةترتكز الدراسة الحالية عمى المصطمحات الآ  :بحثمصطلحــات ال 
 Strategic Intelligenceالذكاء الإستراتيجي:  -1

مصدر ذكا وذكى وذكو، والمفعول  [،عمى أنو: ذكاء ]اسم مفرد لغوياً يُعرف الذكاء      
 مذكوّ 

وذَكِيّ، ومعناه حدة العقل أو سرعة الفطنة والفيم، وذَكاءُ النَّارِ: أي شِدَّةُ وىجيا، ومنو ذكاء  
والتكيف  والاختيارعمى التحميل والتركيب والتمييز  يعني القدرةالسن وىو تمام السن، كما 

  .(2019، عمى شبكة الإنترنت )قاموس المعاني لمختمفةإزاء المواقف ا
"معمارية تجميعية متكاممة للأنواع الأخرى  :أنوب اصطلاحاً الذكاء الإستراتيجي يعرف و     

دارة المعرفة لتوفير معمومات ومعرفة تضيف قيمة نحو صنع القرارات  من الذكاء وا 
)صلاح  المفكر التربوي يرىو ، (192، ص2015)عامر عبد الرزاق الناصر، الإستراتيجية"

أن الذكاء الإستراتيجي يرتبط بنوع مميز من القدرات  (170،ص2008عبد القادر النعيمي، 
امكانية التفكير  لوالتي تتيح و الإستراتيجي، المفكر القائد أو أوالمدير العقمية التي يحتاجيا 

بأنو: مجموعة من العمميات  إجرائياً الذكاء الإستراتيجي  عرفيُ و  .بمستقبل المنظمةالشمولي 
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تحفيز ال، منظوميالتفكير الستراتيجية، الإرؤية الستشراف المستقبل، كا المستمرةالإدارية 
ستراتيجي والتي تعمل عمى تطوير القدرات الإبداع الإستراتيجية، و الإشراكة التمكين، الو 

 والميارات الإستراتيجية لمقيادات التعميمية.
  Strategic Partnershipالشراكة الإستراتيجية:  -2

بأنيا "عقد بين أثنين أو أكثر لمقيام بعمل مشترك،  صطلاحاً إتعرف الشراكة التربوية      
 ييدف

 عمى لمدنيوالقطاع ا اصخلكومية مع القطاع احال تربيةإلى تضافر جيود مؤسسات ال
، محروس الأصمعيمحمد الإقميمي لمتوصل إلى اتفاق فعال وممزم ) ستوى القومي أومال

عقد بين أثنين أو عمى أنيا" (Castillejo, 2014, p.20). كما يعرفيا (26، ص2005
أكثر من المؤسسات لمتعاون في القيام بأىداف مشتركة تخدم توجيات الأوضاع الحالية أو 

تكوين بناء و بأنيا " الشراكة التربوية الإستراتيجيةالحالي  بحثال عرفيو المستقبمية لشركاء. 
 ،ل من الإدارة التعميمية والأطراف ذات الصمةلكمحددة رسمية استراتيجية وتحالفات شراكة 
  تعميم قبل الجامعي."دعم تحقيق أىداف الخطة الإستراتيجية لمبيدف 

 الذراسـات السابقـة: 
متغيــري الدراســة المتمثمــة فــي العربيــة والأجنبيــة الدراســات الســابقة مــن يتنــاول ىــذا الجــزء     

وفيمـا يمـي مـدخل الـذكاء الإسـتراتيجي كأحـد المـداخل الإداريـة الحديثـة، الشراكة الإسـتراتيجية و 
وفقــاً لتسمســميا الزمنــي مــن الأقــدم إلــى  رتيبيــاحيــث تــم ت الدراســات الســابقةىــذه عــرض لأىــم 
 الي:عمى النحو التذلك الأحدث، و 

 الدراسات العربية:- المحور الأول
مجالات الشراكة التربوية الفاعمة في  بعنوان:" (2016 ،دعاء حمدي محمود)دراسة  -1

م: تصور 2030 -م 2014ضوء توجيات الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي 
وضع تصور مقترح لمفيوم الشراكة التربوية الفعالة ضمن  ىدفت ىذه الدراسة إلى "مقترح
الفكري والثقافي في إطار ما أكدتو الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي في  سياقيا
 مصر.

ومن ثم اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي لتحميل مفيوم الشراكة التربوية وتفسير 
حو في المجتمع المصري، كما استخدمت التحميل ظيوره وانتشاره والوقوف عمى عوامل نجا
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المسحي لمخطة الإستراتيجية لموصول إلى مرتكزات الشراكة الشراكة التربوية وتوجياتيا 
 ومنطلاقاتيا.

وتوصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لمشراكة التربوية في ضوء الخطة       
 الإستراتيجية

 ية لتحقيق الشراكة التعميمية مع العديد من القطاعات.يبرز الرؤى التربو  لمتعميم قبل الجامعي 
تنمية ميارات الذكاء الإستراتيجي لدى  بعنوان:" (2017محمد عيد عتريس، )دراسة  -2

القيادات الجامعية بمصر في ضوء نموذج الذكاء الإستراتيجي وتطبيقاتو لدى النبي صمي 
كيفية تنمية ميارات الذكاء الإستراتيجي لدى  إلى التوصل إلىالدراسة  ىدفت الله عمية وسمم"

كاء الإستراتيجي وممارساتو وتطبيقاتو لدى ذالجامعية بمصر في ضوء نموذج ال القيادات
 وىي: استشرافوسمم، وتناولت الدراسة سبع محاور لمذكاء الإستراتيجي  والنبي صمى الله عمي

، التفكير النظمي، التحفيز والدافعية، المستقبل، الرؤية الإستراتيجية، الإبداع الإستراتيجي
توصمت إلى وضع مجموعة و الشراكة والتحالفات، واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي، 

لتنمية ميارات الذكاء الإستراتيجي لدى القيادات ومشروع برنامج تدريبي اجراءات مقترحة 
  .الجامعية بمصر

" تطوير آليات إدارة الشراكة الدولية ( بعنوان:2019دراسة )إسراء لطفي عبد العزيز،  -3
ىدفت الدراسة إلى تطوير آليات الشراكة بجامعة الزقازيق في ضوء الفكر الإداري المعاصر" 

الدولية لجامعة الزقازيق في ضوء الفكر الإداري المعاصر، وتقديم إجراءات مقترحة في ىذا 
كمية  20ات من كميات الجامعة )الإطار، واستخدمت المنيج الوصفي، والإستبانة لجمع البيان

 ( عضو من أعضاء ىئية التدريس.508ومعيد( وتم تطبيق الإستبانة عمى عينة بمغت )
توصمت نتائج الدراسة إلى ضعف إىتمام إدارة الجامعة بإرساء ثقافة الشراكات الدولية،    

وندرة الكوادر البشرية المدربة عمى إدارة الشراكات الدولية، إضافة إلى جمود الموائح التي 
تحول دون اعطاء صلاحيات كاممة لمقيادات عند تنفيذ شراكات وتحالفات مع جامعات 

 دولية.   
بعنوان:" آليات إدارة الأزمات بالمدارس  (2020دراسة )أميرة محمد نور الدين السيد،  -4

استيدفت ىذه الثانوية العامة في محافظة الدقيمية في ضوء مدخل الذكاء الإستراتيجي" 
الدراسة تعرف آليات ومراحل إدارة الأزمات بالمدارس الثانوية العامة في محافظة الدقيمية في 

ذكاء الإستراتيجي من وجية نظر عينة الدراسة، واستخدمت الدراسة المنيج ضوء مدخل ال
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لدي مديري نقص الفيم والوعي الدراسة إلى توصمت و  والاستبانة لجمع المعمومات،الوصفي، 
كما بالمداخل الإدارية الحديثة، كالذكاء الإستراتيجي وأىميتو وأدواره وأبعاده، المدارس الثانوية 
افتقار قيادات المؤسسات التعميمية كالمدارس الثانوية إلى قادة مبدعين توصمت إلى 

 يساعدون في إيجاد حمول جزرية لممشاكل والأزمات.  
 الدراسات الأجنبية: -المحور الثاني  
( بعنوان: " دراسة الذكاء Pellissier, R., and Kruger, J., 2010دراسة ) -1

 الإستراتيجية في صناعة التأمين طويل الأجل في جنوب أفريقيا"الإستراتيجي كأداة للإدارة 
ىدفت الدراسة إلى تحري واستكشاف مدى استخدام الذكاء الاستراتيجي في عممية       

اتخاذ القرارات الإستراتيجية في قطاع صناعة التأمين طويل الأجل في جنوب إفريقيا وما إذا 
تيديدات داخل البيئة العالمية لتظل ىذه الشركات كان يمكن استخدامو لتحديد الفرص أو ال

قادرة عمى المنافسة، وخمق المزيد من الابتكار، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، 
توصمت نتائج الدراسة إلى الدراسة، و  وطبقت الاستبانة لجمع البيانات والمعمومات من عينة

كبير عممية اتخاذ  بشكلي من شأنو أن يعزز أن استخدام شركات التأمين لمذكاء الإستراتيج
القرارات الإستراتيجية وتحقيق الإبداع المستمر، كما يدعم الذكاء الإستراتيجي أنظمة الإنذار 

 المبكر الداخمية والخارجية لممنظمة.
(  بعنوان: " أثر الذكاء الإستراتيجي عمى مؤسسات Garibotti, V., 2010دراسة ) -2

تبني ممارسات الذكاء الإستراتيجي في تعرف مدى  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعميم العالي"
مؤسسات التعميم العالي من خلال تحميل المعمومات الرئيسية التي تدعم قرارات الإدارة، 

وتحديد الموارد ذات الصمة لتحسين إدارة المعمومات في مؤسسات التعميم العالي، استخدمت 
توصمت إلى ، و مي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البياناتالدراسة المنيج الوصفي التحمي

استخدام قيادات معاىد التعميم العالي لأبعاد الذكاء الإستراتيجي في عمميات التخطيط 
أن الذكاء كما توصمت إلى  بشكل واسع، الإستراتيجي ودعم صنع واتخاذ القرارات الإدارية

 مؤسسات التعميم كالمعاىد.ارة الإستراتيجية لعمى الإد ممتدالإستراتيجي لو تأثير كبير و 
تأثير ممارسات الإدارة  ( بعنوان:"Khalidiya Mostafa Atta, 2019دراسة )-3

الإستراتيجية عمى ريادة الأعمال التنظيمية: دراسة الدور الوسيط  لمذكاء الإستراتيجي" 
ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرف ودراسة الدور الوسيط لمذكاء الإستراتيجي في العلاقة بين 
ممارسات الإدارة الإستراتيجية ورفع الأداء وتعزيز ريادة الأعمال في الجامعات العراقية، 
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 ولتحقيق أىداف الدراسة استخدمت المنيج الوصفي التحميمي، وتم جمع البيانات من عينة
( وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات. أشارت 63امعة والبالغ عددىم )من أساتذة الج

نتائج البحث إلى أن الذكاء الاستراتيجي يتوسط العلاقة بين ممارسات الإدارة الإستراتيجية 
وريادة الأعمال، وأن العلاقة بين المتغيرات علاقة إيجابية موجبة بشكل واضح، في حين أن 

يجي يؤدي إلى ممارسات أكثر فعالية للإدارة الإستراتيجية من أجل تحقيق الذكاء الاسترات
 ريادة الأعمال. 

الشراكة العربية والأجنبية في مجال لمدراسات السابقة  دبياتومن خلال استعراض الأ    
وجو أيعرض الجزء التالي أوجو التشابو والأختلاف و  ،الذكاء الإستراتيجيالإستراتيجية و 

 بين ىذه الدراسة والدراسات الأخرى كما يمي:ة الأستفاد
 أولًا: أوجو التشابو

   تناوليا لموضوع الذكاء الإستراتيجيفي السابقة الدراسات مع اتفقت ىذه الدراسة -1
التي تم الاستعانة بيا في معظم  ساسيةتستخدم الدراسة الحالية الاستبانة، وىي الأداة الأ -2

 .البيانات والمعمومات من عينة الدراسة لمحصول عمىالدراسات السابقة 
محاولتيا تطبيق الذكاء الإستراتيجي في المجال التعميمي تشابيت الدراسة الحالية في  -3

كالشراكة الإستراتيجية  والاستفادة منو في تطوير ومعالجة بعض الموضوعات والقضايا
   التربوية.

 ثانياً: أوجو الاختلاف
 : تعتبر الدراسة الحالية من بين الدراسات القميمة التي تربط بين موضوع من حيث الموضوع-

، فأغمب الدراسات التي التعميمية لمقيادات الشراكة الإستراتيجيةالذكاء الإستراتيجي وتطوير 
أُجريت كانت إما تعالج الموضوع الأول أو الموضوع الثاني، لذا تُعد الدراسة الحالية إضافة 

 حول ىذا الموضوع.بحوث وتفتح الأفق لمزيد من ال لمعرفة في ىذا المجاليمكن أن تثري ا
: تعد الدراسة الحالية دراسة وصفية تحميمية لكونيا تقف عمى كل جوانب من حيث المنيج-

 والتفسير. الموضوع بالدراسة والتحميل
مع الدراسات السابقة، : فقد تباين مجتمع الدراسة والعينة من حيث مجتمع الدراسة والعينة-

 واختارت الدراسة الحالية مجتمع الدراسة من القيادات الإدارية والتربوية بالإدارات التعميمية.
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يمكن الإشارة إلى أن الدراسة الحالية تختمف مع الدراسات السابقة التي تناولت الذكاء -
طمع الدراسة الحالية الإستراتيجي في المجال التعميمي كالمدارس والكميات والجامعات، وتت

 لاستكمال توظيفو في المجال التعميمي كالإدارات التعميمية. 

 ثالثاً أوجو الاستفادة
الاستفادة من الخمفيات  في السابقةالباحث من خلال اطلاعو عمى الدراسات  استطاع-

الذي التأصيل النظري لمدراسة وبناء تصور شامل لموضوع الدراسة، الأمر النظرية المختمفة و 
 ساىم في

 .  ىمتيياأو  وأىدافيا، وتساؤلاتيا، الدراسة،تحديد الفجوة البحثية وصياغة مشكمة  
استفادت ىذه الدراسة من نتائج وتوصيات الدراسات السابقة في توعية القادة والأفراد -

العاممين وتعميق فيميم بمزايا وفوائد الشراكات والتحالفات الإستراتيجية عمى مستوى 
 المنظمات ومن بينيا المنظمات التعميمية.

 خطوات السـير في الذراسـة:
 سعياً لتحقيق أىداف البحث، تسير الدراسة وفقاً لمخطوات التالية:     

الإطار العام لمدراسة وتشمل: مقدمة الدراسة، المشكمة وتحديدىا، أىداف  الخطوة الأولى:
جراءات الدراسة.  الدراسة، أىمية الدراسة، حدودىا، مصطمحات الدراسة، الدراسات السابقة، وا 

 لمذكاء الإستراتيجي والشراكة الإستراتيجية. ةالنظري سسعرض الأ الخطوة الثانية:
 الميداني لمدراسة. عرض الإطار  الخطوة الثالثة:

يتم من خلاليا عرض التصور المقترح لمذكاء الإستراتيجي في تطوير قدرات : رابعةالخطوة ال
 وكفايات الشراكة الإستراتيجية لقيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنيا.  

 بحثالإطار النظري لم
 .أبعاد الذكاء الإستراتيجيكأحد  ةالإستراتيجي لمشراكةالأسس النظرية : المحور الأول-1
الذكاء الإستراتيجي من المفاىيم الإدارية الحديثة الذي نشأ وتطور في مجال إدارة  يُعد  

الأعمال، ومن أحدث المفاىيم المتداولة في حقل الإدارة الإستراتيجية الحديثة، حيث بدأ 
الكتاب والباحثون يدركون أىمية الذكاء الإستراتيجي وحاجو المنظمات إليو كأداة فعالة في 

 .المنشودة الأىدافالخطط و ات وتطوير الأداء وتحقيق إتخاذ القرار 
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 : خصائص الذكاء الإستراتيجي:أولاً 
إن نجاح نظام الذكاء الإستراتيجي في تحقيق أىدافو، يعتمد عمى توافر مجموعة من  

الخصائص التي تمكنو من اشباع حاجات وتطمعات المستفيدين من استخدامو في كافة 
يمتمك الذكاء الإستراتيجي مجموعة من السمات المستويات الإدارية، وضمن ىذا السياق 

ن المفاىيم والمداخل الإدارية الأخرى، يمكن أن نبرزىا عمى والخصائص التي تميزه عن غيره م
 الوجو التالي:

  :ويقصد بيا تكامل جميع أبعاد الذكاء الإستراتيجي عمى أن تعمل كوحدة واحدةالتكامل 
 وكل بعد من ىذه الأبعاد لو وظيفة تميزه عن غيره، إلا أن كل تمك الأبعاد تتكامل فيما بينيا

 لتحقق أىداف الذكاء الإستراتيجي.  
 وقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن خصائص الذكاء الإستراتيجي تتمثل فيما يمي:

  الإعتماديةReliance:  سيولة التحقق من المعمومات أو تعقبيا من  إلىوتشير
 مصادرىا. 

  الدقةPrecision :وتعني خمو المعمومات من الأخطاء والتحيز. 
  الشموليةExtensivity :الإدارية اتبحيث تشمل جميع جوانب العممي. 
  التوقيتTiming : إذ لا قيمة لممعمومات إذا لم تصل إلى صناع ومتخذي القرار في

  توقيتيا.
النظر إلى تعريفات وخصائص الذكاء الإستراتيجي السابق ذكرىا، يمكن أن تحدد ىذه بو      

 فيما يمي:تتجمى الدراسة مجموعة من خصائص لمذكاء الإسترتيجي 
  :لمحيط  شامل ومستمر كنظام رادار يقوم برصدالإستراتيجي يعمل  فالذكاءالمسح البيئي 

 .الساحة الداخمية والخارجي المؤسسة التعميمية بمتغيراتيا ومستجداتيا عمى
  :والتيديدات والمخاطر والتعامل معيا بطريقة جادة فى الوقت المناسب. بالفرصالتنبؤ  
 :نظام متكامل الأجزاء لإدارة المعمومات يشمل البحث عن المعمومات  إدارة المعمومات 

    .دقيقة وموثقةوجمعيا وفرزىا وتنقيتيا وتصنيفيا وتحميميا ومعالجتيا ثم إنتاج معمومات 
  :تيدف لجمع المعرفة والمعمومات بطريقة أخلاقية قانونية تتحرى ممارسة أخلاقية

لا تمحق ضرر بأي أحد أو  بطريقةالأمانة العممية وحقوق الممكية الفكرية الموثوقية و 
 جية. 
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 ثالثاً: أنشطة وعمميات الذكاء الإستراتيجي: 
يشير أحد المفكرين البارزين والمنظرين لمذكاء الإستراتيجي إلى جممة من مراحل       

عمى مستوى المنظمة ولا يجب اعتبار كل نشاط أو وعمميات القيام بالذكاء الإستراتيجي، 
مرحمة في العممية مجيودًا فرديًا؛ بالأحرى ىو نشاط جماعي متسمسل يشتمل عمى كل المراحل 

تكوين قيمة مضافة لباقى عمميات وأنشطة الذكاء الإستراتيجي  مة تساعد عمىمعاً، وكل مرح
 وىي كالتالي:

  مرحمة الإستشعار(Sensing)  الداخمية والخارجية وتشخيصيا عمى اتبمؤشرات التغيير 
 مستوى المنظمة. 
 ( الجمعCollection.لمبيانات ذات الصمة والتي يمكن أن تكون ذات مغزي ) 
 ( التنظيمOrganization.لمبيانات وىيكمتيا في شكل مصادر لممعمومات ) 
 ( المعالجةProcessing.لمبيانات وتحويميا إلى معمومات ) 
 ( التواصلCommunicating.وتتضمن تبسيط وصول المستخدمين لممعمومات ) 
 ( الإستخدامUses.لممعمومات في وضع الخطط وصناعة القرارات وتحديد إجراءات تنفيذىا ) 

إلى أن دورة عمل الذكاء Bernhart, D., 2003, p.13) نجميزي )الإ الكاتب وقد أشار   
 الإستراتيجي تتكون من خمس مراحل وىي كالتالي:

 حيث يتم وضع إحتياجات متخذي القرار من الذكاء. التخطيط والتوجيو:-1
 جمع البيانات والمعمومات من كل المصادر المتاحو. جمع البيانات:-2
يتم تحويل البيانات ومعالجتيا، أو بعبارة أخرى وضعيا في الشكل  المعالجة والإستغلال:-3

 المناسب لعممية الذكاء.
عداد منتجات  التحميل والإنتاج:-4 يتم التكامل بين تحميل وتقييم جميع المعمومات المتاحة وا 

 الذكاء المختمفة.
 محددين مسبقاً.: أي تسميم منتجات الذكاء إلى المستخدمين الالنشر-5

عمل لمذكاء الإستراتيجي يتكون من خمس أبعاد وكل بعد ل اً إطار  حدد أحد الكتابوقد      
 :وذلك كما يمي ،يحتوي عمى ثلاث معايير

 تعزيز العلاقات الداخمية جمع البيانات، فيم الأىداف المؤسسية،: تفسير بيئة العمل-1
 .والخارجية
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تركيز الإستراتيجية عمى المستقبل، توفير الخبرة من خلال المستقبل:  التوجو نحو-2
  .المينية، وقيادة التغيير

 استخدام الذكاء والمنطقية والإبداع في توليد الأفكار والبصيرة.التفكير الإستراتيجي: -3
 والتعامل مع المخاطر وتحقيق النتائج المرجوة.بناء القدرة المؤسسية التنفيذ الإستراتيجي: -4
 بناء الأىداف المشتركة، والتعاون، والكفاءة المينية.السموك القيادي: -5

مما سبق أن دورة عمل الذكاء الإستراتيجي تتضمن إطاراً محدداً يوضح كيفية  ضحيت      
البحث عن المعمومات  نطمق من، والتي تيالذكاء الإستراتيج أنشطةممارسة عمميات و تنفيذ 

والمعارف والأفكار الإستراتيجية الجديدة في البيئة الخارجية لممنظمة والتي تخدم مجالات 
المسح والإستشكاف، تمييا مرحمة  بدايةً من عممية ،منظمةالرئيسية لكل عمل الوميادين 

يتم تنظيميا الإستشعار ثم جمع البيانات والمعمومات الميمة ذات الصمة والمنفعة، بعد ذلك 
وتحميميا وتنظيميا حسب أىميتيا والمجال التي تنتمي إليو، قبل معالجتيا وترتيبيا والقيام 

 بعمميات الإنتقاء والإستبعاد حتى
 دعم مجالات التوجو الإستراتيجي للإدارة.تستخدم  تصبح معمومات ذكية ذات قيمة مضافة 

 التعميماً: جيود تعزيز الذكاء الإستراتيجي في رابع
في بأنواعو جيود تعزيز دمج الذكاء اىتماماً خاصاً بمسئولون في الأونة الأخيرة ولي الي    
 جميع

اكتسب الذكاء بنوعيو الإداري والرقمي فقد  ،القطاعات والميادين، ولا سيما قطاع التعميم 
استراتيجية مصر أولوية متزايدة لدى المؤسسات العامة الحكومية، التي شرعت في تدشين 

الرقمية، والإستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي. ومن ىذا المنطمق حرصت وزارة التربية 
والتعميم عمى اتخاذ اجراءات فعمية نحو دمج الذكاء التقني بالذكاء البشري لتوفير بيئة تعميمية 

ة، زيادة الكفاءة تفاعمية محفزة لمتعمم والإبداع، إعادة تشكيل الميارات والقدرات البشري
والفعالية في جميع العمميات، بالإضافة إلى إعداد أجيال قادرة عمى التجاوب مع متطمبات 

 ، ومن بينيا:اقتصاد المعرفة ومتطمبات الحياة في القرن الحادي والعشرين
 2026-2022 الرقميةاستراتيجية مصر  -أ 
من خلال  2030أىداف رؤية مصر بدأت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات تحقيق   

تعزيز وبناء القدرات وتشجيع التي تستيدف تحسين مخرجات التعميم،  بناء مصر الرقمية
 الابتكار، ضمان الأمن المعموماتي، وتعزيز مكانة مصر عمى المستويين الإقميمي والدولي.
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ىذه الإستراتيجية وتُعد تجعمنا أكثر ذكاءً، مصر الرقمية رؤية وخطة شاممة استراتيجية وتمثل 
. ويعتمد بناء مصر الرقمية عمى ذكي بمثابة حجر الأساس لتحويل مصر إلى مجتمع رقمي
، توفير الميارات والوظائف في الخدمات ثلاثة محاور أساسية، وىي التحول الرقمي الذكي

 (2026-2022استراتيجية مصر الرقمية، ) الرقمية، والإبداع الرقمي.

  2021 الإستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي -ب
، 2018لاصطناعي عام شرعت مصر في وضع استراتيجية وطنية مصرية لمذكاء ا    

)المجمس الوطنى لمذكاء الاصطناعى،  تتكون الإستراتيجية من الركائز الأربعة التالية
2021): 

السـريع لتكنولوجيـات الـذكاء : الإعتمـاد الـذكاء الاصطناعـي مـن أجـل الحكومـة -
دمــاج الــذكاء الاصطناعــي فــي دورة  االصطناعـي مـن خلال ميكنــة العمميــات الحكوميــة وا 

 صنــع القــرار.
 : تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي فــي قطاعــات مختمفــةالــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل التنميــة -

دارة الذكيـة لإقتصـادي والتصنيـع والإعاية الصحية والتعميم والتخطيـط امثل الزراعة والبيئة والر 
 .لمبنيـة التحتيـة

: إعـداد الشـعب المصـري لعصـر الـذكاء الاصطناعـي عمـى المسـتويات كافـة، بنـاء القـدرات-
التقنيـة وغيـر مـن الوعـي العـام إلـى المدرسـة والجامعـة، إلـى التدريـب المينـي لمتخصصـات 

 التقنيـة.
مـن خـال دعـم المبـادرات  ةوالدولـي ة: تعزيـز مكانـة مصـر الإقميمـيالأنشـطة الدوليـة -

 والمشــاركة بفعاليــة فــي المناقشــات ذات الصمــة بالــذكاء الاصطناعــي والمشــاريع الدوليــة. 

 التقني تدعيم البنية التحتية التعميمية الخاصة بالذكاء -ج
البنية التحتية  اتخذت وزارة التربية والتعميم والتعميم العالي خطوات فعمية تجاه تأسيس     
 الرقمية

تم تأسيس مركز الابتكار التطبيقى الذى كما مدرسة ثانوية مصرية،  2500في أكثر من  
 جامعاتكمية وقسم بال 16 افتتاح إضافةً إلى، يتعاون مع معاىد بحثية ومؤسسات أكاديمية

 .الماضيين عاميناللتعميم الذكاء الاصطناعي خلال  المصرية
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  Strategic Partnershipالشراكة الإستراتيجية  -2
ظير مفيوم الشراكة في أواخر الثمانينيات بناء عمى تزايد الوعي المجتمعي الغربي       

كما ذكر  وتنامي ظاىرة تأسيس جمعيات ومنظمات المجتمع المدني، لكن انتشاره الحقيقي
م بعد تداولو بين رجال 1987إلا في عام  لم يظير (16،ص2009)محفوظ أحمد جودة، 

 الشراكة ىي إقامة تحالفاتأن  (2011)سعاد حرب قاسم، ترى و  .التخطيط والإدارة
استراتيجية مع المنظمات الأخرى، ففي الوقت الذي يميل فيو أصحاب الذكاء العاطفي إلى 
تكوين صداقات، يميل أصحاب الذكاء الإستراتيجي إلى تكوين شراكات وتحالفات لموصول 

مدى حاجة القيادات ات إلى وتشير مجموعة من الأسباب والمبرر  إلى أىداف مشتركة،
)أحمد  عديدةتحالفات استراتيجية تأسيس و شراكات  إلى تكوين في الألفية الثالثة التعميمية

 :كما يمي (74، ص2018محمد عبد العزيز، 
  .المنافسة الشديدة بين المؤسسات التعميمية ونظم التعميم عمى المستوى الإقميمي والعالمي 
 خلال تشجيع الشراكات والتحالفات مع المنظمات الدولية، التحول لاقتصاد المعرفة من 

  بغرض الإفادة من خبرات تمك الدول في بناء وتحقيق متطمبات اقتصاد المعرفة.      
  انتشار البيئات الافتراضية والحاجة إلى الاستفادة من مثل ىذه البيئات وتبني بعض ىذه

 الصيغ الافتراضية، من خلال الشراكات والتحالفات الإستراتيجية إقميمياً ودولياً.  
  تعزيز الميزة التنافسية في التصنيفات العالمية والحاجة الشديدة إلى رفع مستويات الأداء

جات وتوظيف الموارد بأعمى درجة ممكنة، ومن ىنا يأتي دور الشراكة وتجويد المخر 
 والتحالفات الإستراتيجية كوسيمة للارتقاء واكتساب الخبرات الإدارية، واحتلال مواقع مرموقة.

 .ًتقاسم المخاطر ومواجية المشكلات والتيديدات والأزمات البيئية المحتممة، محمياً واقميميا 
 حاجة إلى قيادات إدارية معدة ومؤىمة لإدارة المنظومة التعميمية، تقوم وال التصنيف العالمي

بعقد عدد من الشراكات والتحالفات المميزة، لتحقيق اليقظة الإستراتيجية المستمرة لممؤسسات 
  .التعميمية

ويمعب الذكاء الإستراتيجي دوراً كبيراً وممحوظاً في مساعدة قادة المنظمات عمى تحقيق       
)طارق عطية  الشراكات الإستراتيجية الناجحة، حيث اظيرت نتائج إحدى الدراسات الحديثة

أن فرص تحقيق التحالفات الإستراتيجية الناجحة تزداد، كمما يزداد إلى  (2019الشمري، 
ومكونات الذكاء الإستراتيجي كاستشراف المستقبل، التحفيز، تفكير  بعادظمات لأتبني المن

النظم، الشراكة، والإبداع، ويبرز دور الشراكات الإستراتيجية، كمكون أساسي من مكونات 
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الذكاء الإستراتيجي في الارتقاء بقدرات قادة المنظمات عن طريق تحسين كفاءة الشركاء 
شراكيم في  وا 

والأفكار بين الشركاء وتحويل تنافسيم إلى تعاون، مات، نقل وتبادل الخبرات أداء المي 
كما يعد ،  (2010)أحمد عمي صالح،  والتدريب عمى حل المشكلات بطرق وأساليب إبداعية

تطوير التعميم والخروج بو من أزمتو الراىنة عملًا قومياً ينبغي أن تشارك فيو كافة مؤسسات 
الفعالة تو، حيث أن الإصلاح المنظومي يتطمب المشاركة المجتمعية المجتمع وأفراده وىيئا

المجتمع  من قبل المربين وأولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المدني وكافة المعنيين عمى صعيد
)محمد حسنين العجمي،  المحمي المحيط لزيادة دائرة الديمقراطية والمشاركة في إدارة التعميم

قدرة القائد  (Maccoby, M.,2001, p.91) كما يرىفالشراكة تعكس  (58،ص2005
الذكي استراتيجياً عمى إقامة تحالفات إستراتيجية مدروسة، من خلال رؤية شاممة منظمة 
لمشراكة، تقود إلى عقد اتفاقيات تعاونية أو تحالفات أو اندماجات استراتيجية مع منظمات 

 أخرى. 
الرغم من الاىتمام المتزايد بمفيوم الشراكة كركيزة أساسية في  وتأسيساً عمى ما سبق فعمى    

تطوير العممية التربوية والتعميمية في كثير من المجتمعات، غير أن شواىد الواقع تشير إلى 
فجوة في التخطيط والتطبيق، ومرد ذلك محدودية صلاحيات مؤسسات التعميم العام وضعف 

 والتحالفات الإستراتيجية بكافة أشكاليا في النيوض قدراتيا، ومن ىنا يتجمى دور الشراكة
 القيادات التعميمية في مجال الذكاء الإستراتيجي من خلال الآتي: ومياراتبقدرات 

o  يفيد أسموب الشراكة الإستراتيجية القيادات التعميمية في تنفيذ رؤية ورسالة الإدارة
 التعميمية 

 .وتحقيق أىدافيا الإستراتيجية
o  فعالية القرارات الناتجة عن التشاور والتنسيق مع الشركاء الإستراتيجيين.زيادة قوة و 
o  تعويض النقص من خلال تبادل المعمومات والمعارف أو الكفاءات البشرية أو الخبرات

 باعتبار والتجارب وفرص الاحتكاك والمحاكاة والانتقال إلى الميدان الإقميمي والدولي، 
 الإستراتيجية لتبادل الموارد النادرة وتطوير نظم التعميم. الشراكة التربوية أحد المداخل

o .الإفادة من تبادل أحدث التقنيات، والموارد المادية وغير المادية في الجانبين الإداري والفني 
o العمل ضمن ووفق المنظومة الدولية كشكل من أشكال التعاون والتقارب والربط في 

 يم والمصطمحات الإدارية.مجال تطوير نظم التعميم وتوحيد المفاى
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o دعم وتوسيع مفيوم الشراكة بشقية الداخمي والخارجي مع أطراف أو مؤسسات يمكن أن 
 تقدم الدعم المادي أو غير المادي كالإشراف والرقابة عمى جودة العممية التعميمية.

o تقود الشراكة المجتمعية في مجال التعميم المواطنين والمنظمات الأىمية والمحمية إلى 
المشاركة الحقيقية في تحمل أعباءه ونفقاتو كونو مسألة قومية، فضلًا عن تنمية قنوات 

 الاتصال بين المجتمع المحمي مع الحكومة ومؤازرتيا.
 أىداف الشراكة الإستراتيجية في التعميم:

تتعدد آراء الكتاب والباحثين حول ما يمكن أن تقدمو الشراكة الإستراتيجية لمتعميم من    
 أىداف

 ويمكن الإشارة إلى أبرز الأىداف فيما يمي:لموصول إلى منفعة متبادبة وأىداف مشتركة، 
تقميل الإعتماد عمى الدولة بمفردىا والتوجو التدريجي نحو لامركزية النظام التعميمي من -
مكانات ورؤى تعزز مساندة المؤسسات خ لال الإستفادة مما لدى المواطنين من ميارات وا 

 التعميمية. 
تفعيل الشراكة بين المؤسسات التعميمية والجمعيات الأىمية من أجل تنمية المجتمعات -

  (.11، ص 2010المحمية وزيادة جودة المنظومة التعميمية )سيد عبد الجميل، 
 التعميمية لممناطق الأكثر إحتياجاً وخاصةً في القرى والمناطق النائية.مد الخدمات -
ىيئات المجتمع ومنظماتو المختمفة في إدارة مرفق التعميم تجعميم أكثر استعداداً لدعم برامج -

ومشروعات التطوير التربوي والتعميمي بروح الفيم والمسئولية، وأكثر تقبلًا لقراراتو. )رسمي 
 (. 113، 2003، عبدالممك رستم

تساعد في تنمية الموارد الذاتية للإدارة التعميمية والبحث عن مصادر فعالة غير تقميدية -
 لتنمية مواردىا وتدبير متطمبات التمويل اللازمة لتحقيق برامجيا ومشروعاتيا.

تدعيم البنية المؤسسية وبناء قدرات القيادات التعميمية للإستفادة من الإتفاقات والشراكات  -
 (   57، ص  20142030-الدولية في مجال التعميم )الخطة الإستراتيجية، 

جمالًا يمكن القول أن التعميم يعد مسئولية مشتركة ينبغي أن تتحمميا أطراف عديدة   وأن  وا 
وتقع عمى القيادات التعميمية مسئولية التخطيط لتكوين ، لدولة بمفردىالا تكون حكراً عمى ا

شراكات متوسطة وطويمة الأجل تيدف إلى استثمار إمكانات وطاقات وموارد الأطراف 
  لتحقيق أىداف التعميم وتمبية متطمباتو. والجيات ذات المصمحة والمنفعة
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   في التعميم نماذج لتفعيل الشراكة الإستراتيجية
وجديرٌ بالذكر أن ىناك العديد من الجيود التي قامت بيا وزارة التربية والتعميم بيدف      

تعزيز الشراكة الإستراتيجية في المؤسسات التعميمية، فقد حرصت الوزارة عمى تأسيس مجالس 
الأمناء والآباء والمعممين بغرض توثيق صلات وتعاون أعضاء المجتمع المحمي في دعم 

(، والدور البارز الذي تقوم بو نقابة 2006، لسنة 334ية )قرار وزاري رقمالعممية التعميم
المين التعميمية وقياميا بدور الشريك في تحسين أوضاع المعممين ودعم عمميات التجديد 

( وىناك بروتوكولات واتفاقات التعاون 1969، لسنة 79والإصلاح التعميمي )قرار وزاري رقم
ة والمحمية والييئات الدولية المانحة التي تقوم بدور كبير في مع مؤسسات التمويل الإقميمي

تعزيز الشراكات التربوية من خلال ما تقدمو من منح تدريبية أو منح تمويمية لبعض 
المشروعات أو من خلال تأثيرىا في المناىج والبرامج والسياسة التعميمية )سميمان حامد، 

لتعميم اىتماماً واضحاً بوضع الخطط (، كما أولت وزارة التربية وا252، ص 2010
الإستراتيجية، ووضع توصيف وظيفي لمعاممين بالمؤسسات التعميمية، إضافةً إلى تقنين دور 

  المنظمات والجمعيات الأىمية والمجتمع المحمي في دعم التعميم.  
 بحثالإطار الميذاني لل

التعميمية ات الإدار أبعاد الذكاء الإستراتيجي لقيادات  في ضوءالشراكة الإستراتيجية  واقع
 .افظة المنياحبم
 تضمنت إجراءات إعداد البحث الخطوات الآتية:إعداد أداة البحث: -أولاً 

 تم إعداد وبناء أداة البحث )الاستبانة( واشتقاق مفرداتيا من عدة مصادر من أىميا: 
  الباحــث )الأســس النظريــة لمـذكاء الإســتراتيجيالإطـار النظــري لمدراســة والــذي تنــاول فيــو 

 (.لمشراكة الإستراتيجيةوالإطار المفاىيمي 
  م.2014/2030الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي 
 الــذكاء الإســتراتيجي الدراســة  يالدراســات الســابقة العربيــة والأجنبيــة التــي تناولــت موضــوع

تـــوت عمــى مجموعـــة مــن الأدوات والمقـــاييس فــي التعمـــيم، والتــي احوالشــراكة الإســـتراتيجية 
،  (2020ســـاىمت فـــي تحديـــد محـــاور الاســـتبانة، منيـــا دراســـة )أميـــرة محمـــد نـــور الـــدين، 

 ,Vicente Garibotti، وكــذلك دراســة  (2019، لطفــي عبــد العزيــز إســراءودراســة )
  .((René Pellissier and Kruger, J., P., 2010 ، و ((2010
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 Internal Validityالاتساق الداخمي للاستبانة: صدق -ثانياً 
يُقصــد بصــدق الاتســاق الــداخمي مــدى اتســاق كــل مفــردة مــن مفــردات الاســتبانة مــع البُعــد       

مـن قيـادات  ( فـرداً 50بتطبيقيـا عمـى عينـة اسـتطلاعية قواميـا ) الذي تنتمي إليو؛ قـام الباحـث
( 25( الإصــدار )SPSSالإدارات التعميميــة، ثــُمَّ تــم حســاب معامــل بيرســون بواســطة برنــامج )

اتســاقيا الــداخمي، وذلــك مــن خـلال حســاب العلاقــة بــين درجــة وذلـك بيــدف التحقــق مــن درجـة 
 ( نتائج صدق الاتساق الداخمي:1والدرجة الكمية للاستبانة، ويوضح جدول ) معياركل 

 (1جدول )
 يوضح معاملات ارتباط العبارات بدرجة البعد التي تنتمي إليو 

 

ارتباط العبارة  العبــــــــــــــــــــــــــــــارة البُعـــــــد
 بدرجة البُعد

 الشراكة

 الإستراتيجية

**0,924 تتشارك الإدارات التعميمية شبكة عنكبوتية مع المديرية التابعة ليا.  

**0,854 التعميمية بعض المعدات والتجييزات من مؤسسات المجتمع المدني.توفر الإدارات   

تمول الإدارات التعميمية بناء فصول جديدة من تبرعات بعض جمعيات رجال 
 الأعمال.  

0,870**  

تتعاون الإدارات التعميمية مع الجمعيات الأىمية في توفير بعض مستمزمات 
 المدارس.

0,932**  

التعميمية بعض المدارس بالسبورات التفاعمية بالتعاون مع القطاع  تزود الإدارات
 الخاص.

0,968**  

تفيد الشراكة الإستراتيجية مع كميات التربية في التشاور والاستفادة بنتائج 
 البحوث.  

0,783**  

**0,836 توفر الشراكة مع مجالس الأمناء التغذية الراجعة حول أفكار ومشاريع التطوير.  

**0,911 تتبادل الإدارات التعميمية تجاربيا وخبراتيا مع الإدارات الأخرى.  

**0,843 تكرم الإدارات التعميمية الأطراف المتعاونة في دعم تنفيذ أنشطتيا وخططيا.  

**0,950 معامل ارتباط العبارات بالدرجة الكمية لمبعد  
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(، إذاً فيي دالة إحصائياً عند 05950) بمغالاستبانة  عباراتأن ارتباط  يتضح مما سبق     
الاســتبانة والدرجــة  عبــاراتممــا يشــير إلــى درجــة اتســاق عاليــة وتجــانس بــين ، 0501مســتوى 

 الكمية ليا، ومن ثَمَّ قدرتيا عمى قياس ما وضعت لقياسو.
  Reliability: ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( -ثالثاً 

يقصد بالثبات أن تعطي الأداة نتائج متقاربة أو نفسيا، إذا طًبقت أكثر من مرة في       
ظروف متماثمة، وقد قام الباحث بتطبيق الاستبانة عمى عينة استطلاعية من القيادات 

( عضواً، وتم حساب معامل 50الإدارية بالإدارات التعميمية بمحافظة المنيا، بمغ قواميا )
وكانت نتائج ثبات الأبعاد كما ق معامل ثبات ألفا كرونباخ )معامل ألفا(، الثبات عن طري

 يمي:
 (2جدول )

 (50يوضح معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة ومحاورىا )ن=

  البعد معامل ثبات ألفا كرونباخ

 الواقع الشراكة الإستراتيجية **0,950
 المتطمبات الشراكة الإستراتيجية  ** 0,990

ألفا كرونباخ كانت  ( أن قيمة معامل2) يتضح من النتائج الموضحة في جدول
(؛ مما يدل عمى أنيا 05950قيمة معامل ألفا لجميع فقرات الاستبانة ) بمغتحيث مرتفعة 

عمى درجة كبيرة من الثبات، ويمكن الوثوق في نتائجيا، وفي قابميتيا لمتطبيق؛ وبذلك تم 
 الدراسة وصلاحيتيا للاستخدام للإجابة عمى أسئمة الدراسة. التأكد من صدق وثبات أداة

 مجتمع الدراسة:-رابعاً 
يتكون مجتمع الدراسة من القيادات الإدارية بالإدارات التعميمية بمحافظة المنيا، وىم      

موجو أول(، والبالغ -مدير إدارة/رئيس قسم-مدير مرحمة-وكيل الإدارة -)مدير إدارة تعميمية
تمثل القيادات التعميمية المعنية بإدارة وتسيير كافة جوانب العممية الإدارية  (468)عددىم 

-بني مزار-مغاغة-بالإدارات التعميمية التسعة الواقعة بمراكز محافظة المنيا وىي )العدوة
دير مواس(، والجدول التالي يوضح توزيع أفراد  -مموي-أبو قرقاص-المنيا -سمالوط-مطاي

 مجتمع الدراسة:
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 (3جدول رقم )
 يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة

  %النسبة المئوية العدد مجتمع الدراسة م

 1، 92 1 مدير إدارة تعميمية 1
 1، 92 1 وكيل إدارة تعميمية 2
 17، 31 9 مدير مرحمة 3
 40، 39 21 مدير إدارة / رئيس قسم 4
 38، 46 20 موجو أول  5

  11، 11 52 إدارة تعميميةإجمالي مجتمع الدراسة لكل 
  9 عدد الإدارات التعميمية
 % 100 468 إجمالي مجتمع الدراسة

يتضح من خلال الجدول السابق توزيع أفراد مجتمع الدراسة الأصمي وعدد القيادات      
الإدارية والنسبة المئوية التي تمثميم، بكل إدارة تعميمية من الإدارات التعميمية التسعة 

 ويوضح الجدول الآتي  ،اً فرد (468المنيا، ليبمغ إجمالي عدد مجتمع الدراسة ) بمحافظة

 توزيع الاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة: 
 (4جدول )

 يوضح توزيع الاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة 
 النسبة المئوية عدد الصالح عدد المستبعد عدد العائد عدد الموزع

370 348 10 338 72.22% 
 ( استبانة عمى تمك القيادات، استرد الباحث عدد370حيث قام الباحث بتوزيع عدد )     

  فرداً. (338ليصبح العدد النيائي لمعينة )، ( من بينيا10( استبانة، تم استبعاد )348) 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  -خامساً 

 الأساليب الإحصائية الآتية:تم تحميل البيانات التي تم الحصول عمييا، باستخدام     
وأعطيت الأوزان (، 25الإصدار ) SPSS البيانات في برنامج الحزمة الإحصائية ادخالتم   • 
 ( عمى الترتيب.قميمة –متوسطة  –كبيرة ( لاستجابات أفراد العينة )1 - 2 – 3)
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  ،متوسطة، تم حساب تكرارات استجابات أفراد العينة تحت درجة موافقة بدرجة )كبيرة
 قميمة( لكل عبارة من عبارات الاستبانة، ويرمز ليا بالرمز )ك(.

 ( لكل بديل من بدائل الاستجابة الثلاثية للاختيارات )3تم ضرب تكرارات الاستجابات )ك 
 الدرجة الوزنية )د( لكل بديل عمى حده.× قميمة(  1متوسطة،  2كبيرة، 

 رة )ك( في الدرجة الوزنية )د( لمبدائل تم جمع حاصل ضرب التكرارات المناظرة لكل عبا
 د(.× لمحصول عمى مجموع )ك

  تم حساب الوزن النسبي لكل مؤشر من مؤشرات الاستبانة عمى حدة عن طريق جمع
 حاصل ضرب التكرارات في الدرجة الوزنية من خلال المعادلة:

 x 1 3+ مج كx 2 2+ مج ك x 3 1= مج ك الوزن النسبي
 حيث إن:

 مجموع التكرارات لمبديل الأول: الموافقة بدرجة )كبيرة(.= 1كمج  
 = مجموع التكرارات لمبديل الثاني: الموافقة بدرجة )متوسطة(.2مج ك

 = مجموع التكرارات لمبديل الثالث: الموافقة بدرجة )قميمة(.3مج ك 
  تم حساب نسبة متوسط شدة الاستجابة من خلال قسمة الوزن النسبي عمى عدد أفراد

 ينة مضروبًا في عدد البدائل المتاحة كالتالي:الع
نسبة متوسط شدة الاستجابة 

= 
 x 1 3+ مج كx 2 2+ مج كx 3 1مج ك

 x3عدد أفراد العينة )ن( 

وبيذه الخطوة الأخيرة تم حساب نسبة متوسط شدة الاستجابة لكل عبارة من عبارات الاستبانة، 
حيث تم استخدام ىذه النسبة في تحديد درجة تحقق العبارة، وذلك بمقارنتيا بحدود الثقة التي 

 سيتم 
 حسابيا فيما بعد.

  جمع نسب متوسط ولمحصول عمى نسبة متوسط شدة الاستجابة لمبعد ككل، تم قسمة حاصل
شدة الاستجابة لمؤشرات ىذا البعد عمى عدد المؤشرات، وتستخدم ىذه النسبة لممقارنة بين 
الأبعاد الستة للاستبانة، ولحساب نسبة متوسط شدة الاستجابة )الوزن النسبي( لدرجة ممارسة 

الاستبانة عمى  أبعاد الذكاء الإستراتيجي، عن طريق قسمة مجموع الأوزان النسبية الثلاثة لأبعاد
 عددىا.
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  من أجل وضع تقديرات لفظية؛ لوصف وتحديد درجة تحقق العبارات في ضوء نسبة متوسط
شدة الاستجابة لكل عبارة، تم حساب حدود الثقة العميا والدنيا لممقياس الثلاثي المطبق بالدراسة 

 ولعينتيا من خلال المعادلة الآتية:
 ل مؤشر من مؤشرات الاستبانة كما يمي:حساب نسبة متوسط شدة الاستجابة لك -

الدرجة الوزنية لأقل درجة           -نسبة متوسط شدة الاستجابة = )الدرجة الوزنية لأعمى درجة موافقة
 عدد احتمالات الاستجابة÷ موافقة( 

    ( =3-1 ÷ )3  =0567     
 0567إذًا نسبة متوسط شدة الاستجابة =  -
 1596× الخطأ المعياري   حدود الثقة لمتوسط الاستجابة = نسبة متوسط شدة الاستجابة  -

 0.67وحيث إن نسبة متوسط شدة الاستجابة لمقياس ليكرت الثلاثي = 

 
 حيث إن:

 0567أ = نسبة متوسط شدة الاستجابة لمؤشرات الاستبانة =  
 ستبانة من الواحد الصحيح وىي تساويب= باقي طرح نسبة متوسط شدة الاستجابة لعبارات الا 
 0533،. = 76 -ا

  338ن = عدد أفراد العينة = 
والحدود الدنيا  0571أي  05711وباستخدام المعادلات السابقة، وُجدَ أن حدود الثقة العميا       
 والتي يمكن التعبير عنيا لفظياً كالآتي: 0563أي  05628

X ≥ 0.71 .تمارس بدرجة كبيرة 
0.67 < X  <0.71 .تمارس بدرجة متوسطة تميل إلى التحقق بدرجة كبيرة 
0.63< X < 0.67 .تمارس بدرجة متوسطة تميل إلى التحقق بدرجة قميمة 

X ≤ 0.63 .تمارس بدرجة قميمة 
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الشراكة  معاييرىمية درجة أواقع ممارسة و درجة في الجزء التالي يعرض البحث تحميلًا ل    
أبعاد الذكاء الإستراتيجي من وجية نظر قيادات الإدارات التعميمية  أحدالإستراتيجية ك

 بمحافظة المنيا. 
مشراكة الإستراتيجية لواقع ممارسة قيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنيا تحميل -سادساً 

 أبعاد الذكاء الإستراتيجي.  أحدك
(، والذي يبين نتائج 4رقم )( عبارات كما يوضحيا جدول 9يندرج تحت ىذا البعد )    

متوسط ونسب متوسط شدة الاستجابة لآراء عينة الدراسة في ىذا البعد، كما يعرضيا الجدول 
 التالي:

 ( 5جدول )
يوضح نتائج استجابات أفراد العينة حول واقع ممارسة قيادات الإدارات التعميمية بمحافظة 

 أبعاد الذكاء الإستراتيجي أحدالمنيا لمشراكة الإستراتيجية ك

 العبـــــــــارة رقم
نسبة  التكــــــــــرارات

متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 قميمة متوسطة كبيرة الترتيب الممارسة

 % ك % ك % ك
تتشارك الإدارات التعميمية شبكة   .1

عنكبوتية مع المديرية التابعة 
 ليا. 

 

64 18.93 116 34.32 158 46.75 0.57 
 قميمة

1 

توفر الإدارات التعميمية بعض   .2
المعدات والتجييزات من 

 مؤسسات المجتمع المدني. 

 
44 13.02 89 26.33 205 60.65 0.50 

 
 2 قميمة

تمول الإدارات التعميمية بناء   .3
فصول جديدة من تبرعات 

 بعض جمعيات رجال الأعمال.  
32 9.47 77 22.78 229 67.75 0.47 

 
 7 قميمة

الإدارات التعميمية مع تتعاون   .4
الجمعيات الأىمية في توفير 

 بعض مستمزمات المدارس.
13 3.85 

142 
42.01 183 54.14 0.49 

 
 3 قميمة

تزود الإدارات التعميمية بعض   .5
المدارس بالسبورات التفاعمية 
 بالتعاون مع القطاع الخاص.

13 3.85 94 27.81 231 68.34 0.45 
 
 8 قميمة

 60.95 206 35.80 121 3.25 11الشراكة الإستراتيجية مع تفيد   .6
  6 
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 العبـــــــــارة رقم
نسبة  التكــــــــــرارات

متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 قميمة متوسطة كبيرة الترتيب الممارسة

 % ك % ك % ك

 كميات التربية في التشاور
   والاستفادة بنتائج البحوث.

 قميمة 0.47
 

توفر الشراكة مع مجالس   .7
الأمناء التغذية الراجعة حول 

 أفكار ومشاريع التطوير.
17 5.03 131 38.76 190 56.21 

 

0.49 

 
 4 قميمة

التعميمية تجاربيا  تتبادل الإدارات  .8
 قميمة 0.48 57.69 195 39.05 132 3.25 11 وخبراتيا مع الإدارات الأخرى.

5 

تكرم الإدارات التعميمية الأطراف   .9
المتعاونة في دعم تنفيذ 

 أنشطتيا وخططيا. 
17 5.03 

  
85 
 

25.15 236 69.82 0.45 
 قميمة

9 

بدرجة ممارسة قميمة   0,49إجمالي نسبة متوسط الاستجابة لمبعد الخامس   

( أن نتائج درجة موافقة أفراد عينة 5يتضح من تفسير وتحميل بيانات جدول رقم )    
الدراسة عمى معايير ومؤشرات الشراكة الإستراتيجية جاءت بدرجة قميمة، حيث بمغت نسبة 

والذي يشير إلى حاجة قيادات الإدارات التعميمية (، 0,49متوسط استجابة البعد ككل )
دعم كافة جيود لمنظر بعين صادقة إلى تفعيل اختصاصات ومسئوليات وظائفيم، من حيث 

المنظومة التعميمية أداء  يدجو وت في مجالات دعم التعميم ستراتيجيةالإ شراكةتحقيق ال
 بأكمميا.  

عنكبوتية مع المديرية التابعة  التعميمية شبكةتتشارك الإدارات ( "1العبارة رقم ) حيث جاءت
(، ويمكن أن يعزو ذلك لوجود فجوة 0.57بمتوسط استجابة بمغ ) ضعيفةليا" درجة موافقة 

ممموسة في تأسيس شبكات وقنوات اتصال وتواصل عديدة ومتنوعة تحافظ عمى وجود 
عمى، ألا وىي مديرية خطوط اتصال قوية وسريعة بين جميع الإدارات التعميمية بالحمقة الأ

العبارة رقم  وتمتيا التربية والتعميم، في ىيكل التنظيم الإداري بينيا وبين وزارة التربية والتعميم.
المدني"لتحتل  المجتمع توفر الإدارات التعميمية المعدات والتجييزات من مؤسسات ( "2)

قة الإدارات التعميمية (، والذي يشير إلى ضعف علا0.50المرتبة الثانية بمتوسط استجابة )
بمؤسسات ومنظمات المجتمع المدني والييئات المحمية في توفير بعض الاحتياجات 
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والمستمزمات كمعدات، أدوات، تجييزات، أو حتى المساىمة بالفكر والمشورة والتغذية 
 الراجعة.
 ر بعضتتعاون الإدارات التعميمية مع الجمعيات الأىمية في توفي( "4العبارة رقم ) وحمت

(، 0.57بمتوسط استجابة بمغ ) ضعيفةالمرتبة الثالثة بدرجة موافقة  في" مستمزمات المدارس
ويرجع ذلك لضعف إدراك قيادات الإدارات التعميمية لدور الشراكة والتحالفات الإستراتيجية 
لمجيود الشعبية في تقاسم كمفة التعميم المرتفعة وزيادة فعالية العممية التعميمية وتحسين 

 مخرجاتيا.
تب الرابعة، الخامسة، السادسة، ( توالياً في المرا5،3،6،8،7العبارات أرقام ) وجاءت
 السابعة 

وبنسبة متوسط استجابة بمغت  ضعيفةلآراء عينة الدراسة بدرجة موافقة  والثامنة
(، والذي يشير إلى وجود قيادات تعميمية مؤمنة بأن التعميم مسئولية الجميع، 0.49:0.45)

ومؤمنة بجدوى الشراكة في دعم المؤسسات التعميمية، ووضع خطط ورؤى تتعمق بتفعيل 
الشراكة والتعاون مع جميع الأطراف المحمية والإقميمية والدولية ما أمكن، لتبادل الموارد 

 والتجارب.  والرؤى والمشورة والخبرات
تكرم الإدارات التعميمية الأطراف المتعاونة في دعم تنفيذ  ( "9العبارة رقم ) وجاءت
 أنشطتيا
(، حيث 0.451" في المرتبة الأخيرة لآراء عينة الدراسة بأقل درجة توافق بمغت )وخططيا

وقدرات الشراكة يرى أفراد مجتمع الدراسة افتقار قيادات الإدارة التعميمية لممارسات وميارات 
والتعاون الإستراتيجي، وبالتالي فلا توجد فعاليات أو أحداث تكريم للأطراف المتعاونة مع 

 الإدارة التعميمية.
انخفاض  ، حيث أظيرت (2016وتتفق ىذه النتائج مع دراسة )دعاء حمدي محمود،   

قمة الخبرات في مستوى الوعي بثقافة الشراكة بشكل عام، والشراكة التربوية بصفة خاصة، 
تطبيقات مفيوم الشراكة التربوية، وضرورة إقناع كافة الجيات بأىمية الشراكة، وأيضاً مع 

، التي كشفت عن أن عقد وتأسيس شراكات مع  (2018دراسة )عزراء محسن عبد، 
الجامعات الأخرى، قد ساىم في الاستفادة من تجاربيم وخبراتيم وقوة نجاح القرارات 

 نتيجة لمتشاور المشترك بينيم.    الإستراتيجية 
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وفي ضوء ما سبق عرضو من نتائج يتضح عزوف أولياء الأمور ومجالس الأمناء    
ومؤسسات المجتمع المدني ومنظماتو والييئات المحمية والشعبية والقطاع الخاص عن 

وارىا المشاركة الفعالة في إدارة منظومة التعميم قبل الجامعي ودعم مؤسساتو، واقتصار أد
فقط عمى جمع التبرعات والنواحي المالية، مما انعكس سمباً عمى جودة النظام التعميمي 

لم تصل لممستوى ، والتي القيادات التعميميةكفايات لضعف قدرات و  والذي يشير، أكمموب
المطموب في أقناع ىذه القطاعات في تحمل واجباتيا ومسئولياتيا تجاه كمفة التعميم المرتفعة 

 .زايدةوالمت
الشزاكة الإستراتيجية كمتطلب لتطويز همية الأتحليل درجة المحور الثاني: 

 لقيادات الإدارات التعليمية بمحافظة المنيا.   أبعاد الذكاء الإستراتيجي أحذك
(، والذي يبين نتائج 4( عبارات كما يوضحيا جدول رقم )9يندرج تحت ىذا البعد )    

الاستجابة لآراء عينة الدراسة في ىذا البعد، كما يعرضيا الجدول متوسط ونسب متوسط شدة 
 التالي:

 ( 6جدول )
الذكاء أحد أبعاد يوضح نتائج استجابات أفراد العينة حول درجة أىمية الشراكة الإستراتيجية ك

 قيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنيا وكمتطمب لتطويرالإستراتيجي 

 العبــــــــــــــارة رقم
نسبة  التكـــــــــــــــــرارات

متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 منخفضة متوسطة عالية الترتيب الأىمية

 % ك % ك % ك
ك الإدارات التعميمية شبكة تتشار   .1

 عنكبوتية مع المديرية التابعة ليا. 
337 

 

99.70 1 0.30 0 
 

0 
 

 كبيرة 0.99
1 

توفر الإدارات التعميمية بعض المعدات   .2

والتجييزات من مؤسسات المجتمع 

 المدني. 

335 99.11 1 0.30 2 0.59 0.95 
 كبيرة

3 

تمول الإدارات التعميمية بناء   .3
فصول جديدة من تبرعات بعض 

 جمعيات رجال الأعمال.  

334 
 
 

98.82 
 
 

2 
 
 

0.59 
 
 

2 
 
 

0.59 
 
 

0.94 

 

 كبيرة
4 

الإدارات التعميمية مع تتعاون   .4
الجمعيات الأىمية في توفير 

 بعض مستمزمات المدارس.

333 
 
 

98.52 
 
 

4 1.18 
 
 

1 
 
 

0.30 
 
 

0.94 
 كبيرة

4 
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 0,01** دال احصائياًعند مستوى دلالة 
العبارات التي تدل عمى متطمبات تطبيق الذكاء ( أن 6يتبين من جدول رقم )    

الإستراتيجي لتطوير الشراكة الإستراتيجية لقيادات الإدارات التعميمية بمحافظة المنيا، جاءت 
والذي يشير إلى توافر المتطمبات التي دلت عمييا ، (0.97بمغت ) كبيرة بدرجةميمة 

 ( بدرجة قوية، وجميع عبارات المحور دالة إحصائياً عند9،8،7،6،5،4،3،2،1) العبارات 

 يمكن ترتيب العبارات عمى ىذا النحو: و  ، 0501مستوى دلالة
تتشارك الإدارات التعميمية شبكة عنكبوتية مع المديرية التابعة التي تدور حول "العبارة -1

( وىذا 0.99ووزنيا النسبي )ىذا البعد،  عباراتفي المرتبة الأولى بين جاء تقديرىا ليا." 
فجوة ىائمة في التواصل بين الإدارات التعميمية والمديرية التابعة ليم، وغياب يدل عمى وجود 

نشاء شبكات عنكبوت ية داخمية تسيل قنوات الاتصال والتنسيق المستمر والحفاظ تفعيل وا 
   التابعة ليا.عمى خطوط اتصال قوية بين الإدارات التعميمية ومديرية التربية والتعميم 

العبارة التي تدور حول "تتبادل الإدارات التعميمية تجاربيا وخبراتيا مع الإدارات -2
( وىذا 0.97ووزنيا النسبي )ىذا البعد،  عباراتين في المرتبة الأولى بجاء تقديرىا الأخرى."
وراء جميع أفراد عينة الدراسة ترى فرص سانحة تعود بالإفادة والنفع من أن  يدل عمى

  

تزود الإدارات التعميمية بعض   .5
المدارس بالسبورات التفاعمية 

 بالتعاون مع القطاع الخاص.

334 
 

98.82 
 

2 
 

0.59 
 

2 
 

0.59 
 

0.93 
 كبيرة

4 

تفيد الشراكة الإستراتيجية مع   .6
كميات التربية في التشاور 

 والاستفادة بنتائج البحوث.  

335 
 

99.11 
 

1 
 

0.30 
 

2 
 

0.59 
 

0.95 
 كبيرة

3 

توفر الشراكة مع مجالس الأمناء التغذية   .7

 الراجعة حول أفكار ومشاريع التطوير.
334 
 

98.82 
 

3 0.89 1 
 

0.30 
 

 كبيرة 0.96
3 

الإدارات التعميمية تجاربيا تتبادل   .8
 كبيرة 0.97 0.30 1 0.59 2 99.11 335 وخبراتيا مع الإدارات الأخرى.

2 

تكرم الإدارات التعميمية الأطراف   .9
المتعاونة في دعم تنفيذ 

 خططيا. 

335 
 

99.11 
 

1 
 

0.30 
 

2 
 

0.59 
 

0.92 
 كبيرة

3 
 

             بدرجة أىمية كبيرة  0,97 الإستراتيجيةشراكة بعد المتطمبات إجمالي نسبة متوسط الاستجابة ل
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تأسيس شراكات وتحالفات استراتيجية بين الإدارات التعميمية وبعضيا البعض سواء عمى 
فرص تبادل الخبرات والتجارب  مثل زيادة؛ قوميمستوى المحافظة أو عمى المستوى ال

ومشروعات التطوير والتجديد وفتح باب الحوار والتعاون البناء ومناقشة القضايا المشتركة 
وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )دعاء حمدي محمود،  .وزيادة عمميات الإبداع والابتكار

2016.) 
التغذية الراجعة حول أفكار  توفر الشراكة مع مجالس الأمناءالعبارة التي تدور حول "-3

ووزنيا النسبي ىذا البعد،  عباراتبين  ثالثةفي المرتبة الجاء تقديرىا  ."ومشاريع التطوير
(0.96 ) 

مع  كة الإستراتيجيةشراال تفعيلوربما يعود ذلك إلى إدراك القيادات التعميمية إلى إمكانية 
ومنظمات المجتمع المدني  والمعممينأعضاء المجتمع المدني من مجالس الأمناء والآباء 

ينتج عنيا الحصول عمى بعض المستمزمات والمعدات والتجييزات المطموبة لبعض 
، إضافةً إلى الحصول عمى التغذية الراجعة والدعم المتعمق بمبادرات وبرامج المدارس

، الفتاحكريمة مصطفى عبد وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة ) ومشاريع التطوير التربوي.
2019.)  

تفيد الشراكة الإستراتيجية مع كميات التربية في التشاور والاستفادة العبارة التي تدور حول "-4
ووزنيا النسبي ىذا البعد،  عباراتبين  رابعةفي المرتبة الجاء تقديرىا  "بنتائج البحوث.

(0.95)،  
القيمة المضافة المتحققة عند تفعيل الشراكة الإستراتيجية مع كميات التربية  والتي تدل عمى

والتي يمكن أن توفر نتائج البحوث حول بعض المشكلات التربوية أو التشاور والتنسيق 
 (. 2018وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )خمف رجب حافظ، المشترك. 

التعميمية مع الجمعيات الأىمية في توفير بعض تتعاون الإدارات العبارة التي تدور حول "-5
والعبارة التي تدور حول "تمول الإدارات التعميمية بناء فصول جديدة  "مستمزمات المدارس.

 عباراتبين  خامسةفي المرتبة الا مجاء تقديرىمن تبرعات بعض جمعيات رجال الأعمال."  
إدراك عينة الدراسة لأىمية مدى والذي يشير إلى (، 0.94ا النسبي )مووزنيىذا البعد، 

 الشراكة المجتمعية في إدارة مرفق التعميم بالتعاون مع الحكومة، وعمى سبيل المثال
الجمعيات الأىمية يمكن أن تتبرع ببعض مستمزمات المدارس، أو القطاع الخاص والييئات 
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ليبات التعميمية من جيود ا المحمية التي يمكنيا توفير بعض النواقص والاحتياجات
 والتبرعات والعمل التطوعي. 

تزود الإدارات التعميمية بعض المدارس بالسبورات التفاعمية  العبارة التي تدور حول "-6
بين عبارات ىذا البعد،  السادسة" جاء تقديرىا في المرتبة بالتعاون مع القطاع الخاص.

والذي يدل عمى امكانية استثمار الإدارات التعميمية الشراكة مع  (،0.93ووزنيا النسبي )
القطاع الخاص في حل بعض المشكلات الناتجة عن نقص التمويل ومحدودية الموارد 

مقاعد الطلاب، مكاتب، أدوات معممية، حاسبات وسائل تعميمية، كتوفير السبورات الذكية، 
 وأجيزة كمبيوتر وطابعات. 

حول "تزود الإدارات التعميمية بعض المدارس بالسبورات التفاعمية ر العبارة التي تدو -7
بالتعاون مع القطاع الخاص." جاء تقديرىا في المرتبة السابعة والأخيرة بين عبارات ىذا 

التحفيز التشجيع و أىمية تقديم كافة أشكال (، والذي يدل عمى 0.92البعد، ووزنيا النسبي )
الدعم والمساندة في تحقيق الأىداف الإستراتيجية لأطراف التي تقدم كل الجيات والوالتكريم 

 للإدارة التعميمية.
 "الشراكة الإستراتيجية" يتضح ما يمي: مؤشرات ومن التحميل السابق لنتائج 

تشارك شبكة  :ىيبدرجة كبيرة الدراسة عينة أىم المتطمبات التي حازت عمى اتفاق أفراد أن  
دة القنوات لإدارة جميع عمميات الاتصال بين الإدارات وبين المديرية عنكبوتية داخمية متعد

وضع ضوابط وقواعد ومعايير تحكم علاقات الشراكة والتعاون والتحالفات بين و التابعة ليم، 
أن تكون الشراكة جزءاً من الرؤية الإستراتيجية التي و التعميمية والأطراف الأخرى،  الإدارة

  داخمياً وخارجياً.والتحالفات الإستراتيجية  اتوأشكال الشراكتستيدف تنوع وتعدد صور 
 خلاصة نتائج البحث:

تــم التوصــل إلــى النتــائج مــن خــلال التحميــل النظــري : لمبحــث أىــم نتــائج التحميــل النظــري -أ
 الآتية: 

 الإستراتيجية. شراكةتدني مستوى إلمام القيادات التعميمية بمفاىيم وأساليب تطبيق ال 
  شاممة وواضحة المعالم. استراتيجية شراكاتضعف أدوار القيادات التعميمية في تكوين 
  لــــدى قيــــادات الإدارات التعميميــــة التخطــــيط الإســـتراتيجي الفعــــال وميــــارات نقـــص خبــــرات

 تكوين وتأسيس خطط الشراكات والتحالفات الإستراتيجية طويمة الأمد. ل
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 ىا وغيــــاب الآليــــات اللازمــــة لخمــــق ومشــــاركة نقــــص الفيــــم الكامــــل بــــإدارة المعرفــــة وفوائــــد
  المعمومات.

 .ضعف تبني علاقات شراكة فعالة بين الإدارة التعميمية والمجتمع المحمي المحيط 
 .قصور في تأسيس شراكات استراتيجية وتعاون بين الإدارات التعميمية وبعضيا البعض 
  فـي مجـال  الدوليـةو الإقميميـة  تفاقـاتالاستفادة مـن مزايـا ومميـزات الإ بقمةإشكاليات تتعمق

   التعميم.
  الحاجــــة لــــدعم ومســــاندة النقابــــات والجمعيــــات الأىميــــة لــــلإدارات التعميميــــة عمــــى تحقيــــق

 أىدافيا.
فيما يتعمق بممارسة قيادات الإدارات التعميمية لبعد  لمبحث: الميداني فسيرالتأىم نتائج  -ب

الـــذكاء الإســـتراتيجي، توصـــل البحـــث إلـــى النتـــائج الميدانيـــة أبعـــاد  أحـــدالرؤيـــة الإســـتراتيجية ك
 الآتية: 

حققت جميـع عبـارات ىـذا البعـد بدرجـة )قميمـة( حيـث تراوحـت نسـب متوسـط شـدة الاسـتجابة ت
 ( وىي:0545، 0547، 0548، 0549، 0550، 0557ليذه العبارات )

 المديرية التابعة ليا."تتشارك الإدارات التعميمية شبكة عنكبوتية مع  ("1عبارة رقم )-
تـوفر الإدارات التعميميـة بعـض المعـدات والتجييـزات مـن مؤسسـات المجتمـع  ("2عبارة رقم )-

 المدني."
تتعاون الإدارات التعميمية مع الجمعيات الأىمية في توفير بعـض مسـتمزمات  ("4عبارة رقم )-

 المدارس."
أفكـــار ومشـــاريع  الراجعـــة حـــولالتغذيـــة  الأمنـــاءمجـــالس  مـــعالشـــراكة تـــوفر  ("7) عبـــارة رقـــم-

 التطوير."
 تتبادل الإدارات التعميمية تجاربيا وخبراتيا مع الإدارات الأخرى." ("8عبارة رقم )-
تفيــد الشــراكة الإســتراتيجية مــع كميــات التربيــة فــي التشــاور والاســتفادة بنتــائج  ("6عبــارة رقــم )-

 البحوث."
ميميــة بنــاء فصــول جديــدة مــن تبرعــات بعــض جمعيــات تمــول الإدارات التع ("3عبــارة رقــم )-

 رجال
 الأعمال." 
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تــزود الإدارات التعميميــة بعــض المــدارس بالســبورات التفاعميــة بالتعــاون مــع  ("5عبــارة رقــم )-
 القطاع الخاص."

تكـــــرم الإدارات التعميميـــــة الأطـــــراف المتعاونـــــة فـــــي دعـــــم تنفيـــــذ أنشـــــطتيا  ("9عبـــــارة رقـــــم ) -
 "وخططيا.

المتطلبات المقترحة لتطويز الشزاكة الإستراتيجية كأحذ أبعاد الذكاء  -3
 .الإستراتيجي لقيادات الإدارات التعليمية بمحافظة المنيا

يقدم البحث الحالي تصوراً مقترحـاً لمتطمبـات تطـوير قـدرات وكفايـات الشـراكة الإسـتراتيجية    
كأحد أبعاد الذكاء الإستراتيجي لقيادات الإدارات التعميمية بمحافظـة المنيـا مـن خـلال المراحـل 

 الآتية:
 ويتم من خلال ىذه المرحمة:مرحمة الإعداد والتييئة: -1
 لتعميمية شبكة عنكبوتية موحدة مع المديرية التابعة ليا.تتشارك الإدارات اأن  -
 نشر ثقافة التوجو والتفكير الإستراتيجي ولا سيما فيما يتعمق بتكوين الشراكات الإستراتيجية.-
 تنفيذىا. وآلياتالتربوية  اتالشراك مشاريعوأىداف و تكوين رؤية مشتركة حول خطط -
يمكن أن تحكم عمميات الشراكة والتحالفات وضع الضوابط والقواعد والمعايير التي -

 المحتممة.
الإستفادة  وفوائداتفاق شراكة يحدد مزايا تحالف و وضع رؤية واضحة محددة المعالم لكل -

 منو.
 داخمياً وخارجياً. ينالمستيدف ينالإستراتيجي كاءتوفير قاعدة بيانات محدثة عن الشر -
 فجوات واقعية داخل النظام التعميمي. تشجيع العمل التطوعي واستثمار جيوده في سد-
 تحفيز القيادات التعميمية من خلال التأكيد عمى قدراتيم في أداء الأعمال الموكمة إلييم.-
 مساىمة الشراكة الإستراتيجية في تبادل التجارب والخبرات بين الإدارات التعميمية.-
 .كإحدى القيم المؤسسية الرئيسيةأن تتبني القيادات التعميمية قيمة الشراكة الإستراتيجية -
  ويتم من خلال ىذه المرحمة: التنفيذ: مرحمة -2
 المستيدفة مع الانتباه إلى الإلتزام بو.الإستراتيجية زمني لتنفيذ الشراكات  إطاروضع -
 تحديد الموارد والإستراتيجيات اللازمة لتنفيذ الشراكات الإستراتيجية المخططة. -
استراتيجية رقمية مستدامة محمية وأقميمية ودولية كمنصات لمتعاون وتبادل تكوين شراكات -

 خبرات التطوير والتدريب وتكنولوجيا التعميم.
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 تفعيل الإتفاقات الدولية وبروتوكولات التعاون في الحصول عمى الخدمات التعميمية. -
 جودة التعميم.تطوير رؤية لأفاق الشراكة مع القطاع الخاص وكيفية استثمارىا لصالح -
 تقديم التقارير المتعمقة بالإنجازات والمعوقات لتحميميا ودراستيا وفق الأىداف الموضوعة.-
 تمويل بناء فصول جديدة من الشراكة الإستراتيجية مع جمعيات رجال الأعمال.  -
 ويتم من خلال ىذه المرحمة:تقييم الأداء:  مرحمة -3
والنتائج التي تم الأستراتيجية خطط ومشاريع الشراكات بمراجعة تقييم الأداء الفعمي -

  .بما ىو مستيدفالحصول عمييا 
 لكل فريق من فرق العمل عند الحاجة. تقديم الدعم والمساندة والتوجيو المطموب-
لإثارة روح التنافس  عن طريق تقديم الحوافز والمكافآتمن أىداف الإشادة بما تم انجازه -

 بين القيادات وفرق العمل.
 دراسة صعوبات ومعوقات التنفيذ ووضع مقترحات التغمب عمييا وتزليميا.-
تنظيم دورات تدريبية لتنمية قدرات وكفايات القيادات التعميمية في مجال الشراكة -

 الإستراتيجية التربوية.
ات الشراكة في مجال التعميم توفير فرص حضور ندوات ونقاشات وورش عمل ومؤتمر -

 لمقيادات الإدارية بالإدارات التعميمية.
في دعم تنفيذ أنشطتيا وخططيا معيا لأطراف المتعاونة لم الإدارات التعميمية يتكر  -

 وبرامجيا.
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 المــــــزاجـــــــع 
 أولًا المراجع العربية:

(. تفعيل دور مراكز المعمومات في دعم اتخاذ القرار 2018إيمان حسن محمد )-
، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةالتعميمية بمحافظة الفيوم.       بالإدارات 

 .136(، ص 1)10          كمية التربية، 
 (. تصور مقترح لممارسة إدارة التغيير التربوي لدى القادة 2010أحمد السيد عبد الغفار )-

ص جامعة حموان، ، (16) 2مجمة دراسات تربوية واجتماعية،الإداريين بالإدارات التعميمية، 
122.   
براىيم خميل إبراىيم )- (. الإدارة بالذكاءات: 2010أحمد عمي صالح وبشرى ىاشم العزاوي وا 

 .139 -138منيج التميز الإستراتيجي و الإجتماعي لممنظمات. مرجع سابق، ص ص 
(. تطوير آليات إدارة الشراكة الدولية بجامعة الزقازيق في 2019سراء لطفي عبد العزيز )إ-

 .372(، ص 25)9، جامعة الزقازيق، مجمة كمية التربيةضوء الفكر الإداري المعاصر. 
(. ممارسة مديرى الإدارات التعميمية والمدارس 2008محمود البحيري )السيد السيد -

جامعة ، مجمة التربيةلإدارة التغيير فى مراحل التعميم العام بمصر: دراسة ميدانية، والمعممين 
 .44ص الأزىر، 

 (.  آليات إدارة الأزمات بالمدارس الثانوية العامة في2020أميرة محمد نور الدين السيد )-
 2، جامعة بنيا، مجمة كمية التربيةمحافظة الدقيمية في ضوء مدخل الذكاء الإستراتيجي. 

 .  564 -535(، ص ص 122)
(. أثر العلاقة بين الذكاء الإستراتيجي وقرارات عمميات 2008بشري ىاشم العزاوي )-

الخدمة في النجاح الإستراتيجي. دراسة اختبارية تحميمية لَاراء عينة من رؤساء وأعضاء 
، كمية الإدارة والاقتصاد، رسالة دكتوراه غير منشورةمجالس عدد من كميات جامعة بغداد. 

 جامعة بغداد. 
(. أثر الذكاء الاستراتيجي عمى القيادة من وجية نظر 2015تامر حمدان عبد القادر )-

رسالة ماجيستير غير القيادات الإدارية العميا في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة. 
 عزة . –كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، جامعة الأزىر  منشورة،

الخطة الإستراتيجية  (.2030-2014تعميم )جميورية مصر العربية، وزارة التربية وال-
 .57-65، ص ص لمتعميم قبل الجامعي. التعميم المشروع القومي لمصر
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( 88(. قرار وزاري رقم )1988جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم )-
، بشأن تحديد معدلات وظائف المجموعات النوعية المختمفة لأجيزة 17/9/1988بتاريخ

 لتربية والتعميم والإدارات التعميمية بالمحافظات.  مديريات ا
. مجمة شؤون عربية، الإدارة العربية بين الأصالة والمعاصرة(. 2003حسن أبشر الطيب )-

 .   219(، ص 115جامعة الدول العربية، )
(. فاعمية التدريب عمى الذكاء الإستراتيجي في تنمية ميارات 2011حسيب محمد حسيب )-

(، 71) 21، مجمة الجمعية المصرية لمدراسات النفسيةلدى القيادات التربوية.  صنع القرار
 ، استرجعت من:217ص  

http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%
2F1009 ( :2220/3/22تاريخ الدخول  ) 

(. واقع دور الادارة المدرسية في تفعيل المشارکة المجتمعية 2018رجب خمف حافظ )-
مجمة بالحمقة الثانية من التعميم الأساسي بجميورية مصر العربية في ضوء اللامرکزية، 

 أسترجعت من  .452(، ص 2) 10، جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية
https://jfust.journals.ekb.eg/?_action=article&au=196347&_au خمف+ر=

 (2020/4/14تاريخ الدخول ) جب+حافظ++عبد+الرسول
جيات الخطة (. مجالات الشراكة التربوية الفاعمة في ضوء تو 2016دعاء حمدي محمود )-

مجمة دراسات تربوية م: تصور مقترح. 2030 -م 2014الاستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي 
 .485(، ص 1) 2، كمية التربية، جامعة حموان ، واجتماعية

سبتمبر،  2ذكاء )ب.ت( في قاموس المعاني عمى شبكة الإنترنت، تم استرجاعو في -
       ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar، استرجعت من: /ذكاء/ 2019

سبتمبر،  2استراتيجية )ب.ت( في قاموس المعاني عمى شبكة الإنترنت، استرجعت في 
  almaany.com/ar/dict/arhttps://www.-، من  /استراتيجية/ 2019

(. أثر الذكاء الإستراتيجي عمى عممية اتخاذ القرارات. دراسة 2011سعاد حرب قاسم )-
 .47تطبيقية عمى المدراء في مكتب غزة الإقميمي التابع للأنروا. مرجع سابق، ص 

(.  واقع المشاركة المجتمعية بالتعميم قبل الجامعي 2013شيرويت محمود محمد )-
 .35(، جامعة بورسعيد، ص 14) مجمة كمية التربيةبمحافظـة بورسعيـد. 

http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F1009
http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord%2F1009
https://jfust.journals.ekb.eg/?_action=article&au=196347&_au=خلف+رجب+حافظ++عبد+الرسول
https://jfust.journals.ekb.eg/?_action=article&au=196347&_au=خلف+رجب+حافظ++عبد+الرسول
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-
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القياس والتقويم التربوي والنفسي: أساسياتو  (. 2006صلاح الدين محمود علام )-
          .131-130فكر العربي، ص ص المعاصرة. القاىرة: دار ال وتطبيقاتو وتوجيياتو

فن وميارات  -المدير والقائد والمفكر الإستراتيجي(. 2008صلاح عبد القادر النعيمي )-
 .  170عمان: دار إثراء لمنشر والتوزيع، ص  التعامل مع الأخرين.

(. دور الذكاء الإستراتيجي كمدخل حديث في تحقيق 2019طارق عطية الشمري )-
العراق. مجمة  -التحالفات الإستراتيجية الناجحة: بحث ميداني في شركة زين للاتصالات

 . 337(،  ص 24) 11جامعة الأنبار لمعموم الاقتصادية والإدارية، 
. عمان: ي إطار نظم ذكاء الأعمالإدارة المعرفة ف(. 2015عامر عبد الرازق الناصر )-

 .183دار اليازوري لمنشر والتوزيع، ص 
(. الذكاء الاستراتيجي وعلاقتو بالقمق الاجتماعي لدى مدراء 2015عدنان طمفاح محمد )-

 .  263(، ص 40)11، جامعة تكريت،مجمة سر من رأيالمدارس الثانوية. 
(.  استخدام التخطيط الإستراتيجي لتحقيق متطمبات الجودة 2016فاتن محمد المرسي )-

جامعة  مجمة كمية التربية،رؤيا مستقبمية لتطوير منظومة الأداء الإداري بالإدارات التعميمية. 
 . 459(، ص 19بورسعيد، )

ة التعميمية (. دور المشاركة المجتمعية في دعم العممي2019كريمة عبد الفتاح مصطفى )-
 .4(، ص3)11، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةبمحافظة الفيوم، 

نظم المعمومات (. 2009محمد عبد حسين الطائي ونعمة عباس الخفافجي )-
 . 35. الأردن: در الثقافة لمنشر والتوزيع، ص منظور الميزة الإستراتيجية -الإستراتيجية

(. تنمية ميارات الذكاء الإستراتيجي لدى القيادات الجامعية 2017محمد عيد عتريس )-
بمصر في ضوء نموذج الذكاء الإستراتيجي وتطبيقاتو لدى النبي صمي الله عمية وسمم. 

   113 – 1(، ص ص 111) 28، جامعة بنيا، مجمة كمية التربية
، عمان: دار وائل لمنشر 4ط . إدارة الجودة الشاممة(. 2009محفوظ أحمد جودة )-

 .  29والطباعة، ص، 
الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من (. 2005محمد الأصمعي محروس )-

 .26. القاىرة: دار الفجر، ص المفاىيم إلى التطبيق
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(. المشاركة المجتمعية المطموبة لتفعيل مدخل الإدارة الذاتية 2005محمد حسنين العجمي )-
لمدارس التعميم الابتدائي بمحافظ الدقيمية. مجمة كمية التربية بالمنصورة، جامعة المنصورة، 

 ، استرجعت من: 9 -8(، ص ص 1) 58
%http://search.mandumah.com/MyResearch/Home?rurl=%2FRecord

2F6546 ( :2020/3/28تاريخ الدخول).         
(. خصائص نظام المعمومات الإدارية وأثرىا في مؤشرات 2012نبال يونس آل مراد )-

نجاحة. دراسة استطلاعية لآراء مسؤولي الوحدات الغدارية في كميتي طب الأسنان والتربية. 
 .    229 – 228(، ص ص 90، )مجمة الإدارة والإقتصاد

(. التمكين الإداري بمؤسسات التعميم قبل الجامعي لتحقيق 2016ىالة أمين مغاوري )-
(، ص ص 171) 2، جامعة الأزىر، مجمة كمية التربية. : دراسة مستقبميةالتنظيميالتمييز 
166- 167. 
(. تصور مقترح لتطوير إدارة المؤسسات التعميمية في جميورية 2016ىبة فؤاد صادق )-
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