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 تطوير الأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة أسيوطوعلاقتها بالإدارة بالشفافية 
 

 
 

 
 

 المقدمة ومشكمة البحث:
صبببي  بببفض   رتبببي ام طبببفىر أصبببلز مزا بببوم امىبببفح البببم تووبببي ام اظ بببوت فام ى بببوت ام و بببي فام و  

فام حسببىخ فام حببدىث متووببي اظ  ببو ه ف فاد بب  ام حببدىوت ام ببم    جببج وببم امبباظح ا د  واىببي تببو  راض 
ام اظى ىي فا دارىي تإسوءة إس  داح امسلطي ه فام  سث لحروىي ا دراءات فام  وطلي وبم إادبوز ا ا بوج 

 (272:  88الى  إدارىوم إا داح امشفووىي . ) فام  قىدات ا دارىي فادح فضفح ام  لى وت أف  و ىطلت
   لر امشفووىي  خ ام فوهىح ا دارىي امحدىجي فام  طفرة ام م ى فدب البم ا دارات امفااىبي ضبرفرة 
ا  ببذ ل ببو ه م ببو م ببو  ببخ أه ىببي وببم إحببداث ام ا ىببي ا دارىببي اماودحببي ه إضببووي إمببم  سببوه   و وببم  ا ىببي 

مببم لاببوء  اظى ببم سببلىح  ببودر الببم  فاد ببي ام حببدىوت امددىببدة فام  ىببرات ام اظى ببوت ا دارىببي فامفصببفج إ
 (828:  22ام حىطي  .) 
أخ امشبببفووىي ا دارىببي فسببىلي ا اف ببوح الببم ام بببو لىخ  (1002) "مصطططفم محمططود أبططوبكر" فىببر 

ا ببوج ه فام شببو رتببي ه ف ببفاور ام  لف ببي  د ببج ام ببو لىخ أتجببر إى واببوم لقببدرا  ح الببم ام بب جىر وببم ا ببو   ا 
فى حفج إه  و  ح  خ ام رتىز الم  حقىت حودوت ا  وخ فام قدىر امذا م إمبم ا ه  بوح لبو داء فا ا بوج 

 ( .22  :828) 
وومشفووىي  ا وج ا ج فحىوه  سب  رة  دارة ا حبداث امىف ىبي فشبفووىي ام   بوت امرأسب ومىي فا وقىبي 

وبم ام ؤسسبوت    بد م شب ج ل بض ام  ورسبوت ام بم  وم أرتوخ ام  ج ام ؤسسم ه فامشفووىي ت لبدأ إدار 
دارة ام ببببفارد املشببببرىي فام ىوتببببج ام اظى ىببببي فام  لى ببببوت فا  صببببوج   صببببب وببببم  دببببوج إ  ببببوذ امقببببرارات فاة

 (82: 22فام   وت فام طفىر ا دار  . )
خ فم و تبوخ ام طبفر وبل امللبداخ ام  قد بي هبف ا ىدبي إلبداع وبل ا دارة فمىسبت ام سب مي لبىخ امللبدا

ام  قد ي فا  ج  قد و  س مي هفىبي  تافمفدىبيإ إا بو هبل  سب مي هفىبي إدارىبي وبو دارة هبل ام و بج امحوسبح 
وببل و ومىببي ام اظ ببوت فرووهىببي ام د  بب إ لببج ى تببخ امقببفج لبب خ امفببرت لببىخ امادببوح فامفشببج ىردبب  لومدردببي 

 (8:22ا فمم متفوءة ا وراد أتجر  خ دردي ففورة ام فارد.)

 أحمد محمد محمدعمرو د.
کلىي ام رلىي  -لقسح الادارة امرىوضىي   درس

 دو  ي اسىفط  -امرىوضىي 
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أخ ام اظ بوت    برض وبم امف بت امحوضبر مظبرفة لى ىبي  (م1020) "عشطماو  محمد "فىذتر
ف ف   وردىي  فرض الى و ح  ىي ام  ىىر إ سفاء توخ هذا ام  ىىر ى  م  خ ام  ىبرات ام بم  حبدث البم 
ام س ف  امدفمم وم  ىزاخ امقف  امدفمىبي إ أف ام  ىبرات ام بم  حبدث البم ام سب ف  امقبف م البم  سب ف  

 و إ ف ببخ جببح وببإخ  ببف  ام  ىىببر  ببد  تببفخ  ؤا ىبب    ببىز مل اظ ببي ا ا  ببوش فاما ببف دا لىببوم أف ام اظ ببي افسبب
 وردىوم فذمث وم ظج رفاج إ  صبود  إ أف  تبفخ رىبر  ؤا ىب  تحبدفث تسبود إ  صبود  إ فت بو أخ  بف  
 ام  ىىببر  ببد  بب  م  ببخ  ببورج ام اظببىح و ببخ ام  تببخ أخ  بب  م  ببخ دا لبب  إ فمببذا وببإخ ام  ببرة الببم  طومببب
دار  ببو مصببومز ام اظ ببي ى جببج ضببرفرة ح  ىببي م حقىببت املقببوء فامقببدرة  ف ببف  ام  ىىببر ام وردىببي فامدا لىببي فاة

 ( 229:  87الم ام اووسي فاما ف فام طفر فام  ىز . )
أخ ام  لىببوت ا دارىببي  حظببم لإه  ببوح تلىببر وببم  (م1002) "مصطططفم محمططود أبططو بكططر"فىبذتر 

 حقىبت رسبوم  و فأهبداو و ى   بد البم تفبوءة ا داء ا دار  إ ف بد د ى  ام اظ وت إ وادوح ام اظ بي وبم 
سببوهح  زاىببد ا ه  ببوح لتفببوءة فو ومىببي ا دارة وببم ظ ببفر  فببوهىح إدارىببي ددىببدة   طلببب  راد ببي ف صببدا ىي 
ام فببببوهىح فام  ورسببببوت ام سبببب قرة مف ببببرات طفىلببببي فظ ببببفر  ؤشببببرات  لقببببم امظبببب ج الببببم  ببببد    ء   ببببو 

فحببدفث ادىببد  ببخ ام  ىببرات وببم أسببس ف لببودئ إاببداد ام طببط ف طببفىر ام ىوتببج  مل اظ ببوت ام  وصببرة إ
  ( 29:  22ام اظى ىي فامفظىفىي   و ىا تس الم امدفااب ام اظى ىي فا دارىي. ) 

ا دار  ل ابببب  " دردببببي  حقىببببت فاة  ببببوح ام  ببببوح  ا داء (م1002) "راويططططة محمططططد حسططططن"فُ  ببببرة 
م ببم ىُحقببت أف ىُشببل  ل ببو امفببرد   طللو بب  إ فى تببخ  ىببوس ا داء ملفظىفببي إ فهببف ى تببس امتىفىببي ا ام تفاببي

 (  282:  8الم أسوس اما و   ام م حقق و امفرد " . ) 
إمببببم أخ أهبببح أسبببلوب ام  ىىببببر فام طبببفىر وبببم ام دببببوج  (م1007) "جمطططال محمططططد عمطططم"فىُشبببىر         

 حببرث  ببخ  توا ببو فلالببد فأخ ل  اببم إدراث أخ ا  ببفر ىدببب أخ  Crisis امرىوضببم    جببج وببم ا ز بببببي 
فهببم ُ  لببر اببخ Vision    ىببر لسببلب سببفء ام سبب ف  فضبب ة اما ببو   ف فشببم ام شببت ت إ فامرؤىببببي 

امصفرة امفاضحي مل س قلج ام  تخ امفصفج إمى  لوم  ىىر وم ضبفء ام طبفر فام قبدح فام  ىىبر ام حبىط لابو 
ىىببر ىبب  م تفرصببي لالببد  ببخ إسبب   م و ل  اببم أخ ام  Opportunity وببم ام دببوج امرىوضببم إ فامفرصبببي 

لا ضببوات امفرصببي فضببوع امف ببت ف  لفاببو ف قببدح  ببخ حفماببو إ فام  بدىبببد  فهببف ام الببؤ لحببدفث  Threatفاة
أشىوء مل ى وت امرىوضبىي وبم ام سب قلج سبىؤجر سبللوم البم ام سب ف  امرىوضبم م بذه ام ى بوت ف بد   بدر  و 

 ( 822:  6الم ام اووسي . ) 
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دىي امرىوضىي أحد أهح ام ؤسسوت ام رلفىي ام م ُ س ح لشتج تلىر وبم  تبفىخ امش صبىي ا ا  جج        
ام  تو لببي وببم اماببفاحم املداىببي فا د  واىببي فامصببحىي فامافسببىي فامفترىببي فام رفىحىببي  ببخ  بب ج   ورسببي 

ذه ا ادىي ا اشطي امرىوضىي ام   لفي إ ف قُدح ا ادىي امرىوضىي  د وت  لوشرة  اضو  و ف   إا شور ه
  تو بج ام بد وت ام قد بي مقطبوع ابرىض وبم ام د  ب  إ ف   جبج أهبح هبذه ام بد وت وبم  بفوىر ام اشب ت 
امرىوضببببىي ام   لفببببي فأد ببببزة فأدفات ف راوببببت  صببببوحلي   و ببببي ام اووسببببوت امرىوضببببىي إ ف تببببفىخ امفببببرت 

دارة ش فخ هذه امفرت.  امرىوضىي ف فوىر ام درلىخ فا دارىىخ م درىب فاة
 ي املوحث مل دىد  بخ الاادىبي امرىوضبىي ف بد   طفرهبو ا دارق ف حقىق بو م بو  صبلفا امىبي لوفل           

فهاوث افاوم  و  خ ام  بج امبذق ى لبب الىبي امبرف ىخ  لاحظ او هاوث ض ة ول  ا لىي ام طفىر ا دارق
م  ىبرإ ف بد ىبؤدق ذمبث فالااظ ي ام قلىدىي فام قىد لل ض ام  ورسوت ام ل  د  حد  خ ا لىي ام طبفىر اف ا

اما بببف ف حقىببت الاهببداة ام ردببفة لصببفرة دىببدة  رضببل ام سببب فىدىخ امببم   لببة هببذة الاادىببي اببخ  طببور 
 ف حقت ررلوت امد ى .

فوبل ضبفء  بو  شب دة امرىوضبي  بخ  طبفر رىبر  سبلفت وبل د ىب   دولا  بو  بخ ادفات فاد ببزة          
دارىي ف طفىر املفا ز ىح وج ذمث امم  طفى ر اىضوم ول ام فارد املشرىي ام افطي ل افىذ هذا ام  ىىبر واىي فاة

اف ام طبببفىر فح بببم ى حقبببت ذمبببث ىدبببب اخ ااظبببر امبببم طرىقبببي ا بببج هبببذة الاادىبببي فطرىقبببي ادار  بببو و بببل 
ام  ضلي امحقىقىي فاىضو ام دلي ا سوسبىي ام بل  حقبت هبذا ام طبفىر اذا  بو دارت احبف  سبورهو امصبحىز 

 فاضحو مدق ام و لىخ. فلو لوع ا طوم ادارىوم ددىدام 
الم ل ض ام رادب  فامدراسبوت امسبولقي وبل هبذا ام دبوج  جبج دراسبوت  املوحثف خ   ج اط ع        

بشطير (، ودراسطة "3()م1025")اماني محمد محسطن(، ودراسة "2م( )1028"إكرام عبدالستار محمد")
ودراسططة " عمطططرو  إ(1( )م1012")اسططماء عبططدالحكيم فتطططو (، ودراسطططة " 4()م1012")محمططد الابططار

فدببببد أخ إ (28م( )1025ودراسططططة " محمططططود اسططططامةعبدالو ا ") إ(23م( )1028مصطططططفم كامططططل")
ا دارة لومشفووىي  خ اهح الاا وط ا دارىي ام ل  سواد ام اظ وت الم  حقىت اهداو و فامتشة اخ حدح 

ا سبوس البم امفضببفح ام  ف بوت امحقىقبي ام بل  بد  حبد  ببخ  طبفر هبذة ام اظ بوت حىبث اا ببو     بد  بخ 
فامشببفووىي فأتسببوب ام ببو لىخ تببج ام  ببورة فام  لف ببوت ام طلفلببي فاط ا ببح الببم تببج الاسببلوب ام ببل  ببخ 
شبب ا و ادت امببم ا  ببوذ  ببرارات   ىاببي لوم اظ ببي إ حىببث اخ الادارة لومشببفووىي   ببىز  دببولام تلىببرام مل ببو لىخ 

ف  روبببي ام اظ بببي فام شبببورتي وىببب   البببم امف بببفة البببم ارض امفا ببب  فادرات بببح متبببج شبببلء ىحبببدث دا بببج
الاىدولىببوت فامسببللىوت فهببذا هببف اسببوس ام  ىىببر فام طببفىر دا ببج ام ؤسسببوتإ هببذا  ببو دوبب  املوحببث امببم 
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 حوفمببي ام  ببرة الببم دفر الادارة لومشببفووىي وببل  طببفىر ا داء ا دارق مببد  ام ببو لىخ لو ادىببي امرىوضببىي 
 .ل حووظي اسىفط
  دف البحث:

طفىر ا داء ا دارق مد  ف  دارة لومشفووىي ام   ي لىخ ا   رة المى دة املحث إمم ام
 ام و لىخ لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط.

 تساؤلات البحث:
 ؟ امفا   امف لل ملإدارة لومشفووىي لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط و  -8
  و امفا   امف لل ملأداء ا دارق لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط ؟ -2
ا داء ا دارق لو ادىي  هج  فدد ا  ي زات دلام  احصو ىي لىخ الادارة لومشفووىي ف طفىر -2

 امرىوضىي ل حووظي اسىفط ؟
 باض المصطمحات المستخدمة في البحث:

 الإدارة بالشفافية : 
هم  لت لى ي  تفخ وى و ام  لف وت ام   لقي لومظرفة فامقرارات فا ا وج امحومىي   وحي ف  طفرة 
ف ف ف ببي ه فلشببتج أتجببر  حدىببدام ه ف ببا    ببفوىر ام  لف ببوت فد ببج امقببرارات ام  صببلي لومسىوسببي ام   لقببي 

:  8لببوم د      لف ببي  ببخ  بب ج اماشببر وببم امف ببت ام اوسببب فا اف ببوح متببج ا طببراة ذات ام   ببي . )
282) 

 تطوير الأداء الإدار  :
ام د ببفد ا دار  ام قصببفد امببذ  ى ببدة امببم إد ببوج ى ببرة  طببفىر ا داء ا دار  ل ابب  " اماشببوط أف     

وح وببم ا لىببي  د فاببي  ببخ ام  ىببرات وببم  ببدرات فاة تواببوت امد ببوز ا دار  مل ؤسسببي ح ببم  قببفح لببدفر هبب
 ( 28:  82) ام ا ىي امشو لي.

جراءات البحث:  خطوات وا 
 منهج البحث: 

 طلى ي امدراسي.مفذمث م        امفصفل )امدراسوت ام سحىي( ام ا   املوحثاس  دح 
 مجتمع البحث:

ىُ جبببببج  د  ببببب  املحبببببث رؤسبببببوء فأاضبببببوء  دبببببومس إدرات ا  ادىبببببي امرىوضبببببىي إ ف بببببدراء ا اشبببببطي 
(  اود  82( وردام  خ ) 886امرىوضىي فا دارىىخ ام و لىخ لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط فاددهح )
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 رىوضم.
 :عينة البحث

 بخ رؤسبوء فأاضبوء  دبومس ( وبرد 822) ىيإ حىبث لل بت  ح ا  ىور اىاي املحث لومطرىقي ام شفا
إدرات ا ادىببي امرىوضببىي إ ف ببدراء ا اشببطي امرىوضببىي فا دارىببىخ ام ببو لىخ لو ادىببي امرىوضببىي ل حووظبببي 

 فط.اسى
  :أدوات جمع البيانات

 س لىوخ ل دة ام  رة الم:ا اس  ورات املوحث ل ص ىح إس  وخ 
 ؟ لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط ىيامفا   امف لل ملإدارة لومشفوو  -8
 ؟امفا   امف لل ملأداء ا دارق لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط  -2

  فا ل  املوحث ام طفات ام ومىي ول ام ص ىح.
 إجراءات البحث:

امفا ب  امف لبل مبلإدارة لومشبفووىي لو ادىبي امرىوضبىي ل حووظبي : ل بدة ام  برة البم الاستبيان الأولأولًا: 
 سىفط؟ ا

 تحديد محاور الاستبيان -
فامدراسببوت امسببولقي ام ر لطببي ل دببوج  ام   صصببي  ببوح املوحببث لببو ط ع الببم ام رادبب  ام ل ىببي

جبح  فذمث م حدىبد  حبوفر الاسب لىوخ ف بخ (إ22إ)(89(إ)86(إ)82(إ)2(إ)2ف ا و دراسوت ر ح )امدراسي 
ة ام لبراء ام   صصبىخ وبم  دبوج  بح ارضب و البم امسبود (إ2(  حبوفر  روبت )2 ح ام فصج إمم ابدد )

( أراء امسبودة ام لبراء حبفج ام حبوفر 8فىفضبز امدبدفج ر بح ) (8 روبت ) (82ا دارة امرىوضىي فاددهح )
  ىد املحث.

 (2جدول )
 (20)ن=  الواقع الفامي للإدارة بالشفافيةنسبة اتفاق المحكمين والنس  المئوية لمحاور 

 الابااد م
 عدم الموافقة الموافقة

 % ك % ك
 %19 1 %99 9 نظم المامومات 2

 9% - %199 19 الإتصال 1

 %9 - %199 19 المساءلة 2

 %9 - %199 19 المشاركة 3
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 %19 1 %99 9 الإجراءات 4

ف بد ( % 822 -%92 و لىخ) أخ اماسلي ام  فىي م حوفر املحث  رافحت  (1جدول ) يتضح من      
لو ادىببببي امرىوضببببىي  فا بببب  ا دارة لومشببببفووىيمم وببببإخ  حببببوفر فلوم ببببووبببب تجر % 72 اسببببلي ار ضببببم املوحببببث
    .(2(  حوفر وم صفر  و ام لد ىي  روت )2)لل ت ادد  ل حووظي اسىفط

 تحديد عبارات الاستبيان  -
ل د  حدىد ام حوفر امر ىسىي م س لىوخ  وح املوحبث لفضب  البورات أفمىبي م حبوفر الاسب لىوخ  بخ 

صبببىلىي فذمبببث م حدىبببد ام لبببورات امتووىبببي لببب  إس رشبببودام لبببل ض ام رادببب   ببب ج دراسبببي تبببج  حبببفر دراسبببي  ف
جح  بوح ( 2 روت )( الورة 22حىث اش  لت الاس  ورة الم )ام ل ىي فامدراسوت امسولقي ول  دوج املحث 

  -:( م حدىد  و ىلم8ام لراء  روت ) املوحث ل رض الاس لىوخ الم
  لىوخ    اافاخ امدراسي.ام م  قىس و اس  ورة الاس ام لورات  د  ا فوت

 . اوسلي ام لورات ام ق رحي لوماسلي مل حفر د  
 .  دىج أف حذة أف إضووي الورات آ ر 

 -ملإس لىوخ: ة ام لراء حفج ام لورات ام ق رحيىفضز أراء امسود (2فددفج )
 (1جدول )
 ( 20) ن =فافية الواقع الفامي للإدارة بالشالنسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات استبيان 

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
 الإجراءات المشاركة لةلمساءا الاتصال نظم المامومات

النسبة  الابارة
النسبة  الابارة المئوية

النسبة  الابارة المئوية
النسبة  الابارة المئوية

النسبة  الابارة المئوية
 المئوية

7 10% 7 99% 7 700% 7 700% 7 99% 

2 700% 2 09% 2 00% 2 00% 2 99% 

3 00% 3 199% 3 00% 3 00% 3 199% 

4 00% 4 09% 4 700% 4 99% 4 09% 

5 10% 5 199% 5 00% 5 700% 5 99% 

6 00% 6 99% 6 50% 6 00% 6 09% 
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 %(822 -% 22) لببىخ  ببو( أخ اماسببلي ام  فىببي م لببورات املحببث  رافحببت 2)ى ضببز  ببخ دببدفج        
حبىخ أا بو مبح  حقبت اماسبلي  ( البورة2 ح إسب ل ود ابدد )فلوم ومم و تجره % 72اسلي ف د ار ضم املوحث 

 .(2 روت ) ةالور ( 28ا س  ورة  ضح ادد ) تأصلحف ام طلفلي إ 
 الدراسة الاستطلاعية: -

 ورج ام ىاي ا سوسىي ( ورد  خ 22 وح املوحث لإدراء دراسي اس ط اىي الم اىاي  فا  و )       
  ح2/2/2222ا صلل مللحث فم و افس  فاصفوت ام ىاي ا صلىي وم امف رة  خ ف  جلي  خ ام د   

حىث  إس  دوت  امدراسي الاس ط اىي ام  رة الم  د  و ح اىاي املحث  ح28/2/2222 إمم
ىدود ام  و  ت ام ل ى ي م س لىوخ)امصدتإ م س لىوخإ ف  روي أ  ص فلوت وم ا لىي ام طلىت إ فاة

 امجلوت(إ ف حدىد ز خ  طلىت الاس لىوخإ فحسوب اا دامىي  فزى  ام لورات.
 خ حىث امصىوري فامل ي  دوء  اوسلوم الاس لىوخ س ط اىي أخ ف د أظ رت ا و   امدراسي ا 

 إ فلا  فدد ص فلوت وم ام طلىت. لوم  فض أف ادح امف ح ل  لىقوت  فح قام س  د ي فمح  ظ ر أ
 

 المااملات الاممية للإستبيان:
 صدق الاستبيان:

  وح املوحث لإىدود صدت الاس لىوخ لإس  داح صدت ام ح ف  فصدت ا  سوت امدا لل. 
 صدق المحتو :  -

(  لراء وم  دوج ا دارة فا دارة امرىوضىي  روت 82 وح املوحث ل رض الاس لىوخ الم ادد )
رىر توول(إ ف د أوود  –توة امم حد  و  –ج جل )توة   و و  ( فتوخ إلداء امرأق  خ   ج  ىزاخ 8)

لوم  رة الم د ى  ام لراء أخ الورات تج  حفر  ا  ل إمم ام حفرإ فأخ  ض فخ ام لورات  قفح و  م 
إ فتوات اسلي  فاوقي ام لراء الم  د  تفوىي فا   ا دارة لومشفووىي لو ادىي امرىوضىي ل حووظي أسىفط

 ( ىفضز ذمث.2%( فددفج )822% :  92ر   رافح  و لىخ ) الورات تج  حف 
 

 (2جدول )
  واقع الإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية بمحافظة أسيوطالنسبة المئوية لآراء الخبراء لمد  كفاية عبارات إستبيان 

 (20)ن =                                                                                                      
 النسبة المئوية غير كافية كافية إلم حد ما كافية المحاور

 % 99 - 1 9 نظم المامومات

 % 199 - - 19 الإتصال
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 % 99 1 - 9 لةلمساءا

 % 199 - - 19 المشاركة

 %199 - - 19 الإجراءات

 صدق الاتساق الداخمم  -
م س لىوخ فتذمث ج الورة ف د فع ام حفر لحسوب   و ج ا  سوت لىخ ت املوحث وح   

 (  فضز ذمث.2(إ)2لىخ دردي تج  حفر فام د فع امتلل ملإس  ورة فامددافج )

 (3جدول )
 واقع الإدارة بالشفافيةماامل الإتساق بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه لإستبيان 

 بالأندية الرياضية بمحافظة أسيوط  
 (10)ن =                                                                                                 

 
 رقم الابارة
 

 محاور القيادة الإبداعية
 الإجراءات المشاركة المساءلة الإتصال نظم المامومات
 قيمة )ر( قيمة )ر( قيمة )ر( قيمة )ر( قيمة )ر(

7 0.52 0.50 0.56 0.66 0.63 

2 0.55 0.52 0.64 0.56 0.55 

3 0.63 0.66 0.51 0.17 0.40 

4 0.16 0.57 0.15 0.67 0.50 

5 0.65 0.51 0.64 0.60 0.57 

6 0.07   0.65 0.54 

 22ه2( = 22ه2 ى ي )ر( امددفمىي ااد  س ف  دلامي إحصو ىي )
ء ذمث (إ فول ضف 2.88: 2.29امددفمىي  رافحت  و لىخ ) ى ي )ر( أخ  (2ددفج ) ضز  خ ى

    و ىدج الم صدت   جىج هذه ام لورات مل حفر.ا  سوت دامي   و  ت دوءت د ى   ىح 
 (4جدول )

 الاتساق الداخمي بين درجة كل محور  بالدرجة الكمية للإستبيان
 (10)ن=                                                                                         

 ماامل الإتساق الفرعية المحاور
 0.014 نظم المامومات

 0.030 الإتصال

 0.004 المساءلة

 0.000 المشاركة
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 ماامل الإتساق الفرعية المحاور
 0.145 الإجراءات

 0.030 الدرجة الكمية

 22ه2( = 22ه2 ى ي )ر( امددفمىي ااد  س ف  دلامي إحصو ىي )
 لإسبب  ورةفامدردببي امتلىببي م  حببفرأخ   ببو  ت الار لببوط لببىخ دردببي تببج  (4يتضططح مططن جططدول )

فل بذا  شبىر هبذه  2.22( فهل  ىح د ى  و داج ااد  سب ف  دلامبي 2.889 - 2.722 رافحت  و لىخ )
 ملإس لىوخ.الار لوطوت الم ا سوت دا لل دىد 

 (:ثبات الفاكرونباخ) الثبات  -

 (5جدول )
 واقع الإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية بمحافظة أسيوط ثبات الفاكرونباخ لاستبيان 

 (10)ن=                                                                                                          

 الفاكرونباخ المحاور

 0,722 نظم المامومات
 0,677 الإتصال
 0,680 المساءلة
 0,783 المشاركة
 0,823 الإجراءات

 2.22( = 2.22)  افق  س ف   ااددلامي   و  ت الار لوط  ى ي   
مد ى   للىخ  د فع تج  حفر فام د فع امتل  و  ت امجلوت  ( أخ6ددفج )ى ضز  خ 

الاس لىوخإ   و ىدج الم امجلوت مد ى   حوفر (إ 2.982: 2.788الاس لىوخ  رافحت  و لىخ )  حوفر
 .(2)  روت رةالو (28صفر   اما و ىي ىضح ) موالاس لىوخ  أصلزفلذمث 

امفا   امف لل ملأداء ا دارق لو ادىي امرىوضىي ل حووظي ل دة ام  رة الم   ىوم: الاس لىوخ امجوام:جوا
 اسىفط ؟
 تحديد محاور الاستبيان -

 وح املوحث لو ط ع الم ام راد  ام ل ىي فامدراسوت امسولقي ام ر لطي ل دوج                        
فذمث م حدىد  حوفر الاس لىوخ ف خ جح (إ 86(إ)82(إ)82(إ)82(إ)7(إ)2ف ا و دراسوت ر ح )امدراسي 
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(إ  ح ارض و الم امسودة ام لراء ام   صصىخ وم  دوج 2(  حوفر  روت )2 ح ام فصج إمم ادد )
( ىفضز أراء امسودة ام لراء حفج ام حوفر  ىد 7(إ فددفج )8(  روت )82ا دارة امرىوضىي فاددهح )

 املحث.
 (6جدول )

 الواقع الفامي للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط لخبراء والنس  المئوية لاستبيان نسبة اتفاق ا
 (20)ن=                                                                                                

 المحاور م
 عدم الموافقة الموافقة

 % ك % ك
يالتخطيط الإدار  2  82 822% - 2%  
%822 82 التنظيم الإداري 1  - 2%  
%822 82 التوجية الإداري 2  - 2%  
%92 9 الإتصال الإداري 3  8 82% 
%822 82 الرقابة الإدارية 4  - 2% 

ف د ( % 822 -%72 و لىخ) أخ اماسلي ام  فىي م حوفر املحث  رافحت  (6جدول ) يتضح من       
    .(2 روت )  ح  لفج د ى  ام حوفر ام ق رحي فلوم وممو تجر ر و تج% 72اسلي  ار ضم املوحث

 تحديد عبارات الاستبيان -
ل ببد  حدىببد ام حببوفر امر ىسببىي م سبب لىوخ  ببوح املوحببث لفضبب  الببورات أفمىببي م حببوفر الاسبب لىوخ  ببخ      

 رادببب   ببب ج دراسبببي تبببج  حبببفر دراسبببي  فصبببىلىي فذمبببث م حدىبببد ام لبببورات امتووىبببي لببب  إس رشبببودام لبببل ض ام
( جح  بوح 6( الورة  روت )22ام ل ىي فامدراسوت امسولقي ول  دوج املحث حىث اش  لت الاس  ورة الم )

  -( م حدىد  و ىلم:8املوحث ل رض الاس لىوخ الم ام لراء  روت )
 ام لورات ام م  قىس و اس  ورة الاس لىوخ    اافاخ امدراسي.  د  ا فوت

 ماسلي مل حفر. د   اوسلي ام لورات ام ق رحي لو
   دىج أف حذة أف إضووي الورات آ ر .

 -ملإس لىوخ: ىفضز أراء امسودة ام لراء حفج ام لورات ام ق رحي( 8فددفج )
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 (7جدول )
 الواقع الفامي للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط استبيانالنسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات 

                                                                                                                                          ( 20) ن =                                                                                                    
 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث يالمحور الثان المحور الأول
 الرقابة الإدارية الإتصال الإداري التوجية الإداري التنظيم الإداري التخطيط الإداري

النسبة  الابارة
 المئوية

النسبة  الابارة
 المئوية

النسبة  الابارة
 المئوية

النسبة  الابارة
 المئوية

النسبة  الابارة
 المئوية

7 09% 7 99% 7 199% 7 199% 7 09% 

2 99% 2 199% 2 09% 2 09% 2 199% 

3 199% 3 09% 3 99% 3 199% 3 99% 

4 199% 4 99% 4 09% 4 99% 4 199% 

5 99% 5 99% 5 199% 5 09% 5 09% 

6 09% 6 09% 6 199% 6 99% 6 199% 

1 09% 1 09%     1 99% 

 

 %(822 -% 22)  ببو لببىخت املحببث  رافحببت أخ اماسببلي ام  فىببي م لببورا (7)يتضططح مططن جططدول        
( الورات حىخ أا و مح  حقت اماسلي 2 ح إس ل ود ادد )فلوم ومم و تجره % 72ف د ار ضم املوحث اسلي 

 (.6 روت ) ةالور ( 22ام طلفلي إ فأصلحت ا س  ورة  ضح ادد )
 الدراسة الاستطلاعية: -
 ا سوسىي خ  ورج ام ىاي  ورد( 22ا  و )لإدراء دراسي اس ط اىي الم اىاي  ف  املوحث وح       

  ح2/2/2222 امف رة  خ ممللحث فم و افس  فاصفوت ام ىاي ا صلىي و لف  جلي  خ ام د    ا صل
 د  و ح اىاي املحث م حىث  إس  دوت  امدراسي الاس ط اىي ام  رة ال ح28/2/2222 إمم
ىدو س لىوخإ ف  روي أ  ص فلوت وم ا لىي ام طلىت إ ف م امصدتإ  س لىوخ)د ام  و  ت ام ل ىي ماة

 (إ ف حدىد ز خ  طلىت الاس لىوخإ فحسوب اا دامىي  فزى  ام لورات.امجلوت
 خ حىث امصىوري فامل ي  دوء  اوسلوم الاس لىوخ س ط اىي أخ ف د أظ رت ا و   امدراسي ا 

 فلوت وم ام طلىت. إ فلا  فدد ص لوم  فض أف ادح امف ح ل  لىقوت  فح قام س  د ي فمح  ظ ر أ
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 المااملات الاممية للإستبيان:
 صدق الاستبيان:

  وح املوحث لإىدود صدت الاس لىوخ لإس  داح صدت ام ح ف  فصدت ا  سوت امدا لل. 
 صدق المحتو :  -

(  لبراء وبم  دبوج ا دارة فا دارة امرىوضبىي  روبت 82 وح املوحث ل رض الاس لىوخ البم ابدد )
رىر توول(إ ف بد أوبود  –توة امم حد  و  –مرأق  خ   ج  ىزاخ  ج جل )توة   و و ( فتوخ إلداء ا8)

لوم  رة البم د ى  ام لراء أخ الورات تج  حفر  ا  ل إمم ام حفرإ فأخ  ض فخ ام لورات  قفح و  م 
م  بد  إ فتوات اسلي  فاوقي ام لبراء البامفا   امف لل ملأداء ا دارق لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط

 ىفضز ذمث. إ(9%( فددفج )822% :  72تفوىي الورات تج  حفر   رافح  و لىخ ) 
 (8جدول )

 استبيان الواقع الفامي للأداء الإداريالنسبة المئوية لآراء الخبراء لمد  كفاية عبارات 
     بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط      

 (20)ن =                                                                                           
 النسبة المئوية غير كافية كافية إلم حد ما كافية المحاور

 % 82 - 2 8 التخطيط الإداري
 % 92 - 8 9 التنظيم الإداري
 % 09 - 2 0 التوجية الإداري

 % 09 - 2 0 الإتصال الإداري

 % 09 - 2 0 الرقابة الإدارية

 الاتساق الداخلى صدق  -
فتذمث لىخ دردي تج  م س لىوخ لحسوب   و ج ا  سوت لىخ تج الورة ف د فع ام حفر  املوحث وح 

 فضز ذمث.(  88إ)( 82فج )اددامف  حفر فام د فع امتلل م س  ورة 
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 (20جدول )
 يلاستبيان الواقع الفامماامل الإتساق بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه 

 (10)ن = للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط 

 
 رقم الابارة

 

 الأداء الإداريمحاور 
التخطيط 
 الرقابة الإدارية الإتصال الإداري التوجية الإداري التنظيم الإداري الإداري

 قيمة )ر( قيمة )ر( قيمة )ر( قيمة )ر( قيمة )ر(
2 0.45 0.51 0.37 0.64 0.40 
1 0.52 0.46 0.47 0.46 0.38 
2 0.61 0.52 0.46 0.60 0.44 
3 0.58 0.42 0.65 0.65 0.52 
4 0.55 0.52 0.55 0.53 0.37 
5 0.62 0.56 0.65 0.45 0.42 

 22ه2( = 22ه2 ى ي )ر( امددفمىي ااد  س ف  دلامي إحصو ىي )
(إ فول ضفء ذمث 2.76 :2.28امددفمىي  رافحت  و لىخ ) ى ي )ر( أخ  (82ددفج ) ضز  خ ى     

    و ىدج الم صدت   جىج هذه ام لورات مل حفر.ا  سوت دامي   و  ت دوءت د ى   ىح 
 

 (22جدول )
 (10الاتساق الداخمي بين درجة كل محور  بالدرجة الكمية للإستبيان )ن= 

 ماامل الإتساق المحاور الفرعية
 0.771 التخطيط الإداري
 0.788 التنظيم الإداري

توجية الإداريال  0.736 
 0.802 الإتصال الإداري
 0.632 الرقابة الإدارية
 0.743 الدرجة الكمية

 22ه2( = 22ه2 ى ي )ر( امددفمىي ااد  س ف  دلامي إحصو ىي )
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 فامدردبي امتلىبي ملإسب  ورة  حبفرأخ   بو  ت الار لبوط لبىخ دردبي تبج  (22يتضح من جطدول )
فل بذا  شبىر هبذه  2.22هل  ىح د ى  و داج ااد  سب ف  دلامبي ( ف 2.928 - 2.728 رافحت  و لىخ )

 ملإس لىوخ.الار لوطوت الم ا سوت دا لل دىد 
 الثبات  )ثبات الفاكرونباخ(: -

 (21جدول )
 لاستبيان الواقع الفاميثبات الفاكرونباخ 

 (10)ن=                     للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط                             

 الفاكرونباخ المحاور

 01175 التخطيط الإداري

 01602 التنظيم الإداري

 01604 التوجية الإداري

 01100 الإتصال الإداري

 01070 الرقابة الإدارية

 2.22( = 2.22)  افق ااد  س ف  دلامي   و  ت الار لوط  ى ي  
مد ى   للىخ  د فع تج  حفر فام د فع امتلت   و  ت امجلو ( أخ82ددفج )ى ضز  خ 

الاس لىوخإ   و ىدج الم امجلوت مد ى   حوفر (إ 2.888: 2.692الاس لىوخ  رافحت  و لىخ )  حوفر
 .(2)  روت رةالو (22صفر   اما و ىي ىضح ) موالاس لىوخ  أصلزفلذمث 

 تطبيق استمارات الاستبيان:
رات الاس لىوخ  ح  طلىت الاس لىوخ الم اىاي ل د أخ   تد املوحث  خ صدت فجلوت اس  و

 –إ فوقوم م ىزاخ ام قدىر امج جل ) فاوت ح2222/ 88/2إمم  ح86/2/2222املحث فذمث وم امف رة  خ 
لحىث أاطىت ا دولي ) فاوت( ج جي  خرىر  فاوت( ف د  ح  صحىز الاس لىو – فاوت إمم حد  و 

خإ فا دولي )رىر  فاوت( دردي فاحدة ف ح  د ى  املىواوت دردوتإ فا دولي ) فاوت إمم حد  و( درد و
 ف اظى  و فددفم  و ف  ومد  و إحصو ىوم.

 الماالجات الإحصائية:
 ( والمااملات الإحصائية التالية:SPSSقام الباحث بإستخدام برنامج التحميل الإحصائم )

 (ترفالوخإ ام  فسط ام فزفخ)اماسلي ام  فىيإ الااحرا ووم  ىورقإ  و ج الار لوطإ   و ج امفو 
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 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
, باطد تفريط  البحثومناقشة النتائج فم ضوء الإجابة عمم تساؤلات  وتفسير فيما يمم عرض

 النتائج وماالجتها إحصائياً للاستاانة بها فم تفسير النتائج.
 نص عمم:مناقشة نتائج التساؤل الأول الذي يو  وتفسير أولًا : عرض

 امفا   امف لل ملإدارة لومشفووىي لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط ؟  و
ل بدة ام  برة البم امفا ب  سب لىوخ الاالبل ام سبوؤج ا فج  بوح املوحبث ل طلىبت اسب  ورة  ملإدولي    

لحسببببوب ام  فسببببط ام ببببفزفخ الااحببببراة  حووظببببي أسببببىفط لامف لببببل مببببلإدارة لومشببببفووىي لو ادىببببي امرىوضببببىي 
دولببي  سببوؤلات امدراسببي  ببخ  لببج اىاببي املحببث ف سببلي ام  فىببيإ ام  ىببورق اما ل ببد الاطبب ع الببم اما ببو   فاة

 توصمت الدراسة إلم مجموعة من النتائج و ي عمم النحو التالي.
 (22دول )ج

 الواقع الفامي للإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية بمحافظة أسيوط 
 (212)ن=                                                                                                 

 الإدارة بالشفافيةعبارات  م
 درجة الإستجابة

الدرجة 
 المقدرة

المتوسط 
 الموزون

النسبة 
إلم حد  موافق المئوية

 ما
غير 
 موافق

  نظم المامومات 
 84.01 2.00 310 17 25 81 ام و لىخ ول اماودق ى لقفخ ام  لف وت ول امف ت ام اوسب 2

 74.80 1.78 276 40 13 70 ام  لف وت امصودرة  خ اماودق    ىز لومد ي فامفضفح فرىر  وط ي 1

 81.03 1.93 299 26 18 79  فور ادارة اماودق ااظ ي ح وىي مل  لف وت ام وصيلوماودق 2

 80.22 1.91 296 27 19 77    ح ام  لف وت ام  فورة لدا ج اماودق الاهداة ام فضفا  3

 85.91 2.05 317 16 20 87  فور ادارة اماودق د ى  ام  لف وت ام ل ىطلل و ام و لىخ  4

 79.13 1.88 292 20 37 66  حرص ادارة اماودق الم اخ لا  تفخ ام  لف وت  تررة اف ل و  حرىة 5

  الاتصال 

ف قىى  ح ى ح  خ   ج الا صوج   رىة ام و لىخ لواشط  ح ف س فىو  ح  2
 لوس  رار

69 33 21 294 1.90 79.67 

1 
 س  ىخ ادارة اماودق ل حدث الاد زة ام تافمفدىي  مس فمي ا لىي الا صوج 

 فدفد  و
67 30 26 287 1.85 77.78 

 78.32 1.86 289 23 34 66   ح ا لىوت الا صوج دا ج اماودق لسراي دفخ   قىد  2
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 81.84 1.95 302 18 31 74 ف فحي لىخ تووي  س فىو  و الادارىي فور ادارة اماودق ااظ ي ا صولات   3

 76.42 1.82 282 31 25 67    ح ادارة اماودق لول تور اسومىب ددىي ف  وصرة م  صوج  4

  المساءلة 

 75.88 1.81 280 32 25 66 ى ضز مل و لىخ د ى  ادراءات ام سوءمي 2

 81.30 1.94 300 17 35 71 مي لاوءا الم   لف وت اتىدةى ح امحرص ول اماودق الم اخ  تفخ ام سوء 1

 81.03 1.93 299 20 30 73   ح ام سوءمي ول اماودق لشفووىي فاضحي ملد ى   2

 75.61 1.80 279 31 28 64   سح ام سوءمي ول اماودق لوم دامي فادح ام لوم ي 3

 84.55 2.01 312 14 29 80 ام و لىخ  لام ام سوءمي ول اماودق الم   زىز ام س فمىي ول اففس د ى  4

  المشاركة 

 82.11 1.95 303 19 28 76    ح ادارة اماودق ل شدى  ام و لىخ الم ام شورتي لولاراء فام ق رحوت 2

 76.42 1.82 282 23 41 59  شورث ادارة اماودق ام و لىخ ول ا  وذ امقرارات  1

 77.24 1.84 285 23 38 62  حرص ادارة اماودق الم ضرفرة رفح امفرىت فام  ج امد وال 2

 83.20 1.98 307 18 26 79  شورث ادارة اماودق د ى  ام شت ت ف حوفج حل و مد  ام و لىخ 3

 77.78 1.85 287 20 42 61  حرص ادارة اماودق الم اا ح ام و لىخ لد ى  اما و   4

 79.13 1.88 292 20 37 66 ماودق تجىرا لومر ولي امذا ىي ف قىىح تج ورد مافسي   ح ادارة ا 5

  ا دراءات 

 73.71 1.75 272 34 29 60  راد  ادارة اماودق امقفااد فاملفا ز فام  تد  خ  اوسل  و مل طفرات ام صرىي 2

 80.22 1.91 296 20 33 70 د ى  الادراءات ول اماودق فاضحي ف  رفوي 1

 70.19 1.67 259 41 28 54  ى  املفا ز امقوافاىي   لاي مل و لىخ د 2

 77.78 1.85 287 27 28 68  طلت د ى  املفا ز فامقفااىخ الم امد ى  دفخ   ىىز 3

 79.13 1.88 292 23 31 69  افذ د ى  الادورءات الادارىي ول اماودق لشفووىي ا وح امد ى  4

5 
 فج ل و ول اماودق لاا وء ام   وح لدفخ ى ح  س ىج تووي الادراءات ام  

   قىد
81 25 17 310 2.00 84.01 

:  8.78 رافح  و لىخ ) اظح ام  لف وت م حفرأخ ام  فسط ام فزفخ ( 22يتضح من جدول )       
إ حىث (82.98:  72.82 و لىخ )تتج  ام حفرإ ت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم (2.22

اخ ادارة اماودق  فور  %   و ى ام82.98سلي   فىي  درهو ( وم ام ر ىب ا فج لا2 ح )دوءت ام لورة ر 
( وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 2لىا و دوءت ام لورة ر ح ) تووي ام  لف وت ام طلفلي مل و لىخإ 
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خ اماودق ف شىر هذة اما ىدي امم اخ ارلب اراء اىاي املحث  ر  اخ ام  لف وت امصودرة  % 72.82
 . د  فقد ل ضو  خ امفضفح فامد ي
حىث اا ح ىشىرا امم ل ض اما و    جج    فوف ي( لاسب   فىي 8إ6ه2ه2ف د دوءت ام لورات )

 لقل ام و لىخ ام  لف وت ول امف ت ام اوسب ت و    ح ادارة اماودق لح وىي ام  لف وت ام ل   صي 
ا  ت و اخ ادارة اماودق  حرص الم أخ  تفخ اماودق فتذمث اه ى  و ول  حقىت الاهداة ام فضف 

 .ام  لف وت رىر  تررة
ول اا  ىدب اخ   سح  (27م( )1020قاسم القريوتي" )محمد "حىث ىؤتد الم ذمث 

ام ؤسسوت ول ام   وت لىخ ادارا  و ف فظىفى و لومجقي فامشفووىي فالااف وح فاا  وج الاسلفب ام ل ل 
د ى  ام و لىخ اف الاوراد و ذا ىسواد اتجر الم  فدفدات  ف س ز لد   ام  لف وت فارض و الم

 ام ؤسسي فاس قرارهو.
(إ 8.92:  8.82 رافح  و لىخ ) الا صوج م حفرلىا و أفضحت اما و   أخ ام  فسط ام فزفخ       

(إ حىث دوءت 88.82:  76.22تتج  و لىخ ) ام حفرت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم 
ادارة اماودق  فور ااظ ي %   و ى ام اخ 88.82( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي  درهو 2 ح )ام لورة ر 

( وم ام ر ىب 2إ لىا و دوءت ام لورة ر ح ) لشتج تلىر ا صولات  ف فحي لىخ تووي  س فىو  و الادارىي
وصرة ول أخ هاوث  صفر ول اس  داح الاسومىب ام  %   و ى ام 76.22ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 
 .ا لىوت الا صوج ام س  د ي

اخ  أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي املحث امم( 2إ2إ8)ر ح أخ ام لورات  الباحثفىرق     
ادارة اماودق  قفح ل  رىة ام و لىخ ل س فىو  ح فادا  ح ف قىى  ح  خ   ج الا صولات ف فور ادارة 

 . ا لىوت الا صوج ف د ل و رىر   قدة ف س ج  خ الا صولات اد زةاماودق ام دىد  خ 
ول  Buckwalter( "1020()15،)" باكوليتر " و أشورت امى  ا و   دراسي فى فت ذمث     

أخ امشفووىي شتج  خ اشتوج الا صوج امف وج وىدب ام رتىز الم ام رس ت فام  لف وت ام ل  صج امم 
ت ح م  حقت ام دة  ا و ف فوىر ام دىد  خ الاوراد فاخ  تفخ صحىحي ف ومىي  خ الا طوء فالااحراوو

 .الاد زة ام تافمفدىي ام  طفرة ام ل  ادز ول ا لىوت الا صوج
(إ 2.28: 8.82 رافح  و لىخ ) ام سوءمي م حفرلىا و أفضحت اما و   أخ ام  فسط ام فزفخ        

(إ حىث دوءت 82.22:  72.68تتج  و لىخ ) ام حفرت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم 
اماودق ى  ح ل  زىز دفر %   و ى ام اخ 82.22( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي  درهو 2ام لورة ر ح )
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( وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي 2إ لىا و دوءت ام لورة ر ح ) ام س فمىي ا دوه ام  ج ول اففس ام و لىخ
وم ي ول ام س فمىي ف د ىسلب ذمث  شىر امم اخ هاوث افاوم  و  خ ام ل %   و72.68  فىي  درهو 

 .ل ضو  خ ام  قىد اف ام شت ت املسىطي
أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي املحث امم  (2إ2إ2)أخ ام لورات ر ح  الباحثفىرق 

ا ضوح د ى  ادراءات ام سوءمي لوماسلي مل و لىخإ ت و  حرص ادارة اماودق الم اخ  تفخ ام  لف وت 
فلشفووىي  إ ت و   حلم ادارة اماودق لومشفووىي ول ام سوءمي ا وح د ى  ام و لىخ ؤتي اخ اق  فضفع

 .دفخ ام  فل
(إ 8.98:  8.28 ببرافح  ببو لببىخ ) ام شببورتي م حببفرلىا ببو أفضببحت اما ببو   أخ ام  فسببط ام ببفزفخ       

دببوءت (إ حىببث 82.22:  76.22تتببج  ببو لببىخ ) ام حببفرت ببو  رافحببت اماسببلي ام  فىببي لآراء ام ىاببي وببم 
ادارة امابببودق  شبببورث %   بببو ى ابببم اخ 82.22( وبببم ام ر ىبببب ا فج لاسبببلي   فىبببي  بببدرهو 2ام لبببورة ر بببح )

( 2إ لىا بو دبوءت ام لبورة ر بح )ام و لىخ لشبتج تلىبر وبل ام  برة البم  شبت   ح فحل بو لقبدر ام سب طوع
 صبفر وبل  شبورتي  ف شىر هذة اما ىدي امم اخ هابوث %76.22وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 
 .ام و لىخ ول امقرارات ام ل   ص اماودق

فوبت اراء اسب دولي لبدردوت   فوف ب  ( أشبورت ا و د بو 6إ2إ2إ8أخ ام لورات ر ح ) الباحثفىرق 
اه  بوح ادارة امابودق ل شبدى  ام ببو لىخ البم ام شبورتي لبولاراء فام ق رحبوت فامحبث الببم اىابي املحبث امبم 

ام بببل   بببوال فالاه  ببوح لومر ولببي امذا ىببي  افسببب ح ف  ببرىف ح لد ىبب  ا ببو د حرفح ا ببج امفرىببت فام  ببج امد
 .  ص الاداء

أخ  خ اهح  (8()م1000" )سامح فوزي" فىؤتد الم ذمث  و اشورت امىي ا و   دراسي 
 طلىقوت ام شورتي ول ام ومح اد   الآخ ف وصي امىولواىفخ اس  داح ا دارة لومفرىت م و م   خ   جىر 

 زىودة ام  لىي ا ا ودىي فرو    دلات امرضو اخ ام  ج.وو ت ول 
إ (2.22:  8.67 رافح  و لىخ ) م حفر ا دراءاتأخ ام  فسط ام فزفخ لىا و أفضحت اما و          

إ حىث دوءت (82.28:  72.89 و لىخ )تتج  ام حفرت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم 
ىشىر امم  سوه ي اماودق لشتج %   و 82.28 فج لاسلي   فىي  درهو ( وم ام ر ىب ا6ام لورة ر ح )

( 2لىا و دوءت ام لورة ر ح ) إتلىر ول  س ىج تووي الادراءات لا  وح ام   وح دا ج اماودق لدفخ   قىد
ف   لر هذة اماسلي ض ىلي ددام  قوراي للو ل  %72.89وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 
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تد الم اخ ام وملىي ام ظ م  خ ام و لىخ لا   لح د ى  املفا ز فامقفااىخ ام وصي الاس دولوت ف ؤ 
 .لوماودق 

( أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي املحث 2إ2إ2إ8ر ح )أخ ام لورات  الباحثفىرق 
فضفح  ىوح الادارة ل راد ي امقفااد فاملفا ز ف د   اوسل  و مل طفرات ام صرىيإ ف امم لدردوت   فوف ي 

الادراءات دا ج اماودق فس فم  وإ ف حرص الادارة الم  طلىت امقفااد فامقفااىخ الم امد ى  دفخ 
 .  ىىزإف افىذ الادراءات دا ج اماودق لشفووىي

أخ هاوث إر لوط فجىت لىخ  ول( 14)م( 1022" نايمة محمد حر " ) ف ؤتد الم ذمث 
فد شفووىي ول ام  ج فأخ  تفخ إدراءات ام  ج ا دراءات فاملفا ز فا داء امفظىفم  خ   ج فد

فاضحي ف حددة ف ش  ج الم امقفااىخ فا اظ ي فام  لى وت ام   لفي لوم  ج فام و لىخ فذمث ااد 
 إس  دا  و ااد امضرفرة ف  روي امفاحلوت فامحقفت إ دوة ام اظ ي ام م ى  لفخ ل و. 

لمدراسة  الأولابة عمم التساؤل خلال الارض السابق يكون الباحث قد استطاع الإج ومن
 .الواقع الفامي للإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط موالخاص بالتارف عم

 نص عمم:مناقشة نتائج التساؤل الثانم الذي يثانياً: عرض و 
 ؟امفا   امف لل ملأداء ا دارق لو ادىي امرىوضىي ل حووظي أسىفط و 

ل دة ام  رة الم س لىوخ الام ام سوؤج امجوام فذمث  خ   ج  طلىت  وح املوحث لو دولي ال
ام  فسط ام فزفخ فاماسلي لوس  داح امفا   امف لل ملأداء ا دارق لو ادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط 

 ام  فىي.
(23جدول )    

  الواقع الفامي للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط
                                                                                                                                    (212)ن=                                                                                        

 محاور الأداء الإداري م
 درجة الإستجابة

الدرجة 
 لمقدرةا

المتوسط 
الموزو
 ن

النسبة 
إلم حد  موافق المئوية

 ما
غير 
 موافق

   التخطيط الإداري 

 78.05 1.86 288 20 41 62    ح ادارة اماودق ل حلىج ف قىىح املى ي لشتج  س  ر  2
 73.71 1.75 272 32 33 58    وفخ ادارة اماودق    ام و لىخ ول فض  ام طط ام س قللىي 1
 81.03 1.93 299 19 32 72  ح ادارة اماودق ل اسىت الاا وج    تووي ام و لىخ   2
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 75.61 1.80 279 33 24 66    ج ادارة اماودق الم فض  ف حدىد الاهداة ملاودق 3
 75.07 1.79 277 36 20 67  شورث ام و لىخ لوماودق الادارة ول فض  امسىوسوت ام و ي ملاودق  4
 74.53 1.77 275 32 30 61 لوم  وفخ    ام و لىخ املدا ج ام ز ي م فاد ي ام حدىوت ض  ادارة اماودق  6

 (23تابع جدول )
 الواقع الفامي للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط 

 (212)ن=                                                                                           

 محاور الأداء الإداري م
 درجة الإستجابة

الدرجة 
 المقدرة

المتوسط 
 الموزون

النسبة 
 موافق المئوية

إلم حد 
 ما

غير 
 موافق

  التنظيم الإداري 
 76.96 1.83 284 27 31 65  حدد ادارة اماودق الااشطي ام ل  سوادهو الم  حقىت اهداو و ام اظى ىي 2

 80.22 1.91 296 26 21 76 فام  وح امم ا ش وص ام اوسلىخ  فتج ادارة اماودق الاا وج 1

2 
 ح رح ادارة اماودق ام طط فالاهداة ام فضفاي ف س م امم  افىذهو دفخ 

  حرىة
61 37 25 282 1.82 76.42 

 76.15 1.81 281 35 18 70  ص ح ادارة اماودق  س فىوت    لفي لا  وذ امقرارات تج ول اطو ي  3

 73.98 1.76 273 36 24 63 اماودق ل شتىج ورت ا ج  ادوز ام  وح ام طلفلي فلتفوءة قفح ادارة  4

 78.05 1.86 288 28 25 70  ص ح ادارة اماودق  س فىوت    لفي  خ ام   وت الااسواىي 6

  التوجية الإداري 

 72.90 1.74 269 35 30 58   ول  ادارة اماودق لشتج  س  ر  افىذ الاهداة فوت ام طط ام فضفا  2

 73.71 1.75 272 38 21 64  سواد ادارة اماودق ام و لىخ الم  حقىت ام  وح ام وصي ل ح 1

 78.32 1.86 289 30 20 73  س ج ادارة اماودق  خ ا لىوت فطرت اادوز ام  وح 2

 75.88 1.81 280 33 23 67  فد  ادارة اماودق ام و لىخ احف ا  وذ امقرارات امسلى ي ااد  افىذ ام  وح 3

 78.05 1.86 288 23 35 65  فور ادارة اماودق دوالوم  خ ام رفاي ااد حدفث  شت ت ول ام افىذ 4

 75.88 1.81 280 26 37 60  شد  ادارة اماودق ام و لىخ الم  حقىت فادلو  ح لتفوءة 6

  الاتصال الإداري 

 81.84 1.95 302 23 21 79  سواد ادارة اماودق الم  لودج ام  لف وت لشتج س ج 2

1 
 س ز ادارة اماودق ل طفىر ام طط ام فضفا  لشتج ى اوسب    ام  ىرات 

 امطور ي
87 18 18 315 2.03 85.37 
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 82.93 1.97 306 20 23 80  حرص ادارة اماودق الم لاوء ا  وت ااسواىي دىدة  2

 78.59 1.87 290 23 33 67  س  دح ادارة اماودق طرت ففسو ج    لفي مل فاصج    ام و لىخ 3

   ج ادارة اماودق الم  س ىج  طفط الا صوج لىخ ام و لىخ سفاء توات  4
 اوقىي اف رأسىي 

77 30 16 307 1.98 83.20 

 است ادارة اماودق    ام و لىخ طرت  افىذ ام  وح لومشتج ام اوسب  5
 فامصحىز

78 24 21 303 1.95 82.11 

  الرقابة الإدارية 

 71.54 1.70 264 42 21 60 ة اماودق   وىىر  قىىح ف ىوس الاداء مد  ام و لىخ ض  ادار  2

 80.49 1.92 297 20 32 71  قفح ادارة اماودق لوم  ول ي ام س  رة ملأداء الم ارض امفا   1

 86.72 2.06 320 16 17 90  حرص ادارة اماودق الم  صحىز الااحراووت فالا طوء ام ل  حدث  2

 79.40 1.89 293 20 36 67 ة اماودق ام و لىخ لوم  ذىي امراد ي لشتج  س  ر مل و لىخ  قفح ادار  3

 83.47 1.99 308 17 27 79    تد ادارة اماودق  خ اخ الاهداة ى ح  حقىق و فوت ام طط ام فضفا  4

6 
 فور ادارة اماودق تووي اما و   امدفرىي مل و لىخ فاط ا ح الم  س فىو  ح 

 ف قدىرا  ح
76 17 30 292 1.88 79.13 

 

 رافح  و لىخ  م حفر ام  طىط ا دارقأخ ام  فسط ام فزفخ  (23) يتضح من جدول              
:  72.78 و لىخ )إ ت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم امل د تتج (8.92:  8.72)

ىشىر    ح  %   و88.22 درهو  ( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي2إ حىث دوءت ام لورة ر ح )(88.22
( وم ام ر ىب 2. لىا و دوءت ام لورة ر ح )ادارة اماودق ل اسىت الاا وج    تووي ام و لىخ لشتج تلىر

ف شىر هذة اما ىدي امم فدفد  صفر ول   وفخ ادارة اماودق    % 72.78ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 
.ام و لىخ ول فض  ام طط ام س قللىي  

( أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي املحث امم 6إ2إ8إ2ر ح )أخ ام لورات  الباحثفىرق 
اه  وح ادارة اماودق ل حلىج ف قىىح املى ي ففض  ف حدىد اهداة اماودق ف شورتي ام و لىخ لشتج أخ 

لسىط ول فض  امسىوسوت ام و ي ملاودق ف شورتي ام و لىخ امم حد  و ول فض  املدا ج م فاد ي 
 .تام حدىو

اخ ( 82( )ح2222" )حسطططني ابطططو حميمطططةفطططائق دراسبببي "  بببو اشبببورت امىبببي ا بببو   فى فبببت هبببذا  ببب       
ام  طبببىط الادارق هبببف  د فاببب   بببخ الااشبببطي الادارىبببي ام بببل  سبببواد ام ؤسسبببي وبببل  فاد بببي ام سبببب قلج 

 .ف سواد  و الم  حقىت اهداو و ف حدىد الافمفىوت فاملدا ج ول حومي ام شت ت
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إ (8.98:  8.76 رافح  و لىخ ) ام اظىح ا دارقأخ ام  فسط ام فزفخ أفضحت اما و   لىا و         
إ حىث دوءت (82.22:  72.98 و لىخ )تتج  ام حفرت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم 

ح ادارة اماودق  فتج ام  و اخ%   و ى ام 82.22( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي  درهو 2ام لورة ر ح )
 %72.98( وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 2لىا و دوءت ام لورة ر ح ) إامم اش وص  اوسلىخ

 .ف شىر هذة اما و   امم اخ ادارة اماودق لا    ح تجىرا ل شتىج ورت اف مدوخ الاادوز ام  وح ام طلفلي
امم  اىاي املحث( أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي 6إ2إ2إ8ر ح )أخ ام لورات  الباحثفىرق 

اخ ادارة اماودق  حدد الااشطي ام ل  سوادهو الم  حقىت اهداو و ام اظى ىيإ ف ح رح ام طط فالاهداة 
  خ امقرارات فام   وت الااسواىي.ام فضفايإ ت و اا و  ص ح  س فىوت    لفي 

ددام مل اظ وت  ول اخ مل اظىح اه ىي تلىرة( 28()ح2228" )عبد المجيدمروان "ف ؤتد الم ذمث       
ل   لة اشتوم و ف فد و  و  خ حىث ام اسىت لىخ امد فد امد واىي فىقلج  خ ام فوفض فالاح توث 

 فلاوء ا  وت ااسواىي دىدة ف طط  قلفمي  وللي مل افىذ لشتج دىد.
:  8.72 رافح  و لىخ ) م حفر ام فدىي ا دارقأخ ام  فسط ام فزفخ لىا و أفضحت اما و        

إ حىث (78.22:  72.92 و لىخ )تتج  ام حفرإ ت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم (8.86
ف شىر امم اه  وح الادارة لشتج % 78.22( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي  درهو 2دوءت ام لورة ر ح )

  ىر لاسلي ( وم ام ر ىب ا8لىا و دوءت ام لورة ر ح ) إتلىر ل س ىج   وح فا لىوت  افىذ امقرارات
اخ ادارة اماودق   ول  لشتج لسىط  افىذ الاهداة فوت  و هف    و ى ام  (%72.92)   فىي  درهو

 .  فضفع
 امم ( أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي املحث6إ2إ2إ2ر ح )أخ ام لورات  الباحثفىرق      

 سوادة ام و لىخ الم ا  وذ امقرارات إ  ىوح الادارة ل سوادة ام و لىخ الم  حقىت الاا وج ام تلفىخ ل و
ام ل    لت لوادوز   و  حإ  فور ادارة اماودق دوالو  خ ام رفاي ااد  حقىت الاهداة ت و  شد  

 .ام و لىخ الم  حقىت فادلو  ح لتفوءة
:  8.87 رافح  و لىخ ) م حفر الا صوج الادارقأخ ام  فسط ام فزفخ لىا و أفضحت اما و       

إ حىث (82.27:  88.82 و لىخ )تتج  ام حفرو  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم إ ت (2.22
س وح ادارة امم   شىر  و % 82.27( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي  درهو 2دوءت ام لورة ر ح )

 لىا و دوءت ام لورة إاماودق ل طفىر ام طط ام فضفا  لشتج ى اوسب    ام  ىرات امطور ي لشتج تلىر
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ف شىر هذة اماسلي امم أخ ادارة اماودق لا  %88.82( وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 2ر ح )
  س  دح طرت ففسو ج    لفي مل فاصج    ام و لىخ.

 ( أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي املحث6إ2إ2إ8ر ح )أخ ام لورات  الباحث  فىر 
م  لودج ام  لف وت لشتج س ج ف حرص الم لاوء ا  وت  س م ادارة اماودق ام امم لدردوت    لفي

ااسواىي دىدةإ ت و اا و    ج الم  س ىج  طفط الا صوج لىخ ام و لىخ سفاء اتوات اوقىي اف رأسىيإ 
 .ف است امم حد  و    ام و لىخ م افىذ   و  ح لومشتج ام اوسب

:  8.72 رافح  و لىخ ) ا دارىي امر ولي م حفرأخ ام  فسط ام فزفخ لىا و أفضحت اما و         
إ (% 86.72:  % 78.22 و لىخ )تتج  ام حفرإ ت و  رافحت اماسلي ام  فىي لآراء ام ىاي وم (2.26

حرص   و ىؤتد الم % 86.72( وم ام ر ىب ا فج لاسلي   فىي  درهو 2حىث دوءت ام لورة ر ح )
لىا و دوءت ام لورة ر ح  إام ل  د  حدث ادارة اماودق لشتج تلىر الم  صحىز الااحراووت فالا طوء 

 شىر هذة اما ىدي امم ادارة اماودق لا حىث  %78.22( وم ام ر ىب ا  ىر لاسلي   فىي  درهو 8)
 . ض    وىىر ام قىىح فامقىوس لومشتج ام اوسب فل و  صفر

حث ( أشورت ا و د و فوت اراء اس دولي اىاي امل6إ2إ2إ2ر ح )أخ ام لورات  الباحثفىرق 
 ىوح ادارة اماودق لوم  ول ي ام س  رة ملأداءإ ف قفح لوم  ذىي امراد ي مل و لىخإ ت و امم لدردوت   فوف ي 

اا و   وتد  خ اخ الاهداة ام فضفا    حقت ت و  طط م وإ اضووي امم اخ ادارة اماودق  حرص الم 
 .ام  ج  فوىر تووي اما و   مل و لىخ فاط ا ح الم  س فىو  ح ف قدىرا  ح ول

 خ حىث اخ  (22م()1002" طارق عبدالحميد البدري" )حىث  ؤتد الم ذمث ا و   دراسي 
فظىفي امر ولي ضرفرىي فح  ىي مادوح ام اظ وت و ل ااصر  خ ااوصر الادارة فاذا طلقت لومشتج 

  وىىر امصحىز  خ حىث ام قىىح امسلىح م داء فاظ ور اما و   ملأوراد مل قىىح امذا ل فتذمث اىضوح 
 امقىوس تل و سوهح ذمث لشتج  لوشر ول  حقىت ام طط ام فضفا  لد ي.

لثانم لمدراسة ومن خلال الارض السابق يكون الباحث قد استطاع الإجابة عمم التساؤل ا 
 .الواقع الفامي للأداء الإداري بالأندية الرياضية بمحافظة اسيوط موالخاص بالتارف عم

 

 ج امجومث فام م  اص الم:جومجوم:ارض ف او شي ام سوؤ 
هج  فدد ا  ي زات دلام  احصو ىي لىخ الادارة لومشفووىي ف طفىر ا داء ا دارق لو ادىي امرىوضىي 

 ل حووظي اسىفط؟
 (24جدول )
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  بالأندية الرياضية بمحافظة أسيوط والأداء الإداري الإدارة بالشفافية مااملات ارتباط بيرسون بين 
 (212)ن=                                                                                                          

 محاور الإدارة بالشفافية
 محاور الأداء الإداري

التخطيط  امدردي امتلىي
التوجية  التنظيم الاداري الاداري

 الاداري
الاتصال 
 الاداري

الرقابة 
 الادارية

 0.847 0.782 0.722 0.765 0.674 0.761 اظح ام  لف وت
 0.792 0.683 0.723 0.654 0.682 0.687 الا صوج
 0.793 0.741 0.687 0.773 0.604 0.613 ام سوءمي
 0.736 0.578 0.602 0.565 0.702 0.722 ام شورتي
 0.841 0.752 0.674 0.712 0.751 0.762 الادراءات

 0.701 0.818 0.782 0.804 0.789 0.816 امدردي امتلىي

 0.02** دال عند مستو  دلالة 
إمببم  ىشببىر فهببذا 2.28اخ  سبب ف   ى ببي ر داج ااببد  سبب ف  دلامببي  (24يتضططح مططن جططدول ) 

  طببفىر الاداء الادارقسببواد ذمببث الببم  ببو لت ببح اسبب  داح ا دارة لومشببفووىي فدببفد ا  ببي طردىببي أق تل ببو 
فهببببم  2.822 فا داء الادارق ارة لومشببببفووىي حببببوفر الادحىببببث دببببوءت امدردببببي امتلىببببي وببببم ام   ببببي لببببىخ 

ف لبث إ الادارة لومشبفووىي ف طبفىر الاداء الادارقالم فدفد ار لبوط لبىخ  دج ذمث  و  اومل  و ج ار لوط 
الاادىبي ام ل   بدح م فاتلي ام  ىىرات امحدىجي  لولادارة لومشفووىيضرفرة الاه  وح الم  اما و   امسولقي  دج

 .هوامرىوضىي ف حقت  راد
ا حظ  خ امددفج امسولت أخ  حبوفر الادارة لومشبفووىي  سبوهح فلشبتج فاضبز وبل   طبفىر ت و  

الاداء الادارق إ لحىث اخ  حفر اظح ام  لف وت ىؤجر لشتج تلىر ول ت م  خ  حفر ام  طىط الادارق 
رق فهببذا ىببدج الببم فام فدىببي الادارق فالا صببوج الادارق فامر ولببي الادارىببي فلاسببلي ا ببج وببل ام اظببىح الادا

اه ىي  فاور اظح ام  لف وت ف فاورهو لشتج فاضز مد ى  ام و لىخ لولاادىي فتىفىي اس  دا  و الاس  داح 
الا ججإ لىا و ىؤجر اىضو  حفر الا صوج ول د ىب   حبوفر الاداء الادارق فمتاب  لاسبلي ا بج امبم حبد  بو 

تخ الم  س ف  ام رحلي ام افىذىي ت و ىراهو حىث اخ ا لىي الا صوج    ي ول  طفىر الاداء الادارق فم
اىاي املحثإ لىا و ىو ل   جىر  حفر ام سوءمي لشتج فاضز ول  حفر ام فدىي الادارق فامر ولي الادارىبي 
اتجببر  ببخ ام حببوفر ا  ببر  فىردبب  املوحببث ذمببث امببم اخ ام فدىببي الادارق فامر ولببي  ح ببوج امببم ام  ول ببي 

د  خ   ول ي الاا وج لشتج صحىزإ ا بو اذا اظرابو امبم تب   بخ  حبفر امد ىقي ف صحىز الا طوء فام  ت
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ام اظببىح الادارق ام شببورتي فالادببراءات ول ببح  بب جىرات   لوىاببي  بب   حببوفر الاداء الادارق فالببم ا  ببص 
 حىث اا  ىح وج امم  ر ىب ف شورتي لشتج اتلر ول فض  امرؤ  ام اوسلي م حقىت الاهداة.

لمدراسطة والخطاص  الثالطثكون الباحث قد استطاع الإجابطة عمطم التسطاؤل ومن خلال الارض السابق ي
الالاقطططة بطططين الادارة بالشطططفافية وتططططوير الأداء الإداري بالأنديطططة الرياضطططية بمحافظطططة  مبطططالتارف عمططط

 اسيوط.
 

 الاستنتاجات:
خ ادج د ى  ام  لف وت ام طلفلي مد  ام و لىخ  ل حووظي اسىفط  فور ادارات الاادىي امرىوضىي   -8

  سواد  ح الم اادوز   و  ح ففادلو  ح الم ات ج فد .
ىفدد  صفر مد  ادارات الاادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط ول اس  داح احدث الاد زة ام تافمفدىي  -2

 ض ة  طفط الا صوجام  وصرة م  صولات فام ل  خ ش ا و  د  ؤجر لشتج  لوشر ول 
 ام و لىخ.

ىدا مطرت ام سوءمي فادراءا  و لشفووىي فاضحي مد  د ى  ام و لىخ  فور ادارات الاادىي ا فذدوم د -2
 الم حد سفاء.

ول ل حووظي اسىفط ىفدد  صفر امم حد  و ول  شورتي ام و لىخ  دارات الاادىي امرىوضىي  -2
 امقرارات ام ل  د   ص الاادىي امرىوضىي.

الاهداة فل شورتي  لفض  ام طط ف حدىدل حووظي اسىفط اه  وح ادارات الاادىي امرىوضىي  -2
 ام و لىخ ول ذمث.

ااظ ي ر ولي ادارىي  قلىدىي فرىر فاضحي ف د امرىوضىي ل حووظي اسىفط  س  دح ادارات الاادىي  -6
 .فض ة  س فىوت ام قىىح  سوهح ول ار لي ا لىي ام  ذىي امراد ي مد  ام و لىخ

فىر ا داء الادارق لولاادىي  فدد ا  ي زات دلام  احصو ىي لىخ ت م  خ ا دارة لومشفووىي ف ط -7
امرىوضىي ل حووظي اسىفطإ حىث اا  تل و  ح  طلىت اسلفب الادارة لومشفووىي سوهح ذمث لشتج 

  لوشر ول  طفىر الاداء ا دارق لولاادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط.
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 :التوصيات
عة من التوصيات تم وضع مجمو  الباحثإليها  والاستنتاجات التم توصل نتائج البحثفم ضوء 

 .تطوير الأداء الاداري بالاندية الرياضية بمحافظة اسيوطالتم يمكن أن تسهم فم 
   ج ادارات الاادىي امرىوضىي ل حووظي اسىفط الم  فوىر تووي الاد زة امحدىجي م س ىج ضرفرة أخ  -8

 .ف طفىر ا لىوت الا صوج لىخ ام و لىخ
ىخ ول ا  وذ امقرارات الادارىي داىبو امبم دابب  ب  الادارة الاه  وح لواطوء  زىدا  خ ام شورتي مل و ل -2

حىبببث ىسبببوهح ذمبببث وبببل لابببوء دبببدار ملجقبببي ام اظى ىبببي فزىبببودة امبببفلاء مل ؤسسبببي ف بببخ جبببح  حقبببت د ىببب  
 .  الاهداة لتفوءة اومىي

اه  ببببوح ادارات الاادىببببي امرىوضببببىي ل حووظببببي اسببببىفط لولاسببببومىب الادارىببببي امحدىجببببي فالاا ببببوط امقىودىببببي  -2
 رة فام  رة الم تىفىي  طلىق و ل و ى دح اهداو و فاهداة ام و لىخ ل و.ام  وص

ا ببج ااظ بببي ر ولىببي حدىجبببي ففضبب    بببوىىر فمببفا ز  اظى ىبببي متىفىببي ام قىبببىح ف ىببوس  سببب فىوت الاداء  -2
 .لشتج دفرق مل و لىخ ف طفىرهح ف  ومدي ا طو  ح فداح اقوط امقفة مدى ح

لوم س ف  الادارق ول ضفء ام فد وت ام  وصرة مل فم بي  متىفىي الار قوءاس را ىدىي ضرفرة فض   -2
 . الادارىي امحدىجي ام لاىي الم ا طر ام تافمفدىي ف ا ىي ام فارد املشرىي
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 قائمة المطراجطططع
 الاربية :بالمغة أولًا : المراجع 

ا تودى ىفخ ملاشر اربم , أحمد يوسف دودين أساسيات التنمية الإدارية والإقتصادية فم الوطن ال -8
 ح .2282فام فزى ها وخ ه 

دور التميز التنظيمي في تطوير الاداء الاداري بالاندية الرياضية : أسماء عبدالحكيم فتو  -2
 دلي اسىفط م لفح ام رلىي امرىوضىيإ تلىي ام رلىي ، بمحافظة كفر الشيخ

 ح.2228امرىوضىي إ دو  ي اسىفطإ 
يادة الإبداعية مدخل لتازيز مجتماات التامم القائم عمم الابتكار فم إكرام عبدالستار محمد: الق -2

ام دلي امدفمىي التاميم قبل الجامام بمصر فم ضوء خبرات باض الدول، 
 ح.2289مل  لىح لولاا راتإ د  ىي ام ا ىي ام تافمفدىي فاملشرىيإ امقوهرةإ 

ام دلي ، ارية بالاندية الرياضيةدراسة تحممية لواقع الشفافية الاد: أماني محمد محسن الشريف -2
إ الاتودى ىي امدفمىي م تافمفدىو امرىوضيإ الافرفلىي م تافمفدىو الفح امرىوضي

 .ح2286
بشير محمد الابار : الالتزام التنظيمي وعلاقته بالشفافية الادارية: دراسة تطبيقية بشركة البريقة  -2

ودىيإ تلىي  دلي امدراسوت الا  صلتسويق النفط في مدينة بنغازي ، 
 ح. 2228الا  صود إ دو  ي سرت إ 

 رتز امت وب ملاشر إ جمال محمد عمم : التنمية الإدارية فم الإدارة الرياضية والإدارة الاامة ،  -6
 ح .2228امقوهرة إ 

دار امفتر ام رلمإ امطل ي جمال محمد عمم، أحمد الاماد : القيادة فم المجال الرياضم،  -7
 ح.2282الافممإ 

   . ح2228 إ ا ستادرىي إ امدو  ىي امدار إ المنظمات فم السموك:  حسن دمحم راوية -7
 رتز المساءلة والشفافية: إشكاليات تحديث الإدارة المصرية في عالم متغير ،  فوزي:سامح  -9

 ح.2222امدراسوت امسىوسىي فا س را ىدىي لو هراحإ امقوهرة.
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 قضايا ، الاامة الأعمال قطاع شركات  مدير  ثقافة فم الشاممة الجودة:  الشيمم محمد سايد -82
س شورات دراسوت  رتزام و س إ  ام دد ،" إدارية  تلىي إ ام و ي ا دارة فاة
 .ح2222 ىفمىف إ امقوهرة دو  ي إ امسىوسىي فام لفح   صودا 

امطل ي الافمم : الأسالي  القيادية والإدارية في المؤسسات التاميمية ،  طارق عبدالحميد البدري -22
 ح.2228امفتر إ ا وخإ  إدار

ام اظ ي ام رلىي مل ا ىي عادل محمد زايد: الأداء التنظيمي المتميز، الطريق إلي منظمة المستقبل،  -21
 ح.2222ا دارىيإ امقوهرةإ 

عبد الماطي محمود البحيصي: دور تمكين الااممين في تحقيق التميز المؤسسي، دراسة ميدانية  -82
 ح.2282رسومي  ودس ىر طاع غزة، عمي الكميات التقنية في محافظات ق

،  دور إدارة التغيير فم تطوير الأداء الإدار  بالأندية الرياضية: عمرو مصطفم كامل الشتيحي -82
 دلي اسىفط م لفح ام رلىي امرىوضىيإ تلىي ام رلىي امرىوضىي إ دو  ي اسىفطإ 

 .ح2289
 ح.2222اشر فام فزرى  إ ا وخإدار فا ج ملالحديث في الإدارة الرياضية ، فائق حسني أبوحميمة:  -82
 دلي   ىوس الاداء الادارق  دارق ا ادىي امرىوضىي  خ فد ي اظر ام درلفخ إقصي فوزي خمف:  -86

(إ ام دد امجوالإتلىي ام رلىي 88امقودسىي م لفح ام رلىي امرىوضىيإ  دلد )
 ح.2288امرىوضىي إ دو  ي امقودسىيإ  إ 

 اش ة ام  ورة فم تنمية الموارد البشرية فم ظل الاولمة ، محمد عشماو  : الإدارة الإستراتيجية  -87
 ح .2282إ ا ستادرىي إ 

دار فا ج ملطلواي فام فزى  هامطل ي امرال ي نظرية المنظمة والتنظيم ,  :محمد قاسم القريوتم -88
 ح .2282ه

رىي  دلي ام س اصمحمود أسامة عبد الو ا : الشفافية الإدارية وأثر ا عمم التميز التنظيمي،  -28
  ح.2286(إ 22ملدراسوت ام رلىي فامدفمىيإ ام دد )

امقوهرةإ ام د فاي ام رلىي مل درىب فاماشرإ محمود عبد الفتا  رضوان: إدارة الموا   في المنظمة،  -22
 ح.2282

م( : الاسالي  الإحصائية في مجالات البحوث 1002المجيد ، محمد جاسم الياسري ) مروان عبد -28
 إ  ؤسسي امفرات .امطل ي الافممالتربوية، 
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دارة الأعمال فم بيئة الاولمة المااصرة ,  -22 امدار مصطفم محمود أبو بكر : المدير المااصر وا 
 ح .2222امدو  ىي ه 

 ؤ  ر أووت بناء الادالة والنزا ة والمساءلة فم سياسات التنمية ,  :مصطفم محمود أبو بكر -22
ه  اظفر إس را ىدم  ددىدة وم  قفىي امازاهي فامشفووىي فام سوءمي ا دارىي

 ح.2228هامقوهرة ه ام اظ ي ام رلىي مل ا ىي ا دارىي ه امطل ي ا فمم ه 
جراءات الامل , دار وائل لمنشر والتوزيع , :  موسم الموز  -13 امطل ي ا فمم ه ا وخ ه التنظيم وا 

 ح.2222
سطينية بقطاع نايمة محمد حر : واقع الشفافية الإدارية ومتطمبات تطبيقها فم الجاماات الفم  -14

  ح .2288رسومي  ودس ىر ه امدو  ي ا س  ىي ه رزة ه غزة , 
 

 ا دالىي :لومل ي جواىوم: ام راد  
26- Buckwalter, Neal D., Transparency: A Search for Clarity,Annual  

Conference of the Association for Budgeting and 

Financial Management, held in Omaha, Nebraska, 

October 2010.  


