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 الذراست مستخلص

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ 

رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد 

قلاَ اٌزٖب١ُِ اٌزغو٠ج١خ اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ ثبٍز

( ِْوفٗ روث٠ٛخ. ٚلل ثٍغ ػلك ٥٦ثؼلٞ ٌّغّٛػز١ٓ(، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ) -اٌؾم١م١خ )ر١ُّٖ لجٍٟ

( ِْوفخ روث٠ٛخ، ٚرُ اٍزقلاَ ٠٣أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رُ افز١به٘ب ثب٤ٍٍٛة اٌؼْٛائٟ اٌج١َٜ )

بً ا٤وضو فبػ١ٍٗ، ٚافزجبه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕ

اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ وؤكٚاد ٌٍزؾمك ِٓ فوٚٗ اٌلهاٍخ. رىٛٔذ أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ 

ٌٍلهاٍخ ِٓ ا٦ؽٖبء إٌٛفٟ ٚا٦ؽٖبء ا٨ٍزل٨ٌٟ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ  ا٦ؽٖبئ١خ

 ٣٦,٣اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ: رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ . ٚلل رٍٕٛذ Spssا٦ؽٖبئ١خ 

ث١ٓ أكاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ اٌَّزٙلفخ ثبٌلهاٍخ ٟٚ٘: ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي، ِٚٙبهاد 

م اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ رؼيٜ ارقب

 اٌٝ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ.

ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤صو فبػ١ٍخ، اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ،  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of a training program based on the seven 

habits of highly effective people in developing effective planning skills, 

effective communication skills, and rational decision-making skills of 

educational supervisors in Alkharj Education Department. The researcher used 

the semi-experimental approach using real experimental designs (tribal-lateral 

design of two groups), and the study community of (65) is an educational 

supervisor. The number of members of the sample of the study, which was 

selected in a simple random manner (30) educational supervisors. The training 

program based on the seven habits of highly effective people, and the leadership 

skills based on the seven habits of highly effective people were used as tools to 

verify the study duties. The statistical processing methods for the study 

consisted of descriptive statistics, and inference statistics.The study found that: 

there are statistically significant differences at the 05.0 level between the 

performance of the control group and the mathematical averages of the 

performance grades of the experimental group in the leadership skills targeted 

by the study: effective educational planning skills, effective communication 

skills, and rational decision-making skills of educational supervisors of Alkharj 

Education Department for the benefit of the experimental group due to the 

training program based on the seven habits of highly effective people. 

Keywords: A training program based on the seven habits of highly effective 

people, leadership skills, educational supervisors. 
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 ِملِخ:

اٌم١بكح ظب٘وح ػبِخ رىبك ٨ رقٍٛ ِٕٙب ِٕظّخ، أٚ ِئٍَخ، ػبِخ وبٔذ أَ فبٕخ، وج١وح أَ ٕغ١وح، ٟٚ٘ 

ٌٕغبػ أٞ رغّغ ٚاٌنٞ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَخ ثّضبثخ اٌؼمً اٌّلثو فٟ عَُ ا٦َٔبْ، ٚرؼل ِٓ ا٤ِٛه اٌٚوٚه٠خ 

ِٓ ف٩ٌٙب ٠ّىٓ اؽلاس رغ١١واد ٚرؾ١َٕبد ا٠غبث١خ ٌٙنا اٌزغّغ ِّٙب ثٍغ ؽغّٗ، ٌنٌه ِٓ اٌٚوٚهٞ 

ٚعٛك ل١بكح ؽى١ّخ ِئصوح فٟ ا٢فو٠ٓ ٌغٍت اٌّٖبٌؼ ٌزبثؼ١ٙب، ٚفبٕخ ٚوّب ٠ظٙو ا٢ْ إٔجؼ اٌزٕبفٌ 

ٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌمبئل فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ث١ٓ اٌمبكح فٟ ل١بكح ِئٍَبرُٙ ِٓ ف٩ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ا

 ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ٌل٠ٗ.

ٚػٍٝ ٕؼ١ل اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٕغبػ ل١بكرٙب رؼزّل ػٍٝ رىبًِ ػٕبٕو٘ب اٌوئ١َخ، فبٌّٕٙبط اٌّلهٍٟ 

وبك٠ّٟ ٨ ٠ؾمك أ٘لافٗ كْٚ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ١ِٙٚؤح، ثم١بكح وٛاكه روث٠ٛخ ػٍٝ للهٍ ػبيٍ ِٓ اٌزؤ١ً٘ ا٤

ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌزٟ رؼ١ٓ ػٍٝ رٛع١ٗ كفخ اٌزؼ١ٍُ فٟ َِبه٘ب اٌٖؾ١ؼ. ٚرؼل اٌىٛاكه اٌزوث٠ٛخ اؽلٜ أُ٘ 

أهوبْ ٘نٖ اٌّئٍَخ، ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ وبفخ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌؼبٍِخ ٤عً رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

ػ٩ط، ٚرط٠ٛو اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٚاٌّْوف اٌزوثٛٞ وفوك فبػً ف١ٙب رمغ ػٍٝ ػبرمٗ َِئ١ٌٚخ ٚلب٠خ، ٚ

 ٠ؾمك أ٘لاف رٍه اٌّئٍَخ.

ب فبػ٩ً فٟ  ًِ ٚػٍٝ ٙٛء مٌه ٠ؼل اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌىفء أؽل اٌؼٕبٕو اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ اٍٙب

اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ِب ٠مَٛ ثٗ ِٓ اكاهح، ٚأْٔطخ ٌزٕظ١ُ رفبػ٩د اٌطٍجخ ِغ ثؼُٚٙ 

(. ػ١ٍٗ؛ 2٣٣٣غ اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍُ، أٚ ِغ اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍُ ٚاٌّْوف اٌزوثٛٞ ٔفَٗ )َِبػل، اٌجؼ٘، أٚ ِ

٨ثل أْ رزٛافو ٌلٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ عٍّخ ِٓ اٌَّبد اٌْق١ٖخ ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌزٟ 

َّزّو، ٚاٌقجوح ٠ّىٓ أْ ٠ىزَجٙب ثطوق ِقزٍفخ أثوى٘ب اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزله٠ت اٌ

اٌّزٕب١ِخ فٟ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ، ِب ٠غؼٍٗ لبكهًا ػٍٝ اٌم١بَ ثؤكٚاهٖ اٌّقزٍفخ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ٚؽوف١خ ػب١ٌخ 

 (.٠٦، 2٣71ٓ)اٌواكاكٞ، 

ّْ ػٍّبء ا٦كاهح ٚاٌجبؽضْٛ أعّؼٛا ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚٙوٚهح رٛافو اٌّٙبهاد 2٣7٦ٚأّبه ػب٠ِ ) ( اٌٝ أ

ٌلٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ؛ ٚمٌه وّزطٍت ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ فٟ رؤك٠خ اٌف١ٕخ ٚا٦َٔب١ٔخ ٚا٦كهاو١خ 

٘لفٙب اٌزوثٛٞ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ٚرّى١ٕٗ ِٓ أكاء ِٙبِٗ إٌّٛٛخ ثٗ ثبرمبْ ٚكها٠خ، ٚثنٌه عٍّخ ا٤ٍب١ٌت 

 اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ رٕف١ن ِٙبِٗ ٚأكاء كٚهٖ، ِٚؼبٌغخ اٌّٛالف اٌطبهئخ ِٓ ف٩ي ِملهرٗ

 ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب، ٚرم١١ُ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٚافز١به أفٍٚٙب رغؼً ِٕٗ لبئلاً فؼب٨ً ٌٍؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ. 

ٚرؼل اٌؼبكاد اٌَجغ ِٓ اٌّٛا١ٙغ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ فٟٙ رّضً ِغّٛػخ اٌّٙبهاد ٚا٨رغب٘بد ٚاٌم١ُ اٌزٟ 

ٍٝ اٌّض١واد ٚإٌّجٙبد اٌزٟ رّىٓ اٌفوك ِٓ ثٕبء رف٩١ٚد ِٓ ا٤كاءاد أٚ اٌٍَٛو١بد اٌنو١خ، ثٕبء ػ

٠زؼوٗ ٌٙب ثؾ١ش رمٛكٖ اٌٝ أزمبء ػ١ٍّخ م١ٕ٘خ أٚ أكاء ٍٍٛن ِٓ ِغّٛػخ ف١بهاد ِزبؽخ أِبِٗ أٚ ا٠غبك 

ف١بهاد م١ٕ٘خ عل٠لح ٌّٛاعٙخ ِْىٍخ ِب أٚ ل١ٚخ أٚ رطج١ك ٍٍٛن ثفبػ١ٍخ ٚاٌّلاِٚخ ػٍٝ ٘نا إٌٙظ، ٟٚ٘ 

َِزّو ٚفؼبي، ِّب ٠ئصو ا٠غبث١ًب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد رْزًّ ػٍٝ ثٕبء ٚرط٠ٛو ّق١ٖخ اٌفوك ثْىً 

ب ٔؾٛ إٌغبػ ٚرؾم١ك ا٤٘لاف ٚافز١به ا٤َٔت ٚا٤ٕؼ ٌُٙ  ًٙ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ا٤فواك ٚاٌزٟ رغؼٍُٙ أوضو رٛع

 (.2٣2٣)ِٕٛؿ ٚٛٛوبْ، 

 ٚلل رًٕٛ ٍز١فٓ وٛفٟ ِٓ ف٩ي كهاٍزٗ ٌؼبكاد أوضو إٌبً فبػ١ٍخ، اٌٝ ٍجغ ػبكاد ِْزووخ ث١ُٕٙ

اػزجو٘ب ماد فبػ١ٍخ فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ ا٦ٔزبط، ٚث١ٓ اٌّملهح ػٍٝ ا٦ٔزبط )اٌّز١ّي(، ٚوً ِٕٙب رّىٓ اٌفوك 

ِٓ اؽلاس رغ١و )أٚ رؾٛي( ِٕظِٟٛ، ٚٚٙغ اٌؼبكاد فٟ رًٍََ رٖبػلٞ ١ٌٕزمً اٌفوك ِٓ ا٨ػزّبك، اٌٝ 

، 2٣٣٦إً ثؤلٖٝ ٔغبػ. )ف١ٚو، ا٨ٍزم١ٌ٩خ، اٌٝ ا٨ػزّبك اٌّزجبكي )اٌج١ٕٟ(، صُ اٌٝ اٌزغل٠ل اٌّزٛ

.ٓ7٠) 
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ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك روٜ اٌجبؽضخ أْ ٠ىْٛ ٌزله٠ت اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ػٍٝ ِجبكة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً 

ا٤وضو فبػ١ٍخ ا٤صو اٌزط٠ٛوٞ اٌّؤِٛي ٌغبٔت اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌّْوفخ اٌزوث٠ٛخ، ٚا٩ٌىِخ ٌم١بكح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّخ.  

 

 مشكلت الذراست:

ر١ْو ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ِغبي ا٦ّواف اٌزوثٛٞ اٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١مبد اٌزٟ 

رزطٍت ا٠غبك اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙزٙب، ٚمٌه ٌٍٕٛٛي اٌٝ رؾم١ك عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔٛػ١زٙب، فمل أّبه 

اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجٍُٙ ا٨ أْ ( اٌٝ ٚالغ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ا١ٌَٛ؛ فؼٍٝ 2٣71اٌّبٌىٟ )

ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِبىاي ثؾبعخ اٌٝ ػًّ َِزّو ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٍزْؼبه اٌلٚه اٌنٞ 

٠مَٛ ثٗ اٌّْوف اٌفٕٟ، ٚأٙبف أْ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثؾبعخ اٌٝ اٌزغل٠ل ػجو ا٨ٍزفبكح ِّب رٍٕٛذ ٌٗ 

د اٌزوث٠ٛخ ٚأٍب١ٌت ا٦ّواف اٌؾل٠ضخ ثّب ٠طّؼ اٌٝ اٍزضّبه اٌقجواد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ فٟ ّزٝ اٌّغب٨

ب ثؤْ اػلاك اٌّْوف اٌزوثٛٞ  ًّ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌطبلبد اٌجْو٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثّقزٍف ِغب٨رٗ. "ػٍ

ففٟ كهاٍخ ٚ (.2٥7، ٓ.2٣٣٢ٚرط٠ٛو للهارٗ ٠ّضً اٍزضّبهًا فؼ١ًٍب ٌَّزمجً اٌزوث١خ ٚرملِٙب" )اٌجبثط١ٓ، 

( ارٚؼ أْ "اٌّْوف١ٓ ٠ّبهٍْٛ اٌّٙبَ ا٦ّواف١خ اٌزٟ رورجٜ ثبٌؼًّ اٌٖفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 2٣٣1واكاد )اٌغ

ٚرٕظ١ُ ا٤ػّبي كافً غوفخ اٌٖف، ٠م١ًٕب ُِٕٙ ثؤْ ٘نٖ ٟ٘ ِٙبُِٙ اٌوئ١َخ اٌٝ عبٔت ا٨٘زّبَ ثبٌؼ٩لبد 

ٚعبءد ٔزبئظ كهاٍخ ا٦َٔب١ٔخ ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، كْٚ إٌظو اٌٝ اٌّٙبَ ا٤فوٜ ثٕفٌ ا١ّ٘٤خ"، 

( اٌٝ أْ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٠مِْٛٛ ثّّبهٍخ ِٙبهاد ا٨ٍزّبع ّٙٓ ِٙبهاد 2٣7٠اٌّْوأٟ )

ا٨رٖبي اٌفؼبي ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ث١ّٕب رؤرٟ ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌىزبثخ، ِٚٙبهاد 

( اٌٝ ٙؼف 2٣71خ اٌؼبىِٟ )اٌزؾلس ٚاٌؾٛاه ثلهعخ وج١وح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، وّب أّبهد كهاٍ

وفب٠خ اٌزقط١ٜ ٌلٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجًب ػٍٝ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ؛ ٚإٔٚذ رٍه اٌلهاٍبد 

( اٌٝ أ١ّ٘خ 2٣71(، ٚكهاٍخ اٌؼبىِٟ )2٣7٠(، ٚكهاٍخ اٌّْوأٟ )2٣٣1اٌَبثمخ، كهاٍخ اٌغواكاد )

بٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَزٙلف رؾ١َٓ اػلاك اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚرط٠ٛو أكائُٙ ِٓ ف٩ي اٌؾبلُٙ ث

ٌنا ٠ّىٓ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌَئاي اٌوئ١ٌ: ِب أصو ثؤبِظ  أكائُٙ ِّٚبهٍبرُٙ ا٦ّواف١خ ٚاٌم١بك٠خ.

رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِجبكة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌّْوفبد 

 اٌزوث٠ٛبد؟ 

    رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ: :أهذاف الذراست

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِجبكة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو  

 ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط.

اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِجبكة 

 ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط.

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِجبكة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو 

 ح رؼ١ٍُ اٌقوط.ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاه

 أهمُت الذراست:

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ إٌظو٠خ:

 رؼو٠ف اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؼل ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ ا٦ّواف١خ ٚرغ٠ٛل٘ب.

 اٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚأَٔجٙب ثبٌَٕجخ ٌٍفئخ اٌَّزٙلفخ. 

بد ثبٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ رؼو٠ف اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛ

 ا٦ّوافٟ.

 اٌزؼو٠ف ثّغب٨د اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي، ِٚواؽً ارقبم اٌمواه اٌو١ّل، ِٚمِٛبد ا٨رٖبي اٌفؼبي.
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 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ:

اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رؤ١ً٘ اٌم١بكاد ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِجبكة اٌؼبكاد 

 ا٦ّواف١خ ٚاٌّله١ٍخ َِزمج٩ً.

رط٠ٛو ثواِظ ػ٩ع١خ رَزٙلف اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ر١ّٕخ ٚرؼي٠ي ِٓ لجً عٙبد 

 ا٨فزٖبٓ. 

 رط٠ٛو أٍب١ٌت رو١ّؼ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ. 

اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ ٚٛوؽٙب فٟ اٌّلاهً ثّب  رط٠ٛو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِجبكة اٌؼبكاد

 ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌم١بكح ٌلٜ لبئل اٌّلهٍخ، ٚاٌّؼٍُ، ٚاٌطبٌت.

 مصطلحاث الذراست:

 ِجبكة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ:

( ثؤٔٙب ػبكاد اٌفؼب١ٌخ اٌمبئّخ ػٍٝ 7111/2٣71رزفك اٌجبؽضخ فٟ رؼو٠فٙب اعوائ١ًب ِغ رؼو٠ف وٛفٟ )

اٌّجبكة ٌزؾم١ك اٌؾل ا٤لٖٝ ِٓ إٌزبئظ اٌّف١لح ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ، ٟٚ٘: اٌؼبكاد اٌض٩س ٌٍٕٖو اٌْقٖٟ 

اٌْق١ٖخ؛ ٚاٌؼبكاد  اٌمبئّخ ػٍٝ ِجبكة اٌوإ٠خ اٌْق١ٖخ، ِٚجبكة اٌم١بكح اٌْق١ٖخ، ِٚجبكة ا٦كاهح

اٌض٩س ٌٍٕٖو اٌغّبػٟ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ ِجبكة اٌم١بكح ا٨عزّبػ١خ، ِٚجبكة اٌزٛإً ػٍٝ أٍبً اٌزؼبٛف، 

 ِٚجبكة اٌزؼبْٚ اٌق٩قّ؛ ٚاٌؼبكح اٌَبثؼخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِجبكة اٌزغل٠ل اٌنارٟ اٌّزٛاىْ.              

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ:

ب ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ارقبم رؼوفٙب اٌجبؽضخ اعوائ١ًب ثؤٔٙ

اٌمواه اٌو١ّل اٌزٟ رّىٓ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ِٓ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ 

 اٌقوط.

 اٌّْوف اٌزوثٛٞ: 

١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي، ِٚٙبهاد رؼوفٗ اٌجبؽضخ اعوائ١ًب ثؤٔٗ اٌمبئل اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠زّزغ ثّٙبهاد اٌزقط

 ا٨رٖبي اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ثغ١ّغ ػٕبٕوٖ.

 ا٦ٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهٍبد اٌَبثمخ

 اٌّؾٛه ا٤ٚي: اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ:

ٚأ٘لافٙب، ِٚب ٠زؼٍك ثؼٍَٛ اٌزوث١خ، ٚػٍَٛ ٔز١غخ ٌٍزطٛه فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثفٍَفخ اٌزوث١خ 

إٌفٌ، ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ وبْ اٌزطٛه ٌّفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ رجبػًب، ٚرطٛهد أ٘لافٗ ٚأٍب١ٌجٗ فؤٕجؼ 

٠ُٕظو ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رفبػً أَب١ٔخ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ػًّ اٌّؼٍُ َِٚبػلرٗ فٟ ؽً ِْى٩رٗ 

فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش أفن ِفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٠زطٛه فٟ اٌزله١َ٠خ. ِٚغ اٍزّواه اٌزطٛه 

ا٤ٍٚبٛ اٌزوث٠ٛخ ١ٌؤفن ِؼٕٝ أًّّ ٚأػُ ٍِج١خ وبفخ اؽز١بعبد ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ. ٚأزمً 

ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٓ ِٛلف ا٨٘زّبَ ثبٌّؼٍُ ٚرؾ١َٓ أكائٗ اٌٝ ا٨٘زّبَ ثىبًِ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزؼٍّٟ 

 (.2٣٣1اؽلاس اٌزغ١١و ا٠٦غبثٟ اٌّوغٛة ٌىبفخ ػٕبٕوٖ )د.اٌل٠ٚه، َٚ.اٌل٠ٚه، ٚػلً، ٠ٚب١ٍٓ، ٚ

( " ٘ٛ ػ١ٍّخ ك٠ّموا١ٛخ، ف١ٕخ، ٠٣ٓ. ،2٣7٦ٚػ١ٍٗ، فب٦ّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ش وّب ٠واٖ ػب٠ِ )

٠ٛو اٌؼ١ٍّخ ل١بك٠خ، أَب١ٔخ، ِٕظّخ ّٚبٍِخ َِٚزّوح، ١ٍٍٚزٙب ا٨رٖبي ثؤٔٛاػٗ اٌّقزٍفخ، ٚغب٠زٙب رط

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ِٓ ف٩ي اٌزفبػً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِٚل٠و اٌّلهٍخ وّْوف ِم١ُ، ٚاٌطبٌت 

وّؾٛه ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚاٌّؼٍُ وّؾون ٌنٌه اٌّؾٛه ٚوّٕفن ٌٍقطخ اٌزله١َ٠خ." ٚ٘ٛ " ػ١ٍّخ 

اٌزؼ١ٍّخ ثىبفخ ػٕبٕو٘ب )إٌّٙبط، ٚاٌّؼٍُ، اكاه٠خ ف١ٕخ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚ

(، ٚ٘ٛ "ع١ّغ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ أكاء 7٦، ٓ. 2٣7٢ٚاٌطبٌت، ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(" )لبٍُ، 

اٌّؼٍُ ِٓ أعً رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. فب٦ّواف ػًّ رؼ١ٍّٟ ٠ٚغ اٌّؼٍُ أِبَ ؽمبئك عل٠لح، ٚرله٠جٟ 

ٟ ٠ؾووٗ فٟ اٛبه فطخ ِٕظّخ ِٛٙٛػخ ثبٌزؼبْٚ ِؼٗ، ٚرغ١١وٞ ٠لهثٗ ػٍٝ ِٙبهاد عل٠لح، ٚر١َٕم
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٠َزٙلف اؽلاس اٌزغ١١و فٟ ٍٍٛو١برٗ ٍٍٚٛو١بد ٍٛجزٗ، ٚاٍزْبهٞ ٠ملَ ِمزوؽبد." )ؽَبْ ٚاٌؼغّٟ، 

2٣7٠ .ٓ ،21٦.) 

: خصائص المشرف القائذ:  أولًا

ؼ ٍّخً ٨ رٕفًٖ ػٕٗ، ٨ثل ٌٍّْوف اٌمبئل اِز٩ن فٖبئٔ رجوى رٖوفبرٗ ٚرظٙو فٟ أػّبٌٗ؛ ٌىٟ رٖج

ٚػ١ٍٗ؛ فبْ ٌٍّْوف اٌمبئل ػلح فٖبئٔ ػ١ٍٗ أْ ٠زٖف ثٙب ١ٌىْٛ لبئلاً روث٠ًٛب فبػ٩ًـ ٚرزغٍٝ ٘نٖ 

 (: 712، ٓ. 2٣7٦اٌقٖبئٔ فٟ )ا٤ٍطً، 

٠ٚغ فٟ مٕ٘ٗ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي أط٩لًب ِٓ ا٤فىبه اٌّؼوٚفخ فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ، 

 ٌغوق فٟ ا٦عواءاد اٌوٚر١ٕ١خ، ا٤ِو اٌنٞ ٠زطٍت ِٕٗ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ.ٚػلَ ا

أْ ٠ىْٛ لبكهًا ػٍٝ اوزْبف ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِئٍَزٗ، ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب اٌٝ 

 ٍُ ِٕٙب.ألٖٝ كهعخ ِّىٕخ، ؽزٝ ٠طٛه ٠ٚلػُ ٔمبٛ اٌمٛح ٠ْٚقٔ ٔمبٛ اٌٚؼف اٍزؼلاكاً ٌٍؼ٩ط ٚاٌزؼ

 ٠ٚغ أ٠ٌٛٚبد ١ٌَبٍبرٗ اٌزوث٠ٛخ رجلأ ثب٤ُ٘ ٚا٤وضو أ١ّ٘خ، ٨ٚ ٠َجك اٌْىً اٌّؾزٜٛ.

ب فٟ ِٛاٙغ اٌؾيَ ٚاٌوؽّخ، ِؼزّلاً  ًِ أْ ٠ىْٛ لبكهًا ػٍٝ ارقبم لواهاد فبػٍخ ٚػم١ٔ٩خ، ٚأْ ٠ىْٛ ؽبى

 ػٍٝ أوجو لله ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٚاٌٖؾ١ؾخ.

 ٌزم١١ُ ا٤كاء ِٓ عٙخ، َِٚزٜٛ ا٤كاء ِٓ عٙخ أفوٜ.٠َزقلَ أٍب١ٌت ِقزٍفخ 

( اٌٝ أثوى فٖبئٔ 2002 p. 53)  Eric & Jeanٚ (22-27، ٓ. 2٣7٠وّب أّبهد ّب١٘ٓ )

 اٌّْوف اٌمبئل، ثّب فٟ مٌه ِب ٠ٍٟ:

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزضّبه اٌٛلذ لله ا٦ِىبْ، ثبٌٕظو اٌٝ أ١ّ٘خ اٌٛلذ فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، 

 ل٠و اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦ٔغبى ا٤ْٔطخ اٌّله١ٍخ.ٚرم

٠ٚغ اٌمبئل اٌزوثٛٞ إٌبعؼ ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٖٔت ػ١ٕ١ٗ، ٨ٚ ٠غوق فٟ ا٦عواءاد اٌوٚر١ٕ١خ اٌزٟ رزؼٍك 

 ثب٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ ا٨ ثمله ٙئ١ً.

 .اٌملهح ػٍٝ اوزْبف ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أصٕبء رٕف١ن اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل أُ٘ أ٠ٌٛٚبد ل١بكرٗ اٌزوث٠ٛخ، ثلءًا ثب٤ُ٘ صُ ا٤لً أ١ّ٘خ، ٚاٌملهح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّْى٩د 

 اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ؽٍٛي ٍو٠ؼخ.

 اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ ا٤ٚلبد إٌّبٍجخ.

رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ  اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ٚاٌجٕبء ِغ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ ِٓ أعً

 إٌّْٛكح.

 ثانُاا: مجالًث القُادة فٍ الإشراف التربىٌ:

رؾزً اٌم١بكح لّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّخ، ٠ٚمَٛ اٌمبئل ثؤكاء اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ اٌم١بك٠خ اٌزوث٠ٛخ ّٙٓ 

 (:٠2 -٠7، ٓ. 2٣7٦ِغب٨د ػلح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ثّب ٠ٍٟ )اٌقط١ت، 

٠ٚمٖل ثٗ رؾل٠ل ا٤٘لاف ٚهٍُ اٌجواِظ ٚرط٠ٛو٘ب ٌٍجواِظ اٌَّزمج١ٍخ. ٠ٚزطٍت ِٓ اٌمبئل  :( اٌزقط7ٜ١

 ارَبع اٌن٘ٓ، ٚثؼل إٌظو، ٚا٨فز١به اٌغ١ل ث١ٓ اٌجلائً، ٚٚٙغ اٌقطخ إٌٍّٛخ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف.

ثؤفًٚ رور١ت : ٘ٛ ِي٠ظ ِٓ اٌّٛاك اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزؼبْٚ فٟ رؾم١ك اٌٙلف اٌّْزون، ٚرور١جٙب ( اٌزٕظ2ُ١

 ِّىٓ، َِٚئ١ٌٚخ اٌّوإ١ٍٚٓ ٍٍٚطبرُٙ ثطو٠مخ كل١مخ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ.

: ْٔبٛ اٌمبئل اٌّزؼٍك ثزٛع١ٗ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ اٌّؼ١ٓ، ٚثلء اٌؼًّ ػٍٝ اٌّطٍٛة ( اٌزٛع٠ٗ١

 ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌزٛع١ٟٙ.

أعً رؾم١ك ا٤٘لاف ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. ٌنٌه، : ٠غت أْ ٠ؾوٓ اٌمبئل ػٍٝ أكاء ؽك ِوإ١ٍٚٗ ِٓ ( اٌزؾف١ي٢

ب اٌٝ أْبء ٔظبَ ػبكي ٌٍؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ. ًّ  ٠َؼٝ كائ

: ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌمبئل فٟ أْبء ارٖب٨د َِزّوح ِزؼلكح اٌٛؽلاد ٚٚؽلاد رٕظ١ُ ٚاٌزؾمك ( ا٨رٖبي٦

 ِٓ ا٨رٖبي.
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 ٠ؾلس ِٓ ِْبوً ٚرؼل٠ً ٘لف إٌّظّخ.: ا٘زّبَ اٌمبئل ثّوؽٍخ رٕظ١ّٗ ٍٚوػخ ؽً ِب ( اٌولبثخ٥

: ٠مَٛ اٌمبئل ثبٌز١َٕك ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ ٚأػٚبء إٌّظّخ ٠ٚٛعٗ ع١ّغ اٌغلاٚي اٌفوك٠خ ( اٌز١َٕك1

 ٚاٌغّبػ١خ فٟ إٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ثؤوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌزفبػً ٚاٌفؼب١ٌخ.

ب ( ٕٕغ اٌمواه1 ًّ ِٓ ػًّ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ، ٠ٚؼزّل ِملاه إٌغبػ اٌنٞ ٠ّىٓ : ٠ؼزجو ٕٕغ اٌمواه عيءًا ِٙ

أْ رؾممٗ أٞ ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ للهح ٚوفبءح اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٌّّبهٍخ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ثٕغبػ. 

ا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠زُ رط٠ٛو٘ب ٟ٘ ٔز١غخ ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد اٌّزقنح ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍب ٌٍؼًّ 

كح ٚثّب أْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ١ٌَذ ػ١ٍّخ ٍٍٙخ، ؽ١ش أْ اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ِزقنٞ ٚفك لٛاػل ِؾل

اٌمواه ِؼملح ِٕٚٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌزى٠ٛٓ اٌنارٟ ٌٖبٔغ اٌمواه، ثّب فٟ مٌه ِب ٠زؤصو ثٖفبد ٚفٖبئٔ ٕبٔغ 

ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ  اٌمواه اٌْق١ٖخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٨رقبم اٌمواهاد. اْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ا٦كاه٠خ

فٟ ٔفٌ اٌٛلذ رؤفن إٌّٙظ اٌؼٍّٟ وطو٠مخ ٌّٛاعٙخ اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌّئٍَخ أٚ 

 (.2٣٣1إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. )ا٤غب، 

 ثالثاا: مهاراث القائذ التربىٌ:

زىْٛ اٌوٙب ٔز١غخ ٠زُ افز١به اٌمبئل ثٕبءً ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌؼبِخ ٌٍوٙب ػٓ أكائٗ ٍٍٚٛوٗ ّٙٓ اٌّغّٛػخ، ٠ٚ

ِٛالف ػلح ٠ؼب٠ْٙب ٌزجوى للهاد ٘نا اٌمبئل، ٚرغؼٍٗ ِؾٛه روو١ي ا٤ّقبٓ ثّب ٠ّزٍىْٛ ِٓ ا٢ِبي 

ٚاٌزطٍؼبد، ٚ٘نا ٠فَو رٍه اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٍمبئل اِز٩وٙب فٟ ل١بكرٗ ٌٍّئٍَخ أٚ 

اٌّٙبهاد فٟ رَغ ِٙبهاد رؼل اٌوئ١َخ اٌزٟ ٔووي  اٌغّبػخ اٙبفخ اٌٝ اٌٖفبد ٍبثمخ اٌنوو، ٚرزووي ٘نٖ

، 2٣77(، ٚ)ٍؼبكح، 7٣٣-1٠، ٓ. 2٣٣1(، )أثٛ ىػ١زو، ٢2-٢7، ٓ. 2٣71ػ١ٍٙب ٟٚ٘ )ثٌٛل٠بة، 

 .ٓ٠٠٥-٠٠٣:) 

رقزٍف اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ػٓ اٌَّبد، فبٌْق١ٖخ ٟ٘ ٚالغ اٌْقٔ، ِٚٓ  ( اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ:7

ٌفزواد ٠ٍٛٛخ ِٓ اٌيِٓ، ِٚغ ٩ِؽظخ ع١لح ِْٚب٘لح فٟ وض١و  اٌٖؼت ِؼوفزٗ ا٨ ثؼل ِؼوفخ اٌْقٔ

ِٓ اٌّٛالف، ٚاٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٟ٘ أؼىبً ٚاٙؼ ٌٍم١ُ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب اٌفوك. ِٚٓ اٌّٙبهاد 

اٌْق١ٖخ: اٌنٚق اٌوف١غ، ٚلٛح ا٦هاكح، ٚاٌطّٛػ، ٚإٌْبٛ اٌؾّبٍٟ، ٚاٌؾّبً ٚاٌوغجخ فٟ رٌٟٛ اٌم١بكح، 

د اٌّؼوف١خ اٌزٟ رّىٓ اٌمبكح ِٓ ر١ٙٛؼ أ٘لافُٙ ٚفٍَفزُٙ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌملهاد ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌملها

اٌزْغ١ٍ١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚفُٙ أ٘لافُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚاصبهح ؽّبٍُٙ فٟ ِٛالف 

ِقزٍفخ، ِٚٓ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٔنوو ا١ٌَطوح اٌْق١ٖخ ِٓ ف٩ي اوزَبة اٌمبكح كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

ػٟ اٌنارٟ ٚاٌملهح ػٍٝ ِوالجخ ٍٍٛو١بد اٌزبثؼ١ٓ؛ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ٌُٙ رٛلغ ٍٍٛو١بد اٌمبئل اٌّؾججخ ٤ٔٗ اٌٛ

 (٢7، ٓ. ٠2٣71َزّزغ ثبٌٍَٛو١بد اٌزٟ رٕجغ ِٓ ٔظبَ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب. )ثٌٛل٠بة، 

ٌّقزٍفخ ٌٍّغبي : ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌمبئل ػٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثؼٍّٗ ٚػٍٝ كها٠خ ثبٌغٛأت ا(اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ2

اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ِٓ ف٩ي اٌقجواد ا٩ٌىِخ ٤رجبػٗ، ٚو١ف ٠ّىُٕٙ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّْبوً ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ 

٠ٛاعٙٛٔٙب، ٚلل اٍزقلِذ فبهوبً ٠ٚٚزٍٛفو ِٖطٍؼ "أٍٍٛة اٌٖٕلٚق" ٌٍزؼج١و ػٓ ٍٍٛن اٌمبئل 

٠ٛو فجواد اٌّٛظف١ٓ ِّب اٌّؾزوف اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رط٠ٛو ٍٚبئً اٌؼًّ ٌزؾم١ك رغبهة عل٠لح فٟ رط

٠ّٕؾٗ ا١ٌَطوح ػٍٝ رٛع١ٗ كفخ اٌَف١ٕخ ٚرط٠ٛو أكٚارٙب ثْىً َِزّو ِٓ أعً رمل٠ُ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ 

اٌقلِخ اٌّز١ّيح، ٚ٘نا ا٤ِو ٠لفغ اٌمبكح اٌٝ لٚبء ٚلذ ٠ًٛٛ فٟ اٌلهاٍبد ِٚوالجخ َِز٠ٛبد اٌزغ١١و 

اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ أْ اٌمبكح ػٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثبٌج١ئخ  ٠ٚمٛك ثبٍزّواه ػ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌزمٕٟ، ِٚٓ ث١ٓ أّىبي

ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌم١بكح فٟ ث١ئخ ِزمٍجخ 

ِٚٚطوثخ، ٚفٟ ِئٍَبد ماد أٔظّخ ِزٕٛػخ ِٚؼملح، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌملهح ػٍٝ ل١بكح أٔٛاع ػل٠لح ِٓ 

 (.1٦، ٓ. 2٣٣1ٚأفىبه ِقزٍفخ )أثٛ ىػ١زو، إٌبً ثم١ُ ّٚٛٛؽبد 

اٌزٟ رزؾمك فٟ اٌقجواد اٌّزواوّخ ٚاٌّؼوفخ اٌلل١مخ ٌزبه٠ـ رطٛه اٌّئٍَخ، ٌٍمبكح  ( اٌّٙبهاد اٌزبه٠ق١خ:٠

اٌزبه٠ق١١ٓ رمل٠و فبٓ فٟ ٔفًٛ اٌزبثؼ١ٓ، ٚرغله ا٦ّبهح ٕ٘ب اٌٝ أْ اٌغٛأت اٌزبه٠ق١خ رًّْ فزوح 
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ٚفٟ اٌزقٖٔ اٌّؾلك، ٚاٌمبكح ٌل٠ُٙ ٍغً ِٓ ا٦ٔغبىاد اٌزٟ رنً٘ ا٢فو٠ٓ  ٠ٍٛٛخ فٟ إٌّٙخ ٚا١ٌّلاْ

ٚرلفغ اٌزبثؼ١ٓ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ عٛأت اٌزؤص١و إٌبعُ ػٓ ِغوك موو أٍّبء ٘ئ٨ء اٌمبكح ثَجت ٍّؼزُٙ 

 ٚاٌو٠بكح فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٚرقُٖٖٙ.

اٌمٚب٠ب اٌى١ٍخ اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠ٕظو  رؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌّغوك ٚرمل٠ُ ( اٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خ:٢

اٌمبئل اٌٝ َِزمجً إٌّظّخ كْٚ ا٨ٌزفبد اٌٝ ا٢صبه اٌغبٔج١خ ٚاٌمٚب٠ب اٌغيئ١خ. ِٚٓ اٌّٙبهاد اٌّفب١ّ١٘خ 

ِٙبهح ر١ٌٛل ا٤فىبه، ٚا٦ٙبفخ، ٚاٌزفى١و ِزؼلك ا٤ثؼبك اٌنٞ ٨ ٠مزٖو ػٍٝ عبٔت أٚ ارغبٖ ِؼ١ٓ، ٚرمل٠و 

 .ٛع ٚاؽل ٠ىْٛ اٌمبئل ثبهػًب ف١ٗى١و ٚػلَ ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔأ١ّ٘خ اٌزٕٛع فٟ اٌزف

: ٠ؼوف رم١١ُ اٌّٛلف ثؤٔٗ "ِغّٛػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ رم١١ُ اٌّٛلف )ارقبم اٌمواه( ( ِٙبهاد٦

اٌّزؼٍمخ ثبٌٛٙغ ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغغوافٟ ٌّئٍَخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

 لبئّخ اٌٙلف." اٌّئٍَبد اٌؾ١ٍفخ ٚٚٙؼٙب ػٍٝ

رقزٍف ِٙبهاد اٌمبكح فٟ للهارُٙ ػٍٝ ا٨هرجبٛ ثْجىخ ٚاٍؼخ ِٓ  ( ِٙبهاد اٌزٛإً ٚاٌؼ٩لبد:٥

ب. فُٙ  ًٚ اٌؼ٩لبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي للهارُٙ ػٍٝ اوّبي ا٤ػّبي ثَوػخ ٚوفبءح أ٠

إٌّظّخ ٌٚل٠ُٙ ّجىخ رٕف١ن٠خ ل٠ٛخ ٨  ٠ؾبفظْٛ ػٍٝ ػ٩لبد ل٠ٛخ ِغ ا٤فواك اٌوئ١١َ١ٓ كافً ٚفبهط

رّٕؾُٙ فمٜ اوّبي ػًّ ِئٍَزُٙ، ثً ل١بكح ػلح ِئٍَبد فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٚثٕبء رؾبٌفبد ِّٙخ رف١ل 

اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي: رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد، ِٚمبهٔخ اٍزوار١غ١بد اٌؼًّ ث١ٓ اٌّئٍَخ ِٚئٍَبد 

ثْىً أفًٚ، ٚهكٚك اٌفؼً اٌزٟ ٚهكد ٌم١بكح اٌّئٍَخ ِٓ  اٌّّبهٍخ اٌفؼبٌخ، ٚرجبكي اٌّٛاهك ٚاٍزضّبه٘ب

ب ػٍٝ اٌّئٍَخ فبهعٙب. ًِ  اٌمبكح ا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ٖلهْٚ أؽىب

ِغ رغ١و اٌظوٚف ٚا٤ٚٙبع اٌزٟ ٠فوٙٙب رطٛه اٌّؼوفخ ٚاٌؼٍَٛ، ٚؽلاصخ  ( اٌّٙبهاد اٌزٕبف١َخ:1

ٌّئٍَخ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزغلكح، رٚؼف وفبءح اٌؼٕبٕو اٌَّزقلِخ فٟ أكاء ا

اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ ٠ٍيَ ل١بكح اٌّئٍَخ ثّزبثؼخ اٌزطٛهاد ٚاٌزى١ف ِؼٙب ٦ؽلاس اٌزط٠ٛو اٌَّزّو فٟ 

ِلف٩رٙب ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبرٙب ِٚقوعبرٙب ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٚرفٛق ػٍٝ اٌّئٍَبد إٌّبظوح ٚ٘نا ٠غؼً 

فك ِغ اٌقطٜ ٚا٤٘لاف اٌزٟ ٠وٍّٙب ا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً أكاء اٌّئٍَخ ٘ٛ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ رز

ٌٍّٛاهك اٌّٛٙٛػخ رؾذ رٖوفٙب، ثؾ١ش ٠ىْٛ ا٤كاء ٘ٛ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ِؼًب، ٌٚىٟ رؾمك اٌم١بكح أكاءً 

أفًٚ فٟٙ رٍغؤ اٌٝ اٌؼّك، ثفُٙ ث١ئخ اٌّئٍَخ ٚرؾ١ًٍ ِٕبفٙب اٌلافٍٟ، ٚرَؼٝ اٌٝ رؾل٠ل ِىٛٔبد ا٤كاء 

٩ي ِوالجخ ٚرم١١ُ اٌفوٓ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ )اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ(، ٚفٟ ٙٛء اٌفوٓ اٌَّزٙلف ِٓ ف

ٚاٌّٛاهك رٚغ ا٦كاهح فططٙب إٌّبٍجخ اٌزٟ رؼزمل أٔٙب ٍزؾمك ٔزبئظ أفًٚ ف١ّب رؼوف ثؼ١ٍّخ رط٠ٛو 

 .اٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٤كاء -ا٤كاء ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو

ُِٙ رورىي ػ١ٍٗ ا٤ْٔطخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ : اٌم١بكح ٟ٘ ِؾٛه ( ِٙبهاد ل١بكح اٌزغ١١و1

ٚاٌقبٕخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚفٟ ٙٛء ّٔٛ اٌّئٍَبد، ٚؽغّٙب اٌىج١و، ٚرؼم١ل ػٍّٙب، ٚرٕٛع اٌؼ٩لبد 

اٌلاف١ٍخ ٚرلافٍٙب ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ثّب فٟ مٌه اٌزؤص١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. 

ٝ ِٛإٍخ اٌجؾش ٚا٨ٍزّواه فٟ اؽلاس اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌمبئل ٠ؤفن ِب ٠واٖ رٍغؤ اٌم١بكح اٌ

ػٍٝ أٔٗ ِْٕآد رَّؼ ثب٤فىبه ا٦ثلاػ١خ ٚ اٌّّبهٍبد ١ٌؤفنٚا ٛو٠مُٙ اٌٝ َِبؽخ ػًّ اٌّغّٛػخ، ٚ٘ٛ 

ػ، ٚاٙبفخ ل١ّخ ػٍٝ كها٠خ ثطج١ؼخ اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ٠َٚؼٝ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ كػُ اٌّغّٛػخ ٌٍزغ١١و اٌّمزو

ٍٍِّٛخ اٌٝ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب، ٚ ٠ّىٓ ٌٍمبئل ارجبع ّٔٛمط اٌزؼٍُ اٌٖؼت ؽ١ش ٠مزوػ اٌمبئل ِفب١ُ٘ 

رزؾلٜ اٌّفب١ُ٘ اٌؾب١ٌخ ٠ٚطٛه أفىبهًا ِجزىوح ٚؽ٨ًٍٛ عل٠لح، ِّٚٙخ اٌمبئل ٟ٘ أْ ٠مٛك إٌّظّخ ٔؾٛ أ١ّبء 

 (.2٣٣٥ؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ)هث١غ، ٨ رؼوفٙب ثؾضبً ػٓ ِغب٨د ِضّوح ثطو٠مخ ر

ٟ٘ أٍبً اٌم١بكح إٌبعؾخ ٚرؼٕٟ للهح اٌمبئل اٌزوثٛٞ ػٍٝ اٌزفبػً  ا٦َٔب١ٔخ: -( اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ1

ثْىً ٕؾ١ؼ ِغ ِوإ١ٍٚٗ ٚر١َٕك عٙٛكُ٘ ٚفٍك هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ُٕٙ ٚعؼٍُٙ ٠مِْٛٛ 

(. ٚرًّْ ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ 2٣٣٥ٌٛئبَ )هث١غ، ثَّئ١ٌٚبرُٙ ثوٚػ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚا
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كافً ٚفبهط إٌّظّخ؛ ِؼوفخ فٖبئٔ اٌّٛظف١ٓ اٌفوك١٠ٓ، ِٚٙبهاد ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً، ٚاِز٩ن 

للهاد فٟ اٌزؾف١ي ٚاٌزمل٠و ٚا٨٘زّبَ ثبؽز١بعبرُٙ ٚرؾم١مٙب، ٚاٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّْبهوخ ٚاٌزٛع١ٗ وجل٠ً 

طٟ اٌّئٍَخ ِٚٛظف١ٙب عٛاً ا٠غبث١بً ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٔزّبء ٦ٕلاه ا٤ٚاِو ِّب ٠ؼ

 (.2٣٣1ٚا٨ٌٛء ٚى٠بكح ا٦ٔزبط ٚاٌؼطبء )ا٤غب، 

ٟ٘ ِٙبهاد رؾ١ٍ١ٍخ فىو٠خ رؼوف ثملهاد اٌمبئل ػٍٝ اكهان ا٤ِٛه  ( اٌّٙبهاد ا٦كهاو١خ اٌزٖٛه٠خ:7٣

ٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٚاٌّزغ١واد ٚاٌؼ٩لخ اٌمبئّخ ث١ٕٙب ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌن١ٕ٘خ ٚاٌؼم١ٍخ اٌّؾ١طخ ثٗ فٟ اٌزٕظ١ُ اٌلاف

اٌؼًّ اٌّئٍَٟ، ِٓ ِٙبهاد اٌمبئل اٌزوثٛٞ أْ ٠وٜ اٌّئٍَخ وىً، ٚاكهان اٌؼ٩لبد اٌزٟ روثٜ ث١ٓ 

ٚظبئفٙب ِٚىٛٔبرٙب اٌفوػ١خ، ٚػ٩لزٙب ثجم١خ ا٤ٔظّخ اٌفوػ١خ ا٤فوٜ. اٌمبئل اٌنٞ ٠ّزٍه ٘نٖ اٌّٙبهح لبكه 

أفىبه عل٠لح ِٚجزىوح ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ ٚا٦ؽَبً ثبٌّْبوً اٌزٟ ؽلصذ ِٓ لجً، لبكه ػٍٝ فٍك 

ػٍٝ رط٠ٛو اٌؾٍٛي ٚافز١به اٌجلائً إٌّبٍجخ. ٠ٚؾزبط اٌمبئل اٌزوثٛٞ اٌّٙبهح اٌزٖٛه٠خ فٟ رٕظ١ُ ػًّ 

كِظ اٌغٛأت ِغ ا٤فواك ٚرم١َُ ا٤كٚاه ث١ُٕٙ ثؾ١ش ٠زملَ اٌؼًّ ثقطٛاد ٌز١ّٙل اٌطو٠ك ٣ٌفو٠ٓ ٚ

ثؼُٚٙ ِٚغ ا٦ٛبه اٌؼبَ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ وىً ٚإٌظبَ ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ، ٚثم١خ أٔظّخ 

 (.27، ٓ. 2٣٣٥اٌّغزّغ )ؽّبكاد، 

ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهح أْ رزٛافو ٌلٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد 

١ٌخ، ٚاٌؼم١ٍخ، ٚاٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ ِّبهٍخ كٚهٖ ومبئل روثٛٞ ثىفبءح اٌْق١ٖخ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚا٨ٔفؼب

ٚفبػ١ٍخ. فبٌم١بكح ٨ رؼٕٟ ثبٌٚوٚهح اٌزؼبٌٟ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، أٚ اػطبء ا٤ٚاِو ٌُٙ، ٚا١ٌَطوح ػٍٝ َِبه 

 رٕف١نُ٘ ٌٍّٙبَ إٌّبٛخ ثُٙ؛ أّب رىّٓ اٌم١بكح اٌفبػٍخ فٟ ؽش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافُٙ اٌّْزووخ،

ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ ر١َٕك عٙٛكُ٘ ٚاٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ِؼُٙ ٚرفُٙ اؽز١بعبرُٙ، اٌٝ عبٔت اصبهح اٌلافؼ١خ ٌل٠ُٙ، 

ٚمٌه ٠زطٍت اٌلها٠خ اٌزبِخ ثطج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقٖبئٔ ا٨عزّبػ١خ ٌٙب ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك 

 ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ؤٍِٙب اٌّغزّغ ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.   

 رابعاا: أسالُب تذرَب القادة:

رزٕٛع أٍب١ٌت ٚٛوق اٌزله٠ت ِب ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ا٨ٍزؼبٔخ ثٙب وؤكاح ٌزله٠ت اٌمبكح 

 :ٚرؾ١َٓ ِٙبهارُٙ ٚى٠بكح َِزٜٛ فبػ١ٍزُٙ ٚأكائُٙ، ٚرزّضً أثوى ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت ف١ّب ٠ٍٟ 

ؽ١ش ٠زُ ِٕبلْخ ِٛٙٛع ٚاؽل أٚ ػلح ِٛا١ٙغ ِٓ لجً : رؼزجو ِٓ أُ٘ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد، إٌلٚاد -

فجواء ِزق١ٖٖٓ فٟ ٘نا اٌفوع اٌّؼوفٟ. رؼزّل إٌلٚح ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ إٌّبلْخ اٌّلهٍٚخ، ِّب ٠ؼٕٟ 

أْ ٕ٘بن ِٛٙٛػًب أٚ ِْىٍخ ِؼ١ٕخ ٟ٘ ِؾٛه إٌلٚح. ِب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌطو٠مخ أٔٙب رغّغ ث١ٓ فٖبئٔ 

ٙخ ٔظوٖ، اٌٝ عبٔت ِيا٠ب عٍَبد إٌّبلْخ، ِّب ٠غؼٍٙب ِٕبٍجخ اٌّؾبٙوح، ؽ١ش ٠ؼوٗ وً ِزؾلس ٚع

ٌٍَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍب. رؼزجو إٌلٚح ١ٍٍٚخ ِّٙخ فٟ اٌزله٠ت فبٕخ فٟ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ 

فجوح ٚرقٖٔ. ٠ؼزّل ٔغبػ إٌلٚح ٚفُٙ ِؾبٚه٘ب ػٍٝ ا٦ػلاك اٌغ١ل ٌٙب ٚٚٙٛػ ا٢هاء ٚا٤فىبه فٟ 

ِٓ ف٩ي اكاهح اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ثٙلف ر١ٍٛغ ِلاهوُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِٙبهاد  -١ٓ ٚاٌمبكح أم٘بْ اٌّزلهث

اٌزفى١و اٌؼٍّٟ. ؽ١ش ٠زُ رله٠ت اٌمبئل ػٍٝ ا٨ٍزّبع ٚاٌزٛإً اٌغ١ل، لجٛي ا٢هاء ٚا٤فىبه اٌزٟ رًٖ 

ٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ثٙلف ا١ٌٗ ثؼل رؾ١ٍٍٙب، ٚرمَٛ إٌلٚح ػٍٝ اٍزقلاَ ثؼ٘ إٌظو٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ ا

ر١ّٕخ للهاد ا٤ػٚبء ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اثلاء آهائُٙ فٟ اٌّغبي ا٦كاهٞ. ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٠ىْٛ ٌٍٕلٚح 

 (:٠2، ٓ.2٣7٣)آي ٍِٟٙ، زط٠ٛو ا٦كاهٞكٚه ُِٙ فٟ اٌ

ثٍمبء : رَزقلَ ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ اٌغبٌت فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ، ؽ١ش ٠َّؼ ٌٍّٕطمخ اٌّئرّواد -

أفواك ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌقجوح ٚاٌَّئ١ٌٚخ ػٓ كهاٍخ ِؾلكح فٟ ٔطبق ػٍُّٙ. رز١ّي ٘نٖ اٌطو٠مخ 

ثؾم١مخ أْ أٞ فوك ِٓ اٌغّٙٛه ٌٗ ؽك اٌّْبهوخ ثبٌزؼ١ٍك أٚ إٌمل أٚ ا٦ٙبفخ، ٚرىزًّ فؼب١ٌخ اٌّئرّو فٟ 

فبْ ٛو٠مخ اٌزله٠ت ٘نٖ ِٕبٍجخ  ٕٚٛي اٌّغزّؼ١ٓ اٌٝ ر١ٕٛبد ٌؾً اٌّْى٩د اٌّطوٚؽخ، ٚثبٌزبٌٟ

ٌٍمبكح ٚاٌّزق١ٖٖٓ ٌزفؼ١ً ِؼٍِٛبرُٙ. ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌزٟ ٌل٠ُٙ ِٓ أعً ٔمٍٙب ٚافبكح ا٤فواك 
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ا ع١لاً ٌٍزفى١و اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ ا٦ثلاػٟ. ٨ رٛعل فٟ ٘نٖ اٌّئرّواد  ًٛ ب ع ًٚ ثٙب. رٛفو ٘نٖ اٌطو٠مخ أ٠

١و ا٦ثلاػٟ ٌٍفوك ٚاٌغّبػخ، ٚاٌنٞ غبٌجًب ِب ٠ٛعل فٟ ِغبي اٌؼًّ ٙغٛٛ وض١وح رؼًّ ػٍٝ اؽجبٛ اٌزفى

 (.٠٠، ٓ.2٣7٣)آي ٍِٟٙ، 

: رُ ا٠غبك ٘نٖ اٌطو٠مخ وّئّو ٌم١بً للهاد اٌمبئل ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد. وبٔذ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٍٍخ اٌمواهاد

خ اٌمواهاد اؽلٜ ٛوق ِؼوٚفخ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا٤ٍّبء، ثّب فٟ مٌه ٛو٠مخ اٌجو٠ل اٌٛاهك. رؼزجو ٛو٠مخ ٍٍ

ِؾبوبح اٌّٛالف اٌزله٠ج١خ اٌّقٖٖخ ٌزّض١ً اٌٛالغ ٚرمو٠جٗ اٌٝ اٌظوٚف ا١ٌّلا١ٔخ اٌؾم١م١خ. غبٌجًب ِب 

٠َزقلَ ٌٍزله٠ت اٌفؼبي ػٍٝ ا٦كاهح ٚا٦ّواف، ٠ٚؼزّل مٌه ػٍٝ إٌّبلْخ اٌزٟ رٍٟ مٌه ٚاٌنٞ ٠َّؼ 

ُِٕٙ. رُ رؼو٠ف ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ٌٍّزلهث١ٓ ثزم١١ُ ٚرف١َو اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب وً 

اٌمبكح، ػٍٝ غواه رٍه اٌزٟ ١ٍطٍُت ُِٕٙ اٌزؼبًِ  -اٌٍّفبد ٚا٤ٚهاق ٚاٌقطبثبد اٌزٟ رؼُطٝ ٌٍّزلهث١ٓ 

ِؼٙب فٟ اٌَّزمجً فٟ ِىبْ اٌؼًّ. صُ ٠زقن اٌّزلهثْٛ ا٦عواءاد إٌّبٍجخ ٌٍم١بَ ثؼٍُّٙ فطٛح ثقطٛح، 

 إٌزبئظ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘.  ٚثؼل مٌه ٠زُ ِمبهٔخ

: رؼزجو ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفؼبٌخ فٟ ِغبي اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ. ا٨ أٔٙب رؼزّل اٌؾٍمبد اٌلها١ٍخ

ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ا٠غبث١خ اٌّزلهث١ٓ ِٓ ؽ١ش اػلاكُ٘ ٌّزطٍجبد إٌلٚح ِٓ ؽ١ش اٌمواءاد ٚاٌزمبه٠و 

فٟ ِٕبلْخ اٌّٛٙٛػبد ثغل٠خ ٚا٘زّبَ. ْٔؤد ٘نٖ اٌطو٠مخ  لجً إٌلٚح، اٙبفخ اٌٝ فؼب١ٌخ اٌّزلهث١ٓ

 (:٠٦، ٓ.2٣7٣َ، )آي ٍِٟٙ،  711٣ -ثٍٛطٓ  -اٌزغو٠ج١خ فٟ و١ٍخ ٘بهفبهك ٥ٌػّبي 

٠زُ اٍزقلاَ ٘نا ا٤ٍٍٛة ٌٍؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ ثٙلف رط٠ٛو ِٙبهاد اٌؼًّ  اٌزله٠ت اٌؾَٟ:

( ِزلهة ِٓ 72-1اٌٛؽلح اٌزله٠ج١خ ِغّٛػبد ٕغ١وح رزىْٛ ِٓ ) ٚا٨رٖبي اٌغّبػٟ ٚأٍب١ٌجٙب، ٚرُٚ

ِئٍَبد ِقزٍفخ. وّب أْ اٌّزلهث١ٓ ٨ ٠ؼوفْٛ ثؼُٚٙ، ٨ٚ ٠زُ ا٦فٖبػ ػٓ َِز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚٚظبئفُٙ، ٠ٚمِْٛٛ ثبٌزؼب٠ِ ِغ ثؼُٚٙ ٌجٚغ ٍبػبد ١ِٛ٠ًب ٤وضو ِٓ أٍجٛع. ٚفٟ ٘نٖ اٌفزوح ٠زُ 

 (:٢٣، ٓ.2٣7٣ٕمبُ ؽٌٛٙب. )آي ٍِٟٙ، الزواػ ِٛٙٛػبد ٠غوٞ اٌ

ٟ٘ ػجبهح ػٓ ع٨ٛد ِقطٜ ٌٙب ثٖٛهح كل١مخ، ٚرىْٛ فبهط ٔطبق ِىبْ اٌزله٠ت  اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ:

اٌوئ١َٟ، ٚرٙلف ٘نٖ اٌي٠بهاد اٌٝ اػطبء اٌّزلهث١ٓ اٌفوٕخ ٌّْب٘لح ا١ّ٤بء ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛالف اٌزٟ 

١ٍبد ِْبثٗ ٌٙب فٟ ِىبْ اٌزله٠ت ثْىً ِجبّو )آي ٍِٟٙ، ٠ٖؼت ٔمٍٙب ٤ِبوٓ اٌزله٠ت أٚ أزبط ػّ

2٣7٦، ٓ.٣1.) 

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِجبكة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ:

ِئٌف وزبة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ أؽل ِٕظوٞ  ٠Stephen R coveyؼل ٍز١فٓ آه کٛفٟ 

ٚػبُ ف١ٙب ؽزٝ ٚفبرٗ فٟ  71٠2ثو ِٓ اٌؼبَ ا٩١ٌّكٞ أوزٛ 2٢اٌم١بكح، ٌٚل ث٠٨ٛخ ٠ٛربٖ ا٤ِو٠ى١خ فٟ 

ٚلل ٛٛه ٍز١فٓ وٛفٟ ٔظو٠خ ؽٛي ػبكاد اٌْق١ٖخ اٌّئصوح ػٍٝ . ١ٌٛ٠2٣72ٛ ِٓ اٌؼبَ ا٩١ٌّكٞ  7٥

ب ِٓ اٌجؾش فٟ ٍٍٛن ا٤ّقبٓ إٌبعؾ١ٓ فٟ  2٦أٍبً اٌّجبكة ٚاٌم١ُ اٌزٟ رٛعٗ اٌٍَٛن، ٚثؼل  ًِ ػب

ٌّئصو٠ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ِٚٓ ف٩ي كهاٍخ ٘نٖ اٌْق١ٖبد ػجو اٌزبه٠ـ، اٌؼبٌُ، ٚاٌزٟ ٍّّذ ِغّٛػخ ِٓ ا

اٍزطبع أْ ٠َزٕزظ ٚعٛك ٍجغ ػبكاد أٍب١ٍخ وبٔذ رٕفوك ثٙب ٘نٖ اٌْق١ٖبد ٚاٌزٟ عؼٍزٙب ّق١ٖخ 

 (. Andersen ،2٣77ِئصوح )

ثّضبثخ ٚرؼزّل فىوح اٌؼبكاد اٌَجغ ػٍٝ ا٦كهان اٌؼمٍٟ فٟ اؽلاس رغ١١و فٟ اٌْق١ٖخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو 

فو٠طخ رْوػ اٌطج١ؼخ اٌْق١ٖخ، ٚرزبػ ٘نٖ اٌَّؤٌخ ػٕلِب ٠ؼًّ اٌفوك ػٍٝ رؾ١َٓ عٙٛكٖ فٟ اؽلٜ 

اٌّٙبهاد، فْق١ٖخ ا٦َٔبْ رمَٛ ػٍٝ فىوح أٍب١ٍخ ٟٚ٘ اٌّجبكة اٌزٟ رؾىُ إٌْبٛ اٌّزّضٍخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ 

٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍغبمث١خ فٟ اٌجؼل اٌطج١ؼ١خ ٥ٌثؼبك اٌجْو٠خ اٌزٟ ٨ رقٚغ ٌٍزغ١١و ٨ٚ رمجً إٌمبُ وّب 

اٌّبكٞ. اٌّجبكة ٟ٘ ِجبكة رٛع١ٙ١خ ٌٍٍَٛن اٌجْوٞ، ٌٚٙب ل١ّخ صبثزخ ٚكائّخ، ٌٚٙب رؤص١و ػٍٝ اٌزٖٛهاد 

اٌؼم١ٍخ، ثؾ١ش اما وبٔذ اٌقوائٜ أٚ اٌزٖٛهاد اٌن١ٕ٘خ ِّبصٍخ ٌٍّجبكة، ريكاك فؼب١ٌزٙب ٚكلزٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

 (. 7111/2٣71اٌفوك. )وٛفٟ، ٠ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ ٍٍٛن ٚأفؼبي 
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٠ؼزمل وٛفٟ أْ ا٤فواك اٌّئصو٠ٓ ٠ؼ١ْْٛ ؽ١برُٙ ٚفك ٘نٖ اٌّجبكة ٚاٌم١ُ اٌْق١ٖخ، ؽ١ش ٠ٕٚظ اٌفوك ِٓ 

ف٩ي ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌناد، ٠ٚزملَ اٌٝ ِوؽٍخ ا٨ٍزم٩ي اٌزٟ رًّْ اٌؼبكاد اٌض٩س ا٤ٌٚٝ صُ ا٨ٔزمبي اٌٝ 

٘ب ٠ّىٓ ٌٍفوك أْ ٠ٛاىْ ؽ١برٗ ثبٍزقلاَ ِوؽٍخ اٌزفبػً ٚاٌزواثٜ اٌزٟ رًّْ اٌؼبكاد اٌض٩س اٌضب١ٔخ، ٚثؼل

 (. 7111/2٣71اٌؼبكح ا٤ف١وح ٚفمًب ٌٍغٛأت اٌؼم١ٍخ ٚاٌغَل٠خ ٚاٌؼبٛف١خ ٚاٌوٚؽ١خ )وٛفٟ، 

ا(: : العادة الأولً )كن مبادرا  أولًا

٠ؼزمل وٛفٟ أْ اٌّجبكهح رؼىٌ ٛج١ؼخ ثْو٠خ ِورجطخ ثبٌْق١ٖخ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي، ٚرَبػل اٌفوك ػٍٝ أْ 

َِزم٩ً ٠ٚؼزّل ػٍٝ ٔفَٗ ثطو٠مخ ٚاٙؾخ، ٛو٠مخ ٌلفؼٙب اٌٝ ا٤ِبَ ١ٌٌٚ اٌؼىٌ. ػٕلِب ٠ىْٛ ٠ىْٛ 

اٌفوك ِجبكهًا، فبْ ٌل٠ٗ اٌؾو٠خ اٌْق١ٖخ اٌىبف١خ ٨رقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ، ٚ٘نٖ اٌؾو٠خ فٟ أْ ٠ىْٛ 

خ ِٓ اٌٖفبد، ِٕٙب: ا٠غبث١ًب ٠غت أْ رىْٛ ِزَمخ ِغ ِجبكئٗ ٚرٖٛهارٗ اٌؼم١ٍخ. ٠ز١ّي اٌّجبكه ثّغّٛػ

٠فىو فٟ ا١ّ٤بء لجً اٌم١بَ ثٙب، ٠ٚؾبفع ػٍٝ اٌٛػٛك ٨ٚ ٠ملَ ا٤ػناه، ٠ٚضبثو ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ 

ا١ٌٗ، ٠ٚزؾًّ َِئ١ٌٚخ افز١بهارٗ، ٠ٚووي ػٍٝ ا٤ِٛه اٌزٟ ٠َزط١غ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٠ٚزون ِب ٨ ٠َزط١غ 

ب ػٓ ا٨ْٔغبي ثب١ّ٤بء اٌزٟ ٨ ٠ّىُٕٙ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب  رغ١١وٖ، ٚ٘نا ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ كائوح اٌزؤص١و ٚمٌه ًٙ ػٛ

 (.7111/2٣71ٚاٌزٟ رَّٝ كائوح ا٨٘زّبَ، ٚاٌزٟ ٠مغ ػبكح رؾذ رؤص١و٘ب ا٤ّقبٓ ا٨ٔفؼب١١ٌٓ )وٛفٟ، 

 ثانُاا: العادة الثانُت )ابذأ والغاَت فٍ رهنك(:

رزطٍت اٌؼبكح اٌضب١ٔخ اٌزقط١ٜ فٟ ع١ّغ ا٤ػّبي اٌٖغ١وح ٚاٌىج١وح ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌغب٠خ إٌّْٛكح ٟٚ٘ 

اٌٙلف اٌّؾلك، ٚلل ٠ىْٛ اٌزقط١ٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلذ، ف١جلأ ثبٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌٙلف 

٘لاف ٚاٙؾخ، ٚاٌَؼٟ ٚاٙؾًب ِٓ اٌجلا٠خ، ٟٚ٘ ػبكح ا٤ّقبٓ إٌبعؾْٛ، ٌنٌه ٠جلأ اٌزقط١ٜ ا١ٌِٟٛ ثؤ

اٌلإٚة ٌزؾم١مٙب ثؤفؼبي ِؾلكح، ٠ًّْٚ مٌه اكاهح اٌٛلذ ِٚواػبح أ١ّ٘زٙب فٟ اٌزفى١و، اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزقط١ٜ 

اٌَّزمجٍٟ ٚأ١ّ٘خ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ٚرط٠ٛو ا٦ٔغبى ٚرؾم١ك اٌّىبٍت. ٨ رؼٕٟ اكاهح 

٩ٌٗ ٌّٚبْ ِىبٍت َِزمج١ٍخ، ِضً ؽً ا٤ىِبد، اٌٛلذ ثبٌٚوٚهح أْ ا٦ٔغبى فٛهٞ، ؽ١ش لل ٠زُ اٍزغ

أٚ رم٠ُٛ اٌوٚاثٜ، أٚ رى٠ٛٓ هٚاثٜ ٚػ٩لبد. ٚ٘ىنا، ٠ؼوف ا٤فواك إٌبعؾْٛ أْ ا١ّ٤بء رجلأ وؤفىبه فٟ 

ًٍب ػٕل ارقبم لواهارُٙ اٌَّزمج١ٍخ،  اٌؼمً لجً أْ رزؾمك ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ. ٠ىزجْٛ أ٘لافُٙ ٠ٚغؼٍٛٔٙب أٍب

للخ ٚػٕب٠خ لجً ا٨ٔط٩ق، ٠ٚٚؼْٛ اٌقطٜ ا٩ٌىِخ ، ٠ٚقزبهْٚ اٌٛلذ إٌّبٍت ٠ٚٚؼْٛ أ٠ٌٛٚبرُٙ ث

ٌنٌه ٠ٚل٠وٚٔٙب ثْىً فؼبي، وّب أْ ا٤فواك اٌّقفم١ٓ، ٠َّؾْٛ ٌؼبكارُٙ اٌمل٠ّخ ٣ٌٚفو٠ٓ ٚاٌظوٚف 

اٌّؾ١طخ ثُٙ أْ رٍّٟ أ٘لافُٙ أٚ رئصو ػٍٝ أ٠ٌٛٚبرُٙ أٚ رقط١طُٙ أٚ لواهارُٙ ؽ١ش ٠زجْٕٛ اٌم١ُ 

٘لاف اٌَبئلح فٟ ِغزّؼُٙ ٚرمب١ٌلُ٘ ٚصمبفزُٙ كْٚ فؾٖٙب ٌٍزؤول ِٓ ٕؾزٙب أٚ ٩ٍِزٙب أٚ ٩ِءِزٙب ٚا٤

ٌُٙ ٨ٚ ٠ؤفنْٚ ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه أ١ّ٘خ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚاكاهرٗ ثفؼب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ )وٛفٟ، 

7111/2٣71  .) 

 ثالثاا: العادة الثالثت )ضع الأهم قبل المهم(:

ٟ٘ اٌضّوح اٌْق١ٖخ، ٚرزّضً فٟ اٌزْجغ اٌؼٍّٟ ٌٍؼبكاد ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اْ اٌؼبكح اٌضبٌضخ 

ًٛب ٚص١مًب ِٚجبّوًا  ؽم١مخ. ٘نٖ اٌؼبكح رؼٕٟ رور١ت أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا٤٘لاف، ٟٚ٘ ِورجطخ اهرجب

زٟ ٠غت أْ رفؼٍٙب ٚفمًب ثبٌّٛٙٛع )اكاهح اٌٛلذ(، ِٚغ رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌّْبه ا١ٌٙب فٟ اٌؼبكح اٌضب١ٔخ، ٚاٌ

١ّ٘٤زٙب. ٚرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ِواوي اٌجؾٛس اٌّؼزّلح اٌّزقٖٖخ فٟ ٘نا اٌّغبي 

)وٛفٟ، % فمٜ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١مٙب 2٣% ِٓ إٌزبئظ اٌّوعٛح ٟ٘ ؽ١ٍٖخ 1٣أْ 

٠ٍخ اٌّلٜ، ثّب فٟ مٌه رووي ٘نٖ اٌؼبكح ػٍٝ رؾل٠ل ا٤٘لاف، ٚثؼٚٙب أ٘لاف ٛٛ(. 7111/2٣71

ا٤٘لاف اٌّزٍٛطخ ٚاٌم١ٖوح اٌّلٜ، ٚونٌه رؾل٠ل اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌٍن٠ٓ ١ٍزُ أفبلّٙب ِٓ أعً رؾم١مٙب ثّب 

٠زّبّٝ ِغ اٌم١ُ، ٚثبٌزبٌٟ ػٕلِب ٠و٠ل اٌفوك اٍزضّبه ٚلزٗ، ٠غت أْ ٠مًٍ ِٓ ا٨٘زّبَ ثبٌَّبئً ا٤لً أ١ّ٘خ 

ٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٤ُ٘ ا٤ِٛه، ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ثبٌٚوٚهح ػبع٩ً، ٚاْ وبْ ا٤ِو ػبع٩ً، ٠ٚغت رق١ٖٔ ا

٤ْ ا٤ِٛه اٌؼبعٍخ رزطٍت اعواءاد ػبعٍخ ٚفٛه٠خ، ٚ٘نا ١ٚ٠غ اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٌٍم١بَ ثب٤ِٛه اٌؾ٠ٛ١خ 
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اٌٖؾ١ؾخ ٚاٌّّٙخ اٌزٟ ٨ رىْٛ ػبعٍخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؤفو ل٩ً١ٍ كْٚ أٞ ٙوه ٔز١غخ ٘نا اٌزؤف١و 

 (.2٣7٦)١ٍذ، 

 بعاا: العادة الرابعت )فكر بالمنفعت المتبادلت(:را

أ٘لافٕب  رؾم١ك رجلأ ٘نٖ اٌؼبكح ثب٨ػزواف ثؤٕٔب ع١ّؼًب ٔزفبٚٗ فٟ ٛو٠مٕب فٟ اٌؼبٌُ ِٓ أعً

ٌٍزفبٚٗ فٟ اٌؼ٩لبد ٚاٌزٟ رؤرٟ  اٌَزخ S. Covey (1989) ّٔبمط رَزّل ٘نٖ اٌؼبكح اٍّٙب ِٓ ٚأؽ٩ِٕب.

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 )ة( اٌقَبهح/ اٌقَبهح ت/اٌّىَت)أ( اٌّىَ

 اٌّىَت )ك( )ط( اٌّىَت/ اٌقَبهح

 )ٚ( اٌّىَت/ اٌّىَت أٚ ٨ ارفبق اٌقَبهح/ اٌّىَت )٘ـ(

 )اٍغ اٌٝ فُٙ ا٢فو٠ٓ أ٨ٚ صُ اٍغ اٌٝ أْ ٠فّٙٛن(: العادة الخامست خامساا:

رط٠ٛو صُ اٍغ ٤ْ ٠فّٙٛن ٠َُٙ فٟ  اٌفُٙ اْ اٌؼبكح اٌقبَِخ اثؾش أ٨ًٚ ػٓ

ٚا٤ٔب  ٣ٌفو. ٠ٚزطٍت ا٨ٍزّبع اٌزؼبٛفٟ رؼ١ٍك ع١ّغ ا٤ؽىبَ اٌْق١ٖخ اٌزؼبٛفٟ ا٨ٍزّبع ِفَٙٛ

وبف١خ ٌوإ٠خ  ٚػمً اٌّزؾلس ٌفزوح ا٨ٍزّبع اٌٝ ا٢فو٠ٓ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌَّزّغ ِٓ اٌلفٛي فٟ لٍت ػٕل

ِوّؼ )ِوّؾبد( اٌّْبهو١ٓ فؾٔ  ػبكح رطٍت ِٓ اٌّْىٍخ ِٓ ف٩ي رغوثزُٙ اٌْق١ٖخ.  أٙب

اٌّْبهو١ٓ  أٗ ػًّ ّبق ٌّؼظُ ٠َُّغ ٌفُٙ أػّك.  ػىٌ ِب ا٨ٍزّبع اٌقبٕخ ثُٙ ٚرؼٍُ و١ف١خ

ب اٌّٖبٌؾخ ٚو١ف١خ ِب ٠ؾلس ثبٌفؼً فٟ اٌؼ٩لخ.  ٤ٚي ِوح ٠َّؼْٛ اٌن٠ٓ ًٚ اهٍبء  ٘نٖ اٌؼبكح رؼٍُّ أ٠

 (. 7111/2٣٣1ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ )وٛفٟ،  ثفؼب١ٌخ، ٌٚىٓ ثوفك اٌَّبءٌخ

اٌزٛإً، ٠ٚووي ِؼظُ  اْ اٌزٛإً ٘ٛ أُ٘ ِٙبهح فٟ اٌؾ١بح؛ فب٦َٔبْ ٠مٟٚ ِؼظُ ٚلزٗ ا١ٌِٟٛ فٟ

ا٨ٍزّبع.  اٌجؾش أ٨ًٚ ػٓ  إٌبً ػٍٝ و١ف١خ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌزؾلس ثْىً ع١ل ٌٚىُٕٙ ٨ ٠وويْٚ ػٍٝ

ُٙ اؽز١بعبد اٌْقٔ ٠غت ػ١ٍه ف أٔٗ اٌفُٙ ٠لٚه ؽٛي و١ف١خ اٌزْق١ٔ لجً أْ رٖف.  ٠ّىٓ أْ ٠ٛٙؼ

أُٙ  إٌبً ٨ ٠َزّؼْٛ ثمٖل اٌفُٙ ٌىُٕٙ ٠َزّؼْٛ ث١ٕخ اٌوك.  ِؼظُ اٌنٞ رزفبػً ِؼٗ لجً اٌوك.

اْ  ثزؼبٛف. رَزّغ ٠زؾلصْٛ أٚ ٠َزؼلْٚ ٌٍزؾلس ٌىٟ رىْٛ َِزّؼًب ع١لاً، ٠غت أْ رؼوف و١ف اِب

ٖ اٌّوعؼٟ ٚمٌه ٠زطٍت و٩ً اٛبه ّٙٓ ا٨ٍزّبع اٌزؼبٛفٟ ٘ٛ ا٨ٍزّبع ثمٖل ٚؽ١ل ٌفُٙ ّقٔ آفو

ب، ِؾفٛف ثبٌّقبٛو ِٓ ا١ٌٕخ ٚاٌّٙبهح. ا٨ٍزّبع اٌزؼبٛفٟ ًٚ ٠ؤفن للهًا وج١وًا ِٓ ا٤ِبْ إٌفَٟ؛  فبٔٗ أ٠

ٌٍزؤصو. ٚثّغوك أْ رفُٙ ا٢فو؛ ٠ّىٓ  ٔفَٗ ٚمٌه ؽ١ٓ ٠طجك اٌفوك رغوثخ ا٨ٍزّبع اٌؼ١ّك فٙٛ ٠ؼوٗ

ب فٟ اٌقطٛح اٌضب١ٔخ ِٓ ًِ اٌزفبػً ٚ٘ٛ اٌَؼٟ اٌٝ أْ رفُُٙ. اٌَؼٟ ٤ْ رفُُٙ ٘ٛ إٌٖف  ٌٍفوك اٌّٟٚ لل

ب، اٌفؼبي.  اٌزٛإً اٌضبٟٔ ِٓ ًِ ٠ّىٕٗ ِٓ  ثّغوك أْ ٠ضك اٌفوك فٟ أْ اٌْقٔ ا٢فو ٠ْؼو ثؤٔٗ ِفَٙٛ رّب

٠زُ فّٙٗ ٟ٘ ػبكح اٌزٛإً  ِْبهوخ ٚعٙخ ٔظوٖ ثبؽزواَ ٚأفزبػ. فبٌجؾش أ٨ًٚ ػٓ اٌفُٙ صُ أْ

 (. Sroithong & Tantasanee, 2019ا٢فو٠ٓ. ) ك رؤص١و أوجو ِغِب ٠ؾم اٌزؼبٛفٟ

 )رىبرف ِغ ا٢فو٠ٓ(: سادساا: العادة السادست

٠مٖل ثٙنٖ اٌؼبكح اٌزآىه ِغ ا٢فو٠ٓ، ٠ٚوِي اٌزآىه اٌٝ اٌزؤص١و اٌّْزون ٌغٙٛك ا٤فواك. ٚلل أٚهك وٛفٟ 

فٟ وزبثٗ "اٌؼبكاد اٌَجغ ٥ٌّقبٓ ا٤وضو فؼب١ٌخ": "ػٕلِب ٠فُُٙ ثْىً ٕؾ١ؼ، فبْ اٌزآىه ٘ٛ أػٍٝ ْٔبٛ 

ؼخ. رووي أػٍٝ أّىبي اٌزآىه ػٍٝ ا٨فزجبه اٌؾم١مٟ ِٚظٙو ع١ّغ اٌؼبكاد ا٤فوٜ ِغزّ -فٟ وً اٌؾ١بح 

، ٚكافغ -ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌٛػٟ اٌنارٟ، ٚاٌق١بي، ٚا٦كاهح اٌَّزمٍخ ٚا١ٌّٚو-اٌٙجبد اٌجْو٠خ ا٤هثؼخ اٌفو٠لح 

اٌّىَت / اٌّىَت، ِٚٙبهاد اٌزٛإً اٌزؼبٛفٟ فٟ إٔؼت اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٔٛاعٙٙب فٟ اٌؾ١بح. رؤرٟ 

١ٓ ٚمٌه ػٕلِب ٠جلأْٚ فٟ هإ٠خ و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌؼبكح اٌَبكٍخ ٌزّٙل َِبهاد ٌٍّْبهو

ٚاٌوإٜ ِٓ ف٩ي اٌؼًّ فٟ رٕبغُ اثلاػٟ ِغ ا٢فو٠ٓ. أٙب ػبكح ثٕبء فوق اٌؼًّ ٚػ٩لبرٙب اٌم٠ٛخ. ٚفٟ 

٠مٛك اٌزآىه اٌفوك اٌٝ  .ِٓ ّقٔ ٚاؽل ثّفوكٖ أفًٚ ٔزبئظ اٌزآىه ٠زّىٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ
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اٌزآىه ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ،  أٚ ٠فىو ف١ٙب ِٓ لجً ٌُ ٠ىٓ ٠ؼوفٙب غل٠لح اٌزٟاوزْبف ا١ّ٤بء اٌ

 .(Sroithong & Tantasanee, 2019)ٚا٦ثلاع ِغ ا٢فو٠ٓ  اٌٛؽلح ٚثٕبء اٌفو٠ك، ٚر١ّٕخ

 )اّؾن إٌّْبه(: سابعاا: العادة السابعت

ٍزؼبهح ٌوعً ؽطبة ٠ؾبٚي لطغ غبثخ ١ْ٠و وٛفٟ اٌٝ ّؾن إٌّْبه )اٌّٙخ( ثٖٛهح فؼبٌخ َِزْٙلاً ثب

ثّْٕبه ٚاؽل فمٜ، ٨ٚ ٠ؤفن اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌْؾن٘ب؛ ٚ٘نا ِب ٠ئكٞ اٌٝ ٙؼف ا٦ٔزبع١خ ٚثني ِغٙٛك غ١و 

ٙوٚهٞ فٟ ػ١ٍّبرٗ اٌغَل٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ؽ١ش ٠َزّو فٟ ا٨ػزمبك أْ ِغوك ا٨ٍزّواه فٟ اٌَّبه ٚاٌؼًّ 

ه ١ٍّىٕٗ ِٓ أٙبء رمط١غ ع١ّغ ا٤ّغبه. فبٌؾطبة ٠َزٕفن ثغل وف٩١ْ ثبٌزؼ٠ٛ٘ ػٓ ث٩كح إٌّْبه ٚمٌ

ٔفَٗ، ٨ٚ ٠ًٖ اٌٝ اٌٙلف، ٨ٚ ٠ؾمك أٞ ّٟء مٞ ل١ّخ ؽم١م١خ. اْ ػبكح اٌزغل٠ل اٌنارٟ ِٓ ف٩ي اٌزٛاىْ 

اٌؼمٍٟ ٚاٌوٚؽٟ ٚاٌؼبٛفٟ ٚاٌغَلٞ ٌٍفوك ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٩ِؽظزٙب ػٍٝ اٌجْو؛ ٨ ٔوا٘ب ثٌَٙٛخ فٟ 

عل ػٛاٌُ ِّبصٍخ ٌؼبٌُ اٌجْو فٟ ػبٌُ اٌْووبد. ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ٘نٖ اٌّؼبٌُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌْووبد، ٚاٌٛالغ رٛ

 اٌزبٌٟ:

 اٌغٛكح اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رَبٚٞ اٌملهح اٌفىو٠خ اٌغّبػ١خ ٌٍّٕظّخ. 

 اٌغٛكح اٌوٚؽ١خ اٌزٟ رؼبكي اٌٍَٛن أٚ اٌطبثغ ا٤ف٩لٟ ٌٍّٕظّخ.

 اٌغٛكح اٌؼبٛف١خ اٌزٟ رَبٚٞ صمبفخ اٌْووخ. 

 اٌغٛكح اٌّبك٠خ )اٌغَل٠خ( ٟٚ٘ ا٤ٕٛي اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ اٌّبك٠خ ٌٍّٕظّخ. 

 فؼٕلِب ٠ىْٛ اٌغَُ فٟ ؽبٌخ رٛاىْ، فوك٠ًب أٚ عّبػ١ًب، رىْٛ اٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثؤ١ّبء ػظ١ّخ أوضو لٛح. 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: -2-2

اٌّزؼٍمخ ثغبٔت اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً رَزؼوٗ اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌغبٔت أثوى اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ 

 ا٤وضو فؼب١ٌخ، ٚعبٔت اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ.

: الذراساث السابقت الخاصت بالعاداث السبع للناس الأكثر فعالُت:  أولًا

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ:

ثؼٕٛاْ: "أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ فٟ ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌناد ٌلٜ ( 2٣7٦كهاٍخ ١ٍذ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼوفخ أصو  فبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ اٌَؼٛك٠خ".ا٤ٛ

ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ فٟ ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌناد ٌلٜ ا٤ٛفبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّوؽٍخ ه٠بٗ 

ذ أػّبهُ٘ ( ٛف٩ً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٌش ثو٠بٗ ا٤ٛفبي ِّٓ رواٚؽ2٣ا٤ٛفبي. ٍّّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( أٛفبي، 7٣( ٍٕٛاد ثّل٠ٕخ علح ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ثٍغذ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )٥-٦ث١ٓ )

( أٛفبي، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌّمٖٛكح. اٍزغوق رطج١ك 7٣ٚونٌه اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ )

ٛفبي ِٓ اػلاك )اٌغ١ٕل ٚع٩ي، ( أٍبث١غ، ٚلل رُ رطج١ك افزجبه ِفَٙٛ اٌناد اٌّٖٛه ٥٥ٌاٌجؤبِظ )

( فٟ ثلا٠خ اٌجؤبِظ ٚثؼل ٔٙب٠زٗ، رّذ اٌّؼبٌغخ ا٦ؽٖبئ١خ ثبٍزقلاَ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، 2٣7٠

(. ٚأظٙود إٌزبئظ Wilcoxonٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ، ٚافزجبه ِبْ ٚرٕٟ، ٚافزجبه اٌورت ماد ا٦ّبهح )

ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ ِفَٙٛ اٌناد ث١ٓ  رؾمك فو١ٙبد اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ: رٛعل فوٚق ا٠غبث١خ ماد

اٌّغّٛػز١ٓ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ رؼيٜ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

٨فزجبه ِفَٙٛ اٌناد اٌّٖٛه ٥ٌٛفبي ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ. أِب اٌفوٗ اٌضبٟٔ فٍُ ٠زؾمك ؽ١ش ٨ 

١خ فٟ َِزٜٛ ِفَٙٛ اٌناد ٌلٜ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثؼل اٌزؼوٗ ٌٍجؤبِظ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ

رؼيٜ ٌٍٕٛع ا٨عزّبػٟ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أصو اٌجؤبِظ ا٠٨غبثٟ فٟ ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌناد ٌلٜ ا٤ٛفبي 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي. ٚلل رُ ِٕبلْخ ٚرمل٠ُ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد اٌّورجطخ ثٕزبئظ اٌلهاٍخ 

 ب.ِٚٛٙٛػٙ

ثؼٕٛاْ: "فبػ١ٍخ ر١ُّٖ ٚؽلح ِوعؼ١خ فٟ ا٤ػّبي اٌف١ٕخ اٌقْج١خ لبئّخ ػٍٝ ( 2٣7٥كهاٍخ ؽ١َٓ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ  اٍزوار١غ١خ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌط٩ة و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ".
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اٌؼبكاد اٌَجغ ٌط٩ة و١ٍخ  فبػ١ٍخ ر١ُّٖ ٚؽلح ِوعؼ١خ فٟ ا٤ػّبي اٌف١ٕخ اٌقْج١خ لبئّخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ

اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ أفن ػ١ٕخ ثؤٍٍٛة 

( ٛبٌجًب، رُ 2٣اٌؾٖو اٌْبًِ ِٓ اٌفولخ اٌضبٌضخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػلك أفواك٘ب )

( ٩ٛة، ٚرُ ر١ُّٖ 7٣فوٜ رغو٠ج١خ ثىً ِغّٛػخ )رم١َُّٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ اؽلاّ٘ب ٙبثطخ ٚا٤

 -7اٍزّبهح رم١١ُ ٥ٌػّبي اٌف١ٕخ اٌقْج١خ لج١ًٍب ٚثؼل٠ًب. ٚرًٕٛ اٌجبؽش اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: 

رٛعل ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ر١ُّٖ ٚؽلح ِوعؼ١خ ٥ٌػّبي اٌف١ٕخ اٌقْج١خ ٚث١ٓ أكاء ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ 

٨ رٛعل فوٚق فٟ أكاء ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ٥ٌػّبي اٌف١ٕخ  -١ٕ2خ اٌقْج١خ. ا٤ٍب١ٍخ ٥ٌػّبي اٌف

رٛعل فوٚق ث١ٓ أكاء ٩ٛة و١ٍخ  -٠اٌقْج١خ فٟ ا٨فزجبه اٌمجٍٟ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ. 

ْج١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ٥ٌػّبي اٌف١ٕخ اٌقْج١خ ثؼل ر١ُّٖ ٚؽلح ِوعؼ١خ فٟ ا٤ػّبي اٌف١ٕخ اٌق

 اٍزوار١غ١خ اٌؼبكاد اٌَجغ فٟ ا٨فزجبه اٌجؼلٞ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ.

 اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ:

ثؼٕٛاْ: "رؤص١و كهًٚ اٌم١بكح اٌو١ٍّخ ػٍٝ ظٙٛه ِٙبهاد ( Andersen، 2٣77كهاٍخ آٔلهٍْٛ )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌم١بكح ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ ٌلٜ ٩ٛة ِوؽٍخ ِب لجً اٌوٚٙخ". 

ثؤبِظ اٌؼبكاد اٌَجغ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ ٌٍم١بكح فٟ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي، رّٕٚذ 

( ٛف٩ً ٚفٚؼذ ٤ْٔطخ 71( ٛف٩ً، لَّٛا اٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغو٠ج١خ اّزٍّذ ػٍٝ )٠٥ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( ٛف٩ً ٌُ رقٚغ ٌٍجؤبِظ، ٚلل 71، ِٚغّٛػخ ٙبثطخ رؤٌفذ ِٓ )( أٍبث١غ1ثؤبِظ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌّلح )

أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ رملَ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ا٨فزجبه اٌجؼلٞ ػٍٝ ِم١بً رطٛه 

اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ ِمبهٔخ ثلهعبد اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌؼبكاد )فىو 

ت، ؽبٚي أْ رفُٙ أ٨ًٚ؛ ١ًٌَٙ فّٙه، رؼبْٚ( وبٔذ ا٤وضو رؤص١واً فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اوَ-ثطو٠مخ: اوَت

ا٨عزّبػ١خ، أِب اٌؼبكاد )وٓ ِجبكهًا، اثلأ ٚإٌٙب٠خ فٟ مٕ٘ه، ٙغ ا٤ُ٘ أ٨ًٚ( فمل وبٔذ أوضو فؼب١ٌخ فٟ 

زّبػ١خ ألً، وّب أظٙود ر١ّٕخ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ػزّبك ػٍٝ إٌفٌ ؽ١ش وبْ رؤص١و٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٨ع

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ رؤص١و اٌجؤبِظ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ رؼيٜ ٌٍٕٛع ا٨عزّبػٟ.

ثؼٕٛاْ: "رٖٛهاد فو٠غٟ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ ثْؤْ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌؼبكاد ( Ashley، 2٣71كهاٍخ آٍّٟ )

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ فؾٔ  ".ٚٔغبؽُٙ اٌَّزمجٍٟ اٌَجغ ٌٍّوا٘م١ٓ ا٤وضو فبػ١ٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ ؽ١برُٙ

رٖٛهاد فو٠غٟ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ ثْؤْ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍّوا٘م١ٓ ا٤وضو فبػ١ٍخ، ٚاٌزٟ ث١ٕذ 

ًٍب ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ. ارجغ اٌجبؽش ف١ٙب أٍب١ٌت اٌلهاٍخ إٌٛػ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  أٍب

( فو٠ظ ِٓ 72ف٩ي اٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ ٌٍقو٠غ١ٓ ِٚؼ١ٍُّٙ. وبْ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ )اٌزٟ عّؼذ ِٓ 

( ف٩ي ا٦ؽلٜ ػْو ٍٕخ، ٚلل وبٔذ اٌضب٠ٛٔخ ف٩ي ٘نٖ اٌفزوح Zimmer High Schoolصب٠ٛٔخ ىِو )

ٌن٠ٓ ( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ا٦رلهة اٌط٩ة اٌّجزلأ٠ٓ ف١ٙب ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍّوا٘م١ٓ ا٤وضو فبػ١ٍخ، ٚػ١ٕخ )

، ٚهوي ٠Zimmer High Schoolلهٍّْٛ ؽب١ًٌب اٌؼبكاد اٌَجغ أٚ ٍجك ٌُٙ رله٠َٙب فٟ صب٠ٛٔخ ىِو 

اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزب١ٌخ فٟ اٌَّؼ ا٨ؽٖبئٟ ٟٚ٘: اٌٛػٟ ا٨عزّبػٟ، ٚرط٠ٛو 

فٌ ٚاٌزٟ رْىً اٌؼ٩لبد، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِٚٙبهاد ا٨رٖبي، ٚاٌزؼبٛف، ٚاٌٛػٟ اٌنارٟ، ٚاٌضمخ ثبٌٕ

اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ. وّب لبَ ثبٙبفخ أهثغ ِٛٙٛػبد افز١به٠خ رْىً 

ِٙبهاد ارقبم اٌمواه ٟٚ٘: رمل٠و ا٠٦غبث١بد ٚاٌٍَج١بد، ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد إٌزبئظ، ٚاٌزفى١و ػٍٝ اٌّلٜ 

أصو اٌزله٠ت ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ى٠بكح  اٌط٠ًٛ، ٚرطج١مبد اٌؾ١بح اٌؾم١مخ. ٚعبءد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ

اٌَّئ١ٌٚخ اٌنار١خ، ٚى٠بكح اٌٛػٟ ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ، ٚى٠بكح ِٙبهاد اٌزقط١ٜ ٚرؾَٓ فٟ اٌؼ٩لبد 

اٌْق١ٖخ. ِٚٓ عٙخ اٌقو٠غ١ٓ فمل أفبكٚا اٌٝ أْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ وبْ ٌٗ اٌزؤص١و ا٠٦غبثٟ ػٍٝ ف١بهارُٙ 

ؾ١َٓ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه ٌل٠ُٙ، ٚللَ اٌجبؽش فٟ ر١ٕٛبرٗ اٌٝ أْ ٔزبئظ اٌؾ١بر١خ ٚإٌغبػ فٟ اٌَّزمجً ٚر
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كهاٍزٗ لل رَبػل لبكح اٌّلاهً فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ ثّب ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ صمبفخ ٚث١ئخ 

 اٌّلهٍخ َِزمج٩ً.

ثؼٕٛاْ: "اٍزىْبف فؼب١ٌخ اٌّٛظف ( Sroithon & Tantasanee, 2019كهاٍخ ٍو٠ٛرٕٙظ ٚربٔزَبٟٔ )

". PRGثبٍزقلاَ اٌؼبكاد اٌَجغ ٥ٌّقبٓ مٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ" وبٛبه ػًّ: كهاٍخ ؽبٌخ ٌّغّٛػخ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبف فؼب١ٌخ اٌّٛظف ثبٍزقلاَ "اٌؼبكاد اٌَجغ ٥ٌّقبٓ مٚٞ اٌىفبءح 

كاهح اٌْق١ٖخ ٚإٌّفؼخ اٌّزجبكٌخ ٚاٌزٛإً اٌؼب١ٌخ" ٟٚ٘ اٌَّئ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ ٚاٌوإ٠خ اٌْق١ٖخ ٚا٦

اٌزؼبٛفٟ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ثلاػٟ ٚاٌزغل٠ل اٌنارٟ وبٛبه ػًّ ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌّٛظف. رُ 

اٌَجؼخ ػبكاد ٥ٌّقبٓ مٚٞ اٌىفبءح  -ِْبهوًب أوٍّٛا اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ  ٦٦عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ِٓ 

. Lineاٌنٞ رُ اهٍبٌٗ ػجو رطج١ك  Googleِٓ ف٩ي ّٔٛمط  PRG Groupاٌؼب١ٍِٓ فٟ  -اٌؼب١ٌخ

أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزغل٠ل اٌنارٟ فمٜ ٌٗ اٌزؤص١و ا٤وجو ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّٛظف. ثبٌَٕجخ ٌٍؼٛاًِ 

اٌل٠ّٛغواف١خ، ٨ ٠ٛعل فوق وج١و ث١ٓ اٌغٌٕ ٚاٌؼّو ٚفزوح اٌؼًّ فٟ فؼب١ٌخ اٌّٛظف. رزٛافك إٌزبئظ ِغ 

( فٟ اٌؼبكاد اٌَجغ ٥ٌّقبٓ مٚٞ اٌفؼب١ٌخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رْؾن إٌّْبه 7111وٞ ٌـ )وٛفٟ، ا٦ٛبه إٌظ

 )اٌزغل٠ل اٌنارٟ( اٌزٟ رؾ١ٜ ثغ١ّغ اٌؼبكاد، ٤ٔٙب ثجَبٛخ ٟ٘ اٌؼبكح اٌزٟ رٖٕغ ػبكاد أفوٜ.

 ثانُاا: الذراساث السابقت الخاصت بالمهاراث القُادَت:

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ:

ثؼٕٛاْ: "أصو اٌزله٠ت ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح ( 2٣2٣ي٘وأٟ )كهاٍخ اٌطب٘و ٚاٌ

ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ ؽبئً". ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌجؾض١خ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌزله٠ت ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ فٟ 

بد اٌؼ١ٍّخ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ ؽبئً، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضزبْ ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد ٚا٤كث١

اٌّورجطخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌجؾض١خ، ٚمٌه ٦ػلاك ا٦ٛبه إٌظوٞ، وّب رُ اػلاك لبئّخ ثّٙبهاد اٌم١بكح 

ٚاٌّطٍٛة ر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌْجبة، ٚونٌه ِؼب١٠و ر١ُّٖ اٌزله٠ت ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ، ِٚٓ صُ اػلاك ثؤبِظ 

ة ّجبة عبِؼخ ؽبئً ِٙبهاد اٌم١بكح رله٠جٟ ِمزوػ فٟ ّىً اٌىزوٟٚٔ رفبػٍٟ، ثؾ١ش ٠ّىٓ اوَب

ٚاٌّؼبهف اٌّورجطخ ثٙب. ٚأ٠ٚبً لبِذ اٌجبؽضزبْ ثبػلاك افزجبه رؾ١ٍٖٟ فبٓ ٌٍّؼبهف اٌّىزَجخ 

ثّٙبهاد اٌم١بكح اٌَّزٙلفخ، ِٚم١بً ٌّٙبهاد اٌم١بكح ػٕل اٌْجبة، وّب لبِذ اٌجبؽضزبْ ثزؾى١ُ ع١ّغ 

رطج١ك رغو٠جٟ( ٚاٌجؤبِظ صُ رطج١ك ا٤كٚاد لج١ٍبً ػٍٝ  -صجبد -ا٤كٚاد اٌجؾض١خ ٚاٌزغو٠ج١خ ِٓ: )ٕلق

ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ )ث١ٕٓ ٚثٕبد( ِٚغّٛػبد اٌؼ١ٕخ اٌزغو٠ج١خ )ث١ٕٓ ٚثٕبد(، ٚرُ 

رٛعل  َ. أظٙود اٌلهاٍخ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب:2٣71/2٣71اٌزطج١ك اٌزغو٠جٟ ٌٍلهاٍخ ف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

ٔز١غخ رؤص١و ٌجؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ث١ئخ رله٠ت اٌىزوٟٚٔ رفبػ١ٍخ ػٍٝ ِم١بً فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ، رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

ث١ٓ  ٔز١غخ رؤص١و ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ث١ئخ رله٠ت اٌىزوٟٚٔ رفبػ١ٍخ ػٍٝ ِم١بً اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌٚبثطز١ٓ ٚاٌزغو٠ج١ز١ٓ ّجبة فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١ز١ٓ.

ثؼٕٛاْ: "كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ألَبَ اٌؼٍَٛ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ ( 2٣2٣كهاٍخ آي ثٓ ػٍٟ ٚاٌل٠غبٟٔ )

خ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٨ثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍُّٙ". ٘لفذ اٌلهاٍ

كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ألَبَ اٌؼٍَٛ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍُّٙ؛ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ. رّضً ِغزّؼٙب فٟ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ 

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ، ( ِٓ 2٢٣ٌٍِّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ؛ ٚوبٔذ ػ١ٕزٙب )

افز١ود ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ. اٍزقلِذ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٙب، لَّذ اٌٝ أهثغ ِغب٨د: )اٌّٙبهاد 

اٌفىو٠خ، ٚا٦كاه٠خ، ٚاٌف١ٕخ ٚا٦َٔب١ٔخ(. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ رمل٠و اٌؼ١ٕخ ٌّّبهٍخ هإٍبء ألَبَ 

فٟ ِلاهً اٌى٠ٛذ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِورفؼخ ٌٍّغب٨د ا٤هثغ، ٚعبء ِزٍٜٛ  اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ

كهعخ ِّبهٍزٙب ثبٌزور١ت: )اٌّٙبهاد ا٦َٔب١ٔخ، فب٦كاه٠خ، فبٌف١ٕخ، ٚآفو٘ب اٌفىو٠خ(. ١ٕٚغذ ِغّٛػخ 
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ِٓ اٌز١ٕٛبد ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رّضٍذ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ هإٍبء ألَبَ اٌؼٍَٛ فٟ ِلاهً 

وؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ثؤ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ثؤٔٛاػٙب فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، اٌّ

ٚٙوٚهح اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ رَُٙ فٟ رّى١ٓ هإٍبء ألَبَ اٌؼٍَٛ ِٓ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، 

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ.ٚٙوٚهح رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌّوّؾ١ٓ ٌٍٛظبئف ا٦ّواف١خ ثْىً ِىضف ػٍٝ ِّبهٍخ 

ثؼٕٛاْ: "ٚالغ ِّبهٍخ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ فٟ ه٠بٗ ( 2٣2٣كهاٍخ اٌمبػٛك ٚػٍٛٞ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبف ٚالغ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد ". ا٤ٛفبي ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

جبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش اٍزقلَ ف١ٗ اٌزوث٠ٛخ فٟ ه٠بٗ أٛفبي اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. اٍزقلَ اٌ

َٔقخ ِؼلٌخ ِٓ أكاح اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ رزىْٛ ِٓ أهثغ ِغب٨د رًّْ )ا٦ٌّبَ ثٕظبَ ٚاعواءاد اٌؼًّ، 

اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ، اٌملهح ػٍٝ اٌزفبٚٗ ٚاكاهح إٌمبُ، رمل٠و اٌَّبءٌخ(. رىٛٔذ 

بئلاً روث٠ٛبً وؼ١ٕخ ٩ِئّخ فٟ ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. ٚٚعلد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ( ل٦1ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌمبئل اٌزوثٛٞ فٟ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ وبٔذ ػب١ٌخ ثَٕجخ 

ٗ" ٚعبء %، ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ِغب٨د اٌّمب١٠ٌ اٌم١بك٠خ ػب١ٌخ. ٚ٘ٛ "ا٦ٌّبَ ثٕظبَ اٌؼًّ ٚاعواءار1٦.٢

%. ٚعبءد 1٥.٥%. ٚعبء "رمل٠و اٌَّبءٌخ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ 1٠.2فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثَٕجخ 

%. ٚآفو٘ب "اٌملهح ػٍٝ 17.1"اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ 

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ %. ا٨ أْ اٌلهاٍخ رٍٕٛذ اٌٝ ٥1.2اٌزفبٚٗ ٚاكاهح إٌمبُ" عبءد ثَٕجخ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٍٕٚٛاد 

اٌقجوح ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. ِٚٓ أثوى اٌز١ٕٛبد رؼي٠ي وفبءح اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ف٩ي رٛف١و 

 اه٠خ.فوٓ اٌزله٠ت فٟ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚا٦ك

 اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ:

ثؼٕٛاْ: "ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ ( Olo Runsola and Abiduun، 2٣77كهاٍخ أٌٚٛ ها٨َٛٔ، ٚأث٠ٛ١لْ )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  ".فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٠٨ٚخ أو١زٟ فٟ ١ٔغ١و٠ب

ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٠٨ٚخ أو١زٟ، ٚاٌزؼوف ػّب اما وبْ 

اّزوان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ِزٍٖخ ثٖفبرُٙ اٌْق١ٖخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ 

بم اٌمواه ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌَّؼ إٌٛفٟ، وّب اٍزقلِب اٍزجبٔخ ارق

( ِؼٍّخ ِٓ فٌّ 2٣٣فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٠٨ٚخ أو١زٟ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ )

ِٕبٛك ؽى١ِٛخ ِؾ١ٍخ ِقزٍفخ فٟ ا٠٨ٌٛخ، ٚرُ افز١به إٌّبٛك اٌؾى١ِٛخ ػْٛائ١ًب، ٚافز١ود أهثغ ِلاهً 

ّؾ١ٍخ اٌقٌّ. ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ ِؼٍّٟ اٌّلاهً ِٓ وً إٌّبٛك اٌ

اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٠٨ٚخ أو١زٟ ٠ْبهوْٛ ثفبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه، ٚأْ اٌغٌٕ، ٚاٌؼّو، ٚاٌّئ٩٘د 

هوخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٨ رؼ١ك ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه. ٚرظٙو إٌزبئظ أْ ِْب

فٟ ارقبم اٌمواه رٛٙؼ أُٔٙ ٠زّزؼْٛ ثبٌمٛح، ٠ٕٚظو ا١ٌُٙ وّٛاهك رزّزغ ثبٌؼٍُ، ٚاٌقجوح اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٍغٛء 

ا١ٌٙب ػٕل اٌؾبعخ. وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ اٌّْبهوخ اٌَّزّوح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواه، ٍٛف ٠ي٠ل ِٓ 

ب اٌّؼ١ٍّٓ ا٤لً فجوح فٟ ارقبم رطٛه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼًّ، ٚأْ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً أ٨ ًِ  ٠ٍّٙٛا رّب

 اٌمواه، ؽ١ش أُٔٙ ثؾبعخ اٌٝ اٌزطٛه فٟ ػٍُّٙ.

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ  -ثؼٕٛاْ: "اٌّؼٍّْٛ اٌمبكح ٕٚفبرُٙ ( Aslam، 2٣72كهاٍخ ا٩ٍَ )

اٌٖفبد ٚاٌَّبد ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو  ".اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ٨٘ٛه ثلٌٚخ ثبوَزبْ

اٌْق١ٖخ ٚا٦َٔب١ٔخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمبكح، ٌّب ٌنٌه ِٓ كٚه وج١و فٟ اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف 

اٌلهاٍخ ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ٩ٌّءِزٗ ٌّٛٙٛع اٌلهاٍخ. وّب اٍزقلَ اٌجبؽش ا٨ٍزجبٔخ 

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ 7٦٣) وؤكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ

ِل٠ٕخ ٨٘ٛه ثلٌٚخ ثبوَزبْ. ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٌٖفبد ٚاٌَّبد 
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اٌْق١ٖخ ٚا٦َٔب١ٔخ رئصو ػٍٝ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّؼٍُ. وّب ٚأظٙود رّزغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمبكح ثلهعبد ِورفؼخ 

 ١ٔخ اٌزٟ رغؼٍُٙ أوضو للهح ػٍٝ رطج١ك أّٔبٛ ل١بك٠خ فؼبٌخ.ِٓ اٌَّبد اٌْق١ٖخ ٚا٦َٔب

ثؼٕٛاْ: "فؼب١ٌخ ل١بكح ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ وّب ٠وا٘ب ِؼٍّٛ ( Feyisa, 2016كهاٍخ ف١َب ٚآفوْٚ )

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚا٦ٔغبى ا٤وبك٠ّٟ ٌٍط٩ة فٟ ِٕطمخ غوة ٘بهاهط ث٠٨ٛخ أٚه١ِٚب ا٦ل١ّ١ٍخ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٙٛؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ فؼب١ٌخ ل١بكح ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ وّب ٠وا٘ب  ".ثبص١ٛث١ب

ِؼٍّٛ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚا٦ٔغبى ا٤وبك٠ّٟ ٌٍط٩ة فٟ ِٕطمخ غوة ٘بهاهط ث٠٨ٛخ أٚه١ِٚب ا٦ل١ّ١ٍخ 

٠ٛٔخ رُ افز١به٘ب ثبص١ٛث١ب، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ ا٨هرجبٟٛ ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ صّبٟٔ ِلاهً صب

ب ػْٛائ١ًب، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ رغوثخ اٌّل٠و٠ٓ ٌُ رىٓ ِورجطخ 71٣ػْٛائ١ب، ٚرُ افز١به ) ًّ ( ِؼٍ

ثْىً وج١و ثفؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌّمبثٍخ، ٚأْ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌوئ١َٟ وبْ ِورجطًب ٍٍج١ًب ثْىً وج١و ِغ فؼب١ٌخ 

خ ث١ٓ فؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌّل٠و اٌّلهٍخ ٚا٦ٔغبى ا٤وبك٠ّٟ اٌم١بكح اٌوئ١َ١خ، ٚأٔٗ ٨ رٛعل ػ٩لخ ٍِؾٛظ

   ٌٍط٩ة، ٚأْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ َِزٜٛ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ٚفؼب١ٌخ اٌم١بكح ٌُ رىٓ ِجبّوح.

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚاعواءرٙب

اٌَجغ ٌٍٕبً رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد   :اٌلهاٍخ ِٕٙظأ٨ًٚ: 

ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد، ٚثبٌزبٌٟ اػزّلد اٌجبؽضخ إٌّٙظ ّجٗ 

 .اٌزغو٠جٟ

ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠زىْٛ ِٓ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد اٌف١ٕبد فٟ اكاهح رؼ١ٍُ  .اٌلهاٍخ ِغزّغصب١ًٔب: 

( ِْوفخ روث٠ٛخ ٚفمب ٧ٌؽٖبئ١خ اٌٛاهكح ِٓ ٥٦غ ػلك٘ٓ )٘ـ ٚاٌجب7٢٢7/7٢٢2ٌاٌقوط ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 .٘ـ7٢٢7/7٢٢2ِىزت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌقوط ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

( ِْوفخ ٠٣رزؤٌف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رُ افز١به٘ب ثب٤ٍٍٛة اٌؼْٛائٟ اٌج١َٜ ِٓ ): ػ١ٕخ اٌلهاٍخصبٌضبً: 

ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚؽ١ش أْ اٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٟ اٌَّزقلَ ٘ٛ ٪ ِٓ ٢٥.7٦روث٠ٛخ ف١ٕخ، ٚاٌزٟ رْىً 

اٌجؼلٞ ٌّغّٛػز١ٓ، فَزمَٛ اٌجبؽضخ ثبرجبع ٛو٠مخ ا٤ىٚاط اٌّزّبصٍخ، ثؾ١ش رىْٛ فٖبئٔ وً  -اٌمجٍٟ

ىٚط ِزّبصٍخ فٟ ػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌّئصوح فٟ ٔزبئظ اٌزغوثخ، صُ ٠ؼ١ٓ ػْٛائ١بً أؽل ا٤ىٚاط فٟ 

 ك ا٢فو فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ.اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌفو

فٟ ٙٛء ِب اٍزفبكرٗ اٌجبؽضخ ِٓ ا٩ٛ٨ع ػٍٝ أكث١بد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِٚجبكة  أكٚاد اٌلهاٍخ:هاثؼًب: 

اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ؛ رُ ثٕبء أكٚاد اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌؾم١جخ اٌزله٠ج١خ 

ا٤وضو فبػ١ٍخ، ٚا٨فزجبه فٟ ٕٛهرٗ ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ١٘ئخ افزجبه ٠ًّْ  اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً

ص٩صخ ِٛالف روث٠ٛخ ٌىً ِٙبهح ِٓ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌَّزٙلفخ ثبٌلهاٍخ ٟٚ٘: ِٙبهح اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ 

اٌفؼبي، ِٚٙبهح ا٨رٖبي اٌفؼبي، ِٚٙبهح ارقبم اٌمواه اٌو١ّل، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ رف١ٍٖٟ ٌّواؽً اػلاك 

 اٌلهاٍخ:أكٚاد 

 (٠)ٍِؾك هلُأ٨ًٚ: اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ثؼٕٛاْ "اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ" 

 وبٔذ اٌقطٛاد اٌزٟ ِود ثٙب اٌجبؽضخ فٟ اػلاك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ا٤كة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ف١ّب ٠قٔ اػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ. -7

 ع ػٍٝ اٌّواعغ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع اٌؼبكاد اٌَجغ ا٤وضو فؼب١ٌخ. ا٩ٛ٨ -2

 رؾل٠ل اٌّؾزٜٛ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّْوفبد اٌزوث٠ٛبد. -٠

 رؾل٠ل ا٤ْٔطخ اٌّزٕبٍجخ ِغ اٌّؾزٜٛ ِٚغ ٘لف اٌجؤبِظ. -٢

 رم١َُ اٌّؾزٜٛ اٌٝ عٍَبد رله٠ج١خ. -٦

فٟ وً عٍَخ رله٠ج١خ اٌّورجطخ ثّٙبهاد اٌم١بكح، ٚاٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب رُ ثٕبء رؾل٠ل اٌّؼبهف ا٩ٌىِخ  -٥

 ا٨فزجبه وؤكاح اٌلهاٍخ.
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ث١بْ ِلح اٌجؤبِظ ثبٌللبئك، ٚآ١ٌخ رٕف١نٖ ٚا٨ٍزوار١غ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزله٠ت ٚاٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٚآ١ٌبد  -1

 اٌزم٠ُٛ ِٚزطٍجبد اٌزله٠ت.

(، ٢ٔبِظ رُ ػوٙٗ ػٍٝ ِئٍَخ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ )ٍِؾك هلُ ٌٚغوٗ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌٍجو

ٚرُ رؼل٠ً اٌؾم١جخ ثبٙبفخ أْٔطخ ٚأٌؼبة رله٠ج١خ ِٚٛاك ِوئ١خ ٚػوٗ رمل٠ّٟ ِٕظُ ٌٍغٍَبد اٌزله٠ج١خ 

 ٚا٤ْٔطخ اٌّورجطخ ثبٌّبكح اٌؼ١ٍّخ. 

ثب٩ٛع اٌجبؽضخ ػٍٝ ػلح  فبػ١ٍخصب١ًٔب: افزجبه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو 

 The Maxwell leadershipِمب١٠ٌ ػوث١خ ٚأعٕج١خ رٕبٌٚذ ل١بً اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِضً ِم١بً 

Assessment ًِٚم١ب ،LPI ف٩ي أكث١بد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ِٓٚ ،

ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌٖبكهح ِٓ اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍم١بً؛ أػلد اٌجبؽضخ اٌّم١بً ثؼٕٛاْ "افزجبه 

. (٦اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ" فٟ ٕٛهرٗ ا١ٌٚ٤خ )ٍِؾك هلُ 

ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ص٩صخ ِٛالف روث٠ٛخ ٌىً ِٙبهح، ٠زطٍت ِٓ اٌّْوفخ اٌزوث٠ٛخ أْ رقزبه ِٓ اٌجلائً 

اٌض٩صخ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌَّزٙلفخ ثبٌلهاٍخ، ؽ١ش أْ أؽل اٌجلائً ٠ؾمك وبفخ 

ك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّئٌف١ٓ فٟ ٘نا عٛأت اٌّٙبهح ٚمٌه اٍزٕبكاً اٌٝ ا٦ٛبه إٌظوٞ اٌّزفك ػ١ٍٗ ِٓ لجً ػل

 اٌّغبي. 

 اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٩ٌفزجبه: 

ٌٍزؼوف اٌٝ ِلٜ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٩ٌفزجبه، ٚاٌزؤول  ( اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٩ٌفزجبه )ٕلق اٌّؾى١ّٓ(:7

( ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٢ِٓ أٔٙب رم١ٌ ِب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، ػوٙذ ثٖٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ )ٍِؾك هلُ

ب )ٍِؾك هلُ 7٢ٙٛع اٌلهاٍخ، ؽ١ش ًٕٚ ػلك اٌّؾى١ّٓ )اٌّقز١ٖٓ فٟ ِٛ ًّ (. ٚلل ٍٛت ِٓ ٥( ِؾى

اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ رم١١ُ عٛكح ا٨فزجبه، ِٚٓ ؽ١ش للهرٙب ػٍٝ ل١بً ِب أػلد ٌم١بٍٗ، ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ 

ب ٩ِءِزٙب ٤٘لاف اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ٚٙٛػ اٌؼجبهاد، ٩ٍِٚزٙب ٌغ٠ًٛب، ٚٔؾ٠ًٛب، ٚاثلاء ِ

 ٠وٚٔٗ ِٓ رؼل٩٠د، أٚ اٙبفخ، أٚ ؽنف. ٚػ١ٍٗ وبٔذ أثوى اٌزؼل٩٠د ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 كِظ ثؼ٘ اٌقطٛاد فٟ رؾم١ك اٌّٙبهح ِٕؼًب ٌٍزىواه.

 رؼل٩٠د ٔؾ٠ٛخ ٌٚغ٠ٛخ.

 افزٖبه اٌؼجبهاد، ٚرغٕت رىواه اٌفىوح فٟ ٔفٌ اٌؼجبهح.

 ارجبع ِٕٙظ ٚاؽل فٟ ١ٕبغخ اٌجلائً )ؽً أٚ آ١ٌخ(

 رىبفئ اٌجلائً.  ِواػبح

١ٌظٙو افزجبه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ )ٍِؾك 

 (.  1هلُ 

وّب رُ اٌزؼوف ػٍٝ ٕلق ا٨فزجبه ِٓ ف٩ي اٌٖلق ا٨ؽٖبئٟ )اٌزغو٠جٟ( أٞ ثؼل رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ 

فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ ِْبثٙخ ٌقٖبئٔ ِغزّغ اٌلهاٍخ  ( ِْوفخ روث٠ٛخ٠٣اٍزط٩ػ١خ ِىٛٔخ ِٓ ػلك )

 ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رُ ؽَبة ِؼب٩ِد اٌٖؼٛثخ ِملهح ثَٕجخ ا٨ٍزغبثبد اٌٖؾ١ؾخ ٌٍفموح، ِٚؼب٩ِد اٌز١١ّي ِملهح ِٓ 

ف٩ي ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ إٌمط١خ اٌضٕبئ١خ، ٌىً فموح ِٓ فمواد ا٨فزجبه، ثؼل رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

 (.7ػ١خ، ؽ١ش وبٔذ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )ا٨ٍزط٩

(: ِؼب٩ِد اٌٖؼٛثخ ِملهح ثَٕجخ ا٨ٍزغبثبد اٌٖؾ١ؾخ ٌٍفموح ِٚؼب٩ِد اٌز١١ّي ِملهح 7علٚي )

 ثّؼب٩ِد ا٨هرجبٛ إٌمط١خ اٌضٕبئ١خ ٌىً فموح ِٓ فمواد ا٨فزجبه ثؼل رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ
 ِؼبًِ اٌز١١ّي ِؼبًِ اٌٖؼٛثخ اٌَئايهلُ  اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

 ِٙبهاد ٕٕغ اٌمواه
1 ٣.17 ٣.٥1 

2 ٣.٢1 ٣.٢٢ 
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3 ٣.٢٣ ٣.٦٠ 

4 ٣.٢1 ٣.٢٠ 

5 ٣.٦2 ٣.٦1 

 ٣.٦7 ٣.٦٥ اٌّغبي وىً

 ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌفؼبي

1 ٣.٦٣ ٣.٦٦ 

2 ٣.٢ ٣.٥٠1 

3 ٣.٥ ٣.٦٢2 

4 ٣.٦ ٣.٢٠7 

 ٣.٦٠ ٣.٢1 اٌّغبي وىً

 ا٨رٖبي اٌفؼبيِٙبهاد 

1 ٣.17 ٣.٦٦ 

2 ٣.٦ ٣.٢٥7 

3 ٣.٦1 ٣.٥1 

4 ٣.٥2 ٣.٦1 

 ٣.٦1 ٣.٥٢ اٌّغبي وىً

 ٣.٦٠ ٣.٦٢ ا٨فزجبه وىً

( ل١ُ ِؼب٩ِد اٌٖؼٛثخ ِٚؼب٩ِد اٌز١١ّي ٌىً فموح ِٓ فمواد ا٨فزجبه، ثؼل رطج١مٙب ٠7ج١ٓ اٌغلٚي )

(، ٚرواٚؽذ ل١ُ ٣.17 – ٣.٢٠ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌٖؼٛثخ ث١ٓ )

(، ٚرُ اػزّبك اٌفمواد ا٨فزجبه٠خ اٌزٟ رّزؼذ ثّؼب٩ِد ٕؼٛثخ ٣.٥1 – ٣.٢٣ِؼب٩ِد اٌز١١ّي ث١ٓ )

(، ٚثنٌه ثم١ذ اٌفمواد ٣.1٣–٣.2٣( ِٚؼب٩ِد ر١١ّي رواٚؽذ ث١ٓ )٣.1٦ – ٣.2٣رواٚؽذ ث١ٓ )

ِٚٓ ٔزبئظ رطج١ك ا٨فزجبه ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ رُ اٌزؤول ِٓ ٚٙٛػ  ( فموح. 7٠افزجبه ِىٛٔخ ِٓ )

وّب ارٚؼ  اٌزؼ١ٍّبد، ٚأٍئٍخ ا٨فزجبه، ٚاٌٛلذ اٌّقٖٔ. ٚلل ارٚؼ أْ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ،

 1كل١مخ ثّزٍٜٛ كل١مخ ٚاؽلح ٌىً فموح ثب٦ٙبفخ اٌٝ  2٣أْ ِزٍٜٛ اٌٛلذ اٌَّزغوق ٦ٔغبى ا٨فزجبه 

 كلبئك ٌمواءح اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌّٛالف اٌزوث٠ٛخ ٌىً ِٙبهح.

رُ ؽَبة اٌضجبد ثطو٠مخ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌىً ِغبي ِٓ ِغب٨د ا٨فزجبه ثبٍزقلاَ  ( صجبد ا٨فزجبه:2

( ٣.11( ٩ٌفزجبه، ٚ)٣.12 – ٣.1٢ٚٔجبؿ أٌفب، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ث١ٓ ) ِؼبكٌخ وو

 ( ٠ٛٙؼ ل١ُ ِؼب٩ِد صجبد ِغب٨د ا٨فزجبه ٚا٨فزجبه وىً.٩ٌ2فزجبه وىً، ٚعلٚي هلُ )

 (: ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ِغب٨د ا٨فزجبه ٚا٨فزجبه وىً ثطو٠مخ ووٚٔجبؿ أٌفب2علٚي )

 ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب ك اٌفمواد اٌزؼل٠ًػل اٌّغب٨د اٌولُ

 ٣.12 ٦ ِٙبهاد ٕٕغ اٌمواه 7

 ٣.11 ٢ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌفؼبي 2
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 ٣.1٢ ٢ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٠

 ٣.11 7٠ ا٨فزجبه وىً

أػطٟ ٌىً فموح افزجبه٠خ ِٓ فمواد ا٨فزجبه كهعخ ٚاؽلح اما وبْ اٌجل٠ً اٌنٞ رُ  ( رٖؾ١ؼ ا٨فزجبه:٠

لجً اٌّْوفخ ٕؾ١ؾًب، ٚاٌلهعخ ٕفوًا اما وبْ اٌجل٠ً اٌنٞ رُ افز١بهٖ غ١و ٕؾ١ؾًب، ٌنٌه  افز١بهٖ ِٓ

( ث١ّٕب رواٚؽذ كهعبد اٌّْوفبد ٦ –رواٚؽذ كهعبد اٌّْوفبد ػٍٝ ِغبي ٕٕغ اٌمواه ث١ٓ )ٕفو 

(، ٩ٌٚفزجبه وىً ٢ –ػٍٝ ِغبي ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌفؼبي، ِٚغبي ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ث١ٓ )ٕفو 

 (.٠(، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )7٠ –رواٚؽذ ث١ٓ )ٕفو 

 (: ِلٜ كهعبد وً ِغبي ِٓ ِغب٨د ا٨فزجبه٠علٚي )

 ِلٜ كهعبد وً ِغبي اٌّغب٨د اٌولُ

 ٦ – ٣ ِٙبهاد ٕٕغ اٌمواه 7

 ٢ – ٣ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌفؼبي 2

 ٢ – ٣ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٠

 7٠ – ٣ ا٨فزجبه وىً

 اعواءاد رطج١ك اٌلهاٍخ: 

 ثؼل رؾى١ُ أكٚاد اٌلهاٍخ ٚاٌزؤول ِٓ ٩ٍِزٙب، ّوػذ اٌجبؽضخ فٟ رٕف١ن اٌلهاٍخ ٚفك اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

اٌؾٖٛي ػٍٝ فطبة ر١ًَٙ ِّٙخ ِٓ ػ١ّل و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ر١ّٙلاً  -7

 (.1)ٍِؾك هلُ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ ٌزطج١ك اعواءاد اٌلهاٍخ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ ٌزطج١ك اعواءاد اٌلهاٍخ ِٓ اكاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو فٟ اكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط  -2

 (.1)ٍِؾك هلُ 

رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي رٛى٠غ اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍزو١ّؼ رًّْ اٌج١بٔبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّْوفخ  -٠

ل٘ب ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ ا٤ىٚاط اٌّزّبصٍخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌْوٚع فٟ رم١َُ اٌؼ١ٕخ ثؼل رؾل٠

 ٙبثطخ ٚرغو٠ج١خ.

رٛى٠غ افزجبه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ  -٢

اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ وّم١بً لجٍٟ، ّٚوػ آ١ٌخ اٌزطج١ك ٌٍّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ِٚزبثؼخ ٕؾخ ٚاوزّبي 

 بد اٌّلفٍخ فٟ ؽ١ٕٗ.اٌج١بٔ

أْبء ث١بْ ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌزٛإً ِؼٙٓ ٌٍزؤو١ل ػٍٝ ؽٚٛه٘ٓ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ  -٦

 اٌزبه٠ـ اٌّؾلك، ٚرؼ١ُّ فطبة رٕف١ن اٌجؤبِظ ػٍٝ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ٌزؾف١ي٘ٓ ػٍٝ اٌؾٚٛه.

٤وضو فبػ١ٍخ"، ٚرٕف١ن اٌجؤبِظ ِٓ اػلاك ػوٗ رمل٠ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ "اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا – ٥

لجً اٌجبؽضخ ٚمٌه ٌزّىٕٙب ِٓ اٌّٙبهاد اٌزله٠ج١خ ٌطج١ؼخ ػٍّٙب فٟ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚوٛٔٙب ِلهثخ 

 ٘ـ ٌّٚلح ص٩س ٍٕٛاد ِززب١ٌخ. 7٢٠٢/7٢٠٦ِووي٠خ ػٍٝ َِزٜٛ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

٘ـ ٌّٚلح ص٩صخ أ٠بَ ػٓ ثؼل ِٓ ف٩ي ٣٠/٣1/7٢٢2اٌّٛافك  رُ رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٠َٛ اٌض٩صبء -1

 رطج١ك اٌز١ّي. 
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رٛى٠غ افزجبه "اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ" ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ  -1

 اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ وّم١بً ثؼلٞ، ِٚزبثؼخ ٕؾخ ٚاوزّبي اٌج١بٔبد اٌّلفٍخ.

 أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ ا٦ؽٖبئ١خ: 

 ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ فو١ٙبد اٌلهاٍخ، رُ اٍزقلاَ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽٖبئ١خ ا٢ر١خ:

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ.

 اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، 

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ.ٚ ِؼبكٌخ ووٚٔجبؿ أٌفب

 ِؼب٩ِد اٌٖؼٛثخ ِٚؼب٩ِد اٌز١١ّي.

 (.Independent Samples T test) ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ افزجبه )د(

 (.One way MANCOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك )

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلْزٙب ٚرف١َو٘ب

ٖٔذ اٌفو١ٙخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ: "٨ رٛعل فوٚق ماد  أ٨ًٚ: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفو١ٙخ ا٤ٌٚٝ ِٕٚبلْزٙب:

( فٟ ِٙبهاد α ≤ 0.05ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط.

٨فزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ 

ٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي اٌٚبثطخ، ٚاٌّز

( ٠ج١ٓ ٢ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك، ٚاٌغلٚي )

 مٌه.

اٌؾَبث١خ  (: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٤كاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌّزٍٛطبد٢علٚي)

٤كاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح 

 رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك.

 اٌزطج١ك اٌمجٍٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ

 اٌّغّٛػخ
اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ِٙبهاد 

 اٌفؼّبي
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 20. 414. 27. 458.
 ثٕبء اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 20. 414. 1.00 000.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 27. 458. 33. 488.
 رؾل٠ل اٌؾبعبد ٚرج٠ٛجٙب

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 20. 414. 73. 458.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 40. 507. 47. 516.
 وزبثخ اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 33. 488. 80. 414.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 20. 414. 33. 488.
 رٕف١ن ٚرم٠ُٛ اٌقطخ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 20. 414. 80. 414.

ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ  اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 1.74 488. 1.80 1.014

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 1.67 704. 4.27 799. اٌفؼّبي وىً

( ٚعٛك فوٚق ظب٘و٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ، ٩٠٢ؽع ِٓ اٌغلٚي )

ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼّبي ٌلٜ 

ِزغ١و اٌّغّٛػخ. ٌٚزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت 
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(، ؽ١ش One way MANCOVAٌزٍه اٌفوٚق، رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك )

 (.٦وبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي )

 

 

اٌّغّٛػخ (: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد أكاء ٦علٚي )

اٌٚبثطخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي 

 ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك.

 اٌّٙبهاد ِٖله اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

 كهعبد

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

َِزٜٛ 

 ٌخاٌل٨
 ِوثغ ا٠زب

 اٌزطج١ك

 060. 000. 36.344 6.217 1 6.217 ثٕبء اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 045. 000. 22.847 4.817 1 4.817 رؾل٠ل اٌؾبعبد ٚرج٠ٛجٙب

 028. 000. 31.837 7.633 1 7.633 وزبثخ اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 059. 000. 24.189 4.817 1 4.817 رٕف١ن ٚرم٠ُٛ اٌقطخ

اٌزوثٛٞ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ 

 اٌفؼّبي وىً
93.233 1 93.233 100.523 .000 .079 

 اٌّغّٛػخ

 324. *000. 16.467 2.817 1 2.817 ثٕبء اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 301. *014. 6.404 1.350 1 1.350 رؾل٠ل اٌؾبعبد ٚرج٠ٛجٙب

 272. *039. 4.449 1.067 1 1.067 وزبثخ اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 251. *002. 10.128 2.017 1 2.017 رٕف١ن ٚرم٠ُٛ اٌقطخ

ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ 

 اٌفؼّبي وىً
26.667 1 26.667 28.752 .000* .335 

 اٌقطؤ

 171. 57 9.750 ثٕبء اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 211. 57 12.017 رؾل٠ل اٌؾبعبد ٚرج٠ٛجٙب

 240. 57 13.667 وزبثخ اٌقطخ ا٦ّواف١خ

 199. 57 11.350 رٕف١ن ٚرم٠ُٛ اٌقطخ

ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ 

 اٌفؼّبي وىً
52.867 57 .927 

 .(٣.٣٦≥  α))*( ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

( ث١ٓ أكاء اٌّغّٛػخ ٣.٣٦≥  α( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )٠٦ج١ٓ اٌغلٚي )

اٌٚبثطخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي 

ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١و اٌّغّٛػخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌّغّٛػخ. ٚمٌه ٌٖبٌؼ 

ز١غخ رُ هف٘ اٌفو١ٙخ. ٚلل رواٚؽذ ل١ُ ؽغُ ا٤صو اٌنٞ كهعبد أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ. ٚثٙنٖ إٌ

 %(.٠٠.٦ –%2٦.7د اٌزوث٠ٛبد ث١ٓ )أؽلصٗ اٌجؤبِظ فٟ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفب

ٚلل رفَو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ اٌّْوفبد ا٩ٌرٟ رلهثٓ ػٍٝ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو 

ػٍٝ ٔظ١وارٙٓ اٌّْوفبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ا٩ٌرٟ ٌُ ٠زلهثٓ ػٍٝ اٌجؤبِظ، ٚمٌه فبػ١ٍخ لل رفٛلٓ 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد.

صب١ًٔب: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ ِٕٚبلْزٙب: ٖٔذ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ أٔٗ: "٨ رٛعل فوٚق ماد 

( فٟ ِٙبهاد α ≤ 0.05اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )ك٨ٌخ 

 ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ".
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٨فزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ 

اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌٚبثطخ، ٚاٌّزٍٛطبد 

 ( ٠ج١ٓ مٌه.٥اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك، ٚاٌغلٚي )

(: اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٤كاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٥علٚي)

ء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ ٤كا

 اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك.

 اٌزطج١ك اٌمجٍٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ

ا٨ٔؾواف  ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼّبي اٌّغّٛػخ

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 40. 507. 47. 516.
 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌّٖله

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 40. 507. 93. 258.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 33. 488. 47. 516.
 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 27. 458. 80. 414.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 33. 488. 47. 516.
 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌَّزمجً

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 27. 458. 93. 258.

ػٛاًِ فبػ١ٍخ ٍٚبئً  اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 27. 458. 40. 507.

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 27. 458. 73. 458. ا٨رٖبي

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 1.33 900. 1.80 941.
 ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼّبي وىً

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 1.20 862. 3.40 632.

( ٚعٛك فوٚق ظب٘و٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ، ٥اٌغلٚي )٩٠ؽع ِٓ 

ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد 

ه اٌفوٚق، اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١و اٌّغّٛػخ. ٌٚزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ ٌزٍ

(، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ One way MANCOVAرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك )

 (.1وّب فٟ اٌغلٚي )

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد أكاء اٌّغّٛػخ 1علٚي )

اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌٚبثطخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ 

 اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك.

 

ِٖله 

 اٌزجب٠ٓ
 اٌّٙبهاد

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

 كهعبد

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

ِوثغ 

 ا٠زب

 اٌزطج١ك

 ٣٦9. 000. 42.619 9.483 7 9.483 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌّٖله

 ٣٠6. 000. 29.231 6.667 7 6.667 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ

 ٣65. 000. 37.050 7.800 7 7.800 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌَّزمجً

ػٛاًِ فبػ١ٍخ ٍٚبئً 

 ا٨رٖبي
5.417 7 5.417 24.090 .000 .٣58 

ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼّبي 

 وىً
116.167 7 116.167 129.833 .000 .٣20 
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 .(٣.٣٦≥  α)ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  )*( 

( ث١ٓ أكاء اٌّغّٛػخ ٣.٣٦≥  α( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )٠1ج١ٓ اٌغلٚي )

اٌٚبثطخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ 

ؽَت ِزغ١و اٌّغّٛػخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌّغّٛػخ. ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط 

كهعبد أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ. ٚثٙنٖ إٌز١غخ رُ هف٘ اٌفو١ٙخ. ٚلل رواٚؽذ ل١ُ ؽغُ ا٤صو اٌنٞ 

 %(.٠٢.٠ –%27.٢أؽلصٗ اٌجؤبِظ فٟ ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ث١ٓ )

ْوفبد ا٩ٌرٟ رلهثٓ ػٍٝ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو ٚلل رفَو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ اٌّ

فبػ١ٍخ لل رفٛلٓ ػٍٝ ٔظ١وارٙٓ اٌّْوفبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ا٩ٌرٟ ٌُ ٠زلهثٓ ػٍٝ اٌجؤبِظ، ٚمٌه 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼبي ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد.

ٖٔذ اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ ػٍٝ أٔٗ: "٨ رٛعل فوٚق ماد  فو١ٙخ اٌضبٌضخ ِٕٚبلْزٙب: صبٌضبً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌ

( فٟ ِٙبهاد ارقبم α ≤ 0.05ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ".

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ ٨فزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ، رُ ؽَبة 

اٌٚبثطخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ 

 ( ٠ج١ٓ مٌه.1اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك، ٚاٌغلٚي )

ٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٤كاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ (: ا1علٚي)

٤كاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ 

 اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك

 اٌزطج١ك اٌمجٍٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ

ا٨ٔؾواف  بهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّلِٙ اٌّغّٛػخ

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

رْق١ٔ اٌّْىٍخ ِؾً  اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 27. 458. 33. 488.

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 33. 488. 93. 258. اٌمواه

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 33. 488. 33. 488.
 رؾ١ًٍ اٌّْىٍخ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 27. 458. 87. 352.

 اٌجؾش ػٓ ثلائً اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 47. 516. 40. 507.

 اٌّغّٛػخ

 296. *017. 6.067 1.350 1 1.350 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌّٖله

 214. *009. 7.308 1.667 1 1.667 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ

 267. *001. 11.400 2.400 1 2.400 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌَّزمجً

ػٛاًِ فبػ١ٍخ ٍٚبئً 

 ا٨رٖبي
1.350 1 1.350 6.004 .017* .295 

ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼّبي 

 وىً
26.667 1 26.667 29.804 .000* .343 

 اٌقطؤ

 223. 57 12.683 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌّٖله

 228. 57 13.000 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ

 211. 57 12.000 ػٛاًِ فبػ١ٍخ اٌَّزمجً

ػٛاًِ فبػ١ٍخ ٍٚبئً 

 ا٨رٖبي
12.817 57 .225 

ِٙبهاد ا٨رٖبي اٌفؼّبي 

 وىً
51.000 57 .895 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 40. 507. 80. 414.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 27. 458. 33. 488.
 رم١١ُ اٌجلائً

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 33. 488. 80. 414.

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 40. 507. 40. 507.
 اٌمواه ِزبثؼخ رو١ّل

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 33. 488. 87. 352.

ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل  اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ 1.73 799. 1.79 488.

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 1.67 845. 4.27 1.056 وىً

( ٚعٛك فوٚق ظب٘و٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ، ٩٠1ؽع ِٓ اٌغلٚي )

ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد 

اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ اٌقوط ؽَت ِزغ١و اٌّغّٛػخ. ٌٚزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ ٌزٍه اٌفوٚق، 

، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ (One way MANCOVAرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك )

 (.1وّب فٟ اٌغلٚي )

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ اٌّٖبؽت اٌّزؼلك ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد أكاء اٌّغّٛػخ 1علٚي )

اٌٚبثطخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ 

 اٌقوط ؽَت ِزغ١وٞ اٌّغّٛػخ ٚاٌزطج١ك.اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ 

 اٌّٙبهاد ِٖله اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

 كهعبد

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ
 ِوثغ ا٠زب

 اٌزطج١ك

رْق١ٔ اٌّْىٍخ 

 ِؾً اٌمواه
7.367 7 7.367 36.198 .000 .٣59 

 ٣06. 000. 29.137 6.483 7 6.483 رؾ١ًٍ اٌّْىٍخ

 ٣50. 000. 34.891 8.417 7 8.417 ثلائًاٌجؾش ػٓ 

 ٣95. 000. 27.897 6.167 7 6.167 رم١١ُ اٌجلائً

ِزبثؼخ رو١ّل 

 اٌمواه
7.800 7 7.800 33.345 .000 .٣39 

ِٙبهاد ارقبم 

اٌمواه اٌو١ّل 

 وىً

180.067 7 180.067 185.938 .000 .٣67 

 اٌّغّٛػخ

رْق١ٔ اٌّْىٍخ 

 ِؾً اٌمواه
1.667 1 1.667 8.190 .006* .226 

 296. *017. 6.067 1.350 1 1.350 رؾ١ًٍ اٌّْىٍخ

 229. 77*0. ٥.٢72 7.٢71 1 7.٢71 اٌجؾش ػٓ ثلائً

 278. *032. 4.825 1.067 1 1.067 رم١١ُ اٌجلائً

ِزبثؼخ رو١ّل 

 اٌمواه
1.067 1 1.067 4.560 .037* .274 

ِٙبهاد ارقبم 

اٌمواه اٌو١ّل 

 وىً

26.667 1 26.667 27.536 .000* .326 

 اٌقطؤ

رْق١ٔ اٌّْىٍخ 

 ِؾً اٌمواه
11.600 57 .204 

 223. 57 12.683 رؾ١ًٍ اٌّْىٍخ

 241. 57 13.750 اٌجؾش ػٓ ثلائً

 221. 57 12.600 رم١١ُ اٌجلائً



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

7٦٢ 

 

 

 

ِزبثؼخ رو١ّل 

 اٌمواه
13.333 57 .234 

ِٙبهاد ارقبم 

اٌمواه اٌو١ّل 

 وىً

55.200 57 .968 

 (.٣.٣٦≥  αماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ))*( 

( ث١ٓ أكاء اٌّغّٛػخ ٣.٣٦≥  α( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )٠1ج١ٓ اٌغلٚي )

اٌٚبثطخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أكاء اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ 

ٌقوط ؽَت ِزغ١و اٌّغّٛػخ رجؼًب ٌّزغ١و اٌّغّٛػخ. ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح رؼ١ٍُ ا

كهعبد أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ. ٚثٙنٖ إٌز١غخ رُ هف٘ اٌفو١ٙخ. ٚلل رواٚؽذ ل١ُ ؽغُ ا٨صو اٌنٞ 

 %(.٠2.٥ –%22.1أؽلصٗ اٌجؤبِظ فٟ ِٙبهاد ارقبم اٌمواه اٌو١ّل ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ث١ٓ )

ًٍب:   اٌز١ٕٛبد.ٍبك

 ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ا ِٓ اٌز١ٕٛبدػلكً  خٛهك اٌجبؽضرفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ 

رٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ، ٚػمل ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ثٖفخ كٚه٠خ ٌٍزؼو٠ف ثبٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو  

١ّخ ؽزٝ رغلٚ فؼب١ٌخ، ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍ

 صمبفخ ِئ١ٍَخ ٌلٜ اٌىبكه٠ٓ ا٦كاهٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ. 

اٍزغ٩ي ؽٖٔ إٌْبٛ اٌّله١ٍخ ٌزؼو٠ف اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ثبٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فؼب١ٌخ ِٓ  

ف٩ي ػمل ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ثٙلف رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد، وّب ٠ّىٓ 

اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍّوا٘م١ٓ ا٤وضو فؼب١ٌخ ٌّئٌفٗ ١ّٓ وٛفٟ ٨ؽزٛائٗ ػٍٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ ا٨ٍزفبكح ِٓ وزبة 

 ٩ِئّخ ٌٍّوؽٍخ اٌؼّو٠خ. 

رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثب٨ٍزفبكح ِٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ "اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ" فٟ عؼٍٗ عيءًا ِٓ 

ّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍىبكه٠ٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٚا٦كاهٞ، ِزطٍجبد ثواِظ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَزٙلف رط٠ٛو اٌ

 ٚمٌه فٟ ِواوي اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ اٌزبثؼخ ٧ٌكاهاد.

كِظ لٖٔ ٚأْٔطخ وزبة اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فؼب١ٌخ ثْىً ِؾجت ػٕل رله٠ٌ اٌّموهاد ثّب 

 ٩٠ئُ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٚا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ رو١ّؼ ا٨ٍزفبكح ِٓ افزجبه اٌّٙبهاد اٌم١ب

 ِٓ ١ٍْغٍْٛ ِٕبٕت ل١بك٠خ ٚاكاه٠خ ِغ رغ١١و ثؼ٘ أٌفبظٗ ثّب ٠ز٩ئُ ٚاٌٛظ١فخ اٌّواك ّغٍٙب.

 اٌّمزوؽبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍلهاٍخ.ٍبثؼًب: 

صواء اٌجؾش اٌؼٍّٟ اا ِٓ اٌّمزوؽبد؛ هغجخ فٟ ػلكً  خٛهك اٌجبؽضرثٕبء ػٍٝ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ 

 ثبٌّٛٙٛػبد ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌم١بً أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو 

 ث٠ٛبد، ٚاٌزٟ ٌُ رم١َٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.عٛأت ِقزٍفخ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزو

 اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ػٍٝ ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ ِٓ غ١و اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد.

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌم١بً أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍّوا٘م١ٓ ا٤وضو فؼب١ٌخ فٟ  

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ. رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌط٩ة ٚٛبٌجبد 

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌم١بً أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٥ٌٛفبي اٌَؼلاء فٟ رط٠ٛو 

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌط٩ة ٚٛبٌجبد اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ.

 و فؼب١ٌخ.اعواء كهاٍبد ٕٚف١خ ػٓ ِؼٛلبد اٌزله٠ت ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وض

 اعواء كهاٍبد ٕٚف١خ ؽٛي ِؼٛلبد رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد. 

 

 

 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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 المراجع العربُت

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ٌٍّٙبهاد (. 2٣٣1أثٛ ىػ١زو، ١ِٕو ؽَٓ. )

 ثغيح، فٍَط١ٓ.)هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ اٌم١بك٠خ ٍٚجً رط٠ٛو٘ب 

فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ٚػ٩لزٙب ثب٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً (. 2٣7٦ا٤ٍطً، أ١ِّخ ػجل اٌقبٌك. )

 )هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، فٍَط١ٓ. اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

ؼب١ٌخ اٌّؼٍُ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ (. ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚكٚهٖ فٟ ف2٣٣1ا٤غب، ١ٕٙت وّبي. )

:ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ. ِظ. ِغٍخ عبِؼخ ا٤ى٘واٌؼ١ٍب ثّلاهً ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ ثّؾبفظبد غيح. 

 .7، ع7٣

(. كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ألَبَ اٌؼٍَٛ 2٣2٣آي ثٓ ػٍٟ، فبّٛخ ػجل اٌوؽّٓ؛ اٌل٠غبٟٔ، ٍٍطبْ غبٌت. )

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍُّٙ. فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١

 .1. عٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

ا٤ٍب١ٌت اٌزله٠ج١خ اٌؾل٠ضخ ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ ٔغبػ ثواِظ (. 2٣7٣آي ٍِٟٙ، ػجل اٌؼي٠ي ػجل الله. )

 ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، اٌو٠بٗ.)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ  اٌزله٠ت ا٤ِٕٟ

. اٌو٠بٗ: ِىزجخ ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ(. 2٣٣٢اٌجبثط١ٓ، ػجل اٌؼي٠ي ػجل اٌٛ٘بة. )

 اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ.

أّٔــبٛ اٌم١ـــــــبكح اٌزوثــــ٠ٛخ ٚػ٩لـــــــزٙب ثبٌـــــــــــــوٙب اٌٛظ١ــــــــــفٟ (. 2٣71ثٌٛل٠بة، أٍّبء. )

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ محمد اٌٖل٠ك ثٓ  زؼ١ٍُ اٌّزٍٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا٤ٍبرنح٤ٍبرنح اٌ

 ٠ؾ١ٝ ع١غً، اٌغيائو.

. ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٠. ٛا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ(. 2٣7٠ؽَبْ، ؽَٓ محمد؛ ٚاٌؼغّٟ، محمد ؽ١َٕٓ. )

 ٚاٌزٛى٠غ.

١خ فٟ ا٤ػّبي اٌف١ٕخ اٌقْج١خ لبئّخ ػٍٝ (. فبػ١ٍخ ر١ُّٖ ٚؽلح ِوعؼ2٣7٥ؽ١َٓ، ػجل الله ؽ١َٓ. )

ِغٍخ ثؾٛس فٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ  اٍزوار١غ١خ اٌؼبكاد اٌَجغ ٌط٩ة و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

 .٢1لَُ ػٍَٛ اٌزوث١خ، ع -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ -: عبِؼخ ؽٍٛاْٚاٌفْٕٛ

اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌموْ اٌغل٠ل، (. 2٣٣٥ؽّبكاد، محمد ؽَٓ. )

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.

. اٌمب٘وح: كاه 7٣. ٛا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚفك ا٤كٚاه اٌغل٠لح ٌٍّؼ١ٍّٓ(. 2٣7٦اٌقط١ت، ٛبٌت ػجل الله. )

 اٌىزبة اٌغبِؼٟ.

أٌٍ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ (. 2٣٣1اٌلٚن، ر١َ١و؛ ٚاٌل٠ٚه، محمد فّٟٙ؛ ٚػلً، محمد؛ ٠ٚب١ٍٓ، ؽ١َٓ. )

 . ػّبْ: كاه اٌفىو ٔبّوْٚ ِٚٛىػْٛ.٢. ٛٚاٌّله١ٍخ ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ

 . ػّبْ: ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ. اٌّل٠و اٌّلهٍٟ إٌبعؼ(. 2٣٣٥هث١غ، ٘بكٞ. )

ِقجو  -كهاٍبد ٔف١َخ ٚروث٠ٛخ(. ِٙبهاد ٚفٖبئٔ اٌمبئل اٌزوثٛٞ اٌفؼبي. 2٣77ٍؼبكح، ه١ّل. )

 .٥ع ّبهٍبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ.رط٠ٛو اٌّ

أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌؼبكاد اٌَجغ فٟ ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌناد ٌلٞ (. ١ٍ2٣7٦ذ، ك٨ي ِؾّٛك. )

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ  ا٤ٛفبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ اٌَؼٛك٠خ

 اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، إٌّبِخ.

ا٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد غيح . (2٣7٠ّب١٘ٓ، ٔو١ِٓ وّبي. )

 )هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، فٍَط١ٓ.ٚػ٩لزٙب ثزؼي٠ي صمبفخ ا٦ٔغبى 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   

 

  

7٦٥ 

 

 

 

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌّٙبهاد ا٨رٖبي ِٓ 2٣7٠اٌّْوأٟ، ٘ياع ثٓ ػجلالله ٘ياع. )

اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٩ٌٍزْبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ : ِغٍخ ػبٌُ اٌزوث١خ. َٛ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍ

 . 7٢، ع٢٠اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِظ

(. أصو اٌزله٠ت ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح 2٣2٣اٌطب٘و، ؽٕبْ؛ ٚاٌي٘وأٟ، أًِ. )

 .٥٣. ع١بد ٚا٨عزّبعِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤كة ٚػٍَٛ ا٦َٔبٌٔلٜ ٍٛجخ عبِؼخ ؽبئً. 

 . ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.رطج١مبد فٟ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ(. 2٣7٦ػب٠ِ، أؽّل ع١ًّ. )

 . ػّبْ: كاه اٌّؤِْٛ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.ا٦ّواف اٌزوثٛٞ(. 2٣7٢لبٍُ، ع١ًّ أ١ِٓ. )

٠ٛبد ٌٍّٙبهاد ٚالغ ِّبهٍخ اٌمبئلاد اٌزوث(. 2٣2٣اٌمبػٛك، ِغل١ٌٓ ِؾّٛك، ٚػٍٛٞ، ِٙب ؽَٓ. )

ػّبكح اٌجؾش  -اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ: اٌغبِؼخ ا٤هك١ٔخ -كهاٍبد اٌم١بك٠خ فٟ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح.

 .٠، ع٢1اٌؼٍّٟ، ِظ

 اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً ا٤وضو فبػ١ٍخ كهًٚ فؼبٌخ فٟ اٌزغ١١و اٌْقٖٟ.. 2(. 2٣71ٛوٛفٟ، ٍز١فٓ أه. )

 اٌو٠بٗ: ِىزجخ عو٠و.

ّٜٔ اٌم١بكح اٌَبئل فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظبد غيح ٚػ٩لزٗ (. 2٣٣1ِغبهٞ، ر١َ١و محمد. )

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ا٤ى٘و، غيح.  ثٖٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثٙب
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