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 ( الإدارية القيادات إعداد فى الإبداع معهقات )

 : تمهيد 
 الحياة نػاحي كل في الخئيدي العشػان ىي زالت وما كانت للإبجاع الحاجة إن 

 قبل، مغ للإبجاع حاجة أكثخ التعميسية السؤسدات خرػصا اليػم العالع أن إلا ومذاكميا،
 العػلسة مثل ليا، تعخض التي الكثيخة والتغيخات الستدايجة، والزغػط السدتسخة فالتحجيات
  .التعميسية السؤسدات لكل ماسة ضخورة الإبجاع جعمت السعخفي، والاقتراد

 مغ الجول اقتراد رفع حيث مغ وتصػره سػاء السجتسع لارتقاء ميسًا أمخًا الإبجاع ويعج
 الشاس، بيغ التػاصل وتعديد ججيجة عسل فخص خمق خلال مغ أو ، السال تػفيخ خلال
 .والكفاءات الخبخات وزيادة

 ، الإبجاعية قجراتو استغلال بحدغ يبجأ أن لابج الآن الإندان أمام الأوحج الدبيلو      
 الحياة أشكال ومع الآخخيغ مع تفاعمشا خلال مغ باستسخار تشسػ الإبجاعية قجرتشا أن صحيح

 إلى العمسي التفكيخ أسمػب يتجو أن مغ لابج يكفي، لا أيزا وحجه ىحا ولكغ نحياىا التي
 عمى العمع لتصبيق بخامج أساسيا عمى ليكيع الجادة بالجراسة ، يتشاولو نفدو الإبجاعي التفكيخ
 وتػضح السجتسع نصاق وعمى الفخد نصاق عمى الصاقة ىحه تشسية إلى تيجف بخامج العسل،

 . الحجيثة الحياة مصالب في الكثافة مدتػػ  يشاسب بسا مشيا الإفادة حدغ إلى الدبيل لشا

 السدتػػ  أو الخاص السحمى السدتػػ  عمى سػاء الحالية وأزماتشا مذكلاتشاوأيزا     
 درجة وفي  جسيعا فييا يكغ لع إن عشاصخىا بعس في ججيجة مذكلات العام، الإنداني

 التغمب في المجػء يسكغ فلا الشحػ ىحا عمى ججيجة السذكلات دامت وما والحاحيا تعقجىا
 ،ججيجة حمػل ابتكار مغ إذن لابج.  عمييا الاعتساد سبق التي السصخوقة الحمػل إلى عمييا
 أن مغ لابج مسكشة فائجة أكبخ القجرات ىحه مغ نفيج لكى و الإبجاعية قجراتشا استثارة مغ لابج
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 مػضػعا نفديا ىي مشيا نجعل أن مغ لابج  ، السشطسة العمسية بالسعخفة إيسانشا إلييا يستج
 (1السعخفة . ) ىحه لشتائج العسمية لمتصبيقات مػضػعا ثع السعخفة ليحه

فً أسالٌب تكوٌن الجماعات وتعدٌل سلوكها الجماعً وذلن هاما تلعب المٌادة دورا و   

والبخامج التجريبية لإعجاد الكيادات ىى الدبيل لتشسية  ، بما ٌتناسب وأهداف المؤسسة
وتصػيخ الأداء وجػدتو بالسؤسدات مغ خلال دعع قجرات الكيادات ورفع مياراتيع وتشسية 

 ية .الإبجاعقجراتيع 

بكل صػره حتى تكػن ىشاك قيادات  الإبجاعويجب أن يتػفخ فى ىحه البخامج التجريبية 
 وأىجاف العامميغ بيا .أىجاف مشطساتيا مبجعة خلاقة قادرة عمى تحقيق 

 فى إعداد القيادات الإدارية : الإبداعماهية أولا : 

 البجاية تكغ لع ولكشيا ، الخسديشات مشح بحثى كسػضػع الإبجاع دراسة بجأت       
 وجج أن مشح ومػجػد ، القجم مشح معخوف الإبجاعف ، يةالإبجاع الطاىخة مع لمتعامل الحكيكية
وما الدراعة إلا الثػرة الإبجاعية الأولى فى السجتسع الانداني لأنيا  الأرض عمى الإندان

 تصػر مع يتصػر بجأ ثع ، حػلت العلاقة مع الصبيعة مغ علاقة رأسية إلى علاقة أفكية
 .عمى مجار ىحه الدشػات الإبجاعلت و االإندان ، لحا كثخت التعخيفات والشطخيات التى تش

 بيّشيو مغ كل قام حيث، عذخ التاسع القخن  نياية في الإبجاع بجراسة الاىتسام ضيخ لقجو 
، الحكاء جػانب أحج برفتو الإبجاع مػضػع بجراسة( م1٨٩٦)   Binet & Henariوىشخؼ 
 مغ بيشيو شمب وقج، بالخيال تختبط اختبارات ضسشيا مغ كان الاختبارات مغ عجداً  وقجمػا

 مجػ لكياس الحبخ مغ بقعة داخل يخونو ما بػصف يقػمػا أن الأشفال مغ مجسػعة
 عميو يعتسج معيارؼ  نطام إيجاد يدتصيعػا لع وزملائو بّيشيو ولكغ، بو يتستعػن  الحؼ الخيال

                                                 
7
 46 الى 44 ص ص الماهرة ، اللبنانٌة المصرٌة الدار ، والتلمً الإبداع فى نفسٌة دراسات ،(  2002)  سوٌف مصطفى(  (
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 عسل وخلال. اختباراتو مغ ححفيا تع وقج، إليو الخجػع يسكغ الشذاشات تمظ قياس عشج
 مغ ثلاثة السكياس ضُسغ( م1٩9٥) لمحكاء سيسػن  ـ بيشيو لسكياس السبجئية الرػرة

 اختبار إعصاء تع حيث، الإبجاع مدتػػ  عغ لمكذف السفتػحة الشيايات ذات الاختبارات
 ثالث واختبار، الجسل بتكسمة يتعمق آخخ واختبار، متذابو إيقاع ذات كمسات ذكخ يتصمب
 تمظ ححف بيّشيو ولكغ الاختبار في تحجيجىا يتع، كمسات الثلاث ذات الجسل بإنذاء يتعمق

 الاختبارات مغ الشػع ىحا كان ولقج. لمحكاء اختباراتو في يزسشيا ولع يةالإبجاع الأنذصة
(  Guilford 1٩٦٧) جيمفػرد يج عمى لاحقاً  تصػيخه تع والحؼ، الػقت ذلظ في مشتذخاً 
 (2).يالإبجاع التفكيخ لكياس

 الشرف فى ممحػضا ازديادا يالإبجاع والتفكيخ الإبجاع بسػضػع العمسي الاىتسام ازدادو 
 الأمػال تشفق وراحت ، لو كبيخة جيػدا السخصصة الجول فبحلت.  العذخيغ القخن  مغ الثاني

 التخبية بسبادغ عسلا ، الشفديةو  التخبػية والتصبيقات اللازمة البحػث وأجخت ، عميو الصائمة
 شاقاتيع مغ والاستفادة يغالقائج عشج التفكيخ تشطيع إلى تدعى التي  ، أبعادىا بكل اليادفة
 وتداعجىع ، احتياجاتيع تمبى التي والبخامج الخجمات بتػفيخ ذلظ ، واستثسارىا يةالإبجاع

 ، اليػمية الذخز حياة جوأو  مختمف فى وضخوريا ميسا الإبجاع ويعج ، الدخيع الشسػ عمى
 (3) . أيزا فخاغو قاتأو  ومغ ، اليػمية أعسالو مغ جدء وىػ

) و(  بجع) مغ الإبجاع أن ـ العخب لدان فى جاء كسا، العخبية المغة فى الإبجاع يعخفو   
 أو بجعو مغ ىػ الػسيط السعجع فى الإبجاعو  لا،أو  انذأه يعشى ابتجعو أو( ..  الذيء بجع

                                                 
2
 ، الثالثة الطبعة ، والطباعة والتوزٌع للنشر المسٌرة دار ، الإبداعً التفكٌر لدرات تنمٌة ( ، 2002 ) الطٌطى حمد محمد(  (

 42 ص ،  الاردن ، عمان
3
 الإنسانٌة والعلوم الحموق مجلة ، المنظمة فى تطوٌره وآلٌات الإداري الإبداع ،(  2003)  سلمة ومجبري الباتول علوظ(  (
 85:  65ص ص  03 العدد ،
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 ، شخا أو كان خيخا ، صشعتو فى غاية صار(  بجع) و سابق، مثال غيخ عمى أنذأه
 (4) . ججيجة أساليب استخجام شخيق عغ القجيسة الأساليب مغ بالخخوج تتدع والابتجاعية

لغة ىػ إحجاث شيء عمى غيخ مثال سابق وفى  الإبجاعأن ؛ ذكخ السعجع الفمدفي 
سيكػلػجيا عمى ابتكار حمػل  الإبجاعاصصلاح الحكساء إيجاد شيء مدبػق بالعجم . و 

ججيجة لسذكمة وتتسثل ىحه القجرة فى ثلاث مػاقف تختب تختيبا تراعجيا لمتفديخ والتشبؤ 
والابتكار ، والتفديخ ىػ فيع سبب كذف العمة والتشبؤ استباق حادث لع يقع بعج ، 

جي مغ اعتساده عمى ما يقجمو السػقف الخار  أكثخوالابتكار يعتسج عمى مػاىب الذخز 
 (5)مغ مشبيات وايحاءات .

 وجيات وتتبايغ تختمف حيث ، الإبجاعب السقرػد في والباحثيغ العمساء اختمف      
 التي الجراسة محتػػ  واختلاف الثقافية خمفياتيع وتبايغ لاختلاف مفيػمو حػل نطخىع

جخوان  تعخيف :حيث الإبجاع تعخيفات وتعجد اختلاف إلى أدػ الحؼ الأمخ يجرسػنيا،
بأنو " مديج مغ القجرات والاستعجادات والخرائز الذخرية التى إذا ما وججت  بجاعلإل

نتاجات أصيمة ومفيجة ، سػاء  إلى لتؤدؼبيئة مشاسبة يسكغ أن تخقى بالعسميات العقمية 
كانت الشتاجات  العالع ، إذا أوالسجتسع  أوبخات السشطسة خ أوبالشدبة لخبخات الفخد الدابقة 

أن ويخػ الباحث  (6)ية فى أحج مياديغ الحياة الاندانية .الإبجاعات ختخاعمغ مدتػػ الا
تسثل فى  التيىحا التعخيف أنو تزسغ جسيع الأبعاد  شسػلية) جخوان ( حػل ما ذكخه 

 : الإبجاعمجسميا مكػنات 

                                                 
4
 222لسان العرب لابن منظور ، دار المعارف ، مصر . ص (  (

5
 30 ص.  لبنان ، بٌروت ، اللبنانً الكتاب دار ، الأول الجزء ، الفلسفً المعجم( 0292) صلٌبا جمٌل ( (

6
 الفكر دار الإبداعٌة، العملٌة مراحله، تدرٌبه، لٌاسه، نظرٌاته، معاٌٌره، مفهومه، الإبداع ، ( ، 2002فتحً جروان ) (  (

 71:  5ص ص  .والنشر ، عمان للطباعة
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( يالإبجاعية ، الانتاج الإبجاع) القجرات ، الخرائز الذخرية ، البيئة السشاسبة ، العسمية 
بسعشاه الػاسع ىػ " إيجاد حمػل ججيجة للأفكار والسذكلات والسشاىج إذا  الإبجاعأن ، حيث 

 ما تع التػصل الييا بصخيقة مدتقمة ، حتى لػ كانت غيخ ججيجة عمى العمع والسجتسع " .
ما  حج وإلى قبل مغ مػجػدًا يكغ لع أصمي شيء تػليج يعشي وىشاك مغ يقػل بأن الإبجاع

متػقع ، أػ التػلج للأفكار والبجائل والاحتسالات مع التخكيد عمى الفخوق الذخرية  غيخ
 (٧).والقجرات السعخفية وأساليب حل السذكلات 

 أو قجيسة فكخة لتصػيخ السخن  العمسي الخيال مغ مديج بأنو ) السييخؼ  عخفو وأيزا       
 والاستفادة واستعسالو تصبيقو يسكغ مألػف غيخ متسيد إنتاج عشيا يشتج ججيجة فكخة إيجاد

 الدسات مغ ) مجسػعة بأنو  (Guilford,1986)  جيمفػرد يخاه  حيغ في مشو ( ،
 لمسذكلات والحداسية والأصالة والسخونة التفكيخ في الصلاقة تتزسغ  التي الاستعجادية

 (٨بالتفريل (.) وإيزاحيا السذكمة تعخيف وإعادة
 وترػرات وأفكار حمػل إلى تقػد التي العقمية العسميات بأنو:  حشػرة مرخؼ  وعخفو     

 (٩وججيجة . ) متفخدة تكػن  وانتاجات ونطخيات فشية ومشتجات
 سمػك عغ الشاتجة الشيائية السحرمة بأنو : ىػ الإبجاع ويعخف شاكخ عبج الحسيج     
 في تكػن  قج ججيجة نػاتج ضيػر عميو يتختب و ججيجة بصخيقة معيغ شخز بو يقػم ججيج
 نػاتج أو حياة أساليب أو نطخيات أو فشية أو عمسية أعسال أو ترػرات أو أفكار شكل

 وكى قجيسة نػاتج خلال مغ يحيا الحؼ والسجتسع السبجع بيغ التفاعلات خلال مغ صشاعية
 حياة مغ قػية أسذ عمى ويدتشج الػاقع أرضية عمى يتكىء أن لابج مشاسبا الإبجاع يكػن 

                                                 
(

7
)   Hicham Ezzat ( 2017 ) , Leader for Creativity : Modeling and Experimenting Defixation-

oriented Leadership , Business administration , Paris University of Sciences and Letters . p 

87:91 
8
 21:  71. ص  الماهرة ، المعارف دار المستمبل، لٌادة نحو طرٌمن الإبداع ( ، 2003 ( المهٌري عبدالله(  (

1
 462 ص الماهرة المصرٌة الانجلو مكتبه ، تكاملً منظور من وتنمٌته ( ، الإبداع 2003)  حنورة الحمٌد عبد مصري(  (
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 الإدراكية بسدتػياتيع الارتفاع في ومفيجة ججيجة وترػرات أساليب ليع يقجم أن ولابج البذخ
 (00) . السختمفة والحياتية والترػرية

 مغ ذلظ يعشيو بسا السجاوزة يعشي الإبجاع يخػ أن خزخ محدغ ومغ ناحية أخخػ فإن  
 في الخاىشة التذكيمة ودفع والسبتكخ الججيج إلى القائسة والشساذج والأساليب الأفكار تخصى
 وتفجخ ججيجة حمػل إلى السعخوفة الحمػل وتحجؼ ججيجة أرضية إلى السعشى السػقف
 قيسة السعشى بيحا والإبجاع الأفزل إلى والأداء البشى تصػيخ في والخغبة السػاجية إمكانات
 (11الإندانية . ) لمحيػية كاشفة ودالة عميا إندانية

 أو معيشة مذكلات بحل ومترمة ومفيجة ججيجة أفكار بأنو وىشاك مغ يعخف الإبجاع      
السعخفة، أو ىػ عسمية عقمية تؤدػ إلى حمػل  مغ السعخوفة الأنساط تخكيب وإعادة تجسيع

 إنتاجا الإنتاج عمى الفخد ، وأيزا قجرة وأفكار ومفاليع ونطخيات تترف بالتفخد والحجاثة
 الإبجاع يقترخ والأصالة ، ولا التمقائية، والسخونة الفكخية، الصلاقة مغ قجر بأكبخ يتسيد
 الدػق  وإعجاد بيا الستعمقة والعسميات الدمع تصػيخ لا يذسل لأنو التكشيكي الجانب عمى

 نفدو التشطيع في الترشيع والتحديشات وشخائق والسعجات الآلات أيزا يتعجػ بل فحدب
 رؤية إلا ليذ فالإبجاع الإنتاجية . ازدياد إلى يؤدؼ بسا العسل والخضا عغ التجريب ونتائج
 الإحداس عمى القجرة يتصمب الإبجاع إن القػل يسكغ لحلظ ججيجة بصخيقة ما لطاىخة الفخد

 ثع ومغ ومبجع مختمف بذكل التفكيخ عمى القجرة ثع ومغ السعالجة تتصمب مذكمة بػجػد
 (02السشاسب . ) الحل إيجاد

                                                 
71

 09 ص الماهرة والتوزٌع والنشر للطباعة غرٌب دار ، الإبداع نفس ( ، علم 0225 الحمٌد ) عبد شاكر ( (
77

 ، السعودٌة ، الثمافٌة الفٌصل دار ، الفٌصل مجلة ، العربً المجتمع فى الإبداع عوائك ،(  2002)  خضر محسن(  (

 52:  50 ص ص  ، 2002 وٌناٌر دٌسمبر ـ ه 0433 وصفر المحرم ، 429 ، 422 العددان
(

12
)   http://www.mawhopon.net/?p=4445 
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بأنو قجرة الفخد عمى انتاج التجاعيات البعيجة متسثلا ذلظ فى تفديخ  الإبجاع كسا يعخف    
بخىان ججيج يختمف عغ الحل  أوالتشبؤ بحمػل  أوالبخىان  أوكل خصػة مغ خصػات الحل 

 1٩٥٩الشطخية وعخف مػاقف ججيجة لع تقابمو مغ قبل ويخػ جيمفػرد  أوالأصمي لمسدألة 
يد الانتاج فيو بخاصية فخيجة ىى تشػع الاجابات ىػ تفكيخ فى ندق مفتػح يتس الإبجاعأن 

  (03)السشتجة والتي لا تحجدىا السعمػمات السعصاة .
 يكتدبو وما الفخد بيغ التفاعل مغ ججيج لإنتاج ضيػر بأنو Rogersروجخز ويعخفو       

 الفخد ىػ ليذ أنو إلا الستسيد الفخد شابع يحسل يالإبجاع الانتاج كان وإذا .خبخات مغ
 فى روجخز ويذيخ ، بيشيسا التفاعل نتاج ىػ بل فقط الفعمية الخبخات ليذ أنو كسا نفدو

 الفخد يكسغ عسا معبخا يشسػ ، ندبيا ججيج لإنتاج خمق فعل أنو عمى"  الإبجاع لعسمية تعخيفو
 بيخيذ وأما،  أخخػ  ناحية مغ الحياة وضخوف والأحجاث السػاد وعغ ناحية مغ تسيد مغ

peres  فى التقميجية والصخق  العادؼ الخوتيغ تجشب عمى الفخد قجرة ػى الإبجاع أن فتخػ 
 (04). وتحكيقو تشفيحه يسكغ شائع غيخ أو ججيج أصيل إنتاج مع ، التفكيخ
 معيغ غخض نحػ مػجيا أو ىادفا يالإبجاع التفكيخ يكػن  أن يجبأخيخا نقػل أنو و       

 الدابقة لمكيادات الخبخة مغ مدتسجة السعمػمات مغ ججيجة وتكػيشات أنساشا يتزسغ وأن
، مدتيجفا إيجاد  ججيجة لعلاقات تػليج أو ججيجة مػاقف إلى القجيسة العلاقات نقل ومغ

مدتقبمية ، وتصػيخا لمعسل بسا يحقق أىجاف  أولسذكلات حالية حمػل غيخ تقميجية 
 السشطسات والعامميغ فى حياة تتسيد بالخفالية .
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 44ص  . الماهرة ، الأكادٌمٌة المكتبة ، والمتفولٌن للموهوبٌن الحدٌثة الاتجاهات ( ، 2002 ) عامر الرؤف عبد طارق ( (
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،  والإبداع التفكٌر وتنمٌة والمتفولٌن المبدعٌن عن الكشف ( ، أسالٌب 2003جمل )  جهاد الهوٌدي ومحمد عن : زٌد نملا(  (

 78ص  .المتحدة  العربٌة الجامعً، الإمارات الكتاب دار
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 أن ، يتزح الإبجاعية البيئة التى تييئ إلى عمى بشاء الإبجاع لسفيػم العخض ىحا خلال مغ
 القجرات تفجيخ عسمية وتديل فالبيئة إما أن تيدخالقائج السبجع وبيئتو ،  بيغ تفاعلا ىشاك

 عجمو . أو الإبجاع نحػ القائج تػجو ، وبالتالي كبتيا عمى تعسل ، أو الإبجاعية

 ، مسا والجػانب ، والسشاحي الأوجو متعجدة الطاىخة ىحه دراسة الإبجاع أن  الستتبع ويلاحع 
 الأفخاد كل أن ، عمى إجساع شبو ىشاك يكػن  ويكاد التعخيفات ليا ، تعجد ذلظ عغ يشتج
بل فى  الشػع ، في ليذ فالفخق  متفاوتة بجرجات ولكغ إبجاعية ،   قجرات ما حج إلى لجييع

 ، وىحا الشاس غالبية مغ أكثخ إبجاعية قجرات لجييع بأن يتسيدون  السبجعػن  الجرجة ، فالقادة
 الأفخاد . مختمف لجػ متفاوتة درجات بػجػد التدميع يتزسغ

 فى إعداد القيادات الإدارية : الإبداعأهمية تحقيق   ( 2)  

علاقة لا تشفرع عخاىا ، فعمى عاتق السبجعيغ يقع والتصػيخ  الإبجاعإن العلاقة بيغ      
عبء تصػيخ السجتسع وتقجمو متحسميغ فى ذلظ الكثيخ مغ السرائب والسذاق الشفدية 
والاجتساعية ومغ ىشا لا يسكغ الفرل بيغ الاىتسام بجراسة الابتكار وتشسيتو وبيغ إحجاث 

 التصػيخ الذامل .

إذا كانت الخغبة فى السعخفة وكذف السجيػل مغ أىع الخرائز السسيدة للإندان عمى مخ 
 (05و ، فإن عرخنا ىػ عرخ السعخفة السختبصة بتفجيخ شاقات الإبجاع والابتكار.)تاريخ

 يةالإبجاعو  العقمية القجرات مكامغ إثارة إلى تيجف الدامية رسالتيا ضسغ التخبية إن     
 ومشتجة فاعمة تكػن  لكي تػجييا أن وتحاول التعمع ، عسمية في السدتيجفيغ الكيادات لجػ
 يتقجمػا أن الكيادات لجسيع تدسح لمبخامج التجريبية التي والتججيج والتشػع السخاقبة خلال مغ
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 الٌمنً ، والبحوث التراث مركز ( ، مجتمع المعرفة العربي : عوائقه وآماله ، مجلة المسار ، 2115( محسن خضر )  (

 24:  27ص ص  2005 دٌسمبر 0الصادر بتارٌخ ،  20 العدد رلم
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 السادؼ الاقتراد عمى التخكيد مغ الاىتسام انتقل حيث ، إلييا يسيمػن  التي السجالات في
 يةالإبجاع القجرات تصػيخ عمى رئيذ بذكل يعتسج الحؼ السعخفة اقتراد عمى التخكيد إلى

 والابتكار ، حيث يجعميع والسخونة والخيال الدخعة عمى اعتساده إلى بالإضافة لمكيادات
 التغييخ ضخورة التخبػية الإدارة عمى فخض بجوره السعخفة والحؼ باقتراد مؤسداتيع يمحقػن 

 العشاصخ وىحه الخلاقة لمكيادات ، والابتكارية يةالإبجاع بالسػاىب العشاية وتخكيد والتججيج،
 (06) .يةالإبجاع الإدارة لفكخ أساساُ  تسثل

 عمى زيادة ونسػ قجرات الكيادات الإداريةيداعج  الإبجاع أن إلىىحا بالإضافة      
تقميجية  غيخ بصخيقةالسذكلات  لحل البجائل إيجاد أو اتالقخار  اتخاذ فى الابتكارية سػاء

 .الابتكاريةيجابية فى الأنذصة وزيادة مذاركتيع الاالججيجة  الأفكار مغ مجسػعة شخيق عغ
(02) 

 ، متصػرة تقجمية نقمة السجتسع نقل في وميع بارز دور يةالإبجاع التخبػية وللإدارة     
 حاجات لتمبية ممحة ضخورة وجػدىا ويجعل ، والاىتسام العشاية مخكد يزعيا الحؼ الأمخ

  . والستججد الستغيخ السجتسع

 (28) : مشيا عطيسة وفػائجأىسية  لو مبجع دارؼ إ قائج تػافخ نأ يخػ  مغ وىشاك

  العسل بيئة تغييخ مغ تسكغ التي والحخية الاستقلالية . 

  خصارالأ مػاجيو وعمى خلاقة بصخيقو التفكيخ عمى الجسيع حذ . 

  لمتعمع كفخص ليياإ والشطخ الفاشمة لمجيػد الدمبية الجلائل مغ الحج . 

  السدتسخ التحديغ نحػ ضخورية خصػة السخاشخة رؤيو . 
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 52:  59 ص ص . مرجع سبك ذكره ( ،0220 ) وهبة مراد فى الدرٌنً عبدالعزٌز حسٌن(  (
71

 52:  59 ص ص . المرجع السابك ( ،0220 ) وهبة مراد فى الدرٌنً عبدالعزٌز حسٌن(  (
78

 .000: 006ص ص(. 22)ع  العربً، الرائد الإدارة، فً الإبداع دور أهمٌة. ( 2003  ) عبدالله أمٌن(  (
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  إلى والشطخ مبتكخة بصخق  السذكلات حل مغ تسكغ التي الججيجة الأفكار تقجيع 
 . مختمفة ةنطخ  مػرالأ

  الاترال يديل مسا الجسيع قبل مغ الإدارية الأفكار تقييع عمى الإدارة تذجيع 
 .السفتػحة والسذاركة

 ميارات الإدارة فامتلاك سيػلة ، أكثخ بصخيقو السذكلات وحل القخارات اتخاذ 
 تحجيجىا عمى دقو أكثخو  بالسذكمة لمذعػر حداسية أكثخ يجعميا يالإبجاع التفكيخ

 . الفخوض واختبار السعمػمات كافو واستخجام

 بالتػصل التفػق  فخص لدياده الحل فخص تدداد وبحلظ لمحمػل كافيو بجائل تػليج 
 .تقميجية غيخ لحمػل

مؤسداتيع بالذكل الحػ  داخل الكيادات أداء برفة عامة سيصػر وأخيخا فإن الإبجاع 
 يداعجىع عمى تحقيق أىجافيع الذخرية وأىجاف السؤسدات التى يشتسػن إلييا .

 فى إعداد القيادات الإدارية : الإبداعمعهقات  : ثانيا

مغ خلال خسدة  الإدارية الكيادات إعجاد فى الإبجاع معػقاتيتشاول الجدء الحالي   
 مجسػعات ىى :

 .الجافعية السعػقات ـ ٣.                        العقمية السعػقات ـ 1

 .والإدارية التشطيسية السعػقات ـ ٤.                     الانفعالية السعػقات ـ ٢

 .والثقافية والدياسية الاجتساعية السعػقات ـ ٥

 الفخد قجرة مغ التقميل إلى تؤدؼ التي السعػقات ، مغ العجيج الادارؼ  الإبجاع يػاجو     
 أو الفخد أو السبجع الكيادؼ مدتػػ  عمى سػاء ،مياراتو  وتشسية قجراتو استثسار عمى
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 عمى يشصبق ، لأن ما بعزيا مع تتجاخل التي بالكامل ، السشطسة مدتػػ  عمى أو الجساعة
 السعػقات تمظ تؤثخ ثع جدءا مشيا ، ومغ باعتبارىع والسشطسة الجساعة قج يشصبق عمى الفخد

 . إبجاعية بصخيقة السذكلات حل ، وعمى لأعساليع السجيخيغ أداء عمى سمبيا تأثيخا بجورىا

 بخامج حسل عمى قادرة غيخ الإدارية التشطيسات مغ الكثيخ إنومغ جية أخخػ ف      
 تمظ تػاجييا التي والتشطيسية الإدارية السذكلات بدبب الأمان بخ إلى التشسية وخصط
 الإدارية أجيدتيا في والتصػيخية الإبجاعية السحاولات غياب إلى بالتالي أدت والتي الأجيدة

(1٩) 

 عجد إلى التػصل ، وتع والباحثيغ الكتاب باىتسام الإبجاع معػقات مفيػم حطي ليحا    
 فيسا تكامل ىشاك كان وان السعػقات ، ىحه وسسات بعجد يتعمق فيسا الستبايشة الشتائج مغ

  : الآتية السجسػعات الخسدة معػقات الإبجاع فيحرخ     يسكغ انو الا بيشيا ،

 الجافعية. ـ السعػقات ٣                        العقمية. ـ السعػقات 1

 التشطيسية والإدارية. ـ السعػقات ٤الانفعالية.                      ـ السعػقات ٢

 ـ السعػقات الاجتساعية والدياسية والثقافية. ٥

 : العقلية المعهقات ـ 2

 والسعارف لمسعمػمات والتحكخ والاستخجاع الادراك عمى القائج قجرة ضعف في وتتسثل
 التفكيخ وانحرار والتشػيع السجػ اتداع حيث تحميميا ، ومغ عمى والعسل الدابقة والخبخات

 عمى بعس الكيادات اعتساد في ذلظ ، ويبجو مشيا الخخوج يسكغ لا ثابتة حجود في
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 والتجدٌد الإبداع مؤتمر .العربً  المواطن لدى الابتكاري الإبداع تنمٌة ، (م2000) الحكٌم ومحمد عبد المنعم عبد غرة(  (
 74. ص  الماهرة .الإدارٌة للتنمٌة العربٌة المنظمة والعشرٌن ، الحادي المرن تحدٌات مواجهة فً العربٌة الإدارة فً
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،  ةينسص مألػفة أساليب ، واستخجام ما مذكمة حل عشج والخصأ بالرح والبجيية حداسالإ
 ، والذعػر الإيجابي لمفعل محجدة تشفيحية خصط إلى الأفكار تخجسة عمى القجرة وضعف

 إلى الاعتقاد مع وشػيمة معقجة عقمية عسمية إلى يحتاج السػقف أو السذكمة حل بأن الجائع
 . صحيح حل إلى تؤدؼ لغ نياأ

 نطخة كمية الكبخػ  السذكلات إلى يشطخ صاحبو يجعل العقمي السعػق  نأ إلى بالإضافة
 تقييع في السشصق عمى السصمق والاعتساد صغخػ  مذكلات إلى تقديسيا أوتجدئييا  دون 

 ىشاك بأن يزاأ السصمق والاعتقاد عسميا وتحميميا اختبارىا عمى وليذ الججيجة ، الأفكار
  كانت مذكمو لأؼ صحيحا وحيجا حلا

 يطيخ الحؼ التفكيخ الذجيج فى الجسػد خاصية إلى القائجب تؤدؼ العقمية السعػقات كسا أن
 وقت إعصاء دون  والاستشتاج الاستشباط الي والانتقال بيجوء " يديخ " دع القارب بأسمػب
 :ىشاك يكػن  عشجما العقمي السعػق  ، ويحجث السصخوحة الأفكار كل ويجخب ويجرس لمخيال

(٢9) 

 الادراك . في خصا 

  الحكيكية . السذكمة ومعخفة عدل في صعػبة 

  الفخد . جانب مغ وقيػد محجدات اضافو 

  مذكمة . إلى زائجة افتخاضات وضع 

  مختمفة . زوايا مغ السذكمة رؤية عمى القجرة عجم 

  صحيح . واحج حل بػجػد التدميع  
 : الانفعالية ـ المعهقات 2

                                                 
21

المستجدات العالمٌة وأثرها على أنماط وأسالٌب المٌادة فى بناء فرٌك العمل وتفجٌر  ،(  2000)   محمد المحمدي الماضً(  (
 052ص  روح الإبداع والابتكار ، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة ، الماهرة .
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 التفكيخ عمى قجراتشا مغ يحج عائق وأصعب أكبخ يسثلان الحيغ والتخدد الخػف في تتسثل
 أقجم مغ واحجا يعج الانفعالي العائق فيحا تػاجيشا التي لمسذكلات يةالإبجاع الحمػل في

 يخضى أو يخغب شامش أحج لا إنو ، حيث والعمسية العسمية  حياتشا في واجيتشا التي العػائق
 قج التي الآراء شخح تجشب إلى شا نسيلفإن الآخخون، ليحا أعيغ في فاشلا أو ساذجا يبجو أن

 . وغخيبة شاذة تبجو

 ، التي الحاتية عمى صػرتشا بالحفاظ الذجيج اىتسامشا إلى رده يسكغ والتخدد الخػف ىحا
إنشا نجرك بأن ارتكاب  بذأنشا ، يعتقجونو أوالآخخون  بو يذعخ ما عمى كبيخة بجرجة تعتسج
 نشاأ نمجأ إليو ، غيخ التعميع أساليب مغ أسمػبا يعج بل إنو فى حياتشا ، شبيعي شيء الخصأ
 الأخصاء ، ىحه يقجروا الآخخيغ لغ أن نعتقج لأنشا الأخصاء  ىحه ارتكاب مغ ونتخدد نخاف

 (٢1) أساسيا . عمى يكيسػنشا سػف إنيع بل

 والتخدد الخػف مثل الانفعالات بعس في السغالاة عغ الكيادات الإدارية بتعادا يجب لحلظ 
 تقييج إلى تؤدؼ حتسا سػف السغالاة لأن يةالإبجاع العسمية  إعاقة في تتدبب لا حتى

 عمى الانصػاء وتدبب والحمػل الأفكار مغ السديج وراء الدعي الحثيث مغ وتسشع التفكيخ
 يتختب لسا التججيج مغ السجيخيغ خػف ذلظ مطاىخ ومغ بالشفذ الثقة ضعف أو الشفذ
 لمخػف مباشخة  كشتيجة التفكيخ في التبعية أسمػب اعتساد يتع لحا مجيػلة مخاشخ مغ عميو
 الفكخة فذل حالة في المػم ومغ ، الآخخيغ ومػاجيةعشج الطيػر لمدخخية  التعخض مغ

 ي .الإبجاع الحل أو الججيجة
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.  الماهرة ، والتنمٌة الأداء تطوٌر مركز ، والإبداعً الابتكاري التفكٌر مهارات ( ،2009) هلال حسن عبدالغنى محمد(  (
  62:20ص ص
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 الدافعية : ـ المعهقات ٣

 مغ داخمية حكيكية رغبة قبل التجريب يتصمب الادارؼ  الإبجاعلعسمية  الكيادات مسارسة إن
 تجعميع التي الجرجة إلى ومجفػعيغ الاستعجاد مغ عالية درجة عمى يكػنػن  بحيث جانبيع
 حجامإ إلى تؤدؼ التي السعػقات فإن للإبجاع ، لحلظ السحقق الإيجابي جيجىع جل يبحلػن 

 وقمة والابتكار التججيج في لمكيادات الجاخمية الخغبة ضعف ىي الإبجاع ةلسسارس الجافعية
الآخخيغ  تقجيخ و احتخام عمى الحرػل وضعف السلائسة بالصخق  السبجعػن  تذجيع

 (٢٢)الججيجة . الأفكار أمام والسعػقات الحػاجد ومدانجتيع ووضع

 ،السخاشخ بعس شياتيا في تحسل بجاعياإ السذكلات عسمية حل نأ وإذا أخحنا بالاعتبار 
 نطام وجػد مثل بجاعيا ،إ الإدارية السذكلات لحل القػية الجوافع لجيشا تكػن  نأ لابج لحا

 . يةالإبجاع الأفكار ضيػر في يديع مسا معشػيا أو ماديا أكان سػاء لمحػافد عادل

 التنظيمية والإدارية : ـ المعهقات 4

 تحقيق وكيفية فيو العسل وأسمػب الادارؼ  الجياز أو بالسشطسة تتعمق التي السعػقات وىي 
 السشاخ ملائسة ومجػ الادارؼ  التشطيع في الدائجة واللامخكدية السخكدية ودرجة الأىجاف
 قبل مغ محجدة العسل وخصػات اجخاءات كانت فكمسا والابتكار الإبجاعو  لمعسل التشطيسي

 فخص مغ يحج ذلظ فإن  السخؤوسيغ عمى لريقة رقابة فخض مع لمسخؤوسيغ الخئيذ
 الفذل مغ لخػفو ججيج عسل أسمػب تصبيق عمى السخؤوس قجرة عجم نتيجة الادارؼ  الإبجاع

 الدمػك تجسيج عميو يتختب ، مسا والدملاء الخئيذ قبل مغ والسداءلة لمشقج وتعخضو
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  75ص  .مرجع سبك ذكره (. 2000) الحكٌم ، ومحمد عبد المنعم عبد غرة(  (
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 والابتكار الإبجاع فخص مغ بقػة يحج مسا والتعميسات امخو بالأ تقييجه نتيجة لمفخد الػضيفي
 ( ٢٣) . والتججيج

التى  التشطيسية حيث إن البيئة الإبجاع إعاقة أو دعع في كبيخةأىسية  التشطيسية مبيئةول  
 الخؤساء بيغ قخاراتو واتخاذ العسل واجخاءات ىجافأ  وضع في السذاركة مبادغ تزسغ

 عمى التشطيع فخادأ وتذجيع والػاضحة السفتػحة الاترال قشػات وجػدو  والسخؤوسيغ
 عمى العلاقات وقيام والسبجعيغ لمسجيجيغ والخقي التقجم فخص وتػفخ وتبادل الخأؼ السشاقذة

 الإبجاعو  الابتكار بقػة يجعع ذلظ لكل ومذجعة داعسة ثقافة وجػدو  الستبادل والاحتخام الثقة
 الذجيجة والخقابة والسخكدية والجيكتاتػرية البيخوقخاشية عمى تحخض التي البيئة بيشسا الإدارؼ 

 الخأؼ عغ التعبيخ مجخد أو القخارات اتخاذ في لمسذاركة فخص إتاحة وعجم العامميغ عمى
 الإبجاع فخص مغ تحج وشجيجة كبيخة ضغػط تذكل والسطاىخ العػامل تمظ ، فإن لمعامميغ
  (٢٤). والابتكار

 الأفكار ضيػر عمى سمبا تؤثخ التي التشطيسي الييكل ملامح مغ بعزا ىشاك يزاأو 
 الإجخاءات ، كثخة التشطيسي التفكظ أىسيا : ومغ يالإبجاع الدمػك وعمى الججيجة

 وخاصة التحفيد أساليب تعقيجىا ، غياب ودرجو السشطسة حجع مغ تديج التي البيخوقخاشية
 أؼ في التقميجؼ الادارؼ  الشسط أن شظ أدنى ىشاك فميذ الفخدؼ ، السدتػػ  عمى لمسبجعيغ

 أن يفتخضػن  التقميجؼ الادارؼ  الشسط أىل أن ، ولا شظ أيزا الإبجاع ويعيق يحج مشطسة
 ىع الادارؼ  اليخم قسة عمى السػجػديغ والسجيخيغ ، وأن القادة لمساضي امتجاد السدتقبل

 وإدارة التخصيط عغ السدئػلػن  "السفخوض" ـ ـ أيزا ، وىع بالساضي تسدكا كثخالأ
 الشسط وىحا الثقافة ليحه الادارؼ  الإصلاح قمت ؛ إن إذا أكػن مبالغا ، وقج لا السدتقبل
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مجلة الإدارة العامة المدرات الإبداعٌة للعاملٌن ، أهمٌتها وعناصرها وسبل تنمٌتها ،  ،(  0290)   على محمد عبدالوهاب(  (
 22:  53ص ص  ، الرٌاض ، السعودٌة . 25، العدد 
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 020 ص. ذكره  سبك مرجع ،(  2009)  وأخرون لطامى نافٌة(  (
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 ومحجودية الدمصة لأن مخكدية الإبجاع لتشسية الأساسي التقميجؼ ىػ الدبيل الادارؼ 
 ليذ أنو التقميجييغ السجراء بعس يخػ  ، حيث الإبجاع لسسارسة الفخصة تييئ لا التفػيس

 (٢٥).كان مسا أبجع الإمكان في
 (٢٦) : في تتسثلوالإدارية  التشطيسية الإبجاع معػقات أن نقػل أنبشاء عمى ما سبق يسكغ و 

 السفخط والخوتيغ السلائع غيخ السكافآت كشطام السختمفة التشطيسية الخرائز 
 الأقدام جسيع في الاقترادؼ التعاون  عجم يسيده الحػ السشطسات ومشاخ

 . الإبجاعب الاىتسام وعجم والسدتػيات ،

 وفقجان السيسة إنجاز كيفية أو بو الكيام يجب ما تحجيج في حخية وجػد عجم 
 وفكخه . الفخد أعسال عمي بالديصخة معشاىا

 بالأىجاف الإيسان أو والاىتسام التشطيسي الجعع نقز التشطيسية : اللامبالاة 
 . لمسشطسة مقبمة إنجازات تجاه أؼ واللامبالاة

 الاترال ميارات في ، ضعف الاتجاه تػضيح عمى القجرة :عجم الإدارة سػء  ،
 الفخق . بيغ والانحخافات التجدئة بحجوث ، والدساح قػية رقابة

 التي والبشية الحكيكية ، غيخ ، والتػقعات السشاسبيغ غيخ والتقييع العكدية التغحية 
 الخارجي . والتقييع الانتقاد عمى تخكد

 السػاد السعجات ، السشاسبة ، التدييلات نقز حيث : مغ السػارد كفاية عجم 
 الأفخاد . حتى أو والتسػيل

 السذكلات . تجاه يالإبجاع بالتفكيخ لمكيام الكافي الػقت تػفخ : عجم الػقت ضغط 

 الاستعجاد وعجم الأشياء عسل في شخيقتيع تغييخ في والعامميغ السجراء رغبو عجم 
 السخاشخ . لتحسل
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 62 ص.  ذكره سبك مرجع ،(  2002)  جابر ابراهٌم(  (
26

وجه نظر مدٌرات رٌاض ممومات وممارسات الإبداع الإداري من  ،(  2003)  أبو طه محمدمروة و احمد محمد بدح (  (
 420:  445 .ص . ص 3، مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة ، البحرٌن ، العدد  الأطفال  الخاصة فى مدٌنة عمان
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 السشافدة في الجفاعي الاتجاه بتبشي السشطسة في السجسػعات أوالأفخاد  قيام . 

 قج  التفكيخ قيػدا عمى تزع التي الدياسية فإن الشطع : الثقافة السياسية السائدة
 . والتججيج التعبيخ مجالات مغ الحج إلى تؤدؼ

 عمى الذجيجة والخقابة،  الادارؼ  التشطيع في الدائجة واللامركزية المركزية درجة 
 الخأؼ عغ التعبيخ مجخد أو القخارات اتخاذ في لمسذاركة فخص إتاحة وعجم العامميغ
 . والابتكار الإبجاع فخص مغ تحج وشجيجة كبيخة ضغػط تذكل لمعامميغ

 الاستشباط الي والانتقال التفكيخ الذجيج فى الجسػد:  لقيادات الأعلىجمهد ا 
وأيزا الجسػد والكدل والػقػف عمى الساضي  لمخيال وقت إعصاء دون  والاستشتاج

التدػيف والقمق مغ الشتائج  يزاأو والتذبث بو يعج أحج أىع صػر جسػد التفكيخ ، 
لمكدل والبعج عغ التفكيخ فى التصػيخ  ةب رئيداسبأتعج ، ونطخة الآخخيغ 

 .والإبجاع
 العػامل مع الذخرية الفخد سسات تفاعل إلا نتاج ىػ ما الادارؼ  الإبجاع إن القػل خلاصة
 بسا للأفخاد السبجعيغ وتجعيسو السجتسع مدانجة ضل في العقمية وقجراتو والتشطيسية البيئية
 امكانات مغ لجييع ما أقرى لتقجيع والتذجيع والسداواة  والعجالة الحخية مقػمات مغ يػفخه

 بو . والخقي السجتسع بشاء في تديع ججيجة وافكار
 والثقافيت : والسياسيت ـ المؼوقاث الاجتماػيت 5

 الإبجاعوالثقافية التي تحج مغ تذجيع  والدياسية ىشاك الكثيخ مغ العػامل الاجتساعية
الإدارؼ لو تأثيخ كبيخ في تكػيغ شخرية الفخد وفي  الإبجاعأن تذجيع الإدارؼ ، فشجج 

؛ فالأسخة التي تعتسج عمى القيخ والتدمط وىزع  ية والابتكارية لجيوالإبجاعتشسية القجرات 
يكػن ليا دور رئيدي في الحج حقػق الأبشاء وعجم الاستساع لسصالبيع والتقميل مغ شأنيع س

 . عشجما يكػنػا فى مػقع قيادؼ فى السدتقبل  لجػ أبشائيا الإبجاعمغ 
  ؟ مبجعا عقلا يكػن  أن مغ العقل يسشع الحؼ ماوالدؤال ىشا :       
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 الإندان تسشع الثقافية السحخمات ، التعميع ونطام الثقافية السحخمات:  ميسان عائقان ثسة
 الأمخ وىحا القائع الػاقع لسجاوزة لازمة ضخورة ىػ الفكخ وىحا ، الشاقج الفكخ مسارسة مغ
 تلاحع لكي الدمػك أنساط تغييخ يشذجون  الحيغ أولئظ ىع السبجعيغ أن في الدبب ىػ

 في الصاعة قيسة وتطل..  التدمصييغ أو الأقجميغ حكع عغ بسعدل الحجيثة الخبخات
 إلا ويتصػر يغتشي ان يسكغ لا ذاتية عسمية بػصفو والعقل العميا الكيسة ىي الأبػؼ  السجتسع

 التفكيخ عمى قجرة بػصفو والعقل الحخية بيػامر يدسح وثقافي اجتساعي مشاخ ضسغ
 التعميسية أنطستشا لأن الاستئشاس عمى العامة تشذئتو في يتعػد لع وىػ والحكع والتقػيع
 وحكع الدؤال سبيل وسمػك بالاختلاف تدسح ولا الإنتاج وإعادة بالحفع لمصالب تمقيشيو
 والسعاصخ الحجيث العخبي الفكخ في الأيجيػلػجي التزخع يعسل:  آخخ وبسعشى ، العقل
 (٢٧) . السدعجة تداؤلاتو وإقراء نتائجو ، احتػاء أجل مغ جاىجا
دوراً كبيخاً في الحج  وسيادة التفكيخ الخخافي فى السجتسع ليع كسا أن لمعادات والتقاليج    
 الإبجاعحيث إن الكثيخ مغ العادات والتقاليج التي يؤمغ بيا السجتسع تحج مغ  الإبجاعمغ 

 .بالصبع ياداتومشيع الك وتقتل الصسػح لجػ أبشاء ىحا السجتسع
 البخامج التجريبيةعشجما تكػن  الإبجاعدور رئيذ في الحج مغ  علي والتجريب كسا أن التعميع

 مياراتغيخ مػاكبة لمتصػر، وغيخ معتسجة عمى الاحتياجات والتحميلات الزخورية لتصػيخ 
 . الكيادات الإبجاعية

 خيخا فإن الفيع الخاشئ لمجيغ أيزا مغ معػقات الإبجاع  .أو   
في  والثقافية الاجتساعية لإبجاع الإدارؼ امعػقات مغ وجػد تدعة  إلى نػد أن نذيخو 

 (٢٨) :تتسثل فى ما يميالتى أشار إلييا ليجان و  الإداريةالسشطسات 
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 52:  50 ص ص  ، مرجع سبك ذكره ، العربً المجتمع فى الإبداع عوائك ،(  2002)  خضر محسن(  (
28

 مج العامة، الإدارة مجلة. السعودٌة المنظمات فً الإداري الإبداع معولات(. هـ0420. )أحمد هٌجان  الرحمن عبد(  (
 62:  51ص ص  (.0) ع ،(32)
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 ػذم وضوح الرؤيت: -1

والتي يحجد عمى أساسيا  القائج الإدارؼ ويقرج بو عجم وجػد الرػرة الحىشية الػاضحة لجػ 
 مدتقبل السشطسة، حيث تكػن ىحه الخؤية أساساً لأىجاف وخصط وإجخاءات السشطسة.

 الخوف من الفشل: -2

ية لسػاجية مذكمة ما، خػفاً الإبجاعوالآراء الججيجة والحمػل  الأفكارويتسثل في عجم تقجيع 
فكثيخ مغ الشاس  الأفكارمغ العقاب عشج ارتكاب الأخصاء، وخػفاً مغ الشقج الشاتج عغ تمظ 

تسخ فى عقػليع بعس الأفكار الإبجاعية لكشيع لا يدتصيعػن تحجيجىا وصياغتيا وإضيارىا 
، ويرل بيع الأمخ إلى عجم إشلاقيا نيائيا أو حتى عجم الحجيث عشيا خذية الشقج 

 (٢٩)ومياجسة الأخخيغ ليع .
 التمسك بالأنماط المألوفت: -3

التسدظ بالأنساط السألػفة وعجم القجرة عمى الخخوج  في الإدارؼ  القائجرغبة  ويتسثل فى
حيث يرعب عمى كثيخ مغ الشاس  ، عمييا ضشاً مشو أن كل الأحجاث والسذكلات متذابية

عغ عاداتيع الدابقة ويتذبثػن بيا لأنيع قج تعػدوا عمييا ويسثل مسارستيع ليا  ن أن يتخمػ 
عبيجا لعاداتيع القجيسة التى تتحكع شيئا بديصا وسيلا ومزسػن الشتائج ، وىؤلاء يربحػن 

 (٣9)فى سمػكيع وتجعميع يخفزػن أؼ ججيج .
 : غياب جو الحريت -4

ويقرج بو محجودية الجرجة الستاحة لمفخد لمتعبيخ عغ شخريتو، وىحه الحخية لا تعشي 
ية كيفسا شاء؛ لأن ىشاك قيػداً وضػابط الإبجاعبالزخورة قيام الفخد دائساً بتشفيح أفكاره 

 (٣1)تشطيسية واجتساعية تحجد السقبػل وغيخ السقبػل مغ سمػك الأفخاد.
 القيخ الى والشدوع القسعي الصابع وبشيتيا مسارستيا عمى غمب ثقافة أمام نحغحيث        
 ىشا القيخ إن بل ، الإندان إرادة عمى معيشة بشى سيصخة ىشا بالقيخ يعشي إذ والتحكع
 يفتقجون  بل ، مقيػرون  بأنيع الأفخاد يذعخ لا وعادة الاجتساعية العلاقات شبكة في متغمغل

                                                 
21

 43 : 40 ذكره ص ص سبك ( ، مرجع 2002 ) النصر أبو راجع أٌضا : مدحت(  (
31

 17:  61ص ص  .ذكره سبك مرجع ،( 2009) هلال حسن عبدالغنى محمد:  أٌضا راجع(  (
37

 مكتبة ، الالتصادٌة للمؤسسات التنافسٌة المدرات رفع فى ودوره الابتكار ( ، والع 2009 ) ملائكٌة عامر:  أٌضا راجع(  (
 029 ص.  الاسكندرٌة ، المانونٌة الوفاء
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 السقيػر سمػك يدمكػن  أنيع إلى يشتبيػن  لا بل ، القيخ علاقو لتحجيج الرحيحة الخؤية
 الدياسية لمعلاقات الأساسية الدسة القيخ ويعج ، الحخة إرادتيع يستمكػن  أنيع ويتيسػن 

 وقيخ الحكع نطع عمى وسيصختيا الجكتاتػريات قيخ.  العخبي العالع في والاجتساعية
 مدخ مغ كمو ىحا عمى يتختب وما الأخخػ  الصبقات عمى وسيصختيا والعذائخ الصبقات

 في سمػكية سسة أصبح لقج القيخ إن بل .. الاجتساعية العجالة واختفاء الجيسقخاشية
 التخبية وفي الأسخة وفي الاجتساعية الحياة وفي والإدارة الحكع نطع في العخبية السجتسعات

 (٣٢) . والتعميع

 ػذم التشجيغ من المنظمت: -5

السعشػية السصمػبة والسلائسة لتذجيع الأفخاد العامميغ  أوويقرج بو غياب السكافأة السادية 
ية لمسذكلات التي تػاجو الإبجاعوالحمػل  الأفكارفييا عمى الخخوج عغ السألػف وشخح 

أىع  الحػ يعج أحجالػقػف عمى الساضي والتذبث بو و الجسػد والكدل وأيزا  ، السشطسة
ونطخة الآخخيغ سببا رئيدا لمكدل ، التدػيف والقمق مغ الشتائج يعج صػر جسػد التفكيخ ، و 

 (٣٣)غ التفكيخ فى التصػيخ والإبجاع .والبعج ع

 الإفراط في مكافأة النجاح: -6

نطخاً لخػف العامميغ مغ  الإبجاعأن الإفخاط في مكافأة الشجاح يعسل عمى إعاقة  حيث
ضياع السكافأة العالية ما يدبب ليع القمق والخػف نتيجة ضياع ىحه السكافأة، الأمخ الحؼ 

 (٣٤) ية.الإبجاعيحػل دون وصػليع للأفكار والحمػل 
 ػذم مسانذة الؼمل الجماػي من قبل المنظمت: -7

ليذ فخدياً في كل الحالات، بل إنو مغ السسكغ أن يكػن جساعياً،  الإبجاعمغ السؤكج أن 
وىحا بجوره يتصمب وجػد نػع مغ الجعع مغ السشطسة بالشدبة لمجساعات السعشية بحل 
السذكلات فييا، وإذا لع تعسل تمظ السشطسات عمى تذجيع العامميغ عمى حل السذكلات 
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 52:  50 ص ص  ، مرجع سبك ذكره ، العربً المجتمع فى الإبداع عوائك ،(  2002)  خضر محسن(  (
33

 002 ص  ، ذكره سبك مرجع ،(  2009)  المغربً أحمد ترجمة ، جوبتا برافٌن:  أٌضا راجع(  (
34

 17:  61ص ص  . ذكره سبك مرجع ،( 2009) هلال حسن عبدالغنى محمد:  أٌضا راجع(  (
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 الأفكارلعاممػن ويتجنى حساسيع ويتخاجعػن عغ تقجيع بذكل جساعي فدػف يتخاخى ا
 ية.الإبجاعوالحمػل 

 الاػتماد المفرط ػلى الخبراء: -8

الاعتساد السفخط عمى الخبخاء لو أثاره الدمبية عمى العامميغ في السشطسة، وخرػصاً 
ػرىع أنو ية لذعالإبجاعالستسيديغ مشيع حيث إن ىحا الاعتساد يسشع العامميغ مغ تقجيع آرائيع 

 لغ تقبل آراؤىع ومقتخحاتيع إلا إذا كانػا ضسغ فئة ىؤلاء الخبخاء.
 ػذم شيوع جو المرح والتسليت: -9

تؤكج نطخية العلاقات الإندانية أن غياب جػ السخح والتدمية في السشطسات يعتبخ أحج 
 الأسباب البارزة التي قج تحػل دون تسكيغ مشدػبي السشطسات مغ إضيار ما لجييع مغ

 (٣٥) إمكانات وقجرات إبجاعية.
افة لسا سبق عخضو تتسثل ي بالإضالإبجاع أن معػقات التفكيخ يخػ الباحثوفى الشياية 

 :فيسا يمى 

 . بالشفذ الثقة وعجم الشقج/  الػحجة/  الفذل مغ الخػف .1

يتجسع الخػف والجيل ليكػنا مرجرا  حيث .. الدائج عمى السحافطة..  ثقافة .2
للأحكام السدبقة عمى الصخق السبتكخة الججيجة ، وتكذف عشيا عبارات تتخدد كثيخا 

وىشاك " ىحا ما تعمسشاه وعخفشاه " مثل " ليذ فى الإبجاع أفزل مسا كان " أو
الكثيخون مسغ يذجعػن ذلظ لأن التغييخ أو التصػيخ يزخ بسرالحيع الحاتية 

 . الاجتساعيةالسادية و 

 . عكيسة تشطيسية تخكيبة .٢

 . الحج عغ الدائجة العسل ضغػط .٣

 . لمقائج تجاه الآخخيغ الدمبية السيػل .٤
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 223 ص ، مرجع سبك ذكره(  2006)  حسن ولٌلى توفٌك عبدالرحمن:  أٌضا راجع(  (
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 . الساضي في العير .٥

 صفات مع تعارضيا لجرجة والتعميسات والقػاعج والأنطسة بالقػانيغ الحخفي الالتدام .٦
 في مػاىب مغ لجيو ما لاستخجام الفخصة السػضف يجج لا بحيث السبجع الذخز

 يقتل الحؼ الأمخ الآلي العسل يذبو بعسل يقػم فيػ مذكلات ، مغ يػاجيو ما حل
 .لجيو" والتصمع والتفكيخ والصسػح السبادأة  روح

 . السشصق عمى الدائج الاعتساد .٧

 . مبجع غيخ بأنظ الاعتقاد .٨

 . الخاشئة الشجاح مفاليع .٩

 .الافتخاضات السدبقة  .19

 . لميجوء الشفدية الحاجة .11

 .والتدمط السخكدية .1٢
 .للأداء واضحة معاييخ إلى الافتقار .1٣
 .العامميغ لجػ السعشػية الخوح انخفاض .1٤
 .فاعل اترال وجػد عجم .1٥
 .الجساعي  العسل إلى الافتقار .1٦
 معطع عمى اللازمة الإدارية والسيارة لمسعخفة السفتقخيغ السجيخيغ ليسشة .1٧

 السعاصخة . الإدارية السشطسات
 داخل مغ كانػا سػاء مقتخحاتيع إلى الاستساع وعجم السبجعيغ بفكخ الاستيانة .1٨

                         خارجيا مغ أو السشطسة
 .الإبجاعية الأفكار لأصحاب ومعشػية مادية حػافد وجػد عجم .1٩

 الإبجاعية السيارات تشسية عمى تداعج التي التجريبية البخامج وجػد عجم .٢9
 وأذىان عقػل عمى التأثيخ شأنيا مغ التي بالبخامج الاىتسام وعجم والابتكارية
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 تججيج فييا ليذ مكخرة تشطيسية مػاضيع عمى السػجػدة البخامج واقترار الأفخاد،
  .تصػيخ ولا

 من خلال : خيرا يمكن تشجيع الإبداعأو     

 فخيق قيادة ، الإبجاعب الإيسان،  العسل قػاعج كدخ،  الججيجة الأفكار تذجيع..  ثقافة       
 أو)  تعجيل . التحجؼ روح إذكاء ، الأداء في الحخية دعع،  الجساعي العسل دعع ، متسيدة
 مػارد تػفيخو  السذكمة تحجؼ ، الافتخاضات تسحيز ، السخاشخة أساليب ، السيػل(  تغييخ
 . كافية

 الحؼ القائج لجػ تػافخىا مغ لابج التي الدسات مغ أساسية سسة يسثل أصبح فالإبجاع    
 يػاجيا التي والستغيخات والتحجيات الطخوف ضل فى الأىجاف تحقيق عغ مدئػلا يعج

 وحسايتيا دعسيا يجب ثخوة الإبجاعي التفكيخ إن:  نقػل الشياية وفى .الحجيث العرخ
 الحػ السشاخ وتييئة عمييا والسحافطة وتشسيتيا


