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 :مشكلة البحث وأهميته 
 ال،لج  وووالرووو ت ةلال اووو  لالتطوووت االتالتاتووو االالفيتووو ةلاوووللتات وووتلال   ت ووو التا ت ووو 

تا سوووت  ا لل  تت ووو ال ووو  تلتثووو حتل،لحتووو لف ووو إلال حووو لةوووطل ةووو    ل  ا  وووتلج تووو ةل تطوووت ةل
لفووملتتتوو  لت حوو لةووطلل ت   وومل ووملال تاتوو االاليتم ووتلال  اوو ةل ووطلال تط  وو التا  وو ا لا س سوو تل

الج توو ةلتوو ةتال لووللالفةوو  ةلتالة ة  ووتلتال ح اتووتلة وولل اوو  ةلتاسووت  ا ةل،لت ووطل توو لت وو التتج وو 
تتسوووو مل طوووو  لالتاتتوووو لتالت تووووملاا ا التمت  وووو ل ووووطلال ةوووو    لالح ت ووووتلل تاتتوووو لاووووللةوووو ل لاا ا ةل

لال     ةل.لل
   ل وووووووو طلالوووووووو لل( 2006محمااااااااود وعقيااااااااا   اااااااااد  )  ثااااااااا رلثووووووووت ل وووووووومل ووووووووطت لل
التللت حثلةووووووووووووووووووووووو لأسووووووووووووووووووووووو لتبلي  ج تلتأحدلة وملالح سبلالآلللالحدت تلللطت ةلا  وووووووووووووووووووووو

ل ا   لم تطو ةل التللل ا س لتبل ت كل حا اتل حدودل الل ولول تث  هل واستتت ج تل   ة  لل
ااتس تللوتحدتدللذلكلة ملت حثلأو لاللت  تفلال  وووووووووووووووووووووووووووو  ،لا وليااتس  للوووووووووووووووووووووووووووو    تتسبل
ل(ل14:لل2006،ل   ق، ح ت للل  ضلخوا هل.ل) ومل ح ف ةلل،لو  أ   دةل

ا  وطت ة لفطلالو    لBarto, A. G, Sutoon   (2006  )بااروو تاوو  ت و  للل
 س  ل ل لا  لا سسلالح ستب تلاللام تلاتت جلآلتلتس كلة  لتحتل   ل،لا تلت   لاللت   تل

 لو    لحتو لال ط  ل ل ليت  لفتت تلتتس ل  ل    لتالا  ةلة و لالوت   ل،لتفتت وتلتت وولسو ت   ل 
ل(لل834:لBarto, A. G, Sutoon)لل   تتلستتطل  ال  طلالا م لي  الالس تكل تس ت ل.ل

إسهامات ومتطلبات تطبيق الذكاء الإصطناعي بمديرية الشباب والرياضة 
 سكندريةبمحافظة الا

  إيمان محمد عبد الرحيم الاشقرم.د/ أ. *

استاذ م دكتور بقسم الادارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنات جامعة 
 الاسكندرية
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فطلالو    لا  وطت ةللفحو ل جو  الال ا سوتلتالتوللل( 2006عادل عبد النور ) تتروإلل
ةل لوو لاسووتخ ا لت وت لفس سوو ليت وو   لتب  جووتلالح سو  اللتحاتوومل  وو  لتفة وو للتحتو جل ووطلال ثوو ة  ل

ل(ل44:للل2006،)ةي لالتت ا   لي  .   م  لل 
فتووهل   ووملة وو لا وو لطي  ووتلالوو    لااتسوو ت لةووطلط  ووملل(2009معاويااة يحياا  )ل وو   تل

ة ملي ا جلل ح ستبللحو   ةلة و ل ح فو ةلالسو تكلااتسو ت لال تسو ل  لو    ل،لتت تو لحو  ةلي تو  جل
ل(لل1:ل2009،ت ح الح ستبلة  لاتخ  لح ا لا لل تحول  ليت  لة  لت ولل  الال تحول.ل)

فطلف   وووتلللل(2006التااايد ن ااار الااادي  ) (، 2006حماااد حجااااز )م وووطلل وووملثوووت ت لل
الوووو    لاا ووووطت ة لتت  ووووملاووووللالاوووو  ةلة وووو لالتة توووو لتاا  اكل،لالاوووو  ةلة وووو ل فتسوووو بلال   اووووتل
لتتطي ا  ل،لالا  ةلة  لالت   لتالة  ل طلالتج  بلتالخي االالس  اتل،لالا  ةلة  ل سوتخ ا لالخيو اال

تتتت ة وو لاوولل تاحووولج توو ةلل،لالاوو  ةلة وو ل سووتخ ا لالتج بووتلتالخطوو لاستفثوو  لا  ووت للالا   ووت
   ت وتلال خت ةتل،لالا  ةلة  لالت ت لتااي اعلتا  لا  ت لال  م تلتا   اف  ل،لالا  ةلة و لتاو   لال

ل(لللللللل55:ل2006،لت  لال تط)(ل22:ل2006،ل)حج م لاست  لالا  االاا ا  ت.
ال    لاا طت ة للل لت سللجتطللللرإللت تل  Jean-Louis ( 2000 ) فطلف   تل
،لالا  ةلة  لااستج  تلالس   تلل  تاحولتالت ت لالج ت ةل،لالا  ةلة  لالت   مل ملل تت  جلالللل

ل(للل473:للللJean-Louis)للجتطللت سلال تاحولالا  رتل ملم  بلال   ت تل.لل
 لا  طت ةلل   ملة ةلفتت تل ت  للال   للفطلل ل   (  2020)  أحمد محمد غنيم  تفث  لل

ا لللت  مل خيت  تت لل ت تي لخي ةل  ةل ل  ،لحت ل ال ستخ  تطل فارمل طلخي ةل التت ل تتاعل طل
تس إللللحت لللت  مل م تملللتتت لفخ ال . لال ستخ  تطل اي تطلت  مإل  ةلالتت لاإطل ؤ تل لكلل
ال ث لا  ةلل ل  ستخ  تطل  ت حثتل ال ط تبلح   ل مللالتت ل ا التت  ،للال سم هلل طلخلاللط حل

تت تي ل  ةلا تتاعل طلالتت للللالتت لالتللت  مل  س ة ل تلة  لالتت  ل   ل   ت  لت ح إل س  ة
ا  التت ل ة  ل س لفحمل طل ال س ة ل التت  ل تات  ل   تل حت ل الخي ة،ل حت ل ة ةلخ  ل طل

ا ة تح تمل  ضل الل اال ستخ  تطل ح ا ةل الخ    لل  مل تال ست  ال ي  ضلللخ امطل الل  اتل
ل(لل160:لل2020مت  ،لل)للتال   اا.

 لووو لفطلخ ووو مالالووو    لا  وووطت ةللاوووللاا ا ةلل(2020أحماااد محماااد غنااايم )تفثووو  ل
ل:ال     ةلتت  مل  ةتلفس س تلا   لت ل
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:لت  وملالاو  ةلة و لت  و لاا ا ةل حو  لخ و مالالسو تكلاا ا الالقدرة علا  وعلام اادارة ▪
  وملا سوتة  ةل وطلفخطو  لاا ا ةلاوللال  رول،لفتلتت لةطلطال   لستا ل  طل  الالت   لل

 طلخلاللال لاحتتلل ة  لتال    س الاا ا  ت،لت  لت لللاوإطليو ا جلالو    لا  وطت ةلل
اوللاا ا ةلال    و ةلت ت و لة و لتطيتوملاسوت اتتج  الت  و  لالآلوتللوذ ا ة،لت و لكلالا ي  ووتل

سووو  اتلل  ووو ت  طلاوووللالحسووو  ط،لخطووو  لالة ووو لتحسوووتطلا  ا لاا ا ال وووطلخووولاللفخووو لا 
تت  وو  لال   ت وو الاا ا  ووت،لتا   وو لل  ووضلال   ت وو الاا ا  ووتلالماموو ة،لتاسووتتت جلحوو  ال

ل. ت تاحول  ا  تل     تلتاتتا م ت
:ل  تيوو لالت  تووملال  وومالل ة وو لتال    سوو الالومثيااا الرماازف للوااار والممارتااا  ااداريااة ▪

اا طت ةللاللاا ا ةلال     ةل،لحت لتتفتطلال    للاا ا  تل طلف  لخ  مالي ا ج
الح ستبل طلي ا جلتت   مل ملالة  لااتس تللال ال  ت  لف ر لة  لا ا   لتالت ت اال
اا ا  وووتليتثووو  لاال تطوووت ة،ل  ووو لتؤ ووو ل    ت وووتلالت يتووو لةوووطلا ا ووو  لتال ةووو    لال  لاوووتل

تخوو  لالاوو ا االاا ا  ووتل  سوو ة ةل وو  ج،لتبتوو  اعلة وو ل لووكلاإتووهل   ووطل ةلاليوو االت اتوو لل وو لتا 
ليووووو ا جلالووووو    لاا وووووطت ةللاوووووللاا ا ةلال    ووووو ةلفطلتت   ووووومل ووووومل  وووووتملت يووووو لةوووووطل

ل.ال   ت  التال   اتلاا ا  تلال تتا ةلاللال ؤسست
:لتتجوهليو ا جلالو    لا  وطت ةللاوللاا ا ةلال    و ةلتحوتلالبحث الوجريبا  يا  اادارة ▪

تلل لتتتاا لل و لالح وتلل،لحتو لتسو  ل و ةلاليو ا جل لو ل ا  تلال ح لتحملال ث لاالاا
التت وومل لوو ل وو ةلالح ووتلل ووطلخوولاللتطيتووملخطووتاال تت   ووتل حوو  ةل،لت  لتوو لللاإتووهلتووت ل
اسووتخ ا لفسوو تبلال حوو لالتج  يوولل ووطلخوولاللحسوو بلةوو  ل ووطلا حت وو  التااات اروو ال

 تبلرو ت ةلتوتاا لسو تل و الااسوال ت   ةلحيملالتت مل ل ل  ةلالح تل،لت تط بلتطيتمل
تخوووم طل يتووو ةلاوووللالح سووو  الالآل وووتلال سوووتخ  ت،ل  ووو لت تيووو لسووو ةتل ووو ةلالح سووو  ال وووطل
ال تا ووملال   ووتللةوو ضلااحت وو  التااات اروو الالف توو ةلل  اسووت  لتتح ت  وو ل.لتاووللرووت ل

ال لكلاإطلي ا جلال    لاا طت ةللاللاا ا ةلال     ةل لتطيملخطتاال تت   وتلتوؤ ل
ت وو لتتتاوو لط  اووتل  تتووتلل حووملتيوو تلجتوو ةل وومل لوو لال حووملال ووح إلل  ثوو لاالاا ا  ووتلتا 

ااحتةوو بليإحت  ل ووتلتاتت  وو ل  التيووتطلفت وو ل لتووؤ ال لوو لالحووملالسوو  مل،لتبتوو  لة وو ل لووكل
اإتهل تت لت فت لالح تللال    لفتلال ح اتل   ل تل   تلل هلاللالي ا جلالا   تلالتا ت  وت،ل

ت  لتت  ل. ة  لالح تللالتاا تلل  ةلال ث لااللالت  تملتا 
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:لتتوو ال سووتخ ا لة وو لالوو    لاا ووطت ةللاووللاا ا ةلال    وو ةلومثيااا المعريااة ااداريااة ▪
 س تبلالت  تملال  مالاللالت يت لةوطلال   ت و التال   اوتلاا ا  وتل،لتتطي اوهل سو تبل

ل الاإطلي ا جل و الال  و ل ا  تل،لال ح لالتج  يللالل تج  لالح تللال ات حتلل  ث لاالاا
تجووبلفطلت ت ووكلاوولليت م وو لح ةوو ةل يتوو ةل ووطلال   اووتلاا ا  ووتلتحتووتالة وو لفسوو تبللت  توومل
 وو ةلال   اووتل،ل حتوو لتسووتخ  ل    ووتلخ  ووتللت ووول وو ةلال   اووتلالتووللتثوو مل وومل ووطل

 ال،لالحاووو مملاا ا  وووتل،لتال لاحووو اليوووتطل ووو ةلالحاووو ممل،لتالاتاةووو لالتوووللتووو بطل ووو ةلال لاحووو
ل.  ملة  لتتات لففي لح  ل   طل طلال   ت  التال   اتلةطلال ث  تلال  ا لح   تت 

:لتجووووبلفطلتووووت  طلاليوووو ا جلالتووووللالبيانااااا  غياااار المغااااادة أو غياااار الماوملااااة لاااا دارة ▪
تووووووت لت وووووو     لاوووووولل جوووووو  الالوووووو    لا  ووووووطت ةللاووووووللاا ا ةلال    وووووو ةل ووووووطلتاوووووو   ل

 تووووو الاا ا  وووووتلمتووووو ل ؤ ووووو ةلفتلمتووووو ل توووووالالي الح وووووتللال ايتلوووووتلسوووووتا لاوووووللح لوووووتل  ال 
  ت  ووووتل،لت  لتووووو لللاووووإطل ت ل ووووو ةلاليووووو ا جل ل ات وووو لة ووووو لتاوووو   لالح وووووتللل  ثووووو لاال
ت ووووو لتتط وووووبلا  ووووو لاووووولل اا ا  وووووتل   ووووو ل  توووووال ووووو ةلالح وووووتلل وووووح حتلف لخ طموووووتل،لتا 
 وووووو الال وووووو  لروووووو ت ةلفطلتفووووووتطلاليوووووو ا جلحوووووو   ةلة وووووو لتاوووووو   لالح ووووووتللال ايتلووووووتلل وووووو ةل

حتووووو لتاووووووت ل   ام وووووو ل اتووووو لح ووووووت لت ثووووو مل ووووووو لتا وووووو ل.)مت  ،للال،لت لووووووكال ثووووو لا
ل(27-26:ل2020

ل

ت ووطلخوولاللاحتفوو كلال  ح ووتلالوو ام ل   ت  ووتلالثوو  بلتال   رووتل   سوو ت   تل ووطلخوولالل ح روو اال
التووو   بلال   ووو للطووولابلحسووو لا  ا ةل   افوووملالثووو  بلتا ت  وووتلالت   وووتلل  ت  وووتلالثووو  بلتال   روووتل

لت ل:ل حتالا    س ت   تل
 اطلاستخ ا لالتفتتلتج  لالح ت تلا لا ة  للا س س تل س ة لة  لتا تملالتحالتال ج ت ل -
 اطلاستخ ا لالتفتتلتج  لالح ت تلتس ة لة  لتا تملال ت  لال ث  ل اخملال تت تل. -
 اطلاستخ ا لالتفتتلتج  لالح ت تل س ة لال    تطلة  لتا   لا ا ل ت تمل. -
س مملات  للح ت تلتر طلتاملالي  ت ال س ةتلة ل تلتا لس  تلتتات لتللل   ل س ة لة   -

لت  ه.
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(ل وطل10  ج ا ل  اسوتلاسوتطلاة تلةوطلط  وملال ا ي وتلالثخ و تلال اتتوتل ومل)للالباحثةتح لح  الل
الا ووو  اال   ت  وووتلالثووو  بلتال   روووتل   سووو ت   تلت لوووكلل ت ووو  لة ووو ل تط  ووو التطيتوووملالووو    ل

ل   رتل   س ت   تلتح لتت مجلال  استلا ستطلاة تلةطلا ت ل:لث  بلتالا  طت ة ل   ت  تلال
اطلال وتا  لال ثو  تلت تيو ل ووطل(لة و ل100اتةو قلآ ا لةتتوتلال  اسوتلا سوتطلاة تليتسو تل) ▪

ا  ل تط   التطيتملال    لا  طت ة ل   ت  تلالث  بلتال   رتل   س ت   تلت لكل طل
 تخ ا لالتفتتلتج  لالح ت تلةلة  لاسخلاللتتات لة   تطلل ت  لالا  ل

(لة ووووو لرووووو ت ةلتوووووتات لالتسووووو ممل100اتةووووو قلآ ا لةتتوووووتلال  اسوووووتلا سوووووتطلاة تليتسووووو تل) ▪
 التفتتلتج تلالح ت تللتطيتملال    لا  طت ة ل   ت  تلالث  بلتال   رتل   س ت   ت

 ال(لة ووو لرووو ت ةلتوووتات لال خ  ووو90اتةووو قلآ ا لةتتوووتلال  اسوووتلا سوووتطلاة تليتسووو تل) ▪
  تلاللام تللتطيتملال    لا  طت ة ل   ت  تلالث  بلتال   رتل   س ت   ت.ال  ل

(لة ووو لرووو ت ةلاحتتووو علا  ا ةلال   ووو ل80اتةووو قلآ ا لةتتوووتلال  اسوووتلا سوووتطلاة تليتسووو تل) ▪
للتطيتملال    لا  طت ة ل   ت  تلالث  بلتال   رتل   س ت   ت.

ل

 الالسوووو  اتلال  ت طووووتل  ترووووتعلالوووو    لطلال  اسوووو وووو  طلاعلة وووو ل  ووووضل وووولالباحثااااة  وووو لح  ووووال
لا  طت ةىتالت ل  تال ت  ل:لل

 ووطت ةللتةلاحتووهلالوو    لاال  تووتاطل ل(2018)وضااام محمااد جاتاام المن ااورل  اسووت ▪
 لو ل للت و االال  اسوتللال  اقل- ا الاللتما ةلالث  بلتال   رتليتحستطلجت ةلالا ا لاا

الاوووو ا لاا ا الاووووللتما ةلالثوووو  بللسووووتطلجووووت ة  اسووووتلالوووو    لاا ووووطت ةللتةلاحتووووهليتح
ال  اقل طلخولالللالت و  لة و لالتاحوملالة  ولللجوت ةلالاو ا لاا ا الاولل امو ةللل-تال   رت

الت ب وووتلالي ت وووتلتال   روووتلاوووللتما ةلالثووو  بلتال   روووتلولال ووو اق،لتلتح تووو لتاحوووملفس سووو  ال
مجلال حو ل لو لفطل  التت تلت،للال  اق-تلاللتما ةلالث  بلتال   رلللال    لاا طت ةل

تطي ا الال    لاا طت ةللتس ة لة  لتحستطلجت ةل تخ  لالا ا لاا ا الي ام ةلالت ب تل
ال ووو اق،لت ت وووللال  حووو ليتثووو ل ا اوووتلل–الي ت وووتلتال   روووتلاوووللتما ةلالثووو  بلتال   روووتل

ل سووووتخ ا لتطي اوووو الالوووو    لاا ووووطت ةللاوووولل تاموووو لالووووتما ةلال خت ةووووتلاووووللف ا لا ة وووو ل
 ت.اا ا  
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 للتو حتمل  ةت و  لالو    لا  وطت ةلجوت ةلا  توتاطل ل( 2016تاام  جباار عنبار)  استلل ▪
اوووللتحسوووتطلة   وووتل ت لتات وووتلالووو    لا  وووطت ةللت ووو االال  اسوووتلالووو لالت ووو  لة ووو ل

ةللاوووللح تووو لا  ووو لال تتحووومل   ةت ووو  لة ووو لتات وووتلالووو    لا  وووطت ،للالتووو حتملتتت  ا ووو 
 حت و  لفتت وتلال   ت و الالخ  وتلل  الالتت مجلالو تلت،لتلللح التحستطلجت ةلال  ملالت ل

   ا ا لال    تطلة  لت يتالف   لال  ملالة  ل،ل تطلتا   لالي  ت الالخ  وتل  ت   وتلف ا ل
،لح ووت لاسووتالاللالتسوو  لاالالتوولل اوو    لالح سووبلالآلووللاووللالتوو حتمللت ثووت للال وو   تط

جوو ملا ة وو لل،ل ةت و  لفسوو تبلالوو    لتا قلاتالج و لال يوو تللتااحت و  لاووللالتحووالال سو
 لاا طت ةللالل تج ملا ة  للتالت حتملتال ح س  ا.

:لتاحوووملا  ا ةلا لفت تت وووتل   ت  وووتلال   رووو تلل( 2016أحماااد حمااادف الجميلااا  )  اسوووتل ▪
ت   سووت  لة ووللتطووت  لال  ووملا  ا الاسووتخ  لال  حوو لال ووت جلالت ووةللة وول توو  الل35تا 

ل  ب ووتلتتوو لاسووتخ ا لال ا ي ووتلالثخ وو تلتاسووت   ةلا سووتي  طل ووتل  وو لا   رووللاووللج  ت ل
ت طلالتت مجل  ضلا ت  تل لتستخ  لتت ل   ت و ال تطوت ةلت جوبلة وملا ا ةلالفت تت وتل
خ  تل اخملا ت  وتلرو ت ةلتوتات لا    تو التال وتا  لال ثو  تلتال  ل وتلل تو   بلتتطيتومل

لا  ا ةلا لفت تت تل.
تطي ا الالتفتتلتج  ل   خمللتطت  لال وتا  لال ثو  تل( 2016  )تيعل  ياإيهاب   استلل ▪

ل18   ت  تلال   ر تلتحو لاسوتخ  لال  حو لال وت جلالت وةللتاثوت  الةتتوتلال حو لة ولل
ت  ال   رللتت لاسوتخ ا لال ا ي وتلالثخ و تلتاسوت   ةلا سوتي  طلت وطلف و لتتو مجلال حو ل

 الالتفتتلتج وووووو لتروووووو ت ةلتووووووتات لا لتطي اووووووفطلالتووووووتاحللال    ووووووتلت  ووووووملةوووووو ممل سووووووتخ ل
 خ  ووووو ال  ل وووووتللثووووو ا لتطي اووووو الالتفتتلتج ووووو لالح ت وووووتلتال تطوووووت ةلل  ووووو   تطل   ت  وووووتل

لال   ر تل.
اسووتخ ا لتطي اوو الالوو    لا  ووطت ةللاوولل  ا ةلفتثووطتل( 2015أ ااالة رقياا  )  اسووتل ▪

خ ا ل لتوو لاسووتال ؤسسووتل،ل  اسووتلح لووتل ج تةووتل ووطلال ؤسسوو الا حت وو   تل وو لجمام لتحوو
 ووت جلاسووتت  طللة ووللةتتووتل ووطليتووكلالةلاحووتلتالتت  ووتلال  ة ووتل،لت  ت  ووتلتتم ووملالف  بوو  ل
تالا ملتت لاستخ ا لتاست   ةلا ستي  طلت طلف و لالتتو مجلفطلال ؤسسو الالجمام  وتلتسوتخ  ل
الووو    لا  وووطت ةللاوووللت سوووت لة    ت ووو لا  ا  وووتل،لتفطلتطي اووو الالووو    لا  وووطت ةلل

 لة   وو ال  ا ةلفتثووطتلال ؤسسوو ال،لتات وو لتسوو ة لة ووللاخت وو  لالتحووالاووللت سووتلتسوو   
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تتتجوووتلسووو ةت  لت حت ووو لالة ماوووتلاووولل تجووو ملال  ووو  لالتت  وووتلترووو ت ةلتثوووج مل ووومل ووو ل وووتل
لتفتتلتجلل تت لاللة  لالس ةتلتالخ تجلةطلا  ا لالتا ت ال.

ل  ووووي تل  تووووتاطل لالثوووو   الاFrank Rose   (2010  )يرانااااس رو    اسووووتل ▪
ا طت ة تلل لت  االال  استل لللالت و  لة و ل ت لالثو   الال  وي تل ت وت جلتة تو لا

 يت لة  لال املال ث  ل،للتاستخ  لال  ح لال ت جلالت ةلل   س تبلال سوحللت  توال
فطلالت   ل تلس تلفس س تلتلر ت  تلل ث   الال  وي تلاليتتلتج وت،لتلحو  الف  لالتت مجلل

التووولل   وووطلفطلتوووت   لي ووو ،ل لووو ل حووو ت اللتا تووو لالثووو  تللالطي   وووتخوووو  مالالسووو تلتلتل
  .ال  ي تلةت لااتس طلتت  ت   لاللالح سبل

  توتاطل لف و لتطيتوملالو    لاا وطت ة لتالو    ل(  2009ياو  عبدالله  اال  )    اسوتلل ▪
ال  طة لة  لجت ةلاتخ  لالا ا اال للت  االال  استل لللالت   لة للالت   لة  ل ت ل

ا ووططت ة لتالوو    لال وو طة لاوولل تخوو  لالاوو ا االاا ا  ووتلاووللاليتووتكلالتج   ووتلالوو    لا
ستخ  الال  ح تلال ت جلالت ة ل   س تبلال سوح ل،لت  توالف و لالتتو مجل ا   ت تل ل،لتا 

ليتجت لةلاحتليتطلال تاامل  ح لتطي ا الال    لال  طة لتجت ةلاتخ  لالا ا اال.
الوو    لا  ووطت ةللتسووت تل خت وو  للGrupe  F    (2002 )جااروب ،     اسووتل ▪

التخ ووالا فوو    للت  وو  لال حوو لالوولليتوو  لتتوو  لحوو م لة ووللثوو  تلا تت تووال خت وو  ل
ال وووتا لا ف     وووتلال م سووو تلتحووو لتووو لاسوووتخ ا لال وووت جلالت وووةللتتووو لتطيتوووملال حووو لة ووولل

ستي  طلت وطل   ةلا  ج تةتل طلالطلابلا ف    تطلتت لاستخ ا لال ا ي تلالثخ  تلتاست
ف وو لتتوو مجلال حوو لا ة  ووتلالتتوو  لالخيتوو لتالوو ال  وو لالطوولابل  لت وو مإلتال ثووت ةلاللام ووتل
ل س ة ت  لاللاخت   لال تا لا ف     تلت تلي لكل ات لي ت لال  ث لا فو    للال حتو  ل

ل.
 لاووووللتجوووو الال  ح ووووهلاطلال  اسوووو الالسوووو  اتلت اووووللالرووووت لة ووووللف   ووووتلالوووو    لاا ووووطت ةل لتحوووو
ؤسس الالخ   تلتت تي لحج لالمات تلالتلل طلخلالهلتستط ملال تت  الالحةو بلة وللترو   لال 

التت اسللاللالستقلتالت   لة لل ت لال    لاا وطت ة لاوللالت وتضل و  ا لال ؤسسوتلتتحاتومل
لال تمةلالتت اس تلل  ل.

،للتح  ووالي وو لال  ح وو تلالتوو لتال  اسووتلا سووتطلاةلال اتتووتلتتوو مجلال ا ي ووتلالثخ وو تت  اثوو  ةل لوو ل
،لل   ت  ووتلالثوو  بلتال   رووتتا طوولاعلة وو لالت وو مملتالسووجلاالالخ  ووتليإخت   وو الال وو   تطل
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ال  اسوو الالسوو  اتلتيوو ملال ثوو  تلال م سوو تلل  حوو ل،للوو لكلتتوو مجلتتت وو  الطوولاعلة وو لاات وو لكلل
 اقناع  للعااملي  اء ااموقلباا  الا اإتاهاما  و   توتاطلاجو ا لال حو لالحو ل لللتفتج الال  ح 

لبمديرية الشباب والرياضة بمحايظة الاتاندرية
 هد  البحث : 

ة   الت   ل ل ل ل ال ح ل تلللت   ل ل     تتطل   ت  تل س    ال اا طت ةلل ال    ل  تط   ال
لالث  بلتال   رتل  ح اتتلا س ت   تل طلخلاللتح ت ل  لت  لل:لل

 ت  تلل  لا  طت ةللل     تطل  ل  لال   س    ال -
 ل     تطل  ل  ت  تل.ل تط   الال    لا  طت ةلل -

ل

 : وتاغلا  البحث 
لل؟لل     تطل  ل  ت  تلال    لا  طت ةللل س    ال    ل -
 ؟لل     تطل  ل  ت  تلال    لا  طت ةلل تط   ال    ل -

 إجراءا  البحث : 
ل.تلال ح لت لاستخ ا للال ت جلالت ةللال سحللل ت سيتهللطي  منهج البحث : 

 البحث :   وعينة  مجومع
 ةالوابعة لمديرية الشباب والرياضالعامليي  بالادارا  والوروع إشوما عل  جميع 
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 ( 1جدول )
 مجومع وعينة البحث الكلية موزعة ويقا لكا م  العينة الاتوقلاعية والعينة الاتاتية 

مديرية الشباب 
 والرياضة بالاتاندرية 

 
 الادارا  الوابعة  

ع مجوم
 لبحث ا

 العينة 
 المتوبعدة   

 عينة 
 البحث 

 العينة التاتية  العينة الاتوقلاعية 

 النتبة%  العدد  النتبة%  العدد 

الادارا  الوابعة  
لمديرية الشباب  
 والرياضة 

 78.57ل11 21.43 3 14ل2 16 الادارة العامة للرياضة  

 78.57ل11 21.43 3 14ل1 15 الادارة العامة للشباب  

 73.33ل11 26.67 4 15ل4 19 لقلا ع  ة ا إدار 

 83.33ل5 16.67 1 6ل2 8 إدارة إعداد القادة  

 76.47ل13 23.53 4 17ل4 21 إدارة الهي ا   

 80.00ل4 20.00 1 5ل1 6 إدارة العلاقا  العامة 

الوروع الشبابية  
الوابعة لمديرية 
 الشباب والرياضة  

 77.78ل7 22.22 2 9ل0 9 يرع شباب شر  

 85.71ل6 14.29 1 7 0 7 شباب غرب ع ر ي

 85.71ل6 14.29 1 7ل1 8 يرع شباب وتط 

 83.33ل5 16.67 1 6ل0 6 يرع شباب المنوزة 

 80.00ل4 20.00 1 5ل0 5 يرع شباب العجم  

 80.00ل4 20.00 1 5ل1 6 يرع شباب الجمرس 

 83.33ل5 16.67 1 6ل1 7 يرع شباب برج العرب  

 75.00ل3 25.00 1 4ل0ل4 يرع شباب العامرية  

ل79.17 95 20.83 25 120ل17 137 المجموع 

(ل ة  ةلتت لاج ا لال  استلا ستطلاة تلة للل)120(لاطلاج  لللةتتتلال ح ل1تترإل طلج تلل)
ل. ة  ة(لل95(لل ة  ةل طلخ  جلةتتتلال ح لا س س تلل   إلة  لال تتتلا س س تل)ل25ة  )

 أدوا  جمع البيانا  : 
ل تلالثخ  تلال اتتتل طلخلاللا تت تال لال  ستج ل لال ا ي ❖
لتل طلت    لال  ح ل ست   ةل ستي  ط ❖

لتوبيا  : خقوا  و ميم إتومارة اا
لالخطتاالالت ل تللت    ل ست   ةلااستي  طل:لللتات  الال  ح تح لل

 (ل1  امل)لةطلط  ملال ا ي تلالثخ  تلال ةتتحتلا تل لستطلاة تلال  استلاالتت مج -
ل(للل2تت مجلال  استلا ستطلاة تلال  ت تل  امل) -
 .للال  اس الالس  اتللتتت   اللطلاعلة  لال  اجملال    تلتتت مجاا -
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ا ل ت ت  لا تل تللستي  طلل طلترمل ح ت لتف    ل ست   ةلااللتت طلخلالل لكلت  تالال  ح ل
 :لفس ستطلل حت  طحت لفثت  الة  ل

ل طت ةللل     تطل  ل  ت  تللال    لا   س    ال ول : المحور الا  ❖
تال ت   تلا لل تط   الت  تت الا  ا لال ت تملل     تطل  ل  ت  تلالمحور الثان  :  ❖

لا     لالت ل ت.ل
ل تط   الالبعد الول :  ▪
ل تط   اللالبعد الثان  : ▪
ل تط   اللالبعد الثالث : ▪
ل تط   اللالبعد الرابع : ▪
ل تط   اللالبعد الخام  : ▪

 : توبيا  اا اتومارة المعاملا  العلمية
  د  إتومارة الاتوبيا :اولا : 

ل  اةت   لة  ل:تلل تت مل ل ل  قل ست   ةلا ستي  طلح  الال  ح 
  د  المحوو   -أ

  ت  ووتلالثوو  بل ل ووطلفسوو ت ةلا  ا ةلال   روو تل،لتال وو   تطلخيتوو (ل12  وو  لة وو لةوو  ل)توو لةوو ضلال حوو ت لتا 
ل(ل2  امل)ل تال   رت

جو ا لف لال حو للف و ا لتحاتوملت   ل لام ت  لت   لة  ل ت س تلت ة  تلال ح ت لتا     لي   لاللت لكلل ،لتا 
ل.ت  تملت تتهل طلحت ل) ر اتل،ل  جل،لح  ،لتامل،ل   متل(ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 (   2جدول رقم )
 (12الوكرارا  والنتب الم وية لاراء التادة الخبراء حول محاور وأبعاد إتومارة الاتوبيا   ) =  

 بعادالا ورمحال
أراء التادة الخبراء  

معاما لوش   بالموايقة  
 ل د  المحوو   

   % 
 * 1.000 % 100 12لال    ا  طت ةللل     تطل  ل  ت  ت س    الل حت لا تلل:لا

 

: ال  ت ل لال حت ل  تط   الل
ل     تطلل ال    ا  طت ةلل

ل  ل  ت  تل
  

 * 1.000 % 100 12 ال تط   الال ث  ت ال   لا تلل:
 * 1.000 % 100 12 ال تط   الال    ت   لال  ت ل:لال

 * 1.000 % 100 12لال تط   الال   ت  ت تللال   لال  ل ل:ل

 * 1.000 % 100 12لال تط   الالا تتت تلللال   لال ا مل:
 * 1.000 % 100 12لال تط   الا  ا  تللال   لالخ  سل:ل

 0.667خبير ( =  12ند ) =  * مقبول : معاما لوش ل د  المحوو  الدال ع

ل
لت    لال ترتةتل طلحيملال  ح ف ا لالس  ةلالخي ا لة  ل لاح تلال ح ت لتا ل ج  ع(ل2تترإل طلج تلل)

ل،لتحيتل  لتاا للا  ل    مللتشلل  قلال حتت ل.(ل%100يتس تل)
 لتحو لي وعلةو  ل حوت لت  وال  و  االال ت سو تللفومللترومل  و  لتو ل   ل تاااوتلالسو  ةلالخيو ا لة و لال حو ت لتا 

ل اس تطل  لت ل ل:ل(لة   ة70ستي  طلل)ة   اال ست   ةلاا
ل(لة   اال.25ة  ل)لاس    الال    لا  طت ةللللالمحور الاول : 
ل(لة   اال.45ة  ل) تط   الال    لا  طت ةلللال حت لال  تلل:ل

 .(لة   اال12ة  ل)ال تط   الال ث  تلللالبعد الول :    
 (لة   اال.11ال تط   الال    تلة  ل)ل  :الثانعد الب   
ل(لة   اال.9ال تط   الال   ت  ت تلة  ل)لالبعد الثالث :    
 (لة   اال.6ال تط   الالا تتت تلة  ل)لالبعد الرابع :   
 (لة   اال.7ال تط   الا  ا  تللة  ل)لالبعد الخام  :   

  ت ت  لا تل تلل.للتي  طلا  ست   ةلااسللالا لرت لالخطتاالالس  اتلف  ح
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(لة و لالسو  ةلالخيو ا ل  اومل حو ل3تو لةو ضل سوت   ةلااسوتي  طلاولل وت ت  لال ي م وتل  اومل حو ل)
ل:(لي   لالت   لة  2)

ل. ة  تلت ت س تلال    االلفمل حت لت   ل  ت  ط  ل  ترتعلال ح ل -
ل.سلا تلال   متلتترتحل ملة   ة -
ل.ت س  علت تتهل لح  ،لت  تم،لتاملفتل ر اتل   -

تح ل حت حلال  ح ل تماطلل   الال لا  لل) تاامل،ل لو لحو ل و ل،لمتو ل تااوملل(لتتو لة روهلة و ل
ل.(%100الس  ةلالخي ا لل   اتل   ل ت سيتهلل  ح لتح لفج  الة  هلآ ا لالخي ا ليتس تل)

للل وووت ت  (لتتروووإل تاااوووتلالسووو  ةلالخيووو ا لة ووو لة ووو  اال سوووت   ةلااسوووتي  طلاووو3تالجووو تلل حووو ل)
ل.ال ي م ت

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 ( 3جدول رقم )
لالوكرارا  والنتبة الم وية لآراء التادة الخبراء حول اا عبارة م  عبارا  اتومارة الاتوبيا   

ل12=  ط

رقم 
 العبارة 

معاما لوش  الخبراء الموايقو  
ل د   
 المحوو  

رقم  ملاحظا  
 العبارة 

معاما لوش  الخبراء الموايقو  
ل د   
   المحوو 

النتبة   الوكرار ملاحظا  
النتبة   الوكرار الم وية 

 الم وية 
ل *1.000 100.00 12 35 المحور الاول 

ل *1.000 100.00 12 36ل *1.000 100.00 12ل1
ل *1.000 100.00 12ل37ل *1.000 100.00 12ل2
ل *1.000 100.00 12ل38ل *1.000 100.00 12ل3
ل *1.000 100.00 12ل39ل *1.000 100.00 12ل4
ل *1.000 100.00 12ل40ل *0.833 91.67 11ل5
ل *1.000 100.00 12ل41ل *1.000 100.00 12ل6
ل *0.667 83.33 10ل42ل *0.667 83.33 10ل7
ل *1.000 100.00 12ل43ل *1.000 100.00 12ل8
ل *0.833 91.67 11ل44ل *1.000 100.00 12ل9
ل *1.000 100.00 12ل45ل *1.000 100.00 12ل10
ل *1.000 100.00 12ل46ل *1.000 100.00 12ل11
ل *0.667 83.33 10ل47ل *0.667 83.33 10ل12
ل *0.667 83.33 10ل48ل *1.000 100.00 12ل13
ل *0.667 83.33 10ل49ل *1.000 100.00 12ل14
ل *1.000 100.00 12ل50ل *1.000 100.00 12ل15
ل *1.000 100.00 12ل51ل *1.000 100.00 12ل16
ل *1.000 100.00 12ل52ل *1.000 100.00 12ل17
  *1.000 100.00 12ل53  *1.000 100.00 12 18

  *1.000 100.00 12ل54  *1.000 100.00 12 19

20 12 100.00 1.000*  55 12 100.00 1.000*  

21 12 100.00 1.000*  56 11 91.67 0.833*  

22 12 100.00 1.000*  57 11 91.67 0.833*  

23 12 100.00 1.000*  58 12 100.00 1.000*  

24 12 100.00 1.000*  59 12 100.00 1.000*  

25 12 100.00 1.000*  60 12 100.00 1.000*  

  *0.667 83.33 10 61 المحور الثانى 

26 12 100.00 1.000*  62 12 100.00 1.000*  

27 12 100.00 1.000*  63 12 100.00 1.000*  

28 12 100.00 1.000*  64 12 100.00 1.000*  

29 12 100.00 1.000*  65 12 100.00 1.000*  

30 12 100.00 1.000*  66 12 100.00 1.000*  

31 12 100.00 1.000*  67 11 91.67 0.833*  

32 11 91.67 0.833*  68 12 100.00 1.000*  

33 12 100.00 1.000*  69 12 100.00 1.000*  

34 12 100.00 1.000*  70 12 100.00 1.000*  

ل(لAyre & Scally, 2013, p.85(ل)ل0.667خيت ل=لل12*ل ايتلل)الح لا  ت لل    مللتشلال ايتلل ح  م ع لةت لطل=ل
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ل
الخي ا لة  لة   اال ست   ةلااستي  طلالل ت ت  للللآ ا لالس  ةلللل(ل تااات3تترإل طلج تلل ح ل)

(ل،ل   لت تاحل    مللتشلل   قلل%100:لللل%83.33حت لت اتحالتس تلال تاااتل  ليتطل)ال ي م تلل
لستي  طلل(،لت  لت ل ل تتج لا لت   لاالة  لة   االاست   ةلا ل1.00:لل0.667  ليتطل،ل

ل
 ااتوبيا :  حتاب معاما  د  -ب

ال  ح ل ال اخ ل،للللتاستخ  ال ا تس قل ا     للط  اتل يتطل ا  ت  طل ط  مل تج  ل    مل ةطل
الف  تلللال ح ت تل تال  جتل ال    ةل تبتطل تتت لل لت  ،ل التلل تال ح ت ل ال    اال تبتطل ت  ر  ل

ل(.لل5(،لت)ل4ل   لاللج تلل)ل،لذستي  ط
 ( 4جدول )

 الاروباط بيا  درجة العبارة ودرجة المحور ال   ونوم  إليه العبارةمعاما 
25 

متلتا   المحور م
 العبارا  

عدد 
 الاروباط معاما  العبارا  

ل   ت  ووتلال    ا  ووطت ةلل سوو    الال حووت لا تلل:لل 1
 0.820  -0.691 25 25: 1لتال   رتلالث  بل

للال    ا  ووطت ةلتطيتوومل تط  وو الال حووت لال وو ت ل:لل 3
 0.849  – 0.476 45 70: 26لتال   رتلالث  بلل   ت  تلل     تط

ل0.388(ل=ل0.05ح  تل لالج تل تلةت ل ستت ل  لتل)ل
(لفطلح  ل    لاالا  ت  طلال حست تلففي ل طلالا  تلالج تل تلةت ل ستت لل4تترإل طلج تلل)

 ملال حت لال  لتتت للللل(ل   لت للة  لا تس قلال اخ للل    اال ح ت لا ستي  ط0.05  لتل)
للتالتللت لحس بل    ملا  ت  طليتطل  جتل مل حت لتال  جتلالف  تلللاست   ةللتل ل هلت كلال    االل
لالت لللتترح  لالج تلل

ل
ل
ل
ل
ل
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 ( 5جدول )
 معاملا  الاروباط بي  درجة اا محور والدرجة الكلية للاتوبانة 

= 25 
 معاما الاروباط  المحور رقم المحور 

ل0.702لتال   رتلالث  بلل   ت  تلال    ا  طت ةلل ال س    ا تل
لالثوووووو  بلل   ت  ووووووتلل  وووووو   تطلال    ا  ووووووطت ةللتطيتوووووومل تط  وووووو ال ال  ت ل

ل0.699لتال   رت

ل0.388(ل=ل0.05ح  تل لالج تل تلةت ل ستت ل  لتل)ل
تبتت  5تترإل طلج تلل) ال  ضل ا ستي  طل  ر  ل است   ةل يتطل ا  ت  طل ح  ل    لاال فطل لل(ل

(ل   لت للة  ل  قل0.05بتطلال  جتلالف  تلللاست   ةلح  ل التل ح  م  علةت ل ستت ل  لتل)تل
لاست   ةلا ستي  طلتفت  لتا سل  لتر ال طلفج هل

ل

 ثانيا الثبا  : 
 حتاب الثبا  ع  قري  ألوا ارونباس  -أ

 (  6جدول )
 معاملا  ثبا  محاور الاتوبيا 

ارقام  محاور الاتوبيا   م
 العبارا  

ا   بث
 المحور

 ثبا   
 الاتومارة

لالثوووووووو  بلل   ت  ووووووووتلال    ا  ووووووووطت ةلل سوووووووو    الال حووووووووت لا تلل:للل1
لتال   رت

ل0.784للل25:ل1
ل0.805

ل   ت  تللل     تطللال    ا  طت ةلللتطيتملل تط   الال حت لال  ت ل:لللل2
لتال   رتلالث  بل

ل0.792للل70:للل26

حو ت لتا سوت   ةل  وملحو  ل  تة وتل  و لتو لل (لفطلحو  ل  و  لاال  و الال6تترإل وطلجو تلل حو ل)
لة  ل   الا ست   ة.

ل
ل
ل
ل
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 وقبي  إتومارة الاتوبيا  : 
(للة ولل4ال ج للالم  تل:لت لتطيتمل ست   ةلااستي  طلالل ت ت  لالت  م تل  اومل حو لل)لل

لللللل(لل لووول2021/لل6/ل14(للاوو  ال،لخوولاللالةتووو ةل وو ليووتطل)لل95ال تتووتلا س سوو تلتال وو لعلةووو    ل)
ل(ل.لل2021/لل7/لل18)ل

 قريقة و حي  الاتومارة :
ال  ح  تت  مللللتاةت  ال الت ل ل ال ت ملل ة  ل تماطل ت  ستتطل ااستي  طل استج   ال تح ت ل ا ل

تح لفةطتالااستج   اللل   الال لا  لل)ل تاامل،ل ل لح ل  ل،لمت ل تاام(للللااستج   الا لل
 (.ل70تفحمل ستج  تل)ل(ل210)لل(لتب لكلتفتطلفة  ل ستج  تل  لل1،ل2،ل3)

 المعالجا  ااح ا ية المتوخدمة  ي  البحث :  
ل-ا   لت  ل:لSPSS version 2020ت لاتج  لال   لج الا ح  م تل  ستخ ا لي ت  جللللل

 Percentge% التس تلال مت تل ▪
     مللتشلل  قلال حتت لت حسبل  لآتللل ▪

ل(ل2ة  لالخي ا ÷)ل–ااتطلة  لالخي ا لال تال=لل    مللتشلل  قلال حتت ل
ل(2)ة  لالخي ا ÷ل

 
 Person    ملا  ت  طل)ليت ستطل(للل ▪
  lph  Cronch    مل   الالة ل  تت  خل ▪
 Menال تتسطلالحس ي لل ▪
 Chi-Squre Testsللللل2  بمل  ل ▪
اخت ووووو  ل  تسووووو  للتالتوووووملاللا ووووو  ا ت الل  ا  توووووتليوووووتطل ووووولا ل ج تةووووو ال سوووووتا تلاووووو ف  ل ▪

ل تة الال خت ةتل ا لال جلحس بلالة تقليتطلا
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 عرض ومناقشة النوا ج 
الول)إتهاما  المحور  نوا ج  ومناقشة  عرض    الشباب   بمديرية  الا قناع   ال ااء  أولًا: 

 (والرياضة

 ( 7)جدول رقم 
  ال ااءالا قناع  )إتهاما  الول محورعل  عبارا  الالورو  بي  اتوجابا  عينة البحث 

 والرياضة( الشباب بمديرية
     =95   

 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 تكرار
النسبة  

 % 

1 
يساعد في تحليل الأداء المتميز  

للعاملين بمديرية الشباب  
 والرياضة

 46.86 %7.14 1 %14.29 2 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

7.752 .021 
 39.62 %0.00 0 %38.46 10 %61.54 16 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

49 89.09% 5 9.09% 1 1.82% 52.25 

2 
يعمل علي دعم وسائل  
الاتصال بين  الادارات  
 المختلفة للعاملين بالمديرية

 50.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

1.087 .581 
 46.83 %3.85 1 %3.85 1 %92.31 24 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

52 94.55% 2 3.64% 1 1.82% 47.92 

3 
يساعد في رفع كفاءة الاداء  
 المتميز للعاملين بالمديرية

 51.14 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

1.179 .555 
 44.79 %7.69 2 %19.23 5 %73.08 19 26ن= رة الوسطى الادا

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

45 81.82% 6 10.91% 4 7.27% 48.72 

4 
يعمل علي سرعة انجاز المهام  
الموكلة للعاملين وبأقل درجة 

 من الاخطاء 

 52.25 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

3.787 .151 
 52.00 %0.00 0 %7.69 2 %92.31 24 26ن= دارة الوسطى الا

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

43 78.18% 8 14.55% 4 7.27% 45.03 

5 
يساهم في تحديد اولوليات 
 العمل حسب اهمية كل منها 

 41.96 %0.00 0 %35.71 5 %64.29 9 14ن=الادارة العليا   

3.926 .140 
 44.33 %15.38 4 %11.54 3 %73.08 19 26ن= الوسطى الادارة  

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

48 87.27% 3 5.45% 4 7.27% 51.27 

6 
زيادة الوقت المستهلك عند 

 التحضير لتنفيذ نشاط بالمديرية

 32.79 %71.43 10 %21.43 3 %7.14 1 14ن=الادارة العليا   

10.083 .006 
 42.54 %57.69 15 %11.54 3 %30.77 8 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

30 54.55% 5 9.09% 20 36.36% 54.45 

7 
توفير الوقت والمجهود  

والمساعده في إعداد التقارير  
 الدورية

 45.14 %0.00 0 %28.57 4 %71.43 10 14ن=الادارة العليا   

1.491 .474 
 45.12 %7.69 2 %19.23 5 %73.08 19 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

46 83.64% 6 10.91% 3 5.45% 50.09 

8 
اكتساب المعلومات  المطلوبة  

التي تساعد علي حل 
 المشكلات الطارئة 

 48.68 %7.14 1 %21.43 3 %71.43 10 14ن=الادارة العليا   

2.443 .295 
 42.38 %11.54 3 %30.77 8 %57.69 15 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

43 78.18% 4 7.27% 8 14.55% 50.48 

9 
يساعد العاملين بالمديرية علي 
استخدام الحاسب الالي لتحقيق  

 الاهداف المرجوة

 47.93 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

2.714 .257 
 43.63 %3.85 1 %19.23 5 %76.92 20 26ن= لوسطى الادارة ا

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

50 90.91% 3 5.45% 2 3.64% 50.08 

10 
يحافظ علي تنظيم الاعمال من 

 خلال جدولتها
 49.79 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

2.280 .320 
 51.08 %3.85 1 %0.00 0 %96.15 25 26ن= الادارة الوسطى 
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 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 تكرار
النسبة  

 % 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

47 85.45% 4 7.27% 4 7.27% 46.09 

11 
يساهم في التنبؤ بالمشكلات  
والعمل علي  اقتراح ووضع 

 تصور لحلها 

 40.61 %7.14 1 %71.43 10 %21.43 3 14ن=الادارة العليا   

1.753 .416 
 46.96 %30.77 8 %15.38 4 %53.85 14 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

33 60.00% 8 14.55% 14 25.45% 50.37 

12 
سرعة انجاز الاعمال الكترونيا 

 من قبل العاملين بالمديرية

 50.00 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

1.177 .555 
 50.60 %7.69 2 %3.85 1 %88.46 23 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

43 78.18% 10 18.18% 2 3.64% 46.26 

13 
يساعد استخدام الاساليب  

التكنولوجية علي تطوير الآداء  
. 

 46.86 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

2.112 .348 
 51.71 %0.00 0 %3.85 1 %96.15 25 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن دارة التنفيذية  الا
55 

47 85.45% 6 10.91% 2 3.64% 46.54 

14 

الاستفادة من استخدام اجهزة  
الكمبيوتر في تنفيذ الانشطة 
والمسابقات بسرعة وجودة  

 عالية .

 53.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

2.629 .269 
 49.15 %7.69 2 %0.00 0 %92.31 24 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

47 85.45% 5 9.09% 3 5.45% 46.18 

15 

يساعد الذكاء الاصطناعي 
المديرين علي وضع برامج  
تدريبية تتلاءم مع التغيرات  

 الحديثة واداء العامليين

 50.64 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

4.266 .118 
 53.58 %0.00 0 %7.69 2 %92.31 24 26ن= رة الوسطى الادا

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

41 74.55% 8 14.55% 6 10.91% 44.69 

16 

معرفة مستوي آداء العاملين  
عن طريق تسجيل بياناتهم  
وانجازاتهم اول باول علي 

 الاجهزة 

 45.32 %7.14 1 %21.43 3 %71.43 10 14ن=الادارة العليا   

1.096 .578 
 45.58 %11.54 3 %15.38 4 %73.08 19 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

45 81.82% 6 10.91% 4 7.27% 49.83 

17 

معرفة نقاط القوة والضعف  
المرتبطة بالاداء والعمل علي  
تطويرها من خلال التكنولوجيا  

 الحديثة

 38.46 %0.00 0 %64.29 9 %35.71 5 14ن= الادارة العليا  

3.840 .147 
 45.75 %19.23 5 %19.23 5 %61.54 16 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

41 74.55% 5 9.09% 9 16.36% 51.49 

18 

استخدام الذكاء الاصطناعي 
يساعد في الحصول علي افكار  
  ومعارف جديدة مرتبطة بالاداء

 المتميز . 

 48.96 %21.43 3 %35.71 5 %42.86 6 14ن=لادارة العليا   ا

.100 .951 
 48.96 %30.77 8 %19.23 5 %50.00 13 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

27 49.09% 8 14.55% 20 36.36% 47.30 

19 
التعرف علي النواحي القانونية  

طناعي لاستخدام الذكاء الاص 
 باداء العاملين . وربطة 

 47.43 %14.29 2 %57.14 8 %28.57 4 14ن=الادارة العليا   

.165 .921 
 46.44 %34.62 9 %23.08 6 %42.31 11 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

23 41.82% 18 32.73% 14 25.45% 48.88 

20 

يعتبر الذكاء الاصطناعي اكثر  
المعلومات   ونة في اعطاءمر

وتقديم النصائح من العنصر 
 البشري 

 50.71 %28.57 4 %0.00 0 %71.43 10 14ن=الادارة العليا   

.214 .898 
 47.52 %19.23 5 %23.08 6 %57.69 15 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

34 61.82% 6 10.91% 15 27.27% 47.54 

21 

طناعي علي اء الاص الذك يساعد
تقييم الاداء المتميز للعاملين 

بسهولة وبطرق متعددة 
وموضوعية دون تحيز او  
 خضوع للاهواء الشخصية  . 

 49.07 %0.00 0 %21.43 3 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

5.385 .068 
 40.37 %11.54 3 %26.92 7 %61.54 16 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن تنفيذية  الادارة ال
55 

47 85.45% 4 7.27% 4 7.27% 51.34 

22 

يمكن الاستفادة من النظم  
التكنولوجية في المعرفة 

السليمة والمتجددة بأساسيات 
 وعلوم الادارة الحديثة . 

 52.93 %0.00 0 %21.43 3 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

1.337 .512 
 49.77 %3.85 1 %23.08 6 %73.08 19 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

35 63.64% 20 36.36% 0 0.00% 45.91 
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 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 تكرار
النسبة  

 % 

23 

يساهم الذكاء الاصطناعي في 
اختيار انسب الاساليب الادارية  

وتطبيقها بما يحقق الاداء  
 الانجازي والمتميز 

 35.86 %14.29 2 %35.71 5 %50.00 7 14ن=الادارة العليا   

14.224 .001 
 40.37 %19.23 5 %19.23 5 %61.54 16 26ن= الوسطى   الادارة

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

49 89.09% 6 10.91% 0 0.00% 54.70 

24 

تطبيق الذكاء الاصطناعي 
بالمديرية يحقق الثقافة 
المؤسسية والمشاركة  

المجتمعية والمهنية وادارة  
 التغيير لتطوير اداء العاملين. 

 52.61 %14.29 2 %21.43 3 %64.29 9 14ن= العليا  ارة  الاد

4.413 .110 
 55.04 %11.54 3 %19.23 5 %69.23 18 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

26 47.27% 14 25.45% 15 27.27% 43.50 

25 

يساعد الذكاء الاصصطناعي  
علي سهولة الاتصال بين 

الادارات    العاملين في جميع
لفروع ومعرفة ما هو جديد وا

 لتطوير الاداء. 

 46.43 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

1.746 .418 
 51.23 %0.00 0 %3.85 1 %96.15 25 26ن= الادارة الوسطى 

=  ن الادارة التنفيذية  
55 

48 87.27% 4 7.27% 3 5.45% 46.87 

ل(p<0.05)لل0.05 لل*ل اللج تل  علةت

(لالخو ال وو لتف ا االتتتوو مجلاخت وو  ل  تسو  للتالتووملتالوو   الااح وو م تل7تتروإل ووطلجوو تلل)ل
) سووو    الال    ا  وووطت ةلل   ت  وووتلالثووو  بلتال   روووت(لالخ  وووتل  سوووتج   الال حوووت لا تللل

ل6،ل1)لتجووت لاوو تقل الووتل ح وو م  عليووتطل تتسووط الال تووبلللةموو اللةتتووتلال حوو للاوو لال  وو  االل
 .ل0.05تمت ل التلاح  م  للا ل  ح لال    االلةت ل ستتالل(ل23،

 ل لفطلتطيتوملة و لالو    لاا وطت ةللاوللاا ا ةلال    و ةللل(2020أحمد محمد غنيم )تفث  لل
فتسوو بلال   اووتلاا ا  ووتلالتووللتسوو  لاوولل سوو لالس  سوو ال  سوو  لاووللتووتات لالي  توو التال   ت وو التا 

تل  ل ؤسسوووت،لالتت ووومل لووو لفاروووملالح وووتللتااحت احووو ال ت ووو الالح ت وووتالخطوووط،لتحاتوووملف وووطلال  
ل(30:ل2020ال ت س تلت  حملج  لتتف لتولتتحال   ط.ل)مت  ،ل

ا ة  وتلالتتو  لالو لللGrupe  F    (2002 )جاروب ،     اسوتلتتؤ  لة  ل لكلتت مجل  اسوتل
ا لا ف     ووتلاخت وو  لال ووتللالخيتوو لتالوو ال  وو لالطوولابل  لت وو مإلتال ثووت ةلاللام ووتلل سوو ة ت  لاوول

لت تلي لكل ات لي ت لال  ث لا ف    للال حت  

تفطلتطي اووو الالووو    لا  وووطت ةللتسووو   لاوووللل(2015أ اااالة رقيااا  )  ووو لافووو التتووو مجل  اسوووتل
ت ست لة    ال  ا ةلفتثطتلال ؤسس ال،لتات  لتس ة لة للاخت   لالتحالتتتجوتلسو ةت  لت حت و ل

 ةلتثووج مل وومل وو ل ووتلتفتتلووتجلل تتوو لاووللة وو لالسوو ةتلالتت  ووتلتروو تلالة ماووتلاوولل تجوو ملال  وو  ل
لتالخ تجلةطلا  ا لالتا ت ال.
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فطلال ؤسستلتستخ  لتطي ا الال    لاا طت ةللالللل(2015أ الة رقي  )تف يتالتت مجل  استل
ة   و ال  ا ةلتتسوتت ل خت ووولفتثوطت  ،لت  وطلتطي اوو الالو    لاا وطت ةلل ووطلتاو   لال سوو ة ةل

تطلاوولل تجوو مل  وو    ،لتسوو   لتطي اوو الالوو    لاا ووطت ةللة وو لفخت وو  لالتحووالفيتوو ةلل  ووتتةال
تتتجتللس ةت  لت حت  لالة ماوتلاولل تجو ملال  و  لال ط ت وت،ليتجوت ل و ةلالتات و التسوتط ملال ؤسسوتل
فطلتحاملفارملالتتو مجلتتاو  لفحسوطلالخو   الت و ال   سو  لاوللتطت  و لتفم     و ،لتوت لاسوتخ ا ل

  حووو لتطي اووو الالووو    لاا وووطت ةللاوووللال ؤسسوووت،لتتتووو مجل  اسوووتلةووو  لل جيوووملتت لالخيتووو ةلالووو
(لتالتوووللف يتوووالرووو ولااةت ووو  لة ووو لتطي اووو الالووو    لاا وووطت ةللاوووللحووومل2019ال طتووو ال)

لال ث لاا،لت   لالتحالالل تملالا ا ل  لط قلالتا ت  تلتت  ةلفستالاللال    لاا طت ةل.

 روو ت ةلال  ووملة وو لاسووتخ ا ليوو ا جلل(2016اتااوه )  در ياتااي  ياا أحمااد علاا تفت وو ل ت وو بل
الح سبلالآللل   ت  تلال   ر ت،لتال  ملة  ل  خ للتت  لالث   اليتطل  ا االالتو  الال   رولل

لت بط  لي  ر  لال  ضلل ت   لة  ل ج   الال  مل  لت  ا.

للطت ة   لا  ووو سووو  لالووو لاتوووهلل(2018وضاااام محماااد جاتااام المن اااور)تفثووو  التتووو مجل  اسوووتل
يتمت  لال    تطلي ام ةلالت ب تلالي ت تلتال   رتل  ل   ت  الالف ا تلتاللآم وتللتطوت  لف ا لال و   تط،ل
تح تملالي  ت التل حو ا لتا وتلتتة وتلاوللال  وملاا ا الاولل امو ةلالت ب وتلالي ت وتلتال   روتلتجوت ةل

لالخ  تلال ا  تلل  ستةت تط.

لسوت لتو ة لل  ت  وتلالثو  بلتال   روتا وطت ةللاوللاو الالو    لافطل  خو للتطي للهالباحث  للتوتل
 تطلةثوووتام تلفتل خووو ط ةلل ووو لتوووتا ةل ووو ةلالتطي اووو ال وووطلي  تووو الل اووولل تخووو  لح ا ت وووا  ا ةلال   ووو ل

تاولللل  لالا ا لال ت سوبلتة ر  لتتح ت   ل ث ملتت إللال سمتلتطللتال    تطللت   ت  ال حت ج  لل
  لتات و التاليو ا جلل  ت  وتلالثو  بلتال   روتت  لح س  ال حت جل ل لتملالتحالال ت سب،لت مل  الل

لال تطت ةلل     لاا طت ةلل  ملالتت لالخيت ةلتحتاة لالي  ت التالث   الال  ي ت.

ل

ل

ل
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 للعاااملي  ال ااءالا ااقناع  وقبياا  انيااا : عاارض ومناقشااة نوااا ج المحااور  الثااان  )موقلبااا ث
 (والرياضة الشباب بمديرية

 ( 8) رقم   جدول
 وقبي   الثان  )موقلبا  محورعل  عبارا  البي  اتوجابا  عينة البحث  الورو  

 البشرية(  والرياضة( للبعد الاول)الموقلبا  الشباب بمديرية  للعاملي  ال ااءالا قناع 
     =95   

 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 ة  النسب
 % 

 تكرار
 بة  النس 
 % 

 % النسبة  تكرار

26 
توافر العنصر البشري القادر  
علي استخدام التقنيات الحديثة 

 والتعامل معها . 

 55.93 %35.71 5 %14.29 2 %50.00 7 14ن=الادارة العليا   

 41.46 %61.54 16 %15.38 4 %23.08 6 26ن= الادارة الوسطى  197. 3.245
 49.07 %47.27 26 %16.36 9 %36.36 20 55=  ن فيذية  الادارة التن

27 
وجود كفاءات مهنية علي درجة  

 عالية من الكفاءة والفاعلية . 

 57.04 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

 45.85 %11.54 3 %19.23 5 %69.23 18 26ن= الادارة الوسطى  214. 3.079
 46.72 %16.36 9 %10.91 6 %72.73 40 55=  ن ة  الادارة التنفيذي

28 
اقتناع العامليين بالادارات  
بأهمية التكنولوجيا الحديثة 

 والذكاء الاصطناعي .

 56.36 %7.14 1 %7.14 1 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

 47.19 %15.38 4 %19.23 5 %65.38 17 26ن= الادارة الوسطى  320. 2.278
 46.25 %21.82 12 %12.73 7 %65.45 36 55=  ن  ة التنفيذية دارالا

29 
تواجد العنصر البشري القادر  

علي تقييم اداء العاملين الكترونيا 
 بأكثر من وسيلة .

 44.96 %28.57 4 %7.14 1 %64.29 9 14ن=الادارة العليا   

 45.88 %15.38 4 %23.08 6 %61.54 16 26ن= الادارة الوسطى  664. 820.
 49.77 %18.18 10 %9.09 5 %72.73 40 55=  ن لادارة التنفيذية  ا

30 
وجود موارد بشرية مؤهلة  

ومدربة علي استخدام تطبيقات  
 الذكاء الاصطناعي .

 53.36 %7.14 1 %21.43 3 %71.43 10 14ن=الادارة العليا   

 47.60 %11.54 3 %30.77 8 %57.69 15 26ن= الادارة الوسطى  644. 879.
 46.83 %32.73 18 %1.82 1 %65.45 36 55=  ن الادارة التنفيذية  

31 
مدي قناعة الادارة العليا لسياسة 
التحول الرقمي داخل ادارات  

 وفروع المديرية . 

 46.43 %21.43 3 %14.29 2 %64.29 9 14ن=الادارة العليا   

 49.87 %11.54 3 %19.23 5 %69.23 18 26ن= الادارة الوسطى  876. 265.
 47.52 %21.82 12 %10.91 6 %67.27 37 55=  ن الادارة التنفيذية  

32 
مل على تصميم خطط  الع 

الأعمال الإدارية باستخدام تقنية 
 الرقمية المعلومات 

 45.64 %28.57 4 %14.29 2 %57.14 8 14ن=الادارة العليا   

 42.02 %34.62 9 %15.38 4 %50.00 13 26ن= الادارة الوسطى  231. 2.931
 51.43 %20.00 11 %10.91 6 %69.09 38 55=  ن الادارة التنفيذية  

33 
ستخدام محركات  قادرة علي ا

 البحث الإلكترونية

 45.43 %14.29 2 %7.14 1 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

 49.23 %0.00 0 %15.38 4 %84.62 22 26=ن الادارة الوسطى  814. 411.
 48.07 %9.09 5 %7.27 4 %83.64 46 55=  ن الادارة التنفيذية  

34 
  الإنترنت التعامل مع شبكة تجيد

. 

 46.39 %14.29 2 %7.14 1 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

 49.13 %11.54 3 %3.85 1 %84.62 22 26ن= الادارة الوسطى  901. 209.
 47.87 %12.73 7 %5.45 3 %81.82 45 55=  ن  الادارة التنفيذية 

35 
الكمبيوتر "  التعامل مع تجيد

 الحاسب الآلي " 

 53.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 46.27 %0.00 0 %15.38 4 %84.62 22 26ن= الادارة الوسطى  329. 2.225
 47.42 %1.82 1 %10.91 6 %87.27 48 55=  ن لتنفيذية  الادارة ا

36 
تستطيع استخدام البريد 

 الالكتروني .

 44.25 %14.29 2 %7.14 1 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

 48.73 %11.54 3 %0.00 0 %88.46 23 26ن= الادارة الوسطى  652. 854.
 48.61 %5.45 3 %7.27 4 %87.27 48 55=  ن الادارة التنفيذية  

37 
تستطيع استخدام المواقع  

 والبرامج الالكترونية الحديثة .

 46.36 %35.71 5 %21.43 3 %42.86 6 14ن=الادارة العليا   

 42.15 %42.31 11 %23.08 6 %34.62 9 26ن= الادارة الوسطى  316. 2.306
 51.18 %30.91 17 %14.55 8 %54.55 30 55=  ن الادارة التنفيذية  
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(لالخوووو ال وووو لتف ا االتتتوووو مجلاخت وووو  ل  تسوووو  للتالتووووملتالوووو   ال8جوووو تلل)لتترووووإل ووووطل
 تط  وو التطيتووملال    ا  ووطت ةللل  ووو   تطلااح وو م تلالخ  ووتل  سووتج   الال حووت لال وو ت لل)

ليووتطلةوو  لجووت لاوو تقل الووتل ح وو م  عل   ت  ووتلالثوو  بلتال   رووت(لل   وو لا تل)ال تط  وو الال ثوو  ت(ل
ةتتووتلال حوو لتمتوو ل الووتلاح وو م  للاوو لج  ووملال  وو  االلةتوو ل سووتتال تتسووط الال تووبلللةموو الل

 .لل0.05

 لو لفطلسو ةتلالتاو  لالتفتتلوتجللاوللثوت لال جو  التو امللل(2001راوية حتا  )تفث  الل
ال ؤسس ال ل لتاو   ل م و ل وطلالتو   بلتالتطوت  لل تا   و لال ثو  ت،لتتحوت لة ت و لتج تو لتتحو ت ل

:ل2001  ووو  االج تووو ةلل ت   ووومل وووملالتفتتلتج وووتلالج ت ة.) ات وووت،لال  ووو  االتال   اوووت،لتاسوووتخ ا ل
ل(29

 لوو لروو ت ةلاا ت وو  ليإةوو ا لالفووتا  لال ثوو  تلالةت ووتل( 2020أحمااد محمااد غناايم )تفثوو  ل
ال تخ  تل  ليت وتلال   ت  ت وت،لتحتاةو لالي  تو التال   ت و التال   اوتلتتتو لال  وملة و لثو   ال

:ل2020 وطلخولاللتتةتو ليو ا جلت   ي وتلة ل وتلال سوتت .)مت  ،لللت  للاالفت تت ت،لت   طل لوكاا
ل)337

  ووضلا ت  ووتل لتسووتخ  لتتوو لاطللل( 2016أحمااد حماادف الجميلاا  )لتتؤ وو لتتوو مجل  اسووت
   ت ووو ال تطوووت ةلت جوووبلة وووملا ا ةلالفت تت وووتلخ  وووتل اخوووملا ت  وووتلرووو ت ةلتوووتات لا    تووو ال

لا  ا ةلا لفت تت تل.  تلتال  ل تلل ت   بلتتطيتملتال تا  لال ث

ة وو لتحوو ت لفتت ووتلتبوو ا جلل(2017علاا  عبااد الاارحم  أبااو زايااد ياا  دراتااوه )تفت وو ل
الووووتت لالخيتوووو ةل  سووووت  ا لتتووووتات لالفووووتا  لال ؤ  ووووتلتال   بووووتلة وووو لتتةتوووو لت ووووكلا ة وووو ل،لتتووووتات ل

لا ا . اللم   ةلس ةتلت حتل تخ  لالال تط   الاللام تللتف  ملالتت لالخيت ةلتتت لال   ت 

 ل لفطلتو  ةلال وتا  لال ثو  تلتال    وتلل(2005شم  الدي  عبد الله شم  الدي  ) تفث  لل
تالا  االالتتت   تلتة  لتتاا لال   ت  التالفتا  لالةت وتلتالتات و الالح ت وتل وطلف و لال تا وملالتولل

ل(33:ل2005ح لتؤ  لس   لة  ل تخ  لالا ا .)ث سلال تط،ل

 رو ت ةلةاو ل ت االتت شلة وملاوللل(2009ي  دراتاوها ) ياو  عبدالله  ال  تتت للل
ل. ج للال    لا  طت ةل
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يإةوووو  ةلالتتوووو لاووووللال تمات ووووتلل(2018شااااريم محمااااود حماااادف ياااا  دراتااااوه ) تفت وووو 
ال خ  ووتلل توو   بل  ووملج ووتليإةت وو  لفطلالتوو   بلاسووت    ل جوو التجووبلااتةوو قلة  ووه،لتالتتووتعل

ال يتفوو ة،لت وو ال  لتسوو تلل تسوو مملال   تتووتللم وو  ةلا  ووتلا سوو لتبلالت   ي ووتلالح ت ووتللاووللاسووتخ ا 
ل.الت   لتة  لت  ضلال ت  بتطلل ث ت ل  ل  ملتتي لالت   بل

   ت  وووتلالثووو  بلتال   روووتلفطلتجوووت لت شلة وووملت ت االت   ي وووتلل  ووو   تطللهالباحثااا  لتوووتل
 الاا ا  وتل سو ة لالح ت تلال ستخ  تلاللال    وللة  لالط قلتا س لتبلالتفتتلتج تلل   س ت   تلل

ة وو لف ا لا ة وو لل  ةوو  ةلة ل ووت،ل  وو لفطل وو ةلالووت شلتالوو ت االتسوو ة لة وو لت ووت ل ووتا  ل ثوو  تل
 ؤ  ووتلت تخ  ووتل   ت ووو لالت   وومل وووملفالي توو  جلج تووو للحتووملال  وووملتا سووتة  ةل توووهلاوولل ةووو ل

لة   تل تخ  لالا ا .
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 ( 9)جدول رقم 
 وقبي   الثان  )موقلبا  محورعل  عبارا  الحث الورو  بي  اتوجابا  عينة الب

 المادية(  والرياضة( للبعد الثان  )الموقلبا  الشباب بمديرية  للعاملي  ال ااءالا قناع 
     =95   

 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 % النسبة  تكرار

38 

توفر الوسائل التكنولوجية 
الحديثة ) أجهزة الحاسب الالي(  
اللازمة لانجاز الاعمال بدقة 

 وسرعة

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 26 26ن= الادارة الوسطى  1.000 0.000

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 55 55=  ن الادارة التنفيذية  

39 

وجود المخصصات المالية التي 
تساعد علي شراء الاجهزة  

والادوات التي تسخدم لتطوير 
 اداء العاملين . 

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 26 26ن= الادارة الوسطى  1.000 0.000

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 55 55=  ن الادارة التنفيذية  

40 
زيادة الحوافز لمستخدمي  

الوسائل التكنولوجية عند تنفيذ  
 أعمالهم . 

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 26 26ن= الادارة الوسطى  1.000 0.000
 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 55 55=  ن الادارة التنفيذية  

41 
توفير الوسائل السمعية  

والبصرية  المتطورة لتجهيز  
 القاعات بالمديرية. 

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 26 26ن= الادارة الوسطى  1.000 0.000
 48.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 55 55=  ن الادارة التنفيذية  

42 
توفير ميزانية محددة لتطوير 
جودة الخدمات الالكترونية 

 كمدخل للتحول الرقمي 

 51.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 45.52 %0.00 0 %11.54 3 %88.46 23 26ن= لوسطى الادارة ا 335. 2.188
 48.41 %0.00 0 %5.45 3 %94.55 52 55=  ن الادارة التنفيذية  

43 
يرية وجود موقع إلكتروني للمد

 . علـى شبكة الإنترنت

 50.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 13 14ن=الادارة العليا   

 47.04 %0.00 0 %7.69 2 %92.31 24 26ن= الادارة الوسطى  601. 1.017
 47.01 %7.27 4 %0.00 0 %92.73 51 55=  ن الادارة التنفيذية  

44 
توفير الشبكة اللاسلكية للإنترنت  

 .يريةداخل المد

 49.18 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

 47.13 %0.00 0 %11.54 3 %88.46 23 26ن= الادارة الوسطى  904. 202.
 48.11 %3.64 2 %5.45 3 %90.91 50 55=  ن يذية  الادارة التنف

45 
تحقيق الربط الإلكتروني بـين  
المديرية والادارات والفروع  

 .التابعة لها  

 48.25 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

 44.23 %7.69 2 %7.69 2 %84.62 22 26ن= الادارة الوسطى  181. 3.417
 49.72 %3.64 2 %0.00 0 %96.36 53 55=  ن لتنفيذية  الادارة ا

46 
التحديث المستمر للاجهزة  

والبرامج الحديثة بما يتواكب مع  
 الذكاء الاصطناعي .

 50.86 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

 41.00 %19.23 5 %7.69 2 %73.08 19 26ن= الادارة الوسطى  031. 6.943
 50.58 %3.64 2 %3.64 2 %92.73 51 55=  ن الادارة التنفيذية  

47 
تأمين العدد الكافي من الطابعات  

 للعاملين بالمديرية

 50.82 %7.14 1 %0.00 0 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

 43.62 %7.69 2 %15.38 4 %76.92 20 26ن= الادارة الوسطى  268. 2.631
 49.35 %3.64 2 %7.27 4 %89.09 49 55=  ن يذية  الادارة التنف

48 
وجود وسيلة اتصال الكترونية   

سريعة بين الادارات داخل  
 المديرية 

 55.00 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 53.25 %0.00 0 %3.85 1 %96.15 25 26ن= الادارة الوسطى  015. 8.342
 43.74 %7.27 4 %16.36 9 %76.36 42 55=  ن ة  الادارة التنفيذي

ل(p<0.05)لل0.05*ل اللج تل  علةت لل
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(لالخوووو ال وووو لتف ا االتتتوووو مجلاخت وووو  ل  تسوووو  للتالتووووملتالوووو   ال9تترووووإل ووووطلجوووو تلل)ل
  ووو   تطلااح ووو م تلالخ  وووتل  سوووتج   الال حوووت لال ووو ت ل) تط  ووو التطيتوووملال    ا  وووطت ةللل

تجوووت لاووو تقل الوووتل ح ووو م  عليوووتطلت(لل   ووو لال ووو ت ل)ال تط  ووو الال    وووت(ل   ت  وووتلالثووو  بلتال   رووو
(لتمتوو ل الووتلاح وو م  للاوو لل48،ل46 تتسووط الال تووبلللةموو اللةتتووتلال حوو للاوو لال  وو  االل)ل

ل.لل0.05  ح لال    االلةت ل ستتال

ة وو لفطلالوو ة لال وو لللل(2012حامااد اااريم الحاادراوف و علاا  حميااد هناادف العلاا  )ففوو لتل
طل   لتتات لالت ت ملاللام للتطوت  لة وملال   فوملالتتت   وتلتتطوت  لالتات و ال وطلخولالل  ي لة

ل(290:ل2012ث ا لال   االتا ج مةلالتفتتلتج تلالح ت ت.)الح  اتا،لال  ل،ل

 Masrek mohamad norrman (2009)  متاارس محمااد نورمااا  تفثوو  
ت وووووو ا،لت لووووووكلتتط ووووووبل ووووووطل  ا ةلسووووووت  لل يت ووووووتلالتحت ووووووتللووووووتت لال    لوووووو لروووووو ت ةلالتطووووووت  لال 

ال ؤسسوووووتلال  ووووووملة وووووو لتة تووووووملالتحسووووووتطلال سوووووت  ل  ةوووووو  ةلتا ة  ووووووتللج  ووووووملفتت ووووووتلتة   وووووو ال
تآل وووووو الال  وووووومل  ل ؤسسووووووت،لت لووووووكل ووووووطلخوووووولالل وووووو لتووووووتا ةلال ؤسسووووووتل ووووووطلفسوووووو سلتفتتلووووووتجلل

ل(norrman،ل2009:ل59)ل.ل    ستلفتثطت  لال    تل طلط قلتفس لتبلال  م

فطلالتووووتاحللال    ووووتلت  ووووملةوووو مملل(2016إيهاااااب علاااا  ياتااااي  )تتؤ وووو لتتوووو مجل  اسووووتلل
 سوووتخ ا لتطي اووو الالتفتتلتج ووو لترووو ت ةلتوووتات ل خ  ووو ال  ل وووتللثووو ا لتطي اووو الالتفتتلتج ووو ل

لالح ت تلتال تطت ةلل     تطل   ت  تلال   ر تل.

المطو  ل و للل سو إل ثو ا ل ر ت ةلتخ و ل(2015أ الة رقي  ي  دراتوها )تتت للل
الوو    لاا ووطت ةللالتووللتسوو ملال  ووملاا ا الاووللال ؤسسوو التتسوو ة لة وو ل خت وو  للتطي اوو ال

لالتحالتالج  .

فطلتطيتوووملالتات ووو الالح ت وووتلتا  خووو للالتفتتلتج ووو لاوووللال    ووو الاا ا  وووتللهالباحثااا  لتوووتلللل
ج وومةلتال  وو االال سووتخ  تل حتوو جل لوو لتخ وو ال تمات ووتل  ل ووتلل تطووت  لتالتحوو ت لال سووت  للأ

  ت  وتلتخم ط،لتاملتلت و  للال   ت و التثو ا لفحو  لالتطي او التاليو ا جل سوتخ ا   لاولللج م،لل
لالث  بلتال   رت.

ل
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 ( 10جدول)
 وقبي   الثان  )موقلبا  محورال عبارا  عل  البحث عينة اتوجابا  بي  الورو  

 لمعلوماوية(ا ( للبعد الثالث )الموقلبا والرياضة الشباب بمديرية  للعاملي  ال ااءالا قناع 
     =95   

 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 % النسبة  تكرار

49 
توافر قاعدة بيانات ومعلومات  
 عن جميع العاملين بالمديرية

 49.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 47.67 %0.00 0 %3.85 1 %96.15 25 26ن= الادارة الوسطى  766. 532.
 47.77 %0.00 0 %3.64 2 %96.36 53 55=  ن الادارة التنفيذية  

50 
تطويرتحديث البنية التحتية 
 لشبكة الانترنت بالمديرية . 

 49.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 47.67 %0.00 0 %3.85 1 %96.15 25 26ن= الادارة الوسطى  766. 532.
 47.77 %0.00 0 %3.64 2 %96.36 53 55=  ن الادارة التنفيذية  

51 

تتوفر المعلومات عن البرامج  
التدريبية اللازمة للعاملين 

بالمديرية للتعامل مع الحاسبات  
 الالكترونية .

 50.71 %28.57 4 %14.29 2 %57.14 8 14ن=دارة العليا   الا

 49.15 %30.77 8 %15.38 4 %53.85 14 26ن= الادارة الوسطى  838. 354.

 46.76 %34.55 19 %16.36 9 %49.09 27 55=  ن الادارة التنفيذية  

52 
تتوفر المعلومات عن الجهات  
والادارات التي تقوم بتدريب 

 المديرية .العاملين ب

 58.36 %21.43 3 %7.14 1 %71.43 10 14ن= الادارة العليا  

 39.19 %61.54 16 %3.85 1 %34.62 9 26ن= الادارة الوسطى  047. 6.134
 49.53 %40.00 22 %5.45 3 %54.55 30 55=  ن الادارة التنفيذية  

53 
تتوفر المعلومات اللازمة عن 

ونيا  كيفية قياس الاداء الكتر
 للعاملين . 

 70.00 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=ليا   الادارة الع

 56.62 %15.38 4 %19.23 5 %65.38 17 26ن= الادارة الوسطى  000. 21.386
 38.33 %38.18 21 %32.73 18 %29.09 16 55=  ن الادارة التنفيذية  

54 
تبادل المعلومات بين الادارات  

 روع التابعة لها المختلفة والف

 54.43 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=ليا   الادارة الع

 46.85 %7.69 2 %15.38 4 %76.92 20 26ن= الادارة الوسطى  399. 1.837
 46.91 %12.73 7 %9.09 5 %78.18 43 55=  ن الادارة التنفيذية  

55 

تتوفر المعلومات عن البرامج  
برمجيات   التدريبية للتعامل مع
من يطلبها    الحاسب الآلي لجميع

 من العاملين بالمديرية . 

 59.61 %7.14 1 %21.43 3 %71.43 10 14ن=الادارة العليا   

 43.10 %38.46 10 %19.23 5 %42.31 11 26ن= الادارة الوسطى  131. 4.071

 47.36 %34.55 19 %12.73 7 %52.73 29 55=  ن الادارة التنفيذية  

56 
ة عن  توافر البنية المعلوماتي

الاحتياجات التدريبة المرتبطة 
 بالتعامل مع الحاسب الآلي 

 51.50 %21.43 3 %28.57 4 %50.00 7 14ن=الادارة العليا   

 42.75 %42.31 11 %19.23 5 %38.46 10 26ن= الادارة الوسطى  448. 1.604
 49.59 %32.73 18 %14.55 8 %52.73 29 55=  ن الادارة التنفيذية  

57 
توافر المعلومات اللازمة عن 
أماكن وأوقات تدريب العاملين 

 بالمديرية .

 47.64 %42.86 6 %21.43 3 %35.71 5 14ن=الادارة العليا   

 46.50 %38.46 10 %34.62 9 %26.92 7 26ن= الادارة الوسطى  931. 142.
 48.80 %38.18 21 %27.27 15 %34.55 19 55=  ن الادارة التنفيذية  

ل(p<0.05)لل0.05*ل اللج تل  علةت لل

(لالخ ال  لتف ا االتتت مجلاخت   ل  تسو  للتالتوملتالو   الااح و م تل10تترإل طلج تلل)ل
الخ  تل  ستج   الال حت لال  ت ل) تط   التطيتملال    ا  طت ةللل     تطل   ت  وتلالثو  بل

تجت لاو تقل الوتل ح و م  عليوتطل تتسوط الال توبللللل ل)ال تط   الال   ت  ت ت(تال   رت(لل    لال  
(لتمتوو ل الوتلاح وو م  للاو ل وو ح لال  و  االلةتوو ل سووتتالل53لةمو اللةتتووتلال حو للاوو لال  و  ةلل)ل

 .لل0.05
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فطلالووت   ل ووتلسوو تلفس سوو تلتللFrank Rose   (2010 )يرانااس رو  تتؤ وو لتتوو مجل  اسووتل
 مالالسوو تلتلتلالطي   ووتلالتوولل   ووطلفطل ووي تلاليتتلتج ووت،لتلحوو  الخووو روو ت  تلل ثوو   الال 

ل.تت   لي  ،ل ل ل ح ت اللتا ت لالث  تلال  ي تلةت لااتس طلتت  ت   لاللالح سبل

فطل طلف  لفس  بلاا ت   ل  ل    لاا طت ةلل   وطللل(2009عبدالتوار العل  وآخرو  )تفف لل
 ت وو ال ثوو ملا وو للحتوو لتل تت ووتل حتوو لتووت لتخووم طلال   ووطلخلالووتل تثوو  لح ةوو ةلي  توو ال   ا وو

توت  طلال وو   تطلاووللال ؤسسوتل ووطلالح ووتللة و لال   اووتل،لت   ووطلال ؤسسوتل ووطلح   ووتلال   اووتل
تجو  لح وتللل  ثو فملال  او ةلتتح تومل و ةلال ثو فمل الخ  تلي  ل طلالتس بلفتلالر  ع،لتتتلت لتا 

ل.(198:ل2009ال   ا،لل)ال  ل،لالات ت جل، .ت   لجت  لاللتحال ت سبل

اطلتووتاا لال   ت وو ال اخوومل  ت  ووتلالثوو  بلتال   رووتل   سوو ت   تلت تيوو ل ووطلا وو لللباحثااةاتتوو  ل
لال  تا ملا س ستلالت لتس ة لا لتطيتملال    لا  طت ة ل اخملال  ت  تل

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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 ( 11جدول)
 وقبي   الثان  )موقلبا  رمحو ال عبارا  عل  البحث ينةع اتوجابا  بي  الورو  

 القانونية(  والرياضة( للبعد  الرابع )الموقلبا  الشباب بمديرية  للعاملي  ال ااءالا قناع 
     =95   

 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 % النسبة  رتكرا

58 
آلية قانونية ظمة حماية وفير أنت

العاملين  متطورة لحمايـة بيانات
 بالمديرية

 56.46 %0.00 0 %7.14 1 %92.86 13 14ن=الادارة العليا   

 48.37 %11.54 3 %11.54 3 %76.92 20 26ن= الادارة الوسطى  217. 3.059
 45.67 %12.73 7 %16.36 9 %70.91 39 55=  ن الادارة التنفيذية  

59 
توافر البرامج التي تساعد علي 
حماية البيانات وأمن المعلومات"  

 الامن السيبراني " 

 47.46 %14.29 2 %35.71 5 %50.00 7 14ن=الادارة العليا   

 48.56 %23.08 6 %19.23 5 %57.69 15 26ن= الادارة الوسطى  990. 021.
 47.87 %10.91 6 %40.00 22 %49.09 27 55=  ن الادارة التنفيذية  

60 
القانونية  الأنظمة واللوائح توافر 

 .التي تحكم التعاملات الإلكترونية

 44.57 %57.14 8 %28.57 4 %14.29 2 14ن=الادارة العليا   

 38.75 %73.08 19 %15.38 4 %11.54 3 26ن= الادارة الوسطى  038. 6.533
 53.25 %49.09 27 %7.27 4 %43.64 24 55=  ن يذية  الادارة التنف

61 
وضع السياسات الامنية لتقنيات  

المعلومات بما فيها خدمات  
 الإنترنت . 

 45.14 %35.71 5 %21.43 3 %42.86 6 14ن=الادارة العليا   

 43.08 %38.46 10 %23.08 6 %38.46 10 26ن= الادارة الوسطى  373. 1.973
 51.05 %29.09 16 %14.55 8 %56.36 31 55=  ن التنفيذية    الادارة

62 
وضع القوانين واللوائح التنظيمية  
 التي تحد من السطو الإلكتروني .

 57.43 %14.29 2 %0.00 0 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

 49.92 %15.38 4 %19.23 5 %65.38 17 26ن= الادارة الوسطى  169. 3.553
 44.69 %30.91 17 %10.91 6 %58.18 32 55=  ن دارة التنفيذية  الا

63 

إعلام العاملين بالمديرية 
بالعقوبات الأمنية عند النشر 
الالكتروني لمعلومات سرية 

 مرتبطة بالعمل . 

 49.71 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

 39.85 %11.54 3 %23.08 6 %65.38 17 26ن= الادارة الوسطى  024. 7.491

 51.42 %7.27 4 %1.82 1 %90.91 50 55=  ن الادارة التنفيذية  

ل(p<0.05)لل0.05*ل اللج تل  علةت لل

(لالخو ال و لتف ا االتتتو مجلاخت و  ل  تسو  للتالتوملتالو   ال11تترإل طلج تلل)لل
ال    ا  وووطت ةللل  ووو   تطللااح ووو م تلالخ  وووتل  سوووتج   الال حوووت لال ووو ت ل) تط  ووو التطيتوووم

تجوووت لاوو تقل الوووتل ح وو م  عليوووتطلل   ت  ووتلالثووو  بلتال   رووت(لل   ووو للال ا وومل)ال تط  ووو الالا تتت ووت(
(لتمتووو ل الوووتلاح ووو م  للاووو ل ووو ح لل63 تتسوووط الال توووبلللةمووو اللةتتوووتلال حووو للاووو لال  ووو  ةلل)ل

 .لل0.05ال    االلةت ل ستتال

حوو  ةلل لوو لروو ت ةلخ ووملتةوولللوو  ل(2020أتااماء التاايد محمااد وآخاارو  )تفثوو  ال
ال ؤسسووووو التال ووووو ت  طلتال وووووتتةتطل  لج ووووو الالح ت  وووووتلتال    وووووتل     وووووتلالووووو    لاا وووووطت ةلل

 (40:ل2020تفستخ ا  تهللتس تملتتطت  لالخ   اليت كلالج  ا.ل) ح  لتآخ تط،
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ال ل حت   لفتت تلال   ت و ال(  2016تام  جبار عنبر)  استللتاف التت مجل  استلل
ت يتالف   لال  ملالة  ل،ل تطلتا   لالي  ت الالخ  تل  ت   تلف ا للخ  تل   ا ا لال    تطلة  ال

ال ووو   تطل،لح وووت لاسوووتالاللالتسووو  لاالالتووولل اووو    لالح سوووبلالآلوووللاوووللالتووو حتمللت ثوووت لالج ووو ل
اولللال ي تللتااحت   لاللالتحالال ستا قلاتج ملا ة  لل،ل ةت   لفس تبلال    لاا طت ةل

لتال ح س  الل تج ملا ة  للتالت حتم

 سوو ة لل  ت  ووتلالثوو  بلتال   رووتلفطلاسووتخ ا لالوو    لاا ووطت ةللاوولللالباحثااة  لتووتل
اوولل خت وو  لل تحووالتالج وو لل وو لتووتا ةلتطي اوو الالوو    لاا ووطت ةللاووللت   ووملسوو  ملت سوو طل وومل

طليتوو   بلال وو   تل  ل  ت  ووت لالي  توو الالتووللتخووالا ة وو للاا ا  ووت،لتروو ت ةل  ت وو  لاا ا ةلال   وو
ة ووو ل ووو ةلالتطي اووو التحسوووبلتخ  ووو ت  لالتت ة وووتلت   وووطل وووطلخووولالل ووو ةلالتطي اووو ال   اوووتل

لا خط  لاا ا  تلفتلال ث فمل س ةتلتاللي ا تلح ت   لحيملتة ح   ل تج  لالحملال ت سب.
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 ( 12جدول )
 وقبي   الثان  )موقلبا  محورال عبارا  عل  البحث عينة اتوجابا  بي  الورو  

 الادارية( والرياضة( للبعد  الخام  )الموقلبا  الشباب بمديرية  للعاملي  ال ااءالا قناع 
     =95   

 الفئة  العبارة  م

  اختبار ل  الى حد ما  نعم
  كروسكال

 واليز 
 2كا

 الدللة 

(p) تكرار 
 النسبة  

 % 
 تكرار

 النسبة  
 % 

 % النسبة  تكرار

64 
رين علي كيفية  قدرة المدي

لذكاء الاصطناعي استخدام ا 
 بالمديرية

 54.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 54.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 26 26ن= الادارة الوسطى  004. 10.821
 43.27 %21.82 12 %1.82 1 %76.36 42 55=  ن الادارة التنفيذية  

65 
لدورات المرتبطة  الالتحاق با
 الاصطناعي بالذكاء

 53.86 %14.29 2 %21.43 3 %64.29 9 14ن=الادارة العليا   

 46.04 %34.62 9 %11.54 3 %53.85 14 26ن= الادارة الوسطى  611. 984.
 47.44 %29.09 16 %16.36 9 %54.55 30 55=  ن الادارة التنفيذية  

66 

المستويات الادارية   تعاون
  من أجل استخدام المديريةب

الذكاء الاصطناعي لتحقيق  
 الصالح العام.

 52.14 %0.00 0 %14.29 2 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

 47.42 %7.69 2 %15.38 4 %76.92 20 26ن= الادارة الوسطى  701. 711.

 47.22 %7.27 4 %16.36 9 %76.36 42 55=  ن الادارة التنفيذية  

67 
ن  لقدرة علي تحديد الهدف ما

تطبيق الذكاء الاصطناعي 
 بالمديرية

 63.21 %7.14 1 %7.14 1 %85.71 12 14ن=الادارة العليا   

 58.54 %3.85 1 %23.08 6 %73.08 19 26ن= الادارة الوسطى  000. 17.109
 39.15 %12.73 7 %54.55 30 %32.73 18 55=  ن الادارة التنفيذية  

68 

ذكاء  قيق التوازن في تبعات الحت
الاصطناعي على التوظيف 
والاستفادة من فرص العمل  
الجديدة التي يوفرها الذكاء  

 الاصطناعي.

 62.00 %0.00 0 %21.43 3 %78.57 11 14ن=الادارة العليا   

5.656 .059 
 48.23 %7.69 2 %42.31 11 %50.00 13 26ن= الادارة الوسطى 

 44.33 %16.36 9 %38.18 21 %45.45 25 55=  ن ية  الادارة التنفيذ

69 
اقتناع الادارة العليا باهمية 

تطبيق الذكاء الاصطناعي داخل 
 المديرية 

 68.50 %0.00 0 %0.00 0 %100.00 14 14ن=الادارة العليا   

 56.56 %7.69 2 %19.23 5 %73.08 19 26ن= الادارة الوسطى  000. 20.689
 38.74 %29.09 16 %32.73 18 %38.18 21 55=  ن التنفيذية  الادارة  

70 

فرص عمل للأشخاص توفير 
ذوي المهارات الرقمية المتقدمة  
اللازمة لاستحداث تكنولوجيات  

المعلومات والاتصالات  
 وإدارتها واختبارها وتحليلها. 

 48.64 %14.29 2 %28.57 4 %57.14 8 14ن=الادارة العليا   

7.436 .024 
 58.52 %7.69 2 %11.54 3 %80.77 21 26ن= الادارة الوسطى 

 42.86 %32.73 18 %16.36 9 %50.91 28 55=  ن الادارة التنفيذية  

ل(p<0.05)لل0.05*ل اللج تل  علةت لل

(لالخووو ال ووو لتف ا االتتتووو مجلاخت ووو  ل  تسووو  للتالتوووملتالووو   ال12تتروووإل وووطلجووو تلل)ل
ط  ووو التطيتوووملال    ا  وووطت ةللل  ووو   تطلج   الال حوووت لال ووو ت ل) تااح ووو م تلالخ  وووتل  سوووت

تجت لا تقل الوتل ح و م  عليوتطل تتسوط الال توبللل   ت  تلالث  بلتال   رت(ل)ال تط   الا  ا  ت(
(لتمتووو ل الوووتلاح ووو م  للاووو ل ووو ح لل70،ل69،ل67،ل64لةمووو اللةتتوووتلال حووو للاووو لال  ووو  االل)ل

 .لل0.05ال    االلةت ل ستتال

ل
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(ل لوووو لتت  ووووتلتتطووووت  لالفةوووو  االال    ووووتل2020تآخوووو تطل)لتفثوووو  الفسوووو   لالسووووت ل ح وووو ل
تالاووو  االال تخ  وووتلة ووو ل جووو للالووو    لاا وووطت ةل،لتتووو   بل وووتتةللالح ت وووتل وووطلخووولالل
تثوووج    لة ووو لا  ت ووو  ل   وووت لالح سوووبلالآلووولللتت  وووتلال   اوووتل   ة وووتلاسوووتخ ا لتات ووو الالووو    ل

ل(41:ل2020حل،اا طت ةل.) ح  ، ح  ،ال ستل

ة و لفطلال ؤسسوتلت وت ل لو لحو ل يتو ل     وتللل(2015أ االة رقيا  )مجل  استللتف يتالتت 
طلاة ووو لة ووو ل ووومل ووو ل وووتلج تووو لاوووللال جووو لل التووو   بلي ووو  لتحسوووتطلف ا لال ووو   تطلال  توووللتا 

(لتالتووللف يتووالفطل ةت وو  لفسوو تبلالوو    لل2016التفتتلووتجل،لتتتوو مجل  اسووتلسوو  للج وو  لةتيوو ل)
ال تتتت وووتلال ت  اوووتل     ووو الالتووو حتملتتاتووو  لالوووتت لتال ح  وووتللةلل سووو ملالا ووو  ل  لتتووو مواا وووطت 

لال اخ  تلتا    ت تلت ج تلالي  ت التتح ت لالتات االمت لالطي   ت.

 روو ت ةلتف تووولالوو ت االالت   ي ووتلل(2019عااادل مجبااا المقياارف ياا  دراتااوه )تفت وو ل
تتات لالتفتتلتج تلال   وتلل لاا طت ةل،لتال  ملة  ل ا   االالل تملالا ا ل ةت   الة  لال   

 طلال    لاا طت ةلل ستخ ا   لالل تخ  لالا ا اا،لتر ت ةلتاتت ل تج  و الال و   تطلتتت  وتل
ل.التةللل ت  ل     تلال    لاا طت ةللاللال ا  تتليتطلالا ا اال خت   لالي تملا ارم

اسووتخ ا للة وو لروو ت ةلالتتسووملاوول( 2018إبااراهيم محمااد عجااام ياا  دراتااوه ) فت وو 
تات  الال    لاا وطت ةللتحسوبلفحت  جو ال وملحسو ،لتتم  وتلاا ت و  ل  لثو   الال  وي تل ومل
م ووو  ةلالووو ة لتاا ت ووو  ل  جووو  الالووو    لاا وووطت ةللا خووو  لتالتوووللتسووو   ل ثووو مل   ثووو لاووولل

لتحستطلا  ا لاا ا ا.

لو    لاا وطت ةللف خو للتات و التتطي او الار ت ةلا  ت   ليتث ل ا اوتلللللهالباحثللتت  ل
اوللتخ و اللال  ت  وت،لتا  للو لتتوتا ل و ةلال ا اوتللوطلت وت ل   ت  تلالث  بلتال   روتل   سو ت   ت

ة وو لفحوو  لالتات وو الل  ل  ت  ووتفال تمات ووتللأ ت وو  ليتطووت  لة   وو لاا ا ا،لتليتوو   بلال وو   تطل
اوتل وتلتاطوتلالي ا وتلل تطوت  لفتثطت  ،لاتثو ل و ةلال ا التفتتلتج تلالتلل   طلاستخ ا   لالل  ا ةل

ل.ل   ت  تتف خ للالتطي ا الالح ت تل

ل
ل
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 الاتونواجا  :
 ال ااءالا قناع  للعاملي  بمديرية الشباب والرياضة إتهاما  المحور الول : 

  س ة لاللتح تملا  ا لال ت تملل     تطل   ت  تلالث  بلتال   رت ▪
  خت ةتلل     تطل  ل  ت  تلا ت  لليتطللا  ا االال   ملة لل ة لتس ممل ▪
  س ة لالل امل ة  ةلا  ا لال ت تملل     تطل  ل  ت  تل ▪
    ملة للس ةتلاتج ملال    لال ت  تلل     تطلت  حمل  جتل طلا خط  ل ▪
  س   لاللتح ت لاتلتل  الال  ملحسبلا   تل مل ت  ل ▪
 تث طل  ل  ت  تلم   ةلالتحالال ست  كلةت لالتحرت للتتةت ل ▪
 تحالتال ج ت لتال س ة ةلالل ة ا لالتا    لال ت  تلتتات لال ▪
 افتس بلال   ت  اللال ط ت تلالتللتس ة لة للحملال ث لاالالط  مت ▪
  س ة لال    تطل  ل  ت  تلة للاستخ ا لالح سبلا للللتحاتملا   ا لال  جتة ▪
  ح اظلة للتتت  لا ة  لل طلخلاللج تلت  ل ▪
 ة لللاحت احلتترملت ت للح   للالتتيؤل  ل ث لاالتال  مل س   لال ▪
 س ةتلاتج ملا ة  للالفت تت  ل طلحيملال    تطل  ل  ت  ت ▪
  س ة لاستخ ا لا س لتبلالتفتتلتج تلة للتطت  لالآ ا ل. ▪
تجت ةل ▪ تال س  ا ال س ةتل ا تثطتل تتةت ل الل الف يتتت ل اج مةل استخ ا ل ا ستة  ةل طل

 ة ل تل.ل
ال ل ▪ ة س ة ل ال  ت  طل ا  طت ةلل التات اال   ل تتلا  ل مل ت   ي تل ي ا جل ترمل  لل

 الح ت تلتا ا لال    تتطل
    اتل ستتالآ ا لال    تطلةطلط  ملتسجتملي  ت ت  لتاتج مات  لاتلل  تللة للا ج مةل ▪
   اتلتا طلالاتةلتالر ولال  ت طتل    ا لتال  ملة للتطت    ل طلخلاللالتفتتلتج  لل ▪

 الح ت تل
 تتت تل ستخ ا لال    لا  طت ةللت بطتل   ا لال    تطللالت   لة للالتتاحللالا ل ▪
الت  مإل طلل ▪ تتا   ل ال   ت  ال اةط  ل الل اف  ل  تتتل ا  طت ةلل ال    ل   تي ل

 ال ت  لال ث ال



 

 

 مجلة علوم الرياضة  ول ال الجزء   2022  يونية(  35المجلد)

- 33 - 

ت ط قل ت   ةل ▪ ل     تطل س تلتل ال ت تمل ا  ا ل تات  ل ة لل ا  طت ةلل ال    ل  س ة ل
 تلل.لملاتلخرتعلللا تا لالثخ  ت ترتة تل تطلتحت

تة ت لل ▪ تال تج  ةل  س س  ال الس   تل ال   اتل الل التفتتلتج تل التت ل ا ستة  ةل طل    طل
 ا  ا ةلالح ت تل.ل

 س   لال    لا  طت ةللاللاخت   لاتسبلا س لتبلا  ا  تلتتطي ا  ل   ل حاملا  ا ل ▪
 ا تج مالتال ت تمل

ا  طت ةلل  ل  ت ل ▪ ال    ل ال ؤسس تتطيتمل ال ا اتل ال جت   تلللل تل حامل تال ث   تل
 تال  ت تلتا ا ةلالتاتت للتطت  لا ا لال    تط.

ا  ا اال ▪ ج  مل الل ال    تطل يتطل ا ت  لل س تلتل ة لل ا   طت ةلل ال    ل  س ة ل
لتالة تعلت   اتل  ل تلج ت للتطت  لا  ا .

 المحور الثان  : موقلبا  ال ااء الا قناع .
 الموقلبا  البشرية ل : البعد الو

لاا لال ت  لال ث الالا   لة للاستخ ا لالتات  الالح ت تلتالت   مل    ل.تتل ▪
لتجت ل ة  اال  ت تلة لل  جتلة ل تل طلالفة  ةلتالة ة  تل.ل ▪
لاحتت علال    تتطل    ا اال     تلالتفتتلتج  لالح ت تلتال    لا  طت ةلل.ل ▪
لتت  ل  ف  ل طلتست تل.لات  لا ا لال    تطلالفت لتتاج لال ت  لال ث الالا   لة للتل ▪
لتجت ل تا  ل ث  تل ؤ  تلت   بتلة للاستخ ا لتطي ا الال    لا  طت ةلل.ل ▪
ل  الحت ةتلا  ا ةلال    للس  ستلالتحتللال ح لل اخملا ا االتا تعلال  ت  تل. ▪
ل  تلال  ملة  لت    لخططلا ة  للاا ا  تل  ستخ ا لتات تلال   ت  الال ح ▪
ل   الال ح لاالفت تت تلح   ةلة للاستخ ا ل ح ▪
لتجت لالت   مل ملث  تلااتت تال. ▪
لتجت لالت   مل ملالف يتتت ل لالح سبلالآللل  ▪
لتستط ملاستخ ا لالي   لا لفت تتلل.ل ▪
 تستط ملاستخ ا لال تاحملتالي ا جلا لفت تت تلالح ت تل.ل ▪

ل
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 الموقلبا  المادية البعد الثان  :  
فج مةلالح سبلا لل(لاللام تل تج ملا ة  للي حتل مملالتفتتلتج تلالح ت تل)للتتا لالتس ▪

لتس ةتل
تجت لال خ   الال  ل تلالتللتس ة لة للث ا لا ج مةلتا  تاالالتللتسخ  للتطت  ل ▪

لا ا لال    تطل.
لم   ةلالحتااملل ستخ  للالتس مملالتفتتلتج تلةت لتتةت لفة  ل  ل.ل ▪
لملالا ة ال  ل  ت  ت.لتلتال    تللال تطت ةللتج تتتات لالتس مملالس    ▪
لتتات ل تمات تل ح  ةللتطت  لجت ةلالخ   الا لفت تت تل   خملل تحتللال ح لل ▪
لتجت ل تحمل لفت تتللل   ت  تلة و لث  تلااتت تال.ل ▪
لتتات لالث  تلاللاس ف تللذتت تال اخملال  ت  ت.ل ▪
ل.ل ا االتالة تعلالت   تلل  لتحاتملال بطلاالفت تتلليوتطلال  ت  تلتا  ▪
لالتح ت لال ست  لللاج مةلتالي ا جلالح ت تل   لتتتافبل ملال    لا  طت ةلل.ل ▪
لت  تطلال   لالف الل طلالط    الل     تطل  ل  ت  تل ▪
 تجت لتست تلات  للالفت تت تللس   تليتطلا  ا اال اخملال  ت  ت ▪

 الموقلبا  المعلوماوية البعد الثالث :  
لج  ملال    تطل  ل  ت  تح ة ةلي  ت الت   ت  الةطللتتاا  ▪
لتطت  تح ت لاليت تلالتحت تللث  تلا تت تال  ل  ت  تل.ل ▪
تتتا لال   ت  الةطلالي ا جلالت   ي تلاللام تلل     تطل  ل  ت  تلل ت   مل ملالح س  الل ▪

لا لفت تت تل.
ل    تطل  ل  ت  تل.لتتتا لال   ت  الةطلالج  التا  ا االالتللتات ليت   بلال ▪
لل   ت  الاللام تلةطل  ة تلح  سلا  ا لالفت تت  لل     تطل.تتتا لا ▪
لت   للال   ت  اليتطلا  ا االال خت ةتلتالة تعلالت   تلل   ▪
الح سبلالآللللج  مل طلل ▪ ل ت   مل ملي  ج  ال الت   ي تل الي ا جل ال   ت  الةطل تتتا ل

ل ط ي  ل طلال    تطل  ل  ت  تل.
لحت  ج الالت    تلال  ت طتل  لت   مل ملالح سبلالآلل لاليت تلال   ت  ت تلةطلا تتاا ▪
لتتاا لال   ت  الاللام تلةطلف  فطلتفتح الت   بلال    تطل  ل  ت  تل.ل ▪
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 الموقلبا  القانونية  البعد الرابع :
لتتات لفتت تلح   تلح تتت تلآل تل تطت ةللح  توتلي  ت الال    تطل  ل  ت  تل ▪
ل   تلالي  ت التف طلال   ت  ا لا  طلالستي اتلل ل لالي ا جلالتللتس ة لة للحتتاا ▪
لتتاا لا تت تلتال تامإللالا تتت تلالتللتح  لالت   لاالاالفت تت ت.ل ▪
لترملالس  س الا  ت تللتات  الال   ت  ال   لات  لخ   الااتت تال. ▪
لاالفت تتلل.لترملالاتاتتطلتال تامإلالتتت   تلالتللتح ل طلالسطتل ▪
ال    ت ▪ س  تل ةلا ل ل   ت  ال ا لفت تتلل التث ل ةت ل ا  ت تل طل  ل  ت  تل  ل ات  ال

ل  ت طتل  ل  مل.
 الموقلبا  الادارية   البعد الخام  :

لح  ةلال  ت  طلة لل  ة تلاستخ ا لال    لا  طت ةلل  ل  ت  تل ▪
لا لتح قل  ل ت االال  ت طتل  ل    لا  طت ةلل ▪
ال  ▪ ا  ا  تل  ل  ت  تللت  تطل لتحاتمللستت  ال ا  طت ةلل ال    ل استخ ا ل فجمل  طل

لال  لإلال   .ل
لالا  ةلة للتح ت لال   ل طلتطيتملال    لا  طت ةلل  ل  ت  تل ▪
تحاتملالتتامطلاللت   الال    لا  طت ةللة  لالتتتتولتا ستة  ةل طلا الال  مل ▪

لالج ت ةلالتللتتا   لال    لا  طت ةل.
لطيتملال    لا  طت ةلل اخملال  ت  ت علا  ا ةلال    ل     تلتلاحتت ▪
اللام تل ستح ا لل ▪ ال تا  تل ال ح  تل ال    اال لأثخ ال تال ة مل ا ال تتات ل

 تفتتلتج  الال   ت  التا ت   التا  ا ت  لتاخت     لتتح ت   .ل
 

 الوو يا  :
و  عرض  عل   الباحثة  بناءا  وو     ، النوا ج  محايظة  مديرية  مناقشة  والرياضة  الشباب 

 :  تاندرية بالاو  الا
تث ل ا اتلاستخ ا لتطي ا الال    لا  طت ة لا لا ا اال  ت  تلالث  بلتال   رتلا ل -

 ا ا لا ة  للا  ا  تلل
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 ة لتتثج ملا  ا االالت لتس  لال لالتحتللال لللا ا ةلا لفت تت تلتا خ للتطي ا ال -
 ال ث  تلت   ت  ت تل.لجتل طل تا  ل    تلتا   ت  ال    لا  طت ة لل  مل  لتحت ل

 ت   بلال    تطل   ت  تلالث  بلتال   رتلة  لتطي ا الال    لا  طت ة ل.ل -
تتات ل تمات تل  ل تل ت س تل  خ للاح  لالتس مملالتفتتلتج تلالح ت تللالت لتس ة لا ل -

 تطت  لا  ا للا  ا  ل.ل
ل    ل  لط قلتا س لتبلت  لال  ملا  ا  لتاتج ملار ت ةلا ت   لا  ا ةلال    لا لتط -

 الح ت تلالت لتتا   للتطي ا الال    لا  طت ة ل.
التما االااخ  ل  اةت   لة  لتطي ا الال    لتلتما ةلالث  بلتال   رتلالتتستمل مل -

 .اا طت ةللاتج ملالا ا اال س ةتلت حتلة ل ت
 

 اضة بالاو  : اما وو   الباحثة وزارة الشباب والري
تما ةلللخي ا لال تخ  تطلالل ج للتفتتلتج  لال   ت  اللتطت  لالتت لالللا ست  تهل  ل -

ل.الث  بلتال   رتل
ة  لتطي ا الال    للتما ةلالث  بلتال   رتلا  ت   ل     تلت   بلال    تطلاللل -

ل.اا طت ةل
 ا  ت،لتج ملالخي االا ستة  ةل طلتطي ا الال    لاا طت ةللالل تج ملال    لاال- -

ا ةلتتخم ت  لالليتكلال   ت  اللذستة  ةل ت  لةت ل تخ  لالا ا اا،لتاات  لليتطللال تتل
ل.لالت   تلل تما ةللال خت ةتللا  ا االتال  ت   ال

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 قا مة المراجع

 اولا المراجع العربية :
 

تفت   س تهلة  ال    لاا طت ةلل ):ل ل ا  ا  ي ا   ل ح  لحسطلةج  ل ال  ل تل ال تت  ال لل- ل

تلفست اتتج تلاللتما ةلال  ت لتالتفتتلتج   ،ل) ح ل تثت (،ل ج تلاا ا ةلتا حت   ،ل  اس

ل.ل(2018ل،125ال   ل

تاحملا  ا ةلا لفت تت تل   ت  تلال   ر تلتات   س تهلة  لتطت  للللفح  لح  ال ح ت لالج ت ل:

مت ل  (ل س لتل  جستت ل اا ا ا ،ل ال   ر ت،للال  مل الت ب تل ا  ا ةلتثت ة)،ل   تل حس ل

ل ل.لل2016ال   ر ت،لج   تلطتط ،ل

مت  لل ا تلللل فح  ل ح  ل الط  تل ال     ة ،ل ا  ا ةل الل ج ت ةل ا ل طت ةلل ت ةل ال    ل :ل

ل.ل2020،ال  ت تلال    تلل تث لتالتتم م،لال ت ت ةل،لل

فح  ل ،    تل ح ت ل ح  ل ال   ل ةي ل الست ل ح  ل ة ل:لفس   ل ال ستحلل ،ل ح  ل ي ا   ل

،لال ج تةتلال  ب تلل ت   بل1ي ا الال    لا  طت ةللت ستايملتفتتلتج  لالت     ،لط تط

ل(.ل2020)،تالتث ،لالا   ة

فث  لالست لةي لال   ا:لت ت جل ات حللتطت  لف ا لال    تطل ث   الاليت تلل)ل  لتطيتملة للل

(ل س لتل  ت الخ  ج تل ال ثت   ال التج  ةللحط عل ،ل   تل مت ل تثت ةل ةتطللت اةل ج   تل ،ل

ل ل.ل2005ث سل،لالا   ةل،لل

:لاستخ ا لتطي ا الال    لاال طت ةللالل  ا ةلفتثطتلال ؤسست،ل  استل(2015) ف  لتل حتم

ال  ت ل مت ل تثت ،ل   تل ا حت    ت ،ل ح ل  جستت ل ال ؤسس ال ح لتل ج تةتل طل

 . للل2015م ،للتستت ،لج   تلف لاليتاحل،لالجماا حت    تلتال  ت لالتج   تلتة ت لا
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 ت  بلفح  لة لل  ستط:لتطي ا الالتفتتلتج  ل   خمللتطت  لال تا  لال ث  تل   ت  تلال   ر ت ،لل

اليت ال،لج   تليت س ت ل،لللل– س لتل  جستت لمت ل تثت ة،ل   تلالت لي تلال   ر تلل يتتطلل

ل ل.ل2016

تةط  ال   ق:ل ا  تلل ال   م ل ح ت ل ،ل  ت تل اا طت ة ل ال    ل ل تث لالل ال  ب ل جت مل

ل لللل2006تالتتم مل،لة  طلا   طل،ل

ح   ل    لالح  اتا،لة للح ت ل ت الال  للل:  ت لتفتتست اتتج تل  ا ةلال   ت  الاللتحاتملل

ف    ل  ا ةلالجت ةلالث   تلل  تت تلالت     ت ،ل  استلح لتلالل   تلالطبلج   تلالفتات،ل

ل(.ل2012)، اق،لال 27 مل  اس الالفتات،لال   لل  ل

ل(:ل   خملاست اتتجلللتخط طلتتت  تلال تا  لال ث  ت ،لال ا لالج    تل   .ل2001 ات تلحسطل)

 ح ل تثت (ل ج تل  اس ال):ل جت ةلالت حتمليإةت   لال    لا  طت ةل ،للس  للج   لةتي لل

( ال   ل ةث ول الح  ال ال ج  ل ت  ل ت،ل ا(34 ح سي تل ل   اس ال ال  للل ال    ل ي تللل ح س،ل

ل.2016تال  ل ت،لج   تل ا ا ،

الست لت  لال تطلالست :ل تول ة  لالح سبل ل لتملالا  ئلال   ل س ا لال    لاا طت ة ل ل،لل

ل لل2006 ا لال تطلل تث ل،ل

ث  ول ح ت لح  ا::ل  ت لالت   بلالل امل ة  ةلال    تطل  استلتطي ا تلة  ل  ضلات  قلل

،لج   تلحت ةلل4،لة  ل9ت (،ل ج تل ا لال تتت ت،ل ج  لالاط علال   لال   ا ل،ل) ح ل تث

ل.(2018)،الست س

الا ا االل تخ  ل تا  ال ث لاال تح تمل تت   ال الل ال تط:ل ل  خمل ث سل اللهل ةي ل ال تطل ث سل

ل(.ل2005)ل،اا ا  ت ل،ل   ملتطت  لاا ا ةلتا تت ج ت،لست   

ل لل2006 ا ا تل،لال   ضل،للل    لاا طت ة ل،ل ا لالة  ملالة  للةي لالتت :للاس س  الا
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تما ةلل الل الت    لل الا ا ل لتطت  ل ت ةتل اا طت ةلل  خلال ال    ل ال طت ا:ل ل ة  لل جيمل

ل(.ل2019)،الت ب تلي تلتلالفت ا ،ل) ح ل تثت (،ل ا لال تتت ت،لال   لال ث تط،لالفت ال

ةلاتخ  لالا ا اال طت ة لتال    لال  طة لة  لجت لا تطلةي اللهل  لإ:لف  لتطيتملال    لاا

،لل ا   طل ،ل ال    ل ل   اس ال ا تسطل الث قل ج   تل ل ،ل مت ل تثت ةل ، س لتل  جستت ل

ل لل2009

،لل تالتتم مل ل تث ل ا ت لسل ،ل ا ل اا طت ة ل ال    ل الل حج م :ل ا  تل ة  ل ة   طل  ح  ل

ل لل2006

ال الل التفتتلتج تل التطت اال الح ر    ت تل حت :ل يتطل آ ال اا طت ة ل ت خ ت للل    ل

ل لل2009ال ستايمل،ل   ملالتتت  لال   ا ل،لالست اطل،ل

ال ت ت  ج س ل اللل:للتر حل ح  ل اا ا ال الا ا ل جت ةل يتحستطل تةلاحتهل اا طت ةلل ال    ل

،ل س لتل  تت اةل،ل   تلالت ب تلال   ر تلل يت ا،لج   تللللال  اقلل–تما ةلالث  بلتال   رتلل

ل.ل2018س ت   تل،لا 
ل

 جع الاجنبية : ثانيا : المرا

Critical values for Lawshe's content validity ratio: 

Revisiting the original methods of calculation. 

Measurement and Evaluation in Counseling and 

Development, 47(1), 79-86. 

doi:10.1177/0748175613513808, 2013 . 

ل

: Ayre, C., & Scally, A. J.  

Neurolike adaptive elements that can solve difficult 

learning control problems, IEEE. Transactions on 

: Barto, A. G, Sutoon, R.S  
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systems. Man and cybernetics, SMC 13,ل2006لل

 

Artificial Nural Networks: An American Quest for 

Artificial Intelligence, Harper & Row, 2010. 

: Frank Rose    

"An Internet-based Expert System for selecting an 

Academic Major;www. Mymajors.com (ERIC-

Educa-Tiou Resources Information center no, 

Ej663075ل 2002  ,للل. 

 

: Grupe,    F      

L’intelligence artificielle : résolution de problèmes 

par l’homme et la machine, Eyrolles, Paris, 2003 

: Jean-Louis Laurière  

   ل

:”The effect of information technology infrastructure 

flexibility on intraet effectiveness”, journal computer 

and information scince, vol. 2,no.2 (2009)ل
ل

 لMasrek mohamad norrmanل:
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إتهاما  وموقلبا  وقبي  ال ااء اا قناع  بمديرية الشباب والرياضة بمحايظة  
 الاتاندرية 

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل* أ.م.د. إيما  محمد عبد الرحيم الاشقر
ال ح ل ة  للت   ل الت   ل تل سلل ل ل ل     تتطلل    ال اا طت ةلل ال    ل  تط   ال

ال ت جلالت ةللال سحللل ت سيتهللللت لاستخ ا تلللااس ت   ت   ت  تلالث  بلتال   رتل  ح اتتلل
ثت ملة  لج  مللتلللتلال ح .لطي   لتلالت   تلل  ت  تلالث  بلتال   رتالة تعلللل  ا ا االال    تتطللا 

ال الللتفث  ال التت مجل تال   رتللل ال    س    اللاطلللل  ل الث  بل ل     تطل   ت  تل ا  طت ةلل
للال تط   الال   ت  ت تللل-للال تط   الال    تللل-للال تط   الال ث  ت لللل تط   الال    لا  طت ةل

الا تتت تلل- لل اا ا  تال تط   الللل-للال تط   ال ال  ح تل رللل استخ ا لل ت ةللتتت  ل تث ل ا اتل
 ت  تلالث  بلتال   رتلا لا ا لا ة  للا  ا  تلا لا ا اال  للا  طت ةللتطي ا الال    ل

 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
 

ل

ل

لووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

لااس ت   تاست  ل ل  تت ل اس لا  ا ةلال   ر تل    تلالت ب تلال   ر تلل يت الج   تل

ل

ل

ل
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ل
Contributions and requirements for the application of artificial 

intelligence in the Directorate of Youth and Sports in Alexandria 

Governorate 

 *.Dr. Iman Muhammad Abd al-Rahim al-Ashqar  

The research aims to identify the contributions and requirements 

of artificial intelligence for workers in the Directorate of Youth and 

Sports in Alexandria Governorate, and the descriptive survey method was 

used to suit the nature of the research. It included all employees of the 

departments and branches of the Directorate of Youth and Sports. The 

most important results indicated that the contributions of artificial 

intelligence to the employees of the Directorate of Youth and Sports are 

artificial intelligence requirements "human requirements - material 

requirements - information requirements - legal requirements - 

administrative requirements." The researcher recommends the need to 

spread a culture of using artificial intelligence applications In the 

departments of the Directorate of Youth and Sports in the performance of 

administrative work  
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