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 ِٓوٚ:

ُوي أه٠غ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ؿٜخُ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ٍهخرش 

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ  ٙٓٓٔخٛخ ك٢ ِٛذ حُٔخىس  ىحه٤ِش، ٝحُظ٢

رخ٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٞٗخ أىٍٟ ٖٓ ؿ٤َٛخ رخُٔؼط٤خص ٝح٧ٟٝخػيحهَ حُٔئٓٔش ًَٝ 

حُظَٝف حُٔل٤طش رٜخ،ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔخىس حُٔٔظليػش ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ هي كؼَ 

حهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝرَُ ًُي ىٍٝ حَُهخرش ىحه٤ِش ػ٠ِ أػٔخٍ حُظ٤٤َٔ ى

رٌَ٘ ؿ٢ِ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ي٬ٛك٤ش ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ك٢ طل٣َي حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ا٫ ر٘خء ػ٠ِ 

ٌٟٗٞ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝرٔخ إٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طظٌٕٞ ٖٓ ٍإّٝ 

خ َُهخرش هخٍؿ٤ش أٓٞحٍ ػ٤ٓٞٔش ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ هخ٤ٛش حُؼ٤ٓٞٔش، كبٕ حَُٔ٘ع أه٠ؼٜ

رؼيٓخ ػزض إٔ آ٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ؿ٤َ ًخك٤ش ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔخٍ حُؼخّ، ًٔخ 

، حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٓلظ٤٘ش ػخٓش ٕ٘ٓ-1ٔطْ حٓظليحع رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ، ُظٌٕٞ رٔؼخرش ٓـَٜ طيه٤ن ٤ٌُل٤خص َٛف حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُٞؿٜش حُظ٢ 

هٌٛخ ًٝٔلخُٝش ٜٓ٘خ ُِللخظ ػ٤ِٚ ٟٝٔخٗخ ُ٘لخك٤ش ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص، ا٫ إٔ ٌٛح ٣ؤ

حَُّٔٓٞ طْ اُـخإٙ ٖٝٓ ػٔش أٛزلض حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش آ٤ُش ٫ري ٜٓ٘خ هخٛش رؼي حُيٍٝ 

حُلؼخٍ ح١ٌُ ٓ٘لٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٤ُِٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

ح٧ؿِٜس حُيحه٤ِش ٝطٔظَٛخ ػٖ أػٔخٍ حُلٔخى ح٫هظٜخى٣ش،ًُٝي طـ٘زخ ٝٓ٘ؼخ ُظٞح١ئ 

 حَُٔطٌزش ٖٓ هزَ أؿِٜس ط٤٤َٔٛخ.

حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش : طلؼ٤َ، حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش، ح٤ُٜجخص، ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش حهظٜخى٣ش، 

 ٓلِْ ح٫ىحٍس.
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The need for activating the external control over the public 

economic institution within the expansion of its social bodies 

authorities 

 The Algerian legislator submitted the public economic 

institutionbody to an internal control, named « social 

organizations » in Article 06 bis from the Algerian criminal 

procedure code, it‟s because they are more informed about the 

conditions within the institution and all the circumstances 

surrounding it, through this new article, the Algerian legislator 

strengthens the role of the internal control on the working 

operations within the public economic institution. 

This has been strongly evident by limiting the authority of the 

public prosecutor„s office to institute public proceedings only 

upon a complaint of the social organizations. Since the public 

economic institution consists of this public property, the legislator 

submits it to an external control after it had been proved that the 

internal control mechanisms are insufficient to ensure the 

transparency in the public funds management. The executive 

establishment of a general inspectorate before the prime minister 

in order to serve as a checking  microscope of the public funds‟ 

modalities and the way it takes and as an attempt to maintain it 

and to ensure the transparency of the management of institutions. 

However, this decree was cancelled. Therefore, the external 

control became a necessary mechanism, especially after the 
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effective role given by the Algerian legislator to the social 

organizations to the economic public institution, in the aim to 

avoid and prevent the complicity of the internal organs and their 

concealment from the corruption acts committed by their 

directing devices. 

Keywords: Activation, External control, organizations, public 

Economic Institution, directing devices. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 
1036 

- 

 ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ – حُٔ٘ش حُؼخَٗس – حُؼيى ح٫ٍٝ

 

 
 

:ٓويٓش  

ٜخى٣ش ا٠ُ ٍهخرش ُوي أه٠غ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ؿٜخُ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظ 

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ  ٙٓىحه٤ِش، ٝحُظ٢ ٓٔخٛخ ك٢ ِٛذ حُٔخىس 

رخ٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٞٗخ أىٍٟ ٖٓ ؿ٤َٛخ رخُٔؼط٤خص ٝح٧ٟٝخػيحهَ حُٔئٓٔش ًَٝ 

 .حُظَٝف حُٔل٤طش رٜخ

٤جش ح٤ُٔخى٣ش ك٢ ٌٛٙ حَُهخرش ط٤ِِٔٔش،ٗـي أ٫ٝ ٍهخرش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُظ٢ طؼظزَ حُٜ 

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، ػْ ٍهخرش ٤ٛجش ح٩ىحٍس حُظ٢ طظٔظغ رِٔطخص ٝحٓؼش ك٢ اىحٍس 

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش كٔذ ٓخ طَحٙ ٓ٘خٓزخ ُِٜٔلش حُٔئٓٔش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ٓـِْ حَُٔحهزش ٝٓلخكظٞ حُلٔخرخص. ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ كؼَ ىٍٝ حَُهخرش 

ٔخٍ حُظ٤٤َٔ ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝرٍَ ًُي رٌَ٘ ؿ٢ِ ٖٓ ىحه٤ِش ػ٠ِ أػ

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ ح١ٌُ ه٤يص ٖٓ  ٙٓه٬ٍ ٗٚ حُٔخىس 

حهظٜخٛخص ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ك٢ طل٣َي حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ا٫ ر٘خء ػ٠ِ ٌٟٗٞ ح٤ُٜجخص 

ٜخى٣ش طظٌٕٞ ٖٓ ٍإّٝ أٓٞحٍ ػ٤ٓٞٔش ٌٛح ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝرٔخ إٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظ

ٍحؿغ ا٠ُ هخ٤ٛش حُؼ٤ٓٞٔش، كبٕ حَُٔ٘ع أه٠ؼٜخ َُهخرش هخٍؿ٤ش، رؼيٓخ ػزض إٔ آ٤ُخص 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔخرن ًًَٛخ ؿ٤َ ًخك٤ش ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔخٍ حُؼخّ.

ٍ أٝ ًحص ٝرٔخ إٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طِٔي ك٤ٜخ حُيُٝش ٓـٔٞع ٍأٓٔخ 

حَُأٓٔخٍ حُٔوظ٢ِ، ك٢ٜ طٔظِي ك٣َش حُظَٜف ك٢ اه٠خع ٌٛٙ حُٔئٓٔخص َُهخرش اٟخك٤ش 

ٖٓ هخٍؽ حُٔئٓٔش ًَهخرش حُـٜخص ح٣ًَُِٔش )ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، حُلٌٞٓش، حُُٞحٍس( 

ًٌٝح ٍهخرش ح٧ؿِٜس ح٣ًَُِٔش حُٔظوٜٜش )ٓـِْ ٓٔخٛٔخص حُيُٝش، ًَٗخص ط٤٤َٔ 

َُٔ٘ع حُـِحث١َ ٜٓٔش ٍهخرش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓٔخٛٔخص حُيُٝش(،ًٔخ أٓ٘ي ح

ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ٍهخرش ٓـِْ حُٔلخٓزش، حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ حَُّٔٓٞ 

، ٍهخرش ٤ٛجش ٓٞم ٍأٓٔخٍ حُٔخٍ.2ٕٓٓٓزظٔزَ  ٙٓحُٔئٍم ك٢  1ٕٕ-2ٓحُظ٘ل١ٌ٤   



- 
1037 

- 

 ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ – حُٔ٘ش حُؼخَٗس – حُؼيى ح٫ٍٝ

 

 
 

، ٕ٘ٓ-1ٔا٠ُ ؿخٗذ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص حٓظليع حَُٔ٘ع رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٓلظ٤٘ش ػخٓش ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ، ُظٌٕٞ رٔؼخرش ٓـَٜ طيه٤ن ٤ٌُل٤خص 

َٛف حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُٞؿٜش حُظ٢ ٣ؤهٌٛخ ًٝٔلخُٝش ٜٓ٘خ ُِللخظ ػ٤ِٚ ٟٝٔخٗخ ُ٘لخك٤ش 

 ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص.

ٝػ٤ِٚ اُحء ٓخ طويّ، إ حَُٔ٘ع حٓظؼخٗش ر٤ٜجخص اٟخك٤ش ُظـ٤ٔي حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش  

٤ِٜخ، ًُٝي طـ٘زخ ٝٓ٘ؼخ ُظٞح١ئ ح٧ؿِٜس حُيحه٤ِش ٝطٔظَٛخ ػٖ أػٔخٍ حُلٔخى حَُٔطٌزش ٝطلؼ

ٖٓ هزَ أؿِٜس ط٤٤َٔٛخ، ا٫ أٗ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓ٘وظَٜ حُزلغ ك٢ ٓخ ٓيٟ كؼخ٤ُش 

حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش) ٍهخرش ٓـِْ حُٔلخٓزش، ٍهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٍهخرش ٤ٛجش 

ُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ( ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٓٞم ٍأٓٔخٍ، ٍهخرش ح

هخٛش ٖٓ ه٬ٍ طيػ٤ْ أٛلخد حُوَحٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طؼي٣َ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص 

ٌٍَٓ ٓ٘ٚ. ٖٝٓ ٛ٘خ ٣طَف ح٩ٌٗخٍ حُظخ٢ُ: ٓخ ٓيٟ  ٙٓك٢ حُٔخىس  ٕٓ-٘ٔحُـِحث٤ش ٍهْ 

ٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رخُ٘ظَ ا٠ُ حُيٍٝ كؼخ٤ُش ٝ ٗـخػش حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُ

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ  ٙٓحُلؼخٍ ح١ٌُ ٓ٘لٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس 

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ؟ ٕٓ-ٍ٘ٔهْ  ٝٓخ ٓيٟ ٬ٓثٔش حَُهخرش  

ز٤ؼش حُوخٛش رٜخ؟ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رخُ٘ظَ ا٠ُ حُط  

ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش ٓ٘ؼظٔي ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٖٓ  

ه٬ٍ طل٤َِ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝهي ططِزض ٓ٘خ ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش اطزخع هطش طظ٠ٖٔ ٓزلؼ٤ٖ، 

رل٤غ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٓخ٤ٛش حَُهخرش ٝح١ٌُ ٓ٘ز٤ٖ ك٤ٚ ٓلّٜٞ حَُهخرش َٝٓحكِٜخ 

حكٜخ.ٝأٛي  

ك٢ ك٤ٖ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٍهخرش حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، 

ًُٝي رخُٞهٞف ػ٠ِ أؿِٜس حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش،ػٔؼ٬هش حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُهخرش حُوخٍؿ٤ش 

 ٝح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طؼ٤َٛخ حُطز٤ؼش حُوخٛش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى١.

 أٛيحف حُيٍحٓش:
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ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٓ٘لخٍٝ  

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رخػظزخٍٛخ طؼٌْ ١خرغ حُؼ٤ٓٞٔش ح١ٌُ طٔظخُ رٚ ٌٛٙ 

ح٧ه٤َس، ٝٓؼَكش ٓيٟ ٍَٟٝس كَٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش رخَُؿْ ٖٓ حٗٚ ٣ظؼخٍٝ ٓغ 

طلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ي ١ز٤ؼظٜخ حُظـخ٣ٍش ًٌٝح حٓظو٤ُ٬ظٜخ هخٛش رؼي 

٬ٛك٤خص ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ك٢ طل٣َي حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ٟي ١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

ح٫هظٜخى٣ش ػٖ أػٔخٍ حُظ٤٤َٔ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ َٓهشأٝ حهظ٬ّ أٝ طِق أٝ ٤ٟخع أٓٞحٍ 

ٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش، ا٫ ر٘خء ػ٠ِ ٌٟٗٞ ٓٔزوش ٖٓ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ

 ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ.

 ك٤َٟخص حُيٍحٓش:

إٔ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش طؼي آ٤ُش ٍهخر٤ش طلَٟٜخ ه٤ٜٛٞش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  

ح٫هظٜخى٣ش رخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ًَٗش طـخ٣ٍش طو٠غ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ، ٝرخُظخ٢ُ اًح 

ثٔش ٫ٝ طؼ٤َ أ١ طٔض ٌٛٙ حَُهخرش ٝكن ح١َُٝ٘ حُظ٢ طلَٟٜخ ٌٛٙ حُو٤ٜٛٞش طٜزق ٬ٓ

اٌٗخ٫ص، ًٔخ طظَٜ كؼخ٤ُش حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش رخٓظَؿخع ِٓطش ح٬ُٔثٔش ٤ُِ٘خرش حُؼخٓش حُظ٢ 

ه٤يطٜخ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طظـٔي ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ كخُش حًظ٘خف ٤ٛجخص 

خ.حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ُٞهخثغ ًحص ١خرغ ؿِحث٢ طٔظَٝح ػ٤ِٜخ ُْٝ ٣ظْ طوي٣ْ ٌٟٗٞ رٜيىٛ  

ٝهزَ طلي٣ي ٓيٟ كؼخ٤ُش حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش  

١ٝز٤ؼش طيهَ ٤ٛجخص حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رٜٔخّ حَُهخرش 

ٝطيه٤ن ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ حَُهخرش رٜلش ػخٓش 

ي ٓخ٤ٛش حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٝح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طؼ٤َٛخ.ٝأٗٞحػٜخ، ػْ طٟٞق رؼي ًُ  
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 حُٔزلغ ح٧ٍٝ: ٓخ٤ٛش حَُهخرش

حٓظ٘خىح ا٠ُ هٜخثٚ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش )حُؼ٤ٓٞٔش، ح٫ٓظو٤ُ٬ش،  

حُٔظخؿَس( حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ػٖ ؿ٤َٛخ، كبٕ حَُٔ٘ع أه٠ؼٜخ ا٠ُ ٍهخرش ِٓىٝؿش َُهخرش 

 ىحه٤ِش ٍٝهخرش هخٍؿ٤ش.

زش َُِهخرش حُيحه٤ِش ٓ٘ق ٬ٛك٤خص ٓٔخٍٓظٜخ ا٠ُ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُ٘ٔ 

ُِٔئٓٔش، حُٔظٔؼِش ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش، ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٓـِْ حَُٔحهزش، ٓ٘يٝرٞ 

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ  ٕٓ-٘ٔحُلٔخرخص، ٝح١ٌُ ٓ٘لْٜ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ طؼي٣َ هخٕٗٞ ٍهْ 

و٤٤ي ٬ٛك٤خص ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ك٢ طل٣َي ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش ِٓطخص ٝحٓؼش، طٔؼِض ك٢ ط

حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ا٫ رٌٟ٘ٞ ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٢ كخُش حًظ٘خف حُـَحثْ 

حَُٔطٌزش ٖٓ هزَ أؿِٜس ط٤٤َٔ حًَُ٘ش، ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ىػْ حَُهخرش 

وطخع حُؼخّ حُيحه٤ِش ػ٠ِ كٔخد حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش رٜيف طيػ٤ْ حُوٞحػي حُظـخ٣ٍش ك٢ حُ

ٝؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ًٌٝح حُلي ٖٓ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُوطخع ح٫هظٜخى١ أ١؛ ط٣ٌَْ 

حٓظو٤ُ٬ش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ا٫ أٗٚ رخُ٘ظَ ُِطخرغ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔش 

حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٣وظ٠٠ رخ٠ٍَُٝس طيهَ حُيُٝش َُٔحهزش ٤َٓ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

ٌٛٙ حَُهخرش ك٢ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش، حُظ٢ طظْ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝطظـٔي 

ٝحُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُِٔطش حُو٠خث٤ش، ٝرٔخ إٔ ىٍٝ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٓلٍٜٞ ك٢ ٍْٓ 

حُٔؼخُْ حٌُزَٟ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ ىٕٝ حُظيهَ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ح١ٌُ ٛٞ ٖٓ حهظٜخٙ حُِٔطش 

ّ رلَ حُِ٘حػخص. ٗظَح ٤ٔٛ٧ش حَُهزش حٍطؤ٣٘خ طلي٣ي حُظ٘ل٣ٌ٤ش، أٓخ حُِٔطش حُو٠خث٤ش طوٞ

.ٓلٜٜٞٓخ)حُٔطِذ ح٧ٍٝ(، ٝأٗٞحػٜخ)حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ(  
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 حُٔطِزخ٧ٍٝ:ٓلّٜٞ حَُهخرش

طَؿغ ٗ٘ؤس حَُهخرش ا٠ُ ٗ٘ؤس حُيُٝش ٤ٌِٓٝظٜخ ُِٔخٍ حُؼخّ ٝاىحٍطٚ رخ٤ُ٘خرش ػٖ حُ٘ؼذ  

ططٍٞ ٝظ٤لش حُيُٝش ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝهي حطٔغ ٗ٘خ١ ح٩ىحٍس ٝحُىحى كـْ حُٔخٍ حُؼخّ ٓغ 

ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝاهخٓش حُؼيٍ ا٠ُ حُظيهَ ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، 

ُٝوي ٓخػي ططٍٞ حَُهخرش ططٍٞ حُيُٝش ٝحٗظوخُٜخ ٖٓ حُيُٝش حُلخ٤ٓش ا٠ُ حُيُٝش حُٔظيهِش، 

ا٠ُ طط٣َٞ أؿِٜس  ًٌُٝي ًخٕ ٨ُُٓخص حُظ٢ َٓص رٜخ حُيٍٝ ىٍٝح ك٢ ىكغ حُٔـظٔؼخص

حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝ طـخُٝ ح٧ُٓخص
i
.  

طؼَف حَُهخرش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش رؤٜٗخ طوي٣َ ح٧ػٔخٍ ط٤ٜٔيح ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ رٔخ طٔظلن، 

٢ٛٝ ػ٤ِٔش رخُـش ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش ٌُخكش أٗٞحع حُٔ٘ظٔخص كظ٠ حُٔ٘ظٔش ح٤ٌُٗٞش طو٠غ 

َُهخرش هخُوٜخ ؿَ ٝػ٬
ii

ه٤ِزخً، ك٤غ ٣وٍٞ الله طؼخ٠ُ: ﴿ ٍَ ٢ْءٍ  َٗ  َِّ ًُ ُ ػ٠ََِ  َٕ اللهه خ ًَ َٝ﴾
iii
.  

ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ٛ٘خى ػٔش ٛؼٞرش ك٢ ٟٝغ طؼ٣َق َُِهخرش ٣ـُٞ حٓظويحٓٚ ك٢ ًَ 

حُظَٝف ٝح٧كٞحٍ، ٣ؼٞى ٓزذ  ٌٛٙ حُٜؼٞرش ا٠ُ إٔ ُلع حَُهخرش ٣ٔظؼَٔ ُِي٫ُش ػ٠ِ 

٤ِٔش حَُهخر٤ش ٣ٔؼَ أٗ٘طش اٗٔخ٤ٗش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أكؼخٍ ٓوظِلش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٕٞ حُؼ

أؿَحٝ ٓظ٘ٞػش
iv
.  

 حُلَع ح٧ٍٝ: طؼ٣َق حَُهخرش

أْٛ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ه٤ِض ك٢ حَُهخرش: -أ٫ٝ  

  ٖ٢ٛ حُظلون ٖٓ إٔ حُظ٘ل٤ٌ ٣ظْ ١زوخ ُِوطش حُٔوٍَس ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٝحٌُ٘ق ػ

 ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ ٝػ٬ؿٜخ ٝٓ٘غ طٌَحٍٛخ.

 حُظ٢ طٔظط٤غ رٜخ حُو٤خىس طٜل٤ق أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رٜيف حُظؤًي ٖٓ إٔ حُوطش  ح٤ُِٓٞش

حُٟٔٞٞػش ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝح٫ُظِحّ رٜخ
v
.  
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  َٔحَُهخرش ٢ٛ ح٩َٗحف ٝحَُٔحؿؼش ٖٓ ؿخٗذ ِٓطش أػ٠ِ ُِظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٤َٓ حُؼ

ىحهَ حَُٔ٘ٝع ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٞحٍى طٔظويّ ٝكوخ ُٔخ ٛٞ ٓوط٢ ُٜخ
vi

. 

   رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ه٤خّ حُ٘ظخثؾ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُوط٢ أٝ حُٔؼخ٤٣َ ٝط٘و٤ٚ طؼَف أ٠٣خ

أٓزخد حٗلَحف حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش حَُٔؿٞرش ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

ًُي ٣ٍَٟٝخ
vii
.  

ػَكٜخ " -ػخ٤ٗخ Teller َٓحهزش حُظ٤٤َٔ رؤٜٗخ ٓٔخٍ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ٣ٔٔق "

حء ٢ٛٝ أ٠٣خ ٗظخّ ٗخَٓ ُِٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش طٔٔق رخُظيهَ هزَ، ه٬ٍ ٝرؼي ح٧ى

رظلو٤ن ح٣ًَُِٔش، طِوٚ ٝطلَٔ ٓـٔٞع حُٔؼط٤خص حَُٔطزطش رٌَ ٗ٘خ١ ٖٓ ٗ٘خ١خص 

حُٔئٓٔش
viii
.  

ٝػَكٜخ  -ػخُؼخ Henri Foyol رؤٜٗخ حُظلون ٖٓ إٔ حُظ٘ل٤ٌ ٣ظْ ١زوخ ُِوطش حُٟٔٞٞػش  

٤ش حٌُ٘ق ػٔخ اًح ًخٕ ًَ ٢ٗء ٤ٔ٣َ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٝحُٔزخىة حُٔوٍَس، ك٢ٜ ػِٔ

كٔذ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش، ًُٝي ُـَٝ حٌُ٘ق ػٔخ ٣ٞؿي ٖٓ ٗوخ١ ٟؼق ٝأهطخء 

ُؼ٬ؿٜخ ٝطلخى١ طٌَحٍٛخ
ix
.  

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حَُهخرش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٔظؼِٜٔخ   

ٜيف ٖٓ ٍٝحثٜخ حُِٔطش حٌُِٔلش رٜخ هخٗٞٗخ ٝحُٔوظٜش ٓٞحء ًخٕ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ط

حُظؤًي رؤٕ حُطَم حُٔظزؼش ك٢ ح٩ىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ )حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ، حُظ٘ل٤ٌ، حطوخً حُوَحٍ(، 

٤ٓئى٣خٕ ا٠ُ طلو٤ن حُٜيف ٝحُـَٝ ح١ٌُ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٚ ًٌٝح رـ٤ش حٌُ٘ق ػٖ ح٧هطخء 

ك٢ حُظ٤٤َٔ ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُٔٔئٍٝ ػٜ٘خ ٖٓ ؿٜش ٝ طو٣ٜٞٔخ ٝطٜل٤لٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

ًٌح حطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ ك٤خس حُٔئٓٔش.ٝ  

اًح ًخٗض حَُهخرش ط٘ؤْ ا٠ُ ػيس أٗٞحع ًخَُهخرش حُٔخروش ٝحَُهخرش ح٬ُكوش،   

ًٔخ ٣ٞؿي ٍهخرش ىحه٤ِش ٍٝهخرش هخٍؿ٤ش، ًٌُٝي حَُهخرش حُظ٢ طظ٘ٞع ػ٠ِ أٓخّ ١ز٤ؼش 

حٓش ٣ظٔؼَ ك٢ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش حُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١، ا٫ إٔ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍ
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ػ٠ِ أؿِٜس ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ٓيٟ ٗـخػظٜخ ٝ كؼخ٤ُظٜخ، ٝػ٤ِٚ 

 ٓ٘ظطَم ا٠ُ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٌٝح حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش، ٝحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش.

 حُلَع حُؼخ٢ٗ: أٗٞحع حَُهخرش 

حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٝرخػظزخٍٛخ ٜٓيٍ ْٜٓ  إ ٟوخٓش ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔش  

٩ٗؼخٕ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ًخٕ ٫ري ٖٓ كَٝ ٍهخرش ػ٠ِ أؿِٜس حُظ٤٤َٔ ُلٔخ٣ش حُٔئ٤ٖٔٓ 

ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ؿٜش، ٝؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝػ٤ِٚ ٓ٘وظَٜ ك٢ ٌٛح 

٤ش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش، حُٔـخٍ ػ٠ِ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝحَُهخرش حُوخٍؿ٤ش، ًٌٝح حَُهخرش حُوخٍؿ

 ٝحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش.

حَُهخرش حُيحه٤ِش: -أ٫ٝ  

طيػ٤ٔخ ُٔزيأ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔظخؿَس حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜٔخ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش   

ح٫هظٜخى٣ش، كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أه٠ؼٜخ َُهخرش ىحه٤ِش ٖٓ هزَ أؿِٜس حَُهخرش، ٣ٝؤط٢ 

ص رخػظزخٍٛخ ٛخكزش ح٤ُٔخىس ك٢ حًَُ٘ش ػْ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ًَُِ٘خ

ٓـِْ ح٩ىحٍس، ػْ ٓـِْ حَُٔحهزش ك٢ كخُش طز٢٘ حًَُ٘ش ح٢ُٔ٘ حُلي٣غ ك٢ حُظ٤٤َٔ 

)ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓـِْ حَُٔحهزش( ٝٓ٘يٝرٞ حُلٔخرخص، ٌٝٛٙ حَُهخرش طٔخٍّ ٝكن 

 طَِٔٔ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش.

ٌٍَٓ ٖٓ  ٢ِٓٙ ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس ُوي كؼَ ىٍٝٛخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رٌَ٘ ؿ  

هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي حُيٍٝ حُْٜٔ حُٔ٘خ١ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص 

رخًظ٘خف أهطخء حُظ٤٤َٔ ٝح٫ٗلَحكخص، ًٌٝح حُظ٬ػذ ٝحُـٖ حُٔخ٢ُ ٝحُلٔخى ح٩ىح١ٍ، 

ػٔش ٣وغ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش أىحء حًَُ٘ش ٝطلو٤وٜخ ٨ُٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ، ٖٝٓ 

ػ٠ِ ػخطن ح٧ؿِٜس ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُِٔلش رخَُهخرش حُيحه٤ِش حُو٤خّ رؤػٔخُٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، 

ػيّ حُظٔظَ ػٖ ح٧هطخء ٝحُـَحثْ حُظ٢ ٣ٌظ٘لٜٞٗخ أػ٘خ ه٤خْٜٓ رٜٔخْٜٓ ٝا٫ ٣ٌٞٗٞح ٓلَ 

 ُِٔٔخثِش حُـ٘خث٤ش، ٝػ٤ِٚ ٖٓ أْٛ حُظؼ٣َلخص ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش:
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ن حُظيه٤ن حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ػَكظٜخ ُـ٘ش ١َحث - أ

AICPA ػ٠ِ أٜٗخ : طِي حُوط٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ك٢  

حُٔئٓٔش، رٜيف كٔخ٣ش أُٜٛٞخ ٟٝز٢ َٝٓحؿؼش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُظؤًي ٖٓ 

خؿ٤ش ٝط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ىهظٜخ ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ُٝخىس حٌُلخُش ح٩ٗظ

حُظٔٔي رخ٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٟٔٞٞػش
x
.  

IFACIػَكٜخ حُٔؼٜي حُل٢َٔٗ َُِٔحؿؼش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش  - د ػ٠ِ أٜٗخ: ٗظخّ ك٢  

حُٔئٓٔش ٓليى ٝٓؼَف، ٠٣ٝغ طلض طَٜكٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص، ٝٛٞ 

٘خٓذ ٓغ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى ٝح٤ًُِٞٔخص ٝح٩ؿَحءحص ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ طظ

هٜخثٚ ًَ ٓئٓٔش، ًٔخ أٗٚ ٣ٔخْٛ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ أٗ٘طظٜخ رلؼخ٤ُش، ٠٣ٖٝٔ 

ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٖٓ ؿٜش ٣ٌٜٝٔ٘خ ٖٓ ح٧هٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٝرط٣َوش 

ٓ٘خٓزش ًخكش حُٔوخ١َ حُٔئػَس ػ٤ِٜخ رٔخ ك٤ٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش أهَٟ
xi
.  

يٍٝ حُلؼخٍ حُٔ٘خ١ ٤ُٜجخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٣ظ٠ق حُ  

اًح طْ ٝكوخ ُٔخ ٣وظ٤٠ٚ حُوخٕٗٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش 

ٓٞحء حُـخٗذ ح٩ىح١ٍ أٝ حُٔخ٢ُ، ا٫ أٗٚ طلٔزخ ُظٞح١ئ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ أؿِٜٙ 

ػ٠ِ حَُٔ٘ع ا٣ـخى آ٤ُش  حُظ٤٤َٔ ٖٓ ه٬ٍ اهلخء حُـَحثْ حُظ٢ ٣ٌظ٘لٜٞٗخ، ًخٕ ُِحٓخ

ٓلخ٣يس طٌٕٞ ٓٔظوِش ػٖ أؿِٜس حًَُ٘ش ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٤ُٜجخص أٜٛٔخ: ٍهخرش حُـٜخص ح٣ًَُِٔش حُٔظوٜٜش )ٓـِْ ٓٔخٛٔخص حُيُٝش، ًَٗخص 

 حُظ٤٤َٔ ُِٔٔخٛٔش(، حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ.

حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش: -خػخ٤ٗ  

طيػ٤ٔخ ُٔزيأ حُؼ٤ٓٞٔش ١ٝز٤ؼش ٍإّٝ أٓٞحٍ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش   

ح٫هظٜخى٣ش، ٝطلٔزخ ُِوٍٜٞ ح١ٌُ هي ٣٘ـْ ػٖ أؿِٜس حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝ ٓ٘ؼخ ُظٞح١جٜخ، 

إ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ كٌح كٌٝ أؿِذ حُظ٣َ٘ؼخص، ك٤غ حطـٚ ا٠ُ اهَحٍ ٤ٛجخص ٓلخ٣يس 
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طظ٠ُٞ ٜٓٔش حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش كَٛخ ٓ٘ٚ ُلٔخ٣ش أٓٞحٍ حُٔئٓٔش، ٝٓٔظوِش ػٖ حًَُ٘ش 

 كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝطلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ٝػ٤ِٚ طؼي حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طظ٫ٞٛخ ٤ٛجخص 

ًَ٘خص حُؼخٓش ٍهخر٤ش ٓظوٜٜش طليىٛخ حُيُٝش اكيٟ ٓظخَٛ ٓٔخٛٔخص حُيُٝش ك٢ ٌٛٙ حُ

ُٔظخرؼش أىحثٜخ ٝٓلخكظظٜخ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ٝح٧ٍٛٞ حُٔوٜٜش ُٜخ ٝطظـٔي ٌٛٙ حَُهخرش ك٢ 

ٓظ٣َٜٖ ٝٛٔخ:حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش
xii

 .  

ٝرٖٔ ٛ٘خ ٣زَُ حُلَم ر٤ٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش حُوخٍؿ٤ش، كبًح ًخٗض   

ًش، حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ًُي طٔخٓخ ك٤غ طظٌلَ ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ػ٤ِٔش كلٚ طٔخٍّ ٖٓ هزَ أؿِٜس حَُ٘

رٜخ ٤ٛجخص هخٍؿ٤ش ٝٓلخ٣يس ػٖ حًَُ٘ش، ا٫ أٜٗٔخ ٣٘ظًَخٕ ك٢ ًٜٞٗٔخ أىحس كؼخُش ك٢ 

ٓلخٍرش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ، ًٌٝح طؼ٣ِِ ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ٝ حُظ٤٤َٔ، ٝرٌٜح طؼي حَُهخرش 

ي طظَطذ ػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش.حُوخٍؿ٤ش ٌِٓٔش َُِهخرش حُيحه٤ِش هخٛش ُٔي حُ٘وخثٚ حُظ٢ ه  

حَُهخرش حُٔخ٤ُش: -ػخُؼخ  

٢ٛ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٗخَٓ ٣ظطِذ حُظٌخَٓ ٝح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش  - أ

ٝ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٢ٛٝ كِٓش ٖٓ حَُهخرخص حُٔظؼيىس حُظ٢ طٔخٍّ ك٢ 

ٖٓ ًخكش حُ٘ٞحك٢ رـ٤ش  ٝهض ٝحكي رٜيف حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٬ٓٝٓش حُظَٜكخص حُٔخ٤ُش

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٍٝكغ حٌُلخءس ٝحٓظويحٜٓخ ٝطلو٤ن أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ 

حُلخػ٤ِش ك٢ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٖٓ اٗلخم حُٔخٍ حُؼخّ ٝ طل٤ِٜٚ
xiii
.  

 ٝطَ٘ٔ حَُهخرش حُٔخ٤ُش: - د

  ٍحَُهخرش حُٔلخٓز٤ش: ٣ٝوٜي رٜخ حُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬

كخص حُٔخ٤ُش ٝٗظخثؾ حُ٘٘خ١خص حُٔخ٤ُش ٝكن ُٔزخىة حُٔلخٓزش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، حٌُ٘ٞ

٣ٝظْ حُظيه٤ن ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش، ٬ٓٝٓش طلون ٝطل٤َٜ ح٣٩َحىحص َٝٛف 

 حُ٘لوخص ٝه٤ٞىٛخ.
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  حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش: ُِظؤًي ٖٓ طٞحكن اؿَحءحص حُٔئٓٔش ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٤ُش ًحص

 حُؼ٬هش.

 ك٤غ ٣ظْ طو٣ٞٔؤىحء حُٔئٓٔش ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش ٝكٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٍهخرش ح٧ىحء :

ٝ حُزَحٓؾ ٝ ٓظخرؼش طويّ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ
xiv
.  

حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش: -ٍحرؼخ  

ط٘ط١ٞ ٝظ٤لش حَُهخرش ػ٠ِ طِي ح٧ٗ٘طش ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ طْٜٔ ٢ً طـؼَ ٖٓ    

ٝطٜلق ح٫ٗلَحكخص  ح٧كيحع طظٔخ٠ٗ ٓغ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٖٝٓ ػٔش ك٢ٜ طو٤ْ ح٧ىحء

حُِٔز٤ش ٝطئًي طلو٤ن حُوط٢، ٌُُٝي كخٕ ح٫هظزخٍ حُلو٤و٢ ١٧ هخثي ٛٞ ٓخ ٣لووٚ ٖٓ ٗظخثؾ 

ٌُٖٝ ٖٓ حُلظ٢ٔ ٝؿٞى رؼٞ ح٧هطخء ٝرؼٞ حُـٜٞى ح٠ُخثؼش ٝٓخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ 

حٗلَحكخص ػٖ ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس. أ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظطز٤وخص حُٔٔظويٓش ٖٓ أؿَ 

حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ٝ طؼظزَ ؿِء ٖٓ ٗظخّ حُظلٌْ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص،  حٍُٞٛٞ ا٠ُ

ٝطٜيف ا٠ُ ىػْ ط٘ل٤ٌ ًخكش ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٧ٝهخص حُٔ٘خٓزش ٝ حَُٔطزطش ٓغ ح٤ُٔخٓخص 

ح٩ىح٣ٍش
xv
.  

كخَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ طِي حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍّ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٗلٜٔخ ك٢ٜ ٍهخرش  - أ

ٔخٍّ ٖٓ هزَ أؿِٜس ٣ًَِٓش ٓٔظوِش أّ ًخٗض ٍهخرش ًحط٤ش ٓٞحء ًخٗض هخٍؿ٤ش ط

ىحه٤ِش طٔخٍّ ٖٓ ىحهَ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ
xvi
.  

ٝٓـخ٫ص حَُهخرش ؿ٤َ ٓوظَٜس ػ٠ِ هطخع  ٓؼ٤ٖ كو٢ ٝاٗٔخ طَ٘ٔ ًَ حُوطخػخص ٓغ  - د

حهظ٬ف ك٢ أؿِٜس حَُهخرش، ٝرٌٜح حُٔؼ٠٘ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش طٔظويّ ك٢ ٬ً حُوطخػ٤ٖ 

يّ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ًٔخ ٝٗٞػخ حُوخٙ ٝحُؼخّ، ك٤غ طٔظو

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٞٔن ٝح٧كَحى ٝح٧ٓٞحٍ رٜيف حُظؤًي ٖٓ طلو٤ن أٛيحف ٝحُظ٢ 

ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓؼخ٤٣َٛخ ٤ًٔش أٝ ٗوي٣ش ُٜخ ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش ٝطٜيف ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ 

ٓٔش أٝ طلو٤ن حَُرق حُٔ٘٘ٞى. أٓخ ك٢ حُوطخع حُؼخّ كظٔظويّ كٔذ ١ز٤ؼش حُٔئ
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حُيحثَس ٝػخىس ٓخ طٔخٍٜٓخ ُـَٝ حُظؤًي ٖٓ ح٠ٗزخ١ ح٧كَحى ك٢ ػِْٜٔ ٝكٖٔ 

 ط٘ل٤ٌْٛ ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص.

حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: َٓحكَ حَُهخرش ٝأٛيحكٜخ   

اًح ًخٗض حَُهخرش طؼي ػ٬ٔ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ٤ُٝٔض ٗ٘خ١خ ٓٔظو٬، كبٜٗخ   

ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ َٓحكَ حَُهخرش)حُلَع طَٔ رؼيس َٓحكَ ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤

 ح٧ٍٝ( أٛيحف حَُهخرش )حُلَع حُؼخ٢ٗ(.

 حُلَع ح٧ٍٝ: َٓحكَ حَُهخرش

طوظِق ح٧ٗظٔش حَُهخر٤ش رخهظ٬ف ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ، ًٌٝح ٖٓ ك٤غ   

حُٔـخ٫ص، حُِٔطش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ، ٌُح ٫ ٣ٞؿي ٗظخّ ٍهخر٢ أٓؼَ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ ؿ٤ٔغ 

ٌُٖٝ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش طظزغ رٌَ٘ ػخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ح٧ٓخ٤ٓش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ 

حُوطٞحص ك٢
xvii
:  

ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ حَُهخر٤ش ٝٓؼي٫ص ح٧ىحء: -أ٫ٝ  

طؼظزَ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ك٢ حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش، ٝحُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص   

َٓ ك٢ ح٩ىحٍس.ح٩ٗـخُ حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ظْ طو٤٤ْ ػَٔ ًَ ػخ  

ٝطوّٞ ٌٛٙ حُٔؼي٫ص ػ٠ِ آٌخٗخص حُ٘وٚ حُؼخى١ حُٔظ٢ٓٞ ر٤ٖ أٓؼخُٚ،    

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ٣ظْ ه٤خّ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، كٖٔ ٣ظٞحكن ٓغ ٌٛح حُٔٔظٟٞ كٜٞ 

ٓظ٢ٓٞ، ٖٝٓ ٣ٌٕٞ أىحإٙ أك٠َ كٜٞ ٓٔظخُ، ٖٝٓ ٫ ٣َٜ ا٤ُٚ ٣ٌٕٞ ٟؼ٤لخ ٣ٔظٞؿذ 

 .حُؼوخد

ىحء ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُٔظو٤ٜٜٖ ١ًٝٝ حُوزَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ إ طلي٣ي ٓؼي٫ص ح٧ 

 ٓغ ح٫ٓظؼخٗش رخُيٍحٓخص حُٔظويٓش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ٝح٩ٗظخؽ ًيٍحٓخص حُِٖٓ ٝحُلًَش.
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طو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس: -ػخ٤ٗخ  

 

إ َٓكِش طو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس طٔظ٘ي ا٠ُ حػظزخ٣ٍٖ ٛٔخ: ٓؼي٫ص ح٧ىحء،   

 ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس.

٣ٌٖٛ ح٫ػظزخ٣ٍٖ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ أكيٛٔخ اً ٫ ري ٖٓ طٞحكَٛخ ٓؼخ، كظ٠ طؤط٢ إ 

ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُٔطِٞرش ػ٠ِ أٓخّ ىه٤ن، ػٔش ٛؼٞرش طؤط٢ ك٢ آٌخٕ حُظٞحكن ر٤ٜ٘ٔخ، 

رخُظخ٢ُ إ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُِْٔ ٣ئى١ ا٠ُ طٞحكن ٌٛٙ ح٫ػظزخ٣ٍٖ ٧ٗٚ ٣َحػ٢ آٌخ٤ٗش طلو٤ن ٌٛٙ 

ػٔخٍ ح٩ىحٍس ك٢ ًَ ٓؼي٫ص ح٧ىحء حُؼخى٣ش، ٝاًح ًخٕ ٓخ طويّ ٣ٔؼَ أٓخّ ح٧ٛيحف رٞحٓطش 

طو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس، ؿ٤َ إٔ حػظزخٍحص ٓظؼيىس هي طظيهَ كظؼٞم حُظلو٤ن حٌُخَٓ ٨ُٛيحف 

ٓٞحء طٔؼِض ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص ك٢ حُظو٤َٜ ك٢ حُؼَٔ أٝ ك٢ طـ٤٤َ حُظَٝف، ًٔخ هي ٣٘ط١ٞ 

ٝٓؼٞهخص طٔ٘غ ٖٓ اطٔخّ اىٍحى أٛيحف ح٩ىحٍس. حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ ػ٤ٞد  

ٓؼخُـش حُ٘ظخثؾ حٌُٔظ٘لش: -ػخُؼخ  

٣ئى١ طو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوغ ك٢ ح٩ىحٍس ا٠ُ ر٤خٕ حُٔ٘خًَ ٝحُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ  

طلو٤ن ح٧ٛيحف ًخِٓش، ٝا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ح٧هطخء حَُٔطٌزش ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ػٜ٘خ، ٝإ 

ػ٠ِ ٓـَى طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ط٤ٜٔيح ٩ِٗحٍ حُؼوٞرش ػ٠ِ  ًخٕ ىٍٝ حَُهخرش ٫ ٣وظَٜ

حُٔو٣َٜٖ ٧ٕ ًُي ٫ ٣ٔؼَ ٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حَُهخرش حُلي٣ؼش طلُٞض 

ٖٓ ٓلّٜٞ ح٠ُز٢ ٝحُٔ٘غ ٝح٫طـخٙ حُِٔز٢ ا٠ُ حَُهخرش ح٣٩ـخر٤ش حُز٘خءس، كوي أٛزلض ٜٓٔش 

هطخء أٝ ح٫ٗلَحكخص حُظ٢ ٝهؼض، ٝاٗٔخ حُزلغ ػ٠ٞ حَُهخرش ح٤ُّٞ ٤ُٔض ٓـَى حًظ٘خف ح٧

ػٖ أٓزخرٜخ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طـ٘ذ ٝهٞػٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ طٞؿ٤ٚ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ 

 ٣َ١ن أك٠َ ٧ىحء ح٧ػٔخٍ.

اُحء ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ًَ حُٔ٘٘آص ح٫هظٜخى٣ش رٔوظِق أٌٗخُٜخ طلظخؽ  

ْ َٓحهزش حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظؤًي ا٠ُ أٗظٔش ٍهخرش ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش طؼَف رخٓ
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ٖٓ ٛلش حُؼ٤ِٔخص، ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف، ٝحًظ٘خف ح٧هطخء ٝح٫ٗلَحكخص ٝحُو٤خّ رظٜل٤لٜخ 

ًُٝي ربطزخع هطٞحص ٓظِِٔٔش )ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔوخ٤٣ْ( ه٤خّ ح٧ىحء، ا٫ إٔ حَُهخرش 

ًٝ٘ق ح٫ٗلَحكخص ٝح٧هطخء حُظ٢ طؼ٤٘٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، طظٔؼَ ك٢ ٍهخرش أػٔخٍ ح٤َُٔٔ 

 ًٌٝح حُـَحثْ حَُٔطٌزش، أػ٘خء ط٤٤َٔٙ ُِٔئٓٔش.

 حُلَع حُؼخ٢ٗ: أٛيحف ٗظخّ َٓحهزش حُظ٤٤َٔ

أؿٔغ ػِٔخء ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش ٝػِٔخء ح٩ىحٍس ػ٠ِ إٔ أ١ ٗظخّ ٓخ٢ُ أٝ   

اىح١ٍ ٫ طظٞكَ ك٤ٚ ٍهخرش ٛل٤لش ٝٓ٘ظٔش ٣ؼظزَ ٗظخٓخ ٗخهٜخ ٣لظوَ ا٠ُ حُٔوٞٓخص 

ٔظٌخِٓش ُٞؿٞىٙ، كظ٠ إٔ رؼٞ حُيٍٝ ٟٝؼظٜخ ك٢ ٜٓخف حُِٔطخص حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش، حُ

كل٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش طؼظزَ حَُهخرش رلٌْ حُيٓظٍٞ اكيٟ حُِٔطخص حُؤْ ك٢ 

حُيُٝش ا٠ُ ؿخٗذ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝحُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُِٔطش حُو٠خث٤ش ِٝٓطش حُويٓش 

حُٔي٤ٗش
.

 .  

ٌٛح حُ٘ظخّ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٓظؼيىس ُِٔئٓٔش ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٝرخُظخ١ ٣ٔؼ٠ 

 ح٥ط٢:

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ٜش كو٤و٤ش، طٔخػي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُلؼخُش. -

ٟٔخٕ ٬ٓٓش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔيهوش، ٝٓظخٗش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔؼظٔي ك٢  -

 حُٔئٓٔش.

 ٓؼَكش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق رٔخ ٣ٔٔق ُٔؼخُـظٜخ. -

ٖ ر٘ي حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن طوخ٣ٍَ ِٝٓلخص حَُٔحؿؼش ٝحُظيه٤نط٣ٌٞ -
xviii
.  

حُظؤًي ٖٓ إٔ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٣ئى١ ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ ك٢ حُليٝى حَُٔٓٞٓش ك٢ حُوطش  -

ٓٞحء ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُٔخ٤ُش أٝ حُل٤٘ش
xix
.  
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طٜيف ًٌُي ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُؼزغ ٝط٬ػزخص  -

٣َ٤ٖ.حُٔٔ  

حُظلون ٖٓ إٔ ح٩ٗلخم طْ ٝكن ُٔخ ٛٞ ٓوٍَ ُٚ ١زوخ ُِوط٢ حُٟٔٞٞػش، ىٕٝ آَحف  -

أٝ حٗلَحف ٝحٌُ٘ق ػٔخ ٣وغ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٖٓ ؿَحثْ )ًخَُٔهش، ح٫هظ٬ّ، طزي٣ي 

 ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش(.

 كٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔئٓٔش ٖٓ ح٫هظ٬ّ ٝحُظ٬ػذ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ. -

س ح٩ٗظخؿ٤ش.ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخء -  

ٝػ٤ِٚ إ حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش ًحص ِٛش ٝػ٤وش رخُـخٗذ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش، ك٤غ  -

 أٛزلض ٍَٟٝس ِٓلش هخٛش ٓغ ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص ٝطؼيى أٗ٘طظٜخ ٝرَحٓـٜخ. 

 طٜيف حَُهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ: -

 طٜيف حَُهخرش حُٔخ٤ُش ا٠ُ طلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف أٜٛٔخ:

أٍٛٞ حُٔ٘٘خس ٖٓ حَُٔهش ٝح٫هظ٬ّ ٝحُظ٬ػذ ٝٓٞء ح٫ٓظويحّ ٩ٝٛٔخٍ.كٔخ٣ش  -  

حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٝىهش ٬ٓٝٓش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،٩ٌٓخٕ  -

 ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص.

ٜخ حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٧ػٔخٍ ط٤َٔ ٝكن ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝح٩ؿَحءحص حُٔوٍَس ُ -

 ٝاٜٗخ طئى١ رؤك٠َ حُطَم.

حٌُ٘ق ػٖ ٤ِٓحص ٝاريحػخص أكَحى حُٔ٘ظٔش ٌُٔخكؤطْٜ ٝطلل٤ِْٛ ٝحُظؤًي ٖٓ حُلوٞم ٝ  -

 حُِٔح٣خ حُٔوٍَس ُْٜ ٓغ ٟٔخٕ حُٔٔخٝحس ُـ٤ٔغ أٓخّ حُوخٕٗٞ

حُظؤًي ٖٓ حٍطزخ١ أكَحى حُٔ٘٘ؤس رؤىحء ٫ٝء ٓغ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس -
xx
.  
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٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٍهخرش حُظٔ  

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طِؼذ ىٍٝح رخٍُح ك٢ حُ٘٘خ١   

ح٫هظٜخى١، ٌُُي أكخ١ٜخ حَُٔ٘ع رخٛظٔخّ هخٙ ٝأكَى هٞحػي هخ٤ٗٞٗش ُظ٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤٤َٔٛخ 

حُؼخٓش  ٝحٓظـ٬ُٜخ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ، طوظِق ػٖ حُطَم ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طيحٍ رٜخ حَُٔحكن

ح٧هَٟ ٝحُظ٢ طي٣َٛخ حُيُٝش ٓزخَٗس، ٓٔخ ٣ـؼَ ٜٓٔش ٣َ١ٝوش ٓزخَٗس حَُهخرش ػ٠ِ ٌٛٙ 

حًَُ٘خص ٤ُٜجخص حًَُ٘ش حُٔليىس ٝكوخ ُوٞحػي حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ، ا٫ إٔ ٤ٌِٓش حُيُٝش ٌُٜٙ 

 حًَُ٘خص أٝ ؿِء ٖٓ أٜٜٓٔخ ؿؼِٜخ هخٟؼش َُهخرش ؿٜخص أهَٟ ؿ٤َ ٤ٛجخص حًَُ٘ش.

ُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رخػظزخٍٛخ ًَٗخص ػخٓش طؤهٌ ٝ ػ٤ِٚ إ ح  

ٌَٗ ًَٗش حُٔٔخٛٔش ٝ ١َٔ٣ ر٘ؤٜٗخ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ، ٌٛح ٓخ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ إٔ 

طو٠غ ٌُخكش حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش َُِهخرش ػ٠ِ أػٔخُٜخ ٝطَٜكخطٜخ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

أٝ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓ٘يٝرٞ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ًخَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش 

 حُلٔخرخص...حُن.

ٝإ ًخٗض حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٫   

طؼ٤َ أ١ اٌٗخٍ ٧ٜٗخ طظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼظٜخ ٝٗظخٜٓخ ٝحٓظو٤ُ٬ظٜخ، ا٫ إٔ ه٠ٞػٜخ َُِهخرش 

رخُويٍ ح٬ُُّ ح١ٌُ ٫  حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣لَٟٜخ ١خرغ حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٔظخُ رٚ، ٣ـذ إٔ ٣ظْ

٣ظؼخٍٝ ٓغ ١ز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ىٕٝ إٔ طٔظي حَُهخرش 

 حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ حُظيهَ ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ.

ٝػ٤ِٚ إ اه٠خع حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش َُهخرش ٤ٛجخص هخٍؿ٤ش   

ُٔظوٜٜش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش، ٝح٧ؿِٜس ح٣ًَُِٔش ح

ُِٔخ٤ُش، ًٌٝح ح٤ُٜجش حُٔٔظليػش ٖٓ هزَ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ حُٔخرن ح٤ُٔي طزٕٞ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش 

حُظخرؼش ُُِٞحٍس ح٠ُٝ٧، ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ح٤ُي ػ٠ِ ٓخ ٣ظؼِن رخُـَحثْ ح٫هظٜخى٣ش ٝٓخثَ 

٣ش ٓزخَٗس حُـٜخص حُـَحثْ حَُٔطٌزش ٖٓ هزَ ٣َ٤ٜٔٓخ ٝحُظللع ػ٠ِ ٝهخثؼٜخ ٝأىُظٜخ ا٠ُ ؿخ

حُٔوظٜش رخُظلو٤ن ك٤ٜخ، ا٫ إٔ ٌٛح ٣ـٔي كؼ٬ حٗلَحف حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػٖ حُطز٤ؼش 
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حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜٙ حًَُ٘خص هخٛش ٝإٔ حَُهخرش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طو٠غ ُٜخ ٣لظَٝ إٔ طظٔخ٠ٗ 

 ٓغ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ.

ٗطخم حَُهخرش  إ حٓظليحع ٓلظ٤٘ش ػخٓش ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٣ؼي رٔؼخرش ط٤ٓٞغ  

حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝ طؼ٣ِِٛخ، ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 ح٥ط٢:

 

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ: أؿِٜس حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش

ٖٓ حؿَ ٓي حُ٘وخثٚ حُظ٢ هي طظَطذ ػٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔئٓٔش   

٣يس ػٖ أؿِٜطٜخ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، طْ ا٣ـخى آ٤ُخص أهَٟ ٓٔظوِش ٝٓلخ

 ٓ٘وظَٜ ح٩ٗخٍس ا٠ُ رؼٞ ٖٓ أؿِٜس حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش طظٔؼَ ك٢: 

 حُلَع ح٧ٍٝ: رؼٞ أؿِٜس حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش

ٓ٘وظَٜ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ رؼٞ آ٤ُخص حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢   

ش ٤ٛجش ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ، ٍهخرش ٓـِْ حُٔلخٓزش، ٍٝهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٍٝهخر

 ٍهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش حُِٔلوش رٜٔخُق ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ.

ٍهخرش ٓـِْ حُٔلخٓزش -أ٫ٝ  

٣ؼظزَ ٓـِْ حُٔلخٓزش حُٔئٓٔش حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُزؼي٣ش ٧ٓٞحٍ حُيُٝش   

 ٕٓ-3٘ٝحُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي كٔذ حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ ح٧َٓ 

حُوخٙ رٔـِْ حُٔلخٓزش 33٘ٔ-1ٓ-1ٔحُٔئٍم ك٢ 
xxi

 .  

 31ٖٙٔٓ ىٓظٍٞ ٓ٘ش  3ٓٔطْ اٗ٘خء ٓـِْ حُٔلخٓزش رٔٞؿذ حُٔخىس   

ٓ٘ٚ ػ٠ِ  3ٓٔ، ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس 323ٖٔٓ حُيٓظٍٞ  ٓٙٔٝح١ٌُ ًَّ رٔٞؿذ حُٔخىس 

أٗٚ:" ٣ئْٓ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٌِٓق رخَُهخرش ح٬ُكوش رـ٤ٔغ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش ٝ 
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خص حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش ٝحُٔئٓٔخص ح٫ٗظَح٤ًش رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ ٝ ٣َكغ حُلِد ٝحُٔـٔٞػ

 ٓـِْ حُٔلخٓزش طو٣ََح ٣ٞ٘ٓخ ا٠ُ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش".

حُٔئٍم ك٢  ٘ٓ-2ٓٝ طْ طؤ٤ْٓ ٓـِْ حُٔلخٓزش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ   

ٓٔ-ٖٓ-
xxii

ٝح١ٌُ ؿخء ططز٤وخ ٧كٌخّ حُٔخىس ٓخُلش حًٌَُ ٝطظٔؼَ ٜٓٔظٚ رٔٞؿذ  32ٓٔ

ُوخٕٗٞ ك٢ َٓحهزش ًَ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ُِيُٝش. ٌٛح ح  

ٝ ُوي َٓ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔـِْ حُٔلخٓزش رؼيس َٓحكَ، ًُي ٫ٕ حُـِحثَ   

ػَكض ٌٓ٘ حٓظو٬ُٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش حُٞهض حُلخ٢ُ ػيس ططٍٞحص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش، حٗظوِض 

حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش ًخٗض ُٜخ ك٤ٜخ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً ا٠ُ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح٤ُِزَح٢ُ، ٌٝٛٙ 

حٗؼٌخٓخص رخٍُس ك٢ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓوظِق ح٧ؿِٜس ٝ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝػ٠ِ ٌَٗ 

ط٣ُٞغ حُٞظخثق ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٌَ٘ ػخّ ٝػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓٔخٍٓش ٝظ٤لش حَُهخرش حُٔخ٤ُش رٌَ٘ 

 هخٙ.

ض ؿَ كل٢ َٓكِش حُٔخروش ػ٠ِ حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش ٝح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش ًخٗ  

حُظ٣َ٘ؼخص طو٠غ ُِ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً ٌُُي أ٢٤ٗ رٔـِْ حُٔلخٓزش ٍهخرش ٌٛٙ حًَُ٘خص، 

ح١ٌُ هُٞٚ ح٫هظٜخٙ ح٩ىح١ٍ ٝحُو٠خث٢  ٘ٓ-2ٓٝأٍٝ هخٕٗٞ أط٠ ُظ٘ظ٤ٔٚ هخٕٗٞ ٍهْ 

ُٔٔخٍٓش ٍهخرش ٗخِٓش حُـٔخػخص ٝحَُٔحكن ٝحُٔئٓٔخص ٝ ح٤ُٜجخص حُظ٢ ط٤َٔ ح٧ٓٞحٍ 

ٜٓٔخ ٣ٌٖ ٟٝؼٜخ حُوخ٢ٗٞٗ، ًٝخٕ ٬ُُٓش حُزظ٤َُٝش ك٢ أٝحهَ حُؼ٤ٓٞٔش أٝ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ 

حُؼٔخ٤ٗ٘خص ح٧ػَ حُٔزخَٗ ك٢ ىكغ أٛلخد حُوَحٍ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ٩ٗوخً حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش 

ُِيُٝش، كظلًَض حُِٔطش ُٜخُق طٞؿٜخص ؿي٣يس حٗظٜض طز٢٘ ح٧ِٓٞد ح٤ُِزَح٢ُ، ٝهيٓش 

ُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ػ٬ع ٌُٜٙ حُظٞؿٜخص ؿخءص ح٬ٛ٩كخص حُٔظؼِوش رخ

َٓحكَ، كخَُٔكِش ح٠ُٝ٧ طْ ٓ٘ق ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ػْ ظَٜص ٝ 

ًَٔكِش ػخ٤ٗش كٌَس اػخىس ح٤ٌُِٜش حُٜ٘خػ٤ش، ٖٝٓ ػٔش ظَٜص كٌَس حُوٜٞٛش ًظٞؿٚ 

ػ٢ِ٘ ٜٝٗخث٢ ا٠ُ ٗظخّ حهظٜخى حُٔٞم
xxiii

 .  
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هظٜخى٣ش هخٓض حُـِحثَ ربؿَحء طؼي٣َ حُيٓظٍٞ ُٝظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ح٫  

، ػْ ٓ٘ض طَٓخٗش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ طِي حُٔظؼِوش رٔـِْ حُٔلخٓزش، ك٤غ 323ٔٓ٘ش 

-ٕٔ-ٗٓحُوخٙ رظ٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ ٓـِْ حُٔلخٓزش حُٔئٍم ك٢  ٕٖ-3ٓؿخء حُوخٕٗٞ 

ُٔئٓٔخص ٝح١ٌُ ؿَى حُٔـِْ ٖٓ ٬ٛك٤خطٚ حُو٠خث٤ش، ًٔخ حٓظؼ٠٘ ٖٓ َٓحهزظٚ ح 33ٕٔ

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ، ٝرؼي ًُي أٍؿؼض ُٚ 

حُوخٙ رٔـِْ حُٔلخٓزش  33٘ٔ-1ٓ-1ٔحُٔئٍم ك٢  ٕٓ-3٘حُٞظ٤لش حُو٠خث٤ش رخ٧َٓ 

، ٝهي ٢ٔٓ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٧ٓٞحٍ حُيُٝش ٝ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ 

ح٣ٍش.حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ى  

ٝحُـي٣ي ح١ٌُ ؿخء رٚ ٌٛح ح٧َٓ ٛٞ إٔ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٣ٌِق رخَُهخرش   

حُزؼي٣ش أ١ ٫ ٣ظيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٘لٌ ٓخ٤ُخ ٓٔخ ٣لٔق حُٔـخٍ ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش 

ُِظلو٤ن ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ُٝٞ  ُْ ط٘ظٚ رؼي، ًٌُي طو٠غ َُِهخرش حُٔئٓٔخص 

ص حُطخرغ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٝح٤ُٜجخطخُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٔخٍّ ٗ٘خ١خ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ًح

ٛ٘خػ٤خ أٝ طـخ٣ٍخ أٝ ٓخ٤ُخ ٣َٗطش إٔ طٌٕٞ ًَ أٓٞحُٜخ ًحص ١خرغ ػ٢ٓٞٔ،ًٔخ طظيهَ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ أ١ ٓئٓٔش ٜٓٔخ ًخٕ ٗظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ ؿِء ٖٓ أٓٞحُٜخ ًح 

 ٜٓيٍ ػ٢ٓٞٔ.

ك٤غ  ٕٙٔٓحُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش  ٖٓ 3ٌٕٔٝٛح ٓخ أًيطٚ ٗٚ حُٔخىس   

ط٘ٚ ٌٛٙ حُٔخىس ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣:" ٣ظٔظغ ٓـِْ ُٔلخٓزش رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ٣ٌِٝق رخَُهخرش حُزؼي٣ش 

٧ٓٞحٍ حُيُٝش ٝ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، ًٌُٝي ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُظـخ٣ٍش 

 حُظخرؼش ُِيُٝش.

٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش.٣ٔخْٛ ٓـِْ حُٔلخٓزش ك٢ طط٣َٞ حُلٌْ حَُحٗي حُ  

٣ؼي ٓـِْ حُٔلخٓزش طو٣ََح ٣ٞ٘ٓخ ٣َكؼٚ ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝح٠ُ ٍث٤ْ ٓـِْ حٓش 

 ٍٝث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ ٝح٣َُُٞ ح٧ٍٝ.
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٣ليى حُوخٕٗٞ ٬ٛك٤خص ٓـِْ حُٔلخٓزش ٠٣ٝز٢ ط٘ظ٤ٔٚ ٝػِٔٚ ٝؿِحء   

يُٝش حٌُِٔلش رخَُهخرش حُظلظ٤ٖ".طلو٤وخطٚ ًٌٝح حُؼ٬هش رخ٤ُٜخًَ ح٧هَٟ ك٢ حُ  

إً ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُ٘ٚ إ حَُٔ٘ع ٣ئًي ػ٠ِ ىٍٝ ٓـِْ حُٔلخٓزش ًآ٤ُش   

ٍهخر٤ش هخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ك٢  آٍخء حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ ح٧ٓٞحٍ 

ّ حُؼ٤ٓٞٔش رٞحٓطش حَُهخرش حُزؼي٣ش حُظ٢ ٣ـ٣َٜخ ػ٠ِ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُيُٝش، ًٌُٝي ٍإٝ

ح٧ٓٞحٍ حُظـخ٣ٍش حُظخرؼش ُٜخ، ٓٔخ ٣ـؼَ أػ٠خء ٓـخُٜٔخ ح٩ىح٣ٍش )ح٣َ٤ُٖٔٔ( طلض أػ٤ٖ 

ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝ حُوخٟؼ٤ٖ َُهخرظٚ، ٌٝٛح ٓخ٣لؼْٜ ػ٠ِ أىحء ػِْٜٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ 

 ٝرٌٍ حُؼ٘خ٣ش حٌُخك٤ش ك٢ حُظ٤٤َٔ ُلٔخ٣ش أٓٞحٍ حًَُ٘ش ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ.

ُِٔخ٤ُش: ٍهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش -ػخ٤ٗخ  

حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٢ٛ ٤ٛجش ٍهخر٤ش ىحثٔش طْ اٗ٘خإٛخ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ   

حُٔظ٠ٖٔ اكيحع حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٝهي ػَكٜخ ٌٛح حَُّٔٓٞ ك٢ ٓخىطٚ  ٖ٘-2ٓ

ح٠ُٝ٧ رؤٜٗخ: " ٤ٛجش َٓحهزش طٟٞغ طلض حُِٔطش حُٔزخَٗس ٣َُُٞ حُٔخ٤ُش، ٝهي حٓظَٔ 

-ٕٓ-ٕٕحُٔئٍم ك٢  12-٠3ٕ ؿخ٣ش ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ططز٤ن ٌٛح حَُّٔٓٞ اُ

، 1ٕٕ-2ٓحُٔليى ٫هظٜخٛخص حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش"، ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ػيٍ رخَُّٔٓٞ  33ٕٔ

، ٤ٌُٜٔ٘خ ٝ رٞٓغ ٖٓ ٬ٛك٤خطٜخ ُظَ٘ٔ ٍهخرظٜخ حًَُ٘خص 2ٕٓٓٓزظٔزَ  ٙٓحُٔئٍم ك٢ 

 حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طِٔي حُيُٝش ًَ أٝ ؿِء ٖٓ ٍأٓٔخُٜخ.

ُ٘ظَ ػٖ ح٧كٌخّ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ كبٕ ٝرـٞ ح  

حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش طوّٞ رَهخرش ٝطيه٤ن ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ر٘خء 

ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ حُِٔطخص أٝ ح٧ؿِٜس حُظ٢ طٔؼَ حُيُٝش حُٔٔخٛٔش كٔذ ح١َُٝ٘ ٝح٤ٌُل٤خص 

٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حٌُِٔلش رٔ٘خ٣ٍغ حُٔليىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ، ؿ٤َ إٔ حُٔئٓٔش حُؼ

ُٓٔٞش رٔٔخٛٔش ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش، طو٠غ َُِهخرش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش 

 كٔذ ح٤ٌُل٤خص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ٝح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش.
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ٍٜٓخ ٝٓوخٍٗش رخَُهخرش حُزؼي٣ش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف ٓـِْ حُٔلخٓزش كبٕ حَُهخرش حُظ٢ طٔخ

حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٢ٛ ٍهخرش أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُؼ٬هش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش 

طوّٞ رخُظو٣ْٞ  ٔٓ-22رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، رخَُؿٞع ا٠ُ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٗٓ-ٔٓح٫هظٜخى١ حُي١ٍٝ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝرٜيٍٝ ح٧َٓ 

وخ رظ٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝط٤٤َٔٛخ ٝهٜٞٛظٜخ ٍٝهخرظٜخ، ا٫ ًٞٗٚ ٓظؼِ

حٗٚ ُْ ٣ظطَم ١٧ ٍٛٞس ٖٓ ٍٛٞ حَُهخرش، ٌُُي طيحٍى حَُٔ٘ع ٌٛح حُ٘وٚ رٔٞؿذ ح٧َٓ 

ك٤غ أػخى ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٬ٛك٤ش حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  ٔٓ-2ٍٓهْ 

ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ح٫هظٜخى١ كو٢، كؤٛزلض طوّٞ رٜٔش حَُهخرش  ح٫هظٜخى٣ش رؼي إٔ ًخٗض طئى١

ٝحُظيه٤ن ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع ٝٓغ ٖٓ 

٬ٛك٤خص حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ُظَ٘ٔ حُوطخع حُؼخّ ح٫هظٜخى١ رؼي إٔ ًخٗض ٓلٍٜٞس 

ًخٗض ٓلٍٜٞس ك٢ ح٩ىحٍحص ٝح٤ُٜجخص ك٢ ح٩ىحٍحص ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رؼي إٔ 

 حُؼ٤ٓٞٔش.

رخُ٘ظَ ا٠ُ طل٢٘ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ ًَٝ حُٔوخُلخص  

حُٜخىٍس ػٖ حُٔٞظق أػ٘خء طؤى٣ظٚ ُٜٔخٓٚ ٝرٔ٘خٓزظٜخ، ٝرٜيف حُللخظ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ 

حُٔئٍم ك٢  ٘ٓ-ٓٔحُؼ٤ٓٞٔش طْ اٗ٘خء حُي٣ٞحٕ ح١ًَُِٔ ُؤغ حُلٔخى رٔٞؿذ ح٧َٓ 

 ٕٙٗ-ٖٔٔٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ ٘ٓ، ٝ ٖٓ ٜٓخٓٚ كٔذ حُٔخىسٕٓٔٓأٝص ٓ٘ش ٕٙ

ٕٔٔٓى٣ٔٔزَ ٓ٘ش  2ٓحُٔئٍم ك٢ 
xxiv
حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ أٗٚ:   

 ؿٔغ ًَ ٓؼِٞٓش طٔٔق رخٌُ٘ق ػٖ أكؼخٍ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٜخ ًَِٝٓس ًُي ٝحٓظـ٬ُٚ، -

ُش َٓطٌز٤ٜخ ُِٔؼٍٞ أٓخّ حُـٜش ؿٔغ ح٧ىُش ٝحُو٤خّ رظلو٤وخص ك٢ ٝهخثغ حُلٔخى ٝاكخ  -

 حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش،

طط٣َٞ حُظؼخٕٝ ٝحُظٔخٗي ٓغ ٤ٛجخص ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص رٔ٘خٓزش  -

 حُظلو٤وخص حُـخ٣ٍش،
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حهظَحف ًَ اؿَحء ٖٓ ٗؤٗٚ حُٔلخكظش ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حُظل٣َخص حُظ٢ ٣و٫ٞٛخ ػ٠ِ   -

 حُِٔطخص حُٔوظٜش.

كخكع ح٧هظخّ حهظَف ك٢ َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ  ا٫ إٔ ح٣َُُٞ حُؼيٍ ٤١ذ ُٞف  

حُٔظؼِن رخَُهخرش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ اٗ٘خء هطذ ٢٘١ٝ ؿِحث٢ ٓخ٢ُ ٣ظ٠ُٞ 

حُظل١َ ٝ حُٔظخرؼش ٝ حُظلو٤ن ك٢ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش ٗي٣يس حُظؼو٤ي ٝطِي حُٔظؼِوش رخُلٔخى، 

ٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق كٌف حُي٣ٞحٕ ح١ًَُِٔ ُؤغ حُلٔخى رٔزذ طؼو٤ي ط٤ٌِ٘ظٚ ٝحُ٘و

 حُٜٔخُق حُٔٔؼِش ػ٠ِ ٓٔظٞحٙ. 

ٍهخرش ٤ٛجش ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ: -ػخُؼخ  

رؼي كَ٘ ٗظخّ ح٫هظٜخى حُٔٞؿٚ ك٢ ٟٔخٕ ط٣َٞٔ ىحثْ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش   

ٓٞحء ًخٗض هخٛش أٝ ػخٓش ًٌٝح حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝرؼي حُظٞؿٚ حُـي٣ي ح١ٌُ ػَكٚ 

ُظل٤ٌَ ك٢ اٗ٘خء ٓٞم ُِو٤ْ حُٔ٘وُٞش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ حؿَ ا٣ـخى ح٫هظٜخى حُـِحث١َ، ريأ ح

ىػخٓش ط٤ِ٣ٞٔش، ًُٝي ٫ٕ حُظ٣َٞٔ ك٢ طِي حَُٔكِش ًخٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٣َ١وظ٤ٖ، آخ ط٣َٞٔ 

ًحط٢ أٝ حُظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش ٝحَُٜٔك٤ش، حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُز٘ٞى ٖٓ حؿَ ىػْ 

وي حُزؼٞ ٌٛح ٓخ ٣لَٝ حُزلغ ػٖ ١َم ري٣ِش ح٫ٓظـ٬ٍ كو٢، ٤ُْٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ًٔخ ٣ؼظ

ُِظ٣َٞٔ، ا٠ُ إٔ حٓظوَ حُٟٞغ ػ٠ِ ه٤خٍ اٗ٘خء ٓٞم حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٟٔخٕ 

 حُظ٣َٞٔ ُٔوظِق حُ٘٘خ١خص رخهظ٬كٜخ رٌَ٘ ىحثْ ٝكؼخٍ.

ريأص حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طـ٤ِٜ حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٬٤ُٔى رٍٞٛش حُـِحثَ   

ٖ حُوٞح٤ٖٗ ٬٤ُٔى رٍٞٛش حُـِحثَ ربٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ًٝخٕ ربٛيحٍ ٓـٔٞػش ٓ

حُٔظؼِن ربٗ٘خء ٛ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش ٝح١ٌُ ًخٕ حُوطٞس  ٖٓ-22ُزَُٛخ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُظ٤ٜٔي٣ش ك٢ ٣َ١ن حُُٞٞؽ ا٠ُ ػخُْ حُزٍٞٛش، ك٤غ ًخٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُٜ٘خى٣ن 

ٔٔخٛٔش ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٔخٛٔش حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ط٤٤َٔ حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ٝحُ

ٛيٍ حَُّٔٓٞ  33ٖٔرٜيف أٗوخٟٜخ ٖٓ ح٩ك٬ّ ح١ٌُ أط٠ ػ٠ِ حؿِزٜخ، ٝك٢ ٓ٘ش 

ح١ٌُ ًخٕ كـَ ح٧ٓخّ ُ٘٘ؤس رٍٞٛش حُـِحثَ رل٤غ ٜٗض حُٔخىس  ٓٔ-3ٖحُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 
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٤ٗش ٓ٘ٚ ػ٠ِ حٗٚ ط٠ْ ٤ٛجظ٤ٖ: ح٠ُٝ٧ ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش َٝٓحهزظٜخ، ٝحُؼخ ٖٓ

حُٔؼيٍ  ٖٕٓٓٓ٘ش  ٗٓ-ًَٖٓٗش اىحٍس رٍٞٛش حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش، ٝرٜيٍٝ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُٔخُلش  ٖٓٝح١ٌُ كَٔ ػ٘خ٣خٙ طؼي٬٣ص ُِٔخىس  ٓٔ-3ٖٝحُٔظْٔ َُِّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ

حًٌَُ، أٛزلض رٍٞٛش حُـِحثَ ط٠ْ ػ٬ع ٤ٛجخص ًُٝي ربٟخكش حُٔئطٖٔ ح١ًَُِٔ ػ٠ِ 

ًٔخ طْ طـ٤٤َ ط٤ٔٔش ًَٗش اىحٍس رٍٞٛش حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ا٠ُ  حُٔ٘يحص ٤ُِٜجظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ،

 ًَٗش ط٤٤َٔ رٍٞٛش حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش.

ٍهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش: -ٍحرؼخ  

 ٓخ حُٔوٜٞى رخُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش حُِٔلوش رٜٔخُق ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ؟ -

هٍَ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٓخروخ، ح٤ُٔي ػزي حُٔـ٤ي طزٕٞ، اٗ٘خء حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش   

حُٔٞحكن  2ٖٗٔٗٞحٍ  ٗٓحُٔئٍم ك٢  ٕ٘ٓ-٠٠ٔ1 حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ ًُٝي رٔوظ

، حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٓلظ٤٘ش ػخٓش ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٝطلي٣ي ٜٓخٜٓخ 1ٕٔٓؿٞحٕ 2ُٕـ

 ٝط٘ظ٤ٜٔخ.

 طؼ٣َق حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش: - أ

طؼظزَ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ٤ٛجش ٍهخر٤ش ٓؼظٔيس ٖٓ ١َف حُيُٝش، طٔؼ٠ ا٠ُ   

ٝحُٞؿٜش حُظ٢ ٣ؤهٌٛخ ًُٝي ُوطغ حُلٔخى ٟٝٔخٕ حُٜٔيحه٤ش  َٓحهزش َٛف حُٔخٍ حُؼخّ

 ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ ٝاٟخكش ا٠ُ ٜٓخّ أهَٟ ٓ٘لَٜ ك٤ٜخ ٫كوخ.

ٝرٌٜح طٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجش آ٤ُش ٍهخر٤ش ؿي٣يس طظ٠ُٞ ٜٓٔش حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

.ٕ٘ٓ-1ٔح٫هظٜخى٣ش رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤   

َ إٔ حٓظليحع ٌٛٙ ح٤ُٜجش ًآ٤ُش ٍهخر٤ش ػ٠ِ ٝح٩ٌٗخٍ ح١ٌُ ٣طَف ٛ  

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش طٞح١ُ ٝطؤهٌ ٗلْ أ٤ٔٛش حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٓخّ إٔ 

حَُهخرش حُلٔخث٤ش حُٔخٗؼش أك٠َ ٖٓ حَُهخرش حُؼ٬ؿ٤ش ح٬ُكوش حُظ٢ طظيهَ ُٔؼخُـش ح٫ٗلَحف 

 ٝحُلٔخى.
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 ٜٓخّ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش:   - د

ٗـيٛخ ط٘ٚ  ٕ٘ٓ-1ٖٔٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  ٕٓخىس رخَُؿٞع ا٠ُ حُٔ  

ػ٠ِ ٜٓخّ حُٔلظ٤٘ش ػ٠ِ أٗٚ:"طؼي حُٔلظ٤٘ش ؿٜخُ ح٫ٓظؼ٬ّ ٝطو٤٤ْ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص 

حُؼ٤ٓٞٔش حُٔوٍَس ك٢ ا١خٍ ٓوط٢ ػَٔ حُلٌٞٓش ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، طٌِق رظؤى٣ش ٜٓخّ 

 حُظلظ٤ٖ ٝحَُٔحهزش ٝحُظو٤٤ْ ٤ٓ٫ٔخ كٍٞ:

ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٣ٌُٖ ٣لٌٔخٕ ٤َٓ ٜٓخُق حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش،  ٓيٟ ططز٤ن حُظ٣َ٘غ

ٝحُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜخًَ حُظخرؼش ُٜخ ًٌٝح ح٤ُٜجخص حُوخٛش حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ ٓٔخٛٔخص ٓخ٤ُش 

 ٖٓ حُيُٝش، ٝطؼي حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝكن ٌُٜح ٓؼ٤٘ش رٌٜح حَُّٔٓٞ.

٣ٍٜٞش ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٝطِي حُٔظوٌس ٓيٟ ططز٤ن ٝط٘ل٤ٌ طؼ٤ِٔخص ٝهَحٍحص ٍث٤ْ حُـٔ -

 ك٢ ٓـخُْ حٍُُٞحء ٝك٢ حؿظٔخػخص حُلٌٞٓش.

 اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش. -

 ٗٞػ٤ش ط٤٤َٔ حُٜٔخُق حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ هزِٜخ. -

ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ٜٗخ ػ٠ِ أٗٚ: "طٔخٍّ حُٔلظ٤٘ش ٜٓخٜٓخ  ٘ٓأٓخ حُٔخىس   

ٖ إٔ طٌٕٞ كـخث٤ش أٝ ٓؼِ٘ش".ٖٓ ه٬ٍ ٜٓٔخص ٍهخر٤ش ٣ٌٔ  

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔخىس ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓلظٕ٘ٞ حُظخرؼ٤ٖ ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش    

ُْٜ حُلن ك٢ حُو٤خّ ر٣ِخٍحص كـخث٤ش ىٕٝ ٓخرن اٌٗحٍ ػَ ػٌْ حَُهخرش حُٔؼِ٘ش حُظ٢ طٌٕٞ 

 ى٣ٍٝش ٓؼ٬.

س ػ٠ِ ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ ٜٓخّ أهَٟ ُِٔلظ٤٘ش ػ٠ِ حٗٚ:" ٣ُٝخى ً٘ٔخ ٜٗض حُٔخىس 

ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌِلٜخ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ رخُظلو٤ن ك٢ ٟٝؼ٤خص هخٛش ٝ حٓظؼ٘خث٤ش" ٣ظؼِن ح٧َٓ 

 ٓؼ٬ رـَحثْ حُلٔخى.

 حُظِحٓخص حُٔلظ٤ٖ٘: - ص
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ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حَُّٔٓٞ ٓ٘لخٍٝ طو٢ٜ ٓـٔٞػش ح٫ُظِحٓخص حُِٔوخس ػ٠ِ   

 ػخطن حُٔلظ٤ٖ٘.

ٕ٘ٓ-1ٖٔٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  ٓٔرخَُؿٞع ا٠ُ حُٔخىس   

 ٗـيٛخ ط٘ٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ح٫ُظِحٓخص ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

"رظؼ٤٤ٖ حُٔلظ٤ٖ٘، ه٬ٍ ٓٔخٍٓش ٜٓٔظْٜ رٔخ ك٢ ًُي رؼي حٗظٜخء ٜٓخْٜٓ، ػ٠ِ 

 حُوٜٞٙ رٔخ ٣ؤط٢:

حُٔلخكظش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظَٝف، ػ٠ِ حَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٞهخثغ حُظ٢ ػخ٣٘ٞٛخ ه٬ٍ ه٤خْٜٓ  -

 رٜٔٔظْٜ.

ُق حُظ٢ ٣ـ١َ طلظ٤ٜ٘خ رخ٬ُٜك٤خص حُٔوُٞش طلخى١ أ١ طيهَ ك٢ ط٤٤َٔ حُٜٔخ -

 ُٔٔئ٢ُٝ ٌٛٙ حُٜٔخُق.

 ٍى حُٞػخثن حُظ٢ ح١ِؼٞح ػ٤ِٜخ ك٢ كخُظٜخ ح٠ُٝ٧. -

 ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔخىس طٔظ٘ظؾ ٓخ ٢ِ٣:  

٣ِِّ ػ٠ِ حُٔلظٖ ػيّ ح٩كٜخف ٝح٩ى٫ء رؤ١ ط٣َٜق أٝ ر٤خٕ ػٔخٍ أػٔخٍ ٝظ٤لظٚ  -

خث٤ش ُٞظخثلْٜ، ٌُٜٝح كٜٞ ٓئطٖٔ ػ٤ِٜخ، أػ٘خء أىحثْٜ ُٜٔخْٜٓ، ٝرؼي ٓـخىٍطٚ حُٜ٘

٣ٝظَطذ ػ٠ِ اك٘خثٚ ٧َٓحٍ حُٜٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ؿِحث٤ش رل٤غ ٝٛق ؿ٣َٔش اك٘خء 

حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ  ٖٔٓأَٓحٍ حُٜٔ٘ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص ك٢ حُٔخىس 

ا٠ُ  ٓٓٓ.ٕٓأٗٚ: "٣ؼخهذ رخُلزْ ٖٓ َٜٗ ا٠ُ ٓ٘ش أَٜٗ ٝرـَحٓش ٖٓ 

٤ٔغ ح٧ٗوخٙ حُٔئط٤ٖ٘ٔ رلٌْ حُٞحهغ أٝ حُٜٔ٘ش أٝ حُٞظ٤لش ىؽ ....ؿٓٓٓ.ٓٓٔ

حُيحثٔش أٝ حُٔئهظش ػ٠ِ أَٓحٍ أى٠ُ رٜخ ا٤ُْٜ ٝأك٘ٞٛخ ك٢ ؿ٤َ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ٞؿذ 

 ػ٤ِْٜ ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ اك٘خإٛخ ٣َٜٝف ُْٜ رٌُي".
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ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔلظ٤ٖ٘ ح٫ُظِحّ ٝحُظ٘ل٤ٌ رليٝى حَُهخرش ىٕٝ حُظيهَ ك٢   

٣َ٤ٖٔ ٍٝى حُٞػخثن ٝحُوٞحثْ ىٕٝ اٟخكش أٝ ٗوٜخٕ أٝ طؼي٣َ.   حُِٔطخص حُٔ  

ػ٠ِ أٗٚ ك٢ كخُش  ٕ٘ٓٓ-1ٖٔٓ حَُّٔٓٞ  ٖٔٔٝٓ ٜٓخّ حُٔلظ٤ٖ٘ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

ٓؼخ٣٘ش ٝهخثغ هط٤َس طِلن ٍَٟح رلٖٔ ٤َٓ حُِٜٔلش أٝ ح٤ُٜجش أٝ ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٣ـَٟ 

٤ُِٔٔش أٝ ح٤ُٛٞش حُٔؼ٤٘ش رظو٣ََ ٖٓ طلظ٤٘ٚ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔلظٖ إٔ ٣وطَ كٍٞح حُِٔطش ح

 حؿَ حُو٤خّ ػ٘ي ح٫هظ٠خء، رخطوخً أ١ اؿَحء طللظ٢ طَحٙ ٓ٘خٓزخ، ٝاػ٬ّ حُٔلظ٤٘ش رٌُي.

 أىٝحص ٝٝٓخثَ حَُهخرش - ع

 طظ٘ٞع أىٝحص ٝٝٓخثَ حَُهخرش ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:  

_ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُٞػخثن:ٔ  

٢ ا١خٍ أىحثْٜ ُٜٔخْٜٓ ٣وٍٞ ٌٛح حَُّٔٓٞ ُِٔلظٖ حُؼخّ ٝحُٔلظٕ٘ٞ ك  

)طيه٬طْٜ حَُهخر٤ش(، حُٔطخُزش رؤ١ ٓؼِٞٓش ٝح٬١٩ع ػ٠ِ أ١ ٝػ٤وش طظؼِن ر٘٘خ١ ح٤ٌَُٜ 

ٖٓ  2)حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش( ٓلَ حُظلظ٤ٖ ٝٗٔوٜخ ػ٘ي ح٫هظ٠خء )حُٔخىس 

(، كخ٬١ع حُٔلظٖ حَُهخرش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أػٔخٍ حُٔئٓٔش ٖٓ ٕ٘ٓ-1ٔحَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

ٍ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝطوخ٣ٍَ َٓحهزش حُلٔخرخص ر٘ؤٜٗخ، ٝطو٣ََ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػٖ ه٬

ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُٔئٓٔش ُوطش حُٔ٘ش حُٔخروش...حُن، ٝٛٞ كن ٣ٌلِٚ حُوخٕٗٞ ٣وٍَ ُٚ ؿِحء ك٢ 

كخُش ٓ٘غ حَُٔحهذ ٖٓ أىحء ٝظ٤لظٚ ٣ٌٖٔ حُٔلظٖ حُٔئَٛ هخٗٞٗخ رظو٣ْٞ ػَٔ ٓـِْ 

ُٞحؿزخطٚ ٝحُٜٔٔخص حُظ٢ أًِٝض ا٤ُٚ، ًٌٝح ح٬١٩ع ػ٠ِ هٞحثْ ح٩ىحٍس ٝٓيٟ اٗـخُ حُٔـِْ 

حُلٔخرخص حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘يٝرٞ حُلٔخرخص ٖٓ أؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ ٟٝغ حُٔئٓٔش 

 حُلو٤و٢.

 اػيحى حُظوخ٣ٍَ: -2

طؼظزَ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ حُٞٓخثَ حَُهخر٤ش حُٔؼَٝكش ك٢ ًَ ح٠ُ٘ٔٔخص ٝحٕ ًخٗض   

يحف.طوظِق ٖٓ ك٤غ حُطٍٞ أ حُوَٜ أٝ ح٧ٛ  
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ٝحٕ حُٜيف ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ٛٞ اػطخء حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔش ك٢   

كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش طٜيف ا٠ُ اػطخء حُٔؼِٞٓخص ػٖ رؼٞ حُ٘ٞحك٢ ح٩ٓظَحطـ٤ش أٝ 

اػطخء ٓؼِٞٓخص ِٓوٜش ػٖ ح٧ٗ٘طش ٝح٧كيحع، ٝطٞؿٚ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ حُـٜخص 

 حُٔٔئُٝش ٤ُظْ حطوخً حُوَحٍحص.

ػ٠ِ حٗٚ:" ٣ؼي  ٕ٘ٓ-1ٖٔٓ حَُّٔٓٞ  ٌٖٔٛح حُٜيى ٜٗض حُٔخىس ٝك٢   

حُٔلظٖ حُؼخّ طو٣ََح ٣ٞ٘ٓخ ػٖ حُ٘٘خ١خص، ٣يٕٝ ك٤ٚ ٬ٓكظخطٚ ٝحهظَحكخطٚ كٍٞ ٤َٓ 

٣َِٝٓٚ ا٠ُ ح٣َُُٞ" ٕٓحُٜٔخُق حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس  

ؼَ ك٢ اًح ًخٕ حُٜيف ٖٓ حُظو٣ََ ح١ٌُ ٣ؼيٙ حُٔلظٖ حُؼخّ ٣َِٝٓٚ ا٠ُ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ، ٣ظٔ

اػطخء ٓؼِٞٓخص ٗخِٓش ػٖ ٟٝغ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حُـخ٢ٗ ح٩ىح١ٍ 

 ٝحُٔخ٢ُ،  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلخ٣يح.

 حُظِحٓخص حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش رظطز٤ن حَُّٔٓٞ:  - ؽ

ٖٓ  3ٓط٤َٜٔ ٜٓٔش حُٔلظ٤ٖ٘ ٝػيّ ػَهِظٜخ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ حُٔخىس   

٢ ٜٗض ػ٠ِ أٗٚ:" ًَ ٍكٞ ُطِزخص طوي٣ْ حُٞػخثن ُِٔلظ٤ٖ٘ أٝ حُظ ٕ٘ٓ-1ٔحَُّٔٓٞ 

ٍكٞ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ أٝ ٍكٞ طوي٣ْ حُٞػخثن ُِٔلظ٤ٖ٘ أٝ ٍكٞ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ أٝ ٍكٞ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣طِزٜٞٗخ أٝ أ١ ػَهِش ُٔٔخٍٓش ٜٓخْٜٓ 

ش حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ ػ٤ِٜخ إٔ طظوٌ ١٧ ٓزذ ًخٕ طوزَ رٚ ىٝٗٔخ طؼط٤َ حُِٔطش ح٤ُِٔٔ

 ح٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش، ٣ٝؼِْ حُٔلظ٤٘ش رٌُي.

ٝرخُظخ٢ُ إ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش حُظخرؼش ٣َُُِٞ ح٧ٍٝ طؼظزَ ؿِء ٖٓ حُِٔطش   

حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝرٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس طخرؼش َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٖٝٓ ػٔش هخٟؼش ك٢ ا١خٍ 

ش.ٜٓٔظٜخ ٝػِٜٔخ ُ٪ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش َُث٤ْ حُيُٝ  

ًٔخ ٓزن ٝأَٗٗخ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجش حُظ٢ كِٜ٘خ ك٤ٜخ أٗ٘ؤٛخ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ" طزٕٞ"  

، ٖٓ أؿَ ٕ٘ٓ-1ٔٝأُلوٜخ رٜٔخُلٚ أ١ حُُٞحٍس ح٠ُٝ٧ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 
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حٌُ٘ق ػٖ ؿَحثْ حُلٔخى ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ حٓظليحع ٌٛٙ ح٤ُٜجش ا٠ُ ؿخٗذ 

ُظلؼ٤َ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١، ا٫ إٔ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ  ح٤ُٜجخص حُٔخروش رٔؼخرش هطٞس ٛخىكش

حُـي٣ي "أكٔي أ٣ٝل٢" أُـ٠ ؿ٤ٔغ هَحٍحص ح٣َُُٞ حُٔخرن ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ اٗ٘خء حُٔلظ٤٘ش 

حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء  ٕ٘ٓ-1ٔحُؼخٓش ُيٟ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٖٓ ه٬ٍ اُـخء حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ٜٔخ.حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُي١ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٝطلي٣ي ٜٓخٜٓخ ٝط٘ظ٤  

حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ػ٬هش حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٝح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طؼ٤َٛخ حُطز٤ؼش 

 حُوخٛش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش

إ كَٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ُْ ٣ـ٠٘ كَٝ ٍهخرش  

َؿْ ٖٓ حُطز٤ؼش حُوخٛش ٌُٜٙ هخٍؿ٤ش ػ٤ِٜخ ًؤِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، رخُ

حُٔئٓٔخص ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ رؼٞ ح٩ٌٗخ٫ص. ٌُٝح ٓ٘ظطَم ا٠ُ طلي٣ي ح٤ُ٥خص حَُهخرش 

 حُيحه٤ِش ٝػ٬هش حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُهخرش حُوخٍؿ٤ش

)حُلَع ح٧ٍٝ(، ٝح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طؼ٤َٛخ حُطز٤ؼش حُوخٛش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش  

 )حُلَع حُؼخ٢ٗ(.

لَع ح٧ٍٝ: طلي٣ي ح٤ُ٥خص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝػ٬هظٜخ رخَُهخرش حُوخٍؿ٤شحُ  

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٓ٘لخٍٝ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أؿِٜس حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش  

 ح٫هظٜخى٣ش رب٣ـخُ، هزَ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ.

أؿِٜس حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش-أ٫ٝ  

ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٠ٔٓ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ك٢ ِٛذ  أٍٝ ٓخ ٣ـذ  

حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش حُـِحث١َ،  ٕٓ-ٌٍَ٘ٔٓ ٖٓ ٍهْ  ٙٓحُٔخىس 

رخ٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘ش طٔؼَ ح٧َٛ ك٢ ١َم حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝكوخ ُٔخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ.
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ٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ:ٍهخرش حُـ -1  

ٝٓٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ إٔ كن حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُظ٤٤َٔ ٓوٍٞ ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش  

ُِٔٔخ٤ٖٔٛ رخػظزخٍٛخ ط٠ْ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ا٫ إٔ ٜٓٔش حَُهخرش ًَٔحؿؼش ىكخطَ حًَُ٘ش 

ٌُٜح ٝكٔخرخطٜخ ٣وظ٢٠ طٞحكَ هزَس ك٤٘ش، ٌٛح ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ طٍٜٞٙ ك٢ أؿِز٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝ

حُـَٝ حٗظ١َ حُوخٕٗٞ إٔ ٣ٌٕٞ ًَُ٘ش حُٔٔخٛٔش َٓحهذ كٔخرخص
xxv
.  

ٝػ٤ِٚ رلٔذ ح٧َٛ إ حَُهخرش ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش طزخَٗٛخ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش،  

ًُي ٖٓ ه٬ٍ كوْٜ ك٢ ح٬١٫ع ػ٠ِ ٝػخثن حًَُ٘ش ٝٓٔظ٘يحطٜخ ٝأٍٝحهٜخ ُظ٘ظ٢ٜ 

خرظ٣ٜٞظْٜ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُوَحٍحص حُٔؼَٟٝش ػ٤ِٜ
xxvi
.  

 ٍهخرش ٓـِْ ح٩ىحٍس: 2

٣ؼظزَ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظوزش ٝكوخ ُٔخ ٣٘ٚ   

ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ. ٝرٔخ إٔ ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش طِؼذ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُلي ٖٓ 

حُلٔخى ٌُح ٣ـذ َٓحػخس أ٤ٔٛش حٌُلخءس ك٢ حٗظوخد أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ ًُي كظ٠ 

كٞح ػوَ حُٔٔئ٤ُٝش حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ.٣ؼَ  

 ٍهخرش ٓـِْ حَُٔحهزش: -3

طظٔؼَ أْٛ حُِٔطخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٓـِْ حَُٔحهزش حَُهخرش حُيحثٔش   

ػ٠ِ أػٔخٍ حًَُ٘ش ٖٓ ١َف ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝػ٤ِٚ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣لظَ ػ٠ِ أػ٠خء 

ٓـِْ حَُٔحهزش ح٫ٗظٔخء ا٠ُ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ
xxvii

ل٠َ ٣َؿغ ا٠ُ ٍَٟٝس .ُؼَ ٌٛح حُ

حُظِحّ حَُٔحهزش رٔزيأ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُو٤خّ رٞظخثلٚ، ًُي ُٔ٘غ حُظٞح١ئ ر٤ٖ أػ٠خء 

 ٓـِْ حَُٔحهزش ٝٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٟي ِٜٓلش حًَُ٘ش.

 

 ٍهخرش ٓلخكع حُلٔخرخص: -4
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ٗظَح ٫ٕ ٗ٘خ١خُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٟوْ، ًٔخ إٔ اىحٍطٜخ ٝط٤٤َٔٛخ  

ٖٓ حُظؼو٤ي ًخٕ ٫ري ٖٓ كَٝ أؿِٜس ٍهخر٤ش ٠ُٔخٕ ػيّ حٗلَحف ح٩ىحٍس ًٌٝح  طٔظخُ ر٘ٞع

كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٣ٌُٖ ط٘وْٜٜ حُوزَس ٝ ٫ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ح٩ىحٍس، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ 

حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ؼيٛخ ٓلخكظٞ حُلٔخرخص ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ رٔؼخرش أػ٤ٖ حًَُ٘خء ك٢ حًَُ٘ش، 

ٓٔظَٔس ًٔخ طؼي ٌٛٙ حَُهخرش ىحثٔش ٝ
xxviii
.  

٣ؼَف ٓلخكع حُلٔخرخص أٗٚ: ًَ ٗوٚ ٣ظ٠ُٞ رخٓٔٚ حُوخٙ ٝطلض ٓٔئ٤ُٝظٚ حُوخٛش 

اػزخص ٛيم ٝٛلش كٔخرخص ٓئٓٔخص ٓوظِلش، ػ٠ِ ٣ِحٍٝ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ 

 ٝٓؼظخى.

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٓ٘يٝد حُلٔخرخص ٗوٜخ ٤ٜ٘ٓخ ٓلظَكخ ٣ٔخٍّ رٜلش ػخى٣ش، رخٓٔٚ  

حُٜٔخىهش ػ٠ِ كٔخرخص حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص ٝحٗظظخٜٓخ حُوخٙ ٝ طلض ٓٔئ٤ُٝظٚ ٜٓٔش 

ٝٓطخروظٜخ٧كٌخّ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ
xxix
.  

ػ٬هش حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُهخرش حُوخٍؿ٤ش -ػخ٤ٗخ  

ٝػ٤ِٚ إ حُٜيف ٖٓ كَٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش  

ق أٗظٔش حَُهخرش ٝطلؼ٤َ ٌٛٙ حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش  ٣ظٔؼَ ك٢ هِن ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ ٓوظِ

حُؼ٬هش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ؿؼَ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ٓظؼخٝٗش ٝ ٓظٌخِٓش ٝهخىٍس ػ٠ِ ط٣ِٝي رؼ٠ٜخ 

 رخُٔؼِٞٓخص.

ٝػ٤ِٚ حٓظ٘خىح حُطخرغ حُظٌخ٢ِٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حَُٔ٘ع  

ػٖ أػٔخٍ حُظ٤٤َٔ  حُـِحث١َ ػ٘يٓخ ه٤ي ِٓطش ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٖٓ طل٣َي حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش

حُظ٢ طئى١ ا٠ُ َٓهش أٝ طِق أٝ ٤ٟخع أٓٞحٍ ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش ا٫ ر٘خءح ػ٠ِ ٌٟٗٞ 

ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ أٓخٓخ ٛ٘خ رؤؿِٜس 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش.
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هظٜخى٣ش ٣ٝلظَٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش إٔ أؿِٜس حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ 

ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ  ٙٓطوّٞ رظوي٣ْ ٌٟٗٞ ك٢ كخُش حًظ٘خكٜخ حُـَحثْ حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس 

 ح٩ؿَحءحص حُـِحث٤ش.

أٓخ ك٢ كخُش طٔظَْٛ ػٖ حُـَحثْ حُظ٢ ٣ٌظ٘لٜٞٗخ، ٛ٘خ ٣زَُ ىٍٝ حُْٜٔ َُِهخرش  

٬ٍ حُوخٍؿ٤ش رخػظزخٍٛخ أؿِٜس ٝ ٓلخ٣يس ٝٓٔظوِش ػٖ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٕ ه

حَُهخرش حُظ٢ طوّٞ رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ كخُش حًظ٘خكٜخ ًـَحثْ ح٫هظ٬ّ ٤ٟٝخع ح٧ٓٞحٍ 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش، طَكغ حُِٔطش حُظ٢ ٓ٘لٜخ حَُٔ٘ع ٌُٜٙ ح٧ؿِٜس حُيحه٤ِش ٝ طَؿغ 

٤ُِ٘خرش حُؼخٓش ِٓطش ح٬ُٔثٔش ٖٓ ه٬ٍ طل٣َي حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش ٟي َٓطٌز٢ حُـَحثْ ٖٓ 

٤ٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئُٝش ػ٠ِ حُظٔظَ ػٖ حُٞهخثغ ًحص حُطخرغ ؿٜش، ٝ ٓؼخهزش حُ

 حُـِحث٢.

 

 حُلَع حُؼخ٢ٗ: ح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طؼ٤َٛخ حُطز٤ؼش حُوخٛش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش

طؼي حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طظ٫ٞٛخ أؿِٜس  

ُيُٝش اكيٟ ٓظخَٛ ٓٔخٛٔش حُيُٝش ك٢ ٌٛٙ ٍهخر٤ش ٓظوٜٜش ٝأؿِٜس أهَٟ طليىٛخ ح

حًَُ٘خص ُٔظخرؼش أىحء ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝٓيٟ ٓلخكظظٜخ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ٝح٧ٍٛٞ حُٔوٜٜش 

ُٜخ، ٝرٔخ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش ٣ؤط٢ رلٌْ ٤ٌِٓش حُيُٝش ٧ٓٞحٍ حًَُ٘خص ٖٓ حؿَ أكٌخّ 

، ٝحٕ ًخٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٍهخرش كخػِش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ حُظ٢ أْٜٓ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص

٣ـي ٓزٍَحطٚ ٝىٝحػ٤ٚ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٞكيحص ٝحَُٔحكن حُؼخٓش، ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

حَُهخرش هي ٫ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٗظ٤ـش ُِطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظْٔ رٜخ، ٝٛٞ ح٧َٓ 

حًٌَُ ىٕٝ ح١ٌُ طـخكِٚ حَُٔ٘ع ٧ٗٚ حه٠غ ٌٛٙ حًَُ٘خص َُهخرش ح٤ُٜجخص حُوخٍؿ٤ش ٓخُلش 

إٔ ٣َحػ٢ حَُٔٝٗش حُظ٢ طظٜق رٜخ ١ز٤ؼش أػٔخُٜخ ٝطَٜكخطٜخ ٝحُظ٢ ٗظٜٔخ حُوخٕٗٞ 

حُظـخ١ٍ ٝحُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حًَُ٘خص ك٤غ طَطذ ػٖ ًُي طؼطَ حُؼي٣ي ٖٓ أػٔخٍ 

 ٝطَٜكخص ٌٛٙ حًَُ٘خص ٗظ٤ـش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش حُٔظٜق رخُز٢ء.
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١ٌ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛٙ حُطز٤ؼش، رخػظزخٍٛخ طٔؼَ ٢ٔٗ ٝرٌٜح ٣ـذ إٔ طظْ حَُهخرش رخُويٍ حُ 

هخٙ ٖٓ ح٧ٗوخٙ ح٫ػظزخ٣ٍش، ٧ٗٚ ٝكظ٠ ٓغ ٤ٌِٓش حُيُٝش ٧ٜٜٓٔخ ٫ ٣ـ٤َ ٖٓ ًٜٞٗخ 

ًَٗش ٓٔخٛٔش حػظَف ُٜخ حُوخٕٗٞ ٝكن هَحٍ اٗ٘خثٜخ ٝٗظخٜٓخ ح٧ٓخ٢ٓ رخُ٘و٤ٜش 

ػ٠ِ ًُي رويٍ ٖٓ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُوخٛش، ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش حُٔٔظوِش ك٤غ طظٔظغ ًُي ر٘خءح 

ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طلخكع ػ٠ِ هٜٞٛظٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ػ٘ي كَٝ آ٤ُخص 

حَُهخرش ػ٤ِٜخ ًٜٞٗخ ٗوٚ ٖٓ أٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُوخٙ
xxx
.  

 

 هخطٔش حُيٍحٓش:

ٗظَح ُِوٞس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٌِٜ٘خ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش   

َٔ٘ع حُـِحث١َ ر٠ٍَٝس كَٝ ٍهخرش ػ٤ِٜخ كظ٠ ٫ ح٫هظٜخى٣ش، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ رخُ

ط٘لَف ػٖ حُٜيف ح١ٌُ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٚ، ٝطٜزق أىحس ٬ُٓظـ٬ٍ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ٤ُِٔطَس 

ح٤ُٔخ٤ٓش، أٝ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٫ٗظ٘خٍ ٓظخَٛ حُلٔخى ٓٞحء ح٩ىح١ٍ أٝ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ 

ُظ٢ ط٤َٔ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ٓـَٔ ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش، ٝٓوخُلش حُوٞحػي ح

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ًٌٝح ٓوخُلش حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش حُٜخىٍس ػٖ أؿِٜس 

 حَُهخرش ًَٝ حُـَحثْ حَُٔطٌزش ٖٓ هزَ ح٣َ٤ُٖٔٔ أػ٘خء أىحثْٜ ُٜٔخْٜٓ أٝ رٔ٘خٓزظٜخ.

ش ٌُٜٝح ٣ؼظزَ طؼيى آ٤ُخص حَُهخر٤ش ػ٠ِ أٓٞحٍ ٝطَٜكخص حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔ  

ح٫هظٜخى٣ش ٓٔؤُش ؿخ٣ش ك٢ ح٤ٔٛ٧ش، ًُي إٔ َٓحهزظٜخ طؼظزَ ٜٓٔش ٛؼزش طوظ٢٠ طٞحكَ 

ؿٜٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٜجخص، ٧ٝؿَ ًُي طْ ط٤ٌِق ػيس ٤ٛجخص رٌٜٙ حَُهخرش. ٝٗظَح ُطخرغ 

ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔظخؿَس كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أه٠ؼٜخ َُهخرش ح٤ُٜجخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ 

رخػظزخٍٛخ ًَٗش طـخ٣ٍش طو٠غ ٧كٌخٓٚ ٌٝٛح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حَُهخرش ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ 

 ٕٓ-٘ٔحُيحه٤ِش، ٌٛٙ حَُهخرش حُظ٢ كؼِٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رٌَ٘ ؿ٢ِ ك٢ حُوخٕٗٞ 

ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ١خرغ حُؼ٤ٓٞٔش ٌُٜٙ حُٔئٓٔش ٔحُ

ؿ٤ش ٗظَح ٤ٌُِٔش حُيُٝش ُٔـٔٞع كَٝ ػ٠ِ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ اه٠خػٜخ َُهخرش هخٍ
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ٍأٓٔخٍ أٝ ًحص حَُأٓٔخٍ ٓوظ٢ِ، ٌٛٙ حَُهخرش حُظ٢ ػَكض ططٍٞحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخ٢ٗٞٗ 

رٔزذ حُظٞؿٜخص ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش، ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ رٌٍ ؿٜٞى ًز٤َس ك٢ 

ُظ٢ رٌُٜخ ك٢ ٓـخٍ ٓلخٍرش حُلٔخى ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُـٜٞى ح

 هِن ٓئٓٔخص ٍهخر٤ش ط٠طِغ ريٍٝ حَُهخرش.

 ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ:

ه٠ٞع حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ٍهخرش ِٓىٝؿش ٍهخرش ىحه٤ِش ٍٝهخرش  -

 هخٍؿ٤ش طزٍَٛخ ػيس أٓزخد.

٣ؤط٢ رلٌْ ٤ٌِٓش حُيُٝش ٧ٓٞحٍ  ) حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش( رٔخ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش -

كٌخّ ٍهخرش كخػِش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ حُظ٢ أْٜٓ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٖٓ حؿَ أ

حًَُ٘خص، ٝحٕ ًخٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ـي ٓزٍَحطٚ ٝىٝحػ٤ٚ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٞكيحص 

ٝحَُٔحكن حُؼخٓش، ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش هي ٫ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٗظ٤ـش 

  .ُِطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظْٔ رٜخ

٤ش ػ٠ِ أٓٞحٍ ٝطَٜكخص حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٓٔؤُش ؿخ٣ش طؼيى آ٤ُخص حَُهخر -

ًُٝي ُِو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ. ك٢ ح٤ٔٛ٧ش،  

 ٖٓ أْٛ ح٫هظَحكخص :

٣ـذ إٔ طظْ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش رخُويٍ ح٬ُُّ ح١ٌُ 

 ٣لخكع ػ٠ِ ١ز٤ؼظٜخ حُوخٛش.
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حَُٔحؿغ:هخثٔش حُٜٔخىٍ ٝ  

 ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش ح٣ٌَُٔش:

.ٍٕ٘ٓٞس ح٧كِحد، ح٣٥ش  -  

 حُوٞح٤ٖٗ:

حُٔئٍم  ٕٓ-ٓٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخ٧َٓ 33٘ٔ-1ٓ-1ٔحُٔئٍم ك٢  ٕٓ-3٘ح٧َٓ ٍهْ  -

-3ٓ-ٔٓ، حُٔئٍهش ٘ٓ، حُٔظؼِن رٔـِْ حُٔلخٓزش، ؽ ٍ ؽ ؽ، حُؼيى ٕٓٔٓ-2ٓ-ٕٙ

ٕٓٔٓ.  

، ٣ليى ٬ٛك٤خص ٓـِْ حُٔلخٓزش 32ٓٔ-ٖٓ-ٔٓحُٔئٍم ك٢  ٘ٓ-2ٓحُوخٕٗٞ ٍهْ  -

حُٜخىٍس  ١َٝٔٓم ط٘ظ٤ٔٚ ٝط٤٤َٔٙ ٝحُـِحءحص حُٔظَطزش ػ٠ِ طل٣َخطٚ، ؽ ٍ ؽ ؽ، حُؼيى 

.32ٓٔٓخٍّ  ٗٓك٢   

، ٣ليى ط٤ٌِ٘ش ٕٔٔٓى٣ٔٔزَ ٓ٘ش  2ٓئٍم ك٢  ٕٙٗ-ٔٔحَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

-ّٗٔ حَُثخ٢ٓ ٍهْ حُي٣ٞحٕ ح١ًَُِٔ حهٔغ حُلٔخى ٝط٘ظ٤ٔٚ ٤ًٝل٤خص ٤َٓٙ، ٓؼيٍ رخَُٔٓٞ

.٤ُٞ٣ٕٓٔٗٞ ٓ٘ش  ٖٕحُٔئٍم ك٢  3ٕٓ  

 حٌُظذ:

كٖٔ رٍِٜٞ، حُـِحثَ ر٤ٖ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٧ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش، ىحٍ ىكِذ َُِ٘٘  -

. 33ٖٔٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، 
1

ى.ٜٓطل٠ ًٔخٍ ١ٚ، حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ىحٍ حُـخٓؼش  -

 حُـي٣يس َُِ٘٘.

حُلٔخرخص، حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، حُطزؼش هخُي أ٤ٖٓ ػزي الله، ػِْ طيه٤ن  -

. ٕٗٓٓحُؼخ٤ٗش، ػٔخٕ،   

ح٤ُٔي ٓلٔي حُـ١َٛٞ، ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍحٓش  -

 ٓوخٍٗش، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش.
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.٠ُٝ٧ٕٓٔٔ، ػٔخٕ، ُحٛي ٓلٔي ى١َ٣، حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش، ىحٍ ح٤َُٔٔس، حُطزؼش ح -  

ػ٢ِ أٍٗٞ حُؼ١ٌَٔ، حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش،  -

.2ٌٕٓٓٓظزش رٔظخٕ حُٔؼَكش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،   

ٓلٔي ػزي حُٔ٘ؼْ ه٤ْٔ، حُٞؿ٤ِ ك٢ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس،  -

ٔ31ٓ.  

حُلو٢، حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ ٓلٔي ك٣َي حُؼ٢٘٣َ/ ى. ٓلٔي ٤ٓي  -

 حُلوٞه٤ش.

ٗخى٣ش ك٤٠َ، ٗخى٣ش ك٤٠َ، ًَٗخص ح٧ٓٞحٍ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص   -

حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش. 
 

 حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش:

رَحرق ر٬ٍ، طو٤٤ْ ىٍٝ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص  -

ُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ًٌَٓس ٓويٓش ْٟ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح

ح٫هظٜخى٣ش، حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حٓلٔي رٞهَس، رَٞٓىحّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ٕٓٔٗ/ٕٓٔ٘.  

ٓخؿيس أكٔي ػخ١ق كَحٍس، أػَ ًلخءس ٝ كخػ٤ِش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ط٤َٗي ح٩ٗلخم،  -

ِٓطش ٓ٘طوش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش(، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٧ػٔخٍ، ىٍحٓش كخُش) 

.ٕٙٔٓؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧،  

ٓؼٞى١ ٤َُٛ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُظ٤٤َٔ ٍٝهخرش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ  -

، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٗٓ-ٟٔٓٞء ح٧َٓ 

 رٖ ػٌٕ٘ٞ.
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ٓؼ١ِ٤ هخُي٣ش، ٓٔئ٤ُٝش ٓ٘يٝد حُلٔخرخص ك٢ ًَٗش حُٔٔخٛٔش، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ،  -

.ٕٕٔٓ-ٕٔٔٓؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،   

 حُٔوخ٫ص حُؼ٤ِٔش:

ريٍ ٓلٔي حُـَٔ، اٌٗخ٤ُخص حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُؼخٓش ) حًَُ٘ش ح٤ُِز٤ش ُِلي٣ي ٝ  -

، ٓـِش حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، حُؼيى حُؼخَٗ.حُِٜذ ًٗٔٞؿخ(  

ٛخُق ٤ٔٔ٣٘ش ٛلخء، ٓـيٝر٢ َُٜٗحى، حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ًؤىحس ُو٤خّ أىحء ػَٔ  -

ؿخٗل٢  1ٓحُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، حُٔـِش حُـِحث٣َش ٬ُهظٜخى ٝح٩ىحٍس، حُؼيى 

ٕٓٓٙ.  

 حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش:

 2ٕٔٓأًظٞرَ  ٕٗ، ٕٗ:ٙٔوخٍؿ٤ش، آهَ طلي٣غ ، ٍُحٕ ٬ٛف، ٓلّٜٞ حَُهخرش حُ
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ح
ُزلٞع:

 

ٛزخف ٓؼي حُي٣ٖ ػَٔ حُؼ٢ِٔ، ىٍٝ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ًٔيهَ ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٬ٛ٩ف  -

.ٕٙٓٓح٩ىح١ٍ ك٢ حُيُٝش، ٍٝهش رلؼ٤ش،   

 

 حُٜٞحٖٓ٘

 

 

 

 


