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 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش

 ؿخٓؼــش حُوخٛـــَس

 ٤ًِش حُلوٞم

 هْٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ

 

ِظل٤ٌْ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُُٝطو٤٤ْ حُِٔح٣خ ح٩ؿَحث٤ش   

ٓ٘ظٍٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ


 

 ُِطخُذ/ ٓلٔـــي ح٤ٓ٧ــــٖ ٓــخٓــــٞرخ

 ١خُذ حُيًظٍٞحٙ ر٤ٌِش حُلوٞم ؿخٓؼش حُوخَٛس

 

 طلض اَٗحف 

 ح٧ٓظخً حُيًظــٍٞ/ ٓخ٢ٓ ػزيحُزخه٢ أرٞ ٛخُق 

ٍث٤ْ هْٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ رخ٤ٌُِش، ٝحُٔي٣َ حُٔخرن ُٔؼٜي هخٕٗٞ ح٧ػٔخٍ حُي٢ُٝ 

(I.D.A.I ) 

                                                   
   :المقالة جزء من رسالة علمٌة للحصول على درجة الدكتوراة  فً كلٌة الحقوق بجامعة القاهرة وعنوانها

التّحكٌم والتّنمٌة» ٌّة فً الدّول النّامٌة: تجربة دول  وجمهورٌة مصر   OHADA منظّمة أوهادا الاقتصاد

«.العربٌة، دراسة مقارنة تحت إشراف أستاذنا الدكتــور/ سامً عبدالباقً أبو صالح.      
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ٗلٞ 

س اػخى

طو٤٤ْ 

حُِٔح٣خ 

ح٩ؿَح

ث٤ش 

 ُِظل٤ٌْ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 ط٤ٜٔـــــــــي

 ٝطؤـــ٤ْ

خ، ػ٠ِ ٓزيأ ِٓطخٕ ح٩ٍحىس.  (1 ًٓ خ ٝى ًٔ طوّٞ كٌَس حُظل٤ٌْ، ُل

٢ٛٝ حُظ٢  ٝطِـ٤ٚ،حطلخم حُظل٤ٌْ  تكخ٩ٍحىس ٢ٛ حُظ٢ ط٘٘

٢ ٓوُٞشً ا٣خٛخ ِٓطش ِِٓٓش ك َ ح٤ُٜجش حُظل٤ٔ٤ٌشطٌّ٘ 

 ح٢َُِ٘ٓ  حُ٘طخمَ  ٤ُِٜجش ٢ٛ حُظ٢ طوٍَٝ ٓٞحؿٜش ح١٧َحف.

ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طٔخٍّ ك٤ٚ ِٓطظٜخ  ٝحُٟٔٞٞػ٢َ  ٝحٌُٔخ٢َٗ 

 ٤ُِٜجشطٜٞؽ ٝكٞم ًُي ًِٚ، ك٢ٜ حُظ٢  حُو٠خث٤ش. ٜخٔظٜٓٝ

 ٜخ ٢ٛٝ طئى١حُوٞحػي حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طٌِٔ

 ًّ ٝطلض  ًَٝ ًُي ك٢ كيٝى حُوخٕٗٞ .َ ا٤ُٜخ ٖٓ ٜٓخّٓخ ٝ

. طِي حُليٝى حُظ٢ هي ط٤٠ن أٝ طظٔغ ٍهخرش حُوخ٢ٟ حُٔوظٚ

رلٔذ أٝحَٓ حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ظْ 

طلي٣يٙ ٖٓ ١َف حُوّٜٞ أٗلْٜٔ. ٫ٝ طوق ٓئٓٔش 

حُظل٤ٌْ ػ٠ِ اٍحىس حُوّٜٞ ٝكيْٛ، رَ طوّٞ ك٢ رؼٞ 

ؿٞحٗزٜخ ػ٠ِ ِٓطش ح٤ُٜجش حُظل٤ٔ٤ٌش )حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش( 

طٔظٔيٛخ ٖٓ ٛئ٫ء حُوّٜٞ ًُٝي ك٢ ا١خٍ أكٌخّ حُظ٢ 

حُوخٕٗٞ. ًٔخ طٔظيّ طِي ح٩ٍحىس، ػٖ ٣َ١ن ح٤ُ٘خرش ٝحًُٞخُش، 

ا٠ُ ٓٔؼ٢ِ حُوّٜٞ ٝٓلخ٤ْٜٓ ح٣ٌُٖ ٣َ٘كٕٞ ػ٠ِ اىحٍس 

بدأ عالـ التحكيـ يقرع ناقكس الخطر بعد أف اتضح أف الإفراط في »
أف ييدد مستقبؿ التحكيـ نفسو، إذا أحس الناس أف غياب  الاستقلبلية يمكف

«.يصبح مدخلب لمعشكائية كالاعتباطالرقابة عمى اجتياد المحكـ يمكف أف   
، مجمة «ـالحكـ التحكيمي القاضي بتعكيض مجحؼ كمراقبة النظاـ العا»أحمد الكرفمي، 

َِٓ، صُٔالعدد  -ـَُِِالتحكيـ العالمية،   
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 حُوٜٞٓش حُظل٤ٔ٤ٌش ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُلْٜ. 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ر٤خٗٚ إٔ حُوّٜٞ، ٖٝٓ ٣ًِْٜٞٞٗ ٖٓ ٓل٤ٌٖٔ ٝٓلخ٤ٖٓ،  (2

ؼٕٞ رِٔطش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٛخٓش ك٢ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ. ٢ٛٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٠٣طِ

حُلوٚ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ِٓح٣خ ٟٝٔخٗخص، ا٫ إٔ حُظؼٔق ك٢ حٓظويحٜٓخ ٝحُؼزغ 

رٜخ، هي ٣٘وِذ ٝرخ٫ً ػ٠ِ ٓئٓٔش حُظل٤ٌْ ٤ًِشً. ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ طٔخإ٫ ٓلخىٙ: َٛ 

٢ ٗٔز٤ش أّ ٓطِوش؟ حُِٔح٣خ ح٩ؿَحث٤ش ُِظل٤ٌْ ح٫هظٜخى١ حُيُٝ  

ٝطٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ هٜٞٓش   (3

حُظل٤ٌْ ًٔخ طـ١َ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ ك٤غ حُظؼو٤ي ٝح٤ُِِٞٗش، )حُٔزلغ ح٧ٍٝ(، 

ٝٓخ اًح ًخٗض هٜٞٓش ٣َٓؼشً ٍٝه٤ٜشً ٓوخٍٗشً رخُو٠خء أّ ٤ُٔض ًٌُي )حُٔزلغ 

 حُؼخ٢ٗ(.  

 

  



حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُؼخَٗس  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ  1313  

 

 

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٓٞحؿٜش طؼو٤يحص اؿَحءحص حُظل٤ٌْ 

طٔـ٤ٜي 

 ٝطؤـ٤ْ

ٓغ ط٘خ٢ٓ ىٍٝ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٝطِح٣ي حٓويحٓٚ ك٢  (1

هخص  ّٞ ح٧ٝٓخ١ ح٫هظٜخى٣ش، ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ

ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ أػَّص ػ٠ِ ١خرؼٚ ح٩ؿَحث٢ حَُٕٔ، 

ّٔطش  ٝهَِّ ٖٓ أىحثٚ ٝكخػ٤ِظٚ ً٘ظخّ ط٣ٞٔش ٝى٣ش ٓز

ّٞ هخىٍ  ػ٠ِ هطغ ىحرَ حُوٜٞٓش رٌَ٘ ِْٓ ٝك٢ ؿ

ٛخىة. ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ػيحُش حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ 

طظؼَٝ ُ٘وي ٫ُع ُيٟ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ ٓطخُزخً 

رب٬ٛف أٝؿٚ حُوٍٜٞ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٗخرض ػيحُش 

حُظل٤ٌْ، ك٢ ك٤ٖ طَطلغ أٛٞحص أهَٟ ىحػ٤ش ا٠ُ 

ٛـَٙ ٝحٓزيحٍ ٝٓخثَ ط٣ٞٔش ؿي٣يس رٚ طٌٕٞ أهَ 

و٤يًح ٝأٍهٚ طٌِلشً ٝأًؼَ َٓٝٗشً ٤ُٝٞٗش ٝأ٣َٔ طؼ

ػ٤ِٔخًّ ٝهخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش طٞهؼخص حُوّٜٞ 
(1)

.  

ٝك٢ حُلو٤وش ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ رٌَ٘  (2

ػخّ، ؿ٤َ أٗ٘خ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٓخ ٣زيٝ ُ٘خ أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، 

(، ٝحٍطلخع ٕ(، ٝر٢ء ح٩ؿَحءحص )ٔظؼو٤يحص ح٩ؿَحث٤ش )٢ٛٝ: ًؼَس ح٤ٌُِ٘خص ٝحُ

(. ٖحُظٌخ٤ُق ٝحُظٌِلش )  

 

 

                                                   
(1) Andrew I. OKEKEIF, «The UNCITML Model Law and the Problem of Delay in 
International Commercial Arbitration», Journal of International Arbitration, 1997, 
vol. 14, issue 1, pp.. 125-139, at 125.  
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 حُٔطِذ ح٧ٍٝ

أٓزخد ظخَٛس طِح٣ي ح٤ٌُِ٘خص ك٢ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ    

٣وٍٞ حُلوٚ حُٔئ٣ي ُِظل٤ٌْ رؤٕ ٌٛح ح٧ه٤َ ٣ظ٤ِّٔ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، رزٔخ١ش  (3

خ َُؿزخص حُوّٜٞ ٝظَٝكْٜ، اؿَحءحطٚ َٝٓٝٗش هٞحػيٙ، ٝهخر٤ِظٚ ُِظ٤٤ٌق ١زوً 

ٝآٌخ٤ٗش طط٣ٞؼٚ رلٔذ ١ز٤ؼش حُِ٘حع. ٝٛٞ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ٍحرطش حُظل٤ٌْ 

ح٣َٔ٣ُٞٔش ك٢ حُٔوظَكخص حُظ٢ طويٓض رٜخ ا٠ُ ح٤ٔٗٝ٧ظَحٍ ٬ٛ٩ف هٞحػي 

: اً طظخف ٌَُ هطٞس ٣ظٔؼـَ ؿَٞٛ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ك٢ َٓٝٗظٜخ»حُظل٤ٌْ رخُوٍٞ: 

هٕ ٜٓ٘خ ه٤خٍحص ٓوظِلش. ٝٓ ٔش ُظـــ٤ًٌَ  ]ٌٛٙ حُٔوظَكخص[ٖ ػْ، كـب هٔ ٜٓـــ

هٌٔـــ٤ٖ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ  ٓٔظوي٢ٓ حُظل٤ٌْ )أ١ـــَحف حُٔ٘خُػـــخص ٝحُٔل

هٕ ُـي٣ْٜ ك٣َـش ٝحٓـؼش ك٢ طٜـ٤ْٔ اؿـَحءحط كٔـذ ظـَٝف ًـَ  ٚحُوـخ٤٤ٖٗٞٗ( رـؤ

ه٠ــ٤ش
(1)

ل٤ٌْ ٣ِ٣ي ٖٓ ٤ٍٛي حُظ»٣ٝوٍٞ حُيًظٍٞ ارَح٤ْٛ أكٔي ارَح٤ْٛ: «. 

ُٜٓٞظٚ ٝرٔخ١ظٚ َٝٓػظٚ ٓوخٍٗش رخُو٠خء ح١ٌُ ٣زيٝ أًؼَ ٓ٘وش ٝطؼو٤يح ٝرطجخ 

ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُػخص حُٔظؼِوش رخُؼ٬هخص ًحص حُطخرغ حُي٢ُٝ
(2)

ٌُٜٝٙ ح٧ٓزخد «. 

ٓـظٔؼشً ٣ِػْ حُلوٚ رؤٕ حُظل٤ٌْ أك٠َ ٖٓ حُو٠خء ح٢َُٔٓ حُٔؼَٝف ػ٘ٚ رـٔٞى 

٘ ْٟ خ ٛللًخ ػٖ حُيٍحٓخص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طٔخم هٞحػيٙ ًٝؼَس ٤ٌِٗخطٚ. ٌُٖ ُٞ أػَ

ًِّٗخ ه٬٤ًِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٝٓخ ٣ـ١َ  ؿِحكخً ُظـ٤َٔ ٍٛٞس حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٍٝ

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ ٓٔخٍٓخص ك٢ أٍٝهش ٤ٛجخص حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش، ٓٞف ٗيٍى إٔ 

 ح٧ٍٓٞ ٫ طزيٝ رٌٜٙ حُزٔخ١ش ٝحُُٜٔٞش؛ اً حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ أرؼي رٌؼ٤َ ٖٓ طِي

                                                   
 (1) حزيراف/يكنيو  ِٕلجنة الأمـ المتحدة لمقانكف التجارم الدكلي )الأكنسيتراؿ( الدكرة التاسعة كالأربعكف، نيكيكرؾ، 

، مذك رة «التجارية: مقترح مقدَّـ مف رابطة التحكيـ السكيسرية تسكية المنازعات»بعنكاف:  َُِٔتمكز/يكليو  ُٓ -
. ِمف الأمانة،]الترجمة العربية[ مكجكد عمى مكقع الأكنسيتراؿ، ص   

 (2) ْص  إبراىيـ أحمد إبراىيـ، التحكيـ التجارم الخاص،   
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حُ٘ظ٣َخص حُو٤خ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
(1)

، ًُٝي ٗظ٤ـش ٬ُٓظـ٬ٍ 

 ح٢ُٔء ُؼيحُش حُظل٤ٌْ ٝحُظٞٓغ ك٢ حٓظويحٓٚ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ. 

ٓآ٫ص حُظٞٓغ ك٢ حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ٤ٍَٛٝٝطٚ ه٠خءً ػخى٣خًّ: ٣ٔظخُ حُظل٤ٌْ  (4

ٜيف ا٤ُٚ ٗظخّ حُظل٤ٌْ ٗلٔٚ رخُل٣َش ح٩ؿَحث٤ش حَُٔٗش حُظ٢ طؼي ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ُٔخ ٣

ٖٓ ط٤ٔ٤َ حُلَٜ ك٢ حُِ٘حع ٝحُزؼي ػٖ ح٤ٌُِ٘خص حُظ٢ طظطِزٜخ حُوٜٞٓش أٓخّ 

حُٔلخًْ ح٤َُٔٓش
(2)

٫ص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ٗظخّ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ رؼي إٔ  ّٞ . ٌُٖ حُظل

« حُو٠خء حُؼخى١»حٗظ٠ٜ رٚ حُلخٍ ا٠ُ إٔ كَٝ ٗلٔٚ، ٌٓ٘ ػوٞى، ك٢ ٓوخّ 

ُِٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش ًحص حُطخرغ ح٫هظٜخى١« ُطز٤ؼ٤شح٤ُِٓٞش ح»ٝرٔؼخرش 
(3)

؛ أػَّ 

ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٌٛح حُو٠خء ٝٗوِظٚ ٖٓ ه٠خء َٕٓ َٜٓ ا٠ُ هٜٞٓش ٓؼويّس. ٝٛٞ ٓخ 

 ٖٓ َُ ّٓغ ك٢ حٓظويحّ حُظل٤ٌْ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ُْ طو ٣ؼ٢٘ إٔ ظخَٛس حُظٞ

طزّض ػ٠ِ طيحػ٤خص ٝػٞحهذ ِٓز٤ش ػ٠ِ ػيحُش حُظل٤ٌْ ٖٓ ؿخٗزٚ ح٩ؿَحث٢؛ اً طَ

ُِٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش ٗظخثؾ رخُـش ح٤ٔٛ٧ش« ه٠خءً ػخى٣ًّخ»٤ٍَٛٝس ه٠خء حُظل٤ٌْ 
(4)

؛ 

                                                   
 (1) Eric Gottwald, «Leveling the Playing Field: Is it Time for a Legal Assistance 
Center for Developing Nations in Investment Treaty Arbitration?», Am. U. Int'l L. Rev., 
2007, Volume 22 , Issue 2, pp. 237-275 p. 239. 

(2) ، مجمة التحكيـ العربي، العدد الرابع، «إجراءات التحكيـ في القانكف المصرم»الدكتكر محمد سميـ العكٌا، 
.ُُ، الفقرة َُ، خاصة ص ُْ-ٖـ، ص ََُِأغسطس   

(3) Cf., Thomas J. Stipanowich, Arbitration: The ―New Litigation,‖ 2010 U. ILL. L. 
REV. 1, 8 (2010), at 8, (as citing in J. Nolan-Haley, «Mediation: The ―New 
Arbitration‖», Vol. 2010, No. 1, 2010; Pepperdine University Legal Studies Research 
Paper No. 2009/15. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=1297526, 60 pp, spec. 
op. cit., at 67. 

العربي، مصر، كفي ىذا المعنى الدكتكر/ أبك زيد رضكاف، الأسس العامة في التحكيـ التجارم الدكلي، دار الفكر 
كينظر أيضا الدكتكر مصطفى الجماؿ «. القضاء الأصيؿ لمتجارة الدكلية»، حيث يصؼ التحكيـ بأنو ُُٖٗ

؛ إذ يرياف أف غياب السمطة القضائية العالمية ٕٖ، بند ُِٗككالدكتكر عكاشة عبد العاؿ، المصدر السابؽ، ص 
التحكيـلمفصؿ في المنازعات الدكلية أدل إلى اطراد المجكء إلى   

(4) ، بند ُِٗانظر في ىذا المعنى الدكتكر مصطفى الجماؿ ككالدكتكر عكاشة عبد العاؿ، المصدر السابؽ، ص 
كلا يخفى ما يترتب عمى انتشار التحكيـ النظامي مف تحكيؿ التحكيـ إلى مينة ليا مف ». حيث يقكلاف: ٖٖ

«. القضاء الرسمي الذم تنظمو الدكلة يتخصصكف في ممارستيا عمى نحك شبو دائـ، كتقترب بذلؾ مف مينة  

https://ssrn.com/abstract=1297526
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ٜٓ٘خ أٗٚ حٛطزؾ رخُوٜخثٚ ٝحُٔٔخص ح٤ُِٜوش ر٘ظخّ حُظوخ٢ٟ حُؼخى١ حُٔل٢ِ
(1)

 ،

رض ا٤ُٚ رؼٞ حُوٞحػي  َّ ٝحٓظؼخٍ ٓ٘ٚ رؼٞ ِٓز٤خطٚ ح٩ؿَحث٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ٝطٔ

َ حُٔلخًْ ح٤َُٔٓش، كٌؼَص ح٤ٌُِ٘خص ك٢ اؿَحءحطٚ، ح٩ؿَحث٤ش حُٔؼَٝكش ك٢ ىٝحث

ٝؿيح ٗظخٓخ اؿَحث٤خّ ٓؼويّح. ٝرخُظخ٢ُ كوَيََ هٜخثٜٚ ح٤ُِٔٔس ُٚ حُظ٢ ١خُٔخ ًخٗض 

طٔؼَّ ػَٜ٘ حُـٌد ا٤ُٚ، ٓؼَ ح٤ُِٞٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُزٔخ١ش حُؼ٤ِٔش ٝحُُٜٔٞش 

ح٩ؿَحث٤ش َٝٓٝٗش حُٔٞحػ٤ي ٣َٝٔ ح٩ػ٬ٗخص
(2)

حطٚ ٓؼَ . كـيص رٌُي اؿَحء

اؿَحءحص حُظوخ٢ٟ ح٢َُٔٓ
(3)

ط٤َٔ ٗلٞ  . ٝك٢ ًُي ٫كع رؼ٠ْٜ إٔ حُٞٓخ١ش

حُظلخًْ» ك٢ ك٤ٖ أٛزق حُظل٤ٌْ، اؿَحءحص ٓلخًخس
(4)

ٍٝ »رٔؼخرش  « «ؿي٣يٍ  طوخ
(1)

 ،

                                                   
. فيك ينقؿ عف مجمكعة مف ُِ، بند ّْـ، ص ُُٖٗكفي ىذا المعنى  تقريبنا: الدكتكر/ أبك زيد رضكاف،   (1)

لنظاـ التحكيـ قد مكٌف مف الصبغة  -عمى المستكل العالمي  -فقياء القانكف الغربي قكليـ: إف التطكر الحالي 
  القضائية  ليذا النظاـ.
(2) النظـ كالحضارات التي تطكر ك  يةكىذه نتيجة طبيعية لتطكر النظـ الكضعية، فالأمر شبيو بقصة مسيرة الإنسان
تبدأ ضعيفة، ثـ تصبح قكية، ثـ يعكد بيا الحاؿ إلى السيرة الأكلى ضعيفة. فالقضاء الكطني الذم كاف صكب اتجاه 

مف، أصيب بالكىف كالضعؼ كتأثر أداؤه بشكؿ سمبي بعد أف الخصكـ إليو كحده بسبب احتكاره لمعدالة ردحا مف الز 
أصبح مثقٌلب بالقضايا المتراكمة في دكره. كظؿٌ الأمر كذلؾ إلى أف بحث الناس عف بديؿ قديـ ىك التحكيـ تفادينا 

شيدا لسمبيات المحاكـ الرسمية. كىكذا كاف مكلد نظاـ التحكيـ الذم نشأ ككؿ مكلكد جديد، ثـ اشتدٌ عكده فأصبح ر 
مفتكؿ الساعديف، بينما تئفٌ أجيزة القضاء الرسمي في سيرىا كتحاكي مشية السمحافاة. لكف بعد عقكد مف الزمف، 

في  -مثؿ سمفو كىك القضاء الرسمي -نزؿ بالتحكيـ ما أصاب القضاء مف داء كعجز كفشؿ، كخاصة بعد أف كقع 
طابع دكلي، عمى نحك ما أشار إليو ) إثـ احتكار المنازعات الاقتصادية كخاصة ما كاف منيا ذات Thomas J. 

Stipanowich, at 67 ، كقميؿ منيـ مسالمكف كأكثرىـ مشاغبكف مف كؿ حدب كصكب(. فتزاحـ ببابو الخصكـ 
آخر مبتكرات التسكيؼ كالمماطمة في التحكيـ: استقالة »انظر عمى سبيؿ المثاؿ: عبدالحميد الأحدب، مماطمكف. )

. .(ْٓ-ِّ، ص ََُِ، يناير ٓ، مجمة التحكيـ )العالمية(، العدد «مة المبتكرة ىي الحؿ؟المحكـ... كىؿ المحك
 ,Fabien Gelinasكقؿٌ المحكٌمكف الأكفاء مف أىؿ الخبرة الذيف كثرت انشغالاتيـ أسكة بقضاة المحاكـ، )
«Arbitration and the Challenge of Globalization» , op. cit., 4, p. at 119 قت تشيد (، في ك 
 المنازعات الدكلية زيادة رقمية رىيبة معظميا تستغؿ كمطية لابتزاز الخصـ الضعيؼ.    
(3) «While mediation advances toward an arbitration model, arbitration, in the view of 
some scholars, is becoming the “new litigation‖», Thomas J. Stipanowich, Arbitration: 
The ―New Litigation,‖ 2010 U. ILL. L. REV. 1, 8 (2010), (citing to literature discussing 
similarities between commercial arbitration and litigation), as citing by: Jacqueline 
Nolan-Haley, «Mediation: The “New Arbitration”», Harvard Negotiation Law Review, 
Vol. 17, Spring 2012, pp. 61-95, at 61 and 63. See also, Bernard HANOTIAU, 
«International Arbitration in a Global Economy: The Challenges of the Future», J. Int'l 
Arb., 2011, Vol. 28, at 100. 

شاركة في الفعؿ كمبدإ عاـ، مثؿ التحكيـ الذم " الذم يفيد المالتفاعلالمجكء إلى التحكيـ عمى كزف "أم   (4)
      «. التقاضي»كمف ىذا الكزف كممة  يتطمب كجكد خصميف عمى الأقؿ .
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ٖٓ ك٤غ حُظؼو٤يحص ًٝؼَس ح٤ٌُِ٘خص ك٢ هٜٞٓظٚ. رَ ٣َٟ حُزؼٞ إٔ اؿَحءحص 

ٔظزؼش أٓخّ حُٔلخًْ ح٤٘١ُٞش ك٢ رؼٞ حُظل٤ٌْ ٛخٍص أًؼَ طؼو٤يًح ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُ

حُلخ٫ص
(2)

 .  

 

 أٓزخد طؼو٤يحص هٜٞٓش حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ

٫ ٣ظلن حُلوٜخء ػ٠ِ ر٤خٕ أٓزخد طؼو٤ي اؿَحءحص حُظل٤ٌْ، أٝ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢   (5

طٔخْٛ ك٢ طِح٣ي حطـخٙ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ ا٠ُ ٗظخّ اؿَحث٢ ٢ٌِٗ ٓؼويّ. ؿ٤َ أٗٚ 

خص حُلخىس ر٤ٖ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش ٝحهظ٬ف ٝؿٜخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُظـخًر

ٗظَْٛ ٜٝٓخُلْٜ، طؼيّ أْٛ ٜٓخىٍ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش. كؤ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش 

حُظ٢ طَ٘ٔ حُوّٜٞ )حُٔلظٌْ ٝحُٔلظٌْ ٟيٙ(، ٝحُٔل٤ٌٖٔ ٝحُٔلخ٤ٖٓ َٝٓحًِ 

حُظل٤ٌْ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىُٝش حُٔوَ، ُْٜ ٜٓخُق ٓظ٘خه٠ش ٝأٛيحف ٓوظِلش
(3)

 ٞٛٝ ،

 ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ كؼخ٤ُش هٜٞٓش حُظل٤ٌْ.

                                                                                                                                                     
(1) See, Jacqueline Nolan-Haley, «Mediation: The “New Arbitration”», Harvard 
Negotiation Law Review, Vol. 17, Spring 2012, pp. 61-95, p. 63; Thomas J. 
Stipanowich, «Arbitration: The ―New Litigation‖», (November 7, 2008), University of 
Illinois Law Review, Vol. 2010, No. 1, 2010; Pepperdine University Legal Studies 
Research Paper No. 2009/15. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=1297526, at 
p. 8. 

تمخيص بحث أنتمكنمك اند ليكاتي )محاـ إيطالي( عف »كفي المعنى نفسو، راجع الدكتكر محيي الديف عمـ الديف،        
، كفيو يقكؿ ِّٕـ، ص ََِٔ، مجمة التحكيـ العربي، العدد التاسع، أغسطس «علبج مشكمة طكؿ مدة التحكيـ

دليكاتي أف إجراءات التحكيـ تميؿ إلى محاكاة كتقميد الإجراءات الكطنية.ان  
(2) ، مجمة «التحكيـ بناءن عمى اتفاؽ الاستثمار كتأثيره عمى سيادة الدكلة في ضكء القانكف المغربي»زكرياء الغزاكم، 

.ِٕٓ، خصكصا ص ِٗٔ-ِْٗـ، ص َُِٖ، ّٕالتحكيـ العالمية، العدد   
، بما فييـ الحككمات ذات السيادة، مف  كآية ذلؾ، كما       سيأتي ذلؾ مفصٌلب في السطكر القادمة، ما يلبقيو الخصكـ

معاناة كصعكبات كمشقات جمة في إدارة خصكمة التحكيـ الاستثمارم، كاضطرارىـ أحيانا إلى الاستعانة بخبراء 
 قانكنييف أجانب.  
(3) Robert B. Kovacs, «Efficiency in International Arbitration: an Economic Approch», 
The American review of international arbitration, vol. 23, issue 1, 2012, spec. p. 159-
160,«The actors in the international arbitration have differing incentives and interests which influence 

the operation of market. The interest of each group of actors are considerined in turn.».   

https://ssrn.com/abstract=1297526
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ٝٓٞف ٗٔؼ٠ ك٢ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش ا٠ُ طلي٣ي ىٍٝ ًَ ؿٜش ٖٓ طِي حُـٜخص   (6

 حًٌٍُٔٞس ك٢ طِح٣ي طؼو٤يحص اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

ًـخ ٫ ٣ٔظٜخٕ رٚ ك٢ ط٤٤َٔ هٜٞٓش  (7 ح رخُ ًٍ كزخُ٘ٔزش ُيُٝش حُٔوَ حُظ٢ طِؼذ ىٝ

ك٤غ ط٘لَى رظ٘ظ٤ْ ح١٩خٍ حُؼخّ ُِظل٤ٌْ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞحثق حُظل٤ٌْ، 

ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طٜيٍٛخ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ٖٓ أؿَ طَط٤ذ حُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش. 

ػ٠ِ ٟٞء ٓخ  حُظل٤ٌْ اؿَحءحص ط٘ظْحُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص رؼٞ إٔ ٖٝٓ حُٔؼِّٞ 

ٝهي  ٠ِ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ.، ٝٓخ ٣لووّٚ ُٜخ ٖٓ كٞحثي ػ٣ؼٞى ا٤ُٜخ ٖٓ َٓىٝى ا٣ـخر٢

ًٔخ هي  ،ح٩ٜٗخفهٞحػي حُؼيحُش ٝخىة ٓزٝٓخ طوظ٤٠ٚ  ٫ ٣ظلن ًُي حُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿَحث٢

طظؼخٍٝ أك٤خٗخ ٓغ ٟٞحر٢ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش اؿَحءحص حُظل٤ٌْ
(1)

. ٝطوٍٞ حُظـخٍد 

حُٔؼخَٛس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ رؤٕ حُيٍٝ هي ط٢َٓ ٖٓ ٍٝحء طو٣ََ هخػيس طل٤ٔ٤ٌش ا٠ُ 

ؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُظل٤ٌْ، ٓؼَ ؿِذ حُو٠خ٣خ حُظل٤ٔ٤ٌش ا٤ُٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٛيف آهَ ؿ٤َ ط

ٖٓ َٓىٝىٙ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ح٤٘١ُٞش، ُٝٞ ًخٕ ًُي ٣ظؼخٍٝ ١ٝز٤ؼش 

 حُظل٤ٌْ ٝحُـخ٣خص حُٔٔظٜيكش ٓ٘ٚ ٝٓزخىة طلو٤ن ُِؼيحُش. 

ٌٓخطذ حُٔلخٓخس حُٔظوٜٜش ك٢ ٓ٘خُػخص حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ. ٣٘ٔذ حُلوٚ ؿِءًح ٖٓ  (8

ؼو٤يحص اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ا٠ُ ظخَٛس "طـ٣َذ" هٜٞٓش حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٖٓ هزَ ط

حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ كَٟض ٗٔخًؽ اؿَحءحطٜخ ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ 

حُي٢ُٝ، ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض هٜٞٓش حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، ؿِءًح ٖٓ 

ه٤َ إ ح٩ٓظ٤َحط٤ـ٤ش حُظ٢ طظزؼٜخ حُ٘ظخّ ح٩ؿَحث٢ حُٔل٢ِ ُظِي حُيٍٝ حٌُزَٟ. كوي 

 حُٔ٘خكٔش ر٤ٜ٘خ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ رؼٞ ٌٓخطذ حُٔلخٓخس حُـَر٤ش ك٢ ا١خٍ

                                                   
 (1) بما في ذلؾ إمكانية الاتفاؽ عمى التنازؿ « مبدأ الحرية الإجرائية»كمف ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ التكسع في تقرير 

التكنسي، لمزيد ىك معمكؿ بو في القانكف البمجيكي كالسكيسرم ك مسبقا عف دعكل البطلبف ضد حكـ التحكيـ. كما 
التعديؿ الاتفاقي لنطاؽ »انظر: الدكتكر محمد عبدالرءكؼ،  حكؿ التعديؿ الاتفاقي لرقابة القضاء مف التفصيؿ

، ُْٔ-ُِٗـ، صػ صػ ََُِ، يناير ٓ، مجمة التحكيـ )العالمية(، العدد «الرقابة القضائية عمى أحكاـ التحكيـ
.ُٗ، بند ُّّكبصفة خاصة ص   
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٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ كَٝ هٞحػيْٛ حُٔل٤ِش ػ٠ِ »طـؼِْٜ  ٓٞم حُويٓخص حُوخ٤ٗٞٗش

ّٓظٚ كخ٤ٍٟٖ أ٠٣خ ط٤ٌٌْٜ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ُٝـظْٜ َٓٔف حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ رَ
(1)

ٝٛٞ ٓخ  .«

َّ رخُلؼَ هٜ ّْ ٛخثَ ٖٓ حُِٔلخص ٣ـ ٞٓش حُظل٤ٌْ ك٢ ٓظخٛخص ٖٓ ح٤ٌُِ٘ش ٝطؼوِٜخ رٌ

ش حُٔل٤ٌٖٔ، ٓٞحء ًخٕ ًُي أػ٘خء ٗظَ حُيػٟٞ حُظل٤ٌٔش  ّٔ حُٔظَحًٔش حُظ٢ طؼوي ٜٓ

أٝ ك٢ َٓكِش حُٔيحُٝش، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُلٌْ حُٜ٘خث٢، ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ 

اؿَحءحص ىػٟٞ حُزط٬ٕ ٝٓ٘خُػخص حُظ٘ل٤ٌ حُٔظؼِوش رٚ
(2)

. ٢ٛٝ ٌِٓ٘ش ٫ ط٠َ 

ٗـي أٛٞحطخً حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝكيٛخ، رَ ٣وٚ ؿ٤ٔغ ٓٔظوي٢ٓ ٌٛح حُ٘ظخّ. ٌُُٝي 

َ ٖٓ حُى٣خى حُ٘لًٞ «أًَٓش حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ»ؿَر٤ش ط٘ظوي ح٤ُّٞ ظخَٛس  ّٓ ، ٝطظٌ

ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ. ٝك٢ ٌٛح ٣وٍٞ أكي حٌُظخّد
(3)

:  

٢ٌ ٫ ؿيحٍ ك٤ٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ًُٝي أٓٞس إ حُى٣خى حُ٘لًٞ ح٣َٓ٧» 

رٔظخَٛ حُل٠خٍس حُٔخثيس كخ٤ُخ ٝحُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي أٝ ٗظخّ حُؼُٞٔش حُٔظلخهٔش 

طلض حُٔظِش ح٤ٌ٣َٓ٧ش... ٌٛٙ حُلو٤وش ٫ ٣ٌ٘ٞ ٜٓ٘خ حُؼخُْ حُؼخُغ كو٢...، رَ ًؼ٤َح ٓخ 

س ُٜخ ٖٓ هزَ رؼٞ أهطخد ح َّ     «. ُظل٤ٌْ ك٢ حُؼخُْ حُـَر٢ٗٔٔغ ٫ٗظوخىحص ٓ

ٝٓٔخ ٣٘زـ٢ حُظ٣ٞ٘ٚ ُٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٛٞ إٔ حٗظوخى حُلوٚ ح٧ٍٝٝر٢ ُظخَٛس  (9

، ٫ ٣ٜيف، رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٍٞ، ا٠ُ ا٬ٛف ٓ٘ظٞٓش ػيحُش «أًَٓش حُظل٤ٌْ»

                                                   
 (1) ، أشار إليو الدكتكر ُٖٗٗيير لاليؼ، في مجمة الجمعية  السكيسرية لمتحكيـ المجمد الثالث عاـ البركفيسكر ب

 ,Yves Dezalay, Bryant G. Garth     . كفي المعنى نفسو يراجع:ُُٖإقباؿ الفمكجي، المقالة السابقة، ص، 

Dealing in Virtue – International Commercial Arbitration & the Construction of a 
Transnational Legal Order, at 51. 
 (2) Jacques EL-HAKIM, «Arbitrage et Tiers monde», op. cit., p. 147 et 148, 150      
(3) . كينقؿ الدكتكر الفمكجي، عمى سبيؿ المثاؿ، شيادة نشرىا ُُٖص، ـ. س.، الدكتكر/ إقباؿ الفمكجي،  

إف أمركة التحكيـ » ( يقكؿ فييا:ُٖٗٗالثالث عاـ  في مجمة الجمعية السكيسرية لمتحكيـ )المجمد لاليفالبركفيسكر 
كأضاؼ البركفيسكر لاليؼ، بحسب  «.التجارم ناجمة عف رغبة المحاميف الأمريكاف المفيكمة لكسب سكؽ الخدمات القانكنية

ا تكنيكيـ بأنيـ يعممكف عمى فرض قكاعدىـ المحمية عمى مسرح التحكيـ الدكلي برمٌتو فارضيف أيض»ركاية الفمكجي، قائلب: 
كفي ىذا  كيؤكد السيد لاليؼ بدكره كلبمو مستشيدنا برأم المحكٌـ البريطاني آلاف شييستركف.«. القانكني كلغتيـ

:انظر المعنى أيضا  
       Pedro J. Martinez-Fraga, The American Influences on International Commercial 

Arbitration: Doctrinal Developments and Discovery Methods, Cambridge University 
Press, 2014.  

https://www.google.com/search?q=Yves+Dezalay&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NErKTc4uSLFQAvMMjassTXMNCrRkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyiwAncvWrPAAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjFvbL9jPjcAhURfFAKHdcpBYgQmxMoATAXegQICRAf
http://www.cambridge.org/br/academic/subjects/law/arbitration-dispute-resolution-and-mediation/american-influences-international-commercial-arbitration-doctrinal-developments-and-discovery-methods?format=PB#bookPeople
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حُظل٤ٌْ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ُٜخُق ؿ٤ٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝاٗٔخ ٣ٔؼ٠ رخ٧ٓخّ ا٠ُ كَٝ 

ٍٝٝر٢ ٝحٓظؼخىس حُٔـي ح١ٌُ حكظويٙ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٌٓ٘ حًُ٘ٔٞؽ حُظل٢ٔ٤ٌ ح٧

ىهٍٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ َٓٔف حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ
(1)

. ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي 

ٓخ ٜٗ٘يٙ، رلٔذ رؼٞ حُلوٚ، ٖٓ كخُش طؤُّ ٝطٞطَّ ر٤ٖ حُظوخ٤ُي حُوخ٤ٗٞٗش 

٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ أ٤ٌ٣َٓش أٝ حُ-ح٧ٍٝٝر٤ش ٖٓ ؿخٗذ ٝر٤ٖ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح٧ٗـِٞ

ح٢ٌ٣َٓ٧ رخ٧كَٟ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓؼ٢ ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُظوخ٤ُي حُٔوظِلش ُلَٝ 

ًٗٔٞؿٜخ حُوخٙ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ
(2)

يٙ  ًّ . ٌٝٛح ٓخ ٣٘ل٢ رخُلؼَ ٛلش ٓخ أ

خ ك٢ حُظو٣َذ ر٤ٖ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش  ًّٓ ح ٛخ ًٍ حُزؼٞ ٖٓ إٔ حُظل٤ٌْ ٣ِؼذ ىٝ

حُٔوظِلش
(3)

   .  

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُِٔي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝٓٔخٍٓٞ حُظل٤ٌْ: ٣ؼِٝ حُٔئٓٔخص حُظل٤ٔ٤ٌش  (10

رؼٞ حُلوٚ ٓزذ حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٗذ حُظ٘ظ١َ٤ ٝر٤ٖ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ُؼ٤ِٔش 

حُظل٤ٌْ، ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش رخُظل٤ٌْ ًٌُٝي حُلوٜخء ٝٓٔخ٢ٍٓ حُظل٤ٌْ ٖٓ 

                                                   
 يذكر أف اىتماـ كلايات المتحدة الأمريكية بالتحكيـ بدأ مف منتصؼ السبعينيات إلى بداية الثمانينيات. ]يراجع:(1) 
Y. Dezalay and B.G. Garth,  (1996)op. cit., , at 152 كقد أشار إلى ىذه الحقيقة الطارئة عمى [ 

حينما كاف متحدثا عف مسيرة التحكيـ في الكلايات المتحدة توماس ستيبانويش، كىك  التحكيـ أحد الباحثيف،
الأمريكية قائلب: بأف ظيكر التحكيـ، في فجر عصره الحديث في بداية القرف العشريف، اتسـ باعتماد تشريعات تدعـ 

صار التحكيـ في تمؾ الفترة تنفيذ الاتفاقات التعاقدية مف خلبؿ تحكيـ النزاعات المستقبمية؛ حيث كانت حجج أن
تستند إلى القكؿ بأف التحكيـ كسيمة لتجنب عرض النزاعات التافية عمى القضاء العادم المشحكف بالعداء كالفجكر 
في الخصكمة. مشيرا إلى أف التحكيـ قد حظي، في تمؾ الحقبة )...( بسمعة طيبة كشيرة كاسعة لككنو حينئذ كسيمة 

كأقؿ تكمفة، كأكثر حسما لمنزاع. كلكف جرت الرياح بما لا تشتيي السفف؛ إذ تغيٌرت  تسكية نزاعات أكثر فاعمية،
خصائص التحكيـ، فأصبح يتسـ بمظاىر التقاضي العادية )...(. فمنذ مطمع القرف الحادم كالعشريف، أصبح مف 

م، بما يشمؿ ذلؾ مف الشائع الحديث عف التحكيـ التجارم الأمريكي بأف إجراءات تحاكي إجراءات التقاضي العاد
 شيكع الشكمية كارتفاع التكمفة، علبكة عمى أنو يستغرؽ كقتا طكيلب)...(] ينظر:

       Thomas J. Stipanowich, «Arbitration: The ―New Litigation‖», (November 7, 2008), 
University of Illinois Law Review, Vol. 2010, No. 1, 2010; Pepperdine University 
Legal Studies Research Paper No. 2009/15. Available at 
SSRN: https://ssrn.com/abstract=1297526, at p. 8]. 

(2) Bernard HANOTIAU, «International Arbitration in a Global Economy: The 
Challenges of the Future», J. Int'l Arb., 2011, Vol. 28, issue 2, pp. 89-104, at 99.  

ـ، اليامش ُٔٗٗعمي بركات، خصكمة التحكيـ في القانكف المصرم كالقانكف المقارف، دار النيضة العربية  (3) 
، كذلؾ  نقلبن عفّْٓمف ص  ُرقـ  R. DAVID, no 321, p. 412; E. Loquin, op. no63.  

https://ssrn.com/abstract=1297526
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كخٟش ك٢ ًًَ حُٔل٤ٌٖٔ ح٣ٌُٖ حػظخىٝح ػ٠ِ حُٔزخُـش ك٢ طٔـ٤ي حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٝح٩

ٓلخٓ٘ٚ ٝكٞحثيٙ حُؼ٤ِٔش؛ ٝاظٜخٍ حَُٟخ ػٖ هٞحػيٙ ٝٓخ ٣ٜيٍ ك٤ٚ ٖٓ أكٌخّ، 

ٝحُلي٣غ ػ٘ٚ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٝحػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ٓؼخ٤ُش ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص. ٝٛٞ ٓخ 

٣ؼي هطَح ػ٠ِ ٗظخّ حُظل٤ٌْ
(1)

، ٝهخٛش اًح ًخٕ ٓوَٝٗخ رخُظـخ٢ٟ ػٖ ًًَ 

ىٕٝ آٌخ٤ٗش طو٣ْٞ ٓخ ٣ـذ ا٬ٛكٚ ٖٓ  حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش أٝ طز٣ََٛخ، ٓٔخ ٣لٍٞ

ُٓش أ حُظ٢ أىّص ا٠ُ ٓزخدح٧أكي ِٓز٤خص اؿَحث٤ش ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ. ٌُُٝي َٟٗ إٔ 

٣ٔظويّ ُِيػخ٣ش  ١ٌ حُ حُـخٗذ حُظ٘ظ٣١َ٤َؿغ ا٠ُ ح٫ٗلٜخّ ر٤ٖ  ،حُظل٤ٌْ

 ٣لخؿؤ رٚح١ٌُ  ٢حُظطز٤وحُـخٗذ ٝر٤ٖ  ،حُيٍٝ حُٔظَىىسٝحُظ٣ٞٔن ُٚ ك٢ ا١خٍ اه٘خع 

ِ٘حع. حُ ٘ٞءٗ ػ٘ئخ٤ٍٖٓ ُٚ ٔح١٧َُٝحف ح  

ٝحُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ٛ٘خ، أ٫ ٝٛٞ ٓخ حُيحكغ حُلو٤و٢ ٖٓ ٍٝحء حُٔزخُـش  (11

ك٢ حُؼ٘خء ػ٠ِ أىحء حُظل٤ٌْ ٝحُظـخ٢ٟ ػٖ ًًَ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش حُظ٢ طٌظ٘ق 

اؿَحءحطٚ. ٝحُـٞحد ػ٠ِ ًُي، ٛٞ إٔ حُيحكغ رخُ٘ٔزش ُِ٘وطش ح٠ُٝ٧ ٣ظٔؼَّ ك٢ 

خ٣ش ٝحُظ٣َٝؾ ُٜٔ٘ظْٜ رٜيف ًٔذ ٣ِٓي ٖٓ حُؼ٬ٔء حُٔظَىى٣ٖ ػٖ حُِـٞء حُيػ

ا٠ُ حُظل٤ٌْ، ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ حُـَٝ ٖٓ طـ٘ذ ًًَ ٓٔخٝة حُظل٤ٌْ ك٢ حُوٞف ٖٓ 

إٔ ٣ئػَ ٌٛح حُ٘وي ػ٠ِ ٓٔظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٌُُٝي ٫ ٣ٌظل٢ ٓلٌٔٞ 

زٌُٕٞ ًَ ٓخ ك٢ ٝٓؼْٜ ُٔ٘غ ح٫ٓظؼٔخٍ رخٌُٔٞص ػٖ ر٤خٕ ٓٔخٝة حُ٘ظخّ، ٝاٗٔخ ٣

 ًخٗض اًح»أٛٞحص حُ٘وي ٟي ٗظخّ حُظل٤ٌْ. كوي ٗوَُِ ػٖ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٓخ ٓلخىٙ: 

 ٓـ٬ص ك٢ َُ٘٘ٛخ ُٖ طـي كَٛش كَرّٔخ ٗظخّ حُظل٤ٌْ، هخ٤ٓش ٟي ٗوي٣ش آٍحء ُي٣ي

٬ُٓءى حُٔٔظلي٣ٖ ٖٓ ٌٛح حُ٘ظخّ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣َ٘كٕٞ  ًُٝي ٧ٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٤ُٝش؛

                                                   
(1) In this sense, Pierre Lalive, «Towards a decline of international arbitration?», 
Arbitration (the journal of the Chartered Institute of Arbitration), 1999, vol. 65, Issue 4, 
at p. 251: 
«One obvious danger for institutions and individual practitioner a like, is that of 
complacency. Opening a recent conference, an experienced practitioner could state: a 
pervasive feeling of and self-congratulation is frequent in arbitral institutions and 
congresses».  

http://catalogue.ppl.nl/DB=1/SET=15/TTL=1/SHW?FRST=6
http://catalogue.ppl.nl/DB=1/SET=15/TTL=6/CLK?IKT=12&TRM=09353356X&REC=*
http://catalogue.ppl.nl/DB=1/SET=15/TTL=6/CLK?IKT=12&TRM=09353356X&REC=*
http://catalogue.ppl.nl/DB=1/SET=15/TTL=6/CLK?IKT=12&TRM=09353356X&REC=*
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حؿؼظٜخػ٠ِ َٓ
(1)

ٝهي ٫كظض ٗو٤ٜخ، أػ٘خء اػيحى ٌٛٙ حَُٓخُش، إٔ ٓؼظْ  .«

ح٫ٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ٟي ٗظخّ حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ طؤط٢ ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ك٢ 

ٜٓ٘ش حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ
(2)

، ٖٝٓٔ ٣ٔؼِّٕٞ ٜٓخُق حُٔظ٤٣ٍَ٠ٖ ٖٓ هَحٍحص حُظل٤ٌْ 

٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢  ٓؼَ حُٔلخ٤ٖٓ ٝحُٔيحكؼٕٞ ػٖ حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ح٤٠ُٔلش

ٍح ٖٓ حُظـخُٝحص  َّ رخػظزخٍٛخ ح٧ًؼَ ػَٟش ُِٔطخُزخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٧ًؼَ ط٠

ٝحُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش ُ٘ظخّ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ. ٖٝٓ ٌٛح حُوز٤َ ٗوي كوٜخء حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش ٗظخّ حُظل٤ٌْ ح٫ٓؼظٔخ١ٍ ًٝ٘ق ٓخ رٚ ٖٓ ٓؼخُذ. ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، ٝٛٞ 

٤ٌّٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼّ  ِٕٞ حًَُ٘خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔخٍٓخص حُيٍٝ أٝ ط٣َ٘ؼخص ٗوي حُٔل

حُظل٤ٌْ حُظ٢ ٫ طظلن ٜٝٓخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ
(3)

. ٝٓ٘ٚ أ٠٣خ ٗوي حُٔ٘ظـ٤ِٖ 

 ُِٔٔخٍٓخص حُظل٤ٔ٤ٌش حُظ٢ ٫ طظ٘خٓذ ٜٝٓخُلْٜ ح٤ُٜ٘ٔش. 

                                                   
(1) Corporate Europe Observatory, «Academia's trojan horse: Is the arbitration 
industry undermining independent research», posted on November 27th 2012 , 
available on https://corporateeurope.org/trade/2012/11/chapter-6-academias-trojan-
horse-arbitration-industry-undermining-independent-research, spec. not 15, and 17.     

 (2) ـ مناىضة التحكيـ الاستثمارم الدكلي بصفة خاصة كنظاـ الاستثمارم بصفة فمعظـ الذيف يحممكف عمى عاتقي
عامة في الدكؿ المتقدمة ىـ الناشطكف في المنظمات غير الحككمية كمنظمات المجتمع المدني كجمعيات الدفاع 

. كحكؿ عف حقكؽ المستيمكيف، كذلؾ في إطار جيكدىـ لمناىضة سياسات العكلمة كبرامج تحرير التجارة الدكلية
 ىذا المكضكع، يمكف مراجعة ىذا المصدر:
Daniel M. PRICE, «Who Wins and Who Loses in Investment Arbitration? Are Investors 
and Host States on a Level Playing Field?: The Lauder/Czech Republic Legac»", 
Journal of World Investment & Trade, 2005, vol. 6,  at 73. 

عمى كقد أشار بعضيـ إلى ضعؼ الاىتماـ الأكاديمي في كشؼ بعض السمبيات المتعمقة بالنتحكيـ، حيث يقكؿ:       
النقيض مف الاىتماـ الأكاديمي الكاسع بطريقة التصكيت القضائي داخؿ المحاكـ المشكمة تشكيلب جماعية، ىناؾ 

كحتى فيما يتعمؽ بأقؿ العكامؿ المؤثرة في صنع القرارات  اىتماـ أكاديمي محدكد بشأف طريقة تصكيت المحكميف،
يراجع: التحكيمية الصادرة عف ىيئات التحكيـ المشكمة تشيكلب جماعيا.   

      Daphna Kapeliuk, «Collegial Games: Analyzing the Effect of Panel Composition on 
Outcome in Investment Arbitration», rev. Litig., (The Review of Litigation), 2012, vol. 
31, issue, 2,  pp.  267-311, at 270. 
في الكاقع ىناؾ مكاتب محاماة متخصٌصة في الدفاع عف الشركات الخاصة كالمستثمريف مثؿ مكتب المحاماة (3) 
Debevoise & Plimpton(، كالأمريكي )Chadbourne & Parkeالبريطاني ) قصر ، في حيف أف بعضيا ت(
 & Curtis Mallet-Prevost, Colt( ك )Foley Hoagخدماتيا عمى الدكؿ المضيفة للبستثمار فقط، مثؿ )
Mosle ككلبىما مف مكاتب المحاماة الأمريكية. لكف الغالبية العظمى مف مكاتب المحاماة المتخصصة في ،)

ف كانت لا تمانع مف تمثيؿ منازعات الاستثمار الدكلية تكرس جؿٌ خدماتيا القانكنية لصالح المستثم ريف الأجانب، كا 
أحيانا. لمزيد مف التفصيؿ انظر: الحككمات        Pia Eberhardt and Cecilia Olivet,  p. 20. 

https://corporateeurope.org/trade/2012/11/chapter-6-academias-trojan-horse-arbitration-industry-undermining-independent-research
https://corporateeurope.org/trade/2012/11/chapter-6-academias-trojan-horse-arbitration-industry-undermining-independent-research
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خ ػٔخ ٬٣ه٤ٚ  (12 ًٓ ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُظل٤ٌْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ١َ ٓوظِلخً طٔخ

حُظل٤ٌْ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔلظ٤ٌٖٔ ٣ٜخرٕٞ رٜيٓش ًز٤َس حُوّٜٞ أػ٘خء هٜٞٓش 

٣ٝ٘ؼَٕٝ رو٤زش أَٓ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش؛ ك٤غ ٣لخؿئٕٝ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ رٞحهغ 

ٓـخ٣َ ػٔخ ٓٔؼٞح رٚ، ٣ٜٝطيٕٓٞ ربؿَحءحص طل٤ٔ٤ٌش أهَ ٓخ ٣وخٍ ػٜ٘خ أٜٗخ 

َّ رخُظٞهؼّخص حَُٔ٘ٝػش  ٤ُٔض رظِي حُزٔخ١ش حُِٔػٞٓش. ٌٝٛح ك٢ كيّ ًحطٚ أَٓ ٣و

ُِوّٜٞ
(1)

، ٣ٝـؼَ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ رؼ٤يس ػٖ ططِؼّخص ح١٧َحف
(2)

. ٝٛٞ ٓخ 

% ٖٓ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش حُظ٢ طٔظويّ ٕٓطَٞٛ ا٤ُٚ رؼٞ حُيٍحٓخص ٖٓ إٔ 

ِٞح « هَحٍ ٢ٓء أٝ ٗظ٤ـش ٤ٓجش»حُظل٤ٌْ هخد أِٜٓخ رؤىحء ٓل٤ٌٜٔخ رٔزذ  ّٛ طٞ

٤غ طؼظوي رؼٞ ٌٛٙ ٝإٔ ُي٣ٜخ ٗظَس ِٓز٤ش ا٠ُ حُظل٤ٌْ، ك .ٖٓ هَحٍ ٢ّٓء ا٤ُٜخ

َّ ٍَٟح ٝهطٍٞس ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ  حًَُ٘خص إٔ حُِـٞء ا٠ُ حُوخ٢ٟ ح٢٘١ُٞ أه

حُظل٤ٌْ
(3)

. ٓٔخ ٣ئًي إٔ حٌُٟ٘ٞ ٖٓ حُظل٤ٌْ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كلٔذ، 

 رَ ٣َ٘ٔ ٓؼظْ ٓٔظوي٣ٔٚ. 

                                                   
السنة  – َُُِكانكف الثاني )يناير(  –يراجع حكؿ شأف ىذه النقطة: مجمة التحكيـ العالمية، العدد التاسع    (1)

البركفسكر ، نقلب عف ُِٖالثالثة، ص  Loukas Mistelis مدير مدرسة التحكيـ الدكلي في جامعة ككيف مارم ،
 في لندف. 
 (2) «Malheureusement, la pratique est loin de confirmer ces visése prometteuses», 
Jacques EL-HAKIM, «Arbitrage et Tiers monde», in Aspects du droit privé en fin du 
20e siècle, Étude réunies en l'honneur de Michel Juglart, Paris, Montchrestien, 1986, p. 
141-153, spec.  p. 147.       
(3) Jean-François GUILLEMIN, «Les nouvelles attentes des entreprises en matière de 

règlement des conflits», Rev. arb., 1996, pp. 583-596, précisément p. 584. 
كما يؤكد أف الشككل مف التحكيـ ليس قاصرنا عمى الدكؿ فحسب، كخاصة النامية منيا، الدراسة التي أجراىا         

، مدير مدرسة التحكيـ الدكلي في جامعة ككيف مارم في لندف، Loukas Mistelisالبركفسكر لككاس ميستيميس 
% مف الشركات الدكلية التي تستخدـ التحكيـ خاب أمميا بأداء َِعف التحكيـ، حيث كرد فييا ما يمي: تبيٌف أف 

% منيا اشتكت مف التأخير ُُتكصٌمكا إلييا مف قرار سيٌء. كأف « قرار سيء أو نتيجة سيئة»محكمييا بسبب 
الناجـ عف المحكـ، كىك يعكد كفقا لمتقرير ذاتو إلى احتكار مجمكعة ضيقة مف المحكميف لسكؽ التحكيـ الدكلي، 

% مف الشركات التي شممتيا الدراسة مف افتقار المحكَّـ ٗلأمر الذم يؤدم إلى بطء التحكيـ. كما اشتكت نحك ا
لممعرفة كالاختصاص عند الفصؿ في النزاع، إلى جانب عدـ استقلبيتو كتحيٌزه كالرسكـ الباىظة لمتحكيـ. الدراسة 

. ُِٖالسنة الثالثة، ص  – َُُِنكف الثاني )يناير( كا –مشار إلييا في مجمة التحكيـ العالمية، العدد التاسع    
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٤ٌّٖٔ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ا٠ُ  (13 ٠٣ٝخف ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ، حٗظٔخء حُٔل

ٌَّ ٌُٜح  ؿ٤ٔ٘خص ٓوظِلش، ٓٔخ ٣ِو٢ رظ٬ُٚ ػ٠ِ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، ٣ٝ٘

حُ٘ظخّ طلي٣خ اٟخك٤خ؛ ك٤غ ٣ٜؼذ ط٘ظ٤ْ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٓغ ٌٛح ح٣ُِٔؾ ٖٓ 

حُـ٤ٔ٘خص ٝحُؼوخكخص حُوخ٤ٗٞٗش، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ىُٝش ؿ٣َزش ػْٜ٘
(1)

. ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ 

ظٟٞ، ٝا٠ُ حهظ٬ف ػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘غ ٓٞكي ٣٘ظْ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ ػ٠ِ حُٔٔ

حُظل٤َٔحص كٍٞ حُوٞحػي حُظ٢ طٌَ٘ هخٓٔخ ٓ٘ظًَخ ر٤ٖ حُيٍٝ، ٖٝٓ ػْ ٌٕٗٞ أٓخّ 

هٞحػي ٓظزخ٣٘ش. ٝطِىحى ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش رٔزذ ظخَٛس ٓلخُٝش ًَ ٓـٔٞػش كَٝ 

هٞحػيْٛ حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص ح٧هَٟ، كظٜزق رٌُي ح٩ؿَحءحص حُظل٤ٔ٤ٌش 

ٖٓ ٓٔخٝة ِٝٓز٤خص، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ.   ِٗحػخ ه٠خث٤خ رٌَ ٓخ ٣ظ٠ٖٔ ًُي  

حُِيى ٝحُٔٔخ١ِش ٝحُٔ٘خٍٝحص حُظٌظ٤ٌ٤ش ٖٓ حُوّٜٞ: ٣َٝؿغ ؿخٗذ ٖٓ أٓزخد  (14

حُؼوزخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗظخّ حُظل٤ٌْ ا٠ُ ِٓٞى ٝطَٜكخص حُوّٜٞ أٗلْٜٔ، ًُٝي 

ٗظ٤ـش ُِٔ٘خٍٝحص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُوْٜ ٢ٓء ح٤ُ٘ش رـَٝ حُٔٔخ١ِش ٝحُِيى ٝح٤ٌُي 

حُظؼ٘ض ٝطؼط٤َ ح٩ؿَحءحص ٌُٝٔذ ٣ِٓي ٖٓ حُٞهضٝ
(2)

، ك٤غ ٤٘٣غ ك٢ حُٔ٘خُػخص 

حُظل٤ٔ٤ٌش إٔ ٣ِـؤ حُطَف ح١ٌُ ٣ظٞهغّ هٔخٍس حُيػٟٞ ا٠ُ حُظٌٍع رخُوٞحػي 

ح٤ٌُِ٘ش
(3)

، ًُٝي ر٤٘ش طؼط٤َ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ٔ٤ٌش ٝطؤه٤َ حُلَٜ ك٢ حُِ٘حع.  

                                                   
  (1) ، مجمة التحكيـ العالمية، «حياد المحكـ كالصعكبات التي تعترض اختياره»الدكتكر عبد الحميد الأحدب، 

. ٗٗ، ص ّٔك ّٓـ، العدد َُِٕ  
 (2) Jacques EL-HAKIM, «Arbitrage et Tiers monde», op. cit., p. 147 et 148. In thise 

sense, Yves Dezalay, Bryant G. Garth, Dealing in Virtue – International Commercial 
Arbitration & the Construction of a Transnational Legal Order, at 94-95. 

في سير  لشمؿا حدكث لمنعكمف ىنا تبرز أىمية تدخؿ القضاء في أعماؿ المحكميف، لما يقكـ بو مف دكر مساعد       
مكانية مد يد العكف لمتحكيـ حيف تتعثر في مرحمة  ؛ لأنو إذاالتحكيـ جرٌد قضاء الدكلة مف ىذه الكظيفة المساعدة كا 

مف مراحمو، كخاصة عند تشكؿ ىيئة التحكيـ، فإف التحكيـ سيتحكؿ إلى لعبة في يد الطرؼ السيئة النية الذم 
حياد المحكـ »الحميد الأحدب، تتعارض مصمحتو مع تكالي إجراءات التحكيـ كانتظاميا. انظر: الدكتكر عبد 

.َٗص ـ. س. ، «كالصعكبات التي تعترض اختياره        
(3) تمخيص بحث أنتمكنمك اند ليكاتي )محاـ إيطالي( عف علبج مشكمة طكؿ مدة »الدكتكر محيي الديف عمـ الديف، 

. .  ِّٕـ، ص ََِٔ، مجمة التحكيـ العربي، العدد التاسع، أغسطس «التحكيـ  

https://www.google.com/search?q=Yves+Dezalay&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NErKTc4uSLFQAvMMjassTXMNCrRkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyiwAncvWrPAAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjFvbL9jPjcAhURfFAKHdcpBYgQmxMoATAXegQICRAf
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وّٜٞ ٤ًِْٜٞٓٝ، ك٢ ٖٝٓ حُٔئٓق إٔ طٌٕٞ ٓؼظْ طؼو٤يحص حُظل٤ٌْ ٖٓ حُ (15

ٗـخف حُظل٤ٌْ ػخرَ حُوخٍحص ٝكِ٘ٚ ٣ظؼِن ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ »ك٤ٖ ٣وخٍ إ

ح١٧َحف
(1)

ح « ًَ ، ٝٛٞ ٓخ ٗـؼِ٘خ ٗـِّ رؤٕ ُِوّٜٞ ٝٓٔؼ٤ِْٜ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٤ٜٗزخً ًز٤

 ك٢ طلخهْ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ؿَحث٤ش ُِظل٤ٌْ.

 ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُِ٘حع: ٣وظِق حُظل٤ٌْ رلٔذ حهظ٬ف ٟٓٞٞع حُِ٘حع (16

ٝحُو٤ٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣َحٖٛ ػ٤ِٜخ حُوّٜٞ، ًٌُٝي رلٔذ ٗو٤ٜش ٛئ٫ء 

حُوّٜٞ، ٝٓخ اًح ًخٗٞح ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ أٝ ٖٓ أٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُؼخّ 

ًخُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص حُؼخٓش، ٝٓخ اًح ًخٕ ٓل٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ أٝ اه٤ٔ٤ِخ ر٤ٖ 

ٝ ؿ٤َٛخ. ٝػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ أٗوخٙ طـٔؼْٜ هٞحْٓ ٓ٘ظًَش ػلخه٤خ أٝ ى٤٘٣خ أ

حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش طٌٕٞ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ ر٤ٔطش أٝ ٓؼويس. ًُي إٔ حُٔ٘خُػخص 

حُٔظؼِوش رخ٫هظٜخى ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُي٤٤ُٖٝ طٌٕٞ أًؼَ طؼو٤يًح ٝٛؼٞرش، ك٤غ اٗٚ ًِٔخ 

ٝط٤ِٔ ًحط٤خّ، رلٔذ رؼٞ حٌُظخد، طٌٕٞ ٓ٘خُػخص  حُؼخ٢ُٔ ُحى ٗٔٞ ح٫هظٜخى

حطؼو٤يً  حُظل٤ٌْ أًؼَ
(2)

. ٣ٌٝخى حُلوٚ ٣ـٔغ ػ٠ِ إٔ أٗٞحع حُظل٤ٌْ ٛؼٞرش ٢ٛ 

حُٔ٘خُػخص حُظ٢ طؼٍٞ ر٤ٖ ر٤ٖ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ 

                                                   
(1) «[L]e succès ou l'échec de l'arbitrage transnational incombe dans une très large 
mesures aux parties elles-mêmes». Georges R. Delaume, «L'Arbitrage Transnational et 
les Tribunaux Nationaux», Journal du Droit International (CLUNET), 1984, Juillet-
Aout-Septembre, No 3, pp. 521—547, spec. 546-547. . 
(2) «As the world economy grows and differentiates itself, economic disputes in 
arbitration became ever more complex. They are handled by entire teams of party 
representatives and advisors, but decided by one or three individuals, expected by the 
parties and the arbitral institutions to be independence and impartial, and to be seen to 
be so.», Pierre A Karrer, «Introduction», in Pierre A Karrer, Conflicts of Interests in 
International Commercial Arbitration, Association Suisse de l'Arbitrage, Basel, Special 
Series No. 18, 2001, p. 3.    
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ح٧ؿ٘ز٢
(1)

. ٝك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ ٬٣كع إٔ ٗظخّ حُظل٤ٌْ ك٢ ظَ ًَِٓ ح٤ًٔ٧ي 

٣ظ٤ِّٔ ر٣ِٔي ٖٓ حُظؼو٤يحص ٝحُٜؼٞرخص ح٩ؿَحث٤ش
(2)

.  

يحص حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ا٠ُ ح٫طلخه٤خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٣َٝؿغ ؿِء ٖٓ طؼو٤ (17

حُي٤ُٝش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٌؼَس ٜٜٗٞٛخ ٝط٘ظظٜخ ٝحهظ٬ف ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ، كظٌٕٞ رٌُي 

ػَٟش ُِظؼخٍٝ ر٤ٖ أكٌخٜٓخ
(3)

. ٝهي أػَّص ٌٛٙ ح٣ُِخىس ح٤ٌُٔش ُٔؼخٛيحص 

٣خى، ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٤ُٝش، رلٔذ ٗخثذ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ًَُِٔ ح٤ًٔ٧ي حُيًظٍٞ ٤ٔٗذ ُ

ػ٠ِ حُـخٗذ ح٩ؿَحث٢ ُِظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ
(4)

. ٣ٝظٔؼَ ًُي ك٢ كـْ ِٓق حُيػٟٞ 

حُظ٢ طٌٕٞ ػخىس ٟؤش رٔزذ ٓزخُـش حُوّٜٞ ٝٓلخ٤ْٜٓ ك٢ ١ِذ طوي٣ْ ٓٔظ٘يحص 

ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ٓ٘لٞػش رٔطخُزخص ه٤خ٤ُش ١ِٝذ طؼ٠٣ٞخص ًحص ه٤ٔش ٓزخُؾ 

ٓخ ا٠ُ ًُي ٖٓ حُٞٓخثَ ك٤ٌِش، ًٝؼَس حُِـٞء ا٠ُ ١ِذ حُوزَس ٝحُٜ٘ٞى ٝ

ح٫كظ٤خ٤ُش ٝحُطِزخص ح٤ٌُي٣ش ٝحُِيى ًبؿَحءص ٍىّ حُٔلٌْ، أٝ ١ِذ ٍى ٓٔؼ٢ِ 

ح١٧َحف ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص 
(5)

.  

٣ِ٣ٝي ٖٓ اٌٗخ٤ُش ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ظخَٛس طوط٤غ أٝٛخٍ حُوٜٞٓش ٝكوخ  (18

ّ ٧ْٓ ٝحػظزخٍحص ٓظؼيىس. إً ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طـي حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٗلٜٔخ أٓخ

                                                   
(1) Voy., e. g., Stephen WOOLCOCK, Approche européenne de la politique en matière 
d‘investissement international après le traite de Lisbonne, 2010, op. cit., p. 46. Qui dit 
ceci: «Les différends les plus difficiles sont ceux qui apparaissent entre les gouvernements du pays 

d’accueil et les investisseurs étrangers».       ٚٔ457حُٜٔيٍ حُٔخرن،، ٙ زكرياء الغزاكم، ٝك٢ حُٔؼ٠٘ ٗل              

(2) Ian A. Laird, Todd J. Weiler (eds.), Investment Treaty Arbitration and International 
Law, Huntington, NY, JurisNet, 2012, vol. 5, p. 4. 
(3) See, e.,g., Philippe Sands, «Conflict and Conflicts in Investment Treaty Arbitration: 
Ethical Standards for Counsel», Contemporary issues in international arbitration and 
mediation, 2012, vol. 6, , pp. 28-49. 
(4) Nassib G. Ziade, «Discours d'ouverture», in Ferhat Horchani, Le CIRDI 45 ans 
après: bilan d'un système: Actes du colloque organisé à Tunis les 11, 12 et 13 mars 
2010, Pedone, Paris, pp. 5-9, notamment p. 6 et 7.  
(5) Nassib G. Ziade, «Discours d'ouverture», op. cit., p. 7. 
«[C]ette évolution quantitative, nous observons une plus grande complexité des 
procédures portées devant le CIRDI. En effet, les recours deviennent plus danses, les 
sommes réclamées plus importantes, les recours aux experts et demandes de 
productions de toutes sortes de documents plus nombreux. Les parties font également un 
usage plus fréquent des procédures de récusations d'arbitres.… s'ajoute un phénomène 
nouveau, la récusation par une partie de l'un des conseils de l'autre partie».  
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ًْ ٛخثَ ٖٓ حُٔ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُٓٞػش أٓخّ ٓلخًْ حٓظؼٔخ٣ٍش ػيس ٝطظؼِن 

ًِٜخ رٔزذ ٝحكي، ٗظَح ُٔخ طظ٤لٚ هٞحػي حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكِٔش 

حُٔ٘يحص ٖٓ ٍكغ ىػخٟٝ طل٤ٔ٤ٌش ٓ٘لِٜش ػٖ حًَُ٘ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ٣لِٕٔٞ 

ن حُٔظؼٔق ر٤ٖ حُظل٤ٌْ رٔٞؿذ أٜٜٓٔخ ٝٓ٘يحطٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ريػش حُظل٣َ

أكٌخّ حُٔؼخٛيس ٝحُظل٤ٌْ ٝكوخ ُز٘ٞى حُؼوي
 (1)

 .  

ٖٝٓ أٓزخد طؼو٤ي حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ؿَحث٢ ك٢ ٗظَ حُيٍٝ  (19

حُ٘خ٤ٓش ًٜٞٗخ، ػ٠ِ ػٌْ ٓخ ٣ظزخىٍ ا٠ُ حٌُٖٛ ؿ٤َ ٓٞكّيس
(2)

، كٌَِ ىُٝش أٝ 

ءحص حُٞحؿذ حطزخػٜخ، ًٔخ ٓئٓٔش طل٤ٔ٤ٌش هٞحػيٛخ حُوخٛش حُظ٢ ط٘ظْ ح٩ؿَح

طوظِق ح٧كٌخّ حُو٠خث٤ش ك٢ طل٤َٔٛخ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ كٌْ ٝحُـِحء حَُٔطذ 

ػ٠ِ ٓوخُلش اؿَحء ٖٓ طِي ح٩ؿَحءحص
(3)

. ٖٝٓ حُٔلظَٔ، رَ ٖٓ حَُٔؿّق، إٔ 

                                                   
 ,Walid Ben Hamida           ٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ كٍٞ ح٩ٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼ٤َٛخ ٌٛس حُٔٔؤُش:(1)  
«Développement des procédures parallèles et facteurs de désordres procéduraux dans 
l'arbitrage d'investissement», in Basiles Darmois et Al., (Coord. ), procédures parallèles 
et décisions contradictoires, Bruylant- Bruxelles 2015, pp. 17-28, nottamant,  p.  22. 

 كىذا لا ينفي كجكد حركة عالمية تسعى إلى تكحيد قكاعد التحكيـ الدكلي. كما أشار إليو البعض:(2)  
B, OPPETIT, «Philosophie de l'arbitrage commercial imternational», JDI, 1993, n

o
4, p. 

812 à 817. (cité par: F. Nicéphore YOUGONÉ, thèse 2013, op. cit., p. 469, para. 839). 
ح ا٠ُ طـَرش ًَ ٣ٝYOUGONÉَٟ حُزخكغ ) ًَ ( ك٢ ٍٓخُظٚ ٌٛٙ، ٝؿٞى كًَخص اه٤ٔ٤ِش أ٠٣خ ُظٞك٤ي هٞحػي حُظل٤ٌْ، ٤٘ٓ

أٝٛخىح ) ٖٓ ٓ٘ظٔش OHADA( ك٢ أك٣َو٤خ، ٝٓ٘ظٔش ٢ًَٓٞ٤ٓ )Mercosur ك٢ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤٠ٗق ا٠ُ )
 ٛخط٤ٖ حُظـَرظ٤ٖ. حٗظَ حُٟٔٞغ ٗلٔٚ.  

  (3) ، مجمة «مصير القرارات التحكيمية التي يتـ إبطاليا في بمد المنشأ»في ىذا المعنى، الدكتكر رياف عساؼ، 
عمى الرغـ مف المساعي . قائلب بأنو ِٓ، كخاصة ص ٕٓ-ُٓ، صػ صػّٕالعدد ـ، َُِٖالتحكيـ العالمية، 

الدكلية، لا سيما مف خلبؿ قانكف الأنسيتراؿ النمكذجي لمتحكيـ التجارم الدكلي الصادر عف الأمـ المتحدة، كالذم 
لية، لـ تتكصؿ الدكؿ ييدؼ إلى مساعدة الدكؿ عمى إصلبح كتحديث قكانينيا المتعمقة بالتحكيـ كأنظمة التحكيـ الدك 

مسألة اختلبؼ كتبايف أحكاـ القضاء في  إلى اعتماد مقاربة مكحدة لمتحكيـ الدكلي.  كنذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ:
عدـ تصدير حكـ التحكيـ باسـ الشعب أك الممؾ، أك مكضكع حمؼ اليميف، أك تعييف المحكـ في اتفاؽ التحكيـ، أك 

لبسيطة؛ حيث ترتب بعض المحاكـ عمى ىذه المخالفات جزاءات قاسية، كىك مخالفة بعض المسائؿ الإجرائية ا
البطلبف المطمؽ، في حيف لا يترتب عمى الخركج عمى ىذه الأحكاـ أم مخالفة في بعض الأنظمة القانكنية. لمزيد 
        مف التفصيؿ راجع: الفصؿ الثاني مف الباب الأكؿ.
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طٌٕٞ رؼٞ ٌٛٙ حُوٞحػي ؿ٤َ ٓؼٜٞى رٜخ ك٢ ح٧ٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ 

ٌٛٙ حُيٍٝ
(1)

.  

                                                   
(1) See, Thomas E. Carbonneau, «American and Other National Variations on the 
Theme of International Commercial Arbitration», Georgia Journal of International and 
Comparative Law, 1988, vol. 18, No 2, pp. 143-138; Jacques EL-HAKIM, «Arbitrage 
et Tiers monde», op. cit., p. 149; S. I. Strong, «Discovery Under 28 U.S.C. §1782: 
Distinguishing International Commercial Arbitration and International Investment 
Arbitration», 1 Stanford Journal of Complex Litigation (2013), Forthcoming University 
of Missouri School of Law Legal Studies Research Paper No. 2013-10, 295 pages, at 33 
et s., (available at <https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2261444>, 
Posted: 6 May 2013, visited on 2 august 2018.) 

مة عدـ الحياد كعدـ اختلبؼ التحكيـ التجارم الدكلي عف التحكيـ الاستثمارم في رد المحكـ بتي حكؿيراجع        
  الاستقلبلية،

       Sam Luttrell, «Bias challenges in investor–State arbitration: Lessons from international 
commercial arbitration», in Chester Brown and Kate Miles (eds), Evolution in 
Investment Treaty Law and Arbitration, Cambridge University Press, 2011, pp. 445-
482,  at 446, 454, 456. 

مكضكع حياد المحكـ كاستقلبلو في مجاؿ التحكيـ التجارم  كفييا يقرر الكاتب عدـ كجكد معايير عالمية تحكـ        
نما يتكـ المسألة التشريعات الكطنية كقكاعد مراكز التحكيـ الدكلية. أما التحكيـ الاستثمارم الذم يجرم في  الدكلي، كا 

يمية ليذا ـ، كقكاعد تحكيـ الأكسيد، كالسكابؽ التحكُٓٔٗظؿ الأكسيد؛ تنطبؽ عمييا أحكاـ اتفاقية كاشطف لسنة 
 المركز.

كىذا ما يناقض ما يصرح بو أنصار التحكيـ الذيف يذكركف، مف بيف مميزات التحكيـ، ككنو نظامنا مألكفٌا لدل         
جميع الأطراؼ عمى عكس القضاء الكطني، الذم درجكا عمى نعتو بأف مف شأنو أف يككف غريبا كغير مألكؼ 
(unfamiliar الأقؿ، كىك الأجنبي في حالة نزاع يضـ جنسيات مختمفة.  راجع عمى ( لدل أحد طرفي النزاع عمى 
 سبيؿ المثاؿ:

      Gerhard Hafner, Marcelo G. Kohen and Susan Breau (eds), States Practice Regarding 
State Immunities (=La pratique des États concernant les immunités des États), Publ. 
(Council of Europe), Martinus Nijhoff Publishers, Leiden, 2006, p. 138.  

كقد سبقت الإشارة إلى أف ىذه المشمكة ليست خاصة بالدكؿ النامية فحسب؛ حيث إف بعض المحكميف الأكركبييف        
مكبيـ ، كمف محاكلة المحاميف الأمريكاف فرض أس«أمركة التحكيـ التجارم الدكلي»يشككف كذلؾ مف ظاىرة 

 الإجرائي عمى ىيئات التحكيـ الدكلية غير المألكفة لدل الآخريف. كفي خصكص ىذا يراجع:
Pierre Lalive, «Towards a decline of international arbitration?», op. cit., p. 252, «True it 
is that stimulating and critical comments can be found here and there, e. g. on the 
increasing commercialization and 'Americanisation' of arbitration practice and on the 
fact that arbitration proceedings, under the influence of national litigators.(4) Contrary 
to the 'ideal' of a really international arbitration process, sufficiently influenced by a 
'comparative outlook' and a respect for the diversity of cultures, there are signs of a 
trend toward a kind of (unconscious) ‗renationalization‘ of the international arbitration 
process». See also, Bernard HANOTIAU, «International Arbitration in a Global 
Economy: The Challenges of the Future»,  J. Int'l Arb., 2011, vol. 28, issue 2, pp. 89-
103 at 99 (There is therefore today a growing tension in arbitration between two 
procedural approaches pursuing slightly different objectives: the traditional European 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2261444##
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2261444##
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2261444
http://catalogue.ppl.nl/DB=1/SET=15/TTL=1/SHW?FRST=6
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حُٔٞح١ٖ حُظ٢ طوظِق ك٤ٜخ حُٔ٘خُػخص حُظل٤ٔ٤ٌش ػٖ طِي حُٔٞؿٞىس  ٌٝٛٙ ٖٓ (20

ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ططزن  ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ حُٔ٘خُػخص حُ٘خٗجش 

ػٜ٘خ أكٌخٓخ ٟٓٞٞػ٤ش ٝاؿَحث٤ش ٝحكيس أ٣خ ٓخ ًخٗض حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٢ٛٝ ػزخٍس 

٩ؿَحث٤ش حُٞحؿزش ( ىُٝش ػ٠ٞ، ر٤٘ٔخ طوظِق حُوٞح٤ٖٗ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝح1٘ٔػٖ )

حُظطز٤ن ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ رلٔذ حهظ٬ف ؿ٤ٔ٘ش حُوّٜٞ ٝٓوَ 

ًَِٝٓ حُظل٤ٌْ. كٌَِ ًَِٓ طل٤ٌْ هٞحػي اؿَحث٤ش هخٛش، كٜ٘خى هٞحػي ح٤ًٔ٧ي 

ٝهٞحػي ح٤ٔٗٝ٧ظَحٍ حُظ٢ ٣طزوٜخ ػيى ٖٓ َٓحًِ حُظل٤ٌْ ٓؼَ ًَِٓ حُوخَٛس 

هٞحػي ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش ُـَكش حُظـخٍس ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ٝ

حُي٤ُٝش، ٝهٞحػي ٓلٌٔش حُؼيٍ ٝحُظل٤ٌْ حُيحثٔش ك٢ ا١خٍ أٝٛخىح 

(CCJA/OHAHA ًَٔخ طوظِق ٌٛٙ حُوٞحػي ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ، كؼ٠ِ ٓز٤ .)

( ػٖ OHAHAحُٔؼخٍ طوظِق أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔٞكي حُٔخ٣ٍش ك٢ ىٍٝ أٝٛخىح)

ل٤ٌْ ح١َُٜٔ. أٓخ حُوٞحػي حُٟٔٞٞػ٤ش حُٞحؿزش طِي حُٔوٍَس ك٢ هخٕٗٞ حُظ

حطلخه٤ش  ٖٓٓٓحُظطز٤ن ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ك٢ٜ أًؼَ طزخ٣٘خ، كٜ٘خى ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 

حٓظؼٔخٍ ػ٘خث٤ش ٝؿٔخػ٤ش اٟخكش ا٠ُ ط٣َ٘ؼخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤٘١ُٞش. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ٝؿٞى ط٘خرٚ ر٤ٖ هٞحػي ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ ا٠ُ كي ٓخ، ا٫ أٜٗخ ٤ُٔض هٞحػي ٗٔط٤ش 

ٞكيسٓ
(1)

.  

21)  

                                                                                                                                                     
one, on one side, the Anglo-American one (or probably mostly the American one), on 
the other side). In the same sense, Thomas J. Stipanowich, «Arbitration: The “New 
Litigation‖», (November 7, 2008), University of Illinois Law Review, Vol. 2010, No. 1, 
2010; Pepperdine University Legal Studies Research Paper No. 2009/15, at 23 
(Although our focus is on business arbitration in the United States, there is no question 
that the “legalized” American arbitration model has reverberated in the international 
sector, if only because of the dominant role played by large Anglo-American law 
practices.148 The U.S. influence has been ameliorated by countervailing forces,149 
producing efforts at harmonization such as the IBA Rules on the Taking of Evidence in 
International Commercial Arbitration).   
(1) Cf., OECD, Government Perspectives on Investor-State Dispute Settlement: A 
Progress Report Freedom of Investment Roundtable, 14 December 2012, p. 5.  
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 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُظؼو٤ي اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ٝٓلَ ح٩ٌٗخ٤ُش ك٢ حهظ٬ف ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ؿَحث٢  (22

ٝحُٟٔٞٞػ٢، ٣ظَٜ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُـٞحٗذ. كٖٔ حُ٘خك٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش ٣ؼ٤َ 

ا٬ٛف هٞحػيٙ ٝحُو٠خء ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ ٓؼخُـش ٗظخّ حُظل٤ٌْ ٝٓلخُٝش 

 حُٔؼٞهخص ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ طظَٜ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، اً ٣ئى١ ط٘ٞع

حُ٘ظخّ  ٣ؼ٤َٛخ حُظ٢ ح٬ٌُ٘ٔص كْٜ ا٠ُ ٛؼٞرش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ح٩ؿَحث٤ش حُوٞحػي

رٌَ٘ ًخَٓ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ٘ظخّ
(1)

. 

ٜؼٞرخص ك٢ رؼٞ حُٔٔخثَ ح٩ؿَحث٤ش ٓؼَ حهظ٬ف حُؼوخكخص ًٔخ طظـ٠ِ ٌٛٙ حُ

حُوخ٤ٗٞٗش ٣َ١ٝوش حُظي٣ٖٝ حُظ٢ طوظِق ك٢ ٗظْ حُوٞح٤ٖٗ حُٔي٤ٗش ػٔخ ٛٞ ٓظؼخٍف 

أ٤ٌ٣َٓش، ًٌُٝي كٍٞ ٗطخم ٝى٫ُش ك٤خىس -ػ٤ِٚ ك٢ ىٍٝ أػَحف حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٌِٗٞ

حُٔلٌْ
(2)

 .  

هٞحػي حُظل٤ٌْ ٖٓ  ٝٓخ ٣ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٛٞ ٓخ طؼ٤َٙ ٌِٓ٘ش ط٘ٞع (23

ٛؼٞرخص ؿٔش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُظ٢ ٤ُٔض ُي٣ٜخ هزَس ػ٤ِٔش ٓخروش ك٢ ٓـخٍ 

حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ أٝ طِي حُظ٢ ُي٣ٜخ هزَس ٟج٤ِش
(3)

؛ ك٤غ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظَٗخى رخُٔٞحرن 

حُظل٤ٔ٤ٌش ك٢ رؼٞ ح٧كٞحٍ ؿ٤َ ١ً ؿيٟٝ، ًُٝي ٫كظٔخٍ ٝؿٞى حهظ٬ف ر٤ٖ 

ز٤ن ك٢ حُلخُظ٤ٖ. ٫ ٗي إٔ ٌٛح ٣ؼي اٌٗخ٤ُش ًزَٟ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٞحؿذ حُظط

                                                   
(1) Cf., OECD, 2012, op. cit., p. 5.  
  (2) . ََُ، ـ. س.، ص «حياد المحكـ كالصعكبات التي تعترض اختياره»الدكتكر عبد الحميد الأحدب،    
  (3) ، خبرات متنكعة ذاتدكؿ  ىناؾفمف ناحية الممارسة العممية لمتحكيـ، ىنالؾ اختلبؼ كتبايف بيف الدكؿ؛ حيث 

دكؿ أخرل تفتقد ىذه الخبرة العممية، لككنيا لـ تشارؾ في أم نزاع استثمارم عمى الإطلبؽ. كحكؿ بينما ىنالؾ 
 المكضكع انظر:  
OECD, Government Perspectives on Investor-State Dispute Settlement: A Progress 
Report Freedom of Investment Roundtable, op. cit. p.6.  
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٫ ٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٫ طظٞكَ ُيٟ أؿِزٜخ آٌخ٤ٗش ٓخى٣ش ٫ٝ هزَس 

هخ٤ٗٞٗش
(1)

 .  

٣ٝؼظوي رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ٓزذ ٗلٍٞ حُيٍٝ ح٧ك٣َو٤ش ػٖ حُِـٞء ا٠ُ طل٤ٌْ  (24

ـَكش، أٝ ٧ٕ طٌخ٤ُق ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٣َؿغ ا٠ُ ًْٜٞٗ ٣ـِٜٕٞ ٗظخّ حُ

ح٫ُظـخء ا٤ُٜخ رخٛظش
(2)

  .  

ؿ٤َ ي٢ُٝ حُظل٤ٌْ حُأكٌخّ  إٔ ًؼ٤َح ٖٓحُظل٤ٌْ  اؿَحءحص ٖٝٓ أٓزخد طؼو٤ي  (25

) ٓظٞكَس ُيٟ ؿ٤ٔغ حُوّٜٞ. كٜ٘خُي أكٌخّ ٓول٤ش ػٖ حٌُخكش Hidden 

Awards حُوٞحٙ ٖٓ حُيٝحثَ حُٔـِوش ٝٓخكخ٣خ حُظل٤ٌْ ا٫  ٣طِغ ػ٤ِٜخ٫ ٝ ،(

ح ٣ظزخىُٜٞٗخ ر٤ْٜ٘ ك٢ ر٤ٖ أ٣يطِي ح٧كٌخّ طيٍٝ  ك٤غحُي٢ُٝ،  ٟ كجش ٓليٝىس ؿيًّ

ٌٛٙ  ٣لظوي، ك٢ ك٤ٖ حٌُٞح٤ُْ ٣ٝلظـٕٞ رٜخ كٔذ حُظَٝف ُٜخُق ٖٓ ٣ٔؼِْٜٞٗ

ْٛٝٝٓٔظ٘خٍٖٓ ٍػخ٣خ حُؼخُْ حُؼخُغ ٕ ٞحُٔلظٌٔ ح٤ُِٔس
(3)

. ٢ٛٝ أكٌخّ هي طٌٕٞ 

حُي٢ُٝ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٗلَحص ٗظخّ حُظل٤ٌْ ُٜٝخ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ً٘ق ؿٔٞٝ 

ح٫طـخٙ حُؼخّ ٌُٜح حُ٘ظخّ أٝ ط٤ٟٞق رؼٞ حُٔؼخُْ ح٧ٓخ٤ٓش ػٖ حُو٤٠ش حُٔ٘ظٍٞس 

ٝٓٞهلٜخ ٖٓ حُيػٟٞ ٓلَ حُيػٟٞ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ حطـخٙ ٝٓؼَكش
(4)

ٝحُوٜي ٖٓ . 

طِي  حُوْٜ ح١ٌُ ٣ٞىّ ح٫ٓظلخىس ٖٓاروخء طِي ح٧كٌخّ ك٢ ىحثَس ٓـِوش اُِحّ 

                                                   
 (1) Cf., Eric Gottwald, «Leveling the Playing Field: Is it Time for a Legal Assistance 
Center for Developing Nations in Investment Treaty Arbitration?», Am. U. Int'l L. Rev., 
2007, Volume 22 , Issue 2, pp. 237-275, at 255.   
  (2) (  قضية مف أصؿ َّ% ، أم بمقداره ) ِ، ٔـ ىي ُٖٗٗيذكر أف نسبة لجكء الدكؿ الأفريقية في عاـ 

يفترض زيادة ىذه النسبة كفقنا لنسبة زيادة  التدفقات الاستثمارية في ك ( دكلة. َُْقضية مكزعة عمى )( ُُُٓ)
 ىذه الدكؿ.  انظر: 
Cassius Jean SOSSOU, L'arbitrage ohada à l'épreuve de l'arbitrage investisseur-état, 
mémoire:  

        «La question s'est donc posée de savoir si c'est par timidité, ou par crainte de 
l'arbitrage CCI souvent jugé trop coûteux, ou par mauvaise connaissance de cet 
arbitrage que les pays OHADA recourent très peu à l'arbitrage CCI. Pour notre part, 
nous pensons que la réponse à cette question peut se trouver dans la méconnaissance 
par ces Etats de ce mode de règlement des conflits et aussi par la crainte de la 
soumission des différends à un forum étranger, trop souvent jugé de partial»  

(3) Eric Gottwald, op. cit., at 260.   
(4) Cf., Avinash Poorooye & Ron´an Feehily, «Confidentiality and Transparency in 
International Commercial Arbitration: Finding the Right Balance», Harvard 
Negotiation Law Review, 2017, Vol. 22, pp. 275- 323, at 314.   
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ًَّ أكيحُويٓخص طِي ح٧كٌخّ ٤ُظ٠ُٞ حُيكخع ػ٘ٚ خحٌُٔخطذ حُظ٢ رلُٞطٜ ، إٔ ٣ٞ
(1)

 .

َّ رٔزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُوّٜٞ ٝطٌخكئ حُلَٙ ر٤ْٜ٘ ك٢  ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣و

َّ رَ٘ػ٤ش ػيحُش حُظل٤ٌْ، ًٞٗٚ ٣ٌَ٘ أكي حُؼَحه٤َ حُٞحهؼ٤ش  أٝؿٚ حُيكخع، ًٔخ ٣و

يكخع ػٖ ٗلٜٔخ. أٓخّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ، ٣ٝؼوي ػ٤ِٜخ ٜٓٔش حُ  

ٓوخ١َ حهظ٤خٍ ُـش أؿ٘ز٤ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش: ٖٝٓ ٓظخَٛ ط٤١ٖٞ هٜٞٓش  (26

ُـش حُٔٔظؼَٔ »حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝح٫طـخٙ رٜخ ٗلٞ حُطخرغ حُٔل٢ِ، ِٗػش كَٝ 

ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٬ُٓظؼٔخٍ، ٓٞحء ك٢ َٓكِش ارَحّ ح٫طلخه٤خص « ح٧ؿ٘ز٢

َحف أٝ ك٢ َٓكِش ٤ٛخؿش حُؼوٞى حُي٤ُٝشح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼ٘خث٤ش ٝحُٔظؼيىس ح١٧
(2)

أٝ  

ك٢ َٓكِش حَُٔحكؼخص حُ٘ل٤ٜش ٝطوي٣ْ حًٌَُٔحص حٌُٔظٞرش، ػْ حٗظٜخءً روَحٍ ٤ٛجش 

 حُظل٤ٌْ
(3)

٫ ٗي إٔ ٌٛٙ حُظخَٛس ك٬٠ ػٖ ًٜٞٗخ طٌَ٘ ك٢ كي ًحطٜخ طؼي٣خ ػ٠ِ  :

                                                   
 (1) See, e. g., Eric Gottwald, op. cit., at 260.   

(2) نية مؤشر عمى انصراؼ ك قد تفسر ، أنياعمى مستكل التحكيـ كتظير مخاطر صياغة العقكد بالمغات الأجنبية 
يراجع عمى سبيؿ  في حالة غياب اتفاؽ صريح بيذا الخصكص. ، كذلؾمتحكيـل لغةن  لغة العقد اختيارإلى الأطراؼ 

 المثاؿ:
Julian D M Lew, Loukas A Mistelis and Stefan M Kröll, Comparative International 
Commercial Arbitration, Kluwer International, The Hague/ London/ New York, 2003,  
at 174, n

o 
8-34. 

عب عميو تفادم فضلب عف احتماؿ الإضرار بمصالح الطرؼ الذم ليست لغة العقد ليتو الأصمية؛ لأنو يص       
كأبرز مثاؿ عمى ذلؾ النزاع المصرم الإسرائيمي  ضده. استغملبىاتضمنيا العقد كيمكف يالثغرات القانكنية التي قد 

طبقا لاتفاقية الصمح المكقعة بينيا.  « الانساحب مف أرضو مصرية»حكؿ تفسير تعبير    
(3) Lalive, Pierre, «Arbitration - The Civilized Solution», Bulletin de l'Association 

Suisse de l'Arbitrage (ASA Bull), vol. 16, 1998, pp. 483, spec. p. 492. 

منتتقدا طريقة المحاميف الأمريكاف في فرض قكاعدىـ المحمية عمى مسرح التحكيـ الدكلي كتكنيكيـ القانكني كلغتيـ،     
Alan Shilston مستشيدا عمى ذلؾ بقكؿ السي د قاؿ بخصكص ظاىرة أمركة التحكيـ الذم 
(Americanization: ) 

«US litigators assume that arbitration is merely "litigation conducted in private" 
and they insist on imposing on the international scene their domestic procedural 
skills, acquired in an adversary, confrontational system, i.e….. their legal 
technology and their language. Changes in the drafting style of international 
contracts in general are one well-known illustration of such American 
influence….».  

، مجمة «المقبؿ: مف أجؿ مصداقية التحكيـ العربي عمى عتبة العكلمة كالقرف»الدكتكر/ إقباؿ الفمكجي، راجع أيضا 
. ُُٖ، كخاصة ص، ُِٔ-ُُٔـ، ص ص، َََِيناير  –التحكيـ العربي، العدد الثاني        .  
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ط٤٠لٚ ا٠ُ  ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش، كبٜٗخ طظؼخٍٝ طٔخٓخ ٓغ ٜٓخُق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ُٔخ

حُظؼو٤يحص حُل٤٘ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُِظل٤ٌْ ٓ٘وخص ُـ٣ٞش ػ٠ِ حُيُٝش؛ اً طـزَٛخ ػ٠ِ 

حَُٔحكؼش رِـش أؿ٘ز٤ش أٝ ح٫ٓظؼخٗش رؤؿخٗذ ػ٘ي حُِِّٝ ٓٔخ ٣لٍٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ 

ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء حُوخ٤٤٤ٖٗٞٗ ح٤٤٘١ُٖٞ. ٝؿ٢٘ ػٖ حُز٤خٕ إٔ حَُٔحكؼش رِـش 

ٓوخٍٗش ٓغ حَُٔحكؼش رِـش ح٧ّ أؿ٘ز٤ش طٌظ٘ق ٛؼٞرخص اٟخك٤ش
(1)

. إ ٌٛٙ حُظخَٛس، 

كٞم ًُي ًِٚ، طظ٘خك٠ ٓغ ٓزخىة حُؼيحُش ٝح٩ٜٗخف
(2)

، حُظ٢ ه٤َ اٜٗخ ٖٓ ىٝحػ٢ 

حُوَٝؽ ػ٠ِ ح٤ُٔخىس حُو٠خث٤ش َٓحػخس ُِوْٜ ح٧ؿ٘ز٢ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ٛؼٞرخص أٓخّ 

                                                   
كفي ىذا المعنى انظر: أستاذنا الدكتكر/ أحمد صادؽ القشيرم، حكـ ىيئة تحكيـ طابا: دراسة تحميمية مكثقة   (1) 

ـ، ص َُٗٗكمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة،  -كالدراسات السياسيةلأىـ جكانبو، مركز البحكث 
. كفيو يشير سيادتو إلى المناخ النفسي الذم يسكد أجكاء المرافعات الشفكية خلبؿ التحكيمات الكبرل ُِ، بند ُّ

ممترافع، في حيف يسعى لاجتذاب الذم يقتضي خبرة كمراننا، كخاصة إذا كانت المغة الإنجميزية ليست المغة الأصمية ل
انتباه ىيئة التحكيـ عف طريؽ عدـ الاعتماد كمية عمى النص المكتكب حتى يحتفظ بالمركنة اللبزمة لمكاءمة ما 
يقكلو مع ما يستشفٌو في محاكلة قراءة كجكه المحكميف، كما عمييا مف اىتمامات، أك الارتجاؿ في الرد إذا  فكجئ 

رد أستاذنا الدكتكر إلى أف أفدح الأخطاء في فف القضاء كالتحكيـ الدكلي ىك الالتزاـ بسؤاؿ غير متكقع. كيستط
بقراءة نص مكتكب؛ حيث تفقد مرحمة المرافعة الشفكية مبررات كجكدىا كمرحمة حاسمة كنيائية كما يبب الممؿ، بؿ 
 ربما فقد أعضاء ىيئة التحكيـ التركيز.

يتـ فرض المغات الأجنبية عمى الدكؿ النامية )كخاصة معظـ الدكؿ العربية  كمف جانبنا نرل أنو مف المؤسؼ أف      
كالدكؿ الآسيكية التي تأخذ بمغاتيا القكمية كمغة رسمية كلغة تدريس كعمؿ( كذلؾ انطلبقنا مف مبرر ككنيا لغة 

؛ «التحكيـ الدكلي أمركة»الأعماؿ كالتجارة. كتدؿ الكقائع أف المغة الإنجميزية فرضت نفسيا بقكة في ظؿ ظاىرة 
لتصبح بالتالي المغة الرسمية لييئات التحكيـ الدكلية بصفة عامة، كفي التحكيمات التي يشرؼ عمييا المركز الدكلي 

كسيرا عمى ىذا التقميد تصدر مجمة الأكسيد )لتسكية المنازعات )الأكسيد(.  ICSID Review, (Foreign 

Investment Law Journal), زية بشكؿ أساسي، كفي حالات نادرة ببعض المغات الأكركبية مثؿ ( بالمغة الإنجمي
  .التي تحاكلاف جاىدتيف بشؽ الأنفس أف تحتلب مكانة المغة الثانيةالفرنسية كالأسبانية المتاف 

كما ذكرناه في المتف مف سمبيات ىك جزء يسير في الأمر؛ لأف ىناؾ مظاىر سمبية أخرل، مثؿ تأثيره عمى        
ف كالطمبة مف البمداف غير الناطقة بيذه المغات؛ حيث يحكؿ بينيـ كبيف التعمـ كالكقكؼ عمى المستجدات الباحثي

المفركض عمى الشعكب الأخرل بقكة، « ظاىرة أمركة التحكيم الدولي»التحكيمية أكلا بأكؿ.  فإذا كنا قد انتقدنا 
التي تتجو إلييا بمحض الإرادة مراكز « ختيارمنزعة التغريب الا»فيناؾ كذلؾ بكؿ أسؼ ظاىرة سمبية جديدة، ىي 

التحكيـ في الدكؿ النامية حيث تقدـ الأكلكية لمغات الأجنبية في التدريبات كفي المؤتمرات كفي الندكات عالعممية 
عمى حساب المغات الكطنية، مما يحرـ قطاعات كبيرة مف الباحثيف كالمعنييف الكطنييف مف الاستفادة بيذا الفرع 

كني الميـ. القان  
الأستاذ الدكتكر/ محمد سميـ العكٌا، قانكف التحكيـ في مصر كالدكؿ العربية معمقنا  كفي ىذا المعنى انظر:  (2) 

.ُُْ، ص ، الجزء الثانيالمصدر السابؽعميو بآراء الفقياء كأحكاـ القضاء،   
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أكي  ٓلٌٔش ؿ٣َزش ػٜ٘خ. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٣ِ٣ي حٓظويحّ ُـش أؿ٘ز٤ش ػ٠ِ

حُوّٜٞ ٖٓ طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ ٫ ٤٤ٓٔخ ك٢ كخُش حٟطَحٍٙ ا٠ُ ح٫ٓظؼخٗش رٔظَؿْ
(1)

.  

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝاٌٗخ٤ُش طؼيى حُوٞحػي ح٩ؿَحث٤ش ُِظل٤ٌْ: ٌَُ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ  (27

أٓزخد، طـي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٗلٜٔخ ك٢ ٜٓٔش ػ٣ٜٞش ػ٘يٓخ طََكغ ٢ٛ أٝ طَُكغ 

ٖٓ ٛؼٞرخص ٝػوزخص ؿٔش، ك٢ ك٤ٖ  ػ٤ِٜخ ه٤٠ش طل٤ٔ٤ٌش رٔزذ ٓخ طٞحؿٜٚ

طٌٕٞ ٢ٛ ؿ٤َ ٤ٜٓؤس أ٬ٛ ٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش 
(2)

. ٝؿخُزخ ٫ طِٔي ٌٛٙ حُيٍٝ 

ٜٓخٍحص هخ٤ٗٞٗش ٝك٤٘ش ٫ٝ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ُِيكخع ػٖ ٗلٜٔخ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ط٠طَ 

ا٠ُ ح٫ٓظؼخٗش رٌٔخطذ ٓظوٜٜش ك٢ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

ٔظزؼش أٓخّ َٓحًِ حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش ٫ ط٘ظ١َ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ه٤ٞىح حُوٞحػي حُ

ػ٠ِ حُظٔؼ٤َ أٓخٜٓخ
(3)

. ٌُٖ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝطـخٍد حُيٍٝ حُٔٔخػِش
(4)

، كَٟض ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُيٍٝ حُِـٞء ا٠ُ ٌٓخطذ ٓظوٜٜش ك٢ حُيكخع ػٖ ٜٓخُلٜخ. ًُٝي ٧ٕ 

كلٔذ، ٓـَى ح٩ُٔخّ رزؼٞ  حُيكخع أٓخّ ٤ٛجخص حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش ٫ ٣ظطِذّ،

                                                   
(1) Voy. Jacques EL-HAKIM, «Arbitrage et Tiers monde», op. cit., p. 149. ٍٞك٤غ ٣و  

إف التفاىـ المشترؾ بيف الخصكـ  يفترض استخداـ لغة مشتركة كمفيكمة لدل الجميع، كلكف يفترض أيضا »
تشابو النظـ القانكنية التي يتعمؽ بيا النزاع. غير أف كثيرا مف دكؿ العالـ الثالث تجد أنفسيا معرضة لمخطر في 

ة المستندات بالمغة الأجنبية، كترجمة المذكرات كالمستندات التحكيـ الدكلي بسبب المشكلبت الناشئة عف صياغ
الخاصة بالخصـ ككذلؾ ما يتعمؽ بالمرافعة الشفيية كالتكاصؿ مع المحكميف. كمما لا شؾ فيو أف اختيار ىيئة 
الدفاع قد يخفٌؼ مف غمكاء ىذه المشكمة قميلبن. كلكف بشرط أف يككف التكاصؿ مع الييئة بشكؿ جيد، كأف تككف 

ذه الأخيرة قادرة عمى ترجمة التعميمات المقدمة إلييا إلى لغة التحكيـ بكضكح. كمع الأسؼ الشديد صعكبة ى
«.تكافر جميع ىذه الشركط  

 (2) V. Jacques EL-HAKIM,  op. cit., p.148; Eric Gottwald, op. cit., at 250.   
(3) لية لا تنص تنصٌ صراحةن عمى حكـ الاستعانة بمحاوـ الأصؿ أف التشريعات الكطنية كقكاعد مراكز التحكيـ الدك  
أجنبي أماـ ىيئات التحكيـ، لا بالمنع كلا بالجكاز. مما يعني أنو لا يشترط ككف مككؿ الخصكـ مسجٌلب في نقابة 
المحاميف في بمد التحكيـ. ك عمى ىذا ما جرل في مصر مف رفع دعكل قضائية ضدٌ محاوـ أمريكي لترافعو في 

مية. كما تفسير بعض نصكص القانكف السنغافكرم بما مفاده كجكب أف يككف المترفع أماـ ىيئات قضية تحكي
المستشار أحمد منير فيمي، دراسة مكجزة لمتحكيـ  التحكيـ كطنيا. لمزيد مف المعمكمات حكؿ ىذه المسألة يراجع:
أيضا: الدكتكر/ عبد الحميد ، كانظر َٗ، الفقرة ْٓالتجارم الدكلي، دار الجسر، الرياض، )د. ت. ف(، ص 

ضؿ الله، فالبركفسكر إبراىيـ . ّٖ، مصدر سبؽ ذكره، ص «التحكيمات الدكلية كقكاعد الإثبات»الأحدب، 
.ّٕ، مصدر سابؽ،  ص«التحكيـ في مكاجية نزاع الثقافات»  

)ٓؼَ طـَرش ٤َٗ٘ ك٢ حُو٤٠ش  (4)  CD C v. SEYCHELLES, Case No. ARB/02/14  ( ًٔخ ٓؤط٢ ًًَٛخ
  آٗلخ. 
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حُوزَحص حُوخ٤ٗٞٗش ٓؼَ ٣َ١وش طوي٣ْ ح٧ىُش ٗلخٛش أٝ ًظخرش، ٝاٗٔخ ٣ٔظِِّ، كٞم 

ًُي، اؿخىس رؼٞ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٓؼَ ػَٝ حُِٔلخص، ك٬٠ ػٖ حُٔؼٞهخص 

ٌَّ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ ػزجخً اٟخك٤خًّ حُِـ٣ٞش حُظ٢ هي ط٘
(1)

 .  

َٝ ػ٠ِ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ٟٝٞق حُلوٚ رؼٞ ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طل (28

 طظطِذ حٌُؼ٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٓظؼخٗش رٌٔخطذ ٓظوٜٜش أؿ٘ز٤ش، رؤٕ هٜٞٓش طل٤ٌْ

حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼٔوش، ٗظَح ُٔخ طظ٤ِٔ رٚ  ٝحُوزَحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٖٓ

طٞحؿٚ  حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ٖٓ طؼو٤يحص رخُـش. ٫ُّٝ ًُي ٝٓئىحٙ إٔ حُؼي٣ي اؿَحءحطٜخ ٖٓ

 حُٔخ٤ُش حُؼوزخص خص ؿٔش ك٢ اىحٍس حُٔ٘خُػخص حُظل٤ٔ٤ٌش، ًُٝي رٔزذٛؼٞر

هزَحص  ك٤٤ٌٖٓٞ ٝٓلخ٤ٖٓ ٣لظويٕٝ ٝحُل٤٘ش، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ ٍػخ٣خٛخ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ

 ٝطٔؼ٤ِٜخ ك٢ حُيػخٟٝ حُظل٤ٔ٤ٌش حُ٘خٗجش ػٖ ُِيكخع ػٖ كٌٞٓخطٜخ هخ٤ٗٞٗش طئِْٜٛ

ح٫ٓظؼٔخٍ ٓؼخٛيس
(2)

 .  

ُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ٝهي أٗخٍ ا٠ُ ٌٛٙ حُلو٤وش ح (29

ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ٔ٤ُش روٜٞٙ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُيٍٝ 

 حُ٘خ٤ٓش ك٢ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخطٜخ حُي٤ُٝش:  

ٖٓ حُٞحٟق إٔ» (30  ٗظخّ ِٓح٣خ ٖٓ ح٫ٓظلخىس حَُحؿزش ك٢ ح٧ػ٠خء حُ٘خ٤ٓش حُزِيحٕ 

٬ٓظؼخٍُ ًز٤َس أػزخء طٞحؿٚ حُٔ٘خُػخص؛ ط٣ٞٔش  ح٫طلخم. كؼ٠ِ ٓز٤َ ٌٛح ٧كٌخّ 

 ٜٓ٘خ، حُٜـ٤َس ٤ٓٔخ ٫ٝ حُ٘خ٤ٓش، ُيٟ حُزِيحٕ ٣ٌٕٞ ٫ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ حُٔؼخٍ،

 حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍس ٓ٘ظٔش هٞح٤ٖٗ حُٔظوٜٜش ك٢ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٖٓ حُؼيى حٌُخك٢

٤ٌْحُظل طِح٣ي طط٣َٞ كَم حُٔ٘خُػخص حُٔؼويس ؿيًح. ػْ إ ط٣ٞٔش ٝاؿَحءحص  ٤ٛٝجش 

                                                   
 (1) Jacques EL-HAKIM, «Arbitrage et Tiers monde», op. cit., p. 149.     
(2) «Investment treaty arbitration is a complex form of litigation that demands much in 
the way of resources and legal expertise. Due to financial and administrative barriers, 
many developing nations do not have the legal expertise within their government service 
to defend investment treaty claims», Eric Gottwald, op. cit., spec. p. 239.  Voir aussi: 
Jacques EL-HAKIM, op. cit., p. 148-149.  



حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُؼخَٗس  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ  1336  

 

 

حُظـخٍس  ٓٔئ٢ُٝ حُٜؼذ ػ٠ِ ٖٓ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ٣ـؼَ ح٫ٓظج٘خف ٧كٌخّ حُو٠خء

 ُوٞح٤ٖٗ ح٩ؿَحث٤ش ح٧كٌخّ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُـٞحٗذ اطوخٕ حُيٍٝ طِي حُؼخ٤ُٔش ك٢

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝٓٔخ٣َس ٓخ حٓظـيّ ٜٓ٘خ ٓ٘ظٔش
(1)

.  

ٖ ػ٢ِ ٓٞم حُظل٤ٌْ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ٗظ٤ـش ُِطخرغ ح٩ؿَحث٢ حُٔؼويّ، ط٤ٜٔ (31

حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، كل٘ش ٓليٝىس ؿيًّح ٖٓ ٌٓخطذ حُٔلخٓخس حُي٤ُٝش، ًِٜٝخ 

ٖٓ ٗٔخٍ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش. ٝطٟٞق حُظوخ٣ٍَ رؤٕ ػ٬ػش ٌٓخطذ ٗخًٍض ك٢ 

( ّ٘ٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ًٔخ كخُ )ٕٔٔٓ( ه٤٠ش طل٤ٔ٤ٌش ُؼخّ ٖٓٔٗلٞ)

ٌّٔخ ى٤ُٝخ، ًِْٜٝ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔ ظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًٝ٘يح ٝأٍٝٝرخ ػ٠ِ ٓخ ٗٔزظٚ ٓل

%( ٖٓ كـْ حُو٠خ٣خ حُظل٤ٔ٤ٌش حُي٤ُٝش٘٘)
(2)

. ٌٝٛح إ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء، كبٗٔخ 

٣يٍ ػ٠ِ إٔ هزَحء حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ه٤ِِٕٞ ؿيّح، ًٔخ ٣ؼزض ر٬ ٓـخٍ ُِ٘ي إٔ 

 اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٓؼويس ُِـخ٣ش، ٤ُٝٔض رِٜٔش ًٔخ ٣ِػٔٚ ًؼ٤َ ٖٓ حُلوٚ. 

ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ظخَٛس ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء ح٧ؿخٗذ ٤ُٔض ٤ٗجخً كي٣ؼخ، ٝطـيٍ  (32

رَ ريأص ٓغ ىهٍٞ حُيٍٝ حُٔٔظوِش ك٢ ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ك٢ ٓ٘خُػخص ٓغ 

حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ػ٤٘ش هَحٍحص حُظؤ٤ْٓ. ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ُـٞء 

٤ٖٓ حُي٤٤ُٖٝ ك٢ رِـ٤ٌخ ٍث٤ْ ٍُٝحء ح٣٩َحٕ ح٤ُٔي ٜٓيم، ا٠ُ ًًٞزش ٖٓ حُٔلخ

ح٣٩َح٤ٗش، ًُٝي ك٢ ِٗحػٜٔخ -ُِيكخع ػٖ حُٜٔخُق ح٣٩َح٤ٗش ٟي حًَُ٘ش ح٧ٗـِٞ

حُٔ٘ظَى ػوذ طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حًَُ٘ش
 (3)

.  

ٝٓخ ُحٍ ح٧َٓ ًٌُي كظ٠ ٌٛٙ حُِلظش، ٝإ ًخٕ ٛ٘خى طلٖٔ ٗٔز٢ ك٢ أىحء  (33

ل٤ٌْ حُي٢ُٝ. ٌُٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؼي إٔ ١ٍٞص رؼ٠ٜخ هيٍطٜخ حُيكخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ

                                                   
(1) Voy.   https: // www. wto. org/ french/ tratop_f/ dispu_f/disp 
_settlement_cbt_f/c11s1p1_f.htm 
(2) Pia Eberhardt and Cecilia Olivet, Profiting from injustice: How law firms, 
arbitrators and financiers are fuelling an investment arbitration boom, CEO, Brussels / 
Amsterdam, 2012, p. 7,  available at https://corporateeurope.org/international-
trade/2012/11/profiting-injustice.       
(3) Y. Dezalay and B.G. Garth, (1996), P. 67. 

https://www.wto.org/french/tratop_f/dispu_f/disp_settlement_cbt_f/c11s1p1_f.htm
https://www.wto.org/french/tratop_f/dispu_f/disp_settlement_cbt_f/c11s1p1_f.htm
https://www.wto.org/french/tratop_f/dispu_f/disp_settlement_cbt_f/c11s1p1_f.htm
https://corporateeurope.org/international-trade/2012/11/profiting-injustice
https://corporateeurope.org/international-trade/2012/11/profiting-injustice
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حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٓخ ُحُض ىٍٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. كزخٓظؼ٘خء ىٍٝ 

ه٤ِِش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٫ طظـخُٝ ػي ح٧ٛخرغ ٝٓؼظٜٔخ، إ ُْ طٌٖ ًِٜخ، ٖٓ 

حُيٍٝ حُظ٢ هخٟض ٓؼخٍى هخ٤ٗٞٗش ٓظؼيىس ٓؼَ ىُٝش ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ
(1)

ٝؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ  

حُؼَر٤ش
 (2)

يحٛٔخ ٝأٓؼخُٜٔخ، كبٕ ٓؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٤ُْ أٓخٜٓخ ك٢ حُيكخع . ٝٓخ ػ

ػٖ ه٠خ٣خٛخ ا٫ أَٓحٕ: ح٫ٓظؼخٗش رٌٔخطذ ٓلخٓخس أؿ٘ز٤ش، أٝ ٓلخًخس طـَرش ٤َٓ٘ 

! َّ  حُلخِٗش. ٝٛٔخ أَٓحٕ أك٬ٛٔخ ٓ

طـَرش ٤َٗ٘: ٝطؼظزَ حُو٤٠ش حُظل٤ٔ٤ٌش حُظ٢ ًخٗض ىُٝش ٤َٓ٘ رطِٜخ أرَُ   (34

خس حُظ٢ طَٔ رٜخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُظل٤ٌْ، اًح كخُٝض ٓؼخٍ ك٢ ر٤خٕ حُٔؼخٗ

ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُوزَحء ح٧ؿخٗذ ٓظؼٔيس ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ ح٣َُ٘ش. طزيأ حُوٜش ك٤٘ٔخ 

شَ حُيكخع ػٜ٘خ ك٢ اكيٟ حُٔ٘خُػخص ٓغ  ّٔ ك٠ِض ٌٛٙ حُيُٝش حُٜـ٤َس آ٘خى ٜٓ

ًَٗش أؿ٘ز٤ش، ٧ٓزخد ٓخى٣ش، ا٠ُ حُ٘خثذ حُؼخّ ك٤ٜخ
(3)

إٔ حَُؿَ ُْ طٌٖ  . ٓغ حُؼِْ

ُي٣ٚ أ٣ش هزَس ػ٤ِٔش ٓخروش ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، رَ ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ ىٍح٣ش 

رؤر٢ٔ أرـي٣خص ٌٛح حُلٖ. ٝحُـ٣َذ ك٢ ح٧َٓ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ٔظِي أ٣ش ٜٓخىٍ طل٤ٔ٤ٌش 

٫ ٓطزٞػش ٫ٝ اٌُظ٤َٗٝش. ٝحُ٘ظ٤ـش: َٓٔك٤ش ٤ًٓٞي٣ش، ك٤غ ًخٗض َٓحكؼظٚ ك٢ 

                                                   
(1)  Eric Gottwald, op. cit., at 260.   

يقكـ قسـ المنازعات الدكلية لييئة قضايا الدكلة في مصر بدكر لا بأس بو في الدفاع عف الدكلة كالخزانة   (2) 
دعاكل تحكيمية في الداخؿ كالخارج معا فيما لا يقتضي الاستعانة مييا أك منيا مف عالعامة المصرية فيما يرفع 

بمكاتب محاماة أجنبية حينا، أك بالتعاكف مع تمؾ المكاتب التي يتـ اختيارىا بعناية في أحياف أخرل. ذكره 
 المستشار/ رفيؽ عمر شريؼ، نائب رئيس ىيئة قضايا الدكلة كالمشرؼ عمى قسـ المنازعات الدكلية، مجمة ىيئة

.  كالجدير بالذكر، بحسب ُّ، ص ِِٗ، رقـ العدد ٖٓـ، العدد الأكؿ، السنة َُِْمارس -قضايا الدكلة، يناير
ممثمة بقسـ  - أف جيكد الييئة ،رئيس ىيئة قضايا الدكلة عزت محمود محمد عودةما أشار إليو  المستشار/ 

حكيـ الدكلي التي باشرىا القسـ، حيث صدر قضايا مف منازعات الت (ٖ)تكممت بالنجاح في  -المنازعات الدكلية 
قد  أف قسـ المنازعات الدكلية بالييئة، فييا حكـ لصالح الدكلة المصرية حتى كقت نشر المجمة. الأمر الذم يكضح

عامة المصرية فيما رفعت عمييا مف دعاكل تحكيمية تصؿ إلى عشرات المميارات مف ال ةؽ في دفاعو عف الخزانكفٌ 
لمزيد مف التفصيؿ كخاصة الدعاكل التحكيمية التي شاركت فييا الييئة، مجمة ىيئة قضايا   رية.الجنييئات المص

.  كما بعدىا ُٓـ، المصدر السابؽ، ص َُِْمارس -الدكلة، يناير  
 (3) Mr. Anthony Francis Tissa Fernando.   
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ُٔوخ٤٣ْ، ٓوخٍٗش رَٔحكؼش هٌٜٔٚٛٙ حُو٤٠ش ُِٜٓش رٌَ ح
 (1)

، ح١ٌُ ًخٕ ٓٔؼ٬ّ 

(، ٝٛٞ أكي أًزَ ٌٓخطذ حُٔلخٓخس ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٣لظ٠ Allen & Overyرٌٔظذ )

روزَس َٜٝٗس ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ
(2)

.  

35)  ،َّ حُو٬ٛــــش: طز٤ّ٘ض ٖٓ حُيٍحٓش حُٔخروش إٔ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٫ طو

٤ٌِٗٝش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش أٓخّ حُٔلخًْ ح٤٘١ُٞش، ٝإٔ  ػ٠ِ أ٣ش كخٍ، طؼو٤يح

حُظل٤ٌْ كوي أكي أْٛ هٜخٛجٚ حُٔظؼِوش رخَُٔٝٗش ٝحُُٜٔٞش ح٩ؿَحث٤ش. ًُٝي 

ٗظ٤ـش ُظخَٛس حُظٞٓغ ك٢ حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ٝطِح٣ي حُٔ٘خُػخص حُظل٤ٔ٤ٌش ػ٠ِ 

كَحى ٌٝٓخطذ ٗلٞ ؿ٤َ ٓٔزٞم، ك٢ ك٤ٖ طلظٌَ ٓٞم حُظل٤ٌْ كل٘ش ٓليٝىس ٖٓ ح٧

حُٔلخٓخس حُي٤ُٝش، ح٧َٓ ح١ٌُ طَطزض ػ٤ِٚ حٗؼٌٔخص ِٓز٤ش طؼَف رظخَٛس 

أٝ ٓخ أٓٔخٙ رؼ٠ْٜ « طـ٣َذ حُظل٤ٌْ»هٜٞٓش حُظل٤ٌْ، أٝ ِٗػش « ط٤١ٖٞ»

ق حُٞحهغ حُٔئٓق ح١ٌُ آُض ا٤ُٚ «. أًَٓش حُظل٤ٌْ»رظخَٛس  ّٟ ٢ٛٝ ٜٓطِلخص طٞ

َّ رٜخ ػيحُش حُظل٤ٌْ، أ٫ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٝكو٤وش ح٧ُٓش حُظ٢ حُظ ٢ ٣ظٔ

ٝٛٞ حٓظ٘ٔخم حُ٘ظْ حُو٠خث٤ش ح٤َُٔٓش ٝكَٝ حُ٘ٔخًؽ ح٩ؿَحث٤ش ح٤٘١ُٞش ُيٍٝ 

حُ٘ٔخٍ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ ؿ٘ٞد حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش، رخػظزخٍ طِي حُ٘ٔخًؽ 

 حُـخ٠ٓش ٝحُٔـُٜٞش حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٔٞى ك٢ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ. 

ْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص ٝحُٔ٘وخص ك٢ ٝرٌٜٙ حُٔؼخرش، طٞحؿٚ ٓؼظ (36

اىحٍس حُٔ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. ُٝي٣ٜخ ك٢ ًُي ه٤خٍحٕ حػ٘خٕ: آخ ح٫ٓظؼخٗش رويٓخص 

ٌٓخطذ حُظل٤ٌْ حُـَر٤ش ٝطلَٔ ٗلوخص ٜٝٓخ٣ٍق رخٛظش، ٝآخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

حُلخَٗ، ٓغ ٓخ ٣ظَرض ػ٠ِ ًُي ٖٓ « ٤َٓ٘»حُ٘لْ ػٖ ٣َ١ن طـَرش ًٗٔٞؽ 

زؼخص هخ٤ٗٞٗش. ط  

                                                   
 (1)  Commonwealth Development Corporation.   
)ٌٝٛٙ حُو٤٠ش ٢ٛ   (2)  CD C v. SEYCHELLES, Case No. ARB/02/14 ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص (.  
:٣َحؿغ  

Eric Gottwald, , op. cit., at 255, 260 et s.           
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ٝر٘خء ػ٠ِ حُٔؼٞهخص ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ طٔٞى ك٢ ٓ٘خُػخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٢ُٝ  (37

ػ٬ٝس ػ٠ِ ظخَٛس حكظٌخٍ حُظل٤ٌْ ر٤ي ٓـٔٞػش ه٤ِِش، أٛزلض طٌخ٤ُق هٜٞٓش 

حُظل٤ٌْ رخٛظش، ًٔخ ٛخٍص اؿَحءحطٚ رط٤جش. ًٔخ طَطذ ػ٠ِ ٤ٗٞع حُٔٔخٍٓخص 

٤ًِْٜٞٓٝ ٝأُٓش ك٤خى حُٔل٤ٌٖٔ حُوخ١جش ٗظ٤ـشً ُظَٜكخص ٤ٓجش ٖٓ حُوّٜٞ 

ٝحٗؼيحّ حٓظو٤ُ٬ظْٜ، كوي ٗظخّ حُظل٤ٌْ أكي هٜخثٜٚ ح٤ُِٔٔس ُٚ ٢ٛٝ حُظَٞٛ ا٠ُ 

 كٍِٞ ٢ٓٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُوّٜٞ. 
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حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ  

ر٤ٖ حُٔؤٍٓٞ ٝحُٞحهغ حُظل٤ٌْ ٜٝٓخ٣ٍق  ٓيس  

ظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، ٝٓخ طٌظ٘لٚ ٖٓ ُوي طليػ٘خ ك٢ حُٔزلغ حُٔخرن ػٖ اؿَحءحص حُ (38

طؼوي٣خص ٤ٌِٗٝش ٝٓخ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُوّٜٞ ٖٓ ػوزخص ٝٛؼٞرخص ؿَحء ًُي. 

ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ طِي ح٬ٌُ٘ٔص 

حُٔظٔؼِش ك٢ ر٢ء حُوٜٞٓش ٝحٍطلخع طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش، ٓٞف ٗويّ 

٬ص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُيٍٝ. ٓوظَكخص ُٔؼخُـش ٌٛٙ حٌُٔ٘  

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ

ٌْ أّ كو٤وش  حُظل٤ٌْ َٓػش هٜٞٓش ْٛ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ ٝ  

: طٌَ٘ حُٔيس ك٢ حَُٔػش أْٛ ِٓح٣خ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٫هظٜخى٣ش (39

خ ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌْ ًّٓ ح ٛخ ًَ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ ػٜ٘
(1)

. طؼيّ حَُٔػش ٖٓ أْٛ ح٤ُِٔحص 

غ ٍؿخٍ ّـ ٤ِٖ  ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ ط٘ ح٧ػٔخٍ ٝٓـظٔغ حُٔخٍ ٝحُظـخٍس ا٠ُ حُظل٤ٌْ  ٓل٠ِّ

ا٣خٙ ػ٠ِ حُو٠خء ح٢َُٔٓ
(2)

حُظل٤ٌْ ٝؿَٞٛٙ« ٍٝف». رَ ٣ؼظزَٙ حُزؼٞ 
 

ر١َ٘ 

أ٫ طٌٕٞ ػ٠ِ كٔخد كوٞم حُيكخع ١٨َُحف ٝىٍحٓش ك٤ؼ٤خص حُو٤٠ش ىٍحٓش 

ٓظؼٔوش
(3)

ك٢ . ٣ٝزَُ حُلوٚ أ٤ٔٛش حَُٔػش ك٢ كٞ حُٔ٘خُػخص ُيٟ ٍؿخٍ ح٩ػٔخٍ 

ُٖٓ حُؼُٞٔش رخُوٍٞ إ حَُٔػش طٌَ٘ ٓٔش ٖٓ ٓٔخص حُؼَٜ حُلي٣غ، ٌُٜٞٗخ 

                                                   
(1) ، ديسبمبر ُٗ، مجمة التحكيـ العربي، العدد «كرقة عمؿ عف مدة التحكيـ»، د/تاج السر محمد حامد فضؿ 

  .ُِٕـ، صَُِِ
(2) Andrew I. OKEKEIF, op. cit., pp.. 125-139.  
(3) Jacques EL-HAKIM,  p.149.  
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اكيٟ ىحثْ حُؼَٔ حُظـخ١ٍ
(1)

. ٣ٝطَى ٓؼظْ حُلوٚ ػ٠ِ طَى٣ي ٌٛح حَُأ١، ٖٝٓ ًُي 

 أٓظخًٗخ حُيًظٍٞ ٓلٔٞى ٓوظخٍ ر١َ٣َ ح١ٌُ هخٍ:

٢ ٍؿزش طؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٓزٍَحص ح٫طـخء ُِظل٤ٌْ ٝأرَُ ِٓح٣خٙ، حُلـش حُٔظٔؼِش ك»

أ١َحف حُؼ٬هش حُوخ٤ٗٞٗش طلخى١ ١َف ٓ٘خُػخطْٜ ػ٠ِ حُو٠خء، ٓغ ٓخ طظْٔ رٚ ٖٓ 

ر٢ء ٝطؼو٤ي)...(، ػ٬ٝس ػ٠ِ حكلظٔخٍ حٓظطخُش أٓي حُِ٘حع رٔزذ ىٍؿخص حُظوخ٢ٟ 

ٝآٌخ٤ٗش حُطؼٖ ك٢ ح٧كٌخّ ٝطوي٣ْ اٌٗخ٫ص حُظ٘ل٤ٌ، حُظ٢ هي طلٌٜٔخ حػظزخٍحص حُِيى 

٢ طلوون حُوٍٞ رؤٕ حُؼيحُش حُزط٤جش ٗٞع ٖٓ حُظِْك٢ حُوٜٞٓش، ٝحُٔٔخ١ِش ك
(2)

 .

٣ٝٔظطَى حُيًظٍٞ ر١َ٣َ هخث٬ً رؤٕ ح٫طلخم ػ٠ِ حُظل٤ٌْ، ه٬كخً ُِٔلخًْ حُؼخى٣ش، 

٣و٢٠ ػ٠ِ ٝٓخثَ حُٔطَِ ٝحُِيى، ًٔخ ٛٞ ٗؤٕ حُوّٜٞ أٓخّ حُوخ٢ٟ، ك٤غ طٌؼَ 

ط٤ٜجش ٝٓخثَ حُطؼٖ  ٝٓخثَ حُٔطَ ٝحٓظـ٬ٍ حُٜٔخٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ كظق حُؼـَحص أٝ

ٝٓٞحِٛش ١َهٜخ طزخػخ ٓغ حٓظـ٬ٍ ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٞحػ٤ي ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ٕ ٝحُظ٬ػذ 

حُظ٢ هي طئى٣ل٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٤ٟخع حُلن ٖٓ ٛخكزٚ ًٝٔذ حُظخُْ ُو٤٠ظٚ، ر٤٘ٔخ 

٣ـِن حُظل٤ٌْ ًَ ٌٛٙ ح٧رٞحد، كؼْ ٓٞحػ٤ي ٣ليىٛخ ح١٧َحف رؤٗلْٜٔ أٝ رٞحٓطش 

٤ٕٔ٘ٞ ػ٠ِ اؿَحءحص حُظل٤ٌْحُٔل٤ٌٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ٜ
(3)

   .  

 ٖٓ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ: حُظل٤ٌْ ٓؼَ حُظوخ٢ٟ ك٢ ر٢ء اؿَحءحطٚ 

ؿٚ حُلوٚ حُ٘ظ١َ، ًٔخ ِٓق ط٘خُٝٚ أػ٬ٙ، ٣ِلع  (40 ّٞ ػ٠ِ ه٬ف ٓخ ٣ٔ

حُٔٔخٍٕٓٞ ُِظل٤ٌْ ٝحُٔظخرؼٕٞ ُيٛخ٤ُِ ٓئٓٔخص حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش، رؤٕ طِي 

ْ ٓخ ٢ٛ ا٫ َٓحد ٣لٔزٚ حُظٔإٓ ٓخءً، ٝٓخ ٛٞ ًٌُي. حُ٘ظ٣َخص حُلو٤ٜش ػٖ حُظل٤ٌ

كزلٔذ رؼٞ حُلوٜخء كبٕ حُٞهض ح١ٌُ طٔظـَهٚ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٖٓ حُزيح٣ش ا٠ُ 

                                                   
ـ، َُِٓالرباط، الطبعة الأكلى  –الدكتكر/ إسماعيؿ أكبمعيد، الطرؽ البديمة لتسكية المنازعات، طكب بريس   (1)

  .ْٗص 
. كقد ٗـ، ص ََِْالتحكيـ التجارم الدكلي، دار النيضة العربية، الطبعة الثالثة، المكسكـ بػ:  في مؤلفو  (2) 
 أشار إلى أحكاـ المحكمة الدستكرية العميا في مصر. 
. َُك  ٗـ،  المصدر السابؽ، ص ََِْأستاذنا الدكنكر محمكد مختار بريرم، التحكيـ التجارم الدكلي،   (3)   
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حُٜ٘خ٣ش، ٣زيّى ؿ٤ٔغ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طِػْ إٔ حُظل٤ٌْ أَٓع ٝأٍهٚ ٖٓ حُظوخ٢ٟ 

حُؼخى٣ش
(1)

اؿَحءحص  ر٢ءٓززٚ  ٠ حُظل٤ٌْحُِـٞء ا٣ٌُٕٞ  آهَ رؤ٣ٕ٘ل٠  ، ٌُُٝي

؛ ك٢ ك٤ٖ إٔ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش أًؼَ رطجخ ٖٓ اؿَحءحص حُظوخ٠ٟ حُٔل٠ِ

ٓ٘ٞحص  ػ٬ع ٛٞحُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ  ػَٔ هٜٞٓشٓظ٢ٓٞ حُٔلخًْ ح٤٘١ُٞش؛ ك٤غ إ 

أَٜٗ ٝٓظش
(2)

. رَ ٣ٌٖٔ إٔ طـخُٝ ٌٛٙ حُٔيس ُظَٜ ا٠ُ ٟؼلٜخ. كؼ٠ِ ٓز٤َ 

) حُٔؼخٍ، أٛيٍص ٤ٛجش حُظل٤ٌْ كٌٜٔخ ك٢ ه٤٠ش Methanex ْك٢ أؿٔط )

ّ ٟي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ه٬ٍ ٓض ٓٞحص طو٣َزخ، ًُٝي رؼي ٕ٘ٓٓ

حُظويّ رطِذ حُظل٤ٌْ
(3)

ٓٞػ٤َٕ رخ٤ٓلي ُِؼوخٍحص ــ حَُ٘م »حٓظـَهض ه٤٠ش . ٝ

ٓ٘ٞحص 1.1ٟي َٜٓ « ح٢ٓٝ٧
(4)

.  

ٝهي حػظَف حُل٣َن حُؼخَٓ ك٢ ا١خٍ ُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ  (41

ه٬ٍ  ٜخػٖ هِوٚ ك٤خُ ؤػَدكحُي٢ُٝ رٌٜٙ حٌُِٔ٘ش ك٢ حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ، 

رؼٞ روٜٜٞٛخ  ّ هيّ ّٝ، 1ٕٔٓؼخّ ُأػٔخٍ ىٍٝطٚ حَُحرؼش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ ك٢ ك٤٤٘خ 

 ًًَٙ ٖٝٓ ر٤ٖ ٓخ، ك٤ٜخ ؤٓزخرٜخ ٝٓٞح١ٖ ح٩ٌٗخ٤ُشر ك٤ٔخ ٣ظَٜحُظ٤ٟٞلخص 

ٝحُظؼو٤يحص ٤َ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ، ٝط٘ــــٌ حُؼَحه٤َ حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼخَٓ حًٌٍُٔٞ حُل٣َن

ػ٬ٟٝ ػ٠ِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حٌُ٘ــــق ٝح٩كٜــــخف، حُوخٛش ربؿَحءحص 

 ،ػ٬ع َٓحكَ . ك٢ٜاٛـــيحٍ هَحٍحص حُظل٤ٌْ حُٜ٘خث٤شحُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش ك٢ َٓكِش 

 ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓزذ ١ٍٞ  ٢ِٔ٣ٝ حُظو٣ََ حًٌٍُٔٞ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً. ًِٜخ ٔـــظـَم٣

هٕ َٓكِش حُلظَس ح ٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ حُـِٔــش حُٜ٘خث٤ش ٝٛــيٍٝ هَحٍ حُظل٤ٌْ. ًٔخ أ

اؿَحءحص ح٩ٗلخً طٔـــْٜ أ٠٣ـــخً ك٢ ٣ُخىس حُٔيس ح٩ؿٔخ٤ُش ٩ؿَحءحص ط٣ٞٔش 

                                                   
(1) Eric Gillman, «The End of Investor-State Arbitration in Ecuador? An Analysis of 
Article 422 of the Constitution of 2008», Am. Rev. Int'l Arb., 2008, vol. 19,  issue 2, pp.  
269-299, at 277.  

 (2) ، المقالة مكجكد عمى اىذا الرابط: «قضايا التحكيـ الدكلي ضد مصر»د.عادؿ عامر، 
http://www.rosaelyoussef.com/news/78583/َٜٓ-ه٠خ٣خ-حُظل٤ٌْ-حُي٢ُٝ-ٟي 
(3) Eric Gillman, op. cit., at 277.  

 د.عادؿ عامر، المقالة السابقة.(4) 

http://www.rosaelyoussef.com/news/78583/قضايا-التحكيم-الدولي-ضد-مصر
http://www.rosaelyoussef.com/news/78583/قضايا-التحكيم-الدولي-ضد-مصر
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هٕ ٓيس ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ رؼٞ حُو٠خ٣خ  حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُيٍٝ، ٝأ

ُحىص ػ٠ِ ٓيس اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ح٤ِٛ٧ش
(1)

.  

خ ٓزن ٣٘ل٢ رؼٞ حٌُظخد رؤٕ طٌٕٞ هخ٤ٛش َٓػش حُظل٤ٌْ ٤ِٓسً ٌَُٝ ٓ (42

كو٤و٤ش ػخرظش ك٢ حُظل٤ٌْ، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٤ُٔض ُٜخ ػ٬هش ربؿَحءحص حُظل٤ٌْ 

حُي٢ُٝ، ٝاٗٔخ طوٚ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ حُٔل٢ِ حُٔلٞ
(2)

.  

ز٢ء ك٢ هٜٞٓش حُظل٤ْٗ٤ٌٞع حُأٓزخد   

ف حُظل٤ٌْ؛ اً ح٧َٛ إٔ طؼظزَ ظخَٛس حُز٢ء ك٢ حُوٜٞٓش ٤ٗجخ ؿ٣َزخ ػٖ ٍٝ (43

طٌٕٞ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٣َٓؼش. ٌُُٝي ٣وظ٢٠ حُزلغ ػٖ حُؼٞحَٓ ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ 

 طظيهَ ك٢ هٜٞٓش حُظل٤ٌْ ٝطٔخْٛ ك٢ طؼ٣ٞوٜخ ٝطؤه٤َ حُلَٜ ك٤ٜخ. 

ٝحُٞحهغ إٔ طظزغ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٝطل٤َِ ِٓٞى ٓوظِق حُٔظيه٤ِّٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش  (44

رؼٞ ح٧ٓزخد ا٠ُ ِٓٞى حُوّٜٞ ٝهخٛش حُظل٤ٔ٤ٌش، طٌ٘ق ُ٘خ رٟٞٞف إٔ 

حُٔلظٌْ ٟيٙ ٝحُٔلٌْ حُٔؼ٤ٖ ٓ٘ٚ ح٣ٌُٖ ٣ِـئٕٝ ػخىس ا٠ُ حُٔ٘خٍٝحص حُظٌظ٤ٌ٤ش 

رـَٝ ٓ٘غ طٞح٢ُ اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٝطظزخع اػٔخُٜخ ٖٓ أؿَ طؤه٤َ حُلَٜ ك٢ 

حُِ٘حع ٝاٛيحٍ حُلٌْ
 

ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٜٞٓش
(3)

 .  

حُـخُذ هْٜ ٣َ٣ي حُظل٤ٌْ ُٝٚ ًُٝي ٧ٗٚ ك٢ ٓؼظْ حُظل٤ٌٔخص ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ك٢  (45

ِٜٓلش ك٢ ٓٞح٫س ٤َٓٙ ٝٛيٍٝ كٌْ رخص ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ، ر٤٘ٔخ هي ٣ٌٕٞ 

                                                   
تقرير الفريؽ العامؿ الثالث )المعني بإصلبح نظاـ تسكية »لجنة الأمـ المتحدة لمقانكف التجارم الدكلي،   (1) 

كانكف  ُ -تشريف الثاني/نكفمبر  ِٕ، فيينا، «عات بيف المستثمريف كالدكؿ( عف أعماؿ دكرتو الرابعة كالثلبثيفالمناز 
َُِٕالأكؿ/ديسمبر   ( . ْٖ، الفقرة  َُالجزء الأكؿ، ص    

 (2) See, Amazu A. Asouzu, «Considering arbitration as an incident of trade and 

investment in an African setting», op. cit., p. 167.  فيك يرل أف ميزة السرعة كقمة التكمفة خاصتاف
 بالتحكيـ الكطني 
لمزيد مف التفصيؿ حكؿ مختمؼ أسباب البطء في التحكيـ ينظر:  (3)  
    Par Mauro Rubino-Sammartano, International Arbitration Law and Practice,  New 
York, Juris Net, LLC,,  Third Edition, 2014, at 1082; Jacques EL-HAKIM, op. cit., p. 
148. 
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حُطَف ح٥هَ ٫ ٣َ٣يٙ؛ ٝٛٞ ٓخ ٣يكغ ٌٛح ح٧ه٤َ ا٠ُ حطوخً ًخكش حُٔزَ ٝحُِـٞء 

اٛيحٍ حُلٌْا٠ُ حكظخ٤ُش ٝٓ٘خٍٝحص طٌظ٤ٌ٤ش ُؼَهِش ٝطؤه٤َ 
(1)

. كوي ٣ِٔي ًُي 

رٞحٓطش ٓلخ٤ٓٚ ح١ٌُ هي ٣ظلٖ٘ ك٢ حهظَحع ٓؼَ ٝٓخثَ حُِيى  ر٘لٔٚ، ٝهي ٣ٌٕٞ

١ِٞٓٝ ٣َ١ن حُٔ٘خٍٝحص حُظٌظ٤٘٤ش ٝحُٔٔخ١ِش ٌُٔذ ٣ِٓي ٖٓ حُٞهض ٖٓ أؿَ 

ٓٔخٍٓش ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔلظٌْ ػ٠ِ هزٍٞ اػخىس حُظلخٝٝ كٍٞ حُؼوي
 (2)

.  ٖٓٝ

غ حُٔلخ٤ٖٓ ا٠ُ ٓؼَ ٌٛح حُحُيٝحكغ حُظ٢ ط ّـ ، ح٫ػظزخٍحص حُٔخى٣ش ِٔئ٘

حُظ٘خكْ حُوخثْ ر٤ٖ ظَ  ًُٝي ك٢ ٝآظَحط٤ـ٤ش ًٔذ حُؼ٬ٔء أٝ حُٔلخكظش ػ٤ِْٜ،

، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ حُي٤ُٝش ُلَٝ ٗلٜٔخ ك٢ ٓٞم هيٓخص حُظل٤ٌْ ٌٓخطذ حُظل٤ٌْ

ا٠ُ حهظَحع ٝٓخثَ ؿي٣يس رٜيف اظٜخٍ ٜٓخٍحطْٜ حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٬ٔثْٜ
(3)

.  

حُٔؼ٤ٖ ٓ٘ٚ رخ٫ٓظوخُش؛ ٢ٌُ ٖٝٓ حُٞحٍى إٔ ٣طِذ حُطَف حُٔٔخ١َ ٖٓ حُٔلٌْ  (46

طٜ٘خٍ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ٝطظؼؼَ اؿَحءحطٚ ا٠ُ ك٤ٖ ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش ؿي٣يس طؤهٌ ٝهظخ ٣وَٜ 

أٝ ٣طٍٞ رلٔذ ح٩ٓظ٤َحطـ٤ش حُٔٔظويٓش ٖٓ ًُي حُوْٜ. ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ 

ح٫ٓظوخُش ك٢ أػ٘خء حُٔيحُٝش ٝهز٤َ ٛيٍٝ حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٜٞٓش
(4)

 .  

                                                   
تجربة  -التجربة المؤسسية في إدارة إجراءات التحكيـ مف منظكر دكلي »السيد ريتشارد نيمارؾ: بعنكاف:  (1) 
AAA- ICDRالمركز الدكلي لمنازعات الاستثمار  لمتحكيـ م نظمو مركز السعكدية ذال المنتدل ،  ضمف أعماؿ«
 في  التجارم، بمقر مجمس الغرؼ السعكدية- الرياض بعنكاف "منتدل التحكيـ المؤسسي )الكاقع كالمأمكؿ("، كذلؾ

مكجكدىػ، ُّْٖمحرـ  ِـ المكافؽ َُِٔأكتكبر  ّيكـ الاثنيف،  ىذا الرابط:    
https://www.sadr.org/assets/uploads/download_file/State_and_Future_of_Institutional_Ar
bitration_EN.pdf 
(2) Y. Dezalay and B.G. Garth, Dealing in Virtue: International Commercial Arbitration 
and the Construction of a Transnational Legal Order (1996), at 95. 

٤َ٘ٓح ا٠ُ إٔ ٍى حُٔلٌْ ٖٓ أٝٓغ حُٔ٘خكٌ حُٔئى٣ش ا٠ُ حُٔ٘خٍٝحص حُظٌظ٤ٌ٤ش ٝحُٔٔخ١ِش ٝحُِيى.          
(3) Sam Luttrell, «Bias challenges in investor–State arbitration: Lessons from 
international commercial arbitration», in Chester Brown and Kate Miles (eds),  
Evolution in Investment Treaty Law and Arbitration, Cambridge University Press, 
2011, pp. 445-482, at 482.  

آخر مبتكرات التسكيؼ كالمماطمة »كحكؿ ىذه المشكمة كالحمكؿ المقترحة، انظر الدكتكر عبدالحميد الأحدب،   (4) 
، يناير ٓ، مجمة التحكيـ )العالمية(، العدد «التحكيـ: استقالة المحكـ... كىؿ المحكمة المبتكرة ىي الحؿ؟في 

.ْٓ-ِّ، ص ََُِ  

https://www.sadr.org/assets/uploads/download_file/State_and_Future_of_Institutional_Arbitration_EN.pdf
https://www.sadr.org/assets/uploads/download_file/State_and_Future_of_Institutional_Arbitration_EN.pdf
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ُو٠خء ح٢٘١ُٞ ك٢ اؿَحءحص حُظل٤ًٌْٔخ ٣ؼٞى رؼ٠ٜخ ا٠ُ طيهَ ح  (47
(1)

 .  

ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ح٧ْٓ حُٔظليس ُـ٘ش ك٢ ا١خٍ ٝهي ػِح حُل٣َن حُؼخَٓ  (48

٤ٌّٖٔ ُ٘ظَ حُو٠خ٣خ حُظل٤ٔ٤ٌش حُظ٢ ططَف  ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش، ا٠ُ ػيّ طلَؽ حُٔل

ػ٤ِْٜ، ًؤكي طزؼخص ٝحٗؼٌٔخص ظخَٛس حكظٌخٍ ٓٞم حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُي٢ُٝ 

ل٘ش ٓليٝىس ٖٓ حٌُٔخطذ ٝح٧كَحى ػ٠ِ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظل٤ٔ٤ٌش حُي٤ُٝش ٤ٛٝٔ٘ش ك

 ّْ رٞٛلْٜ ٓل٤ٌٖٔ أٝ ٓلخ٤ٖٓ أٝ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ. ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ رخُلؼَ ا٠ُ طٌيّّ ً

ٛخثَ ٖٓ حُو٠خ٣خ ك٢ أ٣يْٛ، ٝطَحًْ حُِٔلخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٌٓخطزْٜ
(2)

. ٝحُ٘ظ٤ـش 

ا٠ُ طوي٣ْ ٓٞحػ٤ي ٓظزخػيس ح٬ُُٓش ٌُُي ٛٞ ُـٞء ٛئ٫ء حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُٔلخ٤ٖٓ 

ح، أٝ طؼي٣ِٜخ ك٢ كخُش ط٠خٍرٜخ ٓغ ٓٞحػ٤ي أهَٟ طخٍس أهَٟ. ٓغ  ًٍ ُِوّٜٞ ١ٞ

حُؼِْ إٔ ٓؼظْ ٛئ٫ء حُٔل٤ٌٖٔ ٫ ٣وظَٜٕٝ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظل٤ٌْ ٝكيٛخ، 

رَ ٣ٔخٍٕٓٞ ا٠ُ ؿخٗزٜخ ٜٓ٘خً أهَٟ ػخ٣ٞٗش، ًخُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص، أٝ حُٔلخٓخس 

٣ٍٖ ُيٟ حًَُ٘خص حٌُزَٟ. ٣ٝظ٠ق ًُي رٟٞٞف، ًٔخ ٓزوض أٝ حُؼَٔ ًٔٔظ٘خ

ر٤ٖ حُـِٔــش حُٜ٘خث٤ش ٝٛــيٍٝ هَحٍ  حُلخَٛ ٖٓ ًٕٞ حُٞهض ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ،

٣ٞ١ِش ؿيّح حُظل٤ٌْ
(3)

 .  

                                                   
(1)  See, Jacqueline Nolan-Haley, «Mediation: The “New Arbitration”», Harvard 
Negotiation Law Review, Vol. 17, Spring 2012, pp. 61-95, p. 67.  

 -حزيراف/يكنيو  ِٓلجنة الأمـ المتحدة لمقانكف التجارم الدكلي الدكرة الحادية كالخمسكف نيكيكرؾ، راجع:   (2) 
، تقرير الفريؽ العامؿ الثالث )المعني بإصلبح نظاـ تسكية المنازعات بيف المستثمريف َُِٖتمكز/يكليو  ُّ

)كالدكؿ( عف أعماؿ دكرتو الخامسة كالثلبثيف  َُِٖنيساف/أبريؿ  ِٕ-ِّنيكيكرؾ،  . ّٕ، الفقرة  ُْص  ،   

الدراسة التي أجراىا البركفسكر لككاس ميستيميس كقد بيٌنت        Loukas Mistelis مف الشركات التي % ُُأف ، 
ـ، كىك يعكد كفقا لمتقرير ذاتو إلى احتكار مجمكعة ضيقة اشتكت مف التأخير الناجـ عف المحكٌ خضعت لمدراسة، 
مجمة التحكيـ مشار إلييا في  الدراسة .لسكؽ التحكيـ الدكلي، الأمر الذم يؤدم إلى بطء التحكيـمف المحكميف 

. ُِٖالسنة الثالثة، ص  – َُُِكانكف الثاني )يناير(  –العالمية، العدد التاسع    

( عف أعماؿ تقرير الفريؽ العامؿ الثالث )المعني بإصلبح نظاـ تسكية المنازعات بيف المستثمريف كالدكؿ  (3) 
َُِٕكانكف الأكؿ/ديسمبر  ُ -تشريف الثاني/نكفمبر  ِٕ، فيينا، «دكرتو الرابعة كالثلبثيف الجزء الأكؿ، ص ) 

. كقد يعزل طكؿ ىذه المرحمة إلى ضخامة ممفات الدعكل، بحسب قكؿ البعض )ْٖ، الفقرة  َُ Jacques EL-
HAKIM, op. cit., p. 147 et s..) 
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ٝحُٞحهغ إٔ ر٢ء اؿَحءحص حُظل٤ٌْ، ً٘ظ٤ـش ٫ٗ٘ـخٍ حُٔل٤ٌٖٔ رٜٔخّ أهَٟ  (49

يػٟٞ حُظل٤ٔ٤ٌش، ٣ظؼخٍٝ ٝطٌيّ حُو٠خ٣خ حُظل٤ٔ٤ٌش أٝ رٔزذ ٟوخٓش ِٓلخص حُ

خ ٓغ ١ز٤ؼش حُظل٤ٌْ رخػظزخٍ حَُٔػش طٌَ٘ ٍٝكٚ ًٓ طٔخ
(1)

، ًٔخ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ٝظ٤لش 

َّ رظٞهؼخص حُوّٜٞ ك٢  ٌّْ ٝحُـَٝ ح١ٌُ ٖٓ أؿِٚ حهظ٤َ، ٖٝٓ ػْ ٣و حُٔل

حهظ٤خٍْٛ ٓز٤َ حُظل٤ٌْ ح٣َُٔغ ُلٞ ه٬كخطْٜ حُز٤٘٤ش َٛٝرخً ٖٓ حُو٠خء ح٢َُٔٓ 

ٌّْ حُٔؼَٝف ػ٘ٚ رطٍٞ اؿَح ؽ حُوخ٢ٟ. ًُي إٔ طز٣ََ حهظ٤خٍ حُٔل َّ ءحطٚ ُؼيّ طل

ري٫ ٖٓ حُوخ٢ٟ ٣ؼٞى ا٠ُ أ٤ٔٛش ػخَٓ حُٞهض َٝٓػش حُلَٜ ك٢ حُِ٘حع ػ٘ي 

َّ ه٬كخطْٜ ك٢ ٓيس ٝؿ٤ِس ظ٘خًّ رؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ  ّْٓ ٓ٘ٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش ك حُوّٜٞ، ُٔخ ٣ظٞ

َّ ٝهظٚ أٝ ؿِّٚ ُِزض ً ّ َّ ك٢ حُِ٘حع  ٓظلَؿخ ٌُٜٙ حُٜٔٔش، ٝرخُظخ٢ُ ٓٞف ٣ٌ

ٓؼظٔيًح ػ٠ِ اؿَحءحص ٣َٓؼش
(2)

.  

 ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٌُِٔ٘ش ر٢ء اؿَحءحص حُظل٤ٌْ 

إ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ح٠ُٝ٧ ُز٢ء اؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٣ظٔؼَّ ك٤ٔخ ٣ئى١ ا٤ُٚ ٖٓ  (50

ط٤ٌ٘ي حُٔلظ٤ٌٖٔ ك٢ ؿيٝحٙ، ك٤غ ٣َٜد ٓ٘ٚ أإُجي ح٣ٌُٖ ك٠ِّٞح حُِـٞء ا٤ُٚ 

ك٢ حُِ٘حع، ك٤زلؼٕٞ ػٖ ٤ِٓٝش أهَٟ ؿ٤َٙ  أ٬ًٓ ك٢ ه٠خء ٣ظ٤ِٔ رَٔػش حُلَٜ

َٓػش ٖٓ ٝٓخثَ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص. ٌٝٛٙ ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ٝأَٓ كظ٢ٔ، ًُي إٔ 

ر٢ء  إٔ ًٔخ، ا٣خٙحُوّٜٞ  حُظل٤ٌْ ٖٓ أْٛ ح٤ُِٔحص ٍٝحء طل٤٠َاؿَحءحص 

حُٔظٞهغ إٔ كبٕ ٢ٌُُٝ حُظوخ٢ٟ أكي أٓزخد ٗلٍٞ حُٔظوخ٤ٟٖ ػٖ حُٔلخًْ ح٢َُٔٓ، 

حُو٠خء ح٢َُٔٓ ك٢ كخٍ أٛزلخ ٓؼِٚ رط٤جخ.  ٝٓٔظوزِٚ ػٖحُظل٤ٌْ  ٫ٍ ٣وظِق ٓآ

                                                   
 (1) Jacques EL-HAKIM, op. cit., p.149. dans ce sens, Eric Gillman, op. cit., at 277, 
that: «arbitration has failed to meet expectations of increased efficiency and lowered 
costs»; Thomas J. Stipanowich, «Arbitration: The “New Litigation‖», (November 7, 
2008), University of Illinois Law Review, Vol. 2010, No. 1, 2010; Pepperdine 
University Legal Studies Research Paper No. 2009/15. Available at SSRN at p. 5.  
ّ، 4882حٗظَ: كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، حُٔٞؿِ ك٢ حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ك٢ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،   (2)

حُيًظٍٞ/ آٔخػ٤َ أٝرِؼ٤ي، حُطَم حُزي٣ِش ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص، ، ٗوَ ػٜ٘خ 88-84ُلوٞه٢، ٙ ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ ح
ٝك٢ ٍأ٣٘خ، كبٕ ؿ٤ٔغ ح٧ٓزخد حُظ٢ طـؼَ حُو٠خء ح٢َُٔٓ  .85ّ، ٙ 4885حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧  –١ٞد ر٣َْ 

َ. رط٤جخً ك٢ أىحثٚ، طٞؿي ًٌُي ك٢ حُظل٤ٌْ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ حُٔؼخَٛ، إ طٌٖ أًؼ  
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 ٖٚ ٤٘ٓح٥ٝٗش ح٧ه٤َس طٌَٓ حُٔلظٌٔ حُظل٤ٌْ ك٢ ٣ٜ٘يٝٛٞ ٓخ كيع رخُلؼَ؛ ك٤غ 

رٔزذ رطجٚ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُلٚ
(1)

 .  

ًّيص ٌٛٙ حُلو٤وش ىٍحٓش هخّ رٜخ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ُٔؼَكش أ٣ُٞٝخص  (51 ٝهي أ

ح٧ػٔخٍ ٝحُٔلخ٤ٖٓ( كخهظخٍ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ َٓػش ٓٔظوي٢ٓ ٗظخّ حُظل٤ٌْ )ٍؿخٍ 

؛ ٌٖٓٔ رؤَٓع ٝهضاؿَحءحص حُظل٤ٌْ ٘ظ٢ٜ طٕ اؿَحإءحص حُظل٤ٌْ، أ١ أٗٚ ٣٘زـ٢ أ

طط٣َٞ أػٔخُْٜ ك٢  ْٜط٣ٌَْ ٝهظكظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ  ًُٝي
(2)

 .  

ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ، كبٕ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٫ طوِٞ ٖٓ طيحػ٤خص ِٓز٤خص  (52

ُوّٜٞ، ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ًحص ح٤ُٔخىس. ٖٝٓ ًُي ٓخ أهَٟ ػ٠ِ ٜٓخُق ح

ط٘خُٝٚ حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس 

حُؼخ٤ٔ٤ُش ر٘ؤٕ رؼٞ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُ٘خطـش ػٖ ر٢ء اؿَحءحص ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص 

ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
(3)

ئى١ ا٤ُٚ ١ٍٞ ٓيس . ٜٝٓ٘خ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ح٩ىح٣ٍش، ك٤ٔخ ٣

اؿَحءحص ط٣ٞٔش حُِ٘حع ٖٓ ػَهِش حُٔٞظق حٌُِٔهق ربػيحى ِٓق حُِ٘حع ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ 

حُو٤خّ رٞظ٤لظٚ ح٤ِٛ٧ش ح١ُٞ٘ٔ رٚ ك٢ حُِٜٔلش أٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ، ًُٝي 

أػ٘خء طلَؿٚ ك٢ اػيحى حُيكخع ٝؿٔغ ح٧ىُش ٝٓظخرؼش ٓخثَ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش. ٓغ 

حُٔٞظق ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ حُو٬ثَ ك٢ حُؼِْ إٔ ٓؼَ ٌٛح 

ٝظ٤لظٚ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ ؿ٤خرٚ ُلظَس ٣ٞ١ِش ا٠ُ كَحؽ ًز٤َ ك٢ حُِٜٔلش، ٝهي 

٣ٌٕٞ ٌُٜح طزؼخص أهَٟ ػي٣يس
(4)

.  

ٝطظٔؼَ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظؼِوش رٔ٘خُػخص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش،   (53

حُيُٝش حُ٘خ٤ًش حُظ٢ ططخُذ رَكغ حُلخؿِ حُظـخ١ٍ  ك٢ طل٣ٞض كَٛش حُظٜي٣َ ػ٠ِ

                                                   
(1)  See, Jacqueline Nolan-Haley, «Mediation: The “New Arbitration”», Harvard 
Negotiation Law Review, Vol. 17, Spring 2012, pp. 61-95, p. 66.  

المصدر السابؽ. ، السيد ريتشارد نيمارؾ (2)   

(3)V. https: //www. wto. org/ french/ tratop_ f/dispu_f/ disp_ settlement_ cbt_f/ 
c11s1p1_f.htm 
(4) Ibid 

https://www.wto.org/french/tratop_f/dispu_f/disp_settlement_cbt_f/c11s1p1_f.htm
https://www.wto.org/french/tratop_f/dispu_f/disp_settlement_cbt_f/c11s1p1_f.htm
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ح١ٌُ كَٟظٚ ىُٝش أهَٟ ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش، حُظ٢ ط٠َ ٍَٟح رخُـخ رخُيٍٝ 

حُٜـ٤َس ٝحُلو٤َس حُظ٢ طؼظٔي حػظٔخىح ٤ًِخ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛح حُظٜي٣َ
(1)

، ٗظَح ٧ٜٗخ 

طؼظٔي ػ٠ِ طٜي٣َ ِٓغ ٓؼيٝىس، ك٤غ ٫ طظلٌَ طٞه٤ق طٜي٣َ طِي حُِٔغ ٗظ٤ـش 

٠ُؼق حهظٜخىٛخ، ٓٔخ ٣ؼَٟٜخ ُوطَ ٗي٣ي
(2)

.  

ٝك٢ ٍأ٢٣ ٫ طوظِق ٓ٘خُػخص حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ػٖ ٓ٘خُػخص ٓ٘ظٔش  (54

حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ. ًُٝي ٗظَح ٧ٕ حُؼوٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش طظؼِن رؼ٠ٜخ ربٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ك٣ٞ٤ش ٣ٍَٟٝٝش ٫ طلظَٔ 

غ اٗ٘خء حُٔٔظ٘ل٤خص ٝر٘خء حُطَم ٝحٌُزخٍٟ ٝحُٔيٝى ٩ٗظخؽ حُظؤه٤َ، ًٔ٘خ٣ٍ

حُطخهش ٝحٌَُٜرخء. ٣ٝئى١ حُـظؤه٤َ ك٢ كَٜ حُِ٘حع ا٠ُ طؼط٤َ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ٝطـ٤ٔيٛخ ا٠ُ أؿَ ؿ٤َ ٠ٔٔٓ. ٝهي طظَطذ ػ٠ِ حُظؤه٤َ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ طيحػ٤خص 

ظ٢ طز٠٘ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٤ٓخ٤ٓش ٝه٤ٔش، ٝهخٛش اًح ػِٔ٘خ إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طظْ ك٢ ا١خٍ طلو٤ن ٝػٞى أٝ ك٬ٔص حٗظوخر٤ش طَحٖٛ ػ٤ِٜخ 

 حُِٔطش حُلخًٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣٫ٝش ؿي٣يس. 

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

ظخَٛس حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ: ح٧ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ
(3)

 

ك٢ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش، ٝٓخ ُحُض ًٌُي ك٢ رؼٞ أٗٞحع حُظل٤ٌْ ؿ٤َ حُظـخ١ٍ،  (55

طٌخ٤ُق ٝٗلوخص اؿَحءحص حُظل٤ٌْ اكيٟ حُِٔح٣خ حُظ٢ ظِض طـٌد حُوّٜٞ  ًخٗض هِش

ا٤ُٚ ُلظَس ٣ٞ١ِش طـ٘زّخً ُِٜٔخ٣ٍق حُو٠خث٤ش حُظ٢ ًخٗض رخٛظش. ٝحٓظَٔ ح٧َٓ ػ٠ِ 

ٌٛح حُ٘لٞ ٍىكًخ ٖٓ حُِٖٓ ا٠ُ إٔ طـ٤َص ح٧ٍٓٞ، كؤٛزق أكي أًزَ ٬ٌ٘ٓص 

                                                   
(1) Ibid. 

تقييـ نظاـ تسكية المنازعات لمنظمة التجارة العالمية مف منظكر »محمد أبك العينيف، لمستشار الدكتكر/ ا  (2)
  .ُٓٗـ، صػ َََِ يناير، ِ، مجمة التحكيـ العربي، العدد «اميةالدكؿ الن

 (3) Nassib G. ZIADE, «Les frais et le dépenses dans l'arbitrage CIRDI», in Ferhat 
Horchani, Le CIRDI 45 ans après: bilan d'un système : actes du colloque organisé à 
Tunis les 11, 12 et 13 mars 2010, Pedone, Paris, pp. 263-276. 
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خع طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ رٍٜٞس حُظل٤ٌْ حُٔؼخَٛ، ك٢ ٗظَ رؼٞ حُٔلظ٤ٌٖٔ، ٛٞ حٍطل

رخٛظش
(1)

. ٝأٛزق حُظل٤ٌْ ك٢ رؼٞ ح٧هطخٍ، رٔزذ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش، ٖٓ ٟٖٔ ؿِٔش 

ح٧ٓزخد حُظ٢ أىّص ا٠ُ ٟؼق ُـٞء حُوّٜٞ ا٠ُ حُظل٤ٌْ حُيحه٢ِ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ 

حُوطخػخص ٝحُٜٖٔ حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش، ًلخُش حُٔـَد
(2)

ٝهي طويّ أ٠٣خ، رلٔذ  .

ٗلٍٞ حُيٍٝ ح٧ك٣َو٤ش ػٖ حُِـٞء ا٠ُ طل٤ٌْ ؿَكش  رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ، إٔ ٓزذ

حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٍرٔخ ٣َؿغ ا٠ُ ًٕٞ طٌخ٤ُق ح٫ُظـخء ا٤ُٜخ رخٛظش
(3)

. ٝك٢ 

رؤُٓش  ٣َٔ حُ٘ٞحك٢، ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ه٤َ إ  حُظل٤ٌْ،

                                                   
 (1) See, E. Torgbor «Arbitration in Africa-The Bigger Picture», Transnational Dispute 
Management, November 2016, p. 5. See also, Lucy Reed, More on Corporate Criticism 
of International Arbitration, Kluwer Arbitration Blog (16 July 2010), as citing by David 
Gaukrodger and Kathryn Gordon, ―Investor-State Dispute Settlement: A Scoping Paper 
for the Investment Policy Community‖, OECD Working Papers on International 
Investment, 2012/03, OECD Publishing, available at 
http://dx.doi.org/10.1787/5k46b1r85j6f-en, p. 19; Dr. Omar El Kadi, L'arbitrage 
international entre le droit musulman et le droit positif français et égyptien, thèse de 
doctorat d'État, Université de Paris xi, Faculté de Droit, p.367. 

حيث يقكؿ ىذا الأخير بأف مشكمة ارتفاع تكاليؼ التحكيـ ضمف المشكمتيف التيف تعدٌاف مف أكبر عيكب نظاـ       
أستاذنا الدكتكر محمد سميـ العكٌا، دراسات في قانكف التحكيـ المصرم  .  كفي ىذا المعنى يقكؿالتحكيـ الدكلي

، بأف الفقو المقارف يعتبر أىـ عيكب التحكيـ المؤسسي ُٔ/ٕ، بند ََِـ، ص ََِٗ -كالمقارف، الطبعة الثانية 
 أف تكمفتو قد تككف باىظة.
ـ، َُِٓالرباط، الطبعة الأكلى  –الدكتكر/ إسماعيؿ أكبمعيد، الطرؽ البديمة لتسكية المنازعات، طكب بريس   (2)

  .ُّٖص 
الدراسة التي أجراىا دكؿ أخرل، لأدٌت إلى النتيجة نفسيا. كربما تدعـ  نعتقد أنو لك أيجريت دراسة متأنية مماثمة عمى     

Loukas Mistelisالبركفسكر لككاس ميستيميس  % مف الشركات التي شممتيا الدراسة اشكت ٗ، حيث كرد فييا أف 
، العدد التاسع مف مشكلبت عدة منيا مشكمة الرسكـ الباىظة لمتحكيـ. الدراسة مشار إلييا في مجمة التحكيـ العالمية

.ُِٖالسنة الثالثة، ص  – َُُِكانكف الثاني )يناير(  –  
كمف جانب آخر، فإنني لا أرل ىناؾ فرقنا في ذلؾ بيف تحكيـ محمي كتحكيـ دكلي، الميـ إلا ما يتعمؽ  بنسبة ارتفاع      

ر. كما أف نكعية التحكيـ تكاليؼ التحكيـ كمصركفاتو التي قد تختمؼ مف دكلة إلى أخرل، كمف مركز تحكيـ إلى آخ
كيستنثى مف )تجارم أك استثمارم أك دكلي عاـ( ليا اعتبار خاص في تحديد قيمة تكاليؼ كمصركفات التحكيـ. 

ىذا التحكيـ العرفي أك التقميدم المتثمؿ في المجكء إلى أحد الزعامات الاجتماعية، مثؿ شيخ القرية أك رجؿ ديف 
.ذلؾ نظرا لأف مثؿ ىذه التحكيمات ىي مجانيةلتسكية منازعات عائمية كمدنية؛ ك   

  (3) Cassius Jean SOSSOU, L'arbitrage OHADA à l'épreuve de l'arbitrage investisseur-
état, mémoire.           

http://dx.doi.org/10.1787/5k46b1r85j6f-en
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 حطٚ،ُظِح٣ي ر٢ء اؿَحء ٗظ٤ـشً  حُٔٔخ٤ٍٖٓ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ رٔزذ ًؼَس

ٝحٍطلخع ٜٓخ٣ٍلٚ أٓٞس رخُظوخ٢ٟ حُؼخى١
(1)

.  

ٌٝٛح ٣ز٤ّٖ ُ٘خ إٔ ىػٟٞ ًٕٞ ٜٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ أهَ ٖٓ حَُّٓٞ حُو٠خث٤ش ٢ٛ  (56

ىػٟٞ ؿ٤َ ٛل٤لش ٝطلظخؽ ا٠ُ ٗظَ َٝٓحؿؼش. ٝػ٠ِ أ٣ش كخٍ كٜٞ حىػخء ؿ٤َ 

ٛل٤ق رخُ٘ٔزش ُٜٔخ٣ٍق ٍّٝٓٞ حُظوخ٢ٟ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝر٤ٖ طٌخ٤ُق 

ظؼٔخ١ٍ. كل٢ ٓؼظْ ٌٛٙ حُيٍٝ طؼظزَ َٓكوش حُو٠خء َٓكوخً هي٤ٓخً ؿ٤َ حُظل٤ٌْ ح٫ٓ

ٍرل٢، ػ٠ِ ػٌْ هيٓخص حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُظ٢ طظـٚ ُظٜزق رٔؼخرش هيٓخص 

طـخ٣ٍش ٍرل٤ش. ٝهي هخٍٕ رؼٞ حُلوٜخء ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٖٓ ك٤غ ٜٓخ٣ٍق 

٤ٌْ ٢ٛ إٔ ح١٧َحف إٔ أ٠ُٝ ٓٔخٝة ٗظخّ حُظل»  حُظل٤ٌْ ٝحَُّٓٞ، كوٍَ ٓخ ٢ِ٣:

٣ظلِٕٔٞ حرظيحءً ٜٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ ٝأطؼخد حُٔلخ٤ٖٓ. ْٝٛ ٣ظلِٜٔٞٗخ ٓ٘خٛلش 

ر٤ْٜ٘ ػخىس. ر٤٘ٔخ ك٢ حُظوخ٢ٟ أٓخّ حُٔلخًْ ٫ ٣يكغ ح١٧َحف أطؼخرخً ُِو٠خس، ٫ٝ 

َّٔ حُٔيػ٢ ػ٘ي ٍكغ ىػٞحٙ ا٫ ٍٓٞٓخً ر٤ٔطش، ٫ٝ ٣لٌْ رخَُٜٔٝكخص  ٣ظل

ه٤ِِش، ا٫ ػ٠ِ ٖٓ هَٔ ىػٞحٙ ػ٘ي ٛيٍٝ حُلٌْ حُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤َ  –حُو٠خث٤ش 

ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٜٞٓش
(2)

ٝطوظِق ه٤ٔش حُظل٤ٌْ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٗٞػٚ، ٖٝٓ ك٤غ ًٞٗٚ  «.

ٓل٤ِخّ أٝ اه٤ٔ٤ِخ أٝ ى٤ُٝخّ، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ُِيُٝش حُظ٢ طـ١َ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌْ
(3)

 ،

                                                   
(1) See, e.g., Gerald F. Phillips, Is Creeping Legalism Infecting Arbitration?, 58 DISP. 
RESOL. J. Feb./Apr. 2003, at 38 (noting that “creeping legalism” has made arbitration 
more costly and a less attractive alternative to litigation); Douglas Yarn, The Death of 
ADR: A Cautionary Tale of Isomorphism Through Institutionalization, 108 PENN. ST. 
L. REV. 929, 962 (2004) (noting that “pseudo-adjudicative arbitration has operated 
under the shadow of the law), (As citng by Jacqueline Nolan-Haley, «Mediation: The 
―New Arbitration‖», op. cit., at 67, note 29.  

مصر،  –كالتطبيؽ، منشأة المعارؼ بالإسكندرية  أستاذنا الدكتكر فتحي كالي، قانكف التحكيـ في النظرية  (2) 
الدكتكر محمد سميـ العكٌا، دراسات في قانكف التحكيـ  ناأستاذ، أشار إليو ُٔ، ص ّـ، بند ََِٕالطبعة الأكلى 

، بأف الفقو المقارف يعتبر أىـ عيكب التحكيـ ُٓ/ٕ، بند ََِ، ص ـََِٗ -المصرم كالمقارف، الطبعة الثانية 
تكمفتو قد تككف باىظة.المؤسسي أف   

مصاريؼ كرسكـ التحكيـ تككف، بصفة عامة، أقؿ تكمفة، إذا كاف مقر التحكيـ في إحدل يعتقد الباحث أف   (3)
فالقاعدة في ذلؾ أنو كمما كانت تكمفة المعيشة عالية في دكلة  .مف الدكؿ المتقدمة دكؿ العالـ الثالث مقارنة بنظرائيا

الرسكـ التحكيمية كأتعاب  ييا عالية. كىذه قاعدة مطردة؛ لأنو مف الطبيعي، فضلب عفما، كانت تكاليؼ التحكيـ ف
الترفيح كسائؿ المحكميف، أف تككف نفقات السكف كالتنقؿ كالمعيشة كالتكاليؼ الأخرل المرتبطة بتكفير سبؿ الراحة  ك 
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أٝ رلٔذ حًَُِٔ ح١ٌُ طـ١َ حُيػٟٞ حُظل٤ٔ٤ٌش طلض ٍػخ٣ظٜخ
(1)

ٌٛح  . ٝك٢

 ICSIDحُوٜٞٙ، ٬٣كع إٔ ٣ظ٤ِٔ طل٤ٌْ حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص )

CIRDI ر٠وخٓش حُٔزخُؾ حُٔظَطزش ػٖ هيٓخطٚ ر٘ؤٕ ٜٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ ٝأطؼخد )

حُٔل٤ٌٖٔ هخٛش ح٤ُٖ٘ٔ ح٧ه٤َس
(2)

.  

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُظخَٛس حُِٔز٤ش ُِظل٤ٌْ ٗظ٤ـش ٓزخَٗس ٬ٌُ٘ٔص أهَٟ ٓزوض  (57

، ٢ٛٝ ٛؼٞرش اؿَحءحص حُظل٤ٌْ، ١ٍٝٞ ٓيطٚ، ٤ٛٝٔ٘ش ح٩ٗخٍس ا٠ُ رؼ٠ٜخ

ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، ٗظَح ٧ٗٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خُػخص طظطِذ 

ؿٜٞىًح ُوزَحء ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٔظخرؼش حُو٤٠ش ٖٓ َٓكِش حُظلخٝٝ ا٠ُ كْٔ 

                                                                                                                                                     
مف دكلة إلى ي مسألة تختمؼ بدرجة مستكل الميعشة في بمد التحكيـ، كى تتأثرلخصكـ كمككيميـ، لممحكميف كا

 أخرل بحسب ارتفاع أك انخفاض مستكل المعيشة فييا. 
ذلؾ أف لكؿ مركز تحكيـ فمسفات كسياسات خاصة بيا تسعى مف خلبليا لتحقيؽ أىدافا ميينة تختمؼ عف   (1)

الـ النامي في المراكز الأخرل. فبالنسبة لمسألة تحديد مصاريؼ دعكل التحكيـ، تضع بعض مراكز التحكيـ في الع
قمب سياساتيا تشجيع التحكيـ كجذب الخصكـ إليو منعا مف اليركب إلى الخارج. كمف الآليات التي تتحقؽ بيا ىذه 
. كىذه ىي السياسة المتبعة في المحكمة المشتركة لمعدؿ  السياسة، تخفيض رسكـ كمصاريؼ التحكيـ عمى الخصكـ
(. كىذا ما صرحت بو القاضي كالأميف العاـ لمركز التحكيـ OHADA( التابعة لمنظمة أكىادا )CCJAكالتحكيـ)
، كذلؾ أثناء الدكرة التحكيمية التي Narcisse Aka(، CCJAالمنبثقة عف المحكمة المشتركة لمعدؿ كالتحكيـ )
 -كنظمتيا المدرسة الإقميمية العميا لمقضاة، كىي أحد الأجيزة التابعة لمنظمة أكىادا، في مقرىا بمدينة برتكنكف

ـ. كقد شارؾ كاتب ىذه السطكر في تمؾ الدكرة. كمف المدىش، نظرا لقمة الرسكـ َُِّعاصمة دكلة بنيف عاـ 
كالمصاريؼ التحكيمية في ىذا المركز، أف يسعى المحكمكف إلى إبراـ اتفاؽ خاص بينيـ كبيف الخصكـ لزيادة قيمة 
  أتعابيـ، كذلؾ بعيدنا عف المركز. انظر تفصيلب لو فيما يمي

 ُّ،ِمميكف دكلار أمريكي، كبالنسبة لممدم عميو  ْ،ٔفقد بمغت ىذه المصاريؼ كالأتعاب بالنسبة لممدعي   (2)
Pama Consortium( بيف الشركة ARB/03/16مميكف دكلار أمريكي، كذلؾ في القضية التحكيمية رقـ ) ضد   
 بمغاريا. يراجع :

      CNUCED, Différends entre investisseur et États: Prevention et mode de règlement 
autres que l'arbitrage, Étuden sur les politiques d'investissement international au service 

du developpement, Nations Unies, New York – Geneve, 2010, p. 19.  /أشار إليو الدكتكر
كلمزيد مف الأمثمة الأخر راجع  .َِّلمنازعات، المصدر السابؽ، ص إسماعيؿ أكبمعيد، الطرؽ البديمة لتسكية ا

  ىذا المؤلؼ.
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حُِ٘حع ٜٗخث٤خ ُٔيس طَٜ ا٠ُ ٓ٘ٞحص
(1)

ٛئ٫ء  . ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ

حُوزَحء، ٝرخُظخ٢ُ طَطلغ ه٤ٔش أطؼخرْٜ ١زوخ ُوخٕٗٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ
(2)

.  

 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٌِٝٓ٘ش حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌِٓ٘ش حٍطلخع طٌِلش حُظل٤ٌْ طٞحؿٚ ؿ٤ٔغ حُوّٜٞ، رٔخ  (58

ك٤ْٜ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝحُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٬ُٓظؼٔخٍ
(3)

، ا٫ إٔ حٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش أهطَ رٌؼ٤َ ٖٓ ؿ٤َٛخ
(4)

ك٢ٜ ٖٓ أًزَ حُظلي٣ّخص حُظ٢ طوِن كٌٞٓخص  .

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝطَري كٔخرخطٜخ ػ٘يٓخ ٣ظْ طٜي٣يٛخ رَكغ ىػٟٞ طل٤ٔ٤ٌش ٟيٛخ، 

ٓٔخ ٣يكغ رؼ٠ٜخ ا٠ُ هزٍٞ ط٣ٞٔش ُحثلش ٝؿ٤َ ٓظٌخكجش ٓغ حُوْٜ ٖٓ أؿَ طـ٘ذّ 

ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش رؼٞ حُوطخػخص ىكغ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ًز٤َس طَٜ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص 

حُل٣ٞ٤ش ُِيُٝش حُطَف ك٢ حُظل٤ٌْ
(5)

. ٖٝٓ ح٩ٓظَحط٤لخص حُظ٢ طِـؤ ا٤ُٜخ رؼٞ 

حًَُ٘خص ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ، أ٫ ٢ٛٝ حُٔطخُزش، ػزَ ٓلٌٜٔخ حُٔؼ٤ٖ ك٢ ٤ٛجش 

حُظل٤ٌْ، رخُٔطخُزش ر٣ِخىس أطؼخد حُٔل٤ٌٖٔ، هخٛيس رٌُي اؿزخٍ حُيُٝش ػ٠ِ 

ٍٞٛٞ ا٠ُ ط٣ٞٔش ٤َٟٓش ُٜخ. ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ه٤٠ش ؿ٤ظٔخ حَُٟٞم ُِِٜق ٓؼٜخ ٝحُ

                                                   
ـ. ، «تقييـ نظاـ تسكية المنازعات لمنظمة التجارة العالمية مف منظكر الدكؿ النامية»محمد أبك العينيف، ـ. د.  (1)

  .ُٓٗصػ س.، 
  .ّْٓبند  ِِّص ، المصدر السابؽ، ـَُِٓ، الدكتكر/ إسماعيؿ أكبمعيد، الطرؽ البديمة لتسكية المنازعات  (2)
 (3) UNCTAD, Investor–State Disputes: Prevention and Alternatives to Arbitration, 
UNCTAD Series on International Investment Policies for Development, UNITED 
NATIONS New York and Geneva, 2010, p 4. 
 (4) Eric Gottwald, «Leveling the Playing Field: Is it Time for a Legal 
Assistance Center for Developing Nations in Investment Treaty 
Arbitration?», p. 250. 
في النزاع الاستنثمارم الذم نشأ بيف دكلة غينيا كبيف الشركة   (5) BSGR كالذم انتيى بتسكية كدية بعد أف دامت  

ركز الأكسيد سنكات طكلية، اشارت الصحؼ المحمية إلى تكمفة التحكيـ كأحد الاعتبارات التي الخصكمة أماـ م
   .دفعت الحككمة إلى قبكؿ التسكية، ذلؾ بعد مساعو حميدة ككساطة شارؾ فييا الرئيس الفرنسي الأسبؽ ساركككزم
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(Getma ٟي ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٤٘٤خ، ك٤غ ١خُزض ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ر٣ِخىس أطؼخد )

حُٔل٤ٌٖٔٔ ػ٠ِ ٗلٞ ٓوخُق ُظؼ٤ِٔخص اىحٍس ًَِٓ حُظل٤ٌْ
(1)

.  

ٌٛح؛ ٝك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ طَكغ ػ٠ِ حُيُٝش ه٤٠ش طل٤ٔ٤ٌش ٝحكيس، أٓخ ك٢ كخُش  (59

ُيُٝش كخ٧َٓ ٓوظِق طٔخٓخ. ٖٝٓ حُؼِْ إٔ حُيػخٟٝ حُٔظؼيىس طل٤ٌٔخص ٓظؼيىس ٟي ح

حُظ٢ حُظ٢ طَكؼٜخ حًَُ٘خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٟي حُيٍٝ هي طٌٕٞ آظَحط٤ـ٤ش ُظل٤َٔ 

حُيُٝش ٗلوخص ًز٤َس رٜيف اؿزخٍٛخ ػ٠ِ هزٍٞ حُظ٣ٞٔش أٝ ٓلذ حُوَحٍ ٟٓٞٞع 

حُِ٘حع
(2)

  .  

                                                   
ككاف ذلؾ في القضية التحكيمية المرفكعة مف شركة فرنسية   (1) GETMA ككمة الغينية. كفييا حاكؿ ضد الح 
المحكمكف التكصؿ مع الطرفيف إلى اتفاؽ خاص بشأف رفع قيمة أتعابيـ زيادة عمى المبمغ المقرر مف مركز التحكيـ 
تحت رعاية أكىادا. كذلؾ نظرا، كما سبؽ، بأف مف سياسة المركز تخفيض قيمة المصركفات كالرسكـ التحكيمية 

كمة الغينية ىذا الطمب، في حيف لـ يمنع ىذا الرفض المحكميف مف أف لجذب الخصكـ إليو. كقد رفضت الحك
يبرمكا مع الشركة الفرنسية اتفاقا بزيادة أتعابيـ. مع العمـ أف المحكميف الثلبثة كانكا جميعا يحممكف الجنسية 

حجة أف الحكـ الفرنسية. كبعد صدكر الحكـ التحكيمي، تقدمت الحككمة الغينية بطمب بطلبف حكـ التحكيـ، كذلؾ ب
شابتو مخالفة صارخة، كىي اتفاؽ المحكميف مع أحد الطرفيف في غياب الخصـ الآخر. كىك ما استجاب لو قضاة 
(، فقضت بقبكؿ الطمب، كبطلبف الحكـ التحكيمي مع تحميؿ جميع تكاليؼ كمصركفات CCJAمحكمة البطلبف )

ي ذلمؾ تقكؿ المحكمة:دعكل البطلبف عمى الطرؼ الخاسر، كىك الشركة الفرنسية. كف  
       «Attendu qu’il est constant comme résultant du dossier qu’à la suite de la 
fixation par la Cour du montant des honoraires des arbitres à la somme de 
40.480.332 FCFA, le président du tribunal arbitral a directement négocié avec les 
conseils des parties en litige et obtenu leur accord pour que le montant desdits 
honoraires soit porté à la somme de de 450.000 €, soit 295.180.650 F CFA ; 
qu’ayant ensuite saisi la Cour pour obtenir la régularisation de cette majoration, 
ses requêtes ont été successivement rejetées par les décisions 
n°081/2013/CCJA/ADM/ARB en date du 1er août 2013 et 
n°096/2013/CCJA/ADM/ARB du 3 octobre 2013 ; que nonobstant ces décisions, 
le président du tribunal arbitral a obtenu de GETMA le paiement de sa quote-part 
sur la somme réclamée, outre la condamnation de cette dernière au paiement de 
la quote-part de la République de Guinée; 
Qu’en écartant ainsi délibérément des dispositions essentielles du Règlement 
d’arbitrage auquel les parties ont convenu de soumettre le traitement de leur 
différend par la clause compromissoire insérée au contrat de concession, le 
tribunal arbitral ne s’est pas conformé à sa mission ; qu’il échet d’annuler la 
sentence, sans qu’il soit besoin d’examiner les autres moyens du recours; 
Attendu qu’en conséquence de ce qui précède, il y a lieu de rejeter la demande 
d’exequatur de la société GETMA International..». 

Pour le détail, voir: l'Arrêt de CCJA (OHADA), 19 novembre 2015, 139/2015, dans l'affaire République 
de Guinée c GETMA International, disponible sue: https://juricaf.org/arret/OHADA-
COURCOMMUNEDEJUSTICEETDARBITRAGE-20151119-1392015 

جأ الدكؿ المتقدمة إلى ىذه الحيمة عف طريؽ كفي المنازعات التي تجرم في ظؿ منظمة التجارة الدكلية، تم  (2)
إغراؽ الدكؿ النامية التي تختمؼ مصالحيا معيا بكابؿ مف الشكاكل المتعددة ضدىا، كذلؾ عمى أساس ذات الأسس 

https://juricaf.org/arret/OHADA-COURCOMMUNEDEJUSTICEETDARBITRAGE-20151119-1392015
https://juricaf.org/arret/OHADA-COURCOMMUNEDEJUSTICEETDARBITRAGE-20151119-1392015
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ؼ٤ٖ ػ٠ِ ىٛخ٤ُِ ٝهي ٫كع رؼٞ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔطِ (60

ح ٓخى٣خَ كؼخٍ ح٧ػَ  ًِ حُٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش، إٔ ٌِٓ٘ش حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ طٔؼَّ كخؿ

ُيٟ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُٔ٘خُػخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش رٜلش ػخٓش، ٢ٛٝ رٌُي طوَ 

ر٤ٔيأ حُٔٔخٝس ك٢ كن حُِـٞء ٠ُ كْٔ حُٔ٘خُػخص ػزَ ح٤ُ٥خص حُٔوظٜش، ٓٞحء أ 

ٔيػ٢ أّ حُٔيػ٢ ػ٤ًِٚخٕ ك٢ ٓٞهغ حُ
(1)

. ٤٘٣َٝ حُزؼٞ ا٠ُ حُظـَرش ح٣َُٜٔش 

ٌِّض حُٔلٍٞ  ً٘خٛي ػ٠ِ طل٤٘ي ٌٛٙ حُِٔحػْ حَُِٔٓش، ٓئًيًح إٔ ٗلوخص حُظل٤ٌْ ٗ

ح١ٌُ ىحٍص ػ٤ِٚ ح٫ٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ا٠ُ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ هزَ كوٜخء حُؼخُْ حُؼخُغ 

رٌَ٘ ػخّ ٝحُلوٜخء ح٤٣َُٜٖٔ رٜلش هخٛش
(2)

   .  

ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص، ٗئ٣ي ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ رلن، رؤٕ ١َٗ ٝر٘خء  (61

حُظل٤ٌْ هي ٣ظلٍٞ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش، ا٠ُ ١َٗ اػلخء ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش، ًُٝي 

ٍ حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ا٫  ّٞ ك٢ كخُش ًٕٞ ٌٓخٕ حُظل٤ٌْ ك٢ حُوخٍؽ؛ اً ُٖ ٣ظٜ

ُؾ أًؼَ ٖٓ ٗلوخص ك٤٘ٔخ طٌٕٞ ح٧َٟحٍ ؿ٤ٔٔش رل٤غ طَٜ طؼ٠٣ٞخطٜخ ا٠ُ ٓزخ

ٜٝٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ. أٓخ ك٢ كخُش ًٕٞ حُظؼ٠٣ٞخص ٤ُٛيس، ك٢ٜ ٫ ط٘ـغ ح٠ٍَُٔٝ 

َ ٗلوخص حُظل٤ٌْ ّٔ ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ٝطل
(3)

.  

ٌٝٛح ك٢ كيّ ًحطٚ ٠٣َ رخُِٜٔلش حُؼخٓش ُِيُٝش؛ اًح طٔ٘غ حُيُٝش ٖٓ كَٝ  (62

ُظِحّ رٜل٤ق اٍحىطٜخ ػ٠ِ ٗلٞ َٓ٘ٝع ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ ح٫

حُوخٕٗٞ ٝططز٤ن ر٘ٞى ح٫طلخم رلٌحك٤َٛخ. رَ حُؼٌْ ٛٞ ح١ٌُ ٣ـ١َ رل٤غ ٣ٌٕٞ 

                                                                                                                                                     
تقييـ نظاـ تسكية المنازعات لمنظمة التجارة العالمية مف منظكر الدكؿ »محمد أبك العينيف،  د.القانكنية . انظر 

  .ُٔٗصػ  ـ. س.، «النامية
تقييـ نظاـ تسكية المنازعات لمنظمة التجارة العالمية مف منظكر »محمد أبك العينيف، لمستشار الدكتكر/ ا  (1)

  .َُٗـ، صػ صػ َََِ يناير، ِ، مجمة التحكيـ العربي، العدد «الدكؿ النامية
، «يـ كقرارات ىيئات التحكيـ كتنفيذىاالقانكف الكاجب تطبيقو في شأف شرط التحك»يراجع: د. حسف البغدادم:   (2)

. فقد أشار إلى أف ُُُكما بعدىا خاصة ص  ُٕـ، ص ُٖٔٗيكنيك  -مجمة القضاة، المجمد الأكؿ، يناير
أشار إليو  د. «. تعد دولة تستنزف التحكيمات الأجنبية كل عام من عائداتيا من العملات الصعبة ملايين عديدة»"مصر
كما  ٗ، بند ُْ، ـ. س.« التحكيـ التجارم الدكلي»، ليات القانكنية لمتبعية الدكليةدراسات في الآ عيسى،حساـ 

 بعدىما.
 (3) ٓـِش حُظل٤ٌْ حُؼَر٢، ، «طؤػ٤َ حُؼُٞٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش»حُيًظٍٞ ٗخىٍ ٓلٔي ٓلٔي ا٣َح٤ْٛ، 

.78 ، ٛـ 4888أؿٔطْ  –حُؼيى حَُحرغ   
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ربٌٓخٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ إٔ ٣ـؼِٞح حُيُٝش طلض ح٧َٓ حُٞحهغ، أٝ طؼز٤طٜخ ػٖ حطوخً 

اؿَحءحص هخ٤ٗٞٗش ٟيْٛ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٜي٣ي حُيُٝش رخُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ، ًِٔخ 

 ٛٔض رخطوخً طيحر٤َ ٓؼ٤٘ش.

حُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ٛ٘خ، ٛٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُيُٝش طَٔ ر٠خثوش ٓخ٤ُش ٝطلظوي ٝ (63

حُوزَس ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ، إٔ طٞحؿٚ ًَ ٌٛٙ حُيػخٟٝ حُظل٤ٔ٤ٌش حُٔظؼيىس 

كٞكوخً ُيٍحٓش ك٢ ك٤ٖ إٔ حُيػٞس حُٞحكيس ٌِٓلش ؿيح ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش. 

٤ٔش ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٫هظٜخى١ )حٓظوٜخث٤ش أؿَطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘ OECD )

 ػٖ( ه٤٠ش طل٤ٔ٤ٌش طويّ ٓؼِٞٓخص 2ٕ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ )٤شطل٤ٌٔ ه٤٠ش( ٖٗٔ) كٍٞ

ا٠ُ إٔ ٓظ٢ٓٞ حُظٌخ٤ُق حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظل٤ٔ٤ٌش ُِوّٜٞ  أٗخٍص ،ٍّٓٞ حُظل٤ٌْ

( ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ. رَ ٛ٘خُي كخ٫ص طـخُٝص ك٤ٜخ طٌِلش حُظل٤ٌْ ٣ِ٣2ي ػ٠ِ )

٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ( ٤ِٕٓٞ ىٖٓ)
(1)

، ٝهخٛش اًح ً٘خّ رٜيى ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص. 

هي طٌٕٞ طٌِلش حُظل٤ٌْ أًزَ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش  طل٤ٌٔخص ٓظؼيىس ٝٓظِحٓ٘ش أ٣خ ًخٕ ٓززٜخ،

 حُلٌٞٓش حُٔؼخٍ، أٗلوض ٓز٤َ ، كؼ٠ِكيٟ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشح٤ُٔخى٣ش ٩رؼٞ حُُٞحٍحص 

ح٤ُٔ٘خء  ُٔخ٤ٗش ُظ٘ـ٤َأ ًَٗش ٟي ه٤٠ظ٤ٖ ػٖ ُِيكخع ى٫ٍٝ ٤ِٕٓٞ 2٘ حُلِز٤٘٤ش

                                                   
 (1) David Gaukrodger and Kathryn Gordon, «Investor-State Dispute Settlement: A 
Scoping Paper for the Investment Policy Community», OECD Working Papers on 
International Investment, 2012/03, OECD Publishing, p. 19, available at 
http://dx.doi.org/10.1787/5k46b1r85j6f-en 

%( مف ىذه التكاليؼ، بينما تبمغ أتعاب المحكـ ِٖكتذكر المقالة بأف أتعاب المستشار القانكني كالخبراء تمثؿ )       
سكاء أكانت ) ،%( مف التكاليؼ، أما ما يذىب إلى المؤسسة التحكيميةُٔحكالي ) ICSID ،SCC ،

UNCITRAL ينظر تقرير لجنة الأمـ المتحدة لمقانكف التجارم كحكؿ ىذا المكضكع، . %(ِلا تتجاكز ) ،،( كنحكىا
الدكلي )الأكنسيتراؿ( الصادر عف  الفريؽ العامؿ الثالث )المعني بإصلبح نظاـ تسكية المنازعات بيف المستثمريف 

َُِٕكانكف الأكؿ/ديسمبر  ُ -تشريف الثاني/نكفمبر  ِٕكالدكؿ( عف أعماؿ دكرتو الرابعة كالثلبثيف، فيينا،   
( في المائة مف تكاليؼ تسكية  َٗإلى  َٖ مف نسػػػػبة قدرىاأف ؛ مشيرا إلى ّٔ، الفقرة ٗالجزء الأكؿ، صػ 
 المنازعات بيف المستثمريف كالدكؿ ترتبط برسكـ التمثيؿ القانكني كالخبراء، كأفَّ المبمغ المتكسط لتكاليؼ إجراءات

أمريكيملبييف دكلار مف  ٖى صؿ إلالتحكيـ الكاحدة ت . 

http://dx.doi.org/10.1787/5k46b1r85j6f-en
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 ططؼ٤ْ أٝ ٣ٌٖٔ ًخَٓ، ػخّ ُٔيس ٓؼِْ ٕٓٓ٘ٔ ٍٝحطذ طٔخ١ٝ ٢ٛٝ ٓزخُؾ حُـ١ٞ؛

ح١٧لخٍ َِٝٗ حَُٔ ٓؼَ أَٓحٝ هط٤َس ٟي ١لَ ٤ِٕٓٞ 2.ٖ
(1)

.  

 حٗظزخٙ، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙهي ُلظض ٌِٓ٘ش طِح٣ي حٍطلخع طٌِلش حُظل٤ٌْ، ٝ (64

خُغ )حُٔؼ٢٘ رب٬ٛف ٗظخّ ط٣ٞٔش طو٣ََ حُل٣َن حُؼخَٓ حُؼحُل٣َن حُؼخَٓ حُؼخُغ 

، ح١ٌُ حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُيٍٝ( ػٖ أػٔخٍ ىٍٝطٚ حَُحرؼش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ

ٛؼٞرش طز٣ََ حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ » ٫كع رخُلؼَ

حُٔٔــظؼ٣َٖٔ ٝحُيٍٝ حُظ٢ ٣ئىهٟ ػٜ٘خ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش رخُ٘ٔــزش ُِيٍٝ 

هٕ حُ٘خ٤ٓش، حُظ٢ طؼخ ٢ٗ ٖٓ ٗقِّ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، أ٤َُٗ ا٠ُ أ

ح٩ٗٔخث٤ش  طٜخهَحٍحص حُظل٤ٌْ حُٜخىٍس ٟي ٌٛٙ حُيٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘خكْ حكظ٤خؿخ

حُؼخؿِش
(2)

.» - هٕ حَُى ػ٠ِ حىػخء ك٢ ا١خٍ ط٣ٞٔش » حُل٣َن حُؼخَٓ أ٠٣خ فخٟأُ ٝ  أ

ٌَ٘ ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ ػ٠ِ حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُيٍٝ ٣لَٝ ػزجخً ػو٬ً٤ ر

هٕ حُظٌِلش حُزخٛظش ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ  ًَِ ًٌُي أ ًُ ٓٔئ٢ُٝ حُيٍٝ حُٜـ٤َس. ٝ

حُٔٔــظؼ٣َٖٔ ٝحُيٍٝ طليُّ ٖٓ ٗلخً حُٔ٘٘ــآص حُٜـــ٤َس ٝحُٔظٞٓــطش ا٠ُ آ٤ُش 

طٔــ٣ٞش ٌٛٙ حُٔ٘خُػخص، ٓٔخ ٣لَٜٓخ ٖٓ حُلٔخ٣ش حُٔٞكهَس ُٜخ ك٢ ا١خٍ حُٔؼخٛيحص 

٣شح٫ٓظؼٔخٍ
(3)

 .»  

اؿَحءحص طٔـ٣ٞش حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُٔٔـظؼ٣َٖٔ ٝحٓظطَى حُظو٣ََ حًٌٍُٔٞ رؤٕ  (65

ٝط٠ـغ طلي٣خص  ٬ٌ٘ٓصطؼ٤َ  ،حُظ٢ طظٔـْ رطُٜٞخ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ ،ٝحُيٍٝ

ػ٠ِ كي ػ٤ِٔش رخُ٘ٔـزش ُِيٍٝ حُٔيهػ٠ ػ٤ِٜخ ٝرخُ٘ٔـزش ُِٔٔـــظؼ٣َٖٔ حُٔيهػ٤ٖ 

١ز٤ؼش ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طظطِذ ٓٞحٍى  . ٝرؼي طٔـــ٢٤ِ ح٠ُـــٞء ػ٠ِٓٞحء

هٕ ٓـَى اىٍحؽ أكٌخّ طٔــــــ٣ٞش حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ » هِٚ حُظو٣ََ ا٠ُٝك٤َس،  أ

                                                   
 (1) Pia Eberhardt and Cecilia Olivet, Profiting from injustice: How law firms, 
arbitrators and financiers are fuelling an investment arbitration boom, op. cit., p. 7.  
 (2) ن حُؼخَٓ حُؼخُغ )حُٔؼ٢٘ رب٬ٛف ٗظخّ ط٣ٞٔش طو٣ََ حُل٣َ ،ْ حُٔظليس ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُي٢ُُٝ٘ـ٘ش ح٧ٓ

ًخٕٗٞ  8 -ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ/ٗٞكٔزَ  47ك٤٤٘خ، ، حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُيٍٝ( ػٖ أػٔخٍ ىٍٝطٚ حَُحرؼش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ
ّ،4887ح٧ٍٝ/ى٣ٔٔزَ  .28، حُلوَس 8 ٛـ، حُـِء ح٧ٍٝ   

 (3) .28، حُلوَس 8 ٛـ، حُـِء ح٧ٍٍٝ( حُٔخرن، )ح٤ٔٗٝ٧ظَحطو٣ََ حُل٣َن حُؼخَٓ حُؼخُغ  حُٜٔيٍ حُٔخرن   
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حُٔٔــــــظؼ٣َٖٔ ٝح ُيٍٝ ك٢ حُٔؼخٛيحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٣ٌٖٔ إٔ طظَطذ ػ٤ِٚ آػخٍ 

ٓخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٔيهػ٠ ػ٤ِٜخ س
(1)

.»  

  

                                                   
 (1) . 87، حُلوَس 8حُظو٣ََ حُٔخرن   
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 ه٬ٛش ٌِٓ٘ش ٜٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ:

ٝٗوِٚ ٖٓ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخُوٍٞ رؤٕ ٓ٘خُػخص حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ رخُوٍٞ  (66

رؤٕ طٌِلش حُظل٤ٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ أٛزلض اكيٟ أٓزخد ٗلٍٞ حُوّٜٞ ٓ٘ٚ، رؼي إٔ 

ًخٗض ػ٠ِ ٍأّ حُِٔح٣خ حُظ٢ طـٌرْٜ ا٤ُٚ. ٝط٘لَى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ 

ٌِش، ًُٝي ٖٓ ٓ٘ظٍٞ إٔ رٟٞغ حٓظؼ٘خث٢ ٣ـؼِٜخ حُٔظ٠ٍَ ح٧ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘

طل٣َي ىػٟٞ حُظل٤ٌْ ٣ٜيٍ ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٝٛٞ ٫ ٤ٜ٣َ ا٤ُٚ ا٫ رؼي 

ىٍحٓخص ٓظؤ٤ٗش ُـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُوَحٍ، ٤ٓ٫ٔخ ٓخ هي ط٘ـْ ػٖ ٌٛح حُوَحٍ ٖٓ طزؼخص 

ٓخ٤ُش، ػْ ٝح٫ٓظؼيحى ُٚ ٓٔزوخً رٌَ٘ ٓ٘خٓذ. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ إٔ حُٔ٘خُػخص 

رخء ػ٠ِ طَٜف ٛخىٍ ٜٓ٘خ، طظلٍٞ ا٠ُ ٤َٓ ٖٓ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٟي حُيٍٝ 

ح٤ٌُي٣ش ٓٞحء ٖٓ ٓٔظؼَٔ ٝحكي أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًُٝي ك٢ ا١خٍ 

آظ٤َحطزـ٤ش ح٤َُ٘ ٜٓ٘خ ٝح٩َٟحٍ رٜخ ٓخى٣خ ٖٓ ك٤غ حُٜٔخ٣ٍق حُظل٤ٔ٤ٌش، أٝ ك٢ 

 ٟٖٔ ٓوططخص كِٜٔخ ػ٠ِ حُظَحؿغ ػٖ حُوَحٍ حُٔخرن ٛيٍٝٙ. ًِٜٝخ.  

ٛش: ُوي أكخىص حُظـخٍد حُؼ٤ِٔش رؤٕ ٓ٘خُػخص حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٫ طوِٞ ٖٓ و٬حُ (67

رؼ٠ٜخ ربىحٍس حُؼ٤ِٔش حُظل٤ٔ٤ٌش ٗلٜٔخ، ر٤٘ٔخ ٣ظؼِن  نٓؼٞهخص ٝٓ٘خًَ ٣ظؼِ

رؼ٠ٜخ رخُٔيس حُظ٢ طٔظَٔ ك٤ٜخ حُوٜٞٓش ٖٓ حُزخى٣ش ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ظ٢ أٛزلض ك٢ حُٔ٘ٞحص ؿِءًح ٖٓ حٌُِٔ٘ش طوٚ ٜٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ ٝطٌخ٤ُلٚ حُ

طَطز٢ ك٤ٔخ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ِِٓٔش ػٖ ػزخٍس  ح٧ٍٓٞح٧ه٤َس ؿخ٤ُش ٝرخٛظش. ٌٝٛٙ 

 ر٤ٜ٘خ رؼ٬هش حُٔزذ رخُ٘ظ٤ـش.

خ، كبٕ طٞحكَ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٬ٝس ػ٠ِ  (68 ًٓ  أهَٟ، ؿؼَ أٓزخد ٓظ٘ٞػشٝػٔٞ

َّ ًُي ؼخص حُ٘ؼز٤ش. ٝحُظٞهّ  ىٕٝحُظل٤ٌْ  ًّ  ٍس حُظ٢ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٧ىُش حُٔظٌ ي طئ

أًؼَ أٗٚ ا٠ُ حُظل٤ٌْ ػ٠ِ  ٣٘ظَٕٝوخٕٗٞ ح٧ػٔخٍ ر ٖ حُٔوظ٤ٜٖٔلخ٤ٓحُرؤٕ 

حَُث٤ٔش )حُؼيحُش ٝحَُٔػش ك٢ حُلَ  حُٔٔخثَك٢  حُؼخى١ ا٣ـخر٤ش ٖٓ حُظوخ٢ٟ

 ح٧ىر٤خصٌٝٛح ح٫ٗطزخع حُ٘ظ١َ ٫ ٣ظ٘خؿْ حُزظش ٓغ  ٝحهغ طئ٣يٙ رؼٞ  .ٝحُظٌِلش(
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 كٜ٘خُي ك٢ حُظل٤ٌْ: ٔوظِلشحٍُ وٜٞحُأٝؿٚ رؼٞ  حُظ٢ طويّ طٍٜٞحص ػٖ

 ٌّ ٝٛؼٞرخص حطلخم  ،ؿ٤َ حُٔظٌخكجش َٝٓحًِ حُظل٤ٌْ ،ٕٔٞ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛحُٔل

 ا٠ُ ٌٝٛٙ أٍٓٞ أىص ك٢ ٓـِٜٔخ، ٝاٌٗخ٤ُش ط٤٤٠ن ٗطخم ح٫ٓظج٘خ. حُٔل٤ٌٖٔ

. ٝػ٠ِ حَُؿْ ُوٜٞٓش حُظل٤ٌْ حُظؤه٤َ ٝحُظٌِلش حَُٔطلؼش ر٘ؤٌٕٗخٟٝ ٓظٌٍَس 

ٝطوي٣ْ  حُٔلٌْٜخ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٖٓ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُظ

حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ  ػيحُش ٕ ح٫ٓظ٤خء ٖٓكب ،حُظل٤ٔ٤ٌشُظل٤ٖٔ حُٔٔخٍٓش  خصطٞؿ٤ٜ

أ١ ٝهض ٠٠ٓخ ٖٓ كً ٞأًؼَ ٟٝ ريح
(1)

.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
 (1) Thomas J. Stipanowich, op. cit., p. 5.  


