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 العربى   خصلالم
محافظة المنوفیة     في بعضبصفة رئیسیة معوقات التواصل بین محاور منظومة الإنتاج الزراعي والمعرفي    لبحثستھدف اا

،   مبحوثا إرشادیا۱۰٥الممثلة لكل فئات العاملین بالخدمة الارشادیة بمحافظة المنوفیة بلغت   الإرشادى تم اخذ عینة من الجھاز
عددھم   وبلغ  الزراعة  وكلیة  اللیان  سرس  محطة  من  البیانات  جمع  تم  البحثیة   الجھات  الارشاد   ٤۲و  مجالات  فى    باحث 

الزراعة ووالزراعى من محطة سرس   الزراع  كلیة  أخذ عینة عشوائیةمن  (  تم  قوامھا  استخدام  ۱۷۰منتظمة  وتم  ) مزارع. 
 حلیل البیانات .ت الإحصاء الوصفي والتحلیلي ل

عند شارت  أ الزراعي  الارشاد  لجھاز  والتنظیمیة   الاداریة  المعوقات  على  مؤثرة  مستقلة  متغیرات  وجود خمس  الي  النتائج 
%،  ۳,٤٤ة في تفسیر التباین الحادث في المتغیر التابعونسبة المساھمة الكلیة للمتغیرات المستقلة المؤثر ۰٫۰۱مستوى معنویة 

كما أشارت الى وجود خمس متغیرات مستقلة مؤثرة على المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة لجھاز الارشاد الزراعي عند مستوى  
المتغیر  ۰۱,۰معنویة   الحادث في  التباین  تفسیر  المؤثرة فى  المستقلة  للمتغیرات  الكلیة  المساھمة  ،  كما ٪۳,٤۳التابع    ونسبة 

عند  الزراعي  الارشاد  لجھاز  والاجتماعیة  النفسیة  المعوقات  على  مؤثرة  مستقلة  متغیرات  وجود خمس  الي  النتائج  أظھرت 
،  ٪۸,٤۸ ونسبة المساھمة الكلیة للمتغیرات المستقلة المؤثرة في تفسیر التباین الحادث في المتغیر التابع  ۰٫۰۱مستوى معنویة  

ج الى وجود متغیر واحد مستقل مؤثرة على المعوقات المالیة والإداریة لجھات البحثیة ، ونسبة المساھمة الكلیة  وأشارت النتائ 
مستقل واحد   ، كما أوضحت النتائج أن ھناك متغیر  ٪۲,۳۲للمتغیر المستقل المؤثرة في تفسیر التباین الحادث في المتغیر التابع

والتنسیق الاتصالیة  المعوقات  على  إسھام  مؤثرة  بنسبة  لبحثیة  لجھات  متغیرین ٪۸,۳۳یة  وجود  الى  النتائج  من   تبین  كما    ،
مستقلین مؤثرین على المعوقات التواصل بین الزراع والارشاد  ،ونسبة المساھمة الكلیة للمتغیرات المستقلة المؤثرة فى تفسیر 

 الى اتجاة الزراع نحو الارشاد.   ٪۱,۲التعلیم  یرجع الى مستوى % ۹,٥ % ومنھا ,۰۸التبا ین الحادث فى المتغیر التابع 

 المنظومة الزراعیة  -العاملین الارشادیین -النظام المعرفي-التواصل  –المعرفة   : لاسترشادیةالكلمات ا
 

 المقدمة 
شھد العـالم فـي السـنوات الاخیـرة تطـورات وتغیـرات 
ھائلــة فــي مختلــف المجــالات، ومــن أبــرز ھــذه التغیــرات 
التحول لنمو اقتصاد المعرفة، وھذا الاقتصاد الذي أصبحت 
ــوق  ــاج یف ــات الإنت ــي عملی ــیاً ف ــوردا أساس ــة م ــھ المعرف فی
الموارد المادیة الاخرى، حیث أصبح العـالم قریـة صـغیرة 
ــي  ــا والت ــة والتكنولوجی ــي المعرف ــل ف نتیجــة للتطــور الھائ

وتعــد  أصــبحت صــناعة تتنــافس فیھــا الــدول والمنظمــات.
ات والمعـــارف، ھـــي المـــادة الخـــام لتكنولوجیـــا المعلومـــ

المعلومات والاتصـالات ثـم تتحـول ھـذه المـادة الخـام إلـى 

خـلال أسـالیب   مـن  خدمات معلوماتیة یتم توزیعھا ونشرھا
البـث المباشــر والغیـر المباشــر كـأجھزة الإعــلام أو خــلال 
الشــبكات الھائلــة والمتنوعــة مــن الاتصــالات التــي قربــت 

الحدود لتوصـیل المعلومـات والخـدمات   المسافات وتلاشت
للأفراد أو المؤسسات علـى نطـاق عـالمي بأقصـى سـرعة 
وأقل جھد لتحقیق التقدم الـلازم لـدفع عجلـة التنمیـة، حیـث 
تعتمد التنمیة الزراعیة على عـدد مـن الركـائز، مـن أھمھـا 
البحث العلمي، ومن المھـم أن یتوجـھ البحـث العلمـي نحـو 

وإیجاد حلول للمشـاكل التـي تواجـھ   زیادة الإنتاج الزراعي
 القطاع الزراعي. 
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أن التقدم العلمي الكبیر والمسـتمر فـي كافـة المجـالات 
الزراعیة وما ینتج عنھ من كم ھائل من المعلومات وأفكـار 
ومســتحدثات زراعیــة، لــن یــؤدى إلــى تقــدم حقیقــي مــا لــم 
یواكبھ نقل فعال لھذه المعلومات إلى المستفیدین منھـا، ممـا 

ستلزم وجود أجھزة اتصالیة تسھل عملیة نقـل المعلومـات ی 
الزراعیة من مصادر إنتاجھا بصورة مبسـطة تسـھل علـى 

 :، ص  ۲۰۰۲المزارع أو المستخدم التعامل معھا ( شاكر،  
۱۲٤(. 

جھاز الإرشاد الزراعي أحد الأجھزة الاتصالیة   عتبروی 
والذى یقترن نجاحـھ بمـدى قدرتـھ علـى اسـتخدام المعرفـة 

ــ ــدة الت ــق معــارف جدی ــى خل ــھ عل ــا، ومــدى قدرت ي یمتلكھ
ــى  ــد تلب ــل جدی ــالیب عم ــات وأس ــار سیاس ــا لابتك لتوظیفھ
ــار  ــر الأفك ــي نش ــھ ف ــن أھمیت ــزارعین، تكم احتیاجــات الم
والممارســـات الزراعیـــة الجدیـــدة ونقـــل نتـــائج البحـــوث 
الزراعیة إلى المزارعین بطریقـة قابلـة للتطبیـق وإقنـاعھم 

ذ، بما یتفق مع ظـروفھم لتحقیـق بھا ووضعھا موضع التنفی 
إنتاجیـة مرتفعـة، فضــلاً مـن قیـام الإرشــاد الزراعـي بنقــل 
المشكلات التي یعاني منھا الزراع واحتیاجاتھم إلى مراكـز 
البحث العلمي الزراعي لإیجاد حلول لھـا وھـذا مـن خـلال 

ــال. ــل الفعــ ــدي ، التواصــ  )۱۹٦ :، ص ۲۰۰٤(الخالــ
جھـاز الإرشـاد الزراعـي فالتواصل بین النظام المعرفي (ال

من أساسـیات نجـاح التنمیـة   )والمزارعین  ،والبحث العلمي
الزراعیة، ولـذا فـإن غیـاب التواصـل بـین جھـاز الإرشـاد 
الزراعي والبحث العلمي یؤثر سلبیاً على العمل الإرشـادي 
ونقــل تقنیــات وتوصــیات البحــوث، لأن الكثیــر مــن الجھــد 

ان كثیـر مـن مشـاكل البحثي لا یصل إلى المستفیدین منـھ و
الإنتاج الزراعي لا تجد من یسـتمع إلیھـا ولا تـدخل ضـمن 
ــة  ــوث الزراعی ــات البح ــا لمؤسس ــة. ومثلم ــرامج البحثی الب
ــاد  ــزة الإرش ــإن لأجھ ــا، ف ــوم بھ ــي تق ــددة الت ــا المح مھامھ
الزراعي مھامھا المحددة كذلك وفي حالة عمـل كـل منھمـا 

بیاً فـي بمفرده سوف تكـون ھنـاك حلقـات مفقـودة تـؤثر سـل
 القطاع الزراعي. 

 
 المشكلة البحثیة:

لا تستطیع أي دولة تحقیق التنمیة الزراعیـة مـا لـم یـتم 
دعم عملیة التحدیث الزراعي بصـفة رئیسـة والتـي ترتكـز 
ــي زراعــي  ــا وجــود نظــام بحث ــى دعــائم أساســیة أھمھ عل

كمصــدر رئیســي للمعلومــات والمعرفــة الزراعیــة، وجــود 
یقوم بنقل المعرفة إلى المزارعین, بعد جھاز إرشادي فعال  

التأكــد مــن ملائمتھــا لظــروفھم الزراعیــة، والتعــرف علــى 
مشكلات واحتیاجات المزارعین ونقلھا إلى مراكز البحوث 
لإیجاد حلول مناسبة لھا من جھـة أخـرى، ھـذا إلـى جانـب 
ــوث  ــد البح ــوم بم ــي یق ــیم الزراع ــال للتعل ــام فع ــوفر نظ ت

لبــاحثین فــي الفــروع الزراعیــة الزراعیــة بالأخصــائیین وا
 (زھران وآخرون،  المختلفة واستمرار تنشیط عملیة البحث

 .)۱۰٥ص:   ۲۰۱٦

ــا  ــي والتكنولوجی ــث العلم ــق دور البح ــن تحقی ولا یمك
بالصورة الواجبة والتوقیت المناسب دون أن یتحقق التفاھم 
والتناســق بــین الھیئــات المختلفــة فــي تنفیــذ خطــة واضــحة 

ھـا الأدوار كـل حسـب قدرتـھ وفـي إطـار المعالم تتـوزع فی 
مســـئولیاتھا، الأمـــر الـــذي یتطلـــب إعـــادة ھیكلـــة العلـــوم 
والتكنولوجیا وتطوریھا والـربط والتنسـیق فیمـا بینھـا ومـع 
غیرھا لتعظـیم الاسـتفادة المتاحـة للبحـث العلمـي. غیـر أن 
واقع الحـال ینبـئ عـن وجـود معوقـات تحـول دون تطبیـق 

ــ ــائج معظــم البحــوث العلمی ــى نت ــة ووصــولھا إل ة الزراعی
المستفیدین بھا. مما یعـد بمثابـة إعاقـة متواصـلة لمسـارتھا 
التطبیقیة ویوجد العدید من المشـاكل والمعوقـات والعقبـات 
التــي یمكــن أن تواجــھ نشــر المعرفــة الزراعیــة والمتعلقــة 
ــي تواجــھ  ــات الت ــد نفســھا العقب ــي تع ــي والت بالبحــث العلم

ء دورھــم بشــكل حیــوي الإرشــاد الزراعــي وتحــد مــن أدا
 )۱۸۱،ص: ۲۰۱۰(البدراوى، وفعال.

جھ الإرشاد الزراعـي العدیـد مـن الانتقـادات احیث یو 
ــات  ــیل المعلوم ــي توص ــاد ف ــاز الإرش ــور جھ ــراً لقص نظ
ــى  ــة بكــم مناســب ومســتدیم إل ــة والتوصــیات الفنی الزراعی
جمھور المزارعین، وتآكل الجھاز الوظیفي، لتقاعـد العدیـد 

التقاعــد وعــدم الإحــلال بمرشــدین جــدد، مــنھم ببلــوغ ســن 
ــة  ــزراعین لمواكبـ ــدین الـ ــد للمرشـ ــل الجیـ ونقـــص التأھیـ
ــات  ــا المعلوم ــتخدام التكنولوجی ــال اس ــي مج ــورات ف التط
والاتصال وضـعف العلاقـة بـین البحـث العلمـي والإرشـاد 
ــدین والمــزارعین،  ــین المرش ــعف الثقــة ب ــي وض الزراع

ــاملین ــھ الع ــي تواج ــات الت ــن المعوق ــا م ــاز  وغیرھ بالجھ
الإرشادي، مما یؤدى ضعف قیـامھم بوظـائفھم الإرشـادیة. 
وذلك لغیاب التنسیق والتعاون بین العـاملین بمجـال البحـث 

ومن تلك المعوقات التي یعـاني ،  العلمي والإرشاد الزراعي
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منھا جھاز الإرشاد الزراعي تأثیر التواصل المطلـوب بـین 
، والإرشــاد محــاور المنظومــة الزراعیــة (الجھــات البحثیــة

الزراعي، والزراع) وھو جوھر تحقیـق التنمیـة الزراعیـة 
المستدامة لذا تحاول ھذه الدراسة بحث طبیعة ھذه المحاور 
داخل المنظومة الزراعیة بمحافظة المنوفیة محـل الدراسـة 
للوقـــوف علـــى ایجابیـــات وســـلبیات العلاقـــات. فتوصـــي 

اصـل بالتركیز على ایجابیات الاتصال مـن أجـل تحقیـق تو
(اتصال فعال) یؤدي لتحقیـق الھـدف وھـو التنمیـة وتجنـب 
السلبیات والقضـاء علیھـا. وھـذا یسـتدعى طـرح عـدد مـن 
التساؤلات البحثیة التي یمكن من خلال الإجابة علیھا یمكـن 

 التساؤلات ھي: ةوھذ البحثتحقیق أھداف ا
مــاھي طبیعــة العلاقــة بــین محــوري منظومــة الإنتــاج  -۱

 (المزارعین والإرشاد الزراعي)؟ الزراعي
مــاھي طبیعــة العلاقــة بــین محــوري منظومــة الإنتــاج  -۲

 الزراعي (الإرشاد الزراعي والبحوث الزراعیة )؟
ماھي معوقات التواصل بین منظومة الإنتـاج الزراعـي   -۳

الانتــاج الزراعــي مــن وجھــة نظــر محــاور منظومــة 
 – والإرشــاد الزراعــي –(البحــوث الزراعیــة الثلاثــة 

 والمنتجین (الزراع) ؟
كیف یمكن التغلب على معوقات التواصـل بـین محـاور   -٤

ــة نظــر  ــن وجھ ــة م ــاج الزراعــي الثلاث ــة الإنت منظوم
الإرشـــاد  –أفـــرادھم المبحـــوثین (البحـــوث الزراعیـــة

 المنتجین (الزراع)؟ –الزراعي
 

 أھداف البحث:
بصــفة رئیســیة دراســة معوقــات ھــذا البحــث یســتھدف 

حاور منظومة الإنتاج الزراعـي والمعرفـي التواصل بین م
ــك مــن خــلال تحقیــق لأھــداف  فــي محافظــة المنوفیــة وذل

 الفرعیة الأتیة:
التعرف على الخصائص الشخصـیة لكـل مـن البـاحثین   -۱

 والعاملین الإرشادیین والزراع.
تحدیــد طبیعــة العلاقــة بــین محــوري منظومــة الإنتــاج  -۲

 والإرشاد الزراعي)؟(المزارعین  الزراعي
تحدیــد طبیعــة العلاقــة بــین محــوري منظومــة الإنتــاج  -۳

 الزراعي (الإرشاد الزراعي والبحوث الزراعیة )؟
تحدید معوقات التواصـل بـین محـاور منظومـة الإنتـاج   -٤

محافظــة المنوفیــة مــن وجھــة نظــر  فــيالزراعــي 

 –والإرشاد الزراعـي    –أعضاءھم (البحوث الزراعیة  
 .(الزراع))والمنتجین  

التغلب علـى معوقـات التواصـل بـین محـاور مقترحات    -٥
ــة نظــر  ــن وجھ ــة م ــاج الزراعــي الثلاث ــة الإنت منظوم

الإرشـــاد  –أفـــرادھم المبحـــوثین (البحـــوث الزراعیـــة
 المنتجین (الزراع)؟ –الزراعي

 
  : الاطار النظري والاستعراض المرجعي

 :  تعریف التواصل
ــاً  ــیاً وحیوی ــيالاتصــال یشــكل محــوراً اساس تطــور  ف

المجتمعات البشریة، بوصفھ یحمل معظم عملیـات التفاعـل 
) والتناقـــل المعرفـــي interaction humanالانســـاني (

والحسي بین الافراد والجماعات، فالإنسان كـائن اجتمـاعي 
فیھ نزوع إلى الاتصال بالأخرین، وتأخذ ھذه النزعة صـفة 

 طول حیاتھ.لھ ملازمة 

 بأنــھالتواصــل  أن )۱۸،ص :۲۰۰۹(  ویــرى علــى 
عملیة تفاعـل وتبـادل للخبـرات بـین مجموعـة مـن الأفـراد 

، فـي سـلوك ھـؤلاء الأفـراد  ومجموعة أخرى بھدف تعدیل
ــین ــرى  ح ــارئ ی ــو أن ) ۳۱، ص:۲۰۱۱(الب ــل ھ التواص

العملیة التي یستخدمھا الأفراد للمشاركة بأفكـارھم وآرائھـم 
ــالیب  ــتخدام أس ــرین باس ــع الآخ ــعورھم م ــاتھم وش ومعلوم

ــا متعــددة لفھــم بعضــھم بعضــا ــاء( ، كم ، ۲۰۱٤ذكــرت ثن
لتفاعـل ) نقلاً عن (الأشول) أن التواصل نوع مـن ا۳٥ص:

المتبادل حیث یكـون سـلوك فـرد بمثابـة مثیـر لسـلوك فـرد 
اخر، ففي مثل ھذا النظام نجد الرموز تشیر إلـى محتویـات 

 . الفكر
 

 تعریف المعرفة: 
) على أنھـا مجموعـة  ٦٥، ص:۱۹۹۸(  یعرفھا حسن

ــائق  ــدات والحق مــن المعــاني والتصــورات والآراء والمعتق
والأشیاء التي تتكون لدي الانسان نتیجة محاولاتھ المتكررة 
لفھم الظواھر والاشیاء المحیطـة، ویـرتبط مفھـوم المعرفـة 
بمفھومین سابقین لھ وھما البیانات والمعلومـات مـن وجھـة 

ومضــمون عصــر المعرفـة الحــالي فــان نظرنـا بمــا یتعلـق 
البیانات ھي ارقام خام ولیست كما ھو متعارف علیـة بأنھـا 
أرقام حروف ورموز وھي جمیعا موحدة بلغـة واحـدة ھـي 
لغة التشفیر أو لغـة الترمیـز الرقمـي أمـا المعلومـات فأنھـا 
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 -WHOومـن  WHR –إجابـات للأسـئلة المتعلقـة: لمـاذا 
 WHEREاین  WHEN -متي  WHAT- ماذا 

وفــي كثیــر مــن الاحیــان یســتخدم المفھومــات البیانــات 
والمعلومات على أنھا مترادفان وفي الحقیقـة ھمـا مختلفـان 

 كما یتضح من تعریفھا.  

ــة زروقــي ــد ذكــرت نعیم ) أن ۱۱۳، ص:۲۰۰٤( وق
المعرفـة ھــي تركیــب مـن البیانــات والمعلومــات. ویعرفھــا 

ذي یزیـد ) أنھا الإیمان المحقـق الـ  Nanok-1995نانوكا (
من دور المنظمة على العمل الفعال وبھـذا التعریـف یكـون 
التركیز على العمـل أو الاداء الفعـال ولـیس علـى اكتشـاف 
الحقیقة، وھذا ما یحصل في الغالب حیث نتھم بما یمكـن أن 

 تعملھ المعرفة ولیس بتعرف المعرفة ذاتھا.

) أن المعرفة مزیج من ۲٥، ص:۲۰۰۷(  ویري یاسین
المفاھیم والأفكار والقواعد والإجراءات التي تھدي الافعـال 
والقــرارات، أي بمعنــي اخــر. ھــي عبــارة عــن معلومــات 
ممتزجــة بالتجربــة والحقــائق والاحكــام والقــیم التــي یعمــل 
بعضھا مع البعض كتركیب فرید یسمح للأفراد والمنظمات 

 یخلق أوضاع جدیدة وادارة التغییر.
 

 تعریف النظام :
تناولــت العدیــد مــن الكتابــات تعریــف النظــام بالشــرح  

والتفسیر كل برؤیتھ الخاصـة بماھیـة النظـام وعلـى الـرغم 
من التباین اللفظي بین ھذه التعریفات إلا إنھم قد اتفقوا فیمـا 

 بینھم من حیث المعني والمضمون 

) النظام على أنھ ۳٦، ص:۲۰۰٤( یعرف الخالديف    
دیــد مــن المفــاھیم وتظھــر عــدة نقطــة ارتكــاز لتوضــیح الع

ــى أنــھ مجموعــة  ــاھیم للنظــام فیعــرف بــرث النظــام عل مف
متشابكة من العناصر الدائمة التفاعل وللـنظم مبـادئ عامـة 
حاكمــة بصــرف النظــر عــن طبیعــة عناصــر المكونــات أو 
العلاقات بینھم كما عرف تأرجت النظام بانھ مجموعـة مـن 

ة لتحقیـق اھـداف النظم الفرعیة وعلاقاتھـا فـي بیئـة منظمـ
 محددة. 

 
 مفھوم النظام المعرفي الزراعي المحلي: 

ــي أحــد ی  ــي الزراعــي المحل ــوم النظــام المعرف ــد مفھ ع
المفاھیم المسـتحدثة فـي مجـال الإرشـاد الزراعـي، والـذي 
تردد استعمالھ ضمن فاعلیات ندوة ربط الإرشاد الزراعـي 

الریفیــة. (ابــو نمیــة بــالبحوث الزراعیــة لتحقیــق أھــداف الت 
 .) ۱۷۷-۱۷٥، ص: حطب، الشوادفي

على الاتصال الوثیـق ) ۱۸، ص:۱۹۷۳( یشیر العادلي
والتعاون التام بین أجھزة البحث العلمي الزراعـي، وجھـاز 
الإرشــاد الزراعــي وجمھــور المسترشــدین وھــم المنتجــین 
ــد  ــائج البحــث الزراعــي تع ــرى أن نت ــث ی ــزراعیین، حی ال

الصـلبة التـي تقـوم علیھـا النھضـة   الأساس المتین والقاعدة
ــاد  ــاز الإرشـ ــریة، وأن جھـ ــي أي دول عصـ ــة فـ الزراعیـ
الزراعــي ھــو التنظــیم المســئول عــن نقــل وتوصــیل نتــائج 
البحث الزراعـي مـن مصـادرھا البحثیـة فـي شـكل مبسـط 
ومفھوم ومقنع إلى من ھم فـي حاجـة إلـى تطبیقھـا ألا وھـم 

الـزراع إلـى  الزراع كما یتولى في نفس الوقت نقل مشـاكل
المراكز البحثیة لبحثھا وإیجاد الحلول لھا، ویتطلب ذلك أن 
یكون ھناك اتصالا وثیقا وتعاونا تاما ومستمرة بـین رجـال 

 البحث والإرشاد.

فــإن جھــاز الإرشــاد الزراعــي بــدون بحــوث تطبیقیــة 
مســتمرة ومتجــددة لا یمكنــھ تحقیــق أھدافــھ، وبالتــالي فــإن 

ھـاز إرشـاد زراعـي فعـال جھاز البحث الزراعـي بـدون ج
 یقوم بتوصیل نتائجھ للزراع تصبح عقیمة لا نفع منھا.

 
 النظام الإرشادي الزراعي 

         :Agricultural extension system 
أن التنظیم ھو عبارة عن وحدة اجتماعیة أو مجموعات 
ــا والتنظــیم  ــد تحقیقھ ــزراع تبحــث عــن أھــداف تری ــن ال م
الإرشادي یدعم الاتجاھـات والعدیـد مـن وظـائف المنظمـة 

 كما یضع خطة لتحقیق تلك الأھداف. 

) بــــأن التنظــــیم ۱۹، ص:۱۹۹۷( ویشــــیر الشــــاذلي
الإداري الذي یضم العاملین الإرشادي ھو الھیكل أو البنیان 

ــون علــى تحقیــق أھــداف الإرشــاد  ــذین یعمل الإرشــادیین ال
ــى  ــة عل ــن القم ــا م ــیم ھرمی ــذا التنظ ــدرج ھ ــي وین الزراع
المســتوى الــوطني أو القــومي إلــى المســتوى الإقلیمــي ثــم 
مستوى المركز ثم مستوى القریة وكل ھذه المستویات یمثل 

احدة یختلـف مسـماھا التنظیم الإرشادي فیھا وحدة إداریة و
 من تنظیم الأخر.

) أن التنظـــیم ۱۴: ص۱۹۹۸(  لمعـــي تولقـــد ذكـــر
الإرشادي ھو الشكل الخـاص بارتبـاط أعـداد العـاملین فـي 
مجال الإرشاد الزراعي والعلاقات القائمة بینھم سواء أفقیة 
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ــاد  ــاون لتحقیـــق أھـــداف الإرشـ أو رأســـیة واســـلوب التعـ
ســـیة للتنظـــیم الزراعـــي. وأن ھنـــاك ثـــلاث عناصـــر أسا

الإرشــادي الأول وجــود ھــدف معــین وھــو تحقیــق رســالة 
الإرشاد الزراعي والثاني ھو تواجد مجموعـة مـن الأفـراد 
تربطھم علاقة ملموسة والثالث ھـو تعـاون ھـؤلاء الأفـراد 

 المشترك لتحقیق ھدف معین.
 

 ماھیة وأھداف النظام البحثي الزراعي: 

النظــام البحثــي  أن  )۱ :ص ،۱۹۹۱یــذكر زھــران ( 
  ، الزراعــي ھــو النظــام المعنــى بإنتــاج المعرفــة الزراعیــة

)  بأنـھ الاجھـزة العلمیـة  ۱۱، ص۱۹۹۳(افعـي ویـرى الر
التي تقوم بكافة الدراسـات لتولیـد فـیض مسـتمر مـن نتـائج 
ــكیل وصــیاغة عناصــر  ــة لتش ــة الزراعی البحــوث التطبیقی

ق أھــداف التكنولوجیــا الزراعیــة الملائمــة واللازمــة لتحقیــ
ــة ــط التنمی ــة( ، خط ــیر جمع ــھ  ٥٤:، ص ۱۹۹٥ویش ) بأن

النظام القادر على تلبیة احتیاجات بـرامج التنمیـة الزراعیـة 
بالتكنولوجیة الزراعیة والمساھمة في دراسة وإیجاد حلـولاً 

ذكر تـو،  لما قد یتعرض ھذه البـرامج مـن مشـاكل وعقبـات
) أن البحــوث الزراعیــة  ۱۲:،ص۲۰۱٥خیـري وشــاھین( 

لیدة البحث العلمي وتعد الأساس المتین، والقاعدة الصـلبة و
الذي تقوم علیة النھضـة الزراعیـة فـي أي دولـة عصـریة، 
ــل  وجھــاز الإرشــاد الزراعــي ھــو تنظــیم مســئول عــن نق
وتوصیل نتائج ھذه البحوث من مصادرھا البحثیة إلـى مـن 

 ھم في حاجة إلى تطبیقھا إلى وھم الزراع.
 

 تواجھ النظام البحثي:المعوقات التي 
أن المعوق  ) ٤۸۹،ص۱۹٦۸المعوق: یذكر الخولي ( 

 عبـارة عــن القــوى المعرقلـة للتغیــر فــي حـین یــرى بــدوي
) أنھ  الفاصل الذي یمنع بعض الناس عـن ٤۳، ص۱۹۷۸(

) أن المعـوق  ٥٦، ص ۱۹۸۸(  كذلك یرى عـودة،، بعض
علیـة یختلف عن مفھوم المشكلة فالمعوق لكي یمكن التغلب 

فإنھ یحتاج إلى التخلص منھ أو حذفھ أو إیعاده، أما المشكلة 
 یوضــح زھــران، وفتحتــاج غالبــا إلــى مــا یســمى بالحــل

) أن اھـــم معوقـــات نشـــر واســـتخدام ٦٥، ص: ۱۹۹۱(
 المعرفة الزراعیة تقع في خمس مجموعات ھي: 

 
 المعوقات المالیة والإداریة:  -أولاً 

ــاب الجھــة أو الوحــدة المســئولة عــ ــة نشــر غی ن وظیف
عـدم تـوفیر التمویـل الـلازم  ،  واستخدام المعرفة الزراعیـة

عــدم تقنــین الصــلة بــین الجامعــة ، مــن الجھــات المســتفیدة
ــتفیدة ــات المس ــة  ،والجھ ــوث ذات القیم ــة البح ــاع تكلف ارتف

 ،ضعف الامكانیات المعملیـة والبحثیـة بالجامعـة  ،التطبیقیة
 ، تراخـي الجھـات المسـتفیدة وعـدم ثقتھـا فـي نتـائج البحـث

قصور فـي ، نقص الاجھزة المعاونة المتفرغة لھذه الوظیفة
عــدم تخصــیص اي مــوارد مــن ، وســائل الانتقــال المتاحــة

التعقیـــدات الإداریـــة ، والجامعـــة لوظیفـــة نشـــر المعرفـــة
 حكم جھات الإنتاج.والروتین الذي ی 

 
 ثانیاً: المعوقات الاتصالیة:  

ــالھا   ــة وایص ــر المشــكلات الانتاجی ــي حص قصــور ف
 ، ضـعف الصـلة بـین الجامعـة ووزارة الزراعـة  و  للجامعة

غیـاب و ،ضعف العلاقـات والخبـرة بالھیئـات والمؤسسـات
ــة  ــدوات المتخصصـ ــدات النـ ــادیة والوحـ ــول الإرشـ الحقـ

 .الإنتاج حول مشكلاتالنموذجیة للجامعة 
 

 ثالثاً: المعوقات التي تتصل بأعضاء ھیئة التدریس:
، التـدریس  غیاب الحافز الادبـي والمـادي لعضـو ھیئـة
، التدریس  زیادة العبء التدریسي والبحثي علي عضو ھیئة

مـع الوظیفـة التـدریس عدم اقتنـاع وتجـاوب اعضـاء ھیئـة 
غـراض الترقیـة علـى توجـھ البحـوث أسـیطرة  ،  الإرشادیة
 عدم احترام حقوق الابتكار لشباب الباحثین.، والزراعیة

ــلام،( ــنف س ــد ص ــري فق ــة اخ ــن ناحی ) ۱، ص۱۹۹۲وم
المعوقات التي تواجھ اجھزة البحث العلمـي الزراعـي فـي 

 تطویر التكنولوجیا ونقلھا للزراع إلى اربعة اسباب ھي: 
 وفھمھا عدم الالمام بالنظام المزرعي -۱
الافعـال الكافیـة مـن المـزارعین علــى عـدم تلقـي ردود  -۲

 برامج البحوث الزراعیة
عدم الفھم الكافي للبیئة التي یجـب علـى المـزارعین أن   -۳

 یعملوا في نطاقھا
ــا  -٤ ــار التكنولوجی ــة لاختب ــالیب الملائم ــوفر الأس ــدم ت ع

وتطویعھــا فــي حقــول المــزارعین بدرجــة كافیــة ھــذا 
ــ ــف اجھ ــین مختل ــى ضــعف التنســیق ب زة بالإضــافة إل

 البحث الزراعي 

ــعفان( ــل، وســ ــر الجمــ ــد حصــ ) ۱۷٫۸، ص ۱۹۹۳وقــ
ــائج البحـــوث  المعوقـــات التـــي تحـــول دون اســـتخدام نتـ

عدم توفیر دعم مالي لوظیفة اسـتخدام   الزراعیة فیما یلي:  
ــى انتــاج، المعرفــة تراخــي ، ســیطرة اغــراض الترقیــة عل
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عدم توازن انشطة ،  الجھات المستفیدة والمستھدفة بالبحوث
انخفـــاض نســـبة ، البحـــث والتعلـــیم والإرشـــاد الزراعـــي

ــة ــة الزراعی ــة ، التطبیقی ــوث المرتبط ــبة البح ــاض نس انخف
وف المسئولین من الافصاح ، خبمشكلات الإنتاج الزراعیة

دم اقتناع المنتجین بنتـائج الابحـاث ، ععن مشكلات الإنتاج
 المنتجین. العلمیة، وغیاب الحصر الكامل لمشكلات

ــد ــل عب ــد توص ــد وق ــي ۱۹٦، ص۱۹۹٥(  المجی ) ف
ــائج  ــي تحــول دون وصــول نت ــات الت دراســتھ عــن المعوق
البحـــوث الزراعیـــة بالجامعـــات ومراكـــز البحـــوث إلـــى 

 المستھدفین إلى ما یلي: 
 

أولاً: المعوقات التي تواجھ الباحثین بكلیات الزراعیة 
 ومنھا:  

 غیاب الحافز المادي والادبي للباحث.  -۱
ھود نشـر نتـائج البحـوث عدم مساھمة جھة العمل في ج  -۲

 بین المنتجین.
ــتھدفین  - ۳ ــالمنتجین المس ــیة ب ــلات الشخص ــعف الص ض

 بنتائج البحوث.
 عمد توفر الامكانات والتسھیلات اللازمة للتجریب.  -٤
ضـعف التمویــل المخصــص للتطبیــق التجــاري لنتــائج  -٥

 البحوث.
للإمكانیـات ارتفاع تكالیف تطبیق نتائج البحوث بالنسبة    -٦

 المالیة للمنتجین.
 

ثانیاً: المعوقات التي تواجھ الباحثین بمراكز البحــوث 
 الزراعیة ومنھا:  

عدم القدرة على إجراء الاتصالات ببعض الجھـات فـي   -۱
 التطبیق.

اعاقة الروتین الاداري بوزارة الزراعـة لتطبیـق نتـائج   -۲
 البحوث.

وتبسیط نتائج البحـوث قصور الدور الإرشادي في نشر   -۳
 بین المنتجین.

ــزة والادوات  -٤ ــاج والاجھ ــتلزمات الإنت ــوافر مس ــدم ت ع
اللازمة للتطبیـق التجـاري لنتـائج البحـوث فـي الوقـت 

 بالسعر المناسب.
رفض الاجھزة التنفیذیـة محاولـة تجریـب ونشـر نتـائج   -٥

 البحوث. 

-٥۷ص ،۱۹۹۸وفـي ھـذا الصـدد أیضـاً اشـار قشـطة، (
ــى أن ٦۰ ــة ) إلـ ــام المعرفـ ــھ نظـ ــي تواجـ ــات التـ المعوقـ

ضـعف   والمعلومات الزراعیة تتمثل بصفة رئیسـیة فـي:  
، عملیات الربط والتعاون والتنسیق بین ھذه المراكز البحثیة

محدودیــة الاســتفادة مــن الكــم الھائــل مــن نتــائج الدراســات 
ــزراع ضــمن مھــام ، والابحــاث الزراعیــة ادراج ارشــاد ال

البــاحثین  الزراعیـة، دون الاعــداد الكـافي لھـؤلاءالبـاحثین 
   .للقیام بذلك

ــزارع: ــف الـ ــطة تعریـ ــذكر قشـ ) أن ۱۱٥، ص۲۰۱۲(  یـ
المزارع ھو القـائم بالأنشـطة الزراعیـة فـي الریـف وعلیـھ 
یتوقف نجاح الزراعة وتفعیل دور المرشـد والباحـث. فھـو 
المتلقي والموجھ لنشـاطھما. وتغلـب السـمات والخصـائص 

على معظـم الـزراع فـي الـدول النامیـة التـي تعیـق   السلبیة
نشاطھم الزراعي كانتشار الأمیة وكبر حجم الأسرة الریفیة 
وصغر حجم الحیازة الزراعیة وتفتتھـا والتمسـك بالعـادات 
والتقالید القدیمة والسلوكیات الزراعیة المتوارثة عن الاباء. 

عف والانغلاق والتخوف من الجدید وعدم تقبلھ بسھولة وض
الثقــة فــي المســئولین عــن الزراعــة بمــا فــیھم المرشــد 
والمزارع. وان الاتجاه السلبي للزراع نحـو المسـؤولین لـم 
ینشأ من فراغ وإنما تراكم الأخطاء من عدم الدقة فیما یقـدم 
من مستحدثات زراعیة ومستلزمات. فالمزارع لیس امتداداً 

مسـتحدثات  للمرحلة البحثیة أو التأكیدیة وأن ما یقدم لھ مـن
یجب أن تكون قاطعة ولا تقبل الجـدل, وأن یكـون الإرشـاد 
على مستوى المسئولیة فـي اختیـار المسـتحدثات الزراعیـة 

 المناسبة والملائمة للزراع. 

) أن الزراع كـل مـن ۷۷، ص  ۲۰۱۳كما یذكر صقر (
یمتلــك حیــازة زراعیــة ویعمــل علــى فلاحاتھــا بتطبیــق 

 اج.العملیات (الفلاحیة) بغرض الإنت 

) یعتبـر الـزراع أو ۱۸، ص  ۲۰۰۷(    أما زایـد وسـلیم
مدیر المزرعة ھو أحد عناصـر الإنتـاج وھـو الـذي یتـولى 
إدارة المزاعة باعتبارھـا وحـدة إنتاجیـة، فھـو یرسـم خطـة 

 الإنتاج ویراقب تنفیذ العملیات الزراعیة المختلفة.
 

الإنتاجي  العلاقة بین النظام البحثي الزراعي والنظام  
 الزراعي:

) عن عمر "أن عملیة ۲٦، ص:۱۹۸۸(    فقد نقل عودة
صعود مشـكلات المسترشـدین إلـى أجھـزة البحـث العلمـي 
الزراعي رغم أھمیتھـا فھـي لیسـت موجھـة ولا مخططـة، 
ــإدارة  ــري بـ ــادي المصـ ــالتنظیم الإرشـ ــد بـ ــث لا یوجـ حیـ

 متخصصة".
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العلاقـــة بـــین النظـــام الإرشـــادي الزراعـــي والنظـــام 
 الإنتاجي الزراعي (الزراع):  

) Gentil) نقلاً عن،  ۲٥،ص:۲۰۰٤(    ویذكر الخالدي
من أكثر الامور أھمیة ھـو بنـاء علاقـة وثیقـة بـین الباحـث 
والمرشد والمزارع، فمعظم الخبرات الناجحة ھي تلك التي 

المـزارعین، حیـث لابـد یعمل بھا المرشدون في تنظیمـات  
من تنظیم العمل الإرشادي منة قبـل الحكومـة والمـزارعین 
بشــكل مشــترك، وتتوجــھ معظــم الجھــود لجعــل تنظیمــات 
البحوث والإرشاد في البلـدان النامیـة تتجـاوب بشـكل أكبـر 
ــد أكــدت البحــوث  ــع احتیاجــات صــغار المــزارعین، وق م

قــل الموجھـة للمــزارع علــى أھمیــة مشـاركتھ فــي تنمیــة ون 
التكنولوجیا، إذ تزیـد ھـذه البحـوث فھـم البـاحثین لظـروف 

 الزراع.
 

  -الإجراءات البحثیة :
فئات    تم   لكل  الممثلة  الإرشادي  الجھاز  أخذ عینة من 

وھم   المنوفیة   بمحافظة  الارشادیة  بالخدمة  العاملین 
وعددھم   الارشاد  أجمالى  ۲۳(مفتشوا  ،   ٦۰من  مفتش 

أخصائى ، مرشدو  ۳۱لي من أجما  ۸الاخصائیون وعددھم 
مرشد ) وبتالي یكون  ۱۲۳من أجمالى    ۷٤القرى وعددھم  

الجھات البحثیة  تم جمع البیانات من    ، و  ۱۰٥الإجمالي   
باحث   ٤۲محطة سرس اللیان وكلیة الزراعة وبلغ عددھم  

منھم  أخرى  وتخصصات  الزراعي   الارشاد  مجالات  في 
الزراعة  ۱٦ وكلیة  محطة سرس   یتع  ۲٦من  املون  الذین 

عشوائیة   عینة  أخذ  تم   ، الزراع    ، مباشرة  المرشدین  مع 
) قوامھا  الزراع ۱۷۰منتظمة  بیانات  )  مزارع  وتم جمع 

لسجل   من   خدمات  ۲وفقا   . الزراعیة  التعاونیة  بالجمعیة 
(  كفر القدیم  الغنامیة٥۷سنجلف  وكفر  مبحوث   (  )٥۰( 

) منصور  وكفر  (٤٥مبحوث  وكفرعون  مبحوث   (۱۸  (
وذلك  مبحوث جمع  الشخصیة.  المقابلة    باستخدام .  تم 

إعدادھا  تم  استبیان  استمارة  باستخدام  المیدانیة  البیانات 
وتصمیمھا خاصة لتلك الدراسة وقد روعي في أسئلتھا أن 
إجراء   وتم  الدراسة  أھداف  عن  ومعبرة  واضحة  تكون 

مقدراھا   بعینة  وذلك  لھا  المبدئي  من ۱۰الاختبار  مرشدین 
و أشمون  الزراعیة    ۱۰مركز  البحوث  مركز  من  باحثین 

بما    ۱۰و وصیاغتھا  تعدیلھا  وتم  الكوادر،  من  مزارعین 

جاھزة   الاستمارة  أصبحت  ثم  ومن  المبحوثین  مع  تتناسب 
 .في صورتھا النھائیة 

 
 المتغیرات البحثیة وكیفیة قیاسھا: 

 أولاً: استمارة الجھاز الإرشادي  

متغیر مستقل  ۱۲بحثیا منھم   امتغیر۱٥تضم الاستمارة  
السن ، عـدد سـنوات وھى (الوظیفة ،المؤھل ، التخصص،  

، مصادر المعرفة الإرشاد   الخبرة ، التدریب الحاصل علیة
یقوم بھا جھاز الارشاد للـزراع ،  الزراعي ، والادوار التي

والجھـات البحثیـة ،   التواصل بین جھاز الارشاد الزراعـي
د الزراعـي بالجھـات البحثیـة ، طریقة اتصال جھاز الإرشا

نحــو الجھــات  العــاملین بالجھـاز الارشــاد الزراعـي  اتجـاه
نحـو   العـاملین بالجھـاز الارشـاد الزراعـيالبحثیة ، اتجـاه  

وھــى المعوقــات  ةمتغیــرات تابعــ ۳العامــل مــع الــزراع و
الإداریـــة والتنظیمیـــة، المعوقـــات النفســـیة والاجتماعیـــة، 

 )ھالمعوقات الاتصالیة وتنسیقی 

: یقصـد بـھ التعـرف علـى المعوقات الإداریة والتنظیمیـة  -
بعــض المعوقــات التــي الإداریــة والتنظیمیــة التــي تعــوق 
عمل جھاز الإرشـاد فـي توصـیل مشـكلات الـزراع إلـى 
الجھات البحثیـة مـن خـلال عـدد مـن العبـارات وعـددھا 

) عبارة، وتم قیاسـھا مـن خـلال إعطـاء تـأثر بشـكل ۱۸(
كبیر أربـع درجـات ومتوسـطة ثـلاث درجـات وضـعیفة 

لا درجة واحدة وتـم حصـرھم عـددیاً وبالنسـبة درجتان و
 المئویة. 

: یقصد بھ التعـرف علـى المعوقات النفسیة والاجتماعیة  -
بعض المعوقات النفسـیة والاجتماعیـة التـي تعـوق عمـل 
جھاز الإرشاد في توصیل مشكلات الزراع إلى الجھـات 

) عبـارة، ٥البحثیة من خلال عدد من العبارات وعددھا (
مــن خــلال إعطــاء تــأثر بشــكل كبیــر أربــع وتــم قیاســھا 

درجات ومتوسطة ثلاث درجـات وضـعیفة درجتـان ولا 
 درجة واحدة وتم حصرھم عددیاً وبالنسبة المئویة. 

: یقصـد بـھ التعـرف علـى ةالمعوقات الاتصالیة وتنسیقی  -
بعض المعوقات الاتصـالیة والتنسـیقیة التـي تعـوق عمـل 

ع إلى الجھـات جھاز الإرشاد في توصیل مشكلات الزرا
) عبـارة، ۸البحثیة من خلال عدد من العبارات وعددھا (

وتــم قیاســھا مــن خــلال إعطــاء تــأثر بشــكل كبیــر أربــع 
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درجات ومتوسطة ثلاث درجـات وضـعیفة درجتـان ولا 
 درجة واحدة وتم حصرھم عددیاً وبالنسبة المئویة.

 
 ثانیاً: استمارة الجھات البحثیة:

متغیــر  ۱۱مــنھم  بحثیــا  امتغیــر۱۳تضــم الاســتمارة 
( الدرجة العلمیة ، التخصـص، جھـة العمـل ،  مستقل وھى

عدد سـنوات العمـل بالتخصـص المجـال ، النشـاط العلمـي 
للباحث، مصدر المعرفة للباحث ، التدریب ، اتجاه الباحثین 

دور الجھـات البحثیـة   نحو عمل جھاز الارشاد الزراعـي ،
، بالإرشـاد الزراعـي للعـاملینفي تدعیم المعرفة الزراعیـة 

تغیـرین تـابعین وھـم مالمشاركة في الانشطة الارشادیة ، و
 .معوقات الاتصالیة والتنسقیة ، ومعوقات مالیة وإداریة )

یقصد بھ التعرف على   المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة:  -۱
بعــض المعوقــات الاتصــالیة والتنســیقیة التــي تقابــل 
الجھات البحثیة عند التعامل مع جھاز الإرشاد الزراعي 

) عبارة، وتـم ۱٦من خلال عدد من العبارات وعددھا (
قیاسھا من خلال إعطاء تأثر بشكل كبیر أربـع درجـات 
ومتوسطة ثلاث درجـات وضـعیفة درجتـان ولا درجـة 

 ة.واحد

: یقصد بھ التعرف على بعـض المعوقات مالیة واداریة  -۲
ــات  ــل الجھ ــي تقاب ــة الت ــیة والاجتماعی ــات النفس المعوق
البحثیة عند التعامـل مـع جھـاز الإرشـاد الزراعـي مـن 

ــارات وعــددھا ( ــن العب ــم ٦خــلال عــدد م ــارة، وت ) عب
قیاسھا من خلال إعطاء تأثر بشكل كبیر أربـع درجـات 

وضـعیفة درجتـان ولا درجـة ومتوسطة ثلاث درجـات  
 واحدة.

 
 ثالثاً: استمارة الزراع:  

متغیر تسع  الدراسة  متغیرات   ۸منھم    ةبحثی   اتتضم 
مستقلة  وھى (السن ، مستوى التعلیم ، حجم الحیازة ، نوع 

، الاستفادة من  بالإرشاد الزراعيالحیازة ، اتصال الزراع  
نحو الزراع  اتجاه   ، المزارع  معرفة  مصدر   ،  الارشاد 

غیر واحد تابع معوقات التواصل بین الزراع مت الارشاد ، و
 .والعاملین في الجھاز الإرشاد الزراعي )

ــاز  ــي الجھ ــاملین ف ــزراع والع ــین ال ــل ب ــات التواص معوق
ــي ــاد الزراع ــات الإرش ــى المعوق ــرف عل ــھ التع ــد ب : یقص

التواصل بـین الـزراع والإرشـاد مـن خـلال مجموعـة مـن 
عبــارة، وتــم قیاســھا مــن خــلال ) ۱۳العبــارات وعــددھا (

إعطــاء درجــة الاھمیــة كبیــرة ثــلاث درجــات، ومتوســطة 
 درجتان، ومنخفضة درجة، واحدة.

 
 أدوات التحلیل الإحصائي:  

كـأدوات   تم اسـتخدام الإحصـاء الوصـفي والاسـتدلالي
ــائي ــل الإحص ــیط و التحلی ــاط البس ــل الارتب ــل ومعام معام

والمتدرج الصـاعد وذلـك لتحدیـد الإسـھام   الانحدار المتعدد
ســبي لكــل مــن المتغیــرات المســتقلة فــي تفســیر التبــاین الن 

 . المتغیر التابع  الحادث في
 

 ومناقشتھا :  دراسة نتائج ال
أھم المعوقـات الإداریـة والتنظیمیـة التـي تعـوق جھـاز 
الإرشاد الزراعي في توصیل مشكلات الزراع إلى الجھات 

ــم ( :البحثیـــة ــائج بجـــدول رقـ أن أكثـــر  )۱أوضـــحت النتـ
ــاز  ــل جھ ــق عم ــي تعی ــة الت ــة والتنظیمی ــات الإداری المعوق
ــى  ــزراع إل ــي توصــیل المشــكلات ال الإرشــاد الزراعــي ف
الجھات البحثیة كانت عدم التوصیف الوظیفي لدور المرشد 

عـدم ، وكانت أقلھـا  ٪۹۲,۳الزراعي بمتوسط مرجح قدره  
البرنـامج الإرشـاد بمتوسـط مساھمة المرشد لتحدید أھداف  

 %.۹,۲ مرجح قدره

ــم ( ــدول رقـ ــح جـ ــیة ۲یوضـ ــات النفسـ ــم المعوقـ ) أھـ
والاجتماعیة التي تعوق عمل جھاز الإرشـاد الزراعـي فـي 
توصیل مشكلات الزراع للجھات البحثیة كانت أھمھا عـدم 
وفاء جھاز الإرشاد الزراعي بالوعود التي تعطى بمتوسـط 

وكانت أقلھا أھمیة أن المرشد لیس % ،   ٤۲,۳  مرجح قدره
ــب  ــادي المناس ــلوب الإرش ــار الاس ــي اختی ــة ف ــھ الحری لدی

۱۳,۳٪. 

) أھـــم المعوقـــات ۳أظھـــرت النتـــائج بجـــدول رقـــم (
ــاد  ــاز الإرش ــل جھ ــق عم ــي تعی ــیقیة الت ــالیة والتنس الاتص
الزراعي في توصیل مشكلات الزراع إلى الجھات البحثیـة 

ادیة حدیثـة ومتطـورة كانت عدم توافر وسائل وادوات ارش
%،   ۷۹,۳لنشر المعارف الزراعیة بمتوسط مـرجح قـدره  

وكانت أقلھا أھمیة قلة وسائل الاتصال والتنقل المخصصـة 
 %. ۲۷,۳للمرشد بمتوسط مرجح قدره 
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 . رھایترتیب المشكلات الإداریة والتنظیمیة وفقاً لدرجة تأث :) ۱جدول ( 

 المعوقات  م
 درجة التأثیر 

الوسط   لا  منخفض  متوسط بشكل كبیر 
ب  المرجح 

رتی
الت

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  
 ۱ ۹۳,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۷,٦ ۷ ۳,۹۳ ۹۸ عدم التوصیف الوظیفي لدور المرشد  ۱
عدد   ۲ على قلة  الزراعیة  المرشدین 

 ۲ ۹۰,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ٥,۹ ۱۰ ٥,۹۰ ۹٥ المستوى المحلى 

 ۳ ۷۹,۳ ۹۰,۱ ۲ ۹۰,۱ ۲ ۳,۱۳ ۱٤ ۹,۸۲ ۸۷ قلة فرص الترقي ۳
بھا   ٤ یقوم  التي  الإداریة  الاعمال  كثرة 

 ٤ ۷۱,۳ ۹۰,۱ ۲ ۸,۳ ٤ ۲,۱٥ ۱٦ ۰,۷۹ ۸۳ المرشد 

غیر   ٥ بأعمال  الزراعي  المرشد  قیام 
 ٥ ۷۱,۳ ۹,۲ ۲ ۹,۲ ۲ ۰,۱۹ ۲۰ ۱,۷۷ ۸۱ تناسب عملة إرشادیة ولا 

الإرشاد  ٦ جھاز  بین  تنسیق  وجود  عدم 
 ٦ ۰,۳ ۰ ۰ ۱,۳۸ ٤۰ ۲,۱٥ ۱٦ ۷,٤٦ ٤۹ الزراعي ومركز البحوث 

اھداف   ۷ لتحدید  المرشد  مساھمة  عدم 
 ۷ ۹,۲ ٦,٦ ۷ ٥,۲۸ ۳۰ ٦,۲۷ ۲۹ ۱,۳۷ ۳۹ البرنامج الإرشادي 

 الاستبیان   استمارةحسبت من  المصدر :
 

 . جتماعیة ترتیباً تنازلیا وفقاً لدرجة تأثیرھانفسیة والإالمعوقات الترتیب  :) ۲جدول ( 

 معوقات النفسیة والاجتماعیة م
 درجة التأثیر 

الوسط  
ب  المرجح 

رتی
الت

 

 لا  منخفض  متوسط بشكل كبیر 
 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الجھاز   ۱ وفاء  بالوعود  عدم  الإرشادي 
 التي تعطى 

٦۳ ۰,٦۰ ۲۸ ۷,۲٦ ۱۰ ٥,۹ ٤ ۸,۳ ٤۲,۳ ۱ 

لعمل   ۲ الزراعة  وزارة  تقدیر  عدم 
 المرشد الزراعي  

٦  ٦٥۱,۹ ۲۲ ۰,۲۱ ۱۰ ٥,۹ ۸ ٦,۷ ۳۷,۳ ۲ 

 ۳ ۳٦,۳ ۸,۳ ٤ ٤,۱۱ ۱۲ ٥,۲۹ ۳۱ ۲,٥٥ ٥۸ عدم استجابة الزراع للمرشد  ۳
الجھاز   ٤ المسؤولین  تقدیر  عدم 

 الإرشادي لمجھودات المرشد 
٦۳ ۰,٦۰ ۱٥ ۳,۱٤ ۲۰ ۰,۱۹ ۷ ٦,٦ ۲۷,۳ ٤ 

اختیار  ٥ في  الحریة  لدیھ  لیس  المرشد 
 الاسلوب الإرشادي المناسب 

٥۱ 
 

٦,٤۸ ۲۱ ۰,۲۰ ۲۹ ٦,۲۷ ٤ ۸,۳ ۱۳,۳ ٥ 

 حسبت من استمارات الاستبیانالمصدر: 
 

 . ترتیب المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة ترتیباً تنازلیاً وفقاً لدرجة تأثیرھا :) ۳جدول ( 

 معوقات الاتصالیة والتنسیقیة م
 درجة التأثیر 

الوسط  
 لا  منخفض  متوسط بشكل كبیر  الترتیب  المرجح 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 
ــادیة  ۱ ــائل وادوات ارشـ ــوافر وسـ ــدم تـ عـ

ــة  ــارف حدیثــ ــر المعــ ــورة لنشــ ومتطــ
 الزراعیة

۸۳ ۰,۷۹ ۲۲ ۰,۲۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۷۹,۳ ۱ 

ــات والتوصـــیات   ۲ ــدم تـــوفر المعلومـ عـ
 ۲ ۷٦,۳ ۹,۱ ۲ ۸,۲ ۳ ۲,۱٥ ۱٦ ۰,۸۰ ۸٤ الزراعیة في المواعید المناسبة

صــعوبة تــوفیر المــوارد المالیــة لــدعم  ۳
 ۳ ۷٤,۳ ۹,۲ ۲ ۸,۲ ۳ ۱,۱۷ ۱۸ ۱,۷۸ ۸۲ مستلزمات الانتاج

توفر المعینات الإرشــادیة والســمعیة عدم   ٤
 ٤ ٥٥,۳ ۰ ۰ ۳,۸ ٤ ۳,۳۳ ۳٥ ۰,٦۰ ٦٤ والبصریة

ــة  ٥ ــة وفعالـ ــة قویـ ــود مجموعـ ــدم وجـ عـ
 ٥ ٤۱,۳ ۹,۲ ۲ ۳,۱۳ ۱٤ ۷,۲٥ ۲۷ ۰,٥۹ ٦۲ ومستمرة من القادة المحلین

ــین المرشــد  ٦ ــاء علاقــة مســتمرة ب عــدم بن
ومصــادر المعرفــة المتجــددة بالجامعــات 

 البحثیةوالمراكز 
٦۷ ۸,٦۳ ۲۰ ۰,۱۹ ۱۰ ٥,۱۰ ۸ ٦,۷ ۳۹,۳ ٦ 

 ۷ ۳۷,۳ ۷,٥ ٦ ٥,۱۰ ۱۰ ۰,۲۱ ۲۲ ۸,٦۳ ٦۷ عدم توافر المجلات والنشرات الإرشادیة ۷
قلة وسائل الاتصال والتنقــل المخصصــة  ۸

 ۸ ۲۷,۳ ٦,۷ ۸ ٤,۱۰ ۱۱ ٦,۲۸ ۳۰ ۳,٥۳ ٥٦ للمرشد

 حسبت من استمارات الاستبیانالمصدر: 
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وصـــف طبیعـــة العلاقـــة بـــین المتغیـــرات المســـتقلة 
 والمعوقات الإداریة والتنظیمیة: 

) ٤نتائج تحلیل الارتباط الواردة بجـدول رقـم (  أشارت
) ۰٫۰٥مستوى معنویة (  عندوجود علاقة ارتباطیة عكسیة  

معدل اسـتخدام ، وبین المعوقات الادریة والتنظیمیة والسن  
تكنولوجیــا المعلومــات والاتصــال وھــذا یفســر أنــھ بزیــادة 
اسـتخدام المرشــد تكنولوجیـا المعلومــات والاتصـال ســوف 
یؤدي إلى سھولة الحصول على المعلومـات والتغلـب علـى 

 المعوقات الإداریة والتنظیمیة. 

اتضح من النتائج بوجود علاقة ارتباطیة عكسـیة   كذلك
ــتوى ( ــة مس ــد معنوی ــة ۰٫۰۱عن ــات الإداری ــین المعوق ) ب

والتنظیمیة والأدوار التي یقوم بھـا جھـاز الإرشـاد للـزراع 
وھذا یفسر أنھ بزیادة الأدوار التي یقوم بھا المرشد للـزراع 
ســوف یســتطیع الإرشــاد التغلــب علــى المعوقــات الإداریــة 

 میة. والتنظی 

كذلك أوضحت النتائج بوجود علاقـة ارتباطیـة موجبـة 
ــة ( ــتوى معنوی ــد مس ــة ۰٫۰۱عن ــات الإداری ــین المعوق ) ب

ــدد  ــزراع وع ــو ال ــاد نح ــاه الإرش ــین الاتج ــة وب والتنظیمی
 .الدورات التدریبیة

ــة  - ــات الإداریــ ــى المعوقــ ــؤثرة علــ ــل المــ العوامــ
 والتنظیمیة:  

المعوقــات لتحدیــد المتغیــرات المســتقلة المــؤثرة علــى 
الإداریة والتنظیمیة، تم استخدام نموذج التحلیل الارتبـاطي 

، Step wiseولانحداري المتعدد المتدرج الصاعد بطریقة 
) إلــى معنویــة ھــذا ٥حیــث أشــارت النتــائج بجــدول رقــم (

ــة ( ــت قیم ــث بلغ ــى الخطــوة الخامســة حی ) Fالنمــوذج حت
وھــذا یعنــى ۰۱,۰عنــد درجــة معنویــة ۷۳٦,۱٥المحســوبة 

ــو ــات وج ــى المعوق ــؤثرة عل ــتقلة م ــرات مس ــس متغی د خم
الإداریة والتنظیمیة لجھـاز الإرشـاد الزراعـي، وقـد بلغـت 
نسبة المساھمة الكلیة للمتغیرات المستقلة المؤثرة في تفسیر 

 ٪۲,۲٥ومنھــا  ٪۳,٤٤التبــاین الحــادث فــي المتغیــر التــابع
إلـى معـدل   ٪۲,٦یرجع إلـى اتجـاه الإرشـاد نحـو الـزراع  

إلــى  ٪٦,٤كنولوجیــا المعلومــات والاتصــال، اســتخدام ت 
إلى الأدوار التي یقوم بھـا جھـاز  ٪٦,٤الدورات التدریبیة،  

 .  إلى السن ٪۷,۳لإرشاد للزراعة 

ــا  وعلیــھ یمكــن رفــض الفــرض الإحصــائي الأول فیم
یتعلق بالمتغیرات التي ثبت علاقتھا بالمتغیر التـابع وقبولـھ 

 المتغیرات.بالنسبة لباقي 

 
 . بین المتغیرات المستقلة المدروسة والمعوقات الإداریة والتنظیمیة البسیطقیم معامل الارتباط  :) ٤جدول ( 

 معامل الارتباط البسیط بالمعوقات الإداریة والتنظیمیة  المتغیرات المستقلة 
 *  , ۲۱۳- السن 

 ,۱۳۱- عدد سنوات الخبرة 
 ** ۲۷٥ عدد الدورات التدریبیة  

 ,۱۱۲- الاعتماد على الباحث كمصدر للمعلومات والمعارف 
 **  , ۲۹۲- عدد مرات التواصل بین الإرشاد والبحوث

 ,۰۹۰ معدل استخدام مصادر المعلومات اللفظیة
 ,۰۱۱ معدل استخدام مصادر المعلومات المكتوبة 

 * ,۲۳۷- معدل استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال 
 ,۰٦۲ درجة أھمیة مصادر المعلومات اللفظیة 

 ,۰٤٦- درجة أھمیة مصادر المعلومات المكتوبة
 ,۱۱٤ درجة أھمیة تكنولوجیا المعلومات والاتصال 

 **, ۲۷۹- الأدوار التي یقوم بھا جھاز لإرشاد الزراع 
 ,۰۳٦ البحوث اتجاه الإرشاد نحو 

 *, ٥۰۲ اتجاه الإرشاد نحو الزراع 
 ,۱۰۹ طرق الاتصال 

 ۰٫۰٥مستوى المعنویة   ۰٫۰۱معنویة مستوى 
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 ) الأ   :) ٥جدول  التحلیل  ونتائج  ا الأرتباط  لتحدید  المتعدد  للمتغیراتلأنحدار  النسبیة  الإداریة    ھمیة  المعوقات  على  المؤثرة 
   والتنظیمیة

 المتغیرات المستقلة 

 المعوقات الإداریة والتنظیمیة (المتغیر التابع)

  معامل التحدید
𝑹𝑹𝟐𝟐 

%التراكمیة للتباین  
المفسر في المتغیر 

 التابع

%المفسرة للتباین 
الحادث في المتغیر 

 التابع
F  المحسوبة 

 **۷۳٥,۳٤ ۲,۲٥ ۲,۲٥ ,۲٥۲ اتجاه الإرشاد نحو الزراع 

 **۳٥۲,۲۳ ۲,٦ ٤,۳۱ ,۳۱٤ المعلومات والاتصال معدل استخدام تكنولوجیا 

 **۹٦۰,۱۸ ٦,٤ ۰,۳٦ ,۳٦۰ عدد الدورات التدریبیة 

 **۱۱۸,۱۷ ٦,٤ ٦,٤۰ ,٤۰٦ أدوار التي یقوم بھا جھاز الإرشاد للزراع

 **۷۳٦,۱٥ ۷,۳ ۳,٤٤ ,٤٤۳ السن 
 **۷۳٦,۱٥المحسوبة =  ٤٤۳        F =  𝑅𝑅2معامل التحدید        ۰٫۰۱مستوى المعنویة 

 
نستخلص مما سبق أن الإرشاد لدیھ اتجاه ایجـابي نحـو 
الزراع وھذا قد یشیر إلى میل ورغبة المبحوثین للعمل مـع 
الزراع بما یساھم في تقدیم خدمـة إرشـادیة جیـدة للـزراع، 

لوجیـا كما بینت النتائج أیضاً أن المرشدین یسـتخدمون تكنو
ــى  ــول عل ــي الحص ــة ف ــال الالكترونی ــات والاتص المعلوم
المعارف والمعلومات، وھذ لا یعنى الاستغناء عـن الطـرق 
التقلیدیة، ولكن تحـدیث للطـرق الاتصـالیة وزیـادة فعالیتھـا 
في العمل الإرشادي، وزیادة الثقة فـي العـاملین الإرشـادین 

لتواصـل بتوفیر المعلومات والمعارف الزراعیة، وإمكانیة ا
مع الباحثین والزراع، وتقـدیم الحلـول المناسـبة للمشـكلات 
الزراعیة، كما بینت أن المبحوثین حصلوا على تدریب فـي 
مجــالات متنوعــة یمكــنھم مــن الاســتفادة فــي التعامــل مــع 
الـزراع، و أن الإرشـاد الـزراع یقــوم بـدوره نحـو الــزراع 

ى الفئـة بتقدیم الخدمات الإرشادیة لھم حیث أنھم ینتمـون إلـ
العمریة الكبیرة والمتوسطة وھذا یدل على امتلاكھم لخبـرة 
كبیرة قد تساعدھم فـي القیـام الانشـطة الإرشـادیة المنوطـة 
بھم وتأدیتھا على الوجھ الصـحیح, اتفقـت ھـذه النتیجـة مـع 

  . )۲۰۱۰( ، عبد الوھاب وأخرون)۲۰۱۱( الأوسي
 

المتغیرات  بین  الارتباطیة  العلاقات  طبیعة  وصف 
 المستقلة والمعوقات الاتصالیة والتنسیقیة:  

للتعرف على طبیعـة العلاقـة الارتباطیـة بـین معوقـات 
الاتصــالیة والتنســیقیة والمتغیــرات المســتقلة المدروســة تــم 

) لاختبار معنویـة ھـذه العلاقـة. rاستخدام معامل الارتباط (
) وجـود علاقـة ارتباطیـة ٦بجدول رقم (وأوضحت النتائج  

) بـــین المعوقـــات ۰٫۰٥موجبـــة عنـــد مســـتوى معنویـــة (
الاتصالیة والتنسیقیة وبـین كـل مـن السـن واتجـاه الإرشـاد 
نحــو الــزراع حیــث كانــت قیمــة معامــل الارتبــاط البســیط 

 ) على الترتیب. ,۲۰٥) (,۲٤۰(

كذلك أتضح وجود علاقة ارتباطیة موجبة عند مستوى 
) بین المعوقات الاتصالیة والتنسـیقیة وعـدد ۰٫۰۱(  معنویة

مــرات التواصــل بــین الإرشــاد والبحــوث وعــدد الــدورات 
التدریبیة والسن، حیث كانت قیمة معامل الارتبـاط البسـیط 

) على الترتیب. تشیر النتائج أنـھ ,  ۳۰٥) (,۳٥٤) (,٤۳۱(
بزیادة تلك المتغیرات الخمسة المذكورة یزیـد التغلـب علـى 

 قات الاتصالیة والتنسیقیة. المعو

ــین  ــیة ب ــة عكس ــة ارتباطی ــود علاق ــح وج ــذلك أتض ك
ــا  ــوم بھ ــات الاتصــالیة والتنســیقیة والأدوار التــي یق المعوق
الإرشاد للزراع، حیث كانت قیمة معامل الارتبـاط البسـیط 

ــوم بھــا ,۲۱۱-( ــادة الأدوار التــي یق ) وھــذا یفســر أنــھ بزی
ــتطیع  ــوف یس ــزراع س ــد لل ــى المرش ــب عل ــاد التغل الإرش

المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة. كما تبـین مـن النتـائج عـدم 
وجود علاقة ارتباطیة بین المعوقـات الاتصـالیة والتنسـیقیة 
ــرة،  ــنوات الخبـ ــدد سـ ــة: (عـ ــتقلة الاتیـ ــرات المسـ والمتغیـ
والاعتمـاد علــى الباحــث كمصـدر للمعلومــات والمعــارف، 

ــات اللف ــدل اســتخدام مصــادر المعلوم ظیــة، ومعــدل ومع
ــة  ــة أھمی ــة، ودرج ــات المكتوب ــادر المعلوم ــتخدام مص اس
تكنولوجیـــا المعلومــــات، ومعـــدل اســــتخدام تكنولوجیــــا 
المعلومات والاتصال  واتجاه الإرشاد نحو البحوث وطرق 

 الاتصال).
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 .لة المدروسة والمعوقات الاتصالیة والتنسیقیةقیم معامل الارتباط البسیط وبین المتغیرات المستق :) ٦جدول ( 

 معامل الارتباط البسیط بالمعوقات الاتصالیة والتنسیقیة المتغیرات المستقلة 

 *, ۲۰٥ السن 

 ,۱۰۸- عدد سنوات الخبرة 

 ** ٤۳۱ عدد الدورات التدریبیة  

 ,۰۰۱ الاعتماد على الباحث كمصدر للمعلومات والمعارف 

 ** ,۳٥٤ التواصل بین الإرشاد والبحوثعدد مرات 

 ,۱۰٦ معدل استخدام مصادر المعلومات اللفظیة

 ,۰۷۱ معدل استخدام مصادر المعلومات المكتوبة 

 ,۱۳٤ معدل استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال 

 ** ,۳۰٥ درجة أھمیة مصادر المعلومات اللفظیة 

 * ,۱۹۲ المكتوبةدرجة أھمیة مصادر المعلومات 

 ,۱۰٤ درجة أھمیة تكنولوجیا المعلومات والاتصال 

 * ۲۱۱- أدوار الإرشاد نحو الزراع 

 ,۰۳۹ اتجاه الإرشاد نحو البحوث 

 * ۲٤۰ اتجاه الإرشاد نحو الزراع  

 ,۰۷۹ طرق الاتصال  
 ۰٫۰٥مستوى معنویة   ۰٫۰۱مستوى المعنویة 

 
 العوامل المؤثرة على المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة

لتحدیــد المتغیــرات المســتقلة المــؤثرة علــى المعوقــات 
الاتصالیة والتنسیقیة، تم استخدام نموذج التحلیل الارتباطي 

 ،Step wiseولانحداري المتعدد المتدرج الصاعد بطریقة  
) إلـى معنویـة ھـذا النمـوذج ۷أشارت النتائج بجدول رقـم (

 ) المحسـوبةFحتى الخطـوة الخامسـة حیـث بلغـت قیمـة (
وھذا یعنى وجود خمس  ۰۱,۰عند درجة معنویة  ۱٥,۱۳٤

ــالیة  ــات الاتصـ ــى المعوقـ ــؤثرة علـ ــتقلة مـ ــرات مسـ متغیـ
ــبة  ــت نس ــد بلغ ــاد الزراعــي، وق ــاز الإرش ــیقیة لجھ والتنس
المســاھمة الكلیــة للمتغیــرات المســتقلة المــؤثرة فــي تفســیر 

 ٪٦,۱۸ ومنھـا ٪۳,٤۳ لمتغیـر التـابعالتباین الحادث فـي ا
إلـى عـدد مـرات  ٪۱٤الدورات التدریبیـة،  یرجع إلى عدد

إلـى أھمیـة  ٪۳,٥ التواصل شھریاً بین الإرشاد والبحـوث،
إلـى الأدوار التـي یقـوم   ٪۹,۲مصادر المعلومات المكتوبة  
 إلى السن. % ٥,۲بھا جھاز الإرشاد للزراع، 

ــائج أن  ــن النت ــتخلص م ــى یس ــلوا عل ــوثین حص المبح
ــین  ــى التواصــل ب ــا ســاعد عل ــة مم ــة مختلف دورات تدریبی
الزراع، وأن ھناك تواصل بین البحوث والإرشاد یدل على 

تنوع مصادرھم في الحصول على المعـارف المختلفـة بمـا 
یلبي احتیاجاتھم المعرفیة التي ینبغي علیة اكسابھا للـزراع، 

مات المكتوبة حیـث أن كما بین النتائج أھمیة مصادر المعلو
المبحوثین من الفئة العمریة الكبیرة الذین یفضلون اسـتخدام 
مصادر المعلومات المكتوبة فـي الحصـول علـى المعـارف 

) ۲۰۱۱( والمعلومــات. وتتفــق ھــذه  النتیجــة مــع الاوســي
 .)۲۰۱۳( وعبد المطلب

 
ــرات  ــین المتغی ــة ب ــات الارتباطی ــة العلاق وصــف طبیع

 المستقلة والمعوقات النفسیة والاجتماعیة: 
) بوجود علاقة ارتباطیة ۸أشارت النتائج بجدول رقم (

بـین المعوقـات النفسـیة   ۰٫۰۱موجبة عند مستوى معنویـة  
والاجتماعیة والاعتماد علـى الباحـث كمصـدر للمعلومـات 

الــدورات التدریبیــة، حیــث كانــت قیمــة والمعــارف وعــدد 
 ) على الترتیب. ,۳۲۷) (,٤۹۸معامل الارتباط البسیط (

كما أوضحت النتائج وجود علاقة ارتباطیة عكسیة بین 
المعوقــات النفســیة والاجتماعیــة ومعــدل اســتخدام مصــادر 
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) حیــث ۰٫۰۱المعلومــات المكتوبــة عنــد مســتوى معنــوي (
) وھذا یفسر أن ,۲۸۱-ط (كانت قیمة معامل الارتباط البسی 

ــة  ــات المكتوب ــى مصــادر المعلوم ــدون عل ــدین یعتم المرش

ولذلك لأن أكثر المرشدین یقعون في الفئة العمریـة الكبیـرة 
وأنھم من حملة المؤھلات المتوسطة مما یقلل مـن قـدراتھم 

 على التجدید والابتكار.
 

) التحل  :)۷جدول  انتائج  لتحدید  ولانحدارالمتعدد  الارتباط  الاتصالیة  لأیل  المعوقات  على  المؤثرة  للمتغیرات  النسبیة  ھمیة 
 والتنسیقیة 

 المتغیرات المستقلة 

 المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة (المتغیر التابع)

 معامل التحدید 
𝑹𝑹𝟐𝟐 

%التراكمیة للتباین  
المفسر في المتغیر 

 التابع

للتباین %المفسرة 
الحاث في المتغیر 

 التابع
F   المحسوبة 

 **٥٥۰,۲۳ ٦,۱۸ ٦,۱۸ ,۱۸٦ عدد الدورات التدریبیة

عدد مرات التواصل شھریاً بین الإرشاد 
 والبحوث

۳۲٦ ,٦,۳۲ ۱٦٥ ٤۳,۲٤** 

 **٥٥۸,۲۰ ۳,٥ ۹,۳۷ ,۳۷۹ أھمیة مصادر المعلومات المكتوبة

أدوار التــي یقــوم بھــا جھــاز الإرشــاد 
 للزراع

٤۰۸, ۸,٤۰ ۹,۲ ۲۰٦,۱۷** 

 **۱۳٤,۱٥ ٥,۲ ۳,٤۳ ,٤۳۳ السن
 **۱۳٤,۱٥المحسوبة =  ٤۳۳,       F=  𝑅𝑅2معامل التحدید        ۰٫۰۱مستوى المعنویة 

 
 .یبن قیم معامل الارتباط البسیط بین المتغیرات المستقلة المدروسة والمعوقات النفسیة والاجتماعیة :)۸جدول (

 معامل الارتباط البسیط معوقات النفسیة والاجتماعیة  المتغیرات المستقلة 

 ,۰۷٦ السن 

 ,۰۲۷ عدد سنوات الخبرة 

 ** ۳۲۷ عدد الدورات التدریبیة 

 ** ,٤۹۸ كمصدر للمعلومات والمعارف الاعتماد على الباحث 

 ,۰۹۲- عدد مرات التواصل بین الإرشاد والبحوث

 ,۰۰۱ معدل استخدام مصادر المعلومات اللفظیة

 **  , ۲۸۱- معدل استخدام مصادر المعلومات المكتوبة 

 ,۱۸۰ معدل استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال 

 *, ۱۹٥ اللفظیة درجة أھمیة مصادر المعلومات 

 ,۱۰۸ درجة أھمیة مصادر المعلومات المكتوبة

 ,۰۷۷ درجة أھمیة تكنولوجیا المعلومات والاتصال 

 ,۰۳۷ أدوار التي یقوم بھا جھاز الإرشاد الزراعي الزراع

 ,۰٦۷ اتجاه الإرشاد نحو البحوث 

 ,۰٥۰ اتجاه الإرشاد نحو الزراع 

 ,۰۲٤ طرق الاتصال 
 ۰٫۰٥مستوى المعنویة  ۰٫۰۱المعنویة مستوى 
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ــیة  ــات النفســـ ــى المعوقـــ ــؤثرة علـــ ــل المـــ العوامـــ

 والاجتماعیة: 
ــاطي ولانحــداري  ــل الارتب ــوذج التحلی ــم اســتخدام نم ت

واشـارت  ،Step wiseالمتعدد المتـدرج الصـاعد بطریقـة 
) إلــى معنویــة ھــذا النمــوذج حتــى ۹( النتــائج بجــدول رقــم

 ۷۷۸,۱۷ ) المحسوبةFالخطوة الخامسة حیث بلغت قیمة (
وھذا یعنى وجود خمس متغیرات  ۰۱,۰عند درجة معنویة 

على المعوقات النفسـیة والاجتماعیـة لجھـاز مستقلة مؤثرة  
الإرشاد الزراعي، وقد بلغت قیمة معامل الارتبـاط المتعـدد 

) ونسبة المساھمة الكلیة للمتغیرات المستقلة المؤثرة ,٦۸۸(
 ومنھـا ٪۸,٤۸ في تفسیر التباین الحادث في المتغیر التابع

یرجـــع إلـــى الاعتمـــاد علـــى الباحـــث كمصـــدر  ۱,۳۱٪
یرجــع المعــدل اســتخدام مصــادر  ٪٤,۱۱للمعلومــات، 

ــة، ــات المكتوب ــتخدام  ٪۳,٤المعلوم ــة اس ــى أھمی ــع إل یرج
ــات اللفظیــة  ــادر المعلوم ــدد الــدورات  ٪۰,۱مص ــى ع إل

إلـى الأدوار التـي یقـوم بھـا جھـاز الإرشـاد  ٪۰,۱ التدربیة
  .للزراع

نستخلص مما سـبق أن المرشـدین الـزراعین یعتمـدون 
مات حیث إن البحوث ھي على الباحث في الحصول المعلو

المنبع الرئیسـي الـذي یسـتمد الإرشـاد الزراعـي منـة مـادة 
التعلیمیة التي ینبغي علیة إكسابھا للزراع المسـتھدفین، وأن 

المبحوثین یفضلون التعامل وجھا لوجھ واسـتخدام مصـادر 
معلومات شفھیة أو مكتوبة فـي الحصـول علـى المعلومـات 

ــوثین حاصــلین ع ــة المبح ــذهلأن أغلبی ــق ھ ــوم. تتف ــى دبل  ل
 .۱۹۸۸عودة  النتیجة مع

) أن أكثـــر ۱۰أوضــحت النتـــائج فـــي جــدول رقـــم ( 
المعوقات الاتصالیة والتنسـیقیة التـي تواجـھ البـاحثین عنـد 
معاملتھم مـع جھـاز الإرشـاد الزراعـي كانـت عـدم وجـود 
تنسیق بین أجھزة البحث والعمل الإرشادي علـى المسـتوى 

ــدر % ، وكــان أقلھــا  ۳, ۸۳ه الاقلیمــي بمتوســط مــرجح ق
صعوبة تبادل الخبرات بـین البـاحثین فـي الجھـات البحثیـة 

 %. ۲٦,۳المختلفة بمتوسط مرجح قدره
 
ترتیب المعوقات المالیـة والإداریـة ترتیبـاً تنازلیـاً وفقـاً   -

ــأثیر:  ــة الت ــم (لدرج ــدول رق ــائج بج ــحت النت ) ۱۱أوض
المعوقات المالیة والإداریـة التـي تواجـھ الجھـاز البحثـي 
عند معاملتھ مع جھاز الإرشاد الزراعي كانت أھمھا عدم 
توافر حوافز مالیة للبـاحثین لقیـامھم بالأبحـاث التطبیقیـة 

ضــعف % ، وكانــت أقلھــا  ۸۰,۳بمتوســط مــرجح قــدره
والروتین الذي یحكم جھـات الامكانیات المعملیة والبحثیة 

 . ٪۰,۳بمتوسط مرجح قدرهالإنتاج 

 
) و  : )۹جدول  الارتباط  التحلیل  النفسیة  ا نتائج  المعوقات  على  المؤثرة  للمتغیرات  النسبیة  الاھمیة  لتحدید  المتعدد  لانحدار 

 .  والاجتماعیة

خطوات  
 المستقلة المتغیرات  التحلیل 

 المعوقات النفسیة والاجتماعیة (المتغیر التابع)

  معامل التحدید
𝑹𝑹𝟐𝟐 

 

% التراكمیة للتباین  
المفسر في المتغیر 

 التابع

% المفسرة للتباین 
الحادث في المتغیر 

 التابع

F 
 المحسوبة 

الاعتماد على الباحث   ۱
 كمصدر للمعلومات 

۳۱۱, ۱,۳۱ ۱,۳۱ ۰۳۲,۳٤** 

استخدام مصادر معدل  ۲
 المعلومات المكتوبة 

٤۲٥,٤ ,٥۲ ٤,۱۱ ۰۷۳,۲۳** 

أھمیة مصادر المعلومات   ۳
 اللفظیة 

٤٦۸, ۸,٤٦ ۳,٤ ۸۹۹,۲٤** 

 **۳۲۲,۲۰ ۰,۱ ۸,٤۷ ,٤۷۸ عدد الدورات  ٤

الأدوار التي یقوم بھا جھاز  ٥
 الإرشاد للزراع 

٤۸۸, ۸,٤۸ ۰,۱ ۷۷۸,۱۷** 

 **۷۷۸,۱۷المحسوبة =  ٤۸۸,    F=  𝑅𝑅2التحدید معامل        ۰٫۰۱مستوى المعنویة 
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 .تنازلیا وفقاً لدرجة التأثیرترتیب المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة  :)۱۰جدول (

 المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة م

  درجة التأثیر 
 الوسط 
 المرجح 

 

 
 الترتیب

 لا  ضعیف متوسطة  بشكل كبیر

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

عدم وجود تنسـیق بـین أجھـزة البحـث  ۱
ــتوى  ــى المسـ ــادي علـ ــل الإرشـ والعمـ

 الإقلیمي  
۳٥ ۳,۸۳ ۷ ۷,۱٦ ۰ ۰ ۰ ۰ ۸۳,۳ ۱ 

عدم اھتمام الاجھزة الإرشادیة بتطبیـق  ۲
 ۲ ۷٦,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۸,۲۳ ۱۰ ۲,۷٦ ۳۲ نتائج البحوث الزراعیة  

ــي  ۳ ــكلات الت ــة المش ــي معرف ــور ف قص
 ۳ ۷۱,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ٦,۲۸ ۱۲ ٤,۷۱ ۳۰ تقابل تطبیق البحوث  

عـــدم تـــوافر حـــوافز مالیـــة للبـــاحثین  ٤
 ٤ ۷۱,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ٦,۲۸ ۱۲ ٤,۷۱ ۳۰ لقیامھم بالأبحاث التطبیقیة  

ــل  ٥ ــة العم ــي جدی ــاحثین ف ــة الب ــدم ثق ع
 ٥ ٦۹,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰,۳۱ ۱۳ ۰,٦۹ ۲۹ الإرشادي  

قلة معلومـات البـاحثین عـن احتیاجـات  ٦
 ٦ ۲٦,۳ ۳,۱ ۱ ۱,۷ ۳ ۷,۳٥ ۱٥ ۸,٥٤ ۲۳ الإرشاد الزراعي 

صعوبة تبـادل الخبـرات بـین البـاحثین  ۷
 ۷ ۲٦,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۲,۲٦ ۱۱ ۹,٦۱ ۲٦ في الجھات البحثیة المختلفة  

 حسبت من استمارات الاستبیان   المصدر: 
 

ً  :)۱۱جدول (  .وفقاً لدرجة التأثیر ترتیب المعوقات المالیة والإداریة ترتیباً تنازلیا

 داریةالإمالیة والالمعوقات   م

  درجة التأثیر 
 الوسط 
 المرجح 

یب
رت

الت
 

 لا  منخفضة  متوسطة  بشكل كبیر

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

عــدم تــوافر حــوافز مالیــة للبــاحثین  ۱
 ۱ ۸۰,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰,۱۹ ۸ ۱,۸۱ ۳٤ بالأبحاث التطبیقیةلقیامھم 

التعقیدات الإداریـة والـروتین الـذي  ۲
 ۲ ٦۹,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰,۳۱ ۱۳ ۰,٦۹ ۲۹ یحكم جھات الإنتاج الزراعي 

عدم توافر دعم مالي لنشر المعرفـة  ۳
 ۳ ٦٦,۳ ۰ ۰ ۳,۲ ۱ ٦,۲۸ ۱۲ ۰,٦۹ ۲۹ (نتائج البحوث)  

ــة  ٤ ــة البحــوث ذات القیم ــاع تكلف ارتف
 ٤ ٦٤,۳ ۳,۲ ۱ ۳,۲ ۱ ۸,۲۳ ۱۰ ٤,۷۱ ۳۰ التطبیقیة  

عدم توافر الامكانیـات والتسـھیلات  ٥
 ٥ ٤۰,۳ ۷,٤ ۲ ٤,۲۱ ۹ ٤,۲ ۱ ٤,۷۱ ۳۰ اللازمة للتجریب  

ضعف الامكانیات المعملیة والبحثیة  ٦
 ٦ ۰,۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۳,۳۳ ۱٤ ۷,٦٦ ۲۸ والروتین الذي یحكم جھات الإنتاج  

 حسبت من استمارات الاستبیان :المصدر
 

ــرات  ــین المتغی ــة ب ــات الارتباطی ــة العلاق وصــف طبیع
 والإداریة:معوقات المالیة الالمستقلة و

ــائج  ــن النت ــین م ــدولتب ــة  )۱۲( ج ــود علاق ــدم وج ع
ــرات  ــة والمتغی ــة والإداری ــات المالی ــین المعوق ــة ب ارتباطی

المستقلة الاتیة (الدرجة العلمیة، عدد سنوات العمـل، اتجـاه 
البحــوث نحــو الإرشــاد، مصــدر المعرفــة للباحــث، أھمیــة 

الإرشـادیة المشاركة في الأنشطة الإرشادیة، أثـر الانشـطة 
 على العمل الإرشادي، وأدوار الجھات البحثیة).
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 . معامل الارتباط البسیط بین المتغیرات المستقلة والمعوقات المالیة والإداریة :)۱۲( جدول 
 معامل الارتباط البسیط بالمعوقات المالیة والإداریة  المتغیرات المستقلة 

 ,۰٤٦- الدرجة العلمیة 
 ,۱٥٦ عدد سنوات العمل 

 ,۰۹۷- اتجاه البحوث نحو الإرشاد 
 **, ٤۸۲ درجة المشاركة في الانشطة الإرشادیة 

 ,۰۹۰ مصدر المعرفة الباحث 
 ,۰۷٦ أھمیة المشاركة في الانشطة الإرشادیة 

 ,۰٤۹ أثر الانشطة الإرشادیة على العمل الإرشادي 
 ,۰٦۳ أدوار الجھات البحثیة 

 ۰٫۰٥مستوى المعنویة  ۰٫۰۱مستوى المعنویة 
 

 العوامل المؤثرة على المعوقات المالیة والإداریة:
لتحدیــد المتغیــرات المســتقلة المــؤثرة علــى المعوقــات 
المالیة والإداریـة، تـم اسـتخدام نمـوذج التحلیـل الارتبـاطي 
والانحداري المتعـدد المتـدرج الصـاعد ، وأشـارت النتـائج 

 ۱۹٥,۹بلغـت   ) المحسـوبةFقیمـة ( ان )۱۳(بجدول رقم 
وھـذا یعنـي وجـود متغیـر واحـد   ۰۱,۰عند درجة معنویـة  

 ,مســتقل واحــد مــؤثرة علــى المعوقــات المالیــة والإداریــة،
ونســبة المســاھمة الكلیــة للمتغیــرات المســتقلة المــؤثرة فــي 

یرجـع إلـى   ٪۲,۳۲تفسیر التباین الحادث في المتغیر التـابع
و تتفق ھذه النتیجـة  درجة المشاركة في الانشطة الإرشادیة

 . ۲۰۱۳مع عبد المطلب 
 

ــة  ــرات وصــف طبیع ــین المتغی ــة ب ــات الارتباطی العلاق
 المستقلة والمعوقات الاتصالیة والتنسیقیة:

بوجــود علاقـــة  )۱٤(أشــارت النتـــائج بجــدول رقـــم 
بین المعوقـات   ۰٫۰٥ارتباطیة عكسیة عند مستوى معنویة  

الاتصالیة والتنسیقیة وبـین كـل مـن أدوار الجھـات البحثیـة 
وأھمیة المشاركة في الانشطة الإرشادیة، حیث كانت قیمـة 

) على الترتیـب ,۳۱۷-)، (,۳۸۰-معامل الارتباط البسیط (
شـطة الإرشـادیة وھذا یفسـر أنـھ بزیـادة المشـاركة فـي الان 

وبزیـــادة أدوار الجھـــات البحثیـــة یســـتطیع التغلـــب علـــى 
 المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة.

 
ــالیة  ــات الاتصــ ــى المعوقــ ــؤثرة علــ ــل المــ العوامــ

 والتنسیقیة:  
لتحدیــد المتغیــرات المســتقلة المــؤثرة علــى المعوقــات 
الاتصالیة والتنسیقیة، تم استخدام نموذج التحلیل الارتباطي 

ــة والانحــد ــدرج الصــاعد بطریق ــدد المت  Stepاري المتع
wise  إلـى معنویـة ھـذا   )۱٥(، أشارت النتائج بجدول رقم

عنــد  ۹٦۳,۹ ) المحســوبةFالنمــوذج حیــث بلغــت قیمــة (
مسـتقل واحـد  وھذا یعنى وجود متغیر ۰۱,۰درجة معنویة 

مـــؤثرة علـــى المعوقـــات الاتصـــالیة والتنســـیقیة، ونســـبة 
فـي تفسـیر التبـاین  للمتغیر المستقلة المؤثرالمساھمة الكلیة 

یرجع إلى أدوار الجھات   ٪۸,۳۳  الحادث في المتغیر التابع
البحثیة. وھذا یبن أن الجھـات البحثیـة تقـوم بـدوراھا اتجـاه 
الإرشــاد الزراعــي وتتفــق ھــذه النتیجــة مــع عبــد الوھــاب 

 . ۲۰۰۸، ودراسة مصطفي،  ۲۰۱۰وآخرین 
 

ــات الار ــة العلاق ــرات وصــف طبیع ــین المتغی ــة ب تباطی
المستقلة ومعوقــات التواصــل بــین الــزراع والإرشــاد 

 الزراعي: 
 )۱٦( وتشیر نتائج تحلیل الارتباط الواردة بجدول رقـم
 ۰٫۰۱بوجود علاقة ارتباطیة موجبة عند مسـتوى معنویـة  

بین المعوقـات التواصـل بـین الـزراع والإرشـاد ومسـتوى 
)، ,۲٤۱التعلیم، وكانـت قیمـة معامـل الارتباطیـة البسـیط (

وإلى جـود علاقـة ارتباطیـة عكسـیة عنـد مسـتوى معنویـة 
بین معوقات التواصل بین الزراع والإرشاد واتجـاه   ۰٫۰٥

حو الإرشـاد الزراعـي، حیـث كانـت قیمـة معامـل الزراع ن 
) ویفســر أنــھ عنــدما یزیــد اتجــاه ,۱٥۲-الارتبــاط البســیط (

ــى  ــب عل ــتطیع التغل ــي یس ــاد الزراع ــو الإرش ــزراع نح ال
معوقــات التواصــل بــین الــزراع والإرشــاد, كمــا تبــین مــن 
النتائج عدم وجود علاقة ارتباطیة عند أي مستوى احتمالي 

قلة الأتیة: (السن، وحجم الحیازة، مدى بین المتغیرات المست 
ــة، ومســتوى الاســتفادة مــن  الاســتفادة مــن مصــدر المعرف
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مصدر المعرفة، والاتصال بالمرشد الزراعـي، والاسـتفادة 
مـن الإرشــاد الزراعــي) ومعوقــات التواصــل بــین الــزراع 

 والإرشاد الزراعي. 
 
العوامل المؤثرة على معوقــات التواصــل بــین الــزراع 

 :والإرشاد
لتحدیــد المتغیــرات المســتقلة المــؤثرة علــى المعوقــات 
التواصل بین الزراع والإرشاد، تم استخدام نموذج التحلیـل 
الارتباطي ولانحـداري المتعـدد المتـدرج الصـاعد بطریقـة 

Step wise) إلى معنویة ۱۷، أشارت النتائج بجدول رقم (
) Fھـذا النمــوذج حتـى الخطــوة الثانیـة حیــث بلغـت قیمــة (

وھــذا یعنــى  ۰۱,۰عنــد درجــة معنویــة  ۲٥٤,۷المحســوبة 
وجود متغیرین مسـتقلین مـؤثرین علـى معوقـات التواصـل 
بین الزراع والإرشاد، ونسـبة المسـاھمة الكلیـة للمتغیـرات 
المســتقلة المــؤثرة فــي تفســیر التبــاین الحــادث فــي المتغیــر 

 % یرجــع إلــى مســتوى التعلــیم ۹,٥, % ومنھــا,۰۸ التــابع
 تجاه الزراع نحو الإرشاد. إلى ا ۱,۲٪

 

المالیة    : )۱۳( جدول   المعوقات  على  المؤثرة  للمتغیرات  النسبیة  الاھمیة  لتحدید  المتعدد  والانحدار  الارتباط  تحلیل  نتائج 
 .  والإداریة

 المعوقات المالیة والإداریة (المتغیر التابع)  المتغیر المستقل 

  معامل التحدید
𝑹𝑹𝟐𝟐 

% التراكمیة للتباین  
المفسر في المتغیر 

 التابع

% المفسرة للتباین 
الحادث في المتغیر 

 التابع

 F   المحسوبة 

 **۰۷٥,۱۲ ۲,۲۳ ۲,۲۳ ,۲۳۲ درجة المشاركة في الانشطة الإرشادیة 
 **۰۷٥,۱۲المحسوبة =   𝑅𝑅2  = ۲۳۲,       Fمعامل التحدید        ۰٫۰۱مستوى المعنویة          

 
 .معامل الارتباط البسیط بین المتغیرات المستقلة المدروسة والمعوقات الاتصالیة والتنسیقیة :)۱٤(جدول 

 والتنسیقیةمعامل الارتباط البسیط بالمعوقات الاتصالیة  المتغیرات المستقلة 

 ,۰٤۲- الدرجة العلمیة 

 ,۰۳۰ عدد سنوات العمل 

 ,۱٤۱ اتجاه البحوث نحو الإرشاد 

 ,۰۲۱- درجة المشاركة في الانشطة الإرشادیة 

 ,۱۱۲ مصدر المعرفة الباحث 

 *, ۳۱۷- أھمیة المشاركة في الانشطة الإرشادیة 

 ,۰٥٥- أثر الأنشطة الإرشادیة على العمل الإرشادي 

 * ,۳۸۰- أدوار الجھات البحثیة  
 

المؤثرة على    :) ۱٥(جدول   المدروسة  المستقلة  للمتغیرات  النسبیة  لتحدید الأھمیة  المتعدد  الارتباط والانحدار  نتائج تحلیل 
   .المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة

 المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة (المتغیر التابع) المتغیر المستقل 

  معامل التحدید
𝑹𝑹𝟐𝟐 

% التراكمیة للتباین المفسر   
 في المتغیر التابع

% المفسرة للتباین الحادث  
 في المتغیر التابع

F   المحسوبة 

 **۹٦۳,۹ ۸,۳۳ ۸,۳۳ ,۳۳۸ أدوار الجھات البحثیة 
 **۹٦۳,۹المحسوبة =  𝑅𝑅2  =۳۳۸,                 Fمعامل التحدید        ۰٫۰۱مستوى المعنویة            
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 . معامل الارتباط البسیط بین المتغیرات المستقلة ومعوقات التواصل بین الزراع والإرشاد :)۱٦جدول ( 
 معامل الارتباط البسیط بمعوقات التواصل بین الزراع والإرشاد  المتغیرات المستقلة 

 ,۱۳۷- السن 
 **,۲٤۱ المستوى التعلیمي 

 ۰٫۰۹ حجم الحیازة 
 * ,۱٥۲- اتجاه الزراع نحو الإرشاد 

 ,۰٥۸- الاستفادة من مصدر المعرفة مدى 
 ۰٫۰٦٦- مستوى الاستفادة من مصدر المعرفة 

 ,۰۰۲- الاتصال بالمرشد 
 ,۰٦٥ الاستفادة من الإرشاد الزراعي  

  ۰٫۰۱مستوى المعنویة 

نتائج تحلیل الارتباطي والانحدار المتعدد لتحدید الأھمیة النسبیة للمتغیرات المستقلة المدروسة المؤثرة على    : )۱۷( جدول  
   المعوقات التواصل بین الزراع والإرشاد

 المتغیرات المستقلة 
 المعوقات الاتصالیة والتنسیقیة (المتغیر التابع)

 𝑹𝑹𝟐𝟐 معامل التحدید
 

المفسر  %التراكمیة للتباین 
 في المتغیر التابع

% المفسرة للتباین الحادث  
 المحسوبة  F في المتغیر التابع

 *۳۸۳,۱۰ ۹,٥ ۹,٥ ,۰٥۹ المستوى التعلیم 
اتجاه الزراع نحو  

 الإرشاد 
۰۸۰, ۰,۸ ۱,۲ ۲٥٤,۷** 

   ** ۲٥٤,۷المحسوبة =  𝑅𝑅2  =۰۸۰,           Fمعامل التحدید        ۰٫۰۱مستوى المعنویة          
 

 التوصیات: 
أوضحت نتائج الدراسـة أن معظـم المبحـوثین حصـلوا  -۱

على دورات تدریبیـة فـي مجـالات متنوعـة فـي مجـال 
الاستفادة منھا في التعامل مع الإرشاد الزراعي یمكنھم  

الـــزراع. ولـــذلك توصـــى الدراســـة بتنمیـــة القـــدرات 
ــل  ــدریب والتأھیـ ــلال التـ ــن خـ ــاملین مـ ــة للعـ المعرفیـ
المتواصل وتنوع المجالات التدریبیة وموضوعاتھ وفقاً 
لمتطلبات العاملین ومتطلبات البیئة المعرفیـة المحیطـة 

 بھم.
ارعین مـن أوضحت نتائج الدراسة أن معظـم أن المـز  -۲

فئـة الشــباب ومتوســطي السـن، وبالتــالي یــنعكس أثــرة 
على قدراتھم واستعدادھم لاستخدام المبتكـرات وتقـبلھم 
لھا، وبالتالي توصى الدراسـة باھتمـام الإرشـاد بإعـداد 
برامج إرشادیة موجھـة للشـباب الریفـي وعقـد نـدوات 
ــاد والبحــوث  ــع الإرش ــاونھم م ــى تع ــة تحــثھم عل علمی

 الزراعیة.
ــا  -۳ ــة إعـ ــدین الزراعیـ ــات المرشـ ــي مرتبـ ــر فـ دة النظـ

وإعطــائھم حــوافز وبــدل عمــل وأجــر إضــافي وحــافز 

إرشادي حتى یتثنى لھم القیام بمھامھم الإرشادیة بكفاءة 
 وفاعلیة. 

ــف   -٤ ــن نصـ ــر مـ ــة أن أكثـ ــائج الدراسـ ــحت النتـ أوضـ
المبحوثین لدیھم اتجاھات إیجابیة نحو الإرشـاد وھومـا 

خـل القریـة مـن أجـل یعكس قـوة النشـاط الإرشـادي دا
تحســین العملیــة الانتاجیــة، وبالتــالي توصــى الدراســة 
ــاز  ــل الجھ ــة لعم ــات اللازم ــوفیر الإمكانی ــرورة ت ض
الإرشادي من وسائل انتقال ومعینات إرشـادیة وأمـاكن 
الاجتماعات الإرشادیة وتجھیز ھا بالأجھزة المتطـورة 

 لمواكبة التطور الحادث في القطاع الزراعي.

 
 المراجع : 

بــو حطــب ، رضــا عبــد الخــالق ، محمــود عطیــھ أ  -۱    
الشـــــوادفي : معوقـــــات إدارة النظـــــام المعرفـــــي 
ــة  ــة الزراعیـ ــر السیاسـ ــل تحریـ ــي ظـ ــي فـ الزراعـ
ــة لمحافظــة شــمال ســیناء ،  المصــربة ، دراســة حال
ــة  ــي والتنمیـــ ــاد الزراعـــ ــؤتمر الأول لإرشـــ المـــ
الریفیــة : معوقــات اســتخدام المعرفــة الزراعیــة ، 

دمات الإرشـــــادیة والاستشـــــاریة مركـــــز الخـــــ
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ــة ــة ، كلی ــورة ، الزراعی ــة المنص ــة ، جامع  الزراع
 ۱۷۷  -۱۷٥ص  ۱۹۹۳كتوبر أ  ۱۹-۲۱

وار دإبــراھیم خمــیس : العلاقــة بــین أ عــدنان، الأوســى -۲
ثبـة والتعلیمیـة العـاملین فـى المؤسسـات البح ووظـائف

 ۲۰۱۱، قاوالإرشــادیة الزراعیــة فــى جمھوریــة العــر
  ۷۷ص 

البارىْ ، ماھر شعبان عبد: مھـارات الاسـتماع النشـط،   -۳
 م.۲۰۱۱عمان دار المسیرة للطباعة للنشر والتوزیع،

books<https://uomustansiriyah.edu.iq 
البدراوي ، محمـد عبـد الغفـار : دراسـة تحلیلیـة لنظـام   -٤

ــالة  ــر، رس ــي مص ــة ف ــات الزراعی ــة والمعلوم المعرف
دكتورة غیر منشورة، كلیة الزراعة، جامعة المنصورة 

 ۱۱۱-۱۱۰،   ص۲۰۱۰
الجمــل ، محمــود  محمــد عبــدالله ، إبــراھیم أبــو خلیــل  -٥

بعــض خصــائص الإنتــاج البحثــي الزراعــي ســعفان : 
المحلــى ومعوقــات اســتخدام، المــؤتمر الاول الإرشــاد 
الزراعي والتنمیة الریفیة ، معوقـات اسـتخدام المعرفـة 
الزراعیــة ، مركــز الخــدمات الإرشــادیة والاستشــاریة 
الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة أكتـوبر ، 

 ۱۷۰۸ص   ۱۹۹۳
عبد    -٦ المعرفة  الخالدي،  نظم  توفیق،  محمد  الرحمن 

الزراع في والمعلومات  المزارعین  حالة  دراسة  یة 
كلیة    إحدى دكتوراه،  رسالة  الجیزة  محافظة  قرى 

 ۲٥م.ص۲۰۰٤الزراعة، جامعة القاھرة، 
كــى: الإرشــاد الزراعــي ودوره فــي الخــولي، حســین ذ -۷

 ٤۸۹ص۱۹٦۸القاھرة  المعارف، تطویر الریف، دار
د كمال: "الإرشاد الزراعي علم التطبیـق، الرافعي: أحم  -۸

وزارة الزراعــة، مركــز البحــوث الزراعیــة، معھــد 
ــة الریفیــــة،  ــاد الزراعــــي والتنمیــ ــوث الإرشــ بحــ

 ۱۱.ص۱۹۹۳
الشاذلي، محمد محمد، وعلى على المرسى: "علم البیئة   -۹

الطبعـة  –العام والتنوع البیولوجي"، دار الفكر العربي 
 ۱۹ م.ص۱۹۹۷الاولى 

ــاد  -۱۰ ــم الإرشـ ــیات علـ ــد: "أساسـ ــد السـ ــادلي، أحمـ العـ
ــكندریة  ــدة الاسـ ــات الجدیـ ــي"، دار المطبوعـ الزراعـ

 م.۱۹۷۳

بدوي، أحمد ذكـي: معجـم المصـطلحات الاجتماعیـة،   -۱۱
 ٤۳م.ص۱۹۷۸مكتبة لبنان، بیروت 

ثناء، محمد سلیمان: "سـیكولوجیا الاتصـال الإنسـاني   -۱۲
 ۳٥م.ص۲۰۱٤ومھاراتھ"، 

م أحمد السیاسـات البحثیـة الزراعیـة جمعة، عبد السلا  -۱۳
وعلاقتھــا بالإرشــاد الزراعــي، مــؤتمر مســتقبل العمــل 
الإرشادي الزراعي في ظل نظام السوق الحـر وموقـع 
التعاونیــات الزراعیــة فیــھ، الجمعیــة العلمیــة الإرشــاد 
ــان،  ــدریش ناوم ــع مؤسســة فری ــاون م الزراعــي بالتع

  ٥٤م.ص ۱۹۹٥القاھرة، مارس 
عبـــد الباســـط محمـــد ، أصـــول البحــــث حســـن ،  -۱٤

 ۳٥ص ۱۹۹۸الاجتماعي، مكتبة وھبھ ، مصر 
خیــري، دریــة محمــد، وعصــام ســید أحمــد شــاھین،  -۱٥

"أساسیات الإرشاد الزراعـي، مـذكرة الفرقـة الاولـى، 
 ۱۲م.ص۲۰۱٥كلیة الزراعة، جامعة المنوفیة، 

محمـد سـعید عبـد الحمیـد ، ثنـاء النـوبي أحمـد   زاید ،  -۱٦
 ۱۱۸ص ۲۰۰۷ رة الاعمال المز راعیة سلیم :ادا

زھران، یحیـى علـى: دور كلیـات الزراعـة فـي نشـر   -۱۷
ــدور،  ــات ال ــات ومعوق ــة (متطلب المســتحدثات الزراعی

 ۱م.ص۱۹۹۱
زھران ، یحي على ، عصام یوسـف ، حـازم صـلاح   -۱۸

ــغ : مســتوى قبــول  منصــور قاســم، وشــیماء مســعد نب
لدقھلیـة أطراف النظـام المعرفـي الزراعـي بمحافظـة ا

لمفترضات التكامل والتنسیق وفرص تطبیقھـا محلیـا ، 
، ۷مجلة جامعة المنصورة للبحـوث الزراعیـة ، مجلـد  

 ۲۰ص۲۰۱٦، نوفمبر ۱العدد
ســـلام ، محمـــد شـــفیع : البحـــث ونقـــل التكنولوجیـــا  -۱۹

والإرشــاد والتــدریب الزراعــي فــي جمھوریــة مصــر 
الزراعیـة فـي العربیة ، الندوة القومیـة عـن السیاسـات  

جمھوریة مصر العربیة ، وزارة الزراعة واستصـلاح 
 ۱ص۱۹۹۲الأرضي ، القاھرة 

ناء، محمد سلیمان: "سـیكولوجیا الاتصـال الإنسـاني ث   -۲۰
 ۳٥م.ص۲۰۱٤ومھاراتھ"، 

۲۱-    ، الفعال  الإرشادي  الاتصال   ، حامد  محمد  شاكر، 
معھد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة، مركز  
واستصلاح   الزراعة  وزارة  الزراعیة،  البحوث 

 ۱۲٤ص  الاراضي المصریة ، القاھرة ،
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صقر ، كمال صلاح عیسى : دراسـة بعـض العوامـل   -۲۲
المرتبطة بالاتصال الإرشـادي الزراعـي بـین الـزراع 

ــاد، ــوم حم ــز ك ــي مرك ــرة، ف رســالة  محافظــة البحی
 الاسكندریة ،كلیة الزراعة سابا باشا، جامعة   دكتوراه،

 ۷۷ص  ۲۰۱۳مصر 
ــد المجیــد، محمــد عبــد المجیــد محمــد: دراســة  - ۲۳ عب

ــالات  ــبعض مج ــوث ب ــائج البح ــتخدام نت ــات اس لمعوق
الانتـــاج الزراعـــي المحلـــى، رســـالة ماجســـتیر كلیـــة 

 ۱۹٦ص م.۱۹۹٥الزراعة، جامعة المنصورة 
العلاقـة  :عبدالوھاب ، محمـد محمـد السـید، وآخـرون  -۲٤

ز بسـخا وجھـا  التنظیمیة بین محطة البحـوث الزراعیـة
ر ى بمحافظة كفر الشیخ من وجھـة نظـالإرشاد الزراع

حـــوث مجلـــة الأقتصـــاد الزراعـــى والعلـــوم عینـــة الب 
 ٥۰ص   ۲۰۱۰الاجتماعیة 

على، محمد السید: موسـوعة المصـطلحات التربویـة،   -۲٥
 ۱۸ص۲۰۰۹ة للنشر والتوزیع.عمان، دار المسیر

عودة، حنفـي عـودة علـى، دراسـة لمعوقـات وصـول   -۲٦
مشكلات المسترشدین الزراعیة المصرین إلـى أجھـزة 

العلمي، رسالة ماجستیر، كلیة الزراعة، جامعـة البحث  
 ۲٦م.ص۱۹۸۸الازھر، القاھرة 

قشطة، عبد الحلیم عباس: العنصـر البشـرى والتنمیـة   -۲۷
جمھوریة مصر العربیة، مؤتمر الإرشـاد الزراعیة في  

الزراعـــي وتحـــدیات التنمیـــة الزراعیـــة فـــي الـــوطن 
ــا والبحــث  ــس العربــي للدراســات العلی العربــي، المجل
ــاھرة،  ــة، القــ ــات العربیــ ــاد الجامعــ ــي لاتحــ العلمــ

 ٦۰-۷٥م.ص۱۹۹۸
رؤیة   –قشطة، عبد الحلیم عباس: "الإرشاد الزراعي    -۲۸
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دكتـــــوراه، كلیـــــة الزراعـــــة، جامعـــــة المنوفیـــــة، 
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THE  OBSTACLES  OF  COMMUNICATION  BETWEEN  THE  AXES 
OF  AGRICULTURAL  KNOWLEDGE  SYSTEM  IN  SOME  

VILLAGES  OF  MENOUFIA  GOVERNORATE 
 

Dorria M. Khairy; E. S. A. Shahin and Aml Y. M. Mohammed 
Agricultural Extension,Faculty of Agriculture,Menofia university. 

 
ABSTRACT: The study aims mainly to determine the obstacles of communication between the axes 
of the system of agricultural production and in the province of Menoufia. A sample was taken from the 
105 guidance system represented by all categories of guidance service workers in Menoufia governorate , 
the research agencies collected data from the Sars El-Lian plant and the Faculty of Agriculture and 
numbered 42 researchers in the fields of agricultural guidance and other specialties, including 16 from 
Sars station representing 38% and the Faculty of Agriculture 26 representing 8.61% who deal with guides 
and farmers, A regular random sample of 170 farmers. The results showed that there are five independent 
variables affecting the administrative and regulatory constraints of the agricultural guidance device at a 
moral level of 0.01, independent variables affecting the interpretation of the variation in the variable of 
the dependent 44.3%, The results also showed that there are five independent variables affecting the 
communication and coordination constraints of the agricultural guidance device, independent variables 
explain the variation in the variable of 43.3%, The results also indicated the existence of five independent 
variables affecting the psychological and social constraints of the agricultural guidance system, the 
percentage of the total contribution of independent variables affecting the interpretation of the variation in 
the variable of 48.8%, The results also showed the existence of one independent variable affecting 
financial and administrative constraints, and the overall contribution ratio of independent variables 
affecting the interpretation of the variation in the variable of 32.2%, and the ratio of the total contribution 
of the independent variable influencer in explaining the variation in the variable of the dependent 33.8% 
due to the roles of the research authorities, The results also indicated that there are two independent 
variables affecting the barriers to communication between farmers and guidance,  the percentage of the 
total contribution of independent variables affecting the interpretation of the milking in the variable of 
8%, of which 5.9% is due to the level of education 2.1% due to the tendency of farmers towards guidance. 

Key words: Knowledge- Communication- Knowledge system-Extension Workers- Agricultural 
System. 
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