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 :المُدتَخمَص
تعج مجتسعات التعمع السيشية أحج أىع التحػلات في مجاؿ تحديغ تعمع الصلاب السختبط بالتشسية 

 إلى تػثيق تجخبة التحػؿ لسجتسع التعمع السيشي فيالسيشية لمسعمسيغ، كقج ىَجفت الجراسة الحالية 
باستخجاـ ا نػعي   اتخحت الجراسة مشحى  ك الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع ببخيجة،  السجرسة

أسمػب دراسة الحالة، كجسعت البيانات كالسعمػمات مغ السقابلات السفتػحة مع قائجة السجرسة، 
ت، بالإضافة إلى مدتشجات ككثائق السجرسة، كتػصمت الجراسة كمذخفة كحجة تصػيخ، كثلاث معمسا

إلى أف تحػؿ السجرسة لسجتسع تعمع ميشي كاف عبخ تجريب القائجة التي نذخت ثقافة مجتسع التعمع 
مجتسعات التعمع السيشي في السجرسة، ثع البجء بسجسػعة تجخيبية ثع التػسع، كسا ضيخت خرائز 

في نجاح التجخبة ىسا: الكيادة الفاعمة، كدعع شخكة تصػيخ،  عامميغفي السجرسة، ككاف أىع  السيشي
أما أىع السعػقات فتسثمت في كثافة الشقل مغ كإلى السجرسة مسا يُزعف استقخار الثقافة، كسا قجمت 

 مغ التػصيات أىسيا التجريب الفاعل لمقائجات مغ قبل جيات احتخافية. االجراسة عجد  
ت التعمع، مجتسعات التعمع السيشي، دراسة حالة، فِخؽ العسل، ثقافة مجتسعا الكممات المفتاحية:

 السجرسة.
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 Abstract 

Professional learning Communities have become one of the most important 

turns in improving students' learning depending on teachers professional 

Development. The study aims to document the experience of transforming 

the seventh elementary school for memorizing Quran in Buraydah into a 

professional learning community. The study follows a qualifying approach 

using a case study method. Data and information are collected from open 

meetings with the school leader, Tatweer facilitator (a supervisor) and three 

teachers, in addition to school documents. The study finds that the school 

transformation into a professional learning community was a result of leader 

training who spread the PLC culture among the school, then starting with an 

experimental group, then expanding. Dufour &Eaker (2008) characrerstics 

of PLC were clear in this case. The most important factors in the success of 

this case were: Effective Leadership and Tatweer Company support. An 

important obstacle limits the success of the case: The intensity of teachers 

transfers (from and to) school which weaken the culture stability. The study 

gave some recommendations such as effective and professional leader 

training. 

Key words :Learning Communities, Professional learning communities, 

case study, work groups, school culture. 
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 مقجمة:ال
تَدعَى أنطسة التعميع حػؿ العالع، كمشيا نطاـ التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، إلى تجػيج 
مخخجاتو كتذجيع مبادرات الإصلاح السجرسي التي تدتيجؼ تحديغ تمظ السخخجات، كمشيا 

ى أنيا تدع( "ٕٛٔٓ) أصلافمجتسعات التعمع السيشي، التي تُعج أحج الأساليب الػاعجة، حيث يَحكُخ 
لتغييخ الشطخة التقميجية لمسجرسة باعتبارىا أماكغ يتعمع فييا الصلاب فقط كيقػـ كل عزػ في 
السؤسدة التعميسية بجكره، إلى السشطػر الججيج الحؼ ييتع بتعميع الجسيع مغ قادة كمعمسيغ كإدارييغ 

ميو مجتسع تعمع كشلاب إلى جانب الآباء كأفخاد مغ السجتسع السحمي، كمغ ثع تتحػؿ إلى ما يُصمق ع
"Learning Community.ص(ٜٙٛ). 

كالعسل في  ،كالعسل الجساعي ،فكخة مجتسعات التعمع السيشي عمى نذخ ثقافة التعمع التعاكني ػـكتَق
كىحا ما أثبتتو دراسة  ،كتقبل الشقج ،كالاحتخاـ الستبادؿ بيغ الستعمسيغ ،كالسرارحة ،كبشاء الثقة ،فخيق

 كالابتكارج، كالتججي ،إلى إتاحة الفخصة لتشسية القجرات الإبجاعية (، بالإضافةٕٚٔٓ) Ahnآىغ 
 ،كىي فكخة لتجعيع الجيسقخاشية(. ٖٕٚ، ص.ٕٚٔٓ)الجججج، (ٜٜٙ، ص.ٕٛٔٓ ،)أصلاف
كتتدع مجتسعات التعمع السيشي بالقجرة عمى التشبؤ ، كالسخكنة ،كالتدامح ،كاحتخاـ الاختلاؼ ،كالحػار

كالاىتساـ بالبيئة الجاخمية كالخارجية، كتذجيع السبادرة كالسذاركة )الشبػؼ، بالسذكلات السدتقبمية، 
 (.ٖٔ، ص.ٕٛٓٓ

إلا مغ خلاؿ قيادة مجرسية داعسة كمذتخكة كقادرة عمى تحقيق  مجتسعات التعمع السيشي قػـكلا ت
العامميغ مغ  أىجافيا، فلا يػجج مجرسة رائجة دكف قيادة متسيدة، كتتسثل ىحه الكيادة الشاجحة في تػجيو

الييئة الإدارية كالتعميسية كحفدىع كرفع الخكح السعشػية بسا يؤدؼ إلى الكفاءة كالفاعمية، كمغ ثع 
كىحا ما دعت  .(ٗٔ٘، ص.ٜٕٔٓتحقيق أىجاؼ السجرسة كالحرػؿ عمى التسيد كالخيادة )رضػاف، 

،. Ho, Ong& ،. Tan(، كدراسة اكنغ كىػ كتاف ٕٙٔٓ) Wangإليو دراسة كل مغ: كانج 
(، حيث أثبتت نتائج ىحه ٕٔٔٓ) Maloney and Konza(، دراسة مالػني ككػندا ٕٕٓٓ)

الجراسات أف تأثيخ القائج السػجو كالجاعع لعسل الفخيق يبخز مغ خلاؿ ما يتدع بو مغ كضػح كشفافية 
ت في التعميسات السعشية بيحه السجتسعات، كسا يبخز مغ خلاؿ سعيو نحػ تسكيغ السعمع كالإنرا

لسصالبو عغ شخيق التغحية الخاجعة السدتسخة، كتكػيغ الفخؽ الكيادية بحيث تكػف مشخخشة في 
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مسارسات مذتخكة تيجؼ لمتحديغ كالتصػيخ، كأف يكػف لحلظ أثخ عمى الشتائج التعميسية لمصلاب، كأف 
تقجيع الجعع تدعى الكيادة السجرسية لكيع كرؤية مذتخكة مختبصة بسجتسع التعمع السيشي، كيتصمب ذلظ 

لتمظ الفخؽ كمخاجعة مجػ تحقق الأىجاؼ كالسػائسة بيغ الحدـ كالميغ كبيغ السخكدية كاللامخكدية 
 كأخيخا  الاحتفاؿ مع الجسيع بالشجاح.

أنو عشجما تتحػؿ السجرسة إلى مجتسع تعمع فإنيا تربح بيئة مشفتحة عمى "( ٕٛٔٓكيَحكخ أصلاف )
كيربح أماـ السجرسة نساذج متعجدة مغ تمظ كالعالسية،  غيخىا مغ مجتسعات التعمع السحمية

السجتسعات، يسكغ أف تَتَأَسّى بيا كيدتفاد مغ خبخاتيا، فتتدع بيئة التعمع، فيكػف بإمكاف كل مغ 
السعمسيغ كالستعمسيغ داخل السجرسة كسجتسع تعمع أف يتػاصمػا مع زملائيع في مجتسعات التعمع 

" لخبخات، الأمخ الحؼ يجعل بيئة التعمع مستجة لا حجكد لياالأخخػ، كيتع تبادؿ السعارؼ كا
 .(ٜٔٙ)ص.

الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف ببخيجة أحج ىحه الشساذج السشفتحة، كقج حرمت عمى السجرسة كتُسثل 
التي تشجرج ضسغ البخامج التي يشفحىا مذخكع السمظ عبج الله بغ  ةفئة الفزيالجائدة التسيد كيانات 

عديد لتصػيخ التعميع العاـ، بالإضافة إلى أنو تع تخشيح السجرسة لتسثل بيت خبخة كتػأمة مع عبج ال
مجارس مختمفة داخل مشصقة القريع مغ قبل الإشخاؼ كالتصػيخ، كسا استزافت القائجة ما يديج عمى 

ة عمى مجتسعات التعمع السيشي بإشخاؼ كحج يغكتجريبيغ عذخ مجارس مغ قائجات كمعمسات لتأىيم
 (.ٕٕٓٓتصػيخ ببخيجة )نػاؿ الحسيج، اتراؿ شخري، 

شسِمت: القائجة، مذخفة تصػيخ، كالسعمسات، كما ك  السقابلات التي أجخيشياكتَخَػ الباحثات مغ خلاؿ 
الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف ببخيجة( كاشلاع عمى الدجلات السجرسة قُسغ بو مغ زيارة ميجانية )

رائج في مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية في مجاؿ تصبيق كالػثائق، أنيا نسػذج 
   مجتسعات التعمع السيشي كالاستفادة مشو، يشبغي أف يُدتَثسخ كيُدتَفاد مشو.

 :الجراسة ذكمةم
تَكتَدِبُ مجتسعات التعمع السيشي أىسيتيا كػنيا أحج أساليب تصػيخ نطع التعميع، كدعامة مغ دعائع 

، كيتع فييا التغمب اكتعاكني اتفاعمي االتشسية السيشية لمسعمع، كالتي مغ خلاليا تربح السجرسة مجتسع
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عمى الانفخاد بالعسل كالاستئثار الفخدؼ بالشجاح؛ كبشاء عميو فيي بحاجة مدتسخة لمتحديغ، إذ تذيخ 
ذكل فعمي كأف فمدفة التحديغ السدتسخ إلى الاعتقاد بأنو يسكغ تحديغ أؼ جانب مغ العسل ب

بالعسل ىع في أفزل مػقع لتحجيج التغيخات التي يشبغي الكياـ بيا، بحيث ا الأشخاص الأكثخ ارتباش  
") الدامخائي،  ، كسا كرد ٕٚٓٓلا يتع الانتطار إلى أف تطيخ مذكمة كبيخة قبل الترخؼ كاتخاذ اللازـ

 (. ٜٗٔ، ص.ٕٛٔٓفي الذشكيصي، 
ف قجرة السشطسة عمى التحديغ كدعسو تعتسج إلى حج كبيخ ( إلى إٔٚٔٓكسا أشارت دراسة نجع )

عمى قجرتيا عمى بشاء كدعع مجتسعات التعمع السيشي، أك مجتسعات السسارسة التي يذارؾ فييا 
السعمسػف في أنذصة الكيادة كصشع القخار، ليكػف لجييع شعػر مذتخؾ باليجؼ، كسا أكجت دراسة 

الحؼ يعدز ثقافة التعاكف كالتفكيخ في  التعمع السيشيلسجتسع ( الحاجة ٕٚٔٓ) Murdaughمػردك 
 بيئة مغ الثقة.

كبالخغع مغ أىسية مجتسعات التعمع السيشي، إلا أنو ليذ مغ الديل تحػيل السجارس ليا، فقج أشارت  
إلى أف معطع السجارس التي تتبشى تصبيق مجتسعات التعمع   (ٖٛ،ص ٕٚٔٓ) Ahnدراسة آىغ 

 ، كسا أكجت دراسة مالػني ككػنداالسيشي لا تدتسخ شػيلا  
 (Maloney & Konza, 2011,p81 )  إلى أنو ليذ بالزخكرة أف تشجح مجتسعات التعمع السيشي

عشج تصبيقيا في جسيع السجارس؛ إذ يخاىا الكثيخ مغ السعمسيغ عبئا عمييع في العسل، كفي الدياؽ 
؛ السصيخؼ، ٕٙٔٓلسيجؼ كآخخكف، ؛ إٕٔٓالسحمي أكجت دراسات عجة مثل دراسات )الدحيباني، 

( كجػد جػانب قرػر عجيجة تعػؽ تحػّؿ السجارس إلى مجتسعات تعمع ٜٕٔٓ؛ العريمي، ٜٕٔٓ
 ميشي.

كسا تبيغ أنو عمى الخغع مغ أىسية مجتسعات التعمع السيشي، كجيػد شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية  
التعمع السيشي إلا أف ىشاؾ خمل في آلية بالسسمكة العخبية الدعػدية في تبشييا لسذخكع مجتسعات 

التصبيق، كىحه مذكمة تػاجو الكثيخ مغ مبادرات الإصلاح السجرسي، فقج أشارت دراسة العدكخ 
( إلى كجػد معػقات تحػؿ دكف نجاح السذاريع التخبػية التصػيخية في التعميع العاـ في ٕٕٓٓ)

كزارة التعميع العسل عمى الجسع كالسػازنة ( السدؤكليغ في ٕٕٓٓالسسمكة، كأكصت دراسة الخديسي )
بيغ السبادرات الإصلاحية، كالعسل عمى مػازنة الأعباء غيخ الرفية عمى السعمسات بحيث يكػف 
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التخكيد عمى التعميع كتجػيجه، كعمى قائجات السجارس العسل عمى إعادة ليكمة الججاكؿ الجراسية 
 ي.لإيجاد كقت ثابت لإقامة مجتسعات التعمع السيش

كىشاؾ أدلة متطافخة تذيخ لعجـ الخضى عغ كاقع مخخجات نطاـ التعميع السحمي، كانخفاضيا عغ 
( بأف نتائج الصلاب كالصالبات دكف الستػسط، كأف ٕٕٓٓالدقف السأمػؿ، فقج صخّح العيدى )

مدألة ضعف التحريل الجراسي تسثل إحجػ أىع السذكلات التي تػاجو التعميع في السسمكة، كسا 
(: أف العجيج مغ شمبة الرف الخابع في السسمكة ٜٕٔٓت نتائج تقخيخ ىيئة تقػيع التعميع )شسم

يفتقخكف إلى السعخفة الأساسية في الخياضيات، إذ لع يدتصع نرف الصمبة الػصػؿ إلى السعيار 
 الجكلي السشخفس كىحا يعشي الافتقار لمسعخفة الأساسية في الخياضيات.

عغ مجتسعات التعمع السيشي في السسمكة، إلا أف أغمبيا دراسات  اجانية مؤخخ  كرُغع تػفخ الجراسات السي
تكيذ مجػ تػفخ أبعاد مجتسعات التعمع كاستعجاد السجارس ليا، مع نجرة أك انعجاـ الجراسات التي 

( بزخكرة ٕٙٔٓتػثق تجارب حيّة لسجارس تحػلت لسجتسعات تعمع ميشي، كقج أكصت دراسة سعيج )
ميجانية لتقييع أثخ السجتسعات السيشية حاؿ تصبيقيا، كسا أكصت دراسة العريمي إجخاء دراسات 

لابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع بسجيشة بخيجة مسجرسة ( بإجخاء دراسة حالة لٜٛٔ، ص ٜٕٔٓ)
 كتجخبتيا في التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، كمغ ىشا جاءت الحاجة ليحه الجراسة.

 أسئمة الجراسة:
 الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع إلى مجتسع تعمع ميشي؟ السجرسة حػلتكيف ت .ٔ
 الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع؟ السجرسة ما خرائز مجتسع التعمع السيشي في .ٕ
 ؟ما العػامل التي ساعجت عمى نجاح التجخبة .ٖ
القخآف الكخيع في ىحه ما الرعػبات التي كاجيت السجرسة الابتجائية الدابعة لتحفيع  .ٗ

 ؟ككيف يسكغ مػاجيتيا ؟التجخبة
تصبيق  يأىع الجركس التخبػية السدتفادة مغ ىحه التجخبة مغ أجل الاستفادة مشيا ف ما .٘

  السجارس؟ يمجتسعات التعمع السيشي ف
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 أهجاف الجراسة:
بخيجة في التحػؿ الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع ب السجرسة تيجؼ الجراسة إلى سبخ تجخبة

 لسجتسع تعمع ميشي، مغ أجل الاستفادة مشيا في تصبيق مجتسعات التعمع السيشي في السجارس.
 همية نظخية وتطبيقية:ألى إتنقدم  أهمية الجراسة:

في إثخاء البحث التخبػؼ السحمي كالعخبي بتجخبة حيّة في  الجراسةديع تُ الأهمية النظخية:  .ٔ
التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، خاصة مع نجرة الأبحاث العخبية التي تػثق التجارب الشاجحة 

 لمتحػؿ لسجتسع تعمع ميشي كدراستيا دراسة نػعية.
في تدكيج إدارات التعميع، كقيادات  الجراسةيتػقع أف تديع نتائج  الأهمية التطبيقية: .2

السجارس، بالآليات كالعػامل الجاعسة لتتحػؿ السجارس لسجتسعات تعمع ميشي لاستثسارىا 
  في تفعيل مجتسعات التعمع السيشي في السجارس. اميجاني  
 :تمثمت في الحجود التالية حجود الجراسة:

الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع ببخيجة في  السجرسة دراسة تجخبة الحج المهضهعي: .ٔ
 التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي.

، (الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع بسجيشة بخيجة )السجرسةحالة  دراسة الحج المكاني: .ٕ
 كىي أحج السجارس التابعة لمبخنامج الػششي لتصػيخ السجارس بسشصقة القريع.

-ٓٗٗٔق إلى العاـ الجراسي ٖٙٗٔ-ٖ٘ٗٔمغ العاـ الجراسي : الفتخة الحج الدماني .ٖ
 ق كالحؼ عمقت فيو الجراسة الحزػرية بدبب جائحة كػركنا.ٔٗٗٔ

 تمثمت في المرطمح التالي: مرطمحات الجراسة:
 :Professional Learning Community مجتمع التعمم المهني

يعسل فييا السعمسػف بذكل تآزرؼ في ( بأنو: "عسمية مدتسخة ٖٔص.، ٕٗٔٓيُعخفو دكفػر كآخخكف )
دكرات متكخرة مغ التقري الجساعي كالبحث الإجخائي مغ أجل تحقيق نتائج أفزل لمصلاب الحيغ 

  يخجمػنيع".
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 مخطط البحث:

 الإشار الشطخؼ لمجراسة. 
 مفيػـ مجتسعات التعمع السيشي كنذأتيا. 
 خرائز مجتسعات التعمع السيشية. 
  لمتحػؿ لسجتسع تعمع ميشيتغييخ ثقافة السجرسة. 
 شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية كجيػدىا في مجاؿ مجتسعات التعمع السيشي في السسمكة. 
 ترسيع الجراسة كمشيجيتيا. 
 عيشة الجراسة. 
 أدكات جسع البيانات. 
 إجخاءات الجراسة. 
 تحميل البيانات. 
 نتائج الجراسة. 
  الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع إلى مجتسع إجابة الدؤاؿ الأكؿ: كيف تحػلت السجرسة

 تعمع ميشي؟
  إجابة الدؤاؿ الثاني: ما خرائز مجتسع التعمع السيشي في السجرسة الابتجائية الدابعة لتحفيع

 القخآف الكخيع؟
 إجابة الدؤاؿ الثالث: ما العػامل التي ساعجت عمى نجاح التجخبة؟ 
 التي كاجيت السجرسة في ىحه التجخبة؟ إجابة الدؤاؿ الخابع: ما السعػقات 
 مشاقذة الشتائج. 
 التػصيات. 
 الخاتسة. 
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 الإطار النظخي لمجراسة:
 مفههم مجتمعات التعمم المهني ونذأتها:
( مجتسع التعمع السيشي بأنو: "مجسػعة ٓٔ .، صٖٙٗٔتُعخّؼُ شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية )

مغ الأفخاد السشتسيغ لشفذ السيشة تتذكل كفق أُشُخ متعجدة كمدتػيات مختمفة، يجسعيع الاىتساـ 
السذتخؾ بجعل أدائيع أكثخ كفاءة كفاعمية، كيعسمػف برػرة تعاكنية مغ خلاؿ أكعية متعجدة تتيح 

 لجة الرعػبات كالتحجيات التي تػاجو عسميع".تبادؿ الخبخات كاكتداب أفزل السسارسات كمعا
إلى أف فكخة مجتسع التعمع السيشي تدتسج  Stoll et.al (2006, p222)كيُذيخ ستػؿ كآخخكف 

جحكرىا مغ نطخيات التأمل كالاستقراء كالتقػيع الحاتي، كسا ضيخت في كتابات ديػؼ الحؼ أكج عمى 
اكس الحؼ نادػ بأف يتحػؿ السعمسػف لباحثيغ كيكػف أىسية الاستقراء القائع عمى السسارسة، كستيشي
الحؼ أكّج أىسية التأمل في صقل السسارسات  Schonليع دكر فاعل في الإصلاح السجرسي، كشػف 

 السيشية.
( أف ىشاؾ تحػلات في نطخيات التعمع تؤكج أىسية ٘، صٜٜٛٔ) Crossكسا تحكخ كخكس 

الدمػكية في التعمع إلى الشطخية البشائية الاجتساعية، مجتسعات التعمع السيشي، كالتحػؿ مغ الشطخية 
التي تبخز دكر التعمع الشذط في سياؽ تعاكني اجتساعي، كسا أف نطخيات التأمل كخاصة جيػد شػف 

Schon.تكذف دكر التأمل السيشي في ردـ اليػة بيغ الشطخية كالسسارسة ، 
الز، فقج استفاد التخبػيػف مغ جيػد كلع يشبثق مفيػـ مجتسع التعمع السيشي في سياؽ تخبػؼ خ

 ,Hord (1997الذخكات كقصاع الأعساؿ في تصػيخ السػضفيغ كزيادة إنتاجيع، إذ تذيخ ىػرد 
p10)  إلى أف الثسانيشيات السيلادية شيجت اقتشاع سياقات قصاع الأعساؿ كالتعميع العاـ بالجكر البارز

ث التخبػية عمى أف التصػيخ السيشي الأمثل لمسعمسيغ لتأثيخ بيئة العسل عمى العامميغ، فقج دلت الأبحا
يتع في سياؽ العسل كالتعاكف مع الدملاء، كسا أكلى القصاع الخاص اىتسامو بتأثيخ بيئة العسل في 
الاىتساـ بتشسية قجرات العامميغ كتعمسيع مغ بعزيع البعس فطيخ مرصمح السشطسة الستعمسة 

Learning Organization ذلظ تمبية حاجات الدبائغ، كانتقل السفيػـ لمدياؽ  ككاف اليجؼ مغ
 في صقل مفيػـ مجتسع التعمع السيشي.ا التخبػؼ مغ أجل تمبية حاجات الصلاب، مسا ساىع لاحق  
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( أف مجتسعات التعمع Stoll et.al , 2006؛  Cross، ٜٜٛٔ؛ Hord, 1997كيُؤكج كل مغ )
السيشي تعج أحج أساليب الإصلاح السجرسي التي دلت الأبحاث عمى أثخىا الػاضح في تحديغ أداء 

( ٕٛٓٓالسعمسيغ كالصلاب في أمخيكا الذسالية مشح التدعيشيات السيلادية، كسا يػثق دكفػر كايكخ )
لستحجة الأمخيكية عمى التحػؿ ( تجاربيع في مداعجة السجارس في الػلايات إٗٔٓكدكفػر كآخخكف )

مغ أجل تحديغ أداء  ليا؛لسجتسعات تعمع ميشي، كىحا ما جعل أنطسة التعميع تتجو لتحػيل السجارس 
 السعمسيغ بسا يشعكذ عمى مخخجات الصلاب.

  خرائص مجتمعات التعمم المهنية: 
راسات التأصيمية في ىحا قج تَذتبو مجتسعات التعمع السيشي بأؼ اجتساع عسل في السجارس، إلا أف الج

السجاؿ سعت إلى تحجيج الخرائز التي تسيدىا عغ غيخىا، فقج حجد كخكز كلػيذ 
Kruse&Louis (ٜٜٖٔ خسذ خرائز )السيشي ىي: الحػار التأممي، التخكيد  لسجتسعات التعمع

 Hordعمى تعمع الصلاب، التفاعل بيغ الدملاء، التعاكف، الكيع كالسعاييخ السذتخكة، أما ىػرد 
( فقج ذكخت خسذ خرائز ىي: الكيع كالخؤية السذتخكة، الكيادة السذاركة كالجاعسة، ٜٜٚٔ)

الاستقراء الجساعي، الطخكؼ البذخية كالسادية الجاعسة، مذاركة السسارسات كالتجارب الذخرية، 
( ست خرائز ىي: الخسالة كالخؤية كالكيع السذتخكة، البحث ٕٛٓٓبيشسا عجّد دكفػر كايكخ )

جساعي، الفخؽ التآزرية، التخكيد عمى العسل كالتجخيب، التحديغ السدتسخ، كالتخكيد عمى الشتائج، ال
( إلى أف أىع ما يسيد مجتسعات ٙٔ .، صٖٙٗٔكسا أشارت شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية )

افة عغ غيخىا: تذارؾ الخؤية كالكيع كالأىجاؼ، التخكيد عمى تعمع الصلاب، تبشي ثق التعمع السيشي
 التعاكف، كالتخكيد عمى الشتائج.

 تغييخ ثقافة المجرسة لمتحهل لمجتمع تعمم مهني:
 اصعب  ا تغييخ ثقافة السجرسة لتتحػؿ لسجتسع تعمع ميشي يعج أمخ   ( أفٕ٘ٔٓ) تَخػ عبج الػىاب

لجاعسة في الػقت نفدو، كأف مغ أىع ما يذكميا: قيع الاحتخاـ كالتعمع كالتعاكف، كنسط الكيادة ا اكمسكش  
كالتذاركية كالسػجية نحػ الإنجاز، كعسميات الزبط الاجتساعي القائسة عمى تحفيد الجكافع الجاخمية، 

مغ العقاب، أما أىع التحػلات في ثقافة السجرسة لتكػف مجتسع تعمع ميشي فيي التحػؿ  كالتعديد بجلا  
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العلاقات اليخمية إلى التذاركية، كمغ مغ الانعداؿ إلى السذاركة، كمغ ثقافة الرست إلى الشقج، كمغ 
 التعميع إلى التعمع.

التخكيد عمى عجد قميل ( القادة الخاغبيغ في التغييخ بعجة أمػر مشيا ٖٔ، ص ٕٚٔٓكيُػصي فػلاف )
، بحيث لا يحاكؿ القائج تغييخ أمػر كثيخة في كقت كاحج، ابأف يكػف التغييخ ذكي  من الأمهر المؤثخة، 

فيححر القادة التغييخ الدخيع كالجحرؼ الحؼ يػلج التسخد، كالتغييخ البصيء  الدخعة المعتجلة لمتغييخ، ك
لابج لمقائج أف يعمع أف  إذمخاعاة صعهبة التغييخ ك ا،الحؼ يحكب في الثقافة الخاىشة كلا يحجث أثخ  

مكتسمة، كميسة القائج  ، كأف يتػقع الرعػبات كالاضصخابات حتى لػ كانت الخصطالتغييخ ليذ سيلا  
ىشا ىي مداعجة العامميغ عمى تجاكز ىحه السشحجرات كالأكقات الرعبة، كفي ذات الدياؽ يححر 

 .ا، كالميشة جج  ا( مغ نػعيغ مغ الكيادة: الحازمة جج  ٘ٗ، صٕٗٔٓدكفػر كفػلاف )

 كة:وجههدها في مجال مجتمعات التعمم المهنية في الممم لمخجمات التعميمية شخكة تطهيخ
ـ، كتدعى بالعسل مع كزارة التعميع إلى تصػيخ ٕٕٔٓتأسدت شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية في 

الشطاـ التعميسي في السسمكة العخبية الدعػدية بذكل شسػلي، كتدكيج الصالب بالسعخفة كالسيارة ليبمغ 
الاستخاتيجية لتصػيخ أقرى درجات الشجاح في نصاؽ اقترادؼ معخفي عالسي، كقج حجدت الخصة 

مغ  -مجسػعة مشيا قيج التشفيح -التعميع العاـ مجسػعة متشػعة مغ البخامج كالسذخكعات كالسبادرات
شأنيا تحػيل نطاـ التعميع الحالي إلى نطاـ متكامل يييئ العامميغ فيو عمى مػاجية تحجيات القخف 

)شخكة تصػيخ التعاكف الجكليةالحادؼ كالعذخيغ، كتذتسل عمى بعس الذخاكات الخئيدة كبخامج 
 (.ٕٕٓٓالقابزة، 

( إلى أف تكػف الذخيظ الأكؿ في الحمػؿ التعميسية ٕٕٔٓتدعى شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية )ك 
  السبتكخة كالستكاممة مغ خلاؿ:

 ISOإنذاء كتصبيق كصيانة نطاـ إدارة الجػدة بشاء  عمى متصمبات السػاصفة العالسية .ٔ
9001:2015. 

 لجسيع القػانيغ كالمػائح ذات الرمة بشذاط الذخكة. الامتثاؿ .ٕ
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تحقيق متصمبات السدتفيجيغ كأصحاب السرمحة، كتجاكز تػقعاتيع كالعسل عمى رضاىع  .ٖ
 بتقجيع خجمات تعميسية مشافدة ذات جػدة عالية.

 تحجيج كمخاجعة أىجاؼ لمجػدة قابمة لمكياس كمتابعة تشفيح تمظ الأىجاؼ. .ٗ
 كتحجيج السدؤكليات كالرلاحيات داخل الذخكة.تػفيخ السػارد اللازمة  .٘
تأىيل كتصػيخ كفاءة جسيع مشدػبي الذخكة مغ خلاؿ عقج الجكرات التجريبية ككرش العسل،  .ٙ

كتحجيج احتياجات التجريب عمى أساس متصمبات السدتفيجيغ كمدتججات كتقشيات العسل 
 كالستصمبات الخاصة بأصحاب السرمحة كػزارة التعميع.

 .ية نطاـ إدارة الجػدة كتقييع الفخص لمتحديغ السدتسختحديغ فعال .ٚ
شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية عمى التشسية السيشية السدتجامة لمكػادر التخبػية بفئاتيا  خكدكت

مغ الاتجاىات لمشيػض بشػعية العسمية التخبػية في السجارس كالسؤسدات  االسختمفة، حيث تصخح عجد  
و التعمع كالتعميع نحػ تشسية ميارات التفكيخ عشج جسيع فئات الصلاب، كربط التخبػية، كمغ أبخزىا تػجي

كفق متصمبات تشسية ميارات القخف الحادؼ  التعميع بالحياة كتػجييو نحػ التصبيق كالسسارسة العسمية
 اكتشفيح  ا بفتح آفاؽ لأنساط ججيجة كأساليب حجيثة تخصيص   ةكالعذخيغ، مبتعجة عغ القػالب التقميجي

، كيتع ذلظ مغ خلاؿ ترسيع بخامج كمذخكعات تسكغ السؤسدة التخبػية مغ تبشي فمدفة كمتابعة  
السجتسعات السيشية الستعمسة، كتخفع قجرات الأفخاد كتؤىميع ليكػنػا قادريغ عمى التعمع الحاتي السدتسخ 

تيع للأدكار كتشسية شخرياتيع بذكل متكامل، حتى يربحػا قادريغ عمى إنتاج معارؼ ججيجة كتييئ
 (.ٕٕٔٓالسدتقبمية)تصػيخ لمخجمات التعميسية،

تشفيح البخنامج الػششي لتصػيخ السجارس عمى تفعيل مفيػـ مجتسعات التعمع السيشي بشاء  عمى ختكد كي
نتائج الجراسات التي أضيخت أىسية ىحه السجتسعات في إيجاد بيئة العسل الجاعسة كأثخىا عمى الخضا 

لكيادات السجرسية، كعمى تذجيعيع بتجخيب مسارسات ججيجة في الفرػؿ الػضيفي لمسعمسيغ كا
الجراسية، كأثخىا الإيجابي عمى تحديغ نػعية فخص التعمع السقجمة لمصلاب، كأضيخت أف مجتسعات 

مغ أفزل كسائل زيادة كفاءة الأداء السجرسي كزيادة فاعميتو )شخكة تصػيخ لمخجمات  التعمع السيشي
   (.ٜ.، صٖٙٗٔالتعميسية،
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 ترميم الجراسة ومنهجيتها:
 ص. ،ٜٕٔٓىحا البحث السجخل الشػعي بأسمػب دراسة الحالة، كيعخفيا كخيدػيل كبػث ) يدتخجـ

( بأنيا: "أسمػب بحث نػعي، يدتكذف فيو الباحث نطاما  كاقعيا  معاصخا  لحالة أك حالات ٖٔٔ
عسقة، كمغ مرادر متعجدة، كيقجـ متعجدة لفتخة زمشية معيشة، مغ خلاؿ جسع بيانات تفريمية كم

 كصفا  لمحالة كفكختيا".
 الجراسة: عينة 

شارؾ في الجراسة قائجة السجرسة كمذخفة مذخكع تصػيخ كثلاث معمسات مغ السجرسة، كىي عيشة 
قرجية، كقج تع اختيار السعمسات بشاء  عمى تخشيح القائجة ليغ لتسيدىغ، كلقج تع عخض أىجاؼ 

الباحثات كأَبجيغَ الخغبة في السذاركة كتقجيع السعمػمات، كقج تػلت القائجة  الجراسة عمييغ مغ قبل
ق، كىي تحسل شيادة ٔٗٗٔق كحتى تقاعجىا عاـ ٜٔٗٔقيادة السجرسة مشح تأسيديا عاـ 

كالثانية  معمسة صفػؼ مبكخة تخرز: لغة عخبية، فإحجاىغ بكالػريػس لغة عخبية، أما السعمسات
لغة  فتخرريا معمسة رياضيات، كأما مذخفة التصػيخ أما الثالثة فيي معمسة عمػـ تخرز: أحياء،

 .اخسدة عذخ عامبمغت عخبية كآدابيا، كذات خبخة 
 أدوات جمع البيانات: 

َـ في الجراسة أداة السقابمة، بالإضافة إلى كثائق السجرسة كمدتشجاتيا، كالرػر الفػتػغخافية، أما  استُخجِ
دبب إجخاء البحث في كقت جائحة كػركنا، ككػف التعميع عغ بعج السلاحطة فقج كانت متعحّرة ب

متغيخ دخيل قج يؤثخ في تػثيق التجخبة فاقترخت الجراسة عمى جسع بيانات السخحمة الدابقة 
 بالاستشاد للأدكات الستاحة كىي السقابلات كالسدتشجات كالػثائق.

 إجخاءات الجراسة: 
تصػيخ كقائجة السجرسة، تَلا ذلظ مقابمة جساعية مع القائجة  بجأت الباحثات بسقابمة مع مذخفة بخنامج

كالسعمسات الثلاث، ثع زارت الباحثات مػقع السجرسة للاشلاع عمى السدتشجات كالػثائق كالسمفات، 
كترػيخ غخفة مجتسعات التعمع السيشي، كبعج ذلظ عادت الباحثات لإجخاء مقابمة جساعية مع 

بػرد  ابلات عغ شخيق استزافة السذاركات في بخنامج البلاؾالسعمسات فقط، كقج أجخيت السق
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كتدجيل المقاءات، ككانت الباحثات قج حَرمغ عمى إذف رسسي مغ إدارة تعميع القريع بإجخاء ىحه 
 الجراسة.

 تحميل البيانات:
لسلاءمتو لحجع  خ افُخّغت السقابلات كمسة كمسة بميجة السذاركات، كاستُخجـ التحميل اليجكؼ نط 

البيانات، كقج قامت الباحثات بقخاءة البيانات الخاـ عجة مخات لسلاحطة الأنساط كالتخميد، ثع تدسية 
السػضػعات، كانبثق التخميد مغ البيانات نفديا، ماعجا خرائز مجتسعات التعمع السيشية، فقج 

مع جسعيا، فقج كاف التحميل  استسج تخميد ىحا السػضػع مغ الأدب الشطخؼ، كتدامغ تحميل البيانات
 يقػد إلى مديج مغ التخريز في أسئمة السقابمة التالية.

 نتائج الجراسة:
الابتجائية الدابعة لتحفيظ القخآن الكخيم إلى مجتمع  المجرسة إجابة الدؤال الأول: كيف تحهلت

 تعمم مهني؟
ضسغ مجارس السذخكع الػششي تسثمت بجاية التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، في اختيار السجرسة لتكػف  

لتصػيخ السجارس، كتخشيح السجيخة نفديا لفخصة التجريب عمى تأسيذ مجتسع تعمع ميشي، حيث 
عُقجت دكرات تأىيمية بسجيشة الخياض لتأىيل مذخفات بخنامج تصػيخ السجارس، كمجيخات السجارس، 

رتيغ: التجريب السباشخ، ككانت مغ ضسشيغ مجيخة السجرسة كمذخفة تصػيخ، كتسثل التأىيل في صػ 
كالجمدات الاستذارية عغ بعج، كبَيّشت نتائج تحميل السقابلات كالػثائق أف تحػؿ السجرسة لسجتسع 

 تعمع ميشي تع عبخ عجّة مخاحل بيشيا تجاخل )خاصة السخحمة الأكلى كالثانية(.

 أولًا: التجريب المبجئي والانطلاق:
، كىػ أحج خبخاء مجتسعات Thomas Manyاس ماني كاف التجريب السباشخ عمى يج الخبيخ تػم

التعمع السيشي في الػلايات الستحجة الأمخيكية، عبخ أربع دكرات تجريبية، امتجت كل كاحجة مشيا ثلاثة 
، يتخممو استخاحة مجتيا ا، كيستج إلى الثانية ضيخ  اأياـ، ككاف اليػـ يبجأ مغ الداعة الدابعة صباح  

جيخات كالسذخفات عمى آليات بشاء كاستجامة مجتسعات التعمع السيشي نرف ساعة، دُربت فييا الس
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بالتفريل، بالإضافة لأربع ساعات استذارية عغ بعج، تمتقي فييا السجيخات كالسذخفات بخبخاء مغ 
 كىي الذخكة الجاعسة لسجتسعات التعمع في الػلايات الستحجة الأمخيكية.  Solution Treeشخكة 

كيف يػفق السعمسػف بيغ خصة السجرسة ات مسا كرد في كثائق السجرسة: "كمغ أمثمة الاستفدار  
 يفتخض أف تكػف الخؤية كاحجة لمسجرسة كمجتسع التعمع"،فكاف الجػاب: " كخصة السجتسعات التعمسية؟"

"الشريحة فكاف الجػاب:  "نخجػ تدكيجنا بشرائح كإرشادات مغ كاقع خبختكع؟"كاستفدار آخخ مثل: 
الأمخ لا يحجث فجأة، كأف أفزل نتيجة ستحرمػف عمييا بعج ثلاث سشػات مغ الكبخػ ىي أف 

 الربخ كالبحؿ".
كلع تكغ الجكرات مشفرمة عغ التصبيق العسمي كالاستذارات، بل كاف ىشاؾ مداكجة بيغ التعمع  

 كالعسل كالاستذارة تتزح في الججكؿ السختب زمشيا  كالتالي:

  (1ججول )

 انحذث انتارٌخ

 ( هع الخثُش ذىهاس هان6ٍدوسج ذذسَثُح ) 55-55/5/6552

2/66/6552 
عقذ اجرواع فٍ الوذسسح للرعشَف توجروع الرعلن الوهنُح، 

 وذكلُف فشَق سأس الحشتح

 ( هع الخثُش ذىهاس هان5ٍدوسج ذذسَثُح ) 65-62/66/6552

6-65-6552 
)الرعلن إقاهح هساتقح لوعلواخ الوذسسح عثش قشاءج هىجهح لكراب 

 عن طشَق العول: دلُل الوجروعاخ الرعلوُح الوهنُح أثناء العول(

 Solution Tree( هع خثشاء 6لقاء اسرشاسٌ ) 55/65/6552

 6إلً هنرصف  65شهش 
اجرواعاخ ودوساخ هكثفح فٍ الوذسسح للرعشَف توجروعاخ 

 الرعلن الوهنُح

 Solution Tree( هع خثشاء 5لقاء اسرشاسٌ ) 65/6/6552
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 ثانياً: نذخ الثقافة:
الابتجائية  السجرسةق بجأ نذخ ثقافة مجتسع التعمع السيشي في ٖٙٗٔ-ٖ٘ٗٔمع بجاية العاـ الجراسي 

الدابعة لتحفيع القخآف، حيث عُقج اجتساع تعخيفي، ثع مدابقة لمقخاءة السػجية لكتاب )التعمع عغ 
شخيق العسل: دليل السجتسعات التعمسية السيشية أثشاء العسل(، حيث شُمب مغ السعمسات تمخيز 

ثع عُقجت بعس فرػلو كالإجابة عغ بعس الأسئمة الأكلية حػؿ مجتسعات التعمع السيشي، 
اجتساعات كدكرات ككرش عسل متػاصمة لسجة شيخ كنرف بيجؼ التعخيف بسجتسعات التعمع 

"لع يكغ لجيشا إلا كمسة السجتسع التعمسي السيشي، بحيث أف السيشي، تقػؿ السجيخة عغ تمظ السخحمة: 
صمح جسيع مغ في السجرسة مغ السعمسات لا حجيث ليع سػػ السجتسع التعمسي السيشي، ىحا السر

الججيج الحؼ دخل إلى مجرستشا... نذخنا الثقافة، كالجسيع استػعب، كالجسيع فيع ما معشى مجتسع 
 تعمع ميشي"

 ثالثا: مجمهعة رأس الحخبة:
لع تَذخع السجرسة بتصبيق مجتسعات التعمع السيشي عمى كافة التخررات، بل ارتأت البجء بعيشة 

، مَثّمت السجسػعة التي سسيت بػ )رأس ٖٙٗٔق-ٖ٘ٗٔتجخيبية في الفرل الجراسي الأكؿ مغ عاـ 

 ( هع الخثُش ذىهاس هان5ٍدوسج ذذسَثُح ) 55-55/6/6555

55/5/6555 
اللقاء الرعشَفٍ توجروعاخ الرعلن الوهنُح هع الوششفاخ 

 الرشتىَاخ للصفىف الوثكشج وهادج العلىم

 Solution Tree( هع خثشاء 5لقاء اسرشاسٌ ) 5/5/6555

 ذذشُن هشحلح الرىسع 55/5/6555

 Solution Tree  ( هع خثشاء5لقاء اسرشاسٌ ) 55/5/6555

 ( هع الخثُش ذىهاس هان5ٍدوسج ذذسَثُح ) 5-5/2/6552
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، تكػف الفخيق الأكؿ مغ  الحخبة( كىي مكػنة مغ فخيقيغ: فخيق الرفػؼ السبكخة، كفخيق مادة العمػـ
ٕٔ  ، معمسة لمقخآف كالمغة العخبية لمرفػؼ السبكخة، كتكػف الفخيق الثاني مغ ثلاث معمسات عمػـ

كأعُجّ الفخيقاف بسديج مغ التأىيل التفريمي عمى شخيقة العسل بسفيػـ السجتسع التعمسي السيشي، ككاف 
عمسات نتائج ىحا "أريج أف يخػ جسيع الساليجؼ مغ البجء بسجسػعة تجخيبية كسا تقػؿ القائجة: 

السجتسع...ندتصيع أف نعخؼ الرعػبات كالتحجيات التي يسكغ أف نتلافاىا بعج أف نعسع أك نتػسع 
 .في تصبيق عسمية السجتسع التعمسي السيشي"

بَجأ كل مغ الفخيقيغ بعج تذكيمو، بالتخصيط، كإعجاد قاعجة بيانات السعمسات مغ حيث: السؤىل، 
القػة كالزعف، ثع كتابة ميثاؽ الفخيق، كىػ الكيع كالتعيجات التي التخرز، شخؽ التػاصل، نقاط 

يمتدـ بيا الجسيع، تلا ذلظ مخحمة تحميل السحتػػ، حيث قامت السعمسات بتحميل محتػػ السقخرات 
كتحجيج الأىجاؼ الحكية لكل كحجة دراسية، ثع التخصيط الجساعي لكل كحجة، كاختيار استخاتيجية 

 ، كإعجاد تقػيع بشائي ليا يكيذ تحقق الأىجاؼ الحكية.التجريذ السلائسة ليا
استَغخؽ تحميل السحتػػ كالتخصيط لمجركس كإعجاد الاختبارات البشائية عجة أسابيع، حيث كانت 

مػزعة عمى يػميغ مختمفيغ، كمثبتة في ججكؿ ي ا السعمسات يجتسعغ بػاقع أربع حرز أسبػع
راسي قج بجأ، كبجأت السعمسات بالتجريذ كفق شخيقة الحرز لمسجرسة، كأثشاء ذلظ كاف العاـ الج

مغ التعميع، كتقجـ كل معمسة دركس  العسل الججيجة، حيث يخكد الجسيع عمى تعمع الصالبات بجلا  
أنيا الأندب  -بخبختو الجساعية-كالتي يخػ الفخيق  االسادة كفق الاستخاتيجيات التي خُصّطَ ليا جساعي  

، يميو مخحمة تحميل البيانات كىي إدخاؿ اختبار البشائي السُعَج جساعي  لتعمع الصالبات، ثع تصبق الا
درجات الصالبات في بخنامج اكدل لترشيفيغ، كتحجيج الصالبات الستفػقات كالستػسصات كالزعيفات 

 كالأىجاؼ كالسيارات التي يشبغي إجخاء التجخلات العلاجية ليا.
العلاجية السلائسة مغ ىخـ التجخلات، كىػ ىخـ  يمي ذلظ مخحمة التجخل، حيث يزع الفخيق الخصة

ذك مدتػيات مختمفة، يبجأ بالتجخل في الفرل مغ السعمسة، ثع الاتّكاء عمى الأقخاف بالتعمع مغ 
الدميلات، ثع تأتي السخحمة الأخيخة كىي التجخل في غخفة السرادر، حيث يسكغ لأؼ معمسة أخخػ 

ى تتقغ السيارة كيتحقق اليجؼ، كيتأكج الفخيق مغ ذلظ مغ الفخيق مداعجة الصالبة عمى التعمع حت
بإعادة التقػيع حتى تتقغ جسيع الصالبات، كىكحا تدتسخ دكرة التعمع كالتجخلات، كقج تزافخت جيػد 
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مجيخة السجرسة كمذخفة تصػيخ في تجريب كدعع السعمسات في ىحه السخحمة حيث كاف التجريب عمى 
يل الفخؽ كتشطيع اجتساعاتيا مغ اختراص السجيخة، أما الجػانب الجػانب التشطيسية مغ إعجاد كتذك

 الفشية مغ تحميل السحتػػ كإنذاء قػاعج البيانات فكاف مغ اختراص مذخفة تصػيخ.
كانت نتيجة ىحا الجيج لفرل دراسي كامل ضاىخة لبكية السعمسات في السجرسة، كللإشخاؼ التخبػؼ، 

ا ممحػضا في تعمع الصالبات، كصار الجػ مييّأ  لسخحمة كلأكلياء الأمػر، حيث لسذ الجسيع تحدش
 التػسع.

 ثالثا: التهسع:
، حيث أُقِيعَ ٖٙٗٔق-ٖ٘ٗٔبَجأت مخحمة التػسع مع بجاية الفرل الجراسي الثاني لمعاـ الجراسي 

-ٗ-ٕٚحفل تجشيغ مخحمة التػسع بحزػر مداعجة مجيخ التعميع لمذؤكف التعميسية يػـ الاثشيغ 
ت نتائج السجسػعة التجخيبية، ككُخّـ الفخيقاف، كشُبّق ىخـ التجخلات أماـ الجسيع، ، كعُخضٖٙٗٔق

كقج كانت الشتائج قػية ككاضحة، حيث تحكخ مذخفة تصػيخ أف السخخجات قػية لجرجة أنيا ضشت 
كانػا يعخضػف لشا الصالبات المي سػكا ليع أنيع انتقػا الصالبات الستفػقات لعخض أدائيغ في الحفل: "

جخلات، أنا معيع كأنا مغ فخيقيع كشت أحدبيغ الصالبات السستازات ذكلي، ما دريت إنيغ الصالبات ت
 السحتاجات لجعع!"

كفي ىحه السخحمة دُربت بكية السعمسات، كمذخفات السػاد، كشُكّمت الفخؽ، كبجأ العسل السػسّع عمى  
الفخؽ تقاريخ أسبػعية ثع نرف مدتػػ السجرسة بأكسميا تحت إشخاؼ السجيخة، حيث كانت تصمب مغ 

شيخية ثع شيخية، حتى بجأت مخحمة ضيػر الشتائج، كاستسخ العسل حتى تقاعجىا الحؼ تدامغ مع بجء 
 مخحمة التعميع عغ بعج في جائحة كػركنا.

الابتجائية الدابعة لتحفيظ  المجرسة إجابة الدؤال الثاني: ما خرائص مجتمع التعمم المهني في
 القخآن الكخيم؟

الابتجائية الدابعة لتحفيع  السجرسة تبيّغ لمباحثات بخكز خرائز مجتسعات التعمع السيشي الدت في
( كىي: الخسالة كالخؤية كالكيع السذتخكة، كالبحث ٕٛٓٓالقخآف الكخيع كسا ذكخىا دكفػر كايكخ )
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كيد عمى الجساعي، كالفخؽ التآزرية، كالتخكيد عمى العسل كالتجخيب، كالتحديغ السدتسخ، كالتخ 
   الشتائج.
 الخسالة والخؤية والقيم المذتخكة: .1

أَكضحت السقابلات مع السجيخة كمذخفة تصػيخ كالسعمسات أف السجيخة كانت تستمظ رؤية شسػحة 
لسجرستيا تيجؼ لتحديغ نػاتج التعمع كالبحث عغ أفزل السسارسات التجريدية التي تزسغ ذلظ، 

سيمة جيجة لتمظ الغاية، فخشحت نفديا لفخصة التجريب التي كأنيا رأت في مجتسعات التعمع السيشي ك 
، فبعس اقجمتيا شخكة تصػيخ كأخحت تصبق السفيػـ بجافع ذاتي كحساس مع أنو لع يكغ إلدامي  

 .اإضافي   االسجارس شبقتو برػرة شكمية، أك رأت فيو عبئ  
"الخؤية دائع تأتي بالتذارؾ ؿ: ، إذ تقػ اكليذ فخدي   امذتخك   اعَسمت السجيخة عمى جعل ىحه الخؤية أمخ  

مع أكلياء الأمػر، مع الصالبة، مع السعمع، مع السذخفة، مع القائجة جسيع مغ ليع صمة كمرمحة مع 
السجرسة يذارؾ بػضع الخؤية، كضعشا مدابقات لاختيار الخؤػ، كأيزا كضعشا بخامج لقاءات 

تي يخكنيا، كأفادكنا كثيخ، أكلياء الأمػر، اجتساعات مع أكلياء الأمػر مع السعمسات لاختيار الخؤية ال
كالسعمسات شخحػا رؤػ جسيمة، كلا عمى حدب ما يخػ، فتحػا لشا أبػاب كثيخة لاختيار رؤية 

 السجرسة"
كسا عسمت عمى نذخ رؤية مجتسعات التعمع في مخحمة التثكيف، ثع بالتخكيد عمى الشتائج بعج 

... الأرض تتكمع، حشا نبي   مذخكعظ، يتكمسػف زؼ ما يقػلػا س اأريج الجسيع يتحكخ دائ" التصبيق:
كل شيء يحكخىع دايع، بالصابػر نتكمع، في حزػر مذخفة نتكمع، في كجػد نتيجة رائعة   الكل يتكمع،

نتكمع، نخبصو بالسجتسع السيشي، بيئة نطيفة تخبصو بالسجتسع السيشي، مػقف مغ شالبة دؿ عمى 
السجتسع التعمع السيشي، تصػر السجرسة ككل ىشاؾ تقزيغ عمى تصػع، أك عسل جسيل نخبصو ب

 السخالفيغ لمخأؼ، السقاكميغ لمتغييخ".
كقج اتبعت السجيخة أسمػبيغ لتخسيخ الخؤية، الأكؿ ىػ الإقشاع كنذخ الثقافة كالسذاركة في العسل 

مغ  امتيغ جدء  لمسعمسات المػاتي يذاركشيا الخأؼ ابتجاء، فقج كػنت مشيغ فخيق رأس الحخبة، كجع
السذخكع كمغ نجاحو، فعسمغ عغ قشاعة تامة كبإخلاص، حتى ضيخت الشتائج السمسػسة في تحدغ 
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للأسمػب الثاني مغ الإقشاع بالخؤية  نػاتج التعمع عشج الصالبات في مػادِىغ، فكاف ىحا سبيلا  
الفخؽ السعارضة  بعس أفكالخسالة: كىػ جحب السعارضيغ بالشتائج السمسػسة الساثمة أماميع، حتى 

"لسا نجح فخيق العمػـ بادرت مغ نفديا بتبشي الخؤية حيغ رأت الشتائج، حيث ذكخت السجيخة: 
كالرفػؼ السبكخة كارتفعت نتائجيع...كحجثت ضجّة...يبجكف يتيامدػف السعمسات المي يقاكمػف 

الرفػؼ السبكخة التغييخ: اير سػيتع أنتع؟ كصاركا بعس السعمسات يقمجكف أعزاء مجتسع العمػـ ك 
مغ تحت لتحت، بجكا يجتسعػف مع بعس بجكف ما يخجعػف لي، بجكا يدػكف نفذ الخصػات المي 

 يدػكنو زميلاتيع، لير؟ يبػف يحرمػف عمى ىحا الشجاح".
لع تكغ السعمسات يَخَيغَ مجتسع التعمع السيشي بػصفو أسمػب عسل مفخكض عمييغ، بل مثّلَ ليغ  

دغَ نتائجو في عسميغ فتسدّكغ بو بجافع ذاتي بغسّ الشطخ عغ الثػاب رسالة مذتخكة لأنيغ لَسَ 
 كالعقاب كالجكافع الخارجية، تقػؿ إحجػ السعمسات عشج سؤاليا عغ نطاـ السحاسبية في السجرسة: "

مدألة الاحتفالية أك السحاسبية مسكغ ما تكػف تعشي لشا بذكل كبيخ حشا تعشي لشا اليجؼ مغ العسل 
مع السيشي أصلا  أكؿ ما كاف بجايتو كشا مدترعبيشو، لكغ كالحسج لله كالذكخ مع ىحا مجتسع التع

القائجة كل شيء اتزح لشا، اتزح لشا جسالو كأنا لػ أمارس العسل مخة ثانية كانتقل لمعسل بسكاف 
 ثاني ما زلت أقػؿ السجتسع التعمسي السيشي مغ أفزل السسارسات المي شبقتيا بحياتي العسمية".

ت الخؤية كالخسالة كالكيع السذتخكة عمى الدمػؾ اليػمي لمسعمسات، فكانت الاجتساعات انعَكد
، حتى غيخت السعمسات امألػف  ا كمشطخ   امعتاد  ا السدتسخة لمفخؽ، كالجكرات التجريبية داخل السجرسة أمخ  

سات "أصبحت غخفة السعم تختيب غخفتيغ كنػعية أحاديثيغ إلى نقاش كتعمع، كصفت السجيخة ذلظ:
 خمية نحل بجؿ ما كانت أحاديث جانبية كأشياء ىامذية".

  البحث الجماعي: .2

تَسثّلَ البحث الجساعي في عكػؼ الفخؽ التآزرية عمى تحميل محتػػ كل مادة، لكل السخاحل، كل 
، كيختار الاستخاتيجيات، كيحمل الشتائج كيجخؼ افخيق يحمل محتػػ مادتو كيخصط لمجركس جساعي  

في تغييخ أماكغ جمػس  اكيتأمل في مسارساتو كيختبخ أثخىا، ككاف البحث الجساعي سبب  التجخلات 
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السعمسات في غخفة السعمسات، حيث أصبحت معمسات كل تخرز يجمدغ قخب بعزيغ، تقػؿ 
" لأنيع يحتاجػف دائسا الشقاش، يحتاجػف حل السذكلات، يحتاجػف أنيع يرسسػف استبانة، السجيخة:

 ائي، يتشاقذػف في كضع شالبة، يختاركف استخاتيجية، فكانػا قخيبيغ مغ بعس".يرسسػف اختبار بش
الابتجائية الدابعة عمى تعمع أفخاد الفخيق مغ بعزيع  السجرسةانعكذ البحث الجساعي في تجخبة 

البعس، فكل فخيق يجكّف في قاعجة البيانات نقاط الزعف كالقػة عشج كل معمسة، بحيث يدتفيج 
"المي عشجه نقاط القػة تكيع لمسجتسع دكرة، كإذا كعمى حج تعبيخ إحجػ السعمسات: بعزيغ مغ بعس، 

السعمسات يبغػف معمسات مغ مجتسعات ثانية يجخمػف، تقاـ دكرة داخمية لأف عشجنا مييأة تجريب 
 الابتجائية الدابعة فسا شاء الله تمقيغ الابتجائية خمية نحل تعسل، ىشا دكرة كىشا تصػيخ  داخمي داخل

 يعشي مدتفيجيغ داخميا  ليذ حرخا  عمى مجتسع كاحج بل بيغ السجتسعات فيو دكرات تقاـ".
تَكسغُ أىسية البحث الجساعي في أنيا تدسح بتعمع السعمسيغ مغ بعزيع بالسسارسة كالػتأمل، ترف 

خبخة "بسا أف السيارات اللازمة لمتعمع لا تػجج في السخاجع، بل تكسغ في القائجة ذلظ بقػليا: 
الستعمسيغ كالسعمسيغ كمسارستيع اليػمية التي تطل كامشة لجػ كل فخد مشيع أصبح مجتسع التعمع 

، كصفت إحجػ السعمسات السمتحقات السيشي ضخكرة لتحديغ عادات التعمع كالثقافة السجرسية"
مة، "نسػ ميشي كبيخ، يعشي تجريب داخمي، لمتجريذ، لرياغة الأسئبالسجرسة ذلظ بأنيا اكتدبت: 

 .لمتعامل مع الصالبات لمتعامل مع السعمسات كالبحث كالاستقراء"
الابتجائية الدابعة: مسارسة البحث الإجخائي كبحث الجرس،  السجرسة كمِغ صػر البحث الجساعي في

كالاستفادة مغ نتائجيسا في تحديغ السسارسات التجريدية، كقج حققت السجرسة السخكديغ الأكؿ 
 حجة تصػيخ السجارس لمبحث الإجخائي.كالثالث في مدابقة ك 

 التآزرية: .ٖ

فكخة السجتسع التعمسي السيشي، عمى قػة التآزر كالعسل الجساعي عمى شكل فخؽ، كقج كاف ىحا  قػـت
مشح بجاية تذكيل الفخؽ في السجسػعة التجخيبية، فمكل فخيق ميثاؽ عسل يمتدـ بو الجسيع، ا كاضح  

عية، تسثمت في أربع حرز دراسية مػزعة عمى اجتساعيغ كقاعجة بيانات، كمػاعيج اجتساع أسبػ 
ا كحرز السػاد لكل فخيق بػاقع حرتيغ لكل فخيق، كالحرز مثبتة في ججكؿ السجرسة تسام  
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بحيث لا يكػف ىشاؾ تزارب بيغ الفخؽ في استخجاـ الغخفة السخررة لمسجتسعات التعمسية 
 السيشية.

ككاف لمتحػؿ مغ ثقافة الانعداؿ الفخدية إلى ثقافة التآزر عجة صػر، مشيا: تحػؿ لغة الخصاب مغ 
نجح كيشجح أ"المغة الفخدانية إلى المغة الجساعية، كقج عبخت إحجػ السعمسات عغ ذلظ بقػليا: 

عغ فخيق، "أصبح الفخيق يتكمع كعبخت القائجة عغ ذلظ بقػليا:  الآخخكف، أفػز حيغ يفػز الآخخكف"،
ما في معمسة تقػؿ أنا سػيت أنا اختخت أنا بادرت أنا كضعت، لا، الفخيق يتكمع بمداف نحغ فخيق 

 .السجتسع الفلاني صسسشا، أبجعشا بادرنا صشعشا، الجسيع يتحسل السدؤكلية، الجسيع يتحسل"
مع تعج مدؤكلية كسا تحػّلت السدؤكلية عغ تعمع الصالبات مغ مدؤكلية فخدية إلى مدؤكلية جساعية، ف

تعمّع شالبة في مادة ما تقع عمى عاتق السعمسة التي تجرّسيا في تمظ السادة فقط، بل أضحت 
"كانت مدؤكلية فخيق السجتسع التعمسي السيشي لحلظ التخرز، عبخت عغ ذلظ معمسة بقػليا: 

التعمسية الصالبة المي ما تتقغ سػاء في صفي أك في صف آخخ كشا نشقميا إلى غخفة السجتسعات 
"لػ اخفقت شالبة في أؼ مخحمة عشجنا ما نحاسب ، كقالت أخخػ: السيشية شبع ا بإشخافشا جسيع ا"

، نحاسب الفخيق كامل لساذا لع يشتبو ليحه السذكمة؟ كلساذا أخفقت الصالبة؟ يحاسب الفخيق امعمستي
 ".كامل كليذ السعمسة...كحتى في التكخيع

"يكفيظ عغ تجدغ العسل، يكفيظ عغ حسل مياـ السادة تعمع السيشي: كعَبّخَت ثالثة بػصفيا لسجتسع ال
لػحجؾ، أك مياـ الصالبات لػحجؾ، أنا شخحت كشالبة أخفقت عشجؼ، كربسا إني أنا ما قجرت أكصل 

 .السعمػمة ىحؼ، لكغ ربسا زميمتي تقجر تػصل السعمػمة أنا أشخح السذكمة"
أك انعداؿ إلى علاقة تعاكف، عبخت إحجػ السعمسات  حَػّؿ التآزر علاقة السعمسات مغ علاقة تشافذ

"بالشدبة لي العسل بخكح الفخيق الػاحج يكفي لإنجاح أؼ عسل كيكػف عشجؾ ىجؼ عغ ذلظ بقػليا: 
كاحج، فخيق كاحج كأيزا  الدميلات، الأريحية بيشي كبيغ زميلاتي، علاقتي القػية بيشي كبيغ زميلاتي، 

 .تشجّح العسل بذكل كبيخ"
"ما أكػف أنانية بالذكل اني خت أخخػ عغ التغيخ الحؼ جاءت بو ثقافة مجتسع التعمع السيشي: كعَبّ  

أنا أبخز شالباتي أبخز عسمي، لا ما عشجؼ ىالأشياء ىحؼ كلا عشجنا الأشياء ىحؼ أبجا ، أنا أسػؼ 
شعختشي "أكثالثة:  أنذصة أسػؼ أعساؿ أعخضيا عمى زميمتي يعشي ييسغ ججا  زميمتي كعسمشا كاحج"
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أني أنا معي زميمة، كإني أنا ىجفي مػب أنا فقط، أنا مػ ىجفي نفدي أنا كسعمسة، أنا ىجفي شالبة 
كإنتاج، كل خبخة أنا أجج خبخة حمػة جسيمة ججا  مباشخة أنقميا لدميمتي، زميمتي نفذ الذيء، الػسائل 

 التعميسية نفذ الصخيقة، اليجؼ نسذي يعشي بشفذ الختع ".
ر مدتػػ السعمسة الأقل تسكّشا إلى مدتػػ الفخيق، كىحا يذبو فمدفة )مجتسع السسارسة رَفَعَ التآز 

Community of Practice حيث يتعمع السسارسػف مغ بعزيع بالعسل، تعبخ إحجػ السعمسات )
"أحيانا  تجي لسشا كحجة مغ الدميلات تعالػا معي الجرس ىحا أحذ برعػبة خل  عغ ىحا بقػليا:

نخصط الجرس جسيع كش رايكع استخاتيجية بجاية نياية ختاـ، كش أسػؼ ىشا عصػف مثاؿ اسخده 
كشمػف أكصل السعمػمة فشخصط لو الجرس كامل بالسجتسع السيشي، فسا عشجنا أؼ مذكمة يعشي 

ضعيفة، نحدذ السجتسع كمو بشفذ السدتػػ، بذ فيو تفاكت لا بج أساسا   أريحية، ما فيو أنو أنت
إذا كتبشا السيثاؽ فيو صفحة ثانية نكتب بو كل معمسة كشي نقاط القػة كشي نقاط الزعف المي 

"بالسجتسع السيشي ارتفع مدتػػ السعمسات، كعبّخت السجيخة عغ ذلظ بقػليا:  .تحتاج تعديد فييا "
 ف يكػنػا بالزبط مثل أستاذة )فلانة( ككاف ىحا نتيجة تآزرىع".كصاركا متقاربيغ أ

 التخكيد عمى العمل والتجخيب: .4

 مع العسل، ككصفتو بأنو: افي بجاية تجريب السجيخة عمى مجتسع التعمع السيشي، كاف التجريب متدامش  
صبيق كل ما "ليذ مجخد دكرة عابخة أك دكرات أك رجػع إلى مخاجع فقط، لا كاف تجريب يصُمب مشا ت

، كعسل تغحية راجعة كمعارض كمذاريع، كل ما تعمسشاه نصبقو " ، كسا ركدت في تعمسشا في ذلظ اليػـ
اختيار مجسػعة )رأس الحخبة( عمى السعمسات المػاتي لا يخذيغ التجارب الججيجة، كصفت أفخاد 

كشيع يتفقػف نػعا  ما "يختمفػف كيتسايدكف، في قجراتيع في كفاءتيع في ميشتيع، كل السجسػعة بأنيغ:
، كسا كصفت انتقاؿ أثخ التعمع بالعسل إلى أنيع دائسا  مبادركف كمدتعجكف لتصبيق أؼ شيء"

"أصبحػا بارزيغ فييا حتى بجكف حزػر دكرات كلكغ فقط مغ خلاؿ السعمسات كالسذخفات: 
 .مسارستيع معشا كتصبيقيع معشا في السجرسة لسجتسع التعمع السيشي"
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السيشي بكل الصخؽ عغ أساليب حل السذكلات، ترف إحجػ السعمسات  سع التعمعمجتفخيق  يبحث
"أناقر زميلاتي بالسذكمة، نحجد السذكمة، أسباب السذكمة، شخؽ الحل، نحاكؿ بأؼ  ذلظ بقػليا:

 .شخيقة أنشا نرل إلى حل السذكمة"
مغ  استسخار، بجلا  كمِغ مطاىخ دمج التعمع بالعسل، الحرػؿ عمى التغحية الخاجعة مغ الدميلات ب

"الجخػؿ ىحا انتطار زيارة السجيخة أك السذخفة التخبػية، عبخت إحجػ السعمسات عغ ذلظ بقػليا: 
تصػيخؼ  السلاحطات يعشي الأفزل الأحدغ لتصػيخ الشفذ لتصػيخ الحات مثلا   لا  عذاف نعخؼ مث

حدشة؟ إلا إذا أحج حزخ أك إني مارست مسارسة شيبة أك  فزل مثلا  إني  عخؼأ ، أنا كيف ميشي ا
لي، ككحلظ أنا أنقل خبختي مغ خلاؿ حزػرؼ لدميلاتي بكل أريحية ما عشجنا أؼ إشكالية 

 بالحزػر".
 التحدين المدتمخ: .5

أفخاد السجتسع التعمسي السيشي في دكرات تحديغ مدتسخة، فالسعمسات في الفخؽ يشخخشغ في  يشخخط
العلاجية كالتحديغ كإعادة التقػيع، أصبح التحديغ  دكرة مدتسخة مغ التجريذ كالتقػيع كالتجخلات

"الجسيع يدعى لمتعمع الجسيع يدعى لتصػيخ نفدو السدتسخ ثقافة لجػ الجسيع، تحكخ السجيخة أف: 
الجسيع يبحث عغ أكعية تعمع ميشية حتى يفيج شالباتو كيفيج نفدو في السجتسع التعمسي السيشي 

تتعمع الييئة الإدارية تتعمع ككلي الأمخ يتعمع كيف يتابع تصػر  القائجة تتعمع السعمسة تتعمع الصالبة
"لا ، كسا كصفت مذخفة تصػيخ مجيخة السجرسة بأنيا: كتحدغ كإتقاف العسمية التعميسية لجػ ابشتو"

 تخضى بالقميل".
 التخكيد عمى النتائج: .6

في التحدغ السمحػظ لسدتػػ الصالبات في مجسػعة رأس  مجتسع التعمع السيشينتائج تصبيق  ضيخت
الحخبة السكػنة مغ فخيقي العمػـ كالرفػؼ السبكخة، فمفتت انتباه أكلياء الأمػر كالسذخفات كمعمسات 
بكية التخررات، مسا قمل مغ مقاكمة التغييخ، كشجع بكية السعمسات عمى العسل في مجتسعات 

 التعمع السيشي بعج التػسع.
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لصالبة لع تكغ ا يخت الشتائج في مدتػػ حفع الصالبات لمقخآف، حيث ذكخت القائجة نسػذج  كحلظ ض
تتقغ حفع قرار الدػر، لكشيا تغمبت عمى الأمخ كحفطت سػرة مخيع كاممة لأنيا تعمست كيف 

فػز السجرسة بسدابقة الخياضيات عمى مدتػػ السكتب ثلاث سشػات متتالية  امغ الشتائج أيز  ، تحفع
 رغع أنيا مجرسة تحفيع قخآف.

"مغ متقجـ أصبح عبّخت إحجػ السعمسات عغ التخكيد عمى الشتائج يقػليا إف مدتػػ الصالبات ارتفع: 
صفت القائجة ، كسا ك متفػؽ، مغ ضعيف أصبح متفػؽ، أصبح جسيع الصالبات تتقغ جسيع السيارات"

، ككانت ىحه الشتائج "رأكا الشتائج"استفادة السجارس الأخخػ مغ تجخبتيع كسعييع لمتعمع مشيا لأنيع: 
تسثل تقجما حكيكيا كليذ مجخد ارتفاع درجات قج يحجث بدبب سصحية التقػيع، بل كانت نتائج مبشية 

السخحمة الستػسصة تثشي عمى  عمى الأىجاؼ الحكية لكل مقخر، فحكخت معمسة العمػـ مثلا أف معمسة
 السجرسة الابتجائية الدابعة، فسثلا حيغ تذخح قػانيغ نيػتغ تلاحع أف شالبات السجرسة مخخجات

الابتجائية الدابعة مجركات لقػانيغ نيػتغ، كىكحا تعسل السعمسات بجج عمى تحقيق نتائج مختفعة 
حؼ يميو، فالتجريذ كالتقػيع يؤخحاف حكيكية تزسغ بشاء ميارات الصالبة في كل صف كاستعجادىا لم

"ىي سمدمة نبجأ بيا مغ أكؿ إلى سادس، سمدمة متتابعة بججية كمرجاقية، تقػؿ إحجػ السعمسات: 
بالسيارات الأساسية: القخاءة كالكتابة كالعمػـ كالخياضيات، نتابع الصالبات بالسيارات الأساسية، كلا 

أك أسئمة، لا الكتاب كامل تجرسو الصالبة لأنو أخحت  عشجنا شيء لسا دخمت الاختبارات اسسو تحجيج
 .السيارات بجج"

ىحه الشتائج السمسػسة ىي التي جعمت دافعية السعمسات نحػ الانخخاط في مجتسع تعمع ميشي تشبع مغ 
 ."نعع قشاعة داخمية أنا ماذا جشيت مغ ىحا العسل أنا ماذا جشيت؟" دكاخميغ، تقػؿ معمسة:

"الخضا التاـ بعج كل إنجاز مع الصالبات بعج تغيخ مدتػػ الصالبات، الخضا الجاخمي  كتُعَقّبُ زميمتيا:
"تغيخ مدتػػ السعمسة، أنا كسعمسة تغيخ مدتػاؼ كشت أبحث بذكل  ، ثع تعػد الأكلى:يغيخ كل شيء"

 متػاصل عغ الذيء المي يػصل السعمػمة لمصالبة بأؼ شخيقة كأؼ كسيمة".
أف قائجة السجرسة كانت تخكد عمى الشتائج الحكيكية الستسثمة في  كسا ذكخت مذخفة شخكة تصػيخ

كأدائيغ في الاختبارات السعيارية، كلع تكغ  ،كمياراتيغ ،كمعارفيغ ،تحدغ نػاتج تعمع الصالبات
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تكتفي بالتحدغ الدصحي الستسثل في ارتفاع الجرجات كالحؼ قج لا يعبخ بالزخكرة عغ نػاتج التعمع 
 ا.ية التقػيع كانخفاض السعاييخ أحيان  بقجر تعبيخه عغ سصح

كلع تقترخ الشتائج عمى أداء الصالبات في السقخرات الجراسية، بل امتجت للأنذصة اللامشيجية 
كالإذاعة السجرسية كمذاركة أعجاد كبيخة مشيغ بالإذاعة السجرسية بصلاقة كثقة، بل كمذاركتيغ في 

يا، إلا أنو يسكغ عدك جانب الصلاقة المغػية بكػف تقييع الإذاعة كل يػـ كجػانب القػة كالزعف في
  السجرسة تعشى بتحفيع القخآف، كىحا يقػّؼ الصلاقة المغػية لجػ الصالبات.

 
  إجابة الدؤال الثالث: ما العهامل التي ساعجت عمى نجاح التجخبة؟

الابتجائية الدابعة  السجرسة لكل تجخبة في مجتسعات التعمع السيشية سياقيا الخاص، كفي حالة
لتحفيع القخآف، ىشاؾ عاملاف أساسياف كاف لتكامميسا دكر كبيخ في الشجاح، كىسا: دكر مجيخة 

   السجرسة، كدكر بخنامج تصػيخ السجارس.

 دور مجيخة المجرسة:
بتجائية الدابعة الا لسجرسةكاف لسجيخة السجرسة دكر محػرؼ في نجاح تجخبة مجتسع التعمع السيشي با

، كسا ضيخ مغ السقابلات تستعيا اعام   ٕٗفيع القخآف الكخيع بسجيشة بخيجة، كقج تجاكزت خبختيا لتح
بعجد مغ الدسات التي ساعجت عمى إنجاح التجخبة، مشيا: الخؤية الػاضحة، كالكيادة الفاعمة التي 

 خة.تجسع بيغ الحدـ كالميغ، كقػة التأثيخ الذخري، كالتعمع السدتسخ، كالسبادرة، كالسثاب
اىتست القائجة مغ قبل تصبيق مجتسعات التعمع السيشي، بقزية الإصلاح السجرسي كتصػيخ السعمسات 

بل فخصة، ككاف ا كالصالبات، كحيغ أصبحت السجرسة أحج مجارس مذخكع تصػيخ، لع تعتبخ ذلظ عبئ  
لقخاءة ، كتعمست عغ شخيق الجكرات كايلجييا حساس لتعمع كتصبيق مفيػـ مجتسعات التعمع السيش

كالاستذارات، كشبقت بشذاط كىسة، مسا حفّد السعمسات، كقج تكخر مغ السعمسات العبارات التي تجؿ 
عمى تقجيخىغ ليا، كثقتيغ بسدتػػ تأىيميا العالي في مجاؿ مجتسعات التعمع السيشي، كأثخ الجعع 

 قاتيا.كالسدانجة السدتسخيغ مشيا في تيديخ تصبيق مجتسعات التعمع السيشي كتحليل معػ 
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كسا كانت القائجة حازمة في تصبيق مجتسعات التعمع السيشي كغيخ متخددة، فقج عمستيا خبختيا 
كإرادة، كأف مقاكمة التغييخ عادة متأصمة  االصػيمة في الكيادة، أف التغييخ صعب، كأنو يتصمب حدم  

الشاس الشتائج يقتشعػف،  ، فعشجما يخػ اماداـ الأمخ جيج   افي نفػس الشاس لا يجتثّيا إلا السزي قُجُم  
"مقاكمة التغييخ ىحا ىػ الذيء الدائج عشج أغمب  كلكي يخكا الشتائج لا بج مغ العسل كعجـ التخدد:

السجارس، مع الأسف مقاكمة التغييخ مغ الجسيع مغ جسيع السعمسات، كثيخ مشيع لا ما نبي نغيخ 
ف بعزيع ليذ لجييع استعجاد يعسل، أك لير احشا، ما احشا ماشيغ، مقاكمة التغييخ لأشياء كثيخة لأ

 .ما يبي تؤخح مكانتو، بعزيع متعػد عمى كضع، عالجتو مغ خلاؿ رأس الحخبة"
"يقامػف التغييخ فتخه شيخ شيخيغ سشة، لكغ أنت بعديستظ كإصخارؾ كأنظ تحاربيغ مغ أجل مذخكعظ 

التغييخ كراح يريخكف الأعزاء مقاكمػف كتدتعيشيغ بعج الله بيحا الفخيق، بإذف الله راح تشتيي مقاكمة 
 .التغييخ ىع الحيغ يدعػف لثبات السذخكع"

، كقج  إلا أف ىحه الإرادة القػية لع تكغ معبّخة عغ التدمط كالاستئثار بالخأؼ بقجر تعبيخىا عغ الحدـ
إذ أكجت  "إلداـ جحاب كجسيل"،عبارة  ابالميغ كالذػرػ، إذ كخرت القائجة مخار   اكاف ىحا الحدـ مسدكج  

السعمسات استساع القائجة لخأييغ كمذكلاتيغ، مسا يذعخىغ بالتسكيغ كالسدؤكلية السذتخكة، كحيغ 
سئمت السعمسات عغ السحاسبة عمى التقريخ في السجرسة أَجَبغَ بأف القائجة تُذاركيغ عسق العسل، 

مسة بسفخدىا، بل عمى كتقجـ الجعع كالسداعجة، كإذا حجث تقريخ فإف السدؤكلية لا تقع عمى عاتق مع
لقائجة مسيداتيا الفخيق بأكسمو، كىحه السحاسبية تتع دكف تدمط أك إىانة أك تذييخ، بل باحتخاـ كدعع: "

حشا لشا سشػات، المي خلانا نجمذ عشجىا احتخاميا لمذخز كالفخد المي أماميا كعسخىا ما كانت 
ـ يعشي الجسيع لفت الشطخ لمجسيع نعع تشاقر أك تيدغ أك تمفت نطخ معمسة محجدة باسسو، كاف الكلا

 لمفخيق كامل.. أما السعمسة المي مشيا قرػر تكػف لحاليا مع القائجة احشا ما نجرؼ عشو".
كاف لمقائجة دكر كبيخ في تذكيل ثقافة السجرسة كتغييخىا لتتحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، عغ شخيق 

القائجة الثقافة بالتكخيع، حيث كاف يقاـ  الاجتساعات كالبشاء الجساعي لمخؤية كالجكرات، كسا عدزت
حفل سشػؼ في السجرسة تكخـ فيو مجتسعات التعمع السسيدة بشاء عمى إنجازاتيا، كلع يكغ التكخيع 

بالعسل اليػمي، كاف ىشاؾ  اعمى الإنجازات الكبخػ أك احتفاؿ نياية العاـ، بل كاف مختبص   خ امقتر
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مغ الأحجاث السسيدة  اا، كسا ركت القائجة كالسعمسات بفخخ عجد  احتفاء بالإنجازات الرغيخة، كانتباه لي
 في السجرسة كالتي تجؿ عمى نجاح مجتسعات التعمع السيشي.

 دور بخنامج تطهيخ المجارس: 
الابتجائية  السجرسة كاف لبخنامج تصػيخ السجارس دكر كبيخ في نجاح مجتسع التعمع السيشي في

ث كانت السجرسة تابعة لمبخنامج، ككاف لو دكر في تأىيل القائجة الدابعة لتحفيع القخآف ببخيجة، حي
كدعع  Solution Treeعمى يج الخبيخ تػماس ماني، كالتػاصل مع خبخاء شخكة ا احتخافي   تأىيل  

مذخفات كحجة تصػيخ، كتحليل العكبات كتقجيع التدييلات لمقائجة كالسجرسة، كتجريب السعمسات، كفي 
، كالتجريب كالتقييع عبخ شخكات عالسية بأكؿ، حيث كاف الجعع متػاصلا   أكلا   دعع السجرسة كمتابعتيا

 احتخافية.

 إجابة الدؤال الخابع: ما المعهقات التي واجهت المجرسة في هحه التجخبة؟
ليذ مغ الديل تغييخ ثقافة السجرسة لتتحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، إذ لا بج أف تػاجو التجخبة بعس 

الابتجائية الدابعة لتحفيع  السجرسة حرخ أىع السعػقات التي كاجيت تجخبةالرعػبات، كيسكغ 
ىػ  بذخي ىػ مقاكمة التغييخ عشج بعس السعمسات، كالآخخ  ثقافيالقخآف في ثلاث معػقات: أحجىا 

تسثل في ارتفاع أنربة السعمسات مغ  تنظيميكثافة حخكة نقل السعمسات مغ كإلى السجرسة، كالثالث 
 ت السجرسة لسػاجية ىحه السعػقات بعجة سبل.الحرز، كقج سع

 مقاومة التغييخ:
تُعج مقاكمة التغييخ أحج أبخز السعػقات التي تػاجو مبادرات الإصلاح عامة، كمشيا مجتسع التعمع 
السيشي، كتتسثل ىحه السقاكمة مخات في الخػؼ مغ التغييخ كترػر صعػبتو، كمخات أخخػ في عجـ 

لسجرسة السقاكمة الشاتجة عغ الخػؼ مغ السجيػؿ بالتأىيل كالتجريب كتقجيع القشاعة بججكاه، ككاجيت ا
"بعج حزػر الجكرات كالاجتساع بيغ السداعجة كالجعع باستسخار، حيث ذكخت إحجػ السعمسات: 

التصػيخ كالجكرات في التجريب فيسشا مجتسعات التعمع السيشي، ككاف الأمخ سيل كبديط... مذتشا 
عصتشا الشقاط السيسة، تجعسشا معشػيا  كنفديا  كماديا  بكل حاجة نحتاجو، بالبجاية  عمى الشقاط السيسة،
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كاف كل شيء مػفخ لشا، يعشي الفخيق ما يتعحر بأؼ عحر، مالظ أؼ مجاؿ تعتحريغ يعشي كل شيء 
 .مجعػمة فيو، يعشي البيئة التعميسية الشاجحة ىي مغ أسباب نجاح مجتسعات التعمع السيشية"

الابتجائية الدابعة كجػد مجسػعة  السجرسة مذخفة تصػيخ أف أحج أىع عػامل نجاح تجخبةخت ككسا ذ
مغ السعمسات المػاتي يذتخكغ في الخؤية مع السجيخة، كلجييغ كلاء شجيج لمسجرسة، رغع معارضة 
بعس السجسػعات الأخخػ، كأنيا تعاممت مع الأمخ بحكسة حيغ اتخحت مغ ىحه السجسػعة رأس 

 لعسل عغ شخيقيا ثع تكػف نتائجيا الػاضحة سبيلا  لإقشاع السعارضيغ.حخبة يبجأ ا
 كثافة حخكة النقل:

الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف "محصة لمقادميغ" عمى حج كصف مجيختيا، إذ تجج  السجرسة تُعج
السعمسات السشقػلات إلى السشصقة أنفديغ مشقػلات إلييا دكف اختيار، فسػقع السجرسة ليذ ضسغ 

، بل يعجّ مغ الأحياء القجيسة، كسا أف مجارس تحفيع القخآف كثيفة االأحياء الدكشية السخغػبة مؤخخ  
السقخرات كأعجاد الصالبات دكف ميدات كضيفية، مسا يقمل الخغبة في العسل بيا، بالإضافة لعشرخ 
ثالث ىػ أف شبيعة العسل في السجرسة تتصمب الججية كتُعجّ بيئة غيخ جاذبة إلا لمسعمسة الجادة 

 السعصاءة.
، كىحا يسثل اسشػي   معمسة ٕٔ-ٛأَدّت تمظ العػامل إلى حخكة نقل كبيخة مغ كإلى السجرسة، بسعجؿ 

لسجتسعات التعمع ا بذخي  ا حخكة نقل عالية تزعف استقخار السعمسات في السجرسة، كشكل ذلظ عائق  
ا السيشي في السجرسة، ففي كل عاـ، تحىب أكثخ مغ معمسة بعج تجريبيا عمى شخيقة العسل عام  

تكػف مقاكمة لثقافتيا،  ، لتأتي مكانيا أخخػ لا تعمع ماىي مجتسعات التعمع السيشي، كقجكاملا  
 لتجريبيا كرؤيتيا لمشتائج، ثع قج تخحل في العاـ الحؼ يميو، كىكحا. كاملا  ا دراسي   فيتصمب الأمخ فرلا  

 ارتفاع أنربة المعممات من الحرص:
ػـ مجتسعات التعمع السيشي عمى العسل الجساعي الحؼ يتصمب تػفيخ كقت مذتخؾ لمسعمسيغ، كقج قت

بػاقع ا في بجاية الأمخ، كحُمّت مذكمة الػقت بتخريز أربع ساعات أسبػعي  كاجو الأمخ صعػبة 
اجتساعيغ لكل فخيق، كتثبت حرز الاجتساعات في ججكؿ الحرز الخسسي لمسجرسة بحيث لا 
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يحجث تعارض في تفخيغ السعمسات مغ ذات الفخيق، كلا يكػف ىشاؾ اجتساعيغ في غخفة السرادر 
 في الػقت نفدو.

 ج:مناقذة النتائ
الابتجائية الدابعة  السجرسة أف التحػؿ لسجتسع التعمع السيشي في الدؤال الأولنتيجة إجابة  بيشت

لتحفيع القخآف تدامغ فيو التجريب مع التصبيق، كىحا التعمع السجمج بالعسل مغ الدسات الأساسية 
مجتسع التعمع ( إلى أف القادة في ٖٙ، ص ٕٗٔٓلسجتسع التعمع السيشي، إذ يذيخ دكفػر كفػلاف )

السيشي يشبغي أف يتجاكزكا الحجيث عغ التغييخ كالتخصيط لو إلى العسل الفعمي مع السعمسيغ، كسا 
يشبغي أف يتجشبػا إغخاء التأخيخ السدتسخ لمعسل مغ أجل مديج مغ التجريب؛ لأف التعمع الحكيقي 

 يحجث في سياؽ السسارسة كالعسل كليذ مشفرلا  عشيسا.
الخاص بالإصلاح السجرسي نقاش كاسع حػؿ ما إذا كاف الأفزل أف يكػف كفي الأدب البحثي 

اتجاه مبادرات الإصلاح مغ الأعمى إلى الأسفل، أؼ مغ ىخـ الدمع التعميسي كقياداتو العميا إلى 
السجارس في صػرة إلداـ تشطيسي، أك مغ الأسفل إلى الأعمى أؼ تبجأ مغ السجارس نفديا ثع تشتذخ 

افي، ففي الدياؽ الأمخيكي يغمب السيل للإصلاح السشصمق مغ الأسفل للأعمى، في صػرة تغييخ ثق
 Ahn  إلا أف الجراسات تػضح أف كلا الصخيقيغ مسكغ، حيث تذيخ دراسة الحالة التي أجخاىا آىغ

( إلى أف أحج أىع عػامل نجاح مجتسع التعمع السيشي في تمظ السجرسة أنو كاف ٘ٛ، صٕٚٔٓ)
حيث شعخ ثلاثة مغ معمسي  Bottom-Up Reform Initiativeمبادرة مغ الأسفل للأعمى 

السجرسة بحاجتيع لتكػيغ مجتسع تعمع ميشي، كمغ ىشا انصمقت السبادرة، أما دراسة اكنغ كىػ كتاف 
Ho, Ong & ،.Tan( .،ٕٕٓٓفبيّشت أف التجارب الآسيػية في سشغافػرة كالريغ ٖٙٙ، ص )

مثلا كانت مشصمقة مغ الأعمى للأسفل، أؼ مغ كزارة التعميع إلى السجارس، كلػ عمى سبيل الجعع 
 كالتذجيع.
الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع، فإف الأمخ لع يكغ ممدما مغ كزارة التعميع،  السجرسة كفي حالة

أف كػف السجرسة تابعة لسذخكع تصػيخ السجارس، فتح ليا فخصة الاستفادة مغ إمكانات الذخكة إلا 
 كتجريبيا كدعسيا.
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كسا أسفخت الشتائج عغ أف التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي في ىحه الحالة كاف لو سستاف كاضحتاف: 
خكة تصػيخ عمى يج في شا احتخافي  ا الاحتخاؼ كالتجريج، فقج تمقت السجيخة كمذخفة تصػيخ تجريب  

( أنو ٕٚٔ، ص ٕٗٔٓكيحكخ دكفػر كآخخكف ) مختريغ مغ الػلايات الستحجة، كجمدات استذارية،
لا يكفي الحسّ عمى مبجأ التعاكف أك أؼ مبجأ آخخ، حيث يحتاج الشاس التجريب السكثف لجعسيع في 

، ٕٕٓٓ. )،Ho, Ong & ،.Tanعسميات التغييخ الكبخػ، كسا أسفخت دراسة اكنغ كىػ كتاف 
( عغ أف أحج أىع الفخكؽ بيغ السجارس التي نجحت في تصبيق مجتسعات التعمع السيشية ٕٗٙص

كالسجارس التي أخفقت في ذلظ ىػ أف السجارس الشاجحة كاف لمسعمسيغ فييا خصة عسل كاضحة 
فقط  ييديخكف كفقيا، أما السجارس الأخخػ فقج شُمب فييا مغ السعمسيغ تصبيق مجتسعات التعمع السيش

 دكف تعميسات كاضحة كتجريب كاؼٍ مسا أدػ لذعػرىع بالزياع كقادىع للإخفاؽ.
الابتجائية  السجرسة أف خرائز مجتسع التعمع السيشي في إجابة الدؤال الثانيكسا بَيّشَتْ نتيجة 

لكيع ( مغ تػفخ الخسالة كالخؤية كإٛٓٓالدابعة لتحفيع القخآف الكخيع مقاربة لسا ذكخه دكفػر كايكخ )
السذتخكة، كالبحث الجساعي، كالفخؽ التآزرية، كالتخكيد عمى العسل كالتجخيب، كالتحديغ السدتسخ، 

 كالتخكيد عمى الشتائج.
تُعَجّ الخسالة كالخؤية كالكيع أحج أىع أركاف مجتسع التعمع السيشي، كتذيخ السخاجع الأساسية في 

( ك كخكز كاخخكف ٜٜٚٔ) Hordرد ( كىػ ٕٛٓٓمجتسعات التعمع السيشي مثل دكفػر كايكخ )
Kruse et al (ٜٜٔٗ كفيدػ كاخخكف )Vescio et al  (ٕٓٓٛ إلى أنيا يشبغي أف تكػف متدسة )

بثلاث سسات: أف تكػف مذتخكة بيغ أعزاء السجتسع السجرسي، كأف تخكد عمى تعمع الصلاب، كأف 
خت ىحه الدسات في رؤية تكػف معيارا  لمدمػؾ اليػمي كليدت مجخد عبارات مدتيمكة، كقج تػف

الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع كسا تبيغ مغ الشتائج، كمغ السلاحع افتقار  السجرسة كرسالة
كثيخ مغ السجارس ليحه الذخكط رغع كجػد عبارات رؤية كرسالة جاىدة، إلا أنيا غيخ كاضحة، كلا 

بو العاممػف في السجرسة، كقج بَيّشَتْ دراسة  كمعيارا لمدمػؾ اليػمي يمتدـ ،تسثل رؤية مذتخكة حكيكية
(، أف السعمسيغ الحيغ شاركػا السجسػعة ٕٛ، صٕٔٔٓ) Maloney and Konzaمالػني ككػندا 

 في رؤيتيا كرسالتيا كانػا أميَل للاستسخار في مجتسع التعمع السيشي كلسذ نتائجو.
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كضػح رؤية رسالة مجتسع التعمع السيشي في أذىاف السعمسات كأثخ ذلظ في تحفيدىغ ذاتيا   كيؤكج
( مغ أف أحج ٜٜٛٔ)  Rosenholtzللانخخاط في مجتسع التعمع السيشي ما إليو أشارت ركزلشيػلتد 

ة أىع العػامل السؤثخة عمى كفاءة السعمع: أف يختبط عسمو بكيسو كمعتقجاتو، كأف يذعخ بأف لو قيس
كمعشى، كأف ىحا الجافع الجاخمي أقػػ في تأثيخه مغ الجكافع الخارجية كالحػافد كالسدايا السادية، كسا 

( أف مغ أىع العػامل السؤثخة ٗٛ، صٕٔٔٓ) Maloney and Konzaأكجت دراسة مالػني ككػندا 
اط استثسار عمى انزساـ السعمسيغ لسجتسعات التعمع كاستسخارىع فييا: شعػر السعمع بأف ىحا الشذ

 يعػد بالفائجة عميو كعمى تجريدو.
كتحجيج مػاشغ الزعف كالقػة كتقجيع التصػيخ السيشي اللازـ مغ خلاؿ أكعية متشػعة مغ داخل 

البحث الجساعي كاضحة مغ خلاؿ تحميل محتػػ السقخرات ككضع  اتالسجرسة كسا ضيخت سِس
 Kruise etئجيا، كقج عبّخ كخكز كآخخكف أىجاؼ ذكية كتقػيسات تكػيشية مذتخكة، ثع التأمل في نتا

al (ٜٜٔٗ  عغ البحث الجساعي بالحػار التأممي، حيث يشاقر السعمسػف عسميع مع ) مع التخكيد ا
( أف السجرسة بػصفيا مشطسة ٔٗ، صٕٙٓٓعمى عسميات التعميع كالتعمع، كيحكخ حيجر ومحمد )

، امدتسخ   امشدػبييا إلى متعمسيغ تعمّس  تعمع، لا تقجـ خجمات التعميع لمصلاب فحدب، بل يتحػؿ كل 
مغ خلاؿ متابعة الججيج في مجاليع، كالتأمل في مسارساتيع اليػمية مغ أجل تأكيج جػانب القػة 

ا إيجابي  ا ( إلى أف لمسسارسة التأممية تأثيخ  ٜٕٔٓكعلاج جػانب الزعف، كسا تػصمت دراسة الدايج )
ات، كتغييخ معتقجاتيغ حػؿ عسميات التعميع كالتعمع، عمى مجتسعات التعمع في زيادة معارؼ السعمس

 كبالتالي تحديغ مسارساتيغ الرفية في دكرة مغ التحديغ السدتسخ لا تشتيي حتى تبجأ مغ ججيج.
كىحه السسارسات التأممية كالبحث الجساعي، تُعج أسمػب تصػيخ ميشي أكثخ ملاءمة لمسعمسيغ مغ 

 خ نطخيات تعمع الكبار إلى أنيع يفزّمػف تعمع الأشياء بأنفديع بجلا  البخامج التجريبية التقميجية، إذ تذي
مغ أف تفخض عمييع مغ شخؼ خارجي، كسا يحبحكف ربط التعمع الججيج بخبخاتيع الدابقة، كيسيمػف 

أف تأثيخ الجكافع الجاخمية في  لتعمع ما يختبط بسذكلاتيع الػاقعية كيسكغ أف يداعج عمى حميا، كسا
ع أقػػ مغ الجكافع الخارجية، كىحه العػامل تتػفخ في سياؽ مجتسع التعمع السيشي أكثخ تحفيدىع لمتعم

  (. Stoll et al, 2006؛  Roberts, 2009 & Pruitt) مغ بخامج التجريب التقميجية
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الابتجائية الدابعة، حيث  السجرسة كسا ضيخ مغ الشتائج بخكز سسة )التخكيد عمى الشتائج( في تجخبة
يذيخ  مغ مجادلتيع، إذ لإقشاع الخافزيغ بجلا   د عمى نتائج مجسػعة رأس الحخبة سبيلا  كاف التخكي

( إلى أف التغييخ الثقافي الحؼ يتصمبو مجتسع التعمع السيشي يسكغ أف ٗ، ص ٕٗٔٓدكفػر كفػلاف )
جاث ا، كىحا يصمق شاقة تجتحب الأغمبية فيذخعػف بإحيتع بتحقيق نتائج أكلية خلاؿ فتخة قريخة ندبي  

 تغييخات لع يعتقجكا بإمكانيتيا مغ قبل.
كسا عَدّزت الشتائج السمسػسة في تحدغ نػاتج التعمع مغ تسدظ السعمسات بسجتسع التعمع السيشي بعج 
تجخبتو حتى ذكخت إحجاىغ أنيا ستصبقو حتى لػ انتقمت لسجرسة أخخػ، كيتفق ىحا مع ما تػصمت 

(، مغ أف الشتائج السمسػسة ٗٛ، صٕٔٔٓ) Maloney and Konzaلو دراسة مالػني ككػندا 
لسجتسع التعمع السيشي كاف ليا دكر في زيادة دافعية السعمسيغ نحػ الالتداـ بالػقت السخرز 
لاجتساعات مجتسع التعمع السيشي، كالعكذ صحيح، فالسعمع الحؼ لا يمسذ أثخ مجتسع التعمع السيشي 

 اس كالجافعية.في عسمو لا يعتبخ اجتساعاتو أكلػية كيفقج الحس
تخكيد السجرسة عمى نتائج تعمع الصالبات بجلا مغ التخكيد عمى عسميات التعميع نفديا  كضيخ

( إلى أف مغ الخصأ قَرْخُ التصػيخ السيشي ٕٙٔٓ) Borgكاستخاتيجيات التجريذ، كيذيخ بػرغ 
مغ التخكيد عمى  لمسعمسيغ عمى التجريب عمى استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ككسائل التقشية بجلا  

 ، فيي كسيمة كليدت غاية.ادكرىا في تحديغ تعمع الصلاب فعمي  
الابتجائية الدابعة  السجرسة أف أىع عامِمَيغ أَسْيَسَا في إِنجاح تجخبة إجابة الدؤال الثالثكسا تبيغ مغ 

ا عس  ىسا: شخرية مجيخة السجرسة كدعع شخكة تصػيخ السجارس، حيث تطافخ ىحاف العاملاف ليذكلا د
لمتجخبة، كيدخخ الأدب البحثي لسجتسعات التعمع السيشي بتفريل لمجكر السحػرؼ  اكخارجي   اداخمي  

( إلى ٕٛٓٓلسجيخ السجرسة في بشاء كاستجامة مجتسعات التعمع السيشي، حيث يذيخ دكفػر كايكخ )
شفيح عسمية أف كجػد مجيخ قػؼ أمخ في غاية الأىسية لبشاء مجتسع تعمع ميشي، فسغ الرعب تخيل ت

تغييخ جحرؼ في السجرسة كالاستسخار فييا دكف كجػد قائج كفء يشيس بيحه السيسة، إلا أف ىحا 
القائج لا يقػدىا بالتدمط كالفخدانية كالأكامخ، بل بالخؤية كالكيع السذتخكة، كقج تػصمت دراسة اكنغ 

س التي نجحت ( إلى أف السعمسيغ في السجار ٗٗٙ، صٕٕٓٓ،. )Ho, Ong & ،.Tanكىػ كتاف 
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في تصبيق مجتسع التعمع السيشي كانػا يذعخكف بأف أصػاتيع مدسػعة، كأف آراءىع ليا اعتبارىا عشج 
 إدارة السجرسة.

كسا يُدُكّدُ السجيخ السعمسيغ بالسعمػمات كالتجريب الكافي لرشع القخارات الجيجة، فقج أشارت السعمسات  
تدكيج القائجة السدتسخ ليغ بالجعع كالتجريب كالسدانجة، كلعل إلى  االابتجائية الدابعة كثيخ   السجرسة في

ىحا يفدخ سبب التصبيق الدصحي لسجتسعات التعمع السيشي في كثيخ مغ السجارس السحمية حيث لع 
إلى تصبيق ا يدسح ليغ بجعع التجخبة كمدانجة السعمسات، فَآؿ الأمخ أحيان   اكافي   اتَتمقّ السجيخات تجريب  

( أف مغ أىع خرائز القائج لمسجتسعات ٛٛٔ، ص ٕٛٓٓ، كيؤكج دكفػر كايكخ )كرقي غيخ فعمي
التعمسية السيشية: تدكيج العامميغ بالسعمػمات كالتجريب كالعػامل التي يحتاجػنيا لرشع قخارات جيجة، 
كأف تشسية استقلالية السعمسيغ لا تعشي تذجيعيع عمى عسل أؼ شيء يخيجكنو، بل يشبغي عمى القائج 

 ىع بإرشادات كاضحة تداعجىع في تػجيو العسل اليػمي.تدكيج
( عغ أف ٖٗٙ، صٕٕٓٓ،. )Ho, Ong & ،.Tanكفي الدياؽ ذاتو أسفخت دراسة اكنغ كىػ كتاف 

أحج أىع الفخكؽ بيغ السجارس التي نجحت في تصبيق مجتسعات التعمع السيشي كالسجارس التي أخفقت 
غ فييا خصة عسل كاضحة يديخكف كفقيا، أما السجارس في ذلظ ىػ أف السجارس الشاجحة كاف لمسعمسي

الأخخػ فقج شُمب فييا مغ السعمسيغ تصبيق مجتسعات التعمع السيشي فقط دكف تعميسات كاضحة 
 كتجريب كاؼٍ مسا أدػ لذعػرىع بالزياع.

، فقج كمغ الأمػر اللافتة للانتباه في ىحه الجراسة قجرة السجيخة عمى نذخ ثقافة مجتسع التعمع السيشي
كانت تسارس الكيادة التحػيمية التي أدت لتحػلات جحرية في ثقافة السجرسة كرؤػ السعمسات كشخيقة 

، ٕٛٔٓعسميغ كفيسيغ لعسمية التعميع كالتعمع كالتآزر السيشي، كقج أشارت دراسة عػض كمقابمة )
مجتسع التعمع في ( إلى أف ىشاؾ علاقة إيجابية بيغ تػافخ كفايات الكيادة التحػيمية كتفعيل ٛ٘ص

 السجرسة.
كمُيسة تغييخ ثقافة السجرسة لتتحػؿ لسجتسع تعمع ميشي ميسة صعبة، كقج نبّو دكفػر كآخخكف  
( مغ خلاؿ خبختيع في بشاء كاستجامة السجتسعات التعمسية السيشية في الػلايات ٜٖٓ، ص ٕٗٔٓ)

يي ميسة ليدت مُتَحَجّيِة فحدب الستحجة إلى أىسية إدراؾ صعػبة ميسة التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، ف
مغ الغخؽ  يشبغي أف يدتعج لو مجيخ السجرسة بجلا   اعطيس  ا بل قاسية، كأنيا تحسل في شياتيا اضصخاب  
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في التفاؤؿ الداذج بتغييخ سيل، كيبجك أف مجيخة السجرسة مغ خلاؿ خبختيا في الكيادة، كمغ خلاؿ 
تجريبيا عمى يج الخبخاء كانت عمى استعجاد لسػاجية تمظ السيسة، كإدراؾ صعػبة الأمخ مغ البجاية 

يطغ الأمخ يديخا  يسج الإنداف بالقػة الشفدية كالاستعجاد الحىشي اللازميغ للاستسخار، بجلا  مغ أف 
( إلى أف قائج السجتسع ٜٓٔ، ص ٕٛٓٓفيحبط عشج أكؿ عائق أك رفس، كقج نبّو دكفػر كايكخ )

ا في عسمية التغييخ حتى مع كجػد الخافزيغ، كأف القائج الحؼ التعمسي السيشي يشبغي أف يسزي قُجُم  
 ا.شتو لغ تغادر السيشاء مصمق  يشتطخ مغ جسيع السعمسيغ أف يتحسدػا لمتغييخ قبل أف يبجأ بو، فإف سفي

، ا، عغ معػؽ فخيج في سياقو كقج لا تتصخؽ لو الجراسات كثيخ  إجابة الدؤال الخابعكسا أسفخت نتيجة 
كىػ ضعف استقخار السعمسات في السجرسة لكثافة حخكة الشقل مغ كإلى السجرسة، كتخػ الباحثات مغ 

الابتجائية  السجرسة في تجخبة اكلا زاؿ يُسثّلُ معػق  خلاؿ السقابلات أف ىحا السعػؽ يعج أىع السعػقات، 
الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع، كمغ السيع لإرساء ثقافة مجتسع التعمع السيشي بقاء السعمسيغ في 

 Wangكانغ ) السجرسة لسجة شػيمة تسكشيع مغ تذخب ثقافة السجرسة كقيسيا، إذ تذيخ دراسة
(2016,p211 ريشييغ في السجرسة نفديا لكامل حياتيع الػضيفية كاف إلى أف بقاء السعمسيغ ال

ا في إرساء ركابط الإخاء كالثقافة السذتخكة بيغ العامميغ لجرجة شعػرىع بأنيع أعزاء ميس   عامل  
"عائمة كاحجة"، مسا رسخ ثقافة مجتسعات التعمع السيشي أكثخ، إلا أنو يسكغ عدك ضعف الاستقخار 

ي مجتسع التعمع السيشي لكل السعمسات، فيشاؾ مغ يفزل العسل إلى عجـ ملاءمة العسل الجاد ف
الدصحي الديل ما داـ يدتمع ذات العائج السادؼ فيشتقل لسجرسة عسميا أكثخ راحة، أما السعػقاف 

 الآخخاف فقج نجحت السجرسة ندبيا  في التعامل معيسا.
جدة بسخاشخ قج تقػّض أثخ عَامِمَي الابتجائية الدابعة مي السجرسة إلا أف الباحثات يَخَيغَ أف تجخبة

الشجاح الخئيديغ كىسا مجيخة السجرسة كشخكة تصػيخ، فقج تدامغ تقاعج مجيخة السجرسة مع جائحة 
كػركنا كالتعميع عغ بعج، كسا قل الجعع السقجـ لذخكة تصػيخ عسا كاف عميو الأمخ في الدشػات 

ػؿ ما إذا كاف نجاح التجخبة مختبصا بذخز أخخػ تتبعية ح االدابقة، مسا يثيخ أسئمة تحتاج بحػث  
السجيخة، أـ بثقافة السجرسة نفديا؟ كحػؿ ما إذا كانت الػزارة تدتصيع تقجيع نفذ الجعع الحؼ كانت 

  تقجمو شخكة تصػيخ لسجتسعات التعمع السيشية أـ لا؟
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 التهصيات:

تخػ الباحثات أف أىع التػصيات السيجانية التي يسكغ أف تخخج بيا مثل ىحه الجراسة ىي الاىتساـ 
بتػسيع نصاؽ التجريب الاحتخافي عمى يج شخكات متخررة لقائجات السجارس كالسعمسات، كتعديد 

يات دكر شخكة تصػيخ لمخجمات التعميسية في تحػيل السجارس لسجتسعات التعمع السيشي، أما التػص
البحثية فأكليا إجخاء دراسة تتبعية لمسجرسة الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع بعج أف شخأ عاممَي 
تغيخ ميسيغ: أكليسا تقاعج القائجة، كالثاني إغلاؽ السجارس كالتحػؿ لمجراسة عغ بعج في فتخة جائحة 

سػاء كانت تجارب ناجحة أـ كػركنا، ثع محاكلة دراسة حالات أخخػ لمتحػؿ لسجتسع تعمع ميشي 
 غيخ ذلظ.

 الخاتمة:
الابتجائية الدابعة لتحفيع القخآف الكخيع  السجرسة حَاكلشا مغ خلاؿ ىحه الجراسة الشػعية تػثيق تجخبة

ببخيجة في التحػؿ لسجتسع تعمع ميشي، كقج تبيغ أف مغ أىع عػامل نجاح التجخبة: الكيادة الرانعة 
مغ قبل شخكة تصػيخ، كسا أف مغ أىع السعػقات ضعف استقخار  لمتغييخ، كالإشخاؼ الاحتخافي

السعمسات بدبب كثافة حخكة الشقل مغ كإلى السجرسة، كلعل ىحا يفيج في انتقاء كتجريب الكيادات 
السجرسية، كفي استثسار جيػد شخكة تصػيخ في تحػيل السجارس لسجتسعات تعمع ميشية، كفي دعع 

 .استقخار السعمسيغ داخل السجارس
ىُشاؾ تفاصيل أخخػ اىتست بيا الجراسة، لعميا تفيج السجتسع البحثي في رصج العػامل السداعجة 
عمى التغييخ كتعديدىا، كتمسذ العػائق لتحليميا، مغ أجل مداعجة السجارس عمى تغييخ ثقافتيا لثقافة 

الجراسة في تغييخ تعدز تعمع السعمسيغ كتعاكنيع كتحدغ تعمع الصلاب، كتأمل الباحثات أف تديع ىحه 
 السذيج التخبػؼ للأفزل بإذف الله.
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 المخاجع
  أولًا: المخاجع العخبية:

 ( .مجتسعات التعمع السيشية كدكرىا في التحديغ السجرسي في ضػء ٕٛٔٓأصلاف، أيسغ .)
    .ٕٗٚ-ٚٛٙ(، ٕ)ٛٔ مجمة كمية التخبية،بعس الأنساط الكيادية السعاصخة. 

  ،(. دكر السجرسة كسجتسع تعمع ميشي في بشاء ٕٙٓٓالسريمحي. )حيجر، عبجالمصيف ومحمد
 .ٛ٘-ٖٔ(، ٖٕ)ٕٔ مجمة كمية التخبية،ثقافة التعمع كتشسيتيا. 

 ( .تصػيخ أداء العامميغ بالسجارس ٕٛٔٓحديغ، أحسج كالقريخؼ، عبجه كمخسي، عسخ .)
خبخات بعس الثانػية الرشاعية في مرخ باستخجاـ مجخل مجتسعات التعمع السيشية في ضػء 

 .ٖٗ-ٔ(، ٕٛٔ)ٛٔمجمة الثقافة كالتشسية، الجكؿ: دراسة ميجانية. 
 ( .بشاء مجتسعات التعمع السيشية بسؤسدات التعميع غيخ الشطامي ٕٚٔٓالجججج، عائذة .)

 .ٖٗٛ-ٕٔٔ(، ٜٓٔ)ٕ٘ مجمة مدتقبل التخبية العخبي،لتحقيق التشسية السدتجامة. 
 ( .ٕٛٓٓدكفػر، ريتذارد كايكخ، ركبخت) . السجتسعات السيشية التعمسية أثشاء العسل )مجارس

   (. دار الكتاب التخبػؼ.ٕ)ط. الطيخاف الأىمية، متخجع(.
 ( .ٕٗٔٓدكفػر، ريتذارد؛ فػلاف، مايكل .) الثقافات تبُشى لتبقى: السجتسعات التعمسية السيشية

 خبػؼ.دار الكتاب الت الذسػلية أثشاء العسل )مجارس الطيخاف الأىمية، متخجع(.
 ( .الكيادة السػزعة لتحقيق مجتسعات التعمع السيشية بالسجارس الفشية ٜٕٔٓرضػاف، عسخ .)

 .ٖ٘٘-ٔٔ٘(، ٗٛٔ)ٕالتخبية، مجمة  الرشاعية في جسيػرية مرخ.
 ( .تأثيخ السسارسة التأممية في مجتسعات التعمع السيشية في تعمع معمسات ٕٛٔٓالدايج، زيشب .)

 .ٜٚ-٘٘(، ٕٙ) معة السمظ سعػد،مجمة جاالسخحمة الثانػية. 
 ( .ٕٙٔٓسعيج، ىجية .) بشاء كقيادة مجتسعات التعمع كسجخل لمتشسية السيشية السدتجامة لمسعمع

البػابة الجكلية لإعجاد السعمسيغ.  في السسمكة العخبية الدعػدية )ترػر مقتخح(.
http://education.arab.macam.ac.il/article/876.  

http://education.arab.macam.ac.il/article/876
http://education.arab.macam.ac.il/article/876
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 ( .مجتسعات التعمع السيشية. ٕٛٔٓالذشكيصي، أسيل .) ،السجمة العخبية لمعمػـ الاجتساعية
ٔٗ(ٖ ،)ٕٔٗ - ٕٔ٘. 

 ( .درجة تػافخ كفايات الكيادة التحػيمية لسجيخؼ ٕٛٔٓعػض، ألصاؼ كمقابمة، عاشف .)
مجمة جامعة عساف السجارس الثانػية الحكػمية كعلاقتيا بتفعيل مجتسعات التعمع السيشية. 

 .ٔٙ – ٖٛ(، ٔ)ٕالعخبية، 
 ( .ثقافة السجرسة السرخية كبشاء مجتسع التعمع: دراسة في ٕ٘ٔٓعبج الػىاب، إيساف .)

-ٖ٘ٚ(، ٔٙ) مجمة دراسات عخبية في التخبية كعمع الشفذ،محجدات العلاقة كشخكط التحػؿ. 
ٖٕٗ. 

 ( .معػقات نجاح السذخكعات التخبػية التصػيخية في التعميع العاـ ٕٗٔٓالعدكخ، عبجالعديد .)
 .ٛٙٔ -ٜٚ(، ٖٖ، )مجمة جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الاسلاميةالعخبية الدعػدية.  بالسسمكة

 ( .ٜٕٔٓالعريمي، ليمى .) دكر مجتسعات التعمع في التشسية السيشية لسعمسات السخحمة الثانػية
 جامعة القريع. كمية التخبية. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[. بسشصقة القريع

 ( .ٕٚٔٓفػلاف، مايكل .)كيادة السحخكة: الجليل السخترخ حػؿ كيف تربح بارعا  في ال
 (.ٕٓٔٓ. دار الكتاب التخبػؼ. )العسل الأصمي نذخ في التغييخ )الصبعة الأكلى، متخجع(

 ( .ٜٕٔٓكخيدػيل، جػف كبػث، شيخيل .) ترسيع البحث الشػعي: دراسة معسقة في خسدة
 )خالج الدعػدؼ، متخجع(. دار الفكخ. أساليب

  ،(. كاقع تػافخ أبعاد مجتسعات التعمع ٕٙٔٓياسخ كالحارثي، عائذة كالخكاحية، بجرية. )السيجؼ
السيشية كالسسارسات الكيادية الجاعسة ليا في السجارس الحكػمية بجسيػرية مرخ العخبية 

-ٕٓٚ(، ٕ)ٓٔ، مجمة الجراسات التخبػية كالشفدية بجامعة الدمصاف قابػسكسمصشة عساف. 
ٕٜٛ. 

  الجار السرخية مجتسعات التعمع كالاعتساد الأكاديسي لمسجارس(. ٕٛٓٓمحمد. )الشبػؼ، أميغ .
 المبشانية.

 ( .ٕٚٔٓنجع، سياـ ،ٕٛ-ٕٜ  .)السؤتسخ  بشاء مجتسعات التعمع كالسسارسات الجيجة.يشايخ
الػاقع كالخؤػ  :العمسي الدشػؼ الخابع كالعذخيغ: قيادة التعميع كإدارتو في الػشغ العخبي
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]عخض كرقة[. السؤتسخ العمسي الدشػؼ الخابع كالعذخيغ: قيادة التعميع كإدارتو في  السدتقبمية
الػشغ العخبي: الػاقع كالخؤػ السدتقبمية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية، 

 القاىخة، مرخ.
 شمبة  نطخة أكلية في تحريل ٜٕٔٓتقخيخ تيسد (. ٕٕٓٓة تقػيع التعميع كالتجريب. )ئىي

الرفيغ الخابع كالثاني الستػسط في الخياضيات كالعمػـ بالسسمكة العخبية الدعػدية في سياؽ 
-https://www.etec.gov.sa/ar/Researchers/Research. دكلي

Studies/Documents/TIMSS%202019.pdf .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.etec.gov.sa/ar/Researchers/Research-Studies/Documents/TIMSS%202019.pdf
https://www.etec.gov.sa/ar/Researchers/Research-Studies/Documents/TIMSS%202019.pdf
https://www.etec.gov.sa/ar/Researchers/Research-Studies/Documents/TIMSS%202019.pdf
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 حانخاً: انمىاقع الإنكترونٍة:

 ( .5662الثشناهج الىطنٍ لرطىَش الوذاسس .)هجروعاخ الرعلن الوهنُح. 

https://cutt.us/uMYnU .  

 ( .5662ششكح ذطىَش للخذهاخ الرعلُوُح .)هجروعاخ الرعلن الوهنُح. 

https://sd.tatweer.edu.sa/index.php/ar/versions. 

 ( .5656ششكح ذطىَش للخذهاخ الرعلُوُح .)الخذهاخ .

https://www.t4edu.com/ar/services/view/TnNlS2lCQzRsTDlta3hsOVF

xMExSZz09. 

 ( .5656ششكح ذطىَش الرعلُن القاتضح .)ٍالوشكز الإعلاه .https://www.tatweer.sa/. 

  ،العُسً، أحوذ[aleissaahmed@]( .5665 5، دَسوثش .) انسجاهاً هع نرائج الاخرثاساخ
الذولُح والىطنُح الأخشي، فقذ حصلد الوولكح علً هشاذة أقل هن الورىسظ فٍ هزه 

 هن 65،5656. ]ذغشَذج[. ذىَرش. اسرشجع فٍ دَسوثشالاخرثاساخ

https://twitter.com/aleissaahmed/status/1201812386551861248?s=20. 
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 الملاحق
(1) 

 مهمة الباحثات من إدارة تعميم القريم خطاب تدهيل
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(2) 

 المذاركات في الجراسة

 طبيعة العمل الاسم 
 قائجة السجرسة نػاؿ الحسيج 1
 مذخفة تصػيخ نػرة الزبيب 2
 معمسة صفػؼ مبكخة لؤلؤة الفييج 3
 معمسة عمػـ ميا السبيخيظ 4
 معمسة رياضيات أسيل العجلاف 5

 


