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  التدريب الإلكتروني مدخلًا للتنمية المهنية
 إعداد

 أ.د. حسن شحاته

 أستاذ المناهج بكلية التربية جامعة عين شمس
 

غة  یا  معلة  لكة  التةریب  تةوفرر أسةس  علة  للمعلة  الإلكترونیةة المهنیةة التنمیة تقوم فلسفة       
ط والوسةس  كسلإنترنة  حسلیًةس المتسحةة والاتصةسلا  المعلومةس  تكنولوجیةس بتوظیة  الاهتمةسم، مع فیه

التةریب   إتمةسم فةي مةنه  یرغة  مة، أو المعلمةر،، لجمیةع التریب  فرص توفرر في المختلفة الفس قة
للتةةةةریب   كةةةةس  هنةةةةس ومةةةة، ،الاقتصةةةةس  ة الظةةةةرو  أو الإقسمةةةةة مكةةةةس  أو العمةةةةر عةةةة، النظةةةةر بغةةةة 

  والتةریب ،الرقمةي العصةر فةي للمعلمةر، المهنیةة التنمیة أهرا  تحقرق في الفسع   ویه الإلكتروني
 خلالةه مة، وبت  للتریب ، (برئة) كوسیط الإنترن  شبكة استخرام عبر یت  تریب   مث  الإلكتروني

 ملیةع اعتبسیه  مك، كمس ،التریببیة المحوسبة البرامج عل  وبعتمر والمتریبر،، المریب بر، التفسع 
 نیةةالإلكترو  الحقس   وتقر   لعرض والشبكة العسلمیة المحلیة، الإنترن  شبكس  عل  تعتمر تریببیة

 مةةریب بةةرو   أو مةةریب بقیةةس   متةمام، أو غرةةر متةةمام، بشةةك  كةس  سةةوا  المتةةریبر، مةةع التفسعة  أو
 ذلك كله. بر، الرمج خلال م، أو الذاتي التریب خلال م،

 المهنیة للمعل أه  تأثررا  العصر الرقمي عل  التنمیة وفي نفس الصر  نجر أنه م، 
 ،ظهوی نظسم جریر لتریب  المعل  ویفع مستوى كفس ته المهنیة وهو نظسم التریب  الإلكتروني
نیة الذي  عتمر عل  تقنیة الاتصسلا  والمعلومس  في النشسطس  المطلوبة لعملیة التنمیة المه

ری، ستفرالعلمیة للم لتشم  التعلی  الالكتروني والتریب  الالكتروني ولا تقتصر عل  إیسسل المس  
یة، ب  تتعرى ذلك لتشم  جمیع الخطوا  والإجرا ا  م، إ ای  وتریب  ومتسبعة للعملیة التریبب

میة التن والواقع أ  هنسك العریر م، المبریا  التي ترعو إل  الأخذ بسلتریب  الإلكتروني في مجسل
 :یب  التقلرري والتي منهسالمهنیة للمعلمر، وم، بر، هذه المبریا  مس یتعلق بمشكلا  التر

  غیةةسب التخطةةیط الاسةةتراتیجي لةةنظ  وبةةرامج تةةریب  المعلمةةر،، كمةةس أ  مو ةةوعس  التةةریب  لا
   .یت  اختیسیهس في  و   یاسة شسملة لاحتیسجس  المعلمر، بصفة عسمة

 ممنیةةةعةةرم اسةةتمرایبة البةةرامج التریببیةةة اللايمةةة لتحقرةةق التنمیةةة المهنیةةة، مةةع تبسعةةر الفتةةرا  ال 
 للبرامج التریببیة التي یلتحق بهس المعلمو  والتي قر تص  إل  عر  سنوا . 
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 قصوی البرامج التریببیة للمعلمر، وابتعس هس ع، مواكبة التغرر الحةس   فةي الأهةرا  والوسةس   
الحریثةة  والأسسلر  الحریثة للتنمیة المهنیة للمعلمر،، ب  وافتقسی هةذه البةرامج لمتسبعةة المفةس ی 

  .ة المهنیة ومس ینبغي أ   صسحبهس م، تطبیقس للتنمی
   تقلرر ةةة أسةةسلر  وطةةرب تةةریب  المعلمةةر، واعتمس هةةس علةة  أسةةسلر  بعرنهةةس كسلمحس ةةر  والإلقةةس

ومةةة، ثةةة  نةةةری  الاهتمةةةسم بسكتسةةةسب المهةةةسیا   ،وقلةةةة الاهتمةةةسم بحلقةةةس  المنسقشةةةة ووی  العمةةة 
 والتركرم عل  المعلومس  النظربة.

  التقةةةوب  فةةةي بةةةرامج تةةةریب  المعلمةةةر، التقلرر ةةةة وتركرمهةةةس علةةة  بعةةة  نمطیةةةة أسةةةسلر  ووسةةةس  
 و الاختبسیا  التحربربة التي تعتمر عل  الحفظ.أ الوسس   مث  نسبة الحضوی والانتظسم 

 حس، يبس    افعیة المعلمر، للاستفس   م، تلك البرامج في تحریث وتجوبر مهسیاته ، وبسلتسلي ت
 أ ا ه  المهني.

  مهمةةةس بلغةةة  فةةةي خضةةة  عصةةةر حسفةةة  التعلةةةی  جةةةو   منةةةسهج فوطرا ةةةق تریبسةةةهس تطةةةوی العلةةةوم
 بسلتطویا  والتغررا  المستمر  تحتسج إل  تریب  مستمر للمعل  في أثنس  الخرمة.

 یعة یواجه المعل  في حیسته الوظیفیة حسلیًس متغررا  متسس :تطوی التكنولوجیس ووسس   الاتصسل
، في مجسل العلوم وتطبیقستهس، وفي مجسل التكنولوجیس وسس   المعرفة والاتصسلا ، والتحول م
ستیة الوسس   السمعیة والوسس   البصربة إل  التقنیس  السمعیة/ البصربة إل  الحوسبة والمعلوم

  سةةةتوج  تةةةریب  المعلةةة  علرهةةةس لرنمةةةي معسیفةةةه عةةة، طربقهةةةس كتقنیةةةس  متغرةةةره بسسةةةتمرای، ممةةةس
 وبوظفهس في أثنس  التعلی .

 ربوبةةالت والنظربس  والتكنولوجیة العلمیة: والمستحرثس  والمهسیا  بسلمعلومس  المتریبر، تموبر 
 .المتغررا  هذه مواكبة عل  قری  أكثر تجعله  التي

  سبمةة الریاسةةس  نتةةس ج مةة، التسبعةةة والحلةةول والآیا  الأفكةةسی تطبرةةق كیفیةةة علةة  المتةةریبر، تةةریب 
 .العملي والتطبرق النظربة بر، الفجو  سر إل  یؤ ي

   نسحیةةة، مةة، أعمةةسله  مةةع التكیةة  مةة،  مكةةنه  بمةةس المبةةر  التفكرةةر علةة  المتةةریبر، قةةری  يبةةس 
 أخرى  نسحیة م، علرهس والتغل  المستقبلیة، مشكلاته  ومواجهة

 لمواكبةةةة ملحًةةةس أمةةةرًا الخرمةةةة أثنةةةس  المعلةةة  إلكترونیًةةةس تةةةریب  جعلةةة  وغررهةةةس المبةةةریا  هةةذهو 
 امتةةراً ا الخرمةةة أثنةةس  المعلةة  تةةریب  أ  إذ المجةةسلا ، جمیةةع فةةي الحسصةة  والتطةةوی السةةربع التغرةةر



 

 =5 = 

  2022 ديسمبر -( 20مسلسل العدد ) - (2)العدد  - العاشرالمجلد 

 الجمعية المصرية للكمبيوتر التعليميمجلة 
 

 

 أ  علةةة  إعةةةرا ه عملیةةةة مةةة، یتجةةةمأ لا جةةةم  للمعلةةة  المسةةةتمر فةةةسلتعلی  الخرمةةةة، قبةةة  إعةةةرا ه لعملیةةةة
 التةةي الجریةةر  المعةةسی  علةة  الحصةةول بهةةر  التةةریبس، فةةي عملةةه فتةةر  طرلةةة التةةریب  هةةذا  سةةتمر
 التطةةویا  ومةةع الخرمةةة، قبةة  إعةةرا ه أثنةةس  فستةةه مةةس ولتعةةوب  والتطةةوی، النمةةو بركةة  یلحةةق تجعلةةه
 فةةي وفةةر  فهنةةسك تغرةةر، قةةر العربیةةة اللغةةة لمعلةة  التقلرةةري الةةروی فةة   التكنولوجیةةس مجةةسل شةةهرهس التةةي

 محیط في الإبحسی عل  طلابه  سسعر أ  الوفر  هذه ظ  في العربیة اللغة معل  و وی المعلومس ،
 .حوله  م، العسل  وا یاكه  یؤبته  في وتضمرنه النسقر والتحلر  الأنس  لاختیسی المعلومس ،
 مكنهةةس فةةي عصةةر  مج إعةةرا  المعلمةةر، مهمةةس كسنةة  علةة   یجةةة عسلیةةة مةة، الجةةو   فةةلاابةةر ف

ة؛ أ ا   ویه بفسعلیةة   الصةةنسةیة أ  تمكةة، المعلةة  مةة،ای و المسةةتمر  والثةة  ا  والتغرةةر ا حفةة  بةةسلتطوی 
وتریببةةةه أثنةةةس   لأ  ذلةةةك  حتةةةسج إلةةة  تنمیةةةة وتةةةریب  مسةةةتمر للمعلةةة ، ف عةةةرا  المعلةةة  قبةةة  الخرمةةةة،

 الخرمة عملرتس  متصلتس  متكسملتس  لا غن  لإحراهمس ع، الأخرى.
 مراحة  فةي خصوصًةس العربیةة اللغةة ومعلة  عمومًةس، المعل  إعرا  برامج به تتمتع لمس ونظرا

 ر التشةةةك فةةةي( وثقسفیًةةةس ومهنیًةةةس، علمیًةةةس،) المعلمةةةر، إعةةةرا  فةةةي كبرةةةر  أهمیةةةة مةةة، المختلفةةةة، التعلةةةی 
 تطةةةوبر علةةة  بسسةةةتمرای العمةةة  مةةة، لابةةةر ف نةةةه ،(للنسشةةةئة والأخلاقةةةي والعلمةةةي، والثقةةةسفي، الفكةةةري،)

 عةةيیرا  وبمةةس المرحلةةة، لهةةذه المتجةةر ه المتطلبةةس  مةةع یتنسسةة  بمةةس العربیةةة اللغةةة معلةة  إعةةرا  برنةةسمج
 جرة  إعةرا  مة، یةتمك، كةي وذلةك المعلة ، عل  الحریثة التقنیة التغررا  تفر ه الذي الجریر الروی
 .التغررا  تلك فر تهس التي المتعر   مجتمعه مشكلا  مواجهة عل  قس ی

المنظومةةةة  مكونةةس  أهةة   عةةر الةةذي المعلةة   وی یتغرةةةر أ  و ةةروی  أهمیةةة تةةأتي هنةةس ومةة،
ی  قةس  بشةربة كةوا ی وإعةرا  واتجسهستةه، بتفسصةرله الغةر، أجیةسل لصةنسعة الةر یس والمحةوی التعلیمیة،

ذلك بة للقیسم مؤهلًا  المعل   كو   أ  یتطل  الروی بهذا قیسمه ف   الثوی ، تلك متطلبس  مواكبة عل 
م بةسلعلو  المسةلحة البشةربة القسعةر  ف عةرا  الةروی، ذلك وطبیعة تتفق وتریب  إعرا  برامج خلال م،

المبنةةي  المعرفةةي الاقتصةةس  وبنةةس  الةةذكي، المعرفةةي العصةةر مواكبةةة شةةرو  أهةة  والتقنیةةة، التطبیقیةةة
 إعةس   النظةر  ةروی  یتطلة  مةس وهو الاصطنسعي، والذكس  الرابعة الصنسةیة الثوی  تطبیقس  عل 
 مة، وتمكة، المعلة  الثةوی ، تلةك متطلبةس  تواكة  حت  المعلمر،؛ وتریب  إعرا  وبرامج مقریا  في

 لذلك. طلابه إعرا 
تكةوب، المعلة  إعةراً ا  مجاإل   روی  إعس   النظر في بةر  تمایر  الرعوا وانطلاقًس م، ذلك        

یتقس  بمستوى المعل  للا وتریببًس؛ كي  ستطیع أ  یؤ ى عمله بصوی  جرر  وبقوم بسلأ وای المتوقعة
 بعةةر یةةةتریببامج سةةوا  تةة  ذلةةك مةة، خةةلال عملیةةة إعةةرا ه أو مةةس یةةت  معةةه مةة، بةةر  جیًةةس:س وتكنولو یقمیًةة

التكنولوجیةةةس  المسةةةتقب  یتطلةةة  معلمًةةس  عةةةي أهمیةةةة فةةةي ظةة  تنمرتةةةه مهنیًةةس وتقنیًةةةسل ؛التحسقةةه بسلخرمةةةة
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تةةریب  المعلةة  وتنمرتةةه مهنیًةةس إعةةرا  و مج ابةةر  وبسلتةةسلي لابةةر مةة، تطةةوبر، وكیفیةةة توظیفهةةس فةةي التعلةةی 
 التحةول ومواكبةة الحریثةة التقنیةس  اسةتخراموتكنولوجیًس مة، خةلال الاهتمةسم بتةریب  المعلمةر، علة  

 إطةسی فةي للعسلمیةة ومواكبتةه العربةي العقة  تحةریث فةي  سه  بمس الصنسةیة الرابعة، والثوی  الرقمي
 تفعرلهس. في مشسیكةال  و   للرقمیة المتلقي تكتفي بروی لا شسملة، تربیة

 أنواع التدريب الإلكتروني:
 الإلكتروني، ومتطلبسته وإ جسبیسته وسلربسته: وفیمس یلي بیس  لأنوا  التریب     
 
 
 

 التدريب الإلكتروني عن بعد: - الأول
 مفهومه:أ (  

 متنقلةةة مشةةبعة تفسعلیةةة برئةةة فةةي تةةت  منظومیةةة عملیةةة بأنةةه (67:  2007،الههد ن زيههن) يعرفههه   
 متعةةةةر  الوسةةةةس ط والحسسةةةةوب الانترنةةةة  شةةةةبكة اسةةةةتخرام علةةةة  المبنیةةةةة الرقمیةةةةة التقنیةةةةة بسلتطبیقةةةةس 

 وتطبرةةق الإلكترونیةةة، لتصةةمی  التریببیةةة والةةرویا  والحقس ةة  البرمجیةةس  لعةةرض المتنقلةةة والأجهةةم 
 والمةةمبج عليوالتفةةس الةةذاتي أنظمةةة التةةریب ب تبةس  التمامنیةةة، وغرةةر التمامنیةةة التریببیةةة البةةرامج وتقةوب 

 ومسةةةتوبسته  الةةةتعل  فةةةي المتةةةریبر، علةةة  سةةةرعة بنةةةس  المهةةةسیا  وإتقةةةس  التریببیةةةة الأهةةةرا  لتحقرةةةق
 .ومواقعه  الجغرافیة وحیسته  عمله  وظرو  الفكربة

 هوفیة شةبكة الإنترنة  علة  القةس   التةریب  مة، النةو  ذلةك بأنه( 45: 2011)الزنبقي وتعرفه     
 هفی المتریب وبتریب معرنة لهس، برامج أو ولموا  بهس خسص موقع بتصمی  التریببیة المؤسسة تقوم
 .التغذ ة الراجعة عل  الحصول م، تمك، وفیه الآلي الحسس  طربق ع،
 ،مة للمعلة  تقةرم التةي التریببیةة والبةرامج الأنشةطة جمیع أنه عل  الإلكتروني التریب  وبعر      

 الاحتیسجةةةس  لتلبیةةةة وذلةةةك المتسحةةةة، والاتصةةةسلیة والمعلومستیةةةة التكنولوجیةةةة الوسةةةس   توظیةةة  خةةةلال
 هةذه وتةت  تخصة،، أي وفةي مكةس  أي ومة، وقة  أي فةي التةریب  فةي یرغ  معل  لك  التریببیة
 عملةةةةه مجةةةةسل فةةةةي المعلةةةة  أ ا  كفةةةةس   یفةةةةع بهةةةةر  ،مسةةةةبقًس ومخططةةةةة منظمةةةةة بصةةةةوی  الأنشةةةةطة

(Anderson, 2011 : 39). 
 تقنیة عل  المعتمر  غنیة بسلتطبیقس  تفسعلیة برئة تهرئة فرهس یت  عملیة منظمةونعرفه بأنه        

 مة، التریببیةة العملیةة أهةرا  بلةو  مة، تمكة، المتةریب التةي المتعةر  ، ووسةس طه وشةبكسته الإنترن 
 مسةتوبس  وبةأعل  مبةذول، جهةر وبأقة  ممكة،، وقة  فةي أقصةر وذلك مصس یهس، مع تفسعله خلال
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 والمتةریبر، المةریب بةر، التفسعة  خلالةه م، یت  والممس ، حرث بحرو  المكس  تقرر  و   م، الجو  
 الإنترن . شبكة طربق ع،

 عة، التةریب  منهةس مفةس ی  لعةر  الر  ة  ُ عةر الإلكترونةي التةریب  مفهوم بأ  القول وبمك،
 المصةةطل  لةةنفس متشةةسبهة مترا فةةس  تعةةر جمیعهةةس الشةةبكس ، عبةةر التةةریب  الرقمةةي، التةةریب  بعةةر،
 مةة، كةةس  وقةةر الثةةوی  الصةةنسةیة الرابعةةة، فر ةةتهس التةةي الضةةرویبس  مةة،  ةةروی   مثةة  أصةةب  الةةذي

 المعلة  مصةطل  ظهةوی وثیقًةس ایتبسطًةس بةه وایتبطة  الإلكترونةي التةریب  ع، تمخض  التي النواتج
 شةغ  عة، الاجبةسیي  المنملةي الحجةر ظةرو  مة، عنهس نتج ومس كویونس جس حة كشف  إذ الرقمي،

 .المصطل  هذا متطلبس  لتلبیة بعر ع، والتریب  التعل  في شریر  ویغبة المعلمر، لرى كبرر
 :بعد، ومن أهمها عن الإلكتروني التدريب استخدام مبرراتب(  
 التكنولوجي والتقدم المعرفي الانفجار: 
 مر،للمعل الإلكتروني التریب و سربع، بشك  وتراكمهس المعلومس  بوفر  الحسلي العصر یتمرم 

 ی و رو  التقني والتقرم المعرفي والتطوی الرقمیة، التعل  برئس  مع للتعسم  حتمیة  روی 
 رىم المستمر التعل  خلال م، العولمة متطلبس  مع للتعسم  الأفرا  وتهرئة ب عرا  مواكبته
 .الحیس 

 المؤهلة التدريبية الكوادر توفير في القصور: 
 أ  رالتةریب ، ولابة لتطةوبر الأسسسةیة المرتكةما  أحةر وإعةرا هس التةریببي الكوا ی تطوبر  عتبر     
 خطةة وفةق والتخصصةس  المطلوبةة التریببیةة الكةوا ی إعةرا  حرةث مة، طفةر  القس مةة المرحلةة تشهر

  مكةة، بعةةر عةة، التةةریب  الإلكترونةةي خةةلال ومةة،. المجتمةةع فةةي التنمیةةة احتیسجةةس  لمقسبلةةة مسةةبقة
 السسبقة. المعضلة عل  التغل 
 المجتمع معينة من لفئات التدريب فرص تقديم عن التقليدية التدريب مؤسسات عجز: 

 تةةوفرر فةةرص عةةرم مةة، تعةةسني المجتمعةةس  تةةمال مةةس والتةةریب ، التعلةةی  فةةي الكبرةةر النمةةو یغةة      
 أو لأسةبسب اقتصةس  ة تعةو  قةر الأسةبسب وهةذه. الأسةبسب مة، للعریر متعر   لفئس  والتریب  التعلی 
 العمة  فةي كح  الانخةرا  مهنیة أسبسب أو الجسمیة، كسلإعسقس  صحیة أسبسب أو عس لیة أسبسب

 أسةةبسب أو عملةةه، أو مكةةس  الطسلةة  سةةك، عةة، الجسمعةةة كبعةةر جغرافیةةة أسةةبسب أو مبكةةر، سةة، فةةي
 مهنیةةةة مجةةةسلا  فةةةي للمهنرةةةر، والمتخصصةةةر، السةةةوب  وحسجةةةة وتغرةةةره المجتمةةةع كتطةةةوی اجتمسةیةةةة

 علمةةي وتقةةرم تطةوی مةة،  طةةرأ مةس معرنةةة لمواكبةةة فنیةة مهةةسی  إلةة  العمة  صةةسح  لحسجةةة أو مختلفةة
 والمهةةسیا  التخصصةةس  مة، والمجتمةةع الأفةةرا  الإ فةةس  بحسجةة كعةةرم تربوبةة لحسجةةة أو وتكنولةوجي،
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 العلةةة  حقةةول فةةي وتنوبرهةةس الةةةذا  وتطةةوبر الةةتعل  فةةي فةةي الاسةةةتمرای للرغبةةة أو المختلفةةة، المهنیةةة
 .الحیس  مرى والمهسیا  المختلفة والمعرفة

 ریببیةالت المؤسسس   جع  ممس التریب  في الراغبر، المتدربين عدادإ في الكبيرة الزيادة 
 والتطوی المعلومس  نق  وسرعة الاتصسل الأعرا ، مع تقرم لهذه التریب  توفرر ع، عسجم 

 .التریب  عملیس  في إ مسجهس و روی  الرقمیة التقنیس  في
 الحسجة عمللمشكلا ،  المنسسبة الحلول وإ جس  الأعمسل أ ا  في والإتقان المهارة إلى الحاجة 

 . ومعسلجتهس المعلومس  عل  الحصول في السرعة إل 
 التدريب الإلكتروني المدمج: - الثاني
 فةي الإلكترونةي التعلةی  توظیة  نمةسذج إ یاج  مكة، أنةه المرمج التریب  استراتیجیس  أه  وم،    

 :وهي نمسذج، ثلاثة تح  والتعل  التعلی  عملرتي
 الإلكترونةةةي الةةةتعل  أ وا  بعةةة  توظةةة  وفیةةةه (:Adjunct) المكمههه  أو المسهههاعد النمهههوذ أ ( 

 خةسیج عةس   التوظیة  هةذا وبةت  ، كفس ته ویفع وتسهرله التقلرري الصفي التعل   ع  في جم یس
 أثنةةس  فةةي یةةت  أ   مكةة، التوظیةة  هةةذا بعةة  أ  إلا الریاسةةي الصةة  وخةةسیج الةةروام سةةسعس 
 .كمبروترا  عر  أو واحر كمبروتر بهس یوجر التي المحس را  وقسعس  الصفي، التریبس

 لتعل ا مع مدمجا الإلكتروني التعلم يطبق وفيه(: Blended( )الممزو ) المخلوط النموذ ب( 
 الةةةةتعل  أ وا  بعةةةة  اسةةةةتخرام یةةةةت  بحرةةةةث والتعلةةةةی ، الةةةةتعل  عملرتةةةةي فةةةةي( التقلرةةةةري) الصةةةةفي

 المتخصصةر، مة، كثرةر وبةتحمس الحقیقیة، الری  قسعس   اخ  التعل  م، كجم  الإلكتروني
 سمما ةة بةةر، مةةس  جمةةع أنةةه واعتبةةسی الإلكترونةةي الةةتعل  تطبرةةق عنةةر منسسةةبسً  وبرونةةه النمةةوذج لهةةذا

 .الصفي التعل  ومما س الإلكتروني التعل 
 إنجةةسي فةةي وحةةره الإلكترونةةي الةةتعل  یوظةة  وفیةةه (:Totally Online) المنفههرد النمههوذ  ( 

 فسلطسلة  الةتعل ، عملیةة كسم  لتقر   أسسسي كوسیط الشبكة تعم  حرث والتعلی ، التعل  عملیة
 ،عةة الةةتعل  هةةذا وبةةت  المسةةتقبلة، الذاتیةةة الریاسةةة طربةةق عةة، انفرا ً ةةس الإلكترونةةي المقةةری یةةری 
 ،مة تشةسیكیس الطسلة  فرةتعل  المحلیةة، الشةبكة أو( الإنترنة ) للمعلومةس  العسلمیة الشبكة طربق
 الةةتعل  بةةأ وا  بسلاسةةتعسنة مشةةرو  انجةةسي أو  ی  تعلةة  فةةي معرنةةة لمجموعةةة مشةةسیكته خةةلال

-170 ،2005 زيتهههون،) الفرةةریو مةةةؤتمرا  – المحس ثةةة غةةر : مثةةة  التشةةسیكیة الإلكترونةةي
178.) 

  اخة  الإلكترونةي والةتعل  التقلرةري التعلی  لرمج طرب  أیبعة (Adans, 2003) ذكر  كذلك    
 :كسلتسلي وتفسصرلهس العم  ویشة
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  اخة  جلسةس  صةوی  فةي لوجةه وجهةس التعلةی  تقةر   علة  أسسسةي بشةك  تعتمةر: الأولى الطريقة -
  كةةو   هنةةس للةةتعل  معسونةةة كمةةوا  متسحةةة الإلكترونیةةة الةةتعل  مصةةس ی تكةةو   حةةر، فةةي العمةة  ویشةةة

 .للغس ة محرو ا الإلكترونیة الموا  هذه أثر
 مةةع الإلكترونیةةة المةةوا  تتكسمةة  حرةةث( مةةرمج) متةةواي   تعلةةی  نمةةط علةة  تعتمةةر: الثانيههة الطريقههة -

 للعمة  الصةفیة المنسقشةس  خةلال الحسجةة حسة  إلرهةس والرجو  استخرامهس وبت  التقلرري، التعلی 
 التكلیفةس  بعة  خةلال م،  مك، حرث معترلا الأثر  كو   هنس ، المتعلمر، وإیشس  تحفرم عل 
 الةتعل ، عملیةة خةلال تحةر  قر التي الفجوا  بع  وسر المتریبر، تجهرم التقلرر ة الجلسة قب 
 .المتریبر، لأ ا  المنظمة المتسبعة عملیس  أمر مر البعر ة التكلیفس  حلال م،  مك، كمس

 مةةع محكةة  بشةةك  الإلكترونةةي والتةةریب  التقلرةةري التةةریب  اقتةةرا  علةة  تعتمةةر: الثالثههة الطريقههة -
 كبرةةرا الأثةةر  كةةو   العمةة  أثنةس  والةةرع  والتوجیةةه الكفةةس   تنمیةة وخطةةط الشخصةةیة، الةةتعل  أهةرا 
 وصةةةرب ، وا ةةة  بشةةةك  الةةةتعل  عملیةةةة أثنةةس  لمسةةةؤولیسته  المتةةةریبر، بمعرفةةةة ذلةةةك  قتةةةر   عنةةرمس
 والتطبرةق، النظربةة بةر، التكسمة  تحقرةق طربةق عة، الةتعل  حلقةة إكمةسل المتةریب  سةتطیع بحرث
 الخبةةر  نقةة  أو الةةتعل ، بمو ةةو  مقترنةةة عملیةةة بتكلیفةةس  المتةةریبر، قیةةسم خةةلال مةة، ذلةةك وبمكةة،

 .الآخرب، يملا ه إل  المكتسبة التریببیة
 تسةخرر یةت  حرةث كبرةر عس ةر لتحقرةق المصةم  النشةط الةتعل  نمةط علة  تعتمةر :الرابعهة الطريقة -

 أسسسةیة أهةرا  خةلال م، إ جسبي تعل  عس ر  حقق بشك  الإلكتروني والتریب  التقلرري، التعلی 
 أو الأفةةةةرا  لةةةرى العمةةة  أ ا  وتطةةةوی وتحسةةة، الةةةتعل  لعملیةةةة ملموسةةةة نتةةةس ج ظهةةةوی فةةةي تتمثةةة 

 ممتسي أ ا  عل  والحصول كبرر  عوا ر م،  مك، حرث جرا كبررا الأثر  كو   هنس المجموعس ،
 لتكةةةو   والتوجیةةةه التةةةریب  وجلسةةةس  العمةةة  وی  خةةةلال مةةة، التنسفسةةةیة مسةةةتوى  وتحسةةةر، للةةةتعل 

 (.197-196 ،2015 الدسوقي،) الأ ا  عل  المعتمر التعل  م، النو  لهذا المرع  الأسس 
 المسةتوبس  أحةر فةي  حر  أشكسله بك  المرمج التعل   أ( Charles Graham) وأو        

 – لبرنةةسمجا مسةةتوى  – التریببیةة المةةس   – النشةةس  مسةتوى : )هةةي عنةةرهس الةرمج  ظهةةر التةةي الأیبعةة
 :التریببي البرنسمج تقر   مستوبس  م، مستوى  ك  تو ی  یلي وفیمس( التریببیة المؤسسة مستوى 

o النشةةس  مسةةتوى   حتةةوي  عنةةرمس النشةةس  مسةةتوى  عنةةر الةةرمج  ظهةةر: النشةةس  مسةةتوى  عنةةر الةةرمج 
 .الإلكتروني والموقع الوجه عنسصر م، ك  عل  التریببي

o التةریببي البرنةسمج محتةوى  مسةتوى  علة  الرمج طربقة تعر: التریببیة المس   مستوى  عل  الرمج 
 بةر، الجمةع تتضةم، المنهج مستوى  عل  الرمج طربقة ف   الرمج في انتشسیاً  الطرب  أكثر أحر

 .الإلكتروني التریب  وأنشطة لوجه وجهس التریب  خصس ،
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o كمةس لوجةه، وجهةس التریببیة المس   تقر   بر، الرمج یتضم، حرث: البرنسمج مستوى  عل  الرمج 
 .الإلكتروني الموقع عبر إلكترونیس تقر مه یتضم،

o التةةریببي الةةرمج برنةةسمج بو ةةع المؤسسةةة تقةةوم حرةةث: التریببیةةة المؤسسةةة مسةةتوى  علةة  الةةرمج 
 الإلكترونةةةةةةي والتةةةةةریب  لوجةةةةةه وجهةةةةةةس التةةةةةریب  طربقتةةةةةي لةةةةةرع  تنظیمةةةةةةي التةةةةةمام بعمةةةةة  وذلةةةةةك

(Charles, Graham, 2006, 11-12.) 
ً ا وخلاصة القول أ  المعل  بسختیسیه لمهنة التعلی  قر اختسی طواةیة أ   كو  متجر  

بسحثًس ع، التطوبر والتحسر، والرقي بمعسیفه، ومهسیاته، وقریاته لأ  حصوله عل  المؤه  
 تریب الریاسي لا  عر هرفًس نهس یًس، ب  هو برا ة طربق طوب  یتطل  منه كثررا م، الجهر في ال

 افعسً بر والإبرا ، وم، هنس ظهر  الاتجسهس  الحریثة في مجسل التریب  التربوي، لتكو   والتطو 
 لخرمةاإل  يبس   فسعلیة برامج تریب  المعلمر،، وجم  م، التربیة المستمر  الممتر  طوال فتر  

 یمسلتموبر المعلمر، بك  جریر، وتسسعره  عل  مواجهة الظرو  المتغرر ، لیستطیعوا تكریفهس ف
   خرم العملیة التربوبة، وهذا  قتضي تریببه  في  و  الاتجسهس  العسلمیة الحریثة، وتصمی

 برامج التریب  عل  أسس  الاحتیسجس  التریببیة الفعلیة له .

بهننواع  الالكترونهي التهدريب بينما حددت بعه  الأدبيهات التربويهة والدراسهات السهابقة أنهواع    
 :ثلًثة، هي

 یتواجةر حرةث المةریب قیةس   تحة  الحقیقةي، الوقة  فةي یةت  الةذي النشةس  هةو: م،المتما التریب  -
 أو بةةةسلن، الةةةبع  بعضةةةه  مةةةع مبسشةةةر ً  وبتواصةةةلو   الوقةةة  نفةةةس فةةةي المتةةةریبر، هةةةو وجمیةةةع

 التغذ ةةة علةة  المةةریب مةة، الحصةةول  سةةتطیع المتةةریب أ  إ جسبیستةةه ومةة، .الفرةةریو أو الصةةو 
 .الوق  نفسه في المبسشر  الراجعة

 بةنفس المتةریبو   و المةریب  حضةر أ  الضةرویي  مة، لةیس النةو  هةذا فةي: اللامتةمام، التةریب  -
 مةةة، التةةریببي المحتةةةوى  مةةع التفسعةةة   سةةتطیع فسلمتةةةریب المكةةس ، بةةةنفس  حضةةروا أ  ولا الوقةة 
 علیةةه  جرة  مةس شة  عة، فرهةس  ستفسةر المةةریب الة  یسةسلة یرسة  الإلكترونةي كةأ  البربةر خةلال

 .لاحق وق  في المریب

 شةبكي الغرةر والتةریب  Online الشةبكي التةریب  بةر، الرمج أي:  المرمج أو المتمسيج التریب  -
Offline أي الإلكترونةةي والتةةریب  التقلرةةري التةةریب  بةةر، یةةرمج الحةةریث التةةریب  مةة، نةةو  وهةةو 
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 التریببیةة القسعةس  مةع التقلرر ةة التریببیةة القسعةس  في التقلرري المریب  ممج أ وای خلیط تریب 
 .والمریب الالكتروني الافترا یة

 متطلبات التدريب الإلكتروني:
 الحكومةس  إلیةه تسع  مس وهو المهني للتطوبر ملحة  روی ً  الإلكتروني التریب  لقر أصب       

  ةةروی  أمةةسم  جعلنةةس ممةةس ،التقنةةي التقةةرم ومواكبةةة المعلمةةر، وتةةریب  لتطةةوبر مشةةسیبعهس؛ خةةلال مةة،
 ولتكةةو   ثمسیهةةس، التةةریب  عملیةةس  تةةؤتي كةةي الإلكترونةةي التةةریب  متطلبةةس  وتحریةةر لمعرفةةة مسسةةة
 .المرجو  الأهرا  تحقرق سبر  في وعصربة وفسعلیة كفس   أكثر

 :أهمها بشرية متطلبات (1)

  أوفیس برامج مث  المكتبیة والبرمجیس  الحسسوبیة البرامج مع التعسم  المتریبر، إتقس. 
 جرر بشك  الإنترن  المتریبر، استخرام. 
   الإلكتروني البربر مع التعسم  المتریبر، إجس. 
  الإنترن  م، والبرامج الكت  تحمر  عل  القری. 
   العر یة ومشكلاته الآلي الحسس  تشغر  نظ  مع التعسم  المتریبر، إجس. 
  للمتریبر، اللايمة المسسعر  وتقر   الفني الرع  في متخصصة فنیة عم  فرب  وجو. 
  والمتریبر، للمریبر، حوافم نظسم وجو. 
 منها: نذكر ،التدريبية بالبيئة الخاصة المتطلبات (2)

ᴥ  مستمر  كهربس  شبكة وجو. 
ᴥ مقبولة، أو أجهم  ذكیة فنیة مواصفس  ذا  حسسوب أجهم  توفر. 
ᴥ والتنمب  التحمر  في عسلیة اتصسل سرعس  ذا  إنترن  شبكة توفر. 
ᴥ لیسة  البرمجیةة النسة  تكةو   أ  عل  التریببیة، المنصس  مع بسلتعسم  الخسصة البرامج توفر 

 .للاستخرام محر  تسیب  ذا 
 أكاديمية: متطلبات (3)

 معتمر  تعلیمیة مؤسسس  م، للمتریبر، شهس ا  إصرای. 
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 الدهشان،) المعنیةة الحكومیة الجهس  م، الإلكتروني التریب  مماولة تراخی، عل  الحصول 
2019  :13.) 

ا لما سبق        لي: الإلكتروني، تتلخص فيما  التدريب لنجاح اللًزمة فالمتطلبات ،ووفقا

  لیةةعس نطةسب سةعة ذا  التكنولوجیة بسلموای  تتعلق تحتیة بنیة تحتسج والتي التقنیة: المتطلبس 
 اقعوالمو  البرمجیس  تصمی  ،المحتوبس  وإ ای  المقریا  إ ای  برامج إل   سفةلإبس وخس م قوي،

 ..ونحوهس التصف  وبرامج
 - وكةةةةةذلك ومحتةةةةواه، وأهرافةةةةه الإلكترونةةةةةي التةةةةریب  بةةةةأغراض وتخةةةةةت، التریببیةةةةة، المتطلبةةةةس 

 .المستخرمة والوسس ط المحتوى  تقر   المستخرمة في الاستراتیجیس 
 - الإ ایبةةة  الخةةرمس  تقةةر   حرةةث مةة، الإلكترونةةي التةةریب  بةة  ای  خةةت،وت الإ ایي، المتطلبةةس

 الخةرمس  مة، وغررهةس الاختبةسیا  وإ ای  والتسةجر  القبةول مثة  التریب  الإلكتروني لمستخرمي
 .الإ ایبة

 - أو التعلیمیةةة النسحیةةة مةة، سةةوا  للمتةةریبر، الإیشةةس ا  بتقةةر   خةةت،وت ،ةالإیشةةس   المتطلبةةس 
 .التشغرلیة

 -سةتخرام الحسسة  الآلةيابطربقةة  علةي الإلمةسمالمتةریب  بقةری  وتخةت، الاسهتخدام: متطلبات 
 ، وكیفیةةةة فةةةت  التطبیقةةةس  المرتبطةةةة بسلتةةةریب  الإلكترونةةةي، والتعسمةةة  مةةةع الأ قونةةةس والإنترنةةة 

  .الإلكترونيالخسصة بهس، وخسصة في ظ  وجو  تطبیقس  تستخرمهس بع  مواقع التریب  
  التةریب  وبرئةة یب التةر تقةوب  وكةذلك المتةریبر، تحصر  بتقریر خت،وت التقوبمیة، المتطلبس 

 .الإلكتروني

 إيجابيات وسلبيات التدريب الإلكتروني:
 :الإلكتروني التدريب إيجابيات -أ

 رلشةبكس  الكمبرةوت السةربع والانتشةسی المعلومةس  كمیةة وتمایةر المعلومةس  ثةوی  تعةسظ  مع     
  لةةالهس الإمكسنیس م،  للاستفس   الإلكتروني والتریب  بعر ع، التریب  فكر  نشأ  والانترن ،
 سوتأسیسًةة. التقلرر ةةة وتطوبرهةةس التةةریب  نظةة  فةةي التجریةةر إلةة  یةةؤ ي ممةةس المعسصةةر  للتكنولوجیةةس

 رةمیتم( نترنة الإ) العسلمیة للمعلومس  الشبكة عل  المعتمر والتعلی  التریب  ف   سبق مس عل 
 التسلیة النقس  في إجمسلهس  مك، المما س م، بعر 
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 یوجةةر ومكةةس  وقةة  أي فةةي تةت  أ   مكةة، التریببیةةة فسلعملیةةة: والممةس  المكةةس  قرةةو  مةة، التحةری 
 والمةةؤتمرا  الإلكترونةةي البربةةر :مثةة  ،متعةةر   تعلیمیةةة وسةةس ط بسسةةتخرام وذلةةك المتةةریبر،، فیةةه

 الاعتمةس  مة، بةرلًا  ذلةك وغرةر ، ووسةس   وبرمجیةس  التواصة  الاجتمةسعي، والمر یةة المسموعة
 .التقلرري في التریب  الحسل هو كمس واحر مصری عل 

 ذلةك وبفسةر%٨٠و% ٢٠ بةر، یتةراو  بأنةه الوقة  فةي التةوفرر وبقةری: التریب  وق  اختصسی 
 عل  والتركرم غرر الضرویبة الأجما  تخطي  مكنه حرث المس   ترفق في یتحك  المتریب بأ 

 . حتسجهس التي الأقسسم
  یلةةه اختیةةس تةةی ت كمةةس الةةذاتي، بةةسلخطو للمةةتعل  والسةةمس  المتعلمةةر، بةةر، الفر  ةةة الفةةروب  مراعةةس 

 .حیسته الخسصة أو س  أو اهتمسمسته أو بعمله علاقة لهس التي التریببیة المقریا 
  يالمتةةمام، فةة غرةةر التعلةةی  وأ وا  المتةةمام، التعلةةی  أ وا  مةة، كةةلًا  الإنترنةة  برمجیةةس    تقةةر 

 تسةةم  للمتةةریبر، الحةةوای وسةةسحس  الإلكترونةةي البربةةر مثةة  المتةةمام، فغرةةر. التةةریببي البرنةةسمج
  یةةةوالمر  والمةةؤتمرا  المسةموعة الری شةة حجةرا  :مثةة  ،المتمامنةة برنمةس بكفةةس  ، أوقةسته  بة  ای 
 بسلمواعرةر الالتةمام علة  المتةریب وتریبةه  قظةة عل  وتحسفظ الحیة بسلمشسیكة الإحسس  تعطي

 .المبسشر  والمشسیكة
 بةسلحرج شةعوی أي  و   الخصوصةیة مة، جةو فةي والخطةأ لتجربةةفةي ا لمتریبر،ل لفرصةمن  ا، 

 .الآخرب، ع، بمعمل یت  نهلأ
 التریببیة التقلرر ة المؤسسس  في المستخرمة لتلك مغسیر  تعلیمیة ووسس ط أسسلر  توفرر. 
  إلةة  المؤسسةةة التریببیةةة أسةةوای  اخةة  مةة، والبرئةةة الجةةو نقةة  علةة  الإلكترونةةي التةةریب   سةةسعر 

 .آیا ه  ع، أو التعبرر أسئلته  إلقس  عنر بسلخج  الشعوی المتریبر،  جن  ممس المنمل،
 لتةيا والتةریب  المسةتمر التعلةی  إطةسی فةي المتغررا  مع للتكی  للأفرا  الذاتیة القریا  تطوبر 

 لمواجهةةة والتأهرةة  طربةةق التةةریب  عةة، المسةةتجرا  مةةع للتكیةة  للأفةةرا  الذاتیةةة القةةریا  تعةةمي
 العم . سوب  متطلبس 

 العم  یأ  عل  وهو للریاسة التفر   ستطیع لا الذي الموظ  كفس   یفع. 
 الرسمیة التریب  أوقس  خسیج حت  المتریب إل  الوصول سهولة. 
 : الإلكتروني التدريب سلبيات -ب
 ةومةع مجموعة نسحیة م، المریب مع والأفكسی الآیا  تبس ل في إ جسبیًس المتریب مشسیكة افتقسی 

 .أخرى  جهة م، المتریبر،
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 مةةع المةةریبر،، المبسشةةر التواصةة  فةةي الرغبةةة عنةةر المتةةریبر، بعةة  بهةةس  شةةعر التةةي الصةةعوبة 
 .للمتریبر، الواجبس  والمهسم بتحریر المریبو    قوم عنرمس والتخسط  التواص  عملیة وتظهر

 الریاسةةي الإلكترونةةي المقةةری فةةي أفكةةسیه  إ صةةسل فةةي المةةریبر، بعةة  تواجةةه التةةي الصةةعوبة ،
 أو النةةةةس   والشةةةةسی  أو النشةةةةیط المتةةةةریب متسبعةةةةة مةةةة، یةةةةتمك، لةةةة، المةةةةریب أ  إلةةةة  بسلإ ةةةةسفة
 یبالمتر  فقر الإلكتروني وبسلتسلي فسلتریب . المل  علیه  ظهر الذي أو المكتئ  أو المتضسیق
 .برنهمس الاجتمسعي الترابط والمریب

 مه  وتعلیمي تربوي  كمؤثر( الإنسس ) المریب  وی وإ عس  تلاشي. 
 هةةذه المتةةریب مةة، أو المةةتعل  ملةة  إلةة  الحیةةس  وفةةي المنةةمل فةةي التقنیةةة توظیةة  كثةةر  تةةؤ ي قةةر 

 .معهس التعسم  في الجر ة وعرم الوسس ط
 لمعرفةةة مةةةرى المتةةریبر، مةةةع الةةریو  اسةةترجس  لصةةةعوبة الراجعةةة التغذ ةةة مةةة، الاسةةتفس   عةةرم 

 .والمتریب المریب بر، المبسشر الاتصسل ونری  لصعوبة وذلك استیعسبه ،
   عنةةر اسةةتخرامه غرةةره عةة، المتةةریب لانعةةمال نتیجةةة برةةنه  فیمةةس المتةةریبر، بةةر، الصةةلة  ةةع 

 عةةس   المتةریب الةذي یلقةةسه الاجتمةسعي التعمبةةم إلة  المتةةریب افتقةسی إلة  یةةؤ ي ممةس للحسسةوب،
 اهتمةةةةسمه  مةةةة، بسلإحبةةةةس  وبقلةةةة  المتةةةةریبر، بعةةةة   صةةةةر  ممةةةةس التقلرةةةةري التةةةةریب  برئةةةةة فةةةةي

 .بسلتریب 
  والبشسشةةة، وحسةة، واللطةة  الآخةةرب،، بشةةعوی الإحسةةس  المتةةریب  علةة  لا الإلكترونةةي التةةریب 

 .بسلمسئولیة الإحسس  المتریب  عل  ولا الآخرب،، مع التعسم 
 البةةرامج التریببیةةة، بعةة  فةةي تعلمهةةس المرغةةوب والمهةةسیا  الممسیسةةس  بعةة  تطبرةةق صةةعوبة 

 ملهع مقر أو سكنه  غس ی المتریب أ  إل  أحیسنس تحتسج والعلمیة المهنیة البرامج ف   وبسلتسلي
 .تعلمهس المرغوب المهسی  عل  تعل  التریب   سه  حت  المؤسسة مركم إل  وبتوجه

 مراح  بناء برنامج التدريب الإلكتروني:
 :یل  فیمس الإلكتروني التریب  تصمی  مراح  وتتمث      

 :الإلكتروني التدريب تخطيط - الأولى المرحلة
تعةةةةةةر حجةةةةةةر الأسةةةةةةس  لجمیةةةةةةع المرحةةةةةة  الأخةةةةةةرى والقلةةةةةة  النةةةةةةسب  لأي برنةةةةةةسمج تعلیمةةةةةةي،        

وتتطلةةةةةةةة  تلةةةةةةةةك المرحلةةةةةةةةة تقةةةةةةةةریر الاحتیسجةةةةةةةةس  التریببیةةةةةةةةة المسةةةةةةةةتقبلیة للمتةةةةةةةةریبر، للعمةةةةةةةة  علةةةةةةةة  
وتحریةةةةةةر الأفكةةةةةةسی الر یسةةةةةةة والفرةیةةةةةةة  إشةةةةةةبسعهس، وتحریةةةةةةر الأهةةةةةةرا  العسمةةةةةةة والخسصةةةةةةة للتةةةةةةریب 

الإجةةةةةرا ا  اللايمةةةةةة و  وتحریةةةةةر الاسةةةةةتراتیجیس التةةةةةي تتكةةةةةو  منهةةةةةس المةةةةةس   التریببیةةةةةة وو ةةةةةوحهس، 
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الهةةةةةر  منهةةةةةس جمةةةةةع المعلومةةةةةس  عةةةةة، محتةةةةةوى المةةةةةس   ممةةةةةس  عنةةةةةي أ    لتطةةةةةوبر أ ا  المتةةةةةریبر،،
مكسنیةةةةةةةةةس  التعلیمیةةةةةةةةةا ومعلومةةةةةةةةةس  عةةةةةةةةة، جمهةةةةةةةةةوی المسةةةةةةةةةتهرفر، بةةةةةةةةةسلتعلی ا ومعلومةةةةةةةةةس  عةةةةةةةةة، الإ

تعمةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةي تحریةةةةةةةةةر  التحلرةةةةةةةةة  ومرحلةةةةةةةةةة، المتةةةةةةةةةوفر  بسلبرئةةةةةةةةةة التعلیمیةةةةةةةةةة والبنیةةةةةةةةةة التكنولوجیةةةةةةةةةة
 التسلیة: المتطلبس 

 

 المتطلبس  الأسسسیة لعملیة التخطیط (1شك  )

 مة، المسةتفرر  الجهةة هةو تحریةر متطلبةس  عملیةة التخطةیط عة، الأول المقةسم فةي والمسئول       
 .التقنیة وخبرا  الجسمعس  وأسستذ  في التریب  بمتخصصر، الاستعسنة مع التریب 
  :التفاعلي الإلكتروني التدريب تصميم - الثانية المرحلة

 علة ت م، برئة بسلتریب  المتعلقة والإلجرا ا  النظربة المبس ئ بتوصی  المرحلة هذه تتعلق       
 الأسةس  حجةر هةذه المرحلةة تعتبةر حرث تحقیقهس، المرا  التعلیمیة الأهرا   حقق بشك  الكترونیة

 التعلیمیة. الإلكترونیة البرئة إنتسج عملیة في
 التةةةریب  سةةةتراتیجیس ا ترجمةةةة خلالهةةةس مةةة، یةةةت  التةةةي بتصةةةمی  الكیفیةةةة وتهةةةت  هةةةذه المرحلةةةة        
 إلةةة  بسلإ ةةةسفة التةةةریب ، أهةةةرا  لتحقرةةةق التخطةةةیط مرحلةةةة فةةةي و ةةةعهس تةةة  الةةةتعل  التةةةي ومصةةةس ی

 شةبكة علة  تقر مةه المةرا  التةریببي المةنهج كیة  یُو ة  حرةث) التریببیةة، الةرویا  أنشةطة تصمی 

خصائصتحديد
.المتدرب

ات تحديد الاحتياج
التدريبية

يات تحديد الاستراتيج
التدريبية

ية أثر الرجع من عملتقييم
التدريب

تحديد 

مهارات"المهمات والغايات التعليمية

".ومفاهيم

أو الكفايات لمخرجاتتحديد ا
اً التي سيظهرها الطلاب تحقيق

.للأهداف

تحديد 

ليميةخصائص البيئة التع

تحديد المشكلة
(.الأهداف)
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 مراعةس  مةع التةریببي البرنةسمج بنةس  بكیفیةة المتعلقةة العملیةة الإجةرا ا  جمیةع تحریر مع ،(الإنترن 
 المو وعة.  الأهرا   و  في القیس  وأ وا  والأنشطة المحتوى  تصمی  كیفیة
 :العریر م، المراخ ، نذكر منهس عل  الإلكتروني التصمی  للتریب وبعتمر          

: یركةةةم علةةة  العلاقةةةس  التكسملیةةةة بةةةر، المتةةةریبر، والمةةةریبر، وإعةةةرا  المحتةةةوى مهههدخ  الهههن م -1
حرث  عتمةر كة  عنصةر مة، بتنظی  كسفة عملیس  تصمی  التریب  بصوی  نسقیة،  التریببي

وبةؤثر فرهةس وأي تعةری  أو تغررةر فةي إحةراهس تلك العنسصر عل  بسقي العنسصر وبتةأثر بهةس 
مع خضو  النظسم التریببي لنةو  ، یؤثر عل  النظسم بأكمله وعل  نتس ج ومخرجس  التریب 

، رسةةحقصةةو  مةة، أجةة  تمسةةتمر لتغرةةر الالمتةةوفر التقةةوب  ل مةة، الضةةبط والتوجیةةه والمراجعةةة
  ا .لأا

 لفهةة  ومنهجیةةة مرنةةة وشةةسملة یؤبةةة بتكةةوب، المطةةویب، قیةةسم علةة   عتمةةر:  الشههام  المههدخ  -2
  المةرخ  ذلةك بأكملهس، وبتطل  المؤسسة عل  التریب  م، النو  ذلك تأثرر مرى واستیعسب

 ةكیفیةة مراعةةس  مةةع التةةریببي البرنةةسمج بنةةس  بكیفیةةة المتعلقةةة العملیةةة الإجةةرا ا  جمیةةع تحریةةر
خةةةلال المو ةةةوعة، مةةة،  الأهةةةرا   ةةةو  فةةةي القیةةةس  وأ وا  والأنشةةةطة المحتةةةوى  تصةةةمی 
 وأ وا  الأهةةةةرا  وتصةةةةمی  وأنشةةةةطتهس، الإلكترونیةةةةة ومواصةةةةفس  المصةةةةس ی شةةةةرو  و ةةةةع

 التةةةةةةةریب  وأسةةةةةةةسلربه والتفةةةةةةةسعلا  التریببیةةةةةةةة، ونمةةةةةةةط والاسةةةةةةةتراتیجیس  والمحتةةةةةةةوى  القیةةةةةةةس ،
 .وإنتسجهس علرهس الحصول بشأ  القرای اتخسذ ث  واستراتیجیسته،

 ، تقةةس   المتةةریبر، للمعةةسی ، والمهةةسیاب  المةةرخ  القةةس   علةةي الكفس ةةس  التكنولوجیةةة: وبهةةت  -3
 مةع مهنةي سةیسب فةي جسهس  المنسسةبة لیصةبحوا معلمةر، مةؤهلر، لاسةتخرام التكنولوجیةستوالإ
 وحةة  والةةتعل  التعلةةی  مواقةة  فةة  فسعلیةةة أقصةة  تحقرةةق بغةةرض، جرةةر تربةةوي  تعلیمةةي حكةة 

 مةةع مراعةةس ، المعسصةةر  والتكنولوجیةةة المعرفیةةة الثةةوی  طبیعةةة عصةةر مةةع لتتنسسةة  مشةةكلاته،
 الوسةس ط علة  الحةوا  القةس   تعةر  مةرخ  توظی  خلال م، المتعلمر، بر، الفر  ة الفروب 

 المتعر  .
 :يیل مس عل الإلكتروني  التریببي المحتوى  لإعرا  الإجرا یة الخطوا  المرحلة هذه م توتش      

 للمتةةریبر، الحقیقیةةة التریببیةةة الاحتیسجةةس  تحلرةة   ةةو  فةةي: التریببیةةة الةةرویا  محتةةوى  تجهرةةم -
 مرتبطًةةس  كةةو   أ  المحتةةوى  اختیةةسی عنةةر  جةة  كمةةس الةةنظ ، وتحلرةة  المنهجیةةة الطةةرب  بسسةةتخرام
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 وكسفیًةةةس للتطبرةةةق وقةةةسبلًا  العلمیةةةة، النسحیةةةة مةةة، وصةةةحیحًس المتةةةریبر،، لفئةةةة ومنسسةةةبًس بسلأهةةةرا ،
 العلمیة. المس   ع، و قیقة وا حة فكر لإعطس 

 ؛ حرةةث تقةةوم هةةذه النظربةةة للعههالم جانييهههتنظةةی  المحتةةوي وترتربةةه وفةةق نظربةةة تحلرةة  المهمةةس   -
ة ويمة، قصةرر إذامةس فكر  المرخ  الهرمي فأي مهمة مهمس كسن   مك، تعلمهس بكفس ة عسلیة عل 

ةة، تةة  تحلرلهةةس إلةة  س   مهمةةس  فرةیةةة )الأ ا  النهةةس ي المرغةةوب فیةةه مةة، معةةسی  ومهةةسیا (، وأُح 

مةةةةع  السةةةةسبقةالتریببیةةةةة الكةةةة  بشةةةةر  تسةةةةسوب الخطةةةةوا    علرهةةةةس ابتةةةةراً  مةةةة، الجةةةةم  إلةةةة التةةةةریب 
سفة والثسنیةة یةت  مراجعةة الخطةوتر، معًةس إ ة فعنر التریب  عل  الخطو  الأولة  الخطوا  التسلیة،

 إلي الخطوا  التسلیة .....وهكذا.
 الةریو  م، سلسلة إل  المحتوى  تقسی  خلال م،:  النهس یة صویته في التریب  محتوى  تحریر -

 علةةة  التةةةریب   یو  مةةة،  ی  كةةة   شةةةتم  أ  وبجةةة  المهةةةسم، لأ ا  المنطقةةةي للتسلسةةة  وفقةةةس
 ومحتةةةوى  لةةةه التعلیمیةةةة والأهةةةرا  للةةةری  العةةةسم والهةةةر  وعنوانةةةه الةةةری  یقةةة : التسلیةةةة العنسصةةةر

 . له وملخصًس وأنشطته الری 
 مةةةةع یتنسسةةةة  بمةةةةس للمحتةةةةوى  تریببیةةةةة أنشةةةةطة تصةةةةمی  یةةةةت :  التریببیةةةةة الةةةةرویا  أنشةةةةطة تصةةةةمی  -

 يالةةذات التةةریب   حقةةق وبمةةس الإلكترونةةي المحتةةوى  لتصةةمی  العسلمیةةة والمعةةسیرر الفنیةةة المتطلبةةس 
 یبالمتةر بةر، التفسعة )  التفسعة  وأنةوا  التةریب  مةر  تحریةر المرحلةة تلةك فةي یةت  كمس ،التفسعلي

 لمتةةریبا بةةر، التفسعةة  - والمتةةریب المةةریب بةةر، التفسعةة - المتةةریبر، بةةر، التفسعةة - والمحتةةوى 
 (.الرسومیة التفسع  وواجهة

برئةةةة الإلكترونةةةي ) بسلتةةةریب  خةةةسص موقةةةع تصةةةمی  یةةةت :  التةةةریب  برئةةةة وتهرئةةةة الموقةةةع تصةةةمی  -
 مرعومةةة  یو / مةةو یلا  هرئةةه علةة  التفةةسعلي التةةریببي المحتةةوى  تتضةةم، إلكترونیةةة تفسعلیةةة(

 لةةرى الموقةةع استضةةسفة: التسلیةةة المعةةسیرر مراعةةس  التعلیمیةةة مةةع بسلأنشةةطة الإلكترونیةةة والمصةةس ی
 التةةریببي، للمحتةةوي  جرةةر تنسةةرق للتطةةوبر، وقسبلةةه ومنظمةةة سةةهلة ةی یسةة صةةفحة مجةةسني، خةةس م

 مةع المبسشةر وغرةر المبسشةر التواصة  أسةسلر  للمتةریبر،، تةوافر التقرةی  بأسةسلر  الموقةع تضمر،
 مةةة، تتضةةةمنه ومةةةس التةةةریببي الموقةةةع صةةةفحس  تتةةةسبع لتو ةةةی  تةةةرفق خربطةةةة وجةةةو  المتةةةریبر،،
 شةمول للموقةع، الةرخول مة، لتمكرةنه  بسلمتةریبر، خسصة بیسنس  بقسعر  النظسم تموبر ایتبسطس ،

 ب  ةةسفة المتعلقةةة التفةةسعلي الالكترونةةي التةةریب  إ ای  بأنظمةةة الخسصةةة الوظةةس   لمعظةة  النظةةسم
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 وسةةةهولة العربیةةة اللغةةة  وعةةة  المسةةتهرفر،، المتةةریبر، تسةةجر  طربقةةةة وتحریةةر التریببیةةة الةةرویا 
 .والمتریبر، المحس ثة الإلكترونیة بر، المریب أ وا  ووجو  الفني، الرع  وتوفرر الاستخرام

 التدريب: تن يم - الثالثة المرحلة
 : لى فيما التدريب تن يم خطوات تتمث     

  هبة الخسصةة التریببیة والأنشطة الموا  أسبو  ك  یتضم، بحرث للتریب  الممنیة المر  تحریر   ( أ
 صةةةةس یالم - الإلكترونیةةةةة المحس ثةةةةة مو ةةةةوعس  - التةةةةریببي ومهسمةةةةه التشةةةةسیكیة )المحتةةةةوى 

 التریببیة(. الاختبسیا  - الإثرا یة
 خطة تصمی  وتشم  :التریب  الإلكترونیة لطبیعة المنسسبة التریبس استراتیجیس  تصمی   (ب

 تسلس  في مرتبة التعلیمیة والإجرا ا  الأنشطة م، محر   مجموعة م، تتكو   منظمة عسمة
 الرمج علي معتمر  محر  ، يمنیة فتر  خلال معرنة تعلیمیة أهرا  لتحقرق منسس ؛ منطقي

 نیةالإلكترو  المنسقشس  التشسیكي، التعل : مث  الإلكترونیة، الاستراتیجیس  م، عرً ا بر،
 .الذاتي والتعل  التریببیة التعرنس  أو والمهسم الأقرا ، وتفسع  والجمسةیة، الفر  ة

 
 :التسلیة والإجرا ا  الخطوا  في فلسفتهس تمثل  وقر    

 .     للتعل  والاستعرا  الرافعیة استثسی  -1
 همةم بك  مرفق التعلیمیة، المهسم في یتمث  والذي) المحتوى  التعلیمیة، الأهرا  عرض -2

 (.بهس خسص نشس 
 . الجریر التعل  السسبق، ث  تقر   تقر   التعل  مراجعة -3
 جریر   مواق في وتطبیقه التعل  أنشطة ممسیسة طربق ع، للتعل ، المتعلمس  مشسیكة تنشیط -5

 . ته،وحسجس الطسلبس  مرول ومراعس  المتبس ل والاحترام والمشسیكة بسلتفسع  معمي  برئة وسط
 .                     والفعسلة الانتقسلیة الأنشطة تقر   -6
 .  المنسس  التعمبم والتوجیه المسسعر  تقر   -7
 .المو وعس  التریببیة  یاسة عق  التعل  جوان  لقیس  اختبسی تطبرق - 8
 .التعلیمیة العملیة تثري  التي الإثرا یة الروابط م، مجموعة تقر   -9

ر، تقر   التعلیمس  م، المریب للمتریب وتعتمر عل  ریر استراتیجیة التغذ ة الراجعة:تح ج(
التسسؤلا  وح  المشكلا ، أو تعتمر علي التغذ ة الراجعة  لتصحی  اتجسه تعلمه  والر  عل 
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ي الأ ا  أو لرتعرفوا التي  حص  علرهس المتریبر، م، يمرلا همس لرتبرنوا مري نجسحه  ف
 أسئلتهس. الإجسبة عل 

 الأهرا  لتحقرق وذلك متریب؛ ك  یغبة المتریبر، حس  تنظی  یت  :العم  مجموعس  تنظی   (
 .منسس  بشك  التعلیمیة

 و  بر النظسم عم  استمرایبة لضمس  والمسسنر  الرع  خرمة الموقع  ضم،:  والمسسنر  الرع  ه(
 ةالنسحی م، التعلیمي المحتوى  لتطوبر الراجعة التغذ ة م، الاستفس   یت  حرث مشكلا  أي

  الرع طرب  وتتمث  والأسسلر  والأنشطة الأهرا  تطوبر إل  بسلإ سفة والتریببیة العلمیة
 .كترونیةالإل المحس ثة– الالكتروني بسلبربر الرع  -بسلتلیفو   الرع : في بسلموقع المتسحة

 التفاعلي: الإلكتروني التدريب تنفيذ - الرابعة المرحلة
لكترون  المراح  أهمیة حرث تت  ترجمة تصمی  برئة التعل  الإر هذه المرحلة م، أكثر ع  تُ       

خطة تنفرذ السرنسیبو حس  ال ، م، خلالالتفسع  س س وبنس  عنسصر واجهعملیً  هالتشسیك  وإنتسج
 الإلكتروني، م، خلال: التریب  نظسم إل  لتوفرر برئة تفسعلیة ع، طربق الرخولالمو وعة 

 :التسلیة الصفحس  تظهر عنر ذ الموقع عنوا  وكتسبة Internet Explorer برنسمج تشغر   
o المروی وكلمة المستخرم اس  ب  خسل المتریب  قوم حرث: الرخول تسجر  صفحة Pass 

Word صفحة أعل  یوجر كمس  خول، المی عل  الضغط ث  المریب بواسطة له الممنوحة 
 (.التریببياس  الموقع  -الر یسیة الصفحة) ایتبسطس  التسجر  شسشة

 وأ الموقع عنوا  كتسبة بمجر  للمتریبة تظهر التي البرا ة صفحة هي :الر یسیة الصفحة  -
 ونبذ  الافترا ي الص  اس  علي الصفحة تلك وتشتم  لهس، المرس  الرابط علي الضغط

 للمستخرمة تسم  التي الأ قونس  یوابط الصفحة تلك أعل  یوجر حرث منه؛ والغرض عنه،
 المحتوي. عنسصر فئس  خلال م، المو یولا  لمحتوى  والرخول بسلتصف 

 المحتوى  استعراض كیفیة للمتریب یو   المحتوبس  جرول تتضم،: التریب  محتوى  صفحة  -
 .التریببي للمحتوى  فهر  تتضم، كمس صفحسته عبر والتنق 

 تواجره واعررم – الإلكتروني البربر – الاس ) المریب ع، معلومس  تتضم،: المریب صفحة  -
 (. بسلموقع

 .المتریب أ ا  تقوب  خلالهس م، یت  التي الاستراتیجیة تو  : الذاتي التقوب  صفحة  -
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 وبربةةةره  التةةریب  محتةةةوى  لریاسةةة المقرةةری، المتةةةریبر، بأسةةمس  قس مةةة تضةةة : المتةةریبر، صةةفحة  -
 .البع  بعضه  مراسلة المتریبر، لهؤلا  لرتسن  الإلكتروني؛

 لتةةریب  الةتعل  محتةوي  إ ای  نظةسم علة  التةریببي المحتةةوى  یفةع التةریب  تنفرةذ مرحلةة وتتطلة      
  ةیةافترا برئةة فةي الإلكترونةي التةریب  تنفرةذ وبةت  النظةسم، ذلةك اسةتخرام عل  والمتریبر، المریبر،

 رةمتجه التنفرةذ یتطلة  كمةس ووقتةه، التةریب  مكةس  اختیةسی في والحربة المرونة م، نوعًس تتی  والتي
 -الإنترنةة  شةةبكة – حسسةةبس ) ووسةةس طهس الإلكترونةةي التةةریب  منظومةةة بمتطلبةةس  التةةریب  مواقةةع

 (....  المتعر   الوسس ط
 الإلكتروني: التدريب إدارة - الخامسة المرحلة
 هةةذا مثةة  إ ای علةةي   والكفةةس   القةةری  لر ةةه التةةریب  لفربةةق ی یسًةةس اختیةةسی المرحلةةة تلةةك تتطلةة       
 تجةةةسیب مةةة، التةةةریب  والاسةةةتفس   وأهةةةرا  یسةةةسلة  ةةةو  فةةةي للتةةةریب  العسمةةةة الرؤبةةةة وإعةةةرا  النظةةةسم

 .الإثرا یة التریببیة الأنشطة كسفة وممسیسة التریب  الإلكتروني، في الآخرب،
مكسنیةس  وجةو  العریةر مة، إ البرنةسمج عة، طربةق إ ای ويتم تنفيذ هذذ  لمرحلةذ    ذلا  ذ            

 التحك  وإ ای  للبرئة الإلكترونیة، والتي تتمث  في التسلي:
 ئةةالإلكترونیة  م، خلال إیسسل  عو  للمتریب، أو إعطس ةه یمةم البر التحك  في الرخول للبرئة 

 الإلكترونیة.
 .التحك  في ك  الأموی المتعلقة بسلعملیة التعلیمیة م، قب  المریب 
  الجسهم  التي تتی  للمریب تغررر الواجهة حس  الرغبة. وجو  القوال 
 .إ ای  بیسنس  المتریبب، وسجلاته  بشك  فویي 
 ،والتحك  في عر هس. تسجر   یجس  المتریبب 
  للاستخرام الفعلي. الإلكترونیة  البرئةإتسحة 
 ،توفرر  لر  الاستخرام للمتریبر 
   و خطیة والإبحسی ع، طربق الضغط علةي في صویته النهس یة بطربقة هرمیة أ ى المحتو  تقر

الأ قونةةةةةس  أو الرمةةةةةوي والأيیای، مةةةةةع وجةةةةةو  العریةةةةةر مةةةةة، الةةةةةروابط الفس قةةةةةة لمواقةةةةةع إثرا یةةةةةة أو 
          .تقر   الأنشطة الإثرا یةو  وفرریوهس  تطبیقیة،

 مع تحریر يم، ك  نشس  طر  الأنشطة. 
 إجرا  القیس  والتقوب ، و تشخی، أخطس  التعل  وعلاجهس. 
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 الإلكتروني: التدريب تقويم - السادسة المرحلة
 إجةةرا  خلالهةس مة،  مكة، والمعةسیرر التةي الأسةس مة، عةر  علة  التةریب  تقةوب  عملیةة تسةتنر      

 والمعةةةسیرر، الأسةةةس هةةةذه ومةةة، المسةةةتقبلیة، ویسةةة  اسةةةتراتیجیسته التةةةریب  نظةةةسم لتطةةةوبر التعةةةریلا 
تةةةرابط و  التقةةةوب  واسةةةتمرایهس، عملیةةةة شةةةمولو  وو ةةةوحهس،والبعرةةةر   القرببةةةة أهةةةرا  التةةةریب  تحریةةةر

 وجو تهس. واللاحقة السسبقة التریب  جهو  تكسم و  التریب  واتسسقهس، منظومة عنسصر
 :بي بسستخرامالبرنسمج التریب تریببه، في -وبعروأثنس  قب   -بر،تقوب  أ ا  المتری  وعلیه یلمم   
  المستوى للمتریبر،.التقوب  القبلي، والذي یهر  إل  تحریر 
 كةوبني الت التقوب  التكوبني، ت  م، خةلال تقةر   التغذ ةة الراجعةة المسةتمر  أثنةس   یاسةة البرنةسمج

 بهر  تحسر، العملیة التعلیمیة، وتعمبم نقس  القو  وعلاج نقس  الضع . 
  المتریبر،.س  وأ ا ا  ینتسجمع تقوب  إ التقوب  النهس ي، وت  م، خلال تطبرق اختبسیا 

  وتتضم، مرحلة التقوب  المستمر، مس یلي:      
،: وهةةو مةةس  قةةوم بةةه المتةةریبر، مةة، أ ا ا  وممسیسةةس  أثنةةس   یاسةةة البرنةةسمج مةة تقههويم الأداءات: -

مشةةةةةسیكة فةةةةةي البرئةةةةةة الإلكترونیةةةةةة، والمشةةةةةسیكة والتفسعةةةةة   اخةةةةة  البرنةةةةةسمج، واسةةةةةتخرام سةةةةةسحس  
  المشةسیكس  والمنسقشةةس ، والتفسعةة  مةةع المةةریب والةةمملا  وإبةةرا  الةةرأي واسةةتخرام  كةة  التطبیقةةس

 البرمجیة المتسحة.
 ب نجسي مهسم موق  تریبسي في  و  مس تریب علیه سلفًس. قويم الإنتاجيات:ت -
 

  



 

 =22 = 

  2022 ديسمبر -( 20مسلسل العدد ) - (2)العدد  - العاشرالمجلد 

 الجمعية المصرية للكمبيوتر التعليميمجلة 
 

 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية: –أولاا 

تطوبر كفس ةس  المعلة  للتعلةی  عبةر الشةبكس  فةي منظومةة  .(2007) محمر محمو  يب، الری، -
 التعلی  عبر الشبكس ، تحربر: محمر عبرالحمرر، القسهر ، عسل  الكت .

 .المسرر  ،  ای عمس  الإلكتروني، (. التریب 2012سلیمس  المنبقي ) حنس  -
(. أسسسةةیس  الوسةةس   التعلیمیةةة وتكنولوجیةةس التعلةةی  المفهومةةةس  2005يبتةةو  ،حسةة، حسةةر، ) -

 والممسیسس ، الربسض، المملكة العربیة السعو  ة، الرای الصولتیة للتربیة.
 العسلمیةة، الاتجسهةس   و  في للمعلمر، المهنیة التنمیة (.2010أحمر ) السرر الطسهر یشرر  -

 الجریر . الجسمعة الاسكنریبة،  ای
 كفس س  التعلی  الإلكتروني، جر ، خوایيم العلمیة.. (2011) الری، يب،محمر محمو   -
لكترونةةةي تطبیقةةةس  مسةةةتحرثةا القةةةسهر ا  ای التعلةةةی  الإ .(2011) الحلفةةةسوي ولرةةةر سةةةسل  محمةةةر  -

 الفكر العربي.
 برئس  التعل  التفسعلیة، القسهر ،  ای الفكر العربي. .(2014جس  عممي )نبر   -
عل  بة، مشةةر  وتحقرق:/اسةتراتیجیس  الةتعل  الإلكترونةي، ترجمةة. (2014) خةس  بةری الهةرى -

 الموسوي وسسل  ب، جسبر الوا لي ومن  التیجي، عمس ، شعس  للنشر والعلوم.
 بر العق ، القسهر ،  ای العسل  العربي.(. التعلی  الإلكتروني وتحر 2009حس، شحسته ) -

 الةرای مصةر،،والنفسیة التربوبةة المصةطلحس  معجة  .(2013) ؛ ويبنة  النجةسیشحسته حسة،  -
 .اللبنسنیة المصربة

 للطبسعةةة المسةةرر   ای ،عمةةس  التربوبةةة، المصةةطلحس  (. موسةةوعة2011) السةةرر علةةي  محمةةر -
 والنشر.

 ، القةةسهر ،  ایالتعلةةی  تكنولوجیةةس فةة  التربةةوى  والبحةةث النظربةةة .(2013) محمةةر عطیةةة خمةةیس -

 .السحسب
 تكنولوجیس التعلی  بر، النظربة والتطبرق،. (2017) توفرق أحمر مرعي؛  محمو  الحرلة محمر -

 . ای المسرر ، عمس 



 

 =23 = 

  2022 ديسمبر -( 20مسلسل العدد ) - (2)العدد  - العاشرالمجلد 

 الجمعية المصرية للكمبيوتر التعليميمجلة 
 

 

 علةةة  والتعةةةسوني الفةةةر ي الإلكترونةةةي التةةةریب  فسعلیةةةة . (2017فةةةت    ) عبرالسةةةلام منةةةروی -
 الإلكترونیةة وإنتسجهةس الةریو  تصةمی  مهةسیا  تنمیةة فةي Course Labب لا كةوی  برنةسمج
(ا 31)ر، المجلة التربوبة، المجلالثسنوبة بسلمرحلة الفرمبس  معلمي لرى استخرامهس نحو والاتجسه
 .243 – 183 مجلس النشر العلمي، ص ص :(، جسمعة الكوب 122العر )

 الحصةةةةةري  أحمةةةةةر كمةةةةةسل ؛خطةةةةةو  أبةةةةةوعبةةةةةرالمول   السةةةةةررو  ؛عبةةةةةرالعسطي محمةةةةةر البةةةةةستع حسةةةةة، -
ای الجسمعةةة الجریةةر ، الإنتةةسج(،   -التصةةمی  -)النظربةةة الةةتعل  الالكترونةةي الرقمةةي. (2012)

 الإسكنریبة.
 المراجع الأجنبية:

- -Anderson, T. (2011). Theory and Practice of Online Learning, 

Athabasca, CA: Athabasca University. 

- - Boahin, P. (2014). Competency-Based Training (CBT) in higher 

education, Ph.D., University of Groningen, Holland.  

- Cooper, J. M. & Weber, W. R. (2003). "Competency-Based 

Systems Approach to Teacher Education", Berkeley Mccatchan 

Publishing Corporation. 

- Meth, A. (2013). A Strategy for Generating in a Competency–

Based Teacher Education Program, New York: Routledge 

- Lea D, & Bradbery J. (1996). Oxford Advanced Learner's 

Dictionary, Oxford University Press, USA. 

- Good, C. (1979). Dictionary of Education. New York: McGraw-

Hill Book Company, 

  



 

 =24 = 

  2022 ديسمبر -( 20مسلسل العدد ) - (2)العدد  - العاشرالمجلد 

 الجمعية المصرية للكمبيوتر التعليميمجلة 
 

 

 


