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 ِمدِخ

صعو ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر َّ أٖمٍ أْمٙثا ث٢ٕمهجو ثيكجْْٟٙمز يًٖمٌنجس 

( ٖٓٓٓ٘ثيْممعٙهٞزو ٘ٞضؾممجٍ٘ عمموه ثيٖممٌنجس ثيُضنممير ٕممه٧ة ىثس َْممؤ٘يٟز َقممو٘هر  

ثيُضممو ف  ممٝ %( َممّ إؽُممجيٝ ًأُ ثيُممجو ٕٓٗممٌنزو ُٞغممى ًأُ َجيٗممج َممج ٞكممٌح َممّ  

و عممجٌ يمموٚ ثيّٙمم٠ ثيضؾممجًٜ ٦عضذممجًثس عممور ث٦ّممضغُجًثس ثيُقًٟممز دٙؽممٕ عممجٌ  ٘صقوممٛ   دكذممٙ

نج   ٟٗممج ث٢٘ثٙممٌ  ّٞ ؽُعٟجصٗممج ثيعجَممز ٘ثيٖممٌ أُٖٗممج ثيبممجدع ثيعممجةًٝي فٟممظ ٞتًممخ عًممٛ صهممٙ

 ثيعجةًٟزي  َ٘ٓجّذضٗج يًٌُٖ٘عجس ثيٚتٌٟر ٘ثيُضّٙبز  

٘قو ظٌٗ ثٖضُجٌ ثيُٓوٍ ثيْعٙهٜ دجيٌٖنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر دعمو ٙموً٘ 

ٖممـي 1ٖٗٔ ٔ 2ٕ( ٘صممجًٞل ٖٞممو دُٙؽممخ ثيٌُّممٌٙ ثيًُهممٝ ًقممٍ  ٌ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيؾو

فٟظ أيتمٛ ثيقموّ ث٢هْمٛ يمٌأُ َجيٗمجي نُمج ثعضمٌن دئَهجْٟمز صنّْٟمٗج َمّ ٕمن٘ ٘ثفمو 

٘ ف ٝٙثد٠ َقموهرو ٘دمييم  كمو ثقضمٌح ثيٓومجٌ ثيْمعٙهٜ َمّ اجيذٟمز ثيكمٙثّْٟ ثيُكجًْمز 

 ثيضٝ عجيؾش ٖيث ثيٓٙا َّ ثيٌٖنجس 

٘عًٛ ثيٌاٍ َّ ّعٝ ثيُٓوٍ ثيْمعٙهٜ ْقمٙ صمٙ ٌٟ دٟتمز قجْْٟٙمز فجٝمٓز َ٘ق مَر 

يًُذممجهًر ٘ث٦ّممضغُجً  ممٝ ثيُٖٓممرس ثيٚممتٌٟر ٘ثيُضّٙممبزي ٘ ممف قٙثعممو ّممًُٟز ٘عجهيممز 

صمموعٍ ُْممٙ ثيهٟجْممجس ث٦قضٚممجهٞز ٘ ثّممضٌُثًٖجو ٘صقْممّٟ أهثةٗممج  ممٝ إٟممجً ثيعُممى دُذممجها 

س ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ٞهٖممد عممّ عمموٌ فٙنُممز ثيٖممٌنجسي إ٦ أِ ٘ثقممع ثيٖممٌنجس ىث

قمموًصٗج عًممٛ ثيكٟممجٌ دمموً٘  جعممى َ٘ممؤعٌ عًممٛ ث٦قضٚممجه ثيممٟٙٓٝي ٘ثْب٧قممجة َممّ ثيُكوَممز 

ثيْجدكز قُش دبٌؿ عٓمٙثِ يًذقمظ ٖمٙ ث أعمٌ ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر عًمٛ 

 ثيُٓٙ ث٦قضٚجهٜ  ٝ ثيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞزث   
 :أ٘داف اٌجسث

هعٍ ثيُؤّْجس ثيضٌٖٞعٟز ٘ثيكٞمجةٟز  مٝ إٞؾمجه ّ٘مجةى ُٞهمّ َمّ ث٤ّٗجٌ  ٝ  -ٔ

 م٧يٗج صبٌٙٞ أهث  ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر دجيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز 
إدٌثٍ ثيُٖجنى ثيعًُٟز َّ ٘ثقع َُجًّمجس ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر  -ٕ

و ث٦ّمض جهر َمّ صؾٌدمز دجيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْمعٙهٞزو ٘ثيْمعٝ ْقمٙ ثيضٚموٜ يٗمج َمّ مم٧

 ثيو٘و ثيُكجًْز 
إدمممٌثٍ ثيؾٙثْمممخ ثيٓوجَٟمممز ثيضمممٝ ٞضعمممّٟ عًمممٛ إهثًر ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز  -ٖ
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 ثيُقو٘هر ث٦يضَثٌ دٗج  ٘دنجٙز  َج ٞضعًف دُذجها ثيقٙنُز  ٘ثيٖ ج ٟز  
إدٌثٍ ًّذٟجس ثيُٓوَٙز ثيكٞجةٟز ٘أعٌٖج عًٛ ٝعد أهث  ثيٌٖنجس دٙؽٕ عمجٌو  -ٗ

ْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر عًممٛ ٘ؽممٕ ثينٚممٙٗو ٘٘ٝممع ثيقًممٙو ثيُٓجّممذز ٘ثيٖممٌنجس ىثس ثيُ

 يٗج 
 : ِشىٍخ اٌجسث

صهُّ َٖهًز ثيذقظ  ٝ اٟجح ث٤هثًر ثيًُْٟز يًٌٖنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هرو 

٘ٝعد ثيٙعٝ ثيُؾضُعٝو ٘اٟجح ثيٖ ج ٟزي ٖ٘ٙ ث٢َمٌ ثيميٜ أْعهمِ ّمًذٟجة عًمٛ ث٢هث  

يعٌدٟمممز ثيْمممعٙهٞزو ّ٘مممجٍٖ  مممٝ ىيمممم ٝمممعد ث٦قضٚمممجهٜ يضًمممم ثيٖمممٌنجس  مممٝ ثيًُُهمممز ث

ًأّممُجيٗج و ث٢َممٌ ثيمميٜ ٞضعممّٟ َعممٕ ث٦ّضٌٕممجه دضؾممجًح ثيممو٘و ثيُكجًْممزو ٘ثيعُممى عًممٛ 

ص جهٜ ثيُٖه٧س ثيٓجؽُز عّ ْٖمجٟ ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هرو ٘٘ٝمع مبم٠ 

ثي ٘ثيضممٝ صٗممون إيممٛ ٖٕٓٓإّممضٌثصٟؾٟز يضُٟٓممز ٖمميث ثيٓممٙا َممّ ثيٖممٌنجس ٘ ممف ثً ٞممز 

ٟع ث٢ْٖبز ث٦قضٚجهٞزو ٘ؽيح ث٦ّضغُجً ث٢ؽٓذٝ  ٝ َٖجًٞع إْضجؽٟز صعٙه دجي جةمور صّٙ

 عًٛ ثيُؾضُع ثيْعٙهٜ ٘عًٛ ثيُْضغٌُّٞ 
 

 :ِٕٙد١خ اٌجسث

أصذع ثيذجفظ ثيُٓٗؼ ثيضقًًٟٝ عّ ٌٟٞف ٌٟؿ ث٠ًث  ثي كٟٗز دٖنِ ثيُٙٝمٙا َقمى 

جة يُممج ٖممٙ َكممّٓ دجيٓوممجٌ ثيوًثّممزو ٘دٟممجِ ٘ثقممع ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ٘ كمم

ثيْمممعٙهٜو َ٘مممج ٖمممٙ قمممجةٍ  عًٟمممجة و َمممع ثيضبمممٌق إيمممٛ دعمممٜ ثيمممو٘و ثيُضكوَمممز ثقضٚمممجهٞجة 

 ي٧ّضتٓجُ دضؾٌدضٗج  ٝ ٖيث ثيٖنِ دُج ُٞهّ َعٕ ٌٟؿ ثيقًٙو ثيُٓجّذز    
 :خطخ اٌجسث

 : ٟذٟعز ْٖجٟ ثيٌٖنز ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر اٌّجسث الأٚي

 أهث  ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر   : أّذجح ٝعداٌّجسث اٌثبٟٔ

 : نٟ ٟز َعجيؾز ّٙ  أهث  ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر اٌّجسث اٌثبٌث

 زـــــــــــــــــــــثينجصُ
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 اٌّجسث الأٚي

 طج١ؼخ ٔشبؽ اٌشسوخ ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ اٌّسدٚدح

 :ر١ّٙد ٚرمع١ُ

ّمعش فهَٙممز ثيًُُهممز ثيعٌدٟممز ثيْمعٙهٞز إيممٛ صٖممؾٟع ٘صُٟٓممز هً٘ ثيٖممٌنجس ىثس   

ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هرو ٘ىيم َّ مم٧و دعمٜ ث٤ٙم٧فجس ثيٓوجَٟمز ٘ثيكٞمجةٟز ٘ث٤هثًٞمز 

ٖمـو  1ٖٗٔ -ٌٕ٘ٔٓو  كو أيتٛ ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيؾوٞو يعمجٌ ٖٕٓٓدُج ٞضٓجّخ َع ً ٞز 

ٌِن دٖمٌنز ثيٖمن٘ ثيقوَّ ث٢هْٛ يٌأُ َجو ثيٌٖنز ىثس ث يُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هري نُمج ثعْضمُ

ثيٙثفوي نُج صٍ صنٟٚ٘ َقجنٍ ْٙعٟز يٓوٌ نج مز ثيُٓجٍعمجس ثيضؾجًٞمز َ٘ٓٗمج َٓجٍعمجس 

و ثيعوٞممو َممّ  ّٙ ثيٖممٌنجسي ٘ صٌصممخ عًممٛ ىيممم ٍٞممجهر فؾممٍ ٖمميث ثيٓممٙا َممّ ثيٖممٌنجسو ٘صقمم

َمّ ٕمن٘  ثيُؤّْجس ثي ٌهٞز إيٛ ٌٕنجس ىثس َْؤ٘يٟز َقمو٘هر َضعموهر ثيٖمٌنج  أ٘

 ٘ثفو  ّ٘ٙن أعٌٛ يييم دٖٝ  َّ ثيض ٟٚى َّ م٧و ثيُبًذّٟ ثيضجيّٟٟ:  

: ثًص مجا َعموو ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر   مٝ ثيًُُهمز ت الأٚيــــاٌّطٍ

 ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز 

: أْٙثا ثيٌُٖ٘عجس ث٤ْضجؽٟمز ٘ثيضٓج ْمٟز يًٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 ثيُقو٘هر 

 الأٚياٌّطٍت 

 ازرفبع ِؼدي اٌشسوبد ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ اٌّسدٚدح 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼسث١خ اٌعؼٛد٠خ
ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر  ممٝ صَثٞممو َبممٌهو ٘قممو ّممجعو عًممٛ ىيممم  ممٝ 

ثيْممٓٙثس ث٢مٟممٌر عممور عٙثَممىو ّ٘ممٙن أعممٌٛ ٢ّممذجح ث٦ًص ممجا ثيًُقممٙظ يضنّممِٟ 

جٟٗج  ممٝ ث٦قضٚممجه ثيممٟٙٓٝ ؾممٍ ْٖممثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر دجيًُُهممز و ٘ف

 و َّ م٧و ثي ٌعّٟ ثيضجيّٟٟ:ثيْعٙهٜ

 اٌفسع الأٚي

اظجبة رصا٠د رأظ١ط اٌشسوبد ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ 

 اٌّسدٚدح

ٞعمممٙه ثيْمممذخ  مممٝ ثًص مممجا َعمممو٦س صنّمممِٟ ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هر 

 دجيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز دٖهى َبٌه إيٛ عجًَّٟ ًةّْٟٟٟ ُٖ٘ج: 

عؤ١ٌٚخ أٚلاا  شسوخ ذاد اٌّ ِبي اٌ ٌسأض   ٝٔ سدِّ الأد غبء اٌ : إٌ

 اٌّسدٚدح: 

( َّ ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيْعٙهٜ ثيْمجدف أْمٕ ًٞمٌَ صمٙث ٌ 2٘ٔنجِ ثيعُى ٘ كجة يًُجهر  

فمموأ أهْممٛ يممٌأُ َجيٗممجو ٖ٘ممٙ مُْممُجةز أيممد ا ّممعٙهٜو َممع ؽممٙثٍ َبجيذممز ثيٖممٌنز 
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دَٞجهر ًأُ َجيٗج يٟضٓجّمخ َمع فؾمٍ ثيٖٓمجٟ
 ٔٓ٘)

٘قمو صٌصمخ عًمٛ ىيمم ٙمعٙدز صٓمجَٝ و 

ٖمميث ثيٓممٙا َممّ ثيٖممٌنجس  ممٝ ظممى ثيٞممنجَز ثيْٓممذٟز يممٌأُ َجيٗممجي ٘يهممّ َممع دوثٞممز عممجٌ 

ٖـ ٘ٙوً٘ ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيؾوٞو ثصٞقش ًاذز ثيٓوجٌ ثيْعٙهٜ  مٝ ٍٞمجهر فؾمٍ 1ٖٗٔ

ٖمميث ثيٓممٙا َممّ ثيٖممٌنجس دعممو أِ ّممُـ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيؾوٞممو دضنّممِٟ ثيٖممٌنجس ىثس 

يُقو٘هر هِ٘ ثٕضٌثٟ فوأ أهْٛ يٌأُ َجيٗج  ٘ٞنصٝ َٙقد ثيُمٓوٍ ثيْمعٙهٜ ثيُْؤ٘يٟز ث

ا  ٌّ َْٓممؾُجة َممع َممج عًٟممٕ ثيقممجو  ممٝ اجيذٟممز ثيكممٙثّْٟ ثيُكجًْممزي فٟممظ يممٍ ٖٞممضٌٟ ثيُٖمم

ثي ٌْْٝ فوّثة أهْٛ يٌأُ َجو ثيٖمٌنز ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر
 ٔٓٙ)

و َ٘مّ ثيضٖمٌٞعجس 

ثيعٌدٟز قجِْٙ ثيٌٖنجس ثيٌُٜٚ 
 ٔٓ1)

 

: الاػزــساف ثشــسوخ اٌشــاض اٌٛازــد ذاد اٌّعــؤ١ٌٚخ ثب١ٔــبا 

 اٌّسدٚدح:  

إِ صبًٙ ثيقٟجر ث٦قضٚجهٞز  ٝ ثيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز ٘ثيٌاذمز  مٝ  ٍٞمجهر فؾمٍ 

 ٌٝمج عًمٛ -ث٦ّضغُجً ثيمٟٙٓٝ ٘ث٢ؽٓذمٝ  مٝ َؾمجو ثيُٖمٌ٘عجس ثيٚمتٌٟر ٘ثيُضّٙمبز 

ثيْمُجؿ دمج٦عضٌثن دٖمٌنز ثيُٓوٍ ثيْعٙهٜ أِ ٞعٟو ثيٓوٌ  ٝ ْٚٙٗ ْوجٌ ثيٌٖنجس ٘

ثيٖممن٘ ثيٙثفممو
 ٔٓ2)

دٖممٌنز  -ٙممٌثفز -و  ٚمموً ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيقممجيٝ ثيمميٜ ثعضممٌن 

ثيٖمممن٘ ثيٙثفممموو ٘إَهجْٟمممز إْٖمممجةٗج دمممج٤ًثهر ثيُٓ مممٌهر مٌ٘ؽمممجة عًمممٛ ث٢فهمممجٌ ثيعجَمممز 

يًٌٖنجس ثيضمٝ صكٞمٝ دمنِ ثيٖمٌنز عكمو دمّٟ ٕنٚمّٟ أ٘ أنغمٌي أٜ: ٦ دموّ ٤ْٖمجةٗج َمّ 

٘ أنغمٌ َمّ أؽمى إْٖمج  ٕمن٘ َعٓمٜٙ ؽوٞموو ٘ ٖميث ث٦عضمٌثن َمّ قذمى ص٧قٝ إًثهصّٟ أ

ثيُمممٓوٍ ثيْمممعٙهٜ  ٞكضٚمممٌ عًمممٛ  ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هرو أ٘ ثيٖمممٌنجس 

ثيُْجُٖز
 ٔٓ3)

 دقْخ ثيٞٙثد٠ ثيُٓوُز يييم ٘ كجة  يًٖهى ثيكجْْٙٝ يًٌٖنز  

ٞهممِٙ ٘صكممٌٙ  هممٌر ثيٖممن٘ ثيٙثفممو عًممٛ ثيْممُجؿ يٖممن٘ ٟذٟعممٝ أ٘ َعٓممٜٙ  دممنِ 

                                                 

( ٙ( َممّ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيْممعٙهٜ ثيْممجدفو ثيٚممجهً دجيٌُّممٌٙ ثيًُهممٝ ًقممٍ  ٌ 2٘ٔثيُممجهر  ( ٘ٓٔ 

 ٖـ2ٖٙٔ ٕ ٕٕ٘صجًٞل 
ٌ َٖممجً إيٟممٕ ه  ْجًُٞممجِ عذممو ثيكممجهًو  ث٢فهممجٌ ثيعجَممز 3ٙٙٔقممجِْٙ ثيٖممٌنجس ثي ٌْْممٝ يعممجٌ  (ٙٓٔ 

يًٖمممٌنز ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هرو ٕ٘مممٌنز ثيٖمممن٘ ثيٙثفممموو هثً ثيٓٗٞمممز ثيعٌدٟمممزو ثيكمممجٌٖرو  

  ٌٗ٘و 33ٕٗٔ
 ٌ 2ٕٔٓ( يْٓز ٌٗ ٘ثيُعوو دجيكجِْٙ ًقٍ  32ٔٔيْٓز  3٘ٔقجِْٙ ثيٌٖنجس ثيٌُٜٚ ًقٍ  (1ٓٔ 
( ؽج  ىيم دٖهى صوًٞؾٝي فٟظ ثعضٌن َؾًِ  ثيًٍٙث   ثيْعٙهٜ   ٝ ثيذوثٞز ٢ٜ دٓم ٌَم٘ 2ٓٔ 

يٕ دجيًُُهمز دضنّمِٟ ٕمٌنز َمّ ٕمن٘ ٘ثفمو ًَُٙنمز دجيهجَمى يًذٓممو ٘ىيمم ثّمضغٓج  َمّ ث٢فهمجٌ 

( ٘صممجًٞل ٙ ممٝ دعممٜ َممٙثه ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيٚممجهً دجيٌُّممٌٙ ثيًُهممٝ ًقممٍ  ٌ  ثيُٓٚممٙٗ عًٟٗممج

ٖـ عًٛ أِ صضني ٖئ ثيٌٖنز ٕهى ٌٕنز ىثس َْؤ٘يٟز َقو٘هرو أ٘ ٕمٌنز َْمجُٖز 2ٖٙٔ ٕ ٕٕ

َك ًز  َتًكز(و ٘ أِ ٞهِٙ ْٖجٟٗج  ٝ فو٘ه ْٖجٟجس ثيٌُم٘ يًذٓم ََث٘يضٗج ٘ىيم دكٌثً ٞٚؤً 

غُجًي  دٓج  عًٛ َٙث كز َؤّْز ثيٓكو ثيعٌدٝ ثيْعٙهٜ  ثيذٓم ثيٌُنَٜ َعجيٝ ٌٍ٘ٞ ثيضؾجًر ٘ث٦ّض

 فجيٟجة(  
 ٖـ 1ٖٗٔ( َّ ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيْعٙهٜ ثيؾوٞو يعجٌ ٗ٘ٔ( ٘ ٘٘ثيُجهصّٟ   (3ٓٔ 
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8ٕ 

 

ٕممٌنز دُ ممٌهٔ عممّ ٌٟٞممف ثقضبممجا َذًممت َعممّٟ َممّ ىَضممٕ ثيُجيٟممزو ٘صنٟٚٚممٕ ٦ّممضغُجً 

ٌَٖ٘ا َعّٟ عًٛ ٕهى ٕمٌنز صهضْمخ ثيٖنٚمٟز ثيُعٓٙٞمزي ٕمٌٞبز أِ صهمِٙ َْمؤ٘يٟز 

َقممموهر دُكممموثً ًأُ َجيٗمممجو أ٘ ٞكممموً ثيُذًمممت  -َؤّمممِ ٖمممئ ثيٖمممٌنز-ثيٖمممن٘ ثيٙثفمممو 

ّ دمجقٝ عٓجٙمٌ ىَضمٕ ثيُجيٟمز ث٢ممٌٚ عمّ ثيُنٚ٘ ٢عُجيٗجو هُْ٘ج أِ ٞهِٙ َْؤ٦٘ة ع

ثيوِٞٙ ثيُضٌصذز عًٟٗج ٘ثيٓجٕتز عّ ثّضغُجً ٌَٖ٘ا ثيٌٖنز
 ٔٔٓ)

  

٘ٞضُغممى اممٌٛ ثيٖممٌنز  ممٝ ثيُٖممٌ٘ا ثيمميٜ صضممنيد ثيٖممٌنز ٦ّممضغُجًٔ ٘ٞقمموهٔ 

ْوجَٗممجو ٘ٞعُمموض اممٌٛ ثيٖممٌنز إفمموٚ ثينٚممجة٘ ثيُُٟممَر يٖممٌنز ثيٖممن٘ ثيٙثفمموو 

ثمضٟجً ث٢اٌثٛ ٘ث٢ْٖبز ثيضمٝ صٓجّمذٕ يُذجٕمٌصٗج َمّ ٘ث٢ٙى أِ يُجيم ثيٌٖنز فٌٞز 

ممم٧و ٖممئ ثيٖممٌنزي ٟجيُممج أْٗممج ٦ صضعممجًٛ َممع ثيٓوممجٌ ثيعممجٌ ٘ث٠هثحو ٘أفهممجٌ ثيٖممٌٞعز 

٘ٞقموه َؾمج٦س ثيٖٓمجٟ ث٦قضٚمجهٜ ثيضمٝ  -أفٟجْمجة -ث٧ّ٤َٟز  ٘يهّ قو ٞضمومى  ثيُٖمٌا( 

دممٕ ثيٖممٌنز َممّ َْممؤ٘يٟز ٞؾممٍٙ يٖممٌنز ثيٖممن٘ ثيٙثفممو ََث٘يضٗممجي ْوممٌثة يُممج صضُضممع 

َقممو٘هر دممٌأُ ثيُممجو ثيُقمموه دعكممو ثيٖممٌنز هِ٘ دممجقٝ ث٢َممٙثو ثيٖنٚممٟز يُجيممم ًأُ 

ثيُجو
 ٔٔٔ)

  ٘قو  عى ىيم ثيُٓوٍ ثيْعٙهٜ عٓوَج فومٌ َُجًّمز ٕمٌنز ثيٖمن٘ ثيٙثفمو 

٢عُممجو ثيضممنَّٟ ٘ أعُممجو ثيذٓممٙلو أ٘ ثّممضغُجً ث٢َممٙثو يقْممجح ثيتٟممٌ دٙؽممٕ عممجٌو أ٘ 

٘ أعُجو ثيُٞجِ ٘صؾُٟع ً ُ٘ ث٢َٙثو ٘ث٦همجًو َضٛ ثصنميس ٕمهى صٙظٟد ث٢َٙثوو أ

ثيٌٖنز ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘ه
(ٕٔٔر 

 

: أِ ٌٕنز ثيٖن٘ ثيٙثفو صُغى ثيٖٓجٟ ث٦قضٚجهٜ ثيميٜ ُٞضًمم ًأُ ُ٘ٞهّ ثيكٙو

َجيٕ دجيهجَمى ٕمن٘ ٟذٟعمٝ أ٘ ثعضذمجًٜو  َ٘مّ ٕمنِ ث٦عضمٌثن دضنّْٟمٗج هِ٘ صكٟموٖج 

ثيضٖمؾٟع  -إىث َج ثصنيس ٕهى ثيٌٖنز ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر  -ثيُجودقوأ أهْٛ يٌأُ 

عًممٛ صنّممِٟ ثيَُٞممو َممّ ثيٖممٌنجسو َ٘ممّ عممٍ صُٟٓممز ث٦قضٚممجه ثيُقًممٝ دجيًُُهممز ثيعٌدٟممز 

 ثيْعٙهٞز 

 

 

 

 

 

 

                                                 

( ه  ٌْٞٞز َقُو عذمو ثيؾًٟمىو ثيٓومجٌ ثيكمجْْٙٝ يٖمٌنز ثيٖمن٘ ثيٙثفمو  مٝ ثيكمجِْٙ ثيذقٌٞٓمٝو ٓٔٔ 

ٌو ٕٔٔٓقضٚممجهٞز دهًٟممز ثيقكممٙق ؽجَعممز ث٤ّممهٓوًٞزو ثيعمموه ثيغممجْٝ َؾًممز ثيذقممٙط ثيكجْْٟٙممز ٘ث٦

ٗٙ1ٖ  
( ه  نٌُٞز نٌٍٞو ٌٕنز ثيٖن٘ ثيٙثفو َقو٘هر ثيُْؤ٘يٟزو هثً ثيؾجَعز ثيؾوٞورو ث٤ّمهٓوًٞزو ٔٔٔ 

  ٌٖٙو ٕٗٗٔٓ
( ه  إيٟجُ ْجٟٙدو َّٙٙعز ثيٌٖنجس ثيضؾجًٞزو ثيؾَ  ثينجَِو َٖٓمًٙثس ثيقًذمٝ ثيقكٙقٟمزو ٕٔٔ 

  ٌٕٔو ٗ 33ٙٔدٌٟ٘سو 
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 اٌفسع اٌثبٟٔ

 زدُ اٌشسوبد ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ اٌّسدٚدح 

 ثبٌٍّّىخ اٌؼسث١خ اٌعؼٛد٠خ

ثيعٌدٝ  ثيذٓم ثيٌُنَٜ فجيٟجة(   ئِ َعموو صَثٞمو صنّمِٟ ٘ كجة يضكجًٌٞ َؤّْز ثيٓكو 

ثيٖممٌنجس دٙؽممٕ عممجٌ ٘ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر عًممٛ ٘ؽممٕ ثينٚممٙٗ ٞذممو٘ 

 مٝ  ًَٗٔقٙظجةي  فٟظ ٕهًش ً ُ٘ أَٙثو ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر ْْمذز 

ٌ ٕٕٔٓثيُتز َّ إؽُجيٝ ً ُ٘ أَٙثو ثيٌٖنجس ثيكجةُز فضٛ ْٗجٞز عمجٌ 
 ٖٔٔ)

عمٍ ؽمج   

ٌ يٟهٖمممد عمممّ إْٖمممج  عممموه ٕ٘ٔٓصكٌٞمممٌ َؤّْمممز ثيٓكمممو ثيعٌدمممٝ ث٢مٟمممٌ دٓٗجٞمممز عمممجٌ 

ٕممٌنز َضٓٙعممزي دَٞممجهر ؽوٞممور  ممٝ عمموه ثيٖممٌنجسو ٘نممجِ أدٌٍٖممج ٍٞممجهر عمموه  11ٖؤٖ

ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هر د ٞمممى إيتمممج  ثيقمممول ث٢هْمممٛ يمممٌأُ َمممجو ثيٖمممٌنزو 

عمّ  ٕٖٙٔٓمد ثيضكٌٞمٌ ثيٚمجهً دٓٗجٞمز عمجٌ ٘ث٦عضٌثن دٖمٌنز ثيٖمن٘ ثيٙثفموي ٘ ن

إٙمموثً ٍ٘ثًر ثيضؾممجًر ٘ث٦ّممضغُجً ممم٧و ٖمميث ثيعممجٌ عًممٛ إْٖممج  ّممؾ٧س صؾجًٞممز يعمموه 

ٌٕنز َضٓٙعز   ٖٔٗؤٕ
 ٔٔٗ)

يٟذًت  إؽُجيٝ عوه ثيٌٖنجس دجيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْمعٙهٞز   

نز(و ٌٕنز  َجةز ٘صْمعجة ٘عٖمٌّٞ أي مجة ٘صْمعُجةز ٕمٌ 3و3ْٕٔقٙ  ٕٙٔٓدٓٗجٞز عجٌ 

صٍٙعممش عًممٛ َنضًممد َٓممجٟف ثيًُُهممز دْٓممخ َض ج٘صممزو ٘نممجِ ثيٓٚممٟخ ث٢نذممٌ يُٓبكممز 

%و عممٍ ثيُٓبكممز ٔوٕٙ%و صًضٗممج َٓبكممز َهممز ثيُهٌَممز دْٓممذز ٙ 3ٖثيٌٞممجٛ دْٓممذز 

% 0ٕ٘ٓثيٌٖقٟز دْٓذز 
 ٔٔ٘)

  

َّ٘ م٧و ث٦ّضع٧ٌ عّ عوه ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر دٙؽٕ مجٗو  كو 

جْْٟٙممز  دممٍٙثًر ثيضؾممجًر  أِ عمموه ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر أ ممجهس ث٤هثًر ثيك

ّّْمش دجيًُُهمز فضمٛ ٕمٌٗ إدٌٞمى َمّ عمجٌ  ٕمٌنزو ٘أِ ٌٖٓٓٓ٘ قمو دًمت ٕٕٓٓثيضٝ أُ

ٕممٌنزي أاًذٗممج ٕممٌنجس ىثس  ٕٖٓ٘عمموه ثيٖممٌنجس ىثس ثيٖممن٘ ثيٙثفممو قممو دًممت ْقممٙ 

نز ٕمن٘ ٘ثفمو َْؤ٘يٟز َقمو٘هري دمى إْٗمج نجْمش َؤّْمجس  ٌهٞمز  ٘صقٙيمش إيمٛ ٕمٌ

ىثس َْؤ٘يٟز َقو٘هر
 ٔٔٙ ) 

 

                                                 

 ٌٖٕٔٓ( يُؤّْز ثيٓكو ثيعٌدٝ ثيْعٙهٜ ثيٚجهً يعجٌ 3ٗثيضكٌٌٞ ثيْٜٓٙ ًقٍ  ( ٖٔٔ 
  ٌ ٕٙٔٓ( يُؤّْز ثيٓكو ثيعٌدٝ ثيْعٙهٜ ثيٚجهً يعجٌ ٕ٘ثيضكٌٌٞ ثيْٜٓٙ ًقٍ  ( ٗٔٔ 
 ٌ ٕٙٔٓ( يُؤّْز ثيٓكو ثيعٌدٝ ثيْعٙهٜ ثيٚجهً عجٌ ٕ٘ثيضكٌٌٞ ثيْٜٓٙ ًقٍ  ( ٘ٔٔ 
ٌ و ٘دممجقٝ  ٕٕٓٓ( يُؤّْممز ثيٓكممو ثيعٌدممٝ ثيْممعٙهٜ ثيٚممجهً عممجٌ ًٙ٘قممٍ  ( ثيضكٌٞممٌ ثيْممٜٓٙ ٙٔٔ 

 ثيُعًَٙجس فُٚى عًٟٗج َّ م٧و إ جهر َْؤ٘يٝ ٍ٘ثًر ثيضؾجًر 
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 اٌّطٍت اٌثبٟٔ

أٔٛاع اٌّشسٚػبد الإٔزبخ١خ ٚاٌزٕبفع١خ ٌٍشسوبد 

 ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ اٌّسدٚدح

ٞتًخ عًٛ ْٖجٟ ثيٌٖنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر أعُمجو ثيُكمج٦٘سو ٘ثيّٙمجٟز 

ثيُٖممٌ٘عجس ثيضؾجًٞممزو ٘أعُممجو ثيضؾممجًر ثيعجَممزي ث٢َممٌ ثيمميٜ ٞٚممعخ َعممٕ صقوٞممو أْممٙثا 

ثيمميٜ  -ثيضٓج ْممٟز دٖممهى هقٟممفي ٢ِ اجيذممجة َممج ٦ ٞعذممٌ ثيٖٓممجٟ ثيُمموِ٘ دجيْممؾى ثيضؾممجًٜ 

عممّ ثيٖٓممجٟ ثيقكٟكممٝ  –ٞتًممخ عًٟممٕ ٟممجدع ثيعٖممٙثةٟز ٘ثيضٓممٙا ي٣ْٖممبز اٟممٌ ثيُضٌثدبممز 

( َممّ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ٔ ٖ٘ٔيٗممئ ثيٖممٌنجسي ٘نممييم ًأُ َجيٗممج ثي عًممٝ  ٘قممو ْٚممش  

 ٞؾممٍٙ أِ ٞهممِٙ اممٌٛ ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ٦ -ٔثيْممعٙهٜ عًممٛ أْممٕ: ث

ثيكٟجٌ دنعُجو ثيذٓمٙلو أ٘ ثيضُٙٞمىو أ٘ ث٦هممجًو أ٘ ثيضمنَّٟو أ٘ ثّمضغُجً ث٢َمٙثو يقْمجح 

 ثيتٌٟث 

: إْٔ  ُٟمج عموث ث٢امٌثٛ ثيْمجدكز ثيضمٝ ٞقومٌ عًمٛ ٠ٚعزدي ِٓ إٌض اٌعبثك

ف ثيٌٖنز أس صكٌٙ دنٜ ْٖمجٟ ثيٌٖنز ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر أِ صُجًّٗجي  ئِ َّ ف

آمٌ دُج ٦ ٞنجيد أفهجٌ ثيٌٖٞعز ث٧ّ٤َٟز  ٘ٞض ف ثيُٓوٍ ثيْعٙهٜ  ٝ ىيم َمع اجيذٟمز 

ثيكممٙثّْٟ ثيُكجًْممزي  نجيكممجِْٙ ثيُٚممٌٜ
 ٔٔ1)

و فٟممظ ٞقوممٌ  أِ ٞهممِٙ َممّ دممّٟ أاممٌثٛ 

ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر أعُممجو ثيذٓممٙلو أ٘ ثيضممنَّٟو أ٘ ث٦ّممضغُجً يقْممجح 

ٌي  دجعضذممجً ىيممم ُٞغممى ٝممُجْز يًتٟممٌي ْوممٌثة ينبممًٙر ٖممئ ث٢اممٌثٛ عًممٛ َٚممجيـ ثيتٟمم

ثيتٌٟي  ٘دنجٙز  ٝ فجيز إ ٧ُ ثيٌٖنز 
 ٔٔ2)

 

٘صهٖممد ثيُعًَٙممجس ثيٚممجهًر عممّ ثيٌُنممَ ث٤ع٧َممٝ يممٍٙثًر ثيضؾممجًر ٘ث٦ّممضغُجً 

دٖنِ ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر دجيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز َّ ٘ثقع ثيْمؾ٧س 

أِ اجيذٟمز ٖمئ ثيٖمٌنجس صُمجًُ أعُمجو ثيُكمج٦٘س ثيعجَمزو ٘أعُمجو ثيضٖمٟٟو  -ثيضؾجًٞز 

٘ثيذٓج و ٘أعُجو ثيّٙجٟز ثيضؾجًٞزي ٘دنجٙمز صًٙٞمو ثيذٞمجةعو إيمٛ ؽجْمخ أعُمجو صؾمجًر 

 - مٝ ثيتجيمخ -ثيؾًُز ٘ثيضؾَةز  ٝ َؾجو ث٢ايٞمزي دُٟٓمج أعُمجو ثيٚمٓجعز صْمٟبٌ عًٟٗمج 

و أ٘ ثيٌٖنجس ثيضٝ صْجٍٖ ثيو٘يمز دؾمَ  نذٟمٌ َمّ ًأُ َجيٗمجي ثيٌٖنجس ثيًُُٙنز يًو٘يز

َغى: ٌٕنز أًثَهٙ ثيضٝ ٞكٌٙ ْٖجٟٗج عًٛ ثيٌُٖ٘عجس ثيٓ بٟمز
)ٔٔ3(

   ٘ٙمٓجعز ثيقوٞمو 

٘ثيٚممًخي َغممى: ٕممٌنز فوٞممو ثيٟٟٙٓممز ثيُقممو٘هرو ٕ٘ممٌنز ٟ٘ٓممٝ يًقوٞممو ٘ثيٚممًخ
)ٕٔٓ(

ي 

                                                 

ثيُعموو دجيكمجِْٙ  32ٔٔيْمٓز  3٘ٔ( َهًٌثة َّ قمجِْٙ ثيٖمٌنجس ثيُٚمٌٜ ًقمٍ 3ٕٔثيُجهر  ( 1ٔٔ 

 ٌ 2ٕٔٓ( يْٓزًٗقٍ  
  1ٌٔٔو ٗ 2ٕٔٓجًٞزو هثً ثيٓٗٞز ثيعٌدٟزو ثيكجٌٖرو ( ه  ُّٟقز ثيكًٟٙدٝو ثيٌٖنجس ثيضؾ2ٔٔ 
( ٖممٝ ٕممٌنز ىثس َْممؤ٘يٟز َقممو٘هر َممّ ٕممن٘ ٘ثفمموو ًَُٙنممز دجيهجَممى يًو٘يممزو صنّْممش عممجٌ 3ٔٔ 

ٔ322 ٌ 
نز  2ٕٓٓصنّْش عجٌ دجيوَجٌ  (ٕٓٔ  يضًذٝ ثيبًمخ ثيُضَثٞمو عًمٛ َٓضؾمجس ثيقوٞمو عجيٟمز ثيؾمٙهرو ٖ٘مٝ ٕمٌ

أُ َمجو ىثس َْؤ٘يٟز َقو٘هرو صوعٍ ثيذٟٓز ثي ًَٟمِٙ ا ّمعٙهٜي دُٟٓمج  ٕضقضٟمز ي٧قضٚمجه ثيمٟٙٓٝ دمٌ
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8٘ 

 

ثيُقو٘هر أٝد يييم  َؾجو صؾجًر ث٢ه٘ٞزي َغى: ٌٕنز ثيْكجن ثيبذٟز 
)ٕٔٔ 

 

: أِ ٖٓمجل ٕمٌثنجس ؽوٞمور قجَمش دٗمج  ٕمٌنز أًثَهممٙ ِٚـٓ اٌدـد٠س ثبٌـروس

ثيْممعٙهٞز يًضبممٌٙٞو ٖ٘ممٝ ٕممٌنز ىثس ٕممٌٞم ٘ثفممو ىثس َْممؤ٘يٟز َقممو٘هرو َؤّْممز 

َْ٘ممممؾًز  ممممٝ ثيًُُهممممز ثيعٌدٟممممز ثيْممممعٙهٞزو َ٘كٟممممور  ممممٝ ثيْممممؾى ثيضؾممممجًٜ دممممٌقٍ 

ٖـ ٖٗٗٔ  1  ٙٔ٘صجًٞل  ٕٕٕٕٙٔٓٓ٘ٓ
 ٕٕٔ)

ٌنز ً٘ثِ ًنمِ ٘قمو أّْمش َمع ٕم 

يُٟضممموو  ٕمممٌنز ىثس َْمممؤ٘يٟز َقمممو٘هرو َؤّْمممز َْ٘مممؾًز دُٙؽمممخ قمممٙثّْٟ ث٤قًمممٍٟ 

ثيذٌٞبجْٝ  ٝ ؽًَ ثيهجُٞجِ( ٌٕنز ىثس َْؤ٘يٟز َقو٘هر ٘ كجة يٓوجٌ ثيٖمٌنجس ثيٚمجهً 

ٖمممـ صقُمممى ثّمممٍ  ٕمممٌنز أًثَهمممٙ 1ٖٗٔ  ٔ  2ٕدضمممجًٞل  ٖدجيٌُّمممٌٙ ثيًُهمممٝ ًقمممٍ ٌ  

َْمؤ٘يٟز َقمو٘هر   ٘صكمٌٙ أامٌثٛ ثيٖمٌنز عًمٛ:  ثيْعٙهٞز ً٘ثِ يًق ٌ ثيذقمٌٜ ىثس

إْٖمممج  ٘صبمممٌٙٞ ٘إهثًر ٘صٖمممتٟى أعُمممجو ف مممٌ آدمممجً ثيمممٓ ٠ ٘ثيتمممجٍ ثيذقٌٞمممزو ٘ث٢عُمممجو 

ثيٚممٓجعٟزو ٘ٙممٟجْز ٘صٖممتٟى ث٢عُممجو ثيٚممٓجعٟز ٘ث٢عُممجو ثيذقٌٞممزو ٘ٙممٟجْز ٘صٖممتٟى 

ثس ثيوثعُمز ث٢عُجو ثيذقٌٞزو ٘صنؽٌٟ ٟ٘ٙجْز ثيُعوثس ثيغكًٟز َّ َٓٚمجس ثيق مٌ ٘ثيُعمو

دوِ٘ َٖتىو ٘صٙ ٌٟ موَجس ثيوعٍ ثي ٓٝ ٘ث٤هثًٜ ٘ثيضوًٞخ ثيُضعًكمز دمييم  ٌَ٘نمَ ٖمج 

ثيٌةْٟٝ   َوٞٓز ثينذٌ دجيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞزو ٘فوه ًأُ َجو ثيٌٖنز دمـُذًت َجةمز 

( ا ّمعٙهٜ َكْممُز إيممٛ 210٘ٓٓ0ّٓٓٓٔ٘مذعز ٘عُممجّْٟ ًَْٟٙمجة ٘مُْممُجةز أيممد  

جو ـ( ًٞمٓٔكوٞز َضْج٘ٞز ثيكُٟزو قُٟز نمىّ فٚمز َٓٗمج عٖمٌر  فٚز ْ 201٘ٓ0ٓٓٓٔ

ّعٙهٜ 
 ٕٖٔ )

 

                                                                                                                        

أُ َمجو قموًر 3ٕٗٔصنّْش ٌٕنز ٟ٘ٓٝ يًقوٞو ٘ثيًٚخ دجيٌٞمجٛ عمجٌ  ًَٟمِٙ ا ّمعٙهٜو ٕٖمـ دمٌ

و ٘قمو ٙموً 3ٕٗٔ 2 ٖٕ٘صجًٞل  3ٕٓٗ٘٘ٓٔٓٔ٘صُجًُ ىثس ثيٖٓجٟو ٘صقُى ّؾ٧ة صؾجًٞجة ًقٍ  ٖمـ

نج   ممٝ  ثً ثيٖممٌ نز دجيَٞممجهر يٟذًممت ٖممـ دضعمموٞى ٖٗٗٔ 2 ٕٗقممٌ جو ـًٞمم ًٕٓٓٓٓٓٓٓٔأُ َممجو ثيٖممٌ

 جو ـًَِٟٙ ًٞ ّٓٗعٙهٜو َكوثً ثيقٚ٘ ثيعٟٟٓز  ٟٗج 
 ٖٙٙٙٙٓٓٔٓٔ( صعُى دٖٓمجٟ صؾمجًر ثيؾًُمز ي٣ه٘ٞمز ٘أْٖمبز أممٌٚ ّ٘مؾًٗج ثيضؾمجًٜ ًقمٍ ٕٔٔ 

 َ٘كٌٖج ثيٌٞجٛ 
٘ث٦ّضغُجً دجيٌٞجٛ دجيٚقٟ ز ( ٘ثيُغذش عكو صنّْٟٗج يوٚ نجصخ ثيعوو ثيُهًد دٍٙثًر ثيضؾجًر ٕٕٔ 

ٖمـو ٘ثيُعموو يموٚ ٖٗٗٔ  ٖٓ  2ٖٔمـ دضمجًٞل ٖٗٗٔيعمجٌ  َّٙٔٗ ثيُؾًمو  3ٗٓٔعوه  2ًٕقٍ 

يعجٌ  2ٕ12ٖٕٖٔٗنجصخ ثيعوو ثيُهًد دجيعُى دجيتٌ ز ثيضؾجًٞز ثيٚٓجعٟز دجيُٓبكز ثيٌٖقٟز دٌقٍ 

و ٖٖٔٔٔٗمٌثِ و ثيوٖٓٓٓ٘ـو ٘عٓٙثْٗج ثيُْؾى  ٝ ٗ ح  ٖٗٗٔ  3ٓ  2ٖٓـ دضجًٞل ٖٗٗٔ

 ثيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز 
قُٟز نىّ فٚمز  ا  - 30ٖ1٘0ٓٓٓعوه ثيقٚ٘ ثيٓكوٞز  -( ٌٕنز أًثَهٙ ثيْعٙهٞز يًضبٌٙٞ ٖٕٔ 

ْْمذز ثيقٚمم٘ َممّ ًأُ  - 3ٖ01٘ٓ0ٓٓٓجو ّممعٙهٜ( ـإؽُممجيٝ ًأُ ثيُمجو  ًٞمم - ّٓٔمعٙهٜ( 

 % ٓ٘ثيُجو 

قُٟمز نمىّ فٚمز  ا ّمعٙهٜ(  - 30ٖ1٘0ٓٓٓعوه ثيقٚم٘ ثيٓكوٞمز  -ٌٕنز ً٘ثِ ًٞهِ يُٟضو 

ْْمممذز ثيقٚممم٘ َمممّ ًأُ ثيُمممجو  - 3ٖ01٘ٓ0ٓٓٓجو ّمممعٙهٜ( ـإؽُمممجيٝ ًأُ ثيُمممجو  ًٞممم - ٓٔ
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دممٌأُ  1ٕٔٓأٝمد يمييم صنّمِٟ ٕممٌنز أًثَهمٙ ثيْمعٙهٞز ْممجدًُٙ يًق مٌث  مٝ 

جو ّمعٙهٜو ٖ٘مٝ ٕمٌنز ىثس َْمؤ٘يٟز َقمو٘هرو صعُمى ـًٞ 0ٓٓٓ0َٓٓٓٓ٘ٔجو قؤً 

ثًر ٘صٖممتٟى أعُممجو  ممٝ ثيًُُهممز ثيعٌدٟممز ثيْممعٙهٞز  ٘صكممٌٙ ثيٖممٌنز دئْٖممج  ٘صبممٌٙٞ ٘إه

ف ٌ آدجً ثيٓ ٠ ٘ثيتجٍ ثيذٌٞزي دج٤ٝج ز إيٛ ٟٙجْز ٘صٖتٟى ث٢عُجو ثيٚٓجعٟز ٘ثيُعموثس 

ثيغكًٟز َّ َٓٚجس ثيق ٌ ٘ثيُعموثس ثيوثعُمزو ٘صمٙ ٌٟ مموَجس ثيموعٍ ٘ثيضموًٞخ ثيُضعًكمز 

دييم 
 ٕٔٗ)

 

: أِ ثيُٓمجىػ ثيْمجدكز يًٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هرو ٘إِ ٠ٚسٜ اٌجبزـث

ْش صهٖمد عمّ ٘ؽمٙه ٕمٌنجس ْجؽقمز َ٘مؤعٌر  مٝ ثيقٟمجر ثيضؾجًٞمز دجيًُُهمز ثيعٌدٟمز نج

ثيْممعٙهٞزو ٘ٞذًممت فؾممٍ ًأُ َجيٗممج َتممجس ثي٧ُٞممّٟي إ٦ أِ َؾُٙعٗممج ٦ ٞضؾممجٍ٘ ْْممذز 

% َّ إؽُجيٝ عوه ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر دجيًُُهمزي ٘ثيضمٝ ٞتًمخ عًمٛ ٕٓ

ُممجو ثيُكممج٦٘س ثيُضٓٙعممزو ٘ثيضؾممجًر ثيعجَممز ْٖممجٟٗج أعُممجو ثيّٙممجٟز  ممٝ ثيضمموث٘وو ٘أع

٘ثيضًٙٞممو  ً٘أُ َجيٗممج َقممو٘ه يًتجٞممزي فٟممظ صهٖممد ٘عممجةف ٍ٘ثًر ثيضؾممجًر ٘ث٦ّممضغُجً 

عممّ ٘ؽممٙه أعمموثه نذٟممٌر ؽمموثة َممّ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ٦ ٞضؾممجٍ٘ ًأُ 

ٜ أ٘ جو  ٘ٞهٖممد ٘ثقممع ٖممئ ثيٖممٌنجس عممّ عمموٌ ٘ؽممٙه ٖٟهممى إهثًـَجيٗممج ثيُجةممز أيممد ًٞمم

صٓوُٟٝ يٗجي َُج أهٚ يٙؽٙه عوه نذٌٟ ؽوثة َّ ثيُٓجٍعجس ثيكٞجةٟزي ّٙث  صًم ثيُضعًكمز 

 دُقجّذز َوٌٜٞ ٖئ ثيٌٖنجسو أ٘ صًم ثيُضعًكز دجيضٚ ٟزو أ٘ صًم ثيُضعًكز دج٤ ٧ُ 

يًُكٚٙه دج٢عُجو ثيضؾجًٞز ثيضٝ صومى  مٝ -دئٞؾجٍ -َّ٘ ث٢ُٖٟز دُهجِ أِ أعٌٛ 

 و ُ٘ٞهّ دٟجِ أدٌٍ ٖئ ث٢عُجو عًٛ ثيٓقٙ ثيضجيٝ:أْٖبز ٖئ ثيٌٖنجس

  أٚلاا: ٔشبؽ اٌزٛز٠د:
ٞضُغى ْٖجٟ ثيضًٙٞو  مٝ ث٦يضمَثٌ ثيميٜ ٞكمع عًمٛ عمجصف أفمو ث٢ٕمنجٗ ثيبذٟعٟمز أ٘ 

ٛ ثيًُٙه دضًٍْٟ إٟٔج  َعٟٓز إيٛ ٕن٘ آمٌ ٖ٘ٙ ثيعُٟى  ٝ َٙثعٟو  ُّ ث٦عضذجًٞزو ْ٘ٞ

٘ كمجة يًعكمو هً٘ٞز َ٘ٓضوُز م٧و  ضمٌر ٍَٟٓمز صضقموه
 ٕٔ٘)

عًمٛ  -أّجّمجة -  ٘ثيضًٙٞمو ٞمٌه 

إٟٔج  َجهٞزي ّٙث  دكٚو ثّض٧ٗنٗجي نضًٙٞمو ث٢ايٞمز ٘ثيُمنن٦ٙس إيمٛ ثيُْضٖم ٟجس أ٘ 

ثيُوثًُو أٌ دكٚو ثّضعُجيٗج  ك٠ي نضًٙٞو َعوثس ثيق ٌ ٘ثيٓكمى عًمٛ ّمذٟى ث٤ٞؾمجًو عمٍ 

َقمى عكمو ثيضًٙٞمو اٟمٌ ًهٖج دعو ث٦ْضٗمج  َمّ ثّمضنوثَٗجو َ٘مع ىيمم قمو صهمِٙ ث٢ٕمٟج  

َجهٞممز  أٜ: َعٓٙٞممز(ي نعُممى ثيتٟممٌ عًممٛ ّممذٟى ثيُغممجوو ٘نجيضعٗممو دضكمموٍٞ َؾُٙعممز َممّ 

                                                                                                                        

٘ٓ % 

جو ّممممعٙهٜ( ـإؽُممممجيٝ ًأُ ثيُممممجو  ًٞمممم - 201٘ٓ0ٓٓٓٔعمممموه ثيقٚمممم٘ ثيٓكوٞممممز  -ث٤ؽُممممجيٝ 

% ثْوممٌ  ممٝ ص ٚممٟى ىيممم: ٙممقٟ ز أٌ ْْٓٓٔممذز ثيقٚمم٘ َممّ ًأُ ثيُممجو  - ٓٓٓ ٓٓ٘ 21ٔ

  1ٙو ثيٚ قز 2ٖٖٙٗـ ثيعوه 2ٖٗٔ ٔٔ 2ٔٚ دضجًٞل ثيكٌ
( ثيُؾًممز ث٦قضٚممجهٞز دعٓممٙثِ ثثيضؾممجًر ٘ث٦ّممضغُجً صممٌم٘ يٖممٌنز أًثَهممٙ ثيْممعٙهٞز ْممجدًُٙ ٕٗٔ 

 ٌ 1ٕٔٓ 2 ٓٔيًق ٌث دضجًٞل 

ٌو 1ٕٓٓ( ه  ثيُعضٚممٍ دممجغ ثيتٌٞممجْٝو ث٢عُممجو ثيضؾجًٞممز  هثً ثيؾجَعممز ثيؾوٞممورو ث٤ّممهٓوًٞزو ٕ٘ٔ 

ٖٗٔٓ  
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ثيعُجو ٢عُجو ف ٌ ث٢ْ جقو أ٘ يٖقّ ثيْم ّ أ٘ ص ٌٞتٗمج  ٘قمو ٞمٌه عكمو ثيضًٙٞمو ٦ عًمٛ 

إٟٔج  إُْج عًٛ مموَجسي َغمى: ىيمم صًٙٞمو ثيهٌٗدمج  ٘مبمٟٙ ثيٗمجصد ٕ٘مذهز ث٤ْضٌْمش  

ثيُٓوٍ  ثيْعٙهٜ عًٛ صؾجًٞز عًُٟمجس ثيضًٙٞمو ٘ثيذٞمجةع ٘ثينموَجسي ٕمٌٞبز ٘قو ْ٘ 

ََث٘يضٗممج عًممٛ ٘ؽٗممز ثيُكج٘يممزو ٘إىث نجْممش عًُٟممز ثيضًٙٞممو ثيضممٝ ٞكممٌٙ دٗممج ثيٖممن٘ 

ثيبذٟعمممٝ يُمممٌر ٘ثفمممور ٘دٚممم ز عٌٝمممٟز هِ٘ أِ صنممممي ٕمممهى ثيُكج٘يمممز ٦ صعُممموض عُممم٧ة 

صؾجًٞممجة 
 ٕٔٙ)

ثيُقممو٘هر دُغممى ٖممئ ث٢عُممجو صهْممذٗج إ٦ أِ قٟممجٌ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز  

 ثيٚ ز ثيضؾجًٞزو فضٛ ٘يٙ قجَش دٗئ ث٢عُجو يٌُر ٘ثفور 

 ثب١ٔبا: أػّبي اٌظٕبػخ: 

ثيٚممٓجعز ٖممٝ: صقٙٞممى ثيُممٙثه ث٢٘يٟممز أ٘ ْٚممد ثيُٚممٓٙعز إيممٛ ّممًع صجَممز ثيٚممٓع 

ٙجيقز يكٞج  فجؽجس ث٤ْْجِي َغجو ىيم: ٙٓجعز ث٢قُٖز َّ ثيكبمّو ٘ٙمٓجعز ث٢عمجط 

ثينٖخو ٘ٙٓجعز ٘صعًٟخ ثيُٙثه ثيتيثةٟز   َّ
ٕٔ1

) 
 
  

٘يًٚٓجعز َعٓٛ أّ٘ع ُٞضو يُٟٖى أٜ عُى ٞؤهٜ إيٛ صعوٞى ث٢ٕمٟج  دُمج َٞٞمو َمّ 

قُٟضٗممجو أ٘ دُممج ٞؾعًٗممج صقكممف َٓ عممز ؽوٞممورو ٘ٞٓمموًػ صقممش ٖمميث ثيُ ٗممٌٙ َممّ ثيٚممٓجعز 

 عًُٟجس إ٧ٙؿ ثيْٟجًثسي ٘نييم أعُجو ثيبذجعز 

ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر هثمممى ثيًُُهممز ثيضممٝ صضنممي َٖممجًٞعٗج ٘صضٓممٙا ثيٖممٌنجس ىثس 

ث٦ّضغُجًٞز ٕهى ثيٚٓجعزو ٘ قو دًت ىيم ْؾجفٕ  ٝ ْبجق َقو٘ه  ٝ ثيُٙثه ثيتيثةٟمزي ٦ 

 ُّٟج ٙٓجعز ثيضًُٙ 

 ثبٌثبا: ِمبٚلاد إٌمً:

ٞكٚو دجيٓكى عَُٙجة َؾٌه ثيضقٌٞم ثيُجهٜ َمّ َهمجِ ٠ممٌي أٞمجة نمجِ َٙٝمٙعٕو أ٘ 

نٟ ٟز ثيكٟجٌ دٕو ٖ٘ٙ ثص جق ًٞضٌَ دُكضٞجٔ ثيٓجقى دنِ ٞكٌٙ دّٙمجةًٕ ثينجٙمز  ٌّعضٕو أ٘

دٓكى ٕن٘ أ٘ ٕٝ  إيٛ َهجِ َعّٟ َكجدى أؽٌر 
 ٕٔ2)

ْْ٘ضنً٘ َمّ ٖميث ثيضعٌٞمد أِ  

ٛ عكمو ْكمى  ُّ ٛ عكمو ْكمى ثيٌنمجحو أ٘ دج٢ٕمٟج  ْ٘ٞم ُّ ثيٓكى إَج أِ ٞضعًف دج٢ٕنجٗ ْ٘ٞ

ٌ يًٌنجح ٞٓكْمٍ دقْمخ ثيبٌٞكمز ثيضمٝ ٞمضٍ دٗمج إيمٛ ثيذٞجةع  ٘ثيٓكى ّٙث  نجِ يًذٞجةع أ

ْكى دٌٜو ْ٘كى ٌْٜٗو ْ٘كى  دقٌٜو ٘ ْكمى ثيؾمٜٙ  ٘قمو ْم٘ ْومجٌ ثيُقهُمز ثيضؾجًٞمز 

دنِ عًُٟجس ثيٓكى صعُوض أعُج٦ة صؾجًٞز إىث ثصنميس ََث٘يضٗمج ٕمهى ثيُكج٘يمز  ٦٘ ٞمؤعٌ عًمٛ 

ٞممجةو ّ٘ممٙث  أنممجِ ثيٖممن٘ صؾجًٞممز ثيٓكممى أِ ٞهممِٙ ثيكممجةٍ دممٕ ٕنٚممجة ٟذٟعٟممجة أ٘ َعٓٙ

ثيُعٓمممٜٙ َمممّ إٔمممنجٗ ثيكمممجِْٙ ثينمممجٗ أٌ ثيعمممجٌ  ٖ٘ٓمممجل ثيعوٞمممو َمممّ ثيٖمممٌنجس ىثس 

                                                 

ٌو ٕٖٔٓٓممجْٝ ه٘ٞمموثًو ث٢عُممجو ثيضؾجًٞممزو َٖٓممًٙثس ثيقًذممٝ ثيقكٙقٟممزو دٟممٌ٘سو يذٓممجِ ( ه  ٕٙٔ 

ٗٔٓ2  

 أ( َممّ ْوممجٌ ثيُقهُممز ٕ( ٧ٞفممأ أِ ثيُممٓوٍ ثيْممعٙهٜ قممو ثنض ممٛ َٚممبًـ ثيٚممٓجعز  ممٝ ثيُممجهر  1ٕٔ 

ثيضؾجًٞز هِ٘ ٘ٝمع صعٌٞمد َقموه يٗمجي يمييم  ُمّ ثيُضٚمًٙ قٟجَٗمج عًمٛ ث٤ْضمجػو أ٘ ثيضقٙٞمىو أ٘ 

 ز ٘ث٧ٙ٤ؿ ثيٟٚجْ
  2ٓٔ( ه  ثيُعضٍٚ دجغ ثيتٌٞجْٝو ث٢عُجو ثيضؾجًٞزو ٌَؽع ّجدفو 2ٕٗٔ 
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ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر صضٙيٛ ثيكٟمجٌ دُٖمجًٞع ثيٓكمىي ّمٙث  إٔنجٙمجةو أ٘ دٞمجةع  ّ٘مٙث  

 نجِ ثيٓكى هثمًٟجة أ٘ مجًؽٟجة 

 زاثؼبا: ِمبٚلاد اٌٛوبٌخ ثبٌؼٌّٛخ:

ٛ ثيٙنٟممى دجيعُٙيممزو ثيٙنجيممز دجيعُٙيممز صعٓممٝ قٟمم ُّ جٌ ٕممن٘ ٟذٟعممٝ أ٘ ثعضذممجًٜ ْٞمم

دممئدٌثٌ صٚممٌن قممجْْٙٝ َممع ثيتٟممٌ دجّممُٕ ثيٖنٚممٝي ٘ يهممّ يقْممجح ثيُٙنممى ثيمميٜ نً ممٕ 

ٛ ثيعُٙيمز ُّ دئؽٌث  ٖيث ثيضٌٚنو ٘ ىيم ْوٌٟ فٚٙيٕ عًمٛ أؽمٌ ْٞم
  ٕٔ3)

  ٘ ث٢ٙمى أِ 

دممٕو ٘ صُهممّٟ  َْممؤ٘يٟز ثيٙنٟممى دجيعُٙيممز صٓضٗممٝ دُؾممٌه قٟجَممٕ دجيعُممى ثيكممجْْٙٝ ثيُهًممد

َٙنًمٕ َممّ ث٤ مجهر َٓممٕ  ٘ َمع ىيممم قمو ٞض ممف ثيبٌ مجِ عًممٛ أِ ٞضٞمُّ ثيٙنٟممى دجيعُٙيممز 

صٓ ٟي ثيعكمو ثيميٜ أدٌَمٕ دجّمُٕ يقْمجح َٙنًمٕو َمج يمٍ ٞهمّ عموٌ ثيضٓ ٟمي ًثؽعمجة إيمٛ  عمى 

-ثيُٙنى ْ ْٕ  ٘ مٝ ثيُكجدمى ٞقٚمى ثيٙنٟمى دجيعُٙيمز ثيٞمجَّ عًمٛ عُٙيمز أنذمٌ صٚمى 

ثيعُٙيز ثيعجهٞز  إيٛ ٝعد -اجيذجة 
 ٖٔٓ)

 

 خبِعبا: اٌشسوبد اٌزدبز٠خ اٌاد١ِخ:

ٞٗون أٙقجح ٖمئ ثيٖمٌنجس َمّ ً٘ث  إْٖمجةٗج إيمٛ صكموٍٞ مموَجس يًتٟمٌو أ٘ إهثًر 

أَٙثو أ٘ أعُجو ثيتٌٟ يكج  أؽٌ َقوه
 ٖٔٔ)

   ٘صُٖى ٖئ ث٢عُجو ثيًٚٙ ث٠صٟز:  

ث٤ىثعممممزو  أعُممممجو ثيٖٓممممٌو ٘ثيبذجعممممزو ٘ثيضٚممممٌٙٞو ٘ثيهضجدممممزو ٘ثيضٌؽُممممزو ٘ -ٔ

 ٘ثيضً َِٞٙ 

 أعُجو ثيٚقج زو ْ٘كى ث٢مذجًو ٘ ث٤ع٧ِ  -ٕ

 أعُجو ثيْٟجفزو ٘ثيضٚوٌٞو ٘ث٦ّضٌٟثهو ٘ث٤ ٌثػ ثيؾٌُنٝو ٘ ث٦ّضكوثٌ  -ٖ

٘ٞومى  ٝ فهُٗمج دجيكٟمجُ عًٟٗمج: ٕمٌنجس صقٚمٟى ثيموِٞٙو ٘ثّمضنٌثػ ثيمٌم٘و 

ٝ صمموٌٞ عكممجًثس ثيتٟممٌي ٘ثّضٚمموثً دممٌث ثس ث٦مضممٌثاو ٘ثيٙنممج٦س ثيعكجًٞممزي نضًممم ثيضمم

                                                 

( صٓج٘يش ثي كٌر  ح( َّ ْوجٌ ثيُقهُز ثيضؾجًٞز ثيٓ٘ عًٛ ثعضذجً ثيٙنجيز دجيعُٙيز ع٧ُة صؾجًٞجة 3ٕٔ 

 إىث َج صٍ َذجٌٕصٗج عًٛ ٘ؽٕ ثيُكج٘يز 
( ٘صنضًممد ثيٙنجيممز دجيعُٙيممز عممّ نممىأ َممّ ثيٙنجيممز ثيضؾجًٞممز ٘ثيٙنجيممز ثيعجهٞممزو ٘ٞهُممّ ثي ممجًق ٖٓٔ 

ثيعمجهٜ ث٢ّجّٝ دُٟٓٗج  ٝ ٙم ز ثيٙنٟمى  مٝ ثيعُمىي  جيٙنٟمى ّمٙث  نمجِ دجيعُٙيمزو أٌ ثيضؾمجًٜو أٌ 

ي ٕ ثيٖنٚمٝ ن دجّمُ ٌ ثيضٚمٌ أٜ: إْمٕ   =(  =( ٞضعجقو َع ثيتٌٟ يقْجح ثيُٙنىي يهّ ثيٙنٟمى دجيعُٙيمز ٞذمٌ

ٞٙقعّ عًٛ ثيعكو َع ثيتٌٟ دٙٙ ٕ ٌٟ ج أ٧ٟٙة  ٟمٕ  أَمج ثيُٙنمى  م٧ ٞوٗمٌ ثّمُٕ  مٝ ثيعكموي دمى ٘قمو 

ٞهِٙ اٌٟ َعٌ٘ن صُجَجة يوٚ ثيتٌٟ  ٘صُجًُ ثيعوٞو َّ ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر أعُمجو 

ًنو ثيٙنجيمممممز دجيعُٙيمممممز  ثْومممممٌ: ه  َٚمممممب ٛ نُمممممجو ٟمممممٕو ثيكمممممجِْٙ ثيضؾمممممجًٜو َٖٓمممممنر ثيُعمممممج

  ٕٖٓو 33ٗٗٔث٤ّهٓوًٞزو
( ٘صعُموض َهجصممخ ثيضعكٟممخ ٝممُّ ثيُقمم٧س ٘ثيُهجصممخ ثيضؾجًٞمزو ٘ىيممم ٘ كممجة ٢فهممجٌ هٞممٙثِ ثيُوممجيٍي ٖٔٔ 

يهْٙٗج صكٌٙ عًٛ ًعجٞمز ثيتٟمٌ ْوٟمٌ أؽمٌ  ثْومٌ:  مٝ ىيمم َمج قٞمش دمٕ ثيُقهُمز ثيضؾجًٞمز دموٞٙثِ 

ٞمش دمٕ ٖٟتمز ثيضموقٟف  مٝ ثيكٞمٟز ٖمـو َ٘مج ق2ٕٗٔيعجٌ  ٖ س ٖٔثيُوجيٍ  ٝ ثيقهٍ ثيكٞجةٝ ًقٍ 

 ٖـ 1ٕٗٔ ق ٘ 3ًٕ٘قٍ 
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٘ثيٙنج٦س ثيذقٌٞزو ٘ثيٌٖنجس ثيٌُم٘ يٗج يًكٟجٌ دنوَجس ثيضٓ ٟي
 ٖٕٔ)

  

ث٦ّمممضت٧و ثيضؾمممجًٜ يذمممٌثَؼ ثيقجّمممخ ث٠يمممٝو ٘ثيذمممظ ثي ٞمممجةٝ عذمممٌ ث٢قُمممجً  -ٗ

ثيٚٓجعٟز  ٘قو ثْضٌٖس  ٝ ثيًُُهز ثيعوٞو َّ ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر ثيضمٝ 

    صكٌٙ دُذجٌٕر ٖئ ث٢عُجو

 ظبدظبا: ِمبٚلاد اٌجٕبء:

  ه( َّ ْوجٌ ثيُقهُز ثيضؾجًٞز صعُوض ثيُكج٦٘س ثيُضعًكز دئْٖمج  ٕ٘ كجة يٓ٘ ثيُجهر  

ثؿ ث٢ْوُممز عًممٛ ٝممًٌ٘ر صممٙث ٌ ع٧عممز  ٌّ ثيُذممجْٝ ْ٘قٖٙممج عُمم٧ة صؾجًٞممجة  ٘قممو ثّممضكٌ ٕمم

 :ٌٟٕ٘ 

٘ثيُمممموثًُو أِ ٞضنممممي ثيعُممممى ٙممممًٙر دٓممممج  أ٘ صٖممممٟٟو ثيعكممممجًثس: نجيُٓممممجٍوو  -ٔ

٘ثيُْضٖممم ٟجسو ٘ثي ٓمممجهق  ً٘ٞقمممف دمممييم أٜ عُمممى ٞتٟمممٌ َمممّ ٘ٙمممد ٖمممئ ثيعكمممجًثسي 

عًممٛ أٜ إٔممتجو عجَممٕ صضعًممف  -أٞٞممجة -نضٌَُٟٗممجو ٘صعمموًٞٗجو أ٘ ٧ٟةٗممجو ٖ٘ٞممضُى ثيممٓ٘ 

دجيعكجًي َغى: إْٖج  ً٘ٙد ثيبٌق ٘ثيهذجًٜو ٘إقجَز ثيؾًْٙو ٕ٘ف ثيؾذجو 
 ٖٖٔ)

 

ؽممٕ ثيُكج٘يممز أ٘ ث٦فضممٌثن: ثّممضٓجهث إيممٛ أِ ٞممَث٘و ثيٖممن٘ ٖمميث ثيعُممى عًممٛ ٘ -ٕ

ٍَّ  ٌَٖ٘ا َٓوٍ َ٘ؾَٗ نج ز ثيّٙجةى ٘ ث٢ه٘ثس ثيضٝ صٓوٍ ثّضٌُثًٔو  ُمّ ٞكمٌٙ  َّ٘ عمَ

٦ ٞعُموض عًُمٕ صؾجًٞمجة إىث ثصنمي ثيعُمى  - كم٠-دذٓج  عكمجً أ٘ صعموٞى َمّ فجيضمٕ يُمٌر ٘ثفمؤ 

جْمش ٙم ز ثيٖمن٘ ثيكمجةٍ ٕهى ثيُكج٘يز أ٘ ثيقٌ مزي  ئْمٕ ٞهْمخ ثيبمجدع ثيضؾمجًٜي أٞمجة ن

دٕي ّٙث  أنجِ ٕنٚجة ٟذٟعٟجةو أٌ عجَجةو أ٘ مجٙجة 
 ٖٔٗ)

  

أِ ٞضعٗو ثيُكج٘و دضكموٍٞ ث٢ه٘ثس ٘ثيُمٙثهي ٘نمييم ثيعُمجو ثي٧ٍَمّٟ ٢هث  ثيعُمى  -ٖ

ثيُٓجٟ ثيكٟجٌ دٕ  ٘عًٛ ثيمٌاٍ َمّ أِ ثيُمٓوٍ يمٍ ٞمٓ٘ عًمٛ ٖميث ثيٖمٌٟ ٙمٌثفز إ٦ أْمٕ 

ثؿ ث٢ْوُمز ثعضذمجً َكمج٦٘س صٖمٟٟو ٞ ٍٗ ُٝٓجة َّ ٟذٟعز ثيعُى ىث ٌّ صٕ  ٘ثيمٌثؽـ يموٚ ٕم

ثيعكجًثس ٘ث٢ٕتجو ثيعجَمز َمّ ث٢عُمجو ثيضؾجًٞمزو فضمٛ ٘يمٙ ثقضٚمٌ ثيُكمج٘و عًمٛ صكموٍٞ 

ث٢ٞمموٜ ثيعجًَممز  كمم٠ي ٢ِ ثيُٞممجًدز  ممٝ ٖممئ ثيقجيممز صضعًممف دعُممى ثيعُممجو ثيمميّٞ ٞكمموٍَٗ 

خ ثيعُمىو ٘صقكٟمف ثيمٌدـ َمّ ثيُكج٘و   ٗٙ ٖٞضٌٜ ٖميث ثيعُمى دكٚمو إعمجهر دٟعمٕ يٚمجف

ً٘ث  ىيمي أَج إىث نجِ ٙمجفخ ثيعُمى ٖمٙ ثيميٜ قمجٌ دٖمٌث  ث٢ه٘ثس ٘ثيُُٗمجسو ٘ثيضعجقمو 

َممع ثيعُممجوي  ممٝ فممّٟ يممٍ ٞضؾممجٍ٘ هً٘ ثيُكممج٘و ثيضٙؽٟممٕ ٘ث٤ٕممٌثن ٘ثيٌقجدممز عًممٛ ّممٌٟ 

 ٞعممو َمموْٟجةي ٢ِ َممج ٞكممٌٙ دممٕ ٦ ٞعممو٘ أِ ٞهممِٙ ثّممضت٦٧ة  -أٜ ثيُكممج٘و-ثيعُممىي  ممئِ عًُممٕ 

ينذٌصممٕ َ٘ٙثٖذممٕ ثيٖنٚممٟزو ٘ ٦ ٞضٞممُّ أٜ ْممٙا َممّ ثيُٞممجًدز
 ٖٔ٘)

  ٘صعُمموض أعُممجو 

ثيُكج٘يممز ٘صٖممٟٟو ثيذٓممج  َممّ أٖممٍ ثيُٖممٌ٘عجس ثيضممٝ صُجًّممٗج ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز 

 ثيُقو٘هر 

 

                                                 

 ٖـ 1ٖٗٔ( عجٌ ٖٕٙٔٔ( ثْوٌ: ٦ةقز َكوَٝ موَجس ثيضٓ ٟي ثيٚجهًر دكٌثً ٌٍ٘ٞ ثيعوو ًقٍ  ٕٖٔ 
  2ٌٖو 331ٗٔو ٗ( ه  َقُو فّْ ثيؾذٌو ثيكجِْٙ ثيضؾجًٜو ثيٌٞجٛو ٟٖٖٔ 
  33( ه  ثيُعضٍٚ دجغ ثيتٌٞجْٝو ٌَؽع ّجدفو ٖٗٗٔ 
  ٕٔٔه٘ٞوثًو ث٢عُجو ثيضؾجًٞزو ٌَؽع ّجدفو ٗ ( ه  ٖجْٖٝ٘ٔ 
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9ٓ 

 

 ظبثؼبا: ِمبٌٚخ اٌج١غ ثبٌّصاد اٌؼٍٕٟ:

أ٘ َقم٧س ٞعمٌٛ  ٞكٚو  ٝ ثيذٟع دجيَُثه ثيعًٓٝ: ىيم ثيذٟع ثييٜ ٞؾٌٜ  ٝ ٙج٦س

 ٟٗج أٙقجدٗج عًٛ ثيؾًُٗٙ َٓك٦ٙس ًَُٙنز يًتٟمٌو ٘ٞمضٍ يُمّ ٞمو ع أعًمٛ عُمّو ٘ىيمم 

يكج  فٚٙو ٙجفخ ثيٚجيز أ٘ ثيُقى عًٛ عُٙيزي عجهر َج صهِٙ ْْمذز َتٙٞمز َمّ عُمّ 

ثيٖٝ  ثيُذٟع  ٘ٞعُوض عُى ثيذٟع دجيَُثه ثيعًٓٝ عُمى صؾجًٞمجةي ٕمٌٞبز ٙموً٘ٔ عًمٛ ٘ؽمٕ 

ثيٌُٖ٘ا  ثيُكج٘يز(ث٦فضٌثن أ٘ 
 ٖٔٙ)

    
دعٜ ثيٌٖنجس  ٝ ثيكٟجٌ دييم دعو ٙموً٘ ٦ةقمز َكموَٝ مموَجس  -ث٠ِ-٘صضنٚ٘ 

ثيضٓ ٟي ثيضٝ ُّقش دنِ ٞضنٚ٘ أفو ث٢ٕنجٗ ث٦عضذجًّٟٞ  مٝ ثيكٟمجٌ دضكٟمٍٟ ثيعكمجًثس 

٘ث٢َٙثو ثيُٓكٙيز ثيُٓ ي عًٟٗجو أ٘ ثيكٟجٌ دجيقٌثّمز ثيكٞمجةٟز ٘ث٤ٕمٌثن عًمٛ دٟمع ٖمئ 

ثوي دٙٙ ٗج َّ ٘ن٧  ثيذٟع ثيكٞجةٝث٢َٙ
 ٖٔ1  )

٦٘ ٞٙؽو َجْع ْوجَٝ َّ أِ صكٌٙ دييم 

 ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر ثيضٝ صٖٓن يٗيث ثيتٌٛ صقش إٌٕثن َقهُز ثيضٓ ٟي 

ْ٘ٞممضنً٘ َممّ ثيعممٌٛ ثيْممجدف: أِ ْٖممجٟ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر 

 زي َج عوث َج ٖٙ َقوًٙ ْوجَجة ٞضْع يُٟٖى نج ز ث٢عُجو ثيضؾجًٞز ٘ثيٚٓجعٟ

 

                                                 

  1ٌٕٔو 33ٗٗٔ( ه  َٚب ٛ نُجو ٟٕو ثيكجِْٙ ثيضؾجًٜو َٖٓنر ثيُعٌنو ث٤ّهٓوًٞزو ٖٙٔ 
( َّ ٦ةقز َكوَٝ موَجس ثيضٓ ٟي ثيٌُم٘ يٍٗ ٘ثيٚمجهًر دكمٌثً ٍ٘ٞمٌ ثيعموو ٖ( ثْوٌ: ثيُجهر  1ٖٔ 

 ٖـ 1ٖٗٔ  ٘  ٗٔ٘صجًٞل  ًٕٖٙٔٔقٍ 
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ

 أظجبة ػؼف أداء اٌشسوبد ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ اٌّسدٚدح

 ر١ّٙد ٚرمع١ُ:

ًاٍ ثْضٖجً ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر دجيًُُهمز ثيعٌدٟمز ثيْمعٙهٞز دٖمهى 

ثيذممجًٍ ًَقمٙظ  مٝ ثيقٟممجر ثيضؾجًٞمزو ٘ثٍهٞمجه أعمموثهٖج   مٝ ثي ضمٌر ث٢مٟممٌري إ٦ أِ ثيموً٘ 

يٗمئ ثيٖممٌنجس ٞهممجه ٞٓقٚممٌ  ممٝ َؾُٙعممز ٙمتٌٟر ٦ صضٓجّممخ َممع فؾممٍ ٖممئ ثيٖممٌنجسو 

٘يعى ثيْذخ  ٝ ىيم ٞهُمّ  مٝ ثيضؾمجًر ثين ٟمزو ٘ثيُعمج٧َس َمّ ثيذمجّٟو ٘ث٦ّمضغُجًثس 

ثيُْضضٌر ثيضٝ ٦ صوٌٗ  ٝ ََٟثْٟجس ٖئ ثيٌٖنجسي إَج دٚمًٙر َضعُمور دتمٌٛ ثيضٗمٌح 

ٚجًن ثيَنجرو ٘إَمج دْمذخ ٝمعد عكج مز ث٤هثًرو ٘اٟمجح َّ ّوثه ثيٌٌّٙ ثيقهَٟٙز َ٘

ثيضٓوٍٟ ثيكجْْٙٝ ثيًٍْٟ يٗئ ثيٖمٌنجسو ٖ٘مٙ َمج ّمٙن أعمٌٛ يمٕ دٖمهى ص ٚمًٟٝو َمع 

ي ٘ثيضمٝ صٗمون  ٖٕٓٓدٟجِ ّ٘جةى َعجيؾز ٖيث ثيكًٚٙ دُمج ٞضٓجّمخ َمع ً ٞمز ثيًُُهمز 

ًمٛ صمٙ ٌٟ ََٞمو َمّ إيٛ ثيضُٟٓز ثيُْضوثَزو ٘ثيضّٙع  ٝ ثيكبجعمجس ثيُنضً مزو ٘ثيعُمى ع

ممُش ٖمميث  ّْ ثيُٖممٌ٘عجس ثيضٓج ْممٟزي ٘دنجٙممز ثيُٖممٌ٘عجس ثيٚممتٌٟر ٘ثيُضّٙممبز  ٘قممو ق

 ثيُذقظ إيٛ َبًذّٟ عًٛ ثيٓقٙ ثيضجيٝ:

ـــت الأٚي : ثيعٙثَمممى ثيْمممًذٟز ثيُمممؤعٌر عًمممٛ أهث  ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز اٌّطٍ

 ثيُقو٘هر 

 ؤ٘يٟز ثيُقو٘هر : نٟ ٟز َعجيؾز ّٙ  أهث  ثيٌٖنجس ىثس ثيُْاٌّطٍت اٌثبٟٔ

 اٌّطٍت الأٚي

ذاد  اٌؼٛاًِ اٌعٍج١خ اٌّؤثسح ػٍٝ أداء اٌشسوبد

 اٌّعؤ١ٌٚخ اٌّسدٚدح

ٌٞصذ٠ ْؾجؿ ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر ٘صنعٌٟٖج  مٝ ثيقٟمجر ثيضؾجًٞمز عًمٛ 

فّْ إهثًر ٖئ ثيٌٖنجسو ٘فؾمٍ ْٖمجٟٗج َٖ٘مٌ٘عجصٗج ث٤ْضجؽٟمزو ٘ثيضَثَٗمج دج٢ْوُمز 

٘صعًُٟجس ٍ٘ثًر ثيضؾجًر ٘ث٦ّضغُجً  ٘ثيُضنَى  ٝ ٘ثقع ٖمئ ثيٖمٌنجسو ٘فؾمٍ ثيكجْْٟٙز 

٧ٞفممأ أِ ٖٓممجل َؾُٙعممز َممّ -ثيُٓجٍعممجس ثيكٞممجةٟز ثيُعٌ٘ٝممز دجيُقممجنٍ ثيْممعٙهٞز 

ثيعٙثَى ثيًْذٟز ثيُؤعٌر عًٛ أهث  ٖئ ثيٌٖنجس  ّ٘ٙن أعٌٛ ٢ٍٖ ٖمئ ثيعٙثَمى  مٝ 

 ثي ٌ٘ا ثيغ٧عز ثيضجيٟز:
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 اٌفسع الأٚي

 بءح اظزؼّبي ظٍطبد اٌّد٠سإظ

صنضًد ثيًْبجس ثيُُٓٙفز يًُموٌٞ دقْمخ نْٙمٕ ٖمٙ ىثصمٕ أفمو ثيٖمٌنج و أٌ ٕنٚمجة 

أؽٓذٟجة عّ ثيٌٖنز َ٘عّٟٓجة َّ قذى َؤّْٟٗج أ٘ ثيٌٖنج   ٟٗمجو َ٘مج إىث نجْمش ٕمٌنز َمّ 

ٕن٘ ٘ثفو أ٘ َضعوهر ثيٌٖنج 
 ٖٔ2)

: 

ٌٟ   ئىث نجِ أفو ثيٌٖنج  ٖٙ َوٌٞ ثيٌٖنزي  ئْٕ ٞضُضمع -أ بجس ثي٧ٍَمز يضْمٟ دؾُٟمع ثيْمً

ٌَٖ٘ا ثيٌٖنزو  ٟقف يٕ ثيكٟجٌ دهج ز ث٢عُجو ثيًٌٞ٘ٞز ٘ثيٓج عمز يضقكٟمف امٌٛ ثيٖمٌنزو 

َُج ٞضٙث ف َع َٚجيـ ثيٌٖنز
 ٖٔ3)

  ٘ ٝ ٖمئ ثيقجيمز ٞهمِٙ يًٖمٌٞم ثيُموٌٞ ثصنمجى ثيكمٌثًثس 

٘فًٗمج ٘صقًٙٞٗمج ثيعجهٞز ٘اٟمٌ ثيعجهٞمزو ٍ٘ٞمجهر ًأُ ثيُمجو ٘صن ٟٞمٕو ٘إٟجيمز أَمو ثيٖمٌنز 

إيٛ ٌٕنز أمٌٚ
 ٔٗٓ)

  ٖ٘يث ٧ْفوٕ  ٝ نغٟمٌ َمّ ثيُقمًٌثس ثيُٙعكمز ٘ثيٚمجهًر عمّ ٍ٘ثًر 

 ُّ ثيضؾجًر ٘ث٦ّمضغُجً دٓمج  عًمٛ ًٟمخ ثيٖمٌنز ثيضمٝ صعٗمو يُموٌٖٞج دٚم٧فٟجس صؾعًمٕ ثيُٗمٟ

٘ثيُْٟبٌ عًٛ نج ز ثيكٌثًثس  ٟٗج دوِ٘ ٝجد٠
 ٔٗٔ)

  
ٖ٘مٙ  ممٌٛ ْمجهً ثيقمو٘ط  مٝ ثيًُُهممز  –أَمج إىث نمجِ  َموٌٞ ثيٖممٌنز َمّ ثيتٟمٌ  -ح

 ٟؾخ أِ ٞضٞمُّ ْومجٌ ثيٖمٌنز صقوٞموثة  يْمًبجس ثيُموٌٞ دُمج ٞضٙث مف  -ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز

َع أاٌثٛ ثيٌٖنز َ٘ٚجيقٗجي نُج ٞؾخ أِ ٞضُّٞ صٌمٟٚجة  أ٘ ص ٙٞٞجة يهمٝ ْٞمضبٟع 

ضٌٚ جس ثيُوٌٞ صٙقٟع أعُجو ث٤هثًر  نذٟع ٌٕ٘ث  ثيعكجًو ًّٖ٘ ث٢َٙثوو ٘اٌٟٖج َّ ثي

ثيٓج عز(
 ٕٔٗ)

  ٘ ٝ ٖئ ثيقجيز ٦ ٞؾٍٙ يًُوٌٞ أِ ٞضؾمجٍ٘ ٖمئ ث٢امٌثٛو  مئِ صؾجٍٖ٘مج 

قجَش َْؤ٘يٟضٕ أَجٌ ثيٌٖنج  ٘ثيٌٖنز ٘ثيتٌٟ
 ٖٔٗ)

٘ٞهِٙ َوٌٞ ثيٌٖنز َُمغ٧ة يًٖمٌنز  

 ٝ َٙثؽٗز ثيتٌٟ ٘ أَجٌ ثيكٞج  ٘قو أعجًس َعوٍ ثيكٙثّْٟ ثيُكجًْز دّٟ َٙٝمٙعّٟ  مٝ 

ُج: َْنيز صعجقو ثيٌٖٞم   ثيُوٌٞ َع ثيٌٖنزو َْ٘نيز قٟجَمٕ دجّمضت٧و اجٞز ث٢ُٖٟزو ٖ٘

 ثيٌٖنز ٘ َٙؽٙهثصٗج يضقكٟف أاٌثٕٝ ثيٖنٟٚز عًٛ ثيٓقٙ ث٠صٝ:

 : أٚلا: رؼبلد اٌشس٠ه اٌّد٠س ِغ اٌشسوخ

                                                 

ثٍٖٟ ثيقٟوًٜو ٌٕنز ثيٖن٘ ثيٙثفو ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هرو ًَٖٓٙثس ثيقًذمٝ ( ه  ٖٟٙث إد2ٌٖٔ 

 ( ٕو ٖجَٔ ًقٍ  21ٖو 3ٕٗٓٓثيقكٙقٟزو دٌٟ٘سو 
( ه  إيٟممجُ ْجٙممٟدو َّٙممٙعز ثيٖممٌنجس ثيضؾجًٞممزو ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هرو ٌَؽممع 3ٖٔ 

  2ّٔٔجدفو ٗ
  2ٕٔ( ه  إيٟجُ ْجٟٙدو ثيٌُؽع ثيْجدفو ٗٓٗٔ 
: ًَقمممف دٓٗجٞمممز ثيٌّمممجيز ٞضٞمممُّ ُْٙىؽمممجة يٚممم٧فٟجس َممموٌٞ ثيٖمممٌنز ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ( ثْومممٌٔٗٔ 

 ثيُقو٘هر 
( ه  ْٞممٌٞز َقُممو عذممو ثيؾًٟممى َقُمموو ثيٓوممجٌ ثيكممجْْٙٝ يٖممٌنز ثيٖممن٘ ثيٙثفممو  ممٝ ثيكممجِْٙ ٕٗٔ 

  1ٓٓثيذقٌٞٓٝو ٌَؽع ّجدفو ٗ
ثيُقممو٘هرو ٕ٘ممٌنز ثيٖممن٘ ( ه  ْجًُٞممجِ عذممو ثيكممجهًو ث٢فهممجٌ ثيعجَممز يًٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ٖٗٔ 

  3ٌٕٗو 33ٕٗٔثيٙثفوو هثً ثيٓٗٞز ثيعٌدٟزو 
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ثيكجعور ثيعجَمز  مٝ ثيٙنجيمزو أْمٕ ٦ ٞؾمٍٙ يًٙنٟمى أِ ٞذمٌٌ أٜ عكمو ٞضٞمُّ صعجًٝمجة 

ثيُٙنىدّٟ ًَٚقضٕ ًَ٘ٚقٕ 
 ٔٗٗ)

٘ن٧ٟة يًٌٖنز  - ٝ ثيقكٟكز-و ٘يُج نجِ َوٌٞ ثيٌٖنز 

َُ٘ممغ٧ة يٗممج أَممجٌ ثيتٟممٌو  مم٧ ٞؾممٍٙ يممٕ ثيضعجقممو َممع ثيٖممٌنزي ٘ىيممم فٌٙممجة عًممٛ ص ممجهٜ 

ثفضُج٦س صعجًٛ ثيُٚجيـو إ٦ إىث أؽَٟ يٕ ىيم َّ قذى ثيؾُعٟز ثيعجَز يًٌٖنج 
 ٔٗ٘ )

 

٘ٞمميٖخ ثيممذعٜ َممّ ثي كممٕ
 ٔٗٙ)

نممجِ صبذٟممف ٖممئ ثيكجعممور  إيممٛ أْممٕ إىث –٘دقممف  –

دنٚمٙٗ َمموٌٞ ثيٖممٌنز ثيميٜ ٞهممِٙ َممّ ثيتٟمٌو  ئْممٕ َممّ ثيٚمعٙدز صبذٟكٗممج دنٚممٙٗ 

ثيٌٖٞم ثيُوٌٞ  ٝ ٌٕنز ثيٖن٘ ثيٙثفموو  ئْمٕ َمّ ثيٓجفٟمز ثي عًٟمز ٦ ٘ؽمٙه يًضعمجًٛ 

دممّٟ َٚممًقضٕ ثيٖنٚممٟز َ٘ٚممًقز  ٕممٌنضٕ ثي ٌهٞممزي ٢ِ ثيٓؾممجؿ ثيضممٝ صقككممٕ ثيٖممٌنز 

صٚخ  ٝ َٚمًقز ثيٖمٌٞم ثيٙفٟمو َجيمم ثيٖمٌنز  - ٝ ثيٓٗجٞز-ٗج ٖٝ ٘ث٢ًدجؿ ثيضٝ صؾٟٓ

 َ٘ؤّْٗج هِ٘ ّٙثٔ 

٘قمو أنمموس ثيكممٙثّْٟ ثيُكجًْمز عًممٛ فوممٌ صعجقممو ثيٖمٌٞم ثيٙفٟممو َممع ثيٖممٌنزي إ٦ إىث 

يٕ َغى ٖيث ثيضٌٚنو ٘ ٝ فجيز ثيُنجي ز ٞذبى ثيعكو ثيُذٌٌ ّٙ نجِ دٟجِ ثيٌٖنز ٞن
 ٔٗ1)

  

ٖممٌٞم ثيٙفٟممو أِ ٞضعجقممو َممع ٕممٌنضٕي دٖممٌٟ أِ ٞممضٍ ٘قممو أؽممجٍ ثيكممجِْٙ ثي ٌْْممٝ يً

صْؾٟى ٖيث ثيضعجقو يوٚ َْؾى ثيٌٖنجس  ك٠
 ٔٗ2)

  نُمج أؽمجٍ ثيكمجِْٙ ث٤ْؾًٟمَٜ صْمؾٟى 

ثيعكٙه ٘ث٦ص جقٟجس ثيُذٌَز دنٚٙٗ أٌَ ثيٌٖنز  ٝ َقًٌ َهضٙح ٞق مأ  مٝ ثيٖمٌنزي 

ا ث٤ْؾًٟمَٜ يمٍ ٞكمٜ دمجيذب٧ِ ٤ا مجو ٖمئ ثيٖمٌنزو ٘يمٍ ٞ ٌّ ضٌصمخ عًمٛ ىيمم يهمّ ثيُٖم

ّٙٚ إيَثٌ ثيُوٌٞ ٘ثيٌٖنز دتٌثَز ٞقوهٖج ثيكجِْٙ
 ٔٗ3)

  

ثب١ٔبا:اظـــزاداَ اٌشـــس٠ه اٌّـــد٠س ٌّٛخـــٛداد اٌشـــسوخ 

 ٚائزّبٔٙب:
ًٞضمٌَ ثيُموٌٞ دج٢َجْمز ثيضجَمز  مٝ أهث  عًُممٕو ٘ثيضٚمٌن دقْمّ ْٟمزو ٘ٞضٌصمخ عًممٛ 

                                                 

( ه  ّقٌ ًٕٟو فُو ثيٓعُٟٝو ث٦صؾجٖجس ثيُنضً ز  ٝ صٓوٍٟ ثيٙنجيز ثيضؾجًٞزو هثً ثيغكج ز يًٖٓمٌ ٗٗٔ 

 َ٘ج دعوٖج  2ٔٔو ٕٗٗٓٓ٘ثيضٍٙٞعو عُجِو ث٢ًهِو 
ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هرو ٌَؽمع ّمجدفو ٗ (  ه  ْجًُٞجِ عذو ثيكجهًو ث٢فهجٌ ثيعجَمز يًٖمٌنز ىثس ٘ٗٔ 

ٕ٘ٔ  
( ه   ٟممٌٍ٘ ّممجَٝ عُممٌ٘ ثيٌُٞممجٜ٘و ٕممٌنز ثيٖممن٘ ثيٙثفمموو هثً ثيذٖممٌٟو عُممجِو َؤّْمممز ٙٗٔ 

  ٌٕٔٔ  ٗ 331ٔثيٌّجيزو دٌٟ٘سو 
ثيضممٝ قٞممش دْممٌٞجِ أفهممجٌ ثيُممجهر: 32ٓٔ( َممّ قممجِْٙ ثيٖممٌنجس ث٢يُممجْٝ يعممجٌ ٗ ٖ٘( ثيُممجهر  1ٗٔ 

جْٝ عًٛ ثيضٌٚ جس ثيكجْْٟٙز ثيٚمجهًر َمّ ثيٖمٌٞم ثيٙفٟمو ثيُموٌٞ ( َّ ثيكجِْٙ ثيُوْٝ ث٢ي2ُٔٔ 

( ثيُقمجو إيٟٗمج: دنْمٕ ٦ ٞؾمٍٙ يُمّ ُٞغمى ثيتٟمٌ أِ ٞذمٌٌ صٚمٌ جة قجْْٟٙمجةي 2ٔٔيٗج ٘صكٞٝ ثيُجهر:  

ّٙث  دجُّٕ ثيٖنٚمٝو أ٘ دٚم ضٕ ثيضمٝ ُٞغمى  ٟٗمج ثيتٟمٌ  ثْومٌ  مٝ ىيمم: ه   ٟمٌٍ٘ ّمجَٝ عُمٌ٘ 

 ( ٖو ٖجَٔ ًقٍ  ٖ٘ٔثيٌُٞجٜ٘و ٌَؽع ّجدفو ٗ

 ٌ  323ٔيْٓز  2ٓٓٔ( َّ ثيكجِْٙ ًقٍ ٔٔ ٖٕ( ثيُجهر:  2ٗٔ 
 ٌ 32٘ٔ ح( َّ قجِْٙ ثيٌٖنجس ث٤ْؾًَٟٜ وٕٕٖ( ثيُجهر:  3ٗٔ 
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أ٘ ثةضُجْٗممج ٘ثؽممخ ث٢َجْممز عمموٌ ؽممٙثٍ قٟممجٌ ثيُمموٌٞ ثيٖممٌٞم دجّممضت٧و َٙؽممٙهثس ٕممٌنضٕ 

ممى صهً ضٗممج يٖممٌنضٕ  ٘قممو صممٙثصٌس  ُّ ٢اٌثٝممٕ ثينجٙممزي نممنِ ٞكضممٌٛ قٌ٘ٝممجة مجٙممز صقُ

ثيكمٙثّْٟ ثيُكجًْممز
 ٔ٘ٓ)

عًممٛ صكٌٞممٌ َْمؤ٘يٟز  َمموٌٞ ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر  

عّ إّج ر ثّضعُجو ًّبجصٕو ٘صَهثه  ٝ فجيز ثيُوٌٞ ثيٖمٌٞم ثيٙفٟمو عمّ ثينْمجةٌ ثيضمٝ 

صضعممٌٛ يٗممج ثيٖممٌنزي ْضٟؾممز ثّممضنوثَٕ يُٙؽٙهثصٗممج ٢٘اٌثٝممٕ ثيٖنٚممٟزو ٘ثعضذٌصممٕ 

قضمٌثٛ دجّمٍ ثيٖمٌنزو َْؤ٦٘ة عّ أٜ ْك٘ ٟٞٚخ ٖئ ثيُٙؽٙهثسي نُج َٓعضمٕ َمّ ث٦

-أ٘ ثعضذجًٖج ُٝجْجة ٘ن ٧ٟة يوْٞٙٗج ٘ثيضَثَجصمٕ ثيٖنٚمٟز  ٘قمو ثّمضكٌ ثيكٞمج  ثيُكمجًِ 

عًٛ ىثس ثيقى ثيْجدف  ٘قو ىٖخ ثيكٞج  ثي ٌْْمٝ  مٝ فهمٍ يمٕ إيمٛ َٓمع ثيٖمٌٞم  -أٞٞجة 

ثيٙفٟو ٌٙثفز َّ ثّضنوثٌ َٙؽٙهثس ٌٕنضٕ ٢اٌثٕٝ ثيٖنٟٚزي فٟظ قٞمش َقهُمز 

دنْٕ: ٦ ٞؾٍٙ يًٌٖٞم ثيٙفٟو ثيُوٌٞ ًّٖ أَٙثو ثيٌُٖ٘ا يوثةٓمٕ ثيٖنٚمٝي ث٦ّضتٓجن 

ْوممٌثة ٢ِ قٟممو ٕممٌنز ثيٖممن٘ ثيٙثفممو  ممٝ ثيْممؾى ثيضؾممجًٜ ّ٘ممؾى ثيٖممٌنجس ُٞٓقٗممج 

ثيٖنٟٚز ثيُعٓٙٞز ٘ىَز َجيٟز َٓ ًٚز صُجَجة عّ ثييَز ثيُجيٟز يًٌٖٞم ثيٙفٟو( 
 ٔ٘ٔ)

 

يممم ثيُممٓوٍ ثيْممعٙهٜ عًممٛ صكٌٞممٌ ٘قممو ثّممضكٌس ثيكممٙثّْٟ ثيُكجًْممز ّ٘ممجٌٖٞج  ممٝ ى

َْؤ٘يٟز ثيُوٌٞ صؾجٔ ثيٖمٌنز ٘ثيتٟمٌو  ضكمٌٙ َْمؤ٘يٟضٕ عُمج ٞكمٌٙ دمٕ َمّ أ عمجو صٖمهى 

َنجي ممز ٢فهممجٌ ْ٘ٚممٙٗ قممجِْٙ ثيٖممٌنجس ثيضؾجًٞممزو أ٘ َنجي ممز ٢فهممجٌ ْوممجٌ ثيٖممٌنز 

ث٢ّجّممٝي نُممج أْممٕ ٦ ٞؾممٍٙ يممٕ ثيكٟممجٌ دنْٖممبز َقوممًٙ عًٟممٕ ثيكٟممجٌ دٗممجو ٦٘ صممومى  ممٝ 

ٌثٛ ثيٌٖنز ٘اجٞجصٗمجي نُمج ْٞمنو عمّ ث٢مبمج   مٝ أعُمجو ث٤هثًرأا
 ٕٔ٘)

 مئىث نمجِ َمج  

ثًصهذٕ ثيُوٌٞ َّ أ عجو ٖٞهى َنجي ز ؽَثةٟز  ٗيث َمّ ٕمنْٕ صقكمف ثيُْمؤ٘يٟز ثيؾٓجةٟمز 

صؾجٖٕ
 ٖٔ٘)

ي نُج ْٞنو عّ ث٦قضٌثٛ َّ ًأُ َجو ثيٌٖنز يقْجدٕ ثيٖنٚٝ
 ٔ٘ٗ)

    

صٗج صؾجٔ ثيتٌٟي مجٙمز إىث صٌصمخ عًمٛ ىيمم ْ٘ٞنو ثيُوٌٞ عّ هِٞٙ ثيٌٖنز ٘ثيضَثَج

إ مم٧ُ ثيٖممٌنز ْضٟؾممز مبممن ؽْممٍٟ أ٘ اممٔ أ٘ صممويِٟ  ممٝ ؽجْممخ ثيٖممٌٞم
 ٔ٘٘)

و ٘صهممِٙ 

َْممؤ٘يٟضٕ ثيٖنٚممٟز ثيضممٝ صُممش هِ٘ دٟممجِ ٙمم ضٕ َمموٌٞثة عممّ ثيضٚممٌ جس ثيضممٝ قممجٌ دٗممج 

يقْجح ثيٌٖنزي ٘ىيم ٢ْٕ ٞؾخ عًٛ ثيٌٖٞم ثيٙفٟو أِ ٞضعجَى َمع ثيتٟمٌ دجّمٍ ثيٖمٌنز 

 يِٟ دجُّٕ ثينجٗ ٘

                                                 

( َّ 2ٕ٘(و  ٔ٘ثيُجهصّٟ   322ٔ( يْٓز ٘ٔ( َّ قجِْٙ ثيٌٖنجس ثي ٌْْٝ ًقٍ  ٔ٘ثيُجهر  ( ٓ٘ٔ 

ٌ  ٘ثْوممٌ: ثيُممجهر 32٘ٔثيٖممٌنجس ث٤ْؾًٟمَٜ ( َممّ قمجِْٙ 2٘ثيكمجِْٙ ثيُمموْٝ ث٢يُمجْٝو ٘ثيُممجهر  

 ٌ 2ٌٕٔٓ ثيُعوو يعجٌ 32ٔٔيْٓز  3٘ٔ( َّ قجِْٙ ثيٌٖنجس ثيٌُٜٚ ًقٍ ٖٗٔ 
ٌ  321ٔآٞممجً ٕ٘( ثْوممٌ ثيقهممٍ ثيٚممجهً َممّ َقهُممز ث٦ّممضتٓجن  صٙيممٍٙ( ثيمموثةٌر ثيغجْٟممز دضممجًٞل ٔ٘ٔ 

  3َٕٖ٘جً ثيٟٕ  ه  ْجًُٞجِ عذوثيكجهًو ٌَؽع ّجدفو ٗ
   1ٓٓعذوثيؾًٟى َقُوو ٌَؽع ّجدفو ٗ( ه  ٌْٞٞز ٕ٘ٔ 
( َممّ قمجِْٙ ثيٖممٌنجس ث٤ْؾًٟممَٜ ٘ٔ( َممّ قمجِْٙ ثيٖممٌنجس ثي ٌْْممٝو ٘ثيُمجهر  ٕٗٗ( ثيُمجهر  ٖ٘ٔ 

 ( َّ قجِْٙ ثيٌٖنجس ث٢يُجْٝ  ٖ ٌ٘ٔو ٘ثيُجهر  32ٓٔ
  3ٕ٘( ه  ْجًُٞجِ عذوثيكجهًو ٌَؽع ّجدفو ٗٗ٘ٔ 
  2ٖٔ( ه  إيٟجُ ْجٟٙدو ٌَؽع ّجدفو ٗ ٘٘ٔ 
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دمممجيٌاٍ َمممّ أِ ثيكجعمممور ثيعجَمممز صكٞمممٝ دمممنِ  أْمممٕ٘صممميٖخ ثيكمممٙثّْٟ ثيُكجًْمممز إيمممٛ 

ثيُْؤ٘يٟز ثيٖنٟٚز يُوٌٞ ٌٕنز ثيٖن٘ ثيٙثفوي ّٙث  أنجِ ٖٙ َّ ثيٌٖٞم ثيٙفٟموو 

صٓضٗٝ  ٝ ثيًقوز ثيضٝ ٞضٍ صْؾٟى ثيٖمٌنز  ٟٗمج ٘ثنضْمجدٗج يًٖنٚمٟز -أ٘ نجِ َّ ثيتٌٟ 

دقٟظ صٚذـ نج ز ثيعكمٙه ثيُذٌَمز دجّمُٗجي ّمٙث  قذمى ثيضْمؾٟىو أ٘  ثيُعٓٙٞز ثيُْضكًزو

دعؤ
 ٔ٘ٙ)

و إ٦ إْٔ ثّضغٓج  عًٛ ٖيث ث٢ٙى  مئِ ثيُموٌٞ ٞومى َْمؤ٦٘ة َْمؤ٘يٟز ٕنٚمٟز 

فضٛ دعو صْؾًٟٗجو ٘ىيمم إىث صمٙث ٌس أّمذجح ثْعكمجه  -أٞٞجة -عّ هِٞٙ ٘ثيضَثَجس ثيٌٖنز 

عممو ثيكجْْٟٙممز ثيُٓوُممز يٖممٌنز ثيٖممن٘ ٖممئ ثيُْممؤ٘يٟزو ٘ثيُضُغًممز  ممٝ َنجي ضممٕ ثيكٙث

ثيٙثفمموي نجيكجعممور ثيضممٝ صكٞممٝ دئٝممج ز عذممجًر  َقممو٘هر( عًممٛ نج ممز عكممٙه ثيٖممٌنز ٘ 

أٙممٙيٗجو أ٘ أٞممز أً٘ثق أ٘ َبذٙعممجس أمممٌٚ ٙممجهًر عٓٗممج
 ٔ٘1)

و أ٘ ث٦َضٓممجا عممّ صكمموٍٞ 

ثيُعًَٙجس عّ َمٙظ ٝ ثيٖمٌنجسو ٘صٓومٍٟ ََٟثْٟمز ثيٖمٌنز ٘فْمجدجس أًدجفٗمج دٚمًٙر 

يًٙثقع ٘ؽٌُٞز ثيتٔ إٌٝثًثة دجيوثةّٟٓ َنجي ز
 ٔ٘2)

  

٧ٞ٘فأ أِ َوٌٞ ثيٌٖنز ًٞضٌَ دمجيضعٜٙٞ عمّ نج مز ث٢ٝمٌثً ثيٓجؽُمز عمّ ثْضٗجنمٕ 

٢فهجٌ ثيكجِْٙو أ٘ دٟجِ ثيٌٖنز مبنٔ ث٤هثًٜ ثيٓجٕمب عمّ إُٖجيٗمج ٘إم٧يٗمج دٙثؽذجصمٕي 

 ٘ىيم ٟذكجة يكٙثعو ثيُْؤ٘يٟز ثيضكٌٟٚٞز   

 ثيكٞجةٟز  ٝ ٖيث ثينٚٙٗ ْينٌ:َّ٘ ثيضبذٟكجس 

ثيٖمٌنج ( ( ٖـ َ٘ٙٝٙعٗج: َبجيذمز ثيُموعّٟٕٙٗٔ ق يعجٌ ٕ 1ٓ3ٔثيكٟٞز ًقٍ 

إيَثٌ ثيُوعٛ عًٟٕ دٚ ضٕ ثيٌٖٞم ثيُوٌٞ دضَ٘ٞموُٖج دْٓمنز َمّ َْمضٓوثس ثيٖمٌنز َٓمي 

 َ٘نجي ز ْوجٌ ثيٌٖنجس  –صجًٞل صنّْٟٗج يضعُؤ إقٚج ُٖج 

لّْممشْ ٕممٌنز       ( ٕٗٗٔ ٓٔ 2٘صممضًن٘ ٘قممجةع ثيمموعٙٚ  ممٝ أْممٕ: دضممجًٞل  ٖممـ أُ

ثيُقو٘هرو دُٙؽخ عكو صنّمِٟ ثيٖمٌنزو ٘عُمّّٟ ثيٖمٌٞم ثيُموعٛ عًٟمٕ َموٌٞثة يًٖمٌنزي 

عًُجة دنِ ْٖجٟ ثيٌٖنز ٞضُغى  ٝ َُجًّز ْٖجٟ موَجس فؾمجػ ثيموثمى ٘ثينموَجس ثيعمجٌ  

ثيميٜ صمٙيٛ  ٟمٕ ثيُموعٛ عًٟمٕ ث٤هثًر ثيضٓ ٟيٞمز َ٘ٓي دوثٞمز ْٖمجٟ ثيٖمٌنز ٖ٘مٙ ثيضمجًٞل 

دوأ ٞضٌٚن ثيٌٖٞم ثيُوعٛ عًٟمٕ نُمج يمٙ نجْمش ثيٖمٌنز ًَهمجة يمٕ ٘فمؤو ٘ىيمم -يًٌٖنز 

دئقٚممج  ثيٖممٌٞهّٟ ثيُمموعّٟٟ َضعُممموثة أِ ٞن ممٝ عُٓٗممج نج مممز ثيضٚممٌ جس ثيضممٝ أؽٌصٗمممج 

ضمٌَ دضكموٍٞ أٞمز ٘صؾٌٞٗج ثيٌٖنز ٘ كجة ي٣امٌثٛ ثيضمٝ صنّْمش َمّ أؽًٗمجي نُمج أْمٕ يمٍ ًٞ

دٟجْممجس فْممجدٟز أ٘ صكممجًٌٞ ص ٚممًٟٟز عممّ ّممٌٟ ثيعُممى دجيٖممٌنز ًاممٍ َبجيذممز ثيٖممٌٞهّٟ 

ثيُوعّٟٟ ثيُضهًٌر يمٕ دضكموٍٞ ىيمم  نمييم يمٍ ًٞضمٌَ دضكموٍٞ ْْمنز َمّ ثيَُٟثْٟمز ثيْمٓٙٞز 

يًٌٖنز ٢ٜ َّ ثيٌٖٞهّٟ ثيُموعّٟٟي فضمٛ ْٞمضبٟعج صكموٍٞ ٧َفوجصُٗمج عًٟٗمجو أ٘ فضمٛ 

                                                 

   2ٕ٘جًُٞجِ عذوثيكجهًو ٌَؽع ّجدفو ٗ( ه  ْٙ٘ٔ 
( َممّ قممجِْٙ ثيٖممٌنجس ٖ ٌٖٗو ٘ثيُممجهر  32ٓٔ( َممّ قممجِْٙ ثيٖممٌنجس ث٢يُممجْٝ ٗثيُممجهر  ( 1٘ٔ 

 أ( َممّ 2ٌو ٘ثيُممجهر  32ٔٔ( َممّ قممجِْٙ ثيٖممٌنجس ث٤ْؾًٟممَٜ ٌٕ٘و ٘ثيُممجهر  32٘ٔثي ٌْْممٝ 

 ٌ  32ٗٔثيُٓٙىػ ث٢ٌَٞهٝ 
عذموثيٌفٍٟ عمٙهرو ثيُْمؤ٘يٟز ثيؾَثةٟمز يًٖمٌنجس ثيضؾجًٞمزو ( ه  ؽُجو َقُٙه ثيقُٜٙو ٘أفُمو 2٘ٔ 

  3٘ٔ-ٌٗٔٔو ٕٗٗٓٓهًثّز صقًًٟٟز َكجًْزو هثً ٘ثةى يًٌٖٓ ٘ثيضٍٙٞعو عُجِو ث٢ًهِو 
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ٗممجو ٘ىيممم َٓممي صنّممِٟ ثيٖممٌنز ٘فضممٛ صجًٞنممٕي نُممج أْممٕ يممٍ ٞكممٍ دئمذممجً يًُٙث كممز عًٟ

ثيٖممٌٞهّٟ عممّ ث٢ًدممجؿ ثيضممٝ فككضٗممج ثيٖممٌنز ممم٧و َّٙممُٝ ثيقممؼ ثيْممجدكّٟي أٜ: َٓممي 

صنِّٟ ثيٌٖنزي َٟٞ ج أْمٕ يمِٟ يموٚ ثيٖمٌٞهّٟ ثيُموعّٟٟ أٞمز َعًَٙمجس فمٙو ثيهٟ ٟمز 

أعُمجو ثيٖممٌنزو َ٘ممّ عممٍ إٙمموثً  ثيضمٝ صمموثً دٗممج ثيٖممٌنز َٓمي صنّْٟممٗج صضممٟـ يُٗممج صكمموٍٞ

ثيكٌثًثس ثيُٓجّذز يضبٌٙٞ أعُجيُٗجي صقكٟكجة ي٣اٌثٛ ثيضمٝ أْٖمتش َمّ أؽًٗمجو فضمٛ إِ 

ثيٌٖٞهّٟ ثيُوعّٟٟ ٦ ٞعًُجِ عّ َٙقع ثيٌٖنز ثيقجيٝي فٟظ إِ ثيٖمٌٞم ثيُموعٛ عًٟمٕ 

ًٟمٕ ٞن ٝ ىيم عّ ثيٌٖنج و ٘قو فج٘و ثيٌٖٞهجِ ثيُوعٟجِ ث٦صٚمجو دجيٖمٌٞم ثيُموعٛ ع

ٌَثس عوٞور يعكمو ثؽضُمجا ٕمٌنج  َ٘ٓجقٖمز أفمٙثو ثيٖمٌنز هِ٘ ؽمو٘ٚي َُمج ٞموو عًمٛ 

٘ؽٙه مًى نذٟمٌ  مٝ إهثًر ثيٖمٌنزو ٘ٞٓذمب عمّ عموٌ ثٖضُمجٌ دُٚمجيـ دكٟمز ثيٖمٌنج   مٝ 

ثيٖممٌنز دجيُنجي ممز يٓٚممٙٗ عكممو ثيضنّممِٟو ٘دجيُنجي ممز يٓوممجٌ ثيٖممٌنجس  ٘فٟممظ إِ 

نزو ْ٘وممجٌ ثيٖممٌنجس ثيْممعٙهٜ يممِٟ ثيُمموعٛ عًٟممٕ مممجيد ْٚممٙٗ عكممو صنّممِٟ ثيٖممٌ

دممجْ ٌثه ٤هثًر ثيٖممٌنز  قْممخي دممى ٘ث٦ّممض٧ٟ  عًممٛ أًدجفٗممجو ٘يعمموٌ ثيضَثَممٕ دئعمموثه 

ََٟثْٟجس يًٌٖنز عّ ٌٟٞف َهضمخ َقجّمخ قمجْْٙٝ َعضُموو ٘يعموٌ ثيضَثَمٕ دجيض مجٍٖ َمع 

 ٘ثيقمجو-دكٟز ثيٌٖنج  دٗون صبٌٙٞ أعُجو ثيٌٖنز يضقكٟف أاٌثٝٗجي فٟظ إْٕ ْٞمضقٟى 

صٌْٟٟ أعُجو ثيٌٖنز ٘ كمجة يعكمو ثيٖمٌنز ثيكمجةٍ دمّٟ أٌٟث ٗمجو ٘صقكٟمف ث٢ٖموثن  -َج ىنٌ

 ثيضٝ أْٖتش َّ أؽًٗجي يييم أقجٌ ثيٌٖنج  هعٙثٍٖ دبًخ ثيقهٍ دُج ًٞٝ:

َْؤ٘يٟز ثيُوعٛ عًٟٕ عّ ّٙ  إهثًر ثيٌٖنزو ٘عوٌ ثيضَثَٕ دجيض مجٍٖ َمع دكٟمز   -

ثيٖمٌنز ينٌ٘ؽمٕ عمّ َذموأ ثيٖمٌثنزو ٘مٌ٘ؽمٕ ثيٌٖنج   ٝ ثيٌٖنزو ٘ث٢ٌَ د ًٕٚ َّ 

 عّ إفهجٌ ْوجٌ ثيٌٖنجس ٘عكو صنِّٟ ثيٌٖنز 

ْمموح مذٟممٌ َقجّممذٝ عًممٛ ْ كممز ثيُمموعٛ عًٟممٕ صهممّ َُٗضممٕ ث٦ٟمم٧ا عًممٛ نج ممز   -

َْممضٓوثس ثيٖممٌنزو ٘فٚممٌ ثيُٚممٌ٘ جس ٘صكُٟٟٗممجو ٘دٟممجِ ثيعجهٞممز َٓٗممج ٘اٟممٌ ثيعجهٞممز 

ّٟ ثيٖممٌٞهّٟ  ممٝ ث٢ًدممجؿ َٓممي صنّممِٟ فْممخ ث٢ٙممٙو ثيُٟٗٓممزو ٘دٟممجِ ْٚممٟخ ثيُمموعٟ

 ثيٌٖنز عًٛ ٘ؽٕ ثيوقز 

إيممَثٌ ثيُمموعٛ عًٟممٕ دهج ممز َممج صهذمّمؤ ثيُمموعٟجِ َممّ َٚممٌ٘ جس ٘أصعممجح َقجَممجرو   -

 (  ك٠ َجةز ٘مُّْٟ أيد ا  0ٓٓٓٓ٘ٔ٘ثيذجيت قوًٖج  
٘قممو ثْضممودش ثيمموثةٌر مذٟممٌثة َقجّممذٟجة دٓوممٌ ثيقْممجح دممّٟ ث٢ٟممٌثن  ممٝ ثيٖممٌنزو   -

فكٙق نىّ ٌٕٞم َ٘جيٕ َ٘ج عًٟٕو ٘إعوثه ٌَنَ َجيٝ يًٌٖنز َٓمي دوثٞمز صنّْٟمٗج  ٘دٟجِ

فضممٛ صممجًٞل ٖممئ ثيؾًْممزو ٘ه ممع ثيُمموعٛ عًٟممٕ دٚممًٙٞز عكممو صنّممِٟ ثيٖممٌنز ٘ثْض ممج  

 ثيٌٖثنز 

 ٘قو ثْضٗش ثيوثةٌر  ٝ صْذٟخ فهُٗج إيٛ ث٠صٝ: 

َ٘ٞمو َٙنًّٟمٕ ٘فٟظ إِ ثيُوعٝ ٘نجيز قمو فٚمٌ هعمٙثٔ عًمٛ إيمَثٌ ثيُموعٛ عًٟمٕ دض

ٖمـي 3ٕٗٔ( َٓمي صمجًٞل صنّْٟمٗج ٘فضمٛ ْٗجٞمز عمجٌ ٓٓٓدْٓنز َمّ َْمضٓوثس ٕمٌنز  

َذًٌثة دنْٕ َ٘ٓي دوثٞز ْٖجٟ ثيٌٖنز ٖ٘مٙ ثيضمجًٞل ثيميٜ صمٙيٛ  ٟمٕ ثيُموعٛ عًٟمٕ ث٤هثًر 

ثيٌٖنز ًَهمجة يمٕ ٘فمؤو دوأ ٞضٌٚن ثيٌٖٞم ثيُوعٛ عًٟٕ  نُج يٙ نجْش -ثيضٓ ٟيٞز يًٌٖنز 

ٞهّٟ ثيُمموعّٟٟي َضعُمموثة أِ ٞن ممٝ عُٓٗممج نج ممز ثيضٚممٌ جس ثيضممٝ أؽٌصٗممج  ٘ىيممم دئقٚممج  ثيٖممٌ
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 أؽًٗج  ٘صؾٌٞٗج ثيٌٖنز ٘ كجة ي٣اٌثٛ ثيضٝ صنّْش َّ

نُمج أْمٕ يمٍ ًٞضمٌَ دضكموٍٞ أٞمز دٟجْممجس فْمجدٟز أ٘ صكمجًٌٞ ص ٚمًٟٟز عمّ ّمٌٟ ثيعُممى  -

يم يمٍ ًٞضمٌَ دضكموٍٞ دجيٌٖنز ًاٍ َبجيذز ثيٌٖٞهّٟ ثيُوعّٟٟ ثيُضهًٌر يٕ دضكوٍٞ ىيمي نمي

ْْنز َّ ثيَُٟثْٟز ثيْٓٙٞز يًٌٖنز ٢ٜ َّ ثيٖمٌٞهّٟ ثيُموعّٟٟي فضمٛ ْٞمضبٟعج صكموٍٞ 

 ٧َفوجصُٗج عًٟٗجو أ٘ فضٛ يًُٙث كز عًٟٗج ٘ىيم َٓي صنِّٟ ثيٌٖنز ٘فضٛ صجًٞنٕ  

 ٘فٟظ إِ ثيُوعٝ عًٟٕ ٌٞ ٜ ٖيث ثيبًخ دقؾز عوٌ ثْعكجه ثيٌٖثنز دّٟ ثيبٌ ّٟي
ثيُممموعٛ عًُٟٗمممج دْممموثه ًأُ َجيُٗمممج يًٖمممٌنزو ٘عممموٌ ثيضَثَُٗمممج دمممو ع يعممموٌ ثيضمممَثٌ 

 ثيٌُٚ٘ جس ثيُضعًكز دجيٌٖنزي دُج  ٝ ىيم ثيُٞجْجس ثيذٓهٟز ٘أؽٌر ثينٟجٌ  

صقوٞو ْٙا ثيع٧قز دمّٟ أٟمٌثن  –٘ثيقجو ٖئ  –٘فٟظ إْٕ َّ ثيُضعّٟ عًٛ ثيوثةٌر 

صقوٞممو ْممٙا ٖممئ ثيع٧قممز  ثيمموعٙٚي ٦ّممُٟج ٘أِ ثيٓوممٌ  ممٝ ًٟممخ ثيُمموعّٟٟ ٞضٙقممد عًممٛ 

٘فٟممممظ إْممممٕ دممممج٧ٟا ثيمممموثةٌر عًممممٛ عكممممو ثيٖممممٌثنز ثيُذممممٌٌ دممممّٟ أٟممممٌثن ثيمممموعٙٚ 

٘ثيُعٓمممِٙ دمممـ عكو  -ٖمممـ ٕٗٗٔ ٔٔ ٖٗٔمممـ ثيُٚمممجهق عًٟمممٕ دضمممجًٞل ٕٗٗٔ 2 ٓٔ مممٝ

–( ينوَز فؾجػ ثيوثمى ثيُقو٘هر ٌٕنز ىثس َْمؤ٘يٟز َقمو٘هر( ٓٓٓصنِّٟ ٌٕنز  

ز عًمٛ أٟمٌثن ثيموعٙٚ دُٙؽمخ ٖميث ثيعكموي فٟمظ إْمٕ صذّّٟ يٗج أِ ثيٌٖثنز ثيُٓعكور قجةُ

ؽممج  َْممضٙ ٟجة ٢ًنجْممٕ ثيٖممهًٟز ٘ثيُٙٝممٙعٟزي َُممج ٞضعممّٟ إعُجيممٕو ٘إْ ممجى َٞممُْٕٙو 

 ٘إيَثٌ أٌٟثن ثيوعٙٚ دُج ً٘ه  ٟٕ  

٦٘ ٞٓممجو َممّ ىيممم ه ممع ثيُمموعٛ عًٟممٕ دٚممًٙٞز عكممو صنّممِٟ ثيٖممٌنزي دقؾممز أِ 

دٗمئ ثيٖمٌنزو ٦٘ ثيُٚمٌ٘ جس ثيُضعًكمز  ثيُوعّٟٟ يمٍ ٞكَٙمج دمو ع ًأُ َجيُٗمج ثينمجٗ

دٗجي فٟمظ إْمٕ ً٘ه  مٝ صُٟٗمو عكمو صنّمِٟ ثيٖمٌنز َمج ْٚمٕ: ثثص مف ثيٖمٌنج  عًمٛ أِ 

ٞهِٙ ًأُ ثيُجو ْكوٞجة ٘ كجة يُج ّمٌٟه َمّ َمجهر ًأُ ثيُمجو َمّ ٖميث ثيعكموو ٘ٞعُموض صٙقٟمع 

ثس ثيعكمو عًمٛ ٖيث ثيعكو دُغجدز َنجيٚمٕ َمٍٓٗ دمييم ثي نُمج ْٚمش ثيُمجهر ثيْمجدعز َمّ ى

إْٔ: ثٞكًٌ ثيٌٖنج  دنْٕ قو صٍ صٍٙٞع ثيقٚ٘  ُٟج دٟمٍٓٗو ٘صمٍ ثيٙ مج  دكُٟضٗمج نجًَمزو 

٘أ٘هعش ثيقٚ٘ ثيٓكوٞز يوٚ أفو ثيذٓٙل ثيُعضُور يييم دُٙؽمخ ثيٖمٗجهر ثيٚمجهًر َمّ 

 –ثيذٓم دٗيث ثينٚٙٗث ٘فٟظ إِ َكضٞٛ ٖئ ثيُٙثه ٞوو عًٛ أِ ًأُ َمجو ثيٖمٌنج  

قممو هُ مِع دجيهجَممىو ٦٘ ٞتٟمٌ َممّ ىيمم قٟممجٌ ثيُموعٛ عًٟممٕ دممو ع ًأُ –ّٟ دُمج  ممٍٟٗ ثيُموعٟ

َجيٗج ْٟجدز عُٓٗجي  ئِ ىيم ٦ ٞوو عًمٛ عموٌ ثْعكمجه ٕمٌثنز ثيُموعّٟٟ َمع ثيُموعٛ عًٟمٕ 

 ممٝ ثيٖممٌنزي فٟممظ إِ يًُمموعٛ عًٟممٕ ثيقممف  ممٝ َبجيذممز ثيُمموعّٟٟ دُممج قممجٌ دو عممٕ ْٟجدممز 

ذممٙس قٟجَُٗممج دممو ع ًأُ َجيُٗممج دُٙؽممخ عممٍٓٗو ٦ أِ ٞضُْممم دممذب٧ِ ٕممٌثنضُٗج دعممو ع

ثيعكوي إى ثيعذمٌر دُمج ً٘ه  مٝ ثيعكموو ٦٘ عذمٌر دجيضٚمٌ جس ٘ثيُُجًّمجس ثيضمٝ صمضٍ ممجًػ 

 ْبجق ثيعكو 

نُج إْٔ ٦ فؾز يًُوعٛ عًٟٕ  ٝ صُْهٕ دج٦ص جقٟز ثيُٙقعز َمّ أٟمٌثن ثيكٞمٟز  مٝ 

أٟمممٌثن  ٖمممـ دممموعٙٚ أْٗمممج ٖمممٝ ثيُعُمممٙو عًٟٗمممج دنٚمممٙٗ ثيع٧قمممز دمممّٟٕٗٗٔ 3 2ٔ

ثيوعٙٚي فٟظ إِ صجًٞل ٖئ ث٦ص جقٟز ّجدف عًٛ صجًٞل عكو صنّمِٟ ثيٖمٌنزي إى ثيغجدمش 

ٌٌِ  مٝ  ٖمـو ٦٘ ُٞهمّ ٕٗٗٔ 3 2ٔأِ صجًٞل ثيُٚجهقز عًٛ عكو صنّمِٟ ثيٖمٌنز قمو أدُْم

أِ ٞهمِٙ ثيْممجدف ْجّمنجة ي٧فممف ٦٘ َمذب٧ة يممٕي نُمج أِ عكممو صنّمِٟ ثيٖممٌنز قمو ثنضْممخ 
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َٟز دجيُٚجهقز عًٟٕ َّ قذمى ٍ٘ثًر ثيضؾمجًر ٘نجصمخ ثيعمووو َ٘مّ فؾٟضٕ ثيٌٖعٟز ٘ثيٓوج

 عٍ إعُجو ث٦ص جقٟز ٘إُٖجو عكو صنِّٟ ثيٌٖنز 

٘فٟممظ إِ ثيٖممٌنز َٓعكممور ٘قجةُممز دممّٟ أٟممٌثن ثيمموعٙٚ ٘ كممجة يًعكممو ثيُذممٌٌ دٟممٍٓٗو 

٘فٟظ إِ ٘نٟى ثيُوعّٟٟ قو فٌٚ هعٙثٔ  ٝ ٖئ ثيؾًْمز  مٝ ًٟمخ إيمَثٌ ثيُموعٛ عًٟمٕ 

دضَ٘ٞممو َٙنًٟممٕ دْٓممنز َممّ َْممضٓوثس ثيٖممٌنز َٓممي صممجًٞل صنّْٟممٗج ٘فضممٛ ْٗجٞممز عممجٌ 

( َممّ ْوممجٌ 1٘ٔدممييم ٘ كممجة يًُممجهر  ٖممـو ٘فٟممظ إِ َممّ فممف ثيٖممٌنج  ثيُبجيذممز 3ٕٗٔ

ثيٌٖنجس ثيضٝ صٓ٘ عًٛ إْٔ: ث ٞعو ثيُوٌِٞ٘ نىّ ّٓز َجيٟز ََٟثْٟمز ثيٖمٌنزو ٘فْمجح 

ث٢ًدممجؿ ٘ثينْممجةٌو ٘صكٌٞممٌثة عممّ ْٖممجٟ ثيٖممٌنز ٌَ٘نَٖممج ثيُممجيٝو ٘ثقضٌثفممجصٍٗ دٖممنِ 

ٌّمًٙث صٍٙٞع ث٢ًدجؿ م٧و أًدعمز إٔمٌٗ َمّ ْٗجٞمز ثيْمٓز ثيُجيٟمز  ٘عًمٛ ثيُموٌّٞٞ أِ ٞ

ٌَثقمخ ًٙٙر َّ ٖئ ثيٙعجةفو ً٘ٙٙثة َمّ صكٌٞمٌ َؾًمِ ثيٌقجدمزو ٘ٙمًٙر َمّ صكٌٞمٌ 

ٌّٞ َمّ صمجًٞل إعموثه  ٞمو ٘ىيمم مم٧و ٕمٗ ثيقْجدجس إيٛ ث٤هثًر ثيعجَز يًٌٖنجسو ٘إيٛ نمىّ ٕمٌ

نجس ثيضممٝ ٦ صٙؽممو دٗممج ؽُعٟممز عجَممز أِ ٞبًممخ َممّ  ٞم  ممٝ ثيٖممٌ ثيٙعممجةف ثيُممينًٙر  ٘يهممىّ ٕممٌ

 ٌٖنج  إيٛ ث٦ؽضُجا يًُوث٘يز  ٝ صًم ثيٙعجةفث ثيُوٌّٞٞ هعٙر ثي

( َممّ عكممو ٔٔ٘فٟمظ إِ ثيغجدممش أِ ثيُمموعٛ عًٟممٕ ٖممٙ َمموٌٞ ثيٖممٌنزي ٘ كممجة يًُممجهر  

( ثي كمٌر  ح( َمّ ىثس ثيعكمو عًمٛ أْمٕ: ثٞعمو ٘ٔصنِّٟ ثيٌٖنزو ٘فٟمظ ْٚمش ثيُمجهر  

َُٟٙممزو َمموٌٞ ثيٖممٌنز نممىّ أًدعممز إٔممٌٗ َممّ ثْضٗممج  ثيْممٓز ثيُجيٟممز يًٖممٌنز ََٟثْٟممز ع

٘فْممجح ث٢ًدممجؿ ٘ثينْممجةٌو ٘صكٌٞممٌثة عممّ ْٖممجٟ ثيٖممٌنز ٌَ٘نَٖممج ثيُممجيٝو ٘ثقضٌثفجصممٕ 

دٖممنِ صٍٙٞممع ث٢ًدممجؿي ٘عًٟممٕ أِ ٌّٞممى إيممٛ نممىّ ٕممٌٞم ٘إيممٛ ث٤هثًر ثيعجَممز يًٖممٌنجس 

دٍٙثًر ثيضؾجًر دْٓمنز َمّ صًمم ثيٙعمجةفي َمع ٙمًٙ َمّ صكمجًٌٞ ثيقْمجدجسو ٘ىيمم مم٧و 

 ٌّٕٗٞ َّ صجًٞل إعوثهٖجث 

٘فٟظ إِ ثيُوعٛ عًٟٕ ً ٜ صَ٘ٞو ثيٌٖنج  دًٚٙ َْضٓوثس ثيٌٖنزو  ئِ ثيموثةٌر 

٘دٓج  عًٛ َج صكوٌ صٓضٗٝ إيٛ إيَثٌ ثيُوعٛ عًٟٕ دضَ٘ٞو ثيُوعّٟٟ دْٓمنز َمّ َْمضٓوثس 

 ٖـ 3ٕٗٔثيٌٖنز َٓي صنّْٟٗج ٘فضٛ ْٗجٞز عجٌ 

     ثيُقمو٘هر ييث فهُش ثيوثةٌر: دئيَثٌ ثيُوعٛ عًٟٕ      ثيٌٖٞم ٘ثيُوٌٞ  ٝ ٌٕنز

دنِ ٞكٌٙ دضَ٘ٞو ثيُوعّٟٟ       ٘       دْٓنز َّ َْمضٓوثس ٕمٌنز ثيُقمو٘هر ٘ىيمم َٓمي 

 (3ٖ٘ٔـ  3ٕٗٔدوثٞز صنّْٟٗج ٘فضٛ ْٗجٞز عجٌ 

 

 

 

 

 

                                                 

ٖممـو 1ٕٗٔ-ٕٗٗٔ( ثْوممٌ: ث٢فهممجٌ ٘ثيُذممجها ثيضؾجًٞممز ثيٚممجهًر َممّ هٞممٙثِ ثيُوممجيٍ ي٣عممٙثٌ 3٘ٔ 

 ٖـ ٕٙٗٔ ق يعجٌ ٕ 1ٓ3ٔثيكٟٞز ًقٍ 
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 اٌفسع اٌثبٟٔ

 رٕبشع اٌظلاز١بد الإداز٠خ ػٕد رؼدد اٌّد٠س٠ٓ

ثيُقمو٘هرو َّ أٍٖ ثيُٖجنى ثيعًُٟمز ثيُمؤعٌر عًمٛ ْٖمجٟ ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز 

صًمممم ثيٓجؽُمممز عمممّ ث٤هثًر ثيُٖمممضٌنز يًٖمممٌنز دممموِ٘ صٍٙٞمممع ثيٚممم٧فٟجس ٘ثيُٗمممجٌ دمممّٟ 

ثيٖممٌنج  ثيُمموٌّٞٞ دعٞممٍٗ ثيممذعٜو ٘صعجَممى نممىّ ٕممٌٞم ٘ننْممٕ ٙممجفخ َؤّْممزي ث٢َممٌ 

ثيمميٜ ٞممؤعٌ ّممًذجة عًممٛ صعممج٧َس ثيٖممٌنز يتٟممجح ثيضْٓممٟفو ً٘اذممز نممىّ ٕممٌٞم  ممٝ موَممز 

ثيٌٖنزي َُج ٞضٌصخ عًٟٕ ثْٟٗمجً ٌَنَٖمج ثيُمجيٝو  َٚجيقٕ ثينجٙزو هِ٘ ثيٓوٌ يُٚجيـ

 ٘صعٌٝٗج ينبٌ ث٤ ٧ُ أ٘ ثيضٚ ٟز 

َ٘ممّ ثيضبذٟكممجس ثيكٞممجةٟز  ممٝ صٓممجٍا ثيٚمم٧فٟجس ثيُمموٌّٞٞ عٓممو صعمموهٍٖ ٘أعٌٖممج 

ٖممـ أَممجٌ ثيمموثةٌر ٕٙٗٔ ق يعممجٌ ٖ 3ٖثيْممًذٝ عًممٛ ثيٖممٌنز ْٖممٌٟ إيممٛ ثيكٞممٟز ًقممٍ 

ْعكموس ثينٚمَٙز دٖمنِ ْمَثا دمّٟ ثيٖمٌنج  ثيضؾجًٞز دموٞٙثِ ثيُومجيٍ ثيْمعٙهٜ: فٟمظ ث

دٌٖنز ىثس َْؤ٘يٟز َقو٘هرو ٘ىيمم دُبجيذمز ثيٖمٌٞم      ( دقمىّ ٘صٚم ٟز ثيٖمٌنزو أ٘ 

إمٌثؽممٕ َٓٗممج دٖممٌث  نجَممى فٚممضٕ  ٟٗممجو َ٘بجيذممز ثيٖممٌٞم       ( ثيقهممٍ ٝممو ثيٖممٌٞم 

     ( دعممموٌ قذمممٙو هعمممٙثٔ دقمممىّ ثيٖمممٌنز ٘صٚممم ٟضٗجو ٘إيَثَمممٕ دضعمممٜٙٞ ثيٖمممٌنز عمممّ 

 ينْجةٌي دْذخ عوٌ ٘ جةٕ دجيضَثَجصٕ ثيعكوٞز ٘ثيٓوجَٟزو ّ٘ٙ  إهثًصٕ ث

٘قممو ؽممٌٚ َبجيذممز ثيٖممٌٞهّٟ نممىّ َُٓٗممج ث٠مممٌ دُذممجيت ص ممٙق ًأُ َممجو ثيٖممٌنزو 

٘إّٓجه نىّ ٌٟن ثينْجةٌ يْٙ  إهثًر ٘صٌٚن ثيبٌن ث٠مٌو ٘قو صقكف عذٙس ثٕمضٌثل 

ي٣مبممج ي َُممج أهٚ إيممٛ  كمموثِ ثيبممٌ ّٟ  ممٝ ث٤هثًر دُٙؽممخ عكممو ثيضنّممِٟ ٘ثًصهجدُٗممج 

ثيغكز ٘ثينْجةٌو َّ٘ عٍ َْؤ٘يٟضُٗج دجيضٞجَّ عّ ثينْمجةٌ دقْمخ فٚمز نمىّ َُٓٗمجي 

٦ٕضٌثنُٗج  ٝ ث٤هثًرو ٘يعموٌ َعٌ مز َكموثً َمج ٙمٌ ٕ نمىّ ٕمٌٞم عًمٛ ثيٖمٌنز إ٦ عمّ 

 ٌٟٞف ثينذٌر ثيُقجّذٟز 

 ٘قو ثْضٗش ثيُقهُز  ٝ صْذٟخ فهُٗج إيٛ إْٔ: 

وعٙٚ ٘ث٤ؽجدمممزو ٘دعمممو ث٦ٟممم٧ا عًمممٛ أً٘ثق ثيكٞمممجٞج ثيُمممينًٙر  ٘دعمممو ّمممُجا ثيممم

َْ٘ممضٓوثصٗجو ٘فٟممظ إِ ٌٟ ممٝ ثيمموعٙٚ ٕممٌٞهجِ  ممٝ ٕممٌنز ْوجَٟممزو ٖ٘ممٝ ٕممٌنز ىثس 

َْممؤ٘يٟز َقممو٘هرو َ٘ٙٝممٙا ثيٓممَثا ٞضعًمممف دجيضَثَممجس نممىّ ٟممٌن َْ٘ممؤ٘يٟجصٕ  مممٝ 

 (و ٘عًٟمٕ  مئِ ثيٌٖنزي دج٤ٝج ز إيٛ ًٟخ فىّ ثيٌٖنز ٘صٚ ٟضٗج ثيُكوٌ َّ ثيٖمٌٞم    

ٖيث ثيٓمَثا َض مٌا عمّ صبذٟمف ْومجٌ ثيٖمٌنجس ٘صعو٧ٞصمٕ ثيضمٝ صنمض٘ ثيمو٘ثةٌ ثيضؾجًٞمز 

دوٞٙثِ ثيُوجيٍ دٓوٌ ثيُٓجٍعجس ثيٓجٕتز عٓٗجو ٘فٟظ إْٕ  ُٟج ٞن٘ ْوٌ ٖمئ ثيموعج٘ٚ 

 َٙٝٙعجةو  ئْٕ ٞضٞـ َّ ٌّه ثيٙقجةع ثيْجدكز أِ: 

ًٙر ْٞمضذعو َعٗمج ثّمضتٓج ٍٗ ٢عُمجو ثين٧ن دّٟ ثيٌٖٞهّٟ قو ثّضقهٍ دُٟٓٗج دٚ -

 ثيٌٖنز ََ٘ث٘يز أْٖبضٗجي إى صذّٟ  كوثِ ثيغكز ثيُضذجهيز دُٟٓٗج  

أِ ثيٖممٌنز صعٌٝممش إيممٛ مْممجةٌ نذٟممٌرو ٘نممىّ َُٓٗممج ٞبجيممخ ث٠مممٌ دُذممجيت نذٟممٌر  -

 ص ٙق ًأُ َجو ثيٌٖنز َّ ْجفٟزو َ٘ذجيت  ٟٗج َّ ْجفٟز أمٌٚ 

يًُبجيذمز دجيقمى ٘ثيضٚم ٟزي ٦ ّمُٟج  ٘قو صكوٌّ ٘نٟى ثيٖمٌٞم      ( دنّمذجح ٘ؽٟٗمز 
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ممُهٕ دممٓ٘ ثيُممجهر   ّْ ( َممّ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس  ثيْممجدف( ثيضممٝ صممٓ٘ عًممٛ أْممٕ َممّ ٗ-٘ٔص

أّممذجح ثْكٞممج  ثيٖممٌنز: ثٖمم٧ل ؽُٟممع ًأُ َممجو ثيٖممٌنز أ٘ َعوُممٕي دقٟممظ ٞضعمميً 

َممّ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس  2ٓٔؽممج   ممٝ ثيُممجهر ثّممضغُجً ثيذممجقٝ ثّممضغُجًثة َؾمموٞجةث  نُممج ٘قممو 

دنٚممٙٗ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر أْممٕ: ثإىث دًتممش مْممجةٌ ثيٖممٌنز ع٧عممز 

أًدممجا ًأُ َجيٗممج ٘ؽممخ عًممٛ ثيُمموٌّٞٞ هعممٙر ثيٖممٌنج  ي٧ؽضُممجا يًٓوممٌ  ممٝ ثّممضٌُثً 

 ثيٌٖنزو أ٘  ٝ فًّٗج قذى ث٢ؽى ثيُعّٟ  ٝ عكوٖج  ٘إىث صعيً عًٛ ثيٖمٌنج  ثيٙٙمٙو إيمٛ

 أِ ٞبجيخ فىّ ثيٌٖنزث   قٌثً  ٝ ثيُٙٝٙا ؽجٍ يهىّ ىٜ ًَٚقز

ثيضمٝ يمٍ ٞٓهٌٖمج  -٘قو إٔجً ٘نٟى ثيٌٖٞم      ( إيمٛ آممٌ ََٟثْٟمز َوقكمز يًٖمٌنز  -

ٌو ٘ثيضممٝ ص ٟمو دضؾمجٍ٘ مْممجةٌ ٖٕٓٓ ٕٔ ٖٔعمّ ثيعممجٌ ثيُٓكٞمٝ  مٝ  -ثيٖمٌٞم      ( 

ثيٓومجَٝ ثيُقهمٌٙ دكجعمور آَمٌر ٦ ثيٌٖنز يهجَى ًأُ َجيٗجو ٘يٍ ٞضني ثيٌٖنج  ث٤ؽٌث  

ٞٓذتمممٝ َنجي ضٗمممجو ٖ٘مممٙ ثْعكمممجه َؾًمممِ ثيُممموٌّٞٞي يضْممموٞو ثينْمممجةٌو أ٘ فمممىّ ثيٖمممٌنز 

٘صٚمم ٟضٗجو ٘يممٍ ٞضنممي أٜ َممّ ثيٖممٌٞهّٟ  ممٝ ٖممئ ثيٖممٌنز ٖمميث ث٤ؽممٌث و ٘يممٍ ٞض كممج إيممٛ 

 صجًٞنٕ عًٛ ّوثه ثيوِٞٙ ٘ثّضتٓجن ثيٖٓجٟ 

ٍَّ  ممئِ َممّ ثيٙثؽممخ ثيقهممٍ دقممىّ ث - يٖممٌنز ٘صٚمم ٟضٗجي ٦ ّممُٟج إىث نممجِ  ممٝ َ٘ممّ عمَم

ثينْمجًر ثيضٚ ٟز ف وجة يقكٙق ثيُضعجًَّٟ ث٠مٌّٞ  ٘ أَج َج ٞن٘ صقوٞمو ثيُضْمذخ  مٝ 

ٍ ثيمموثةٌر ممم٧و ْوممٌ  ن ي١مممٌ ّممذخ ثينْممجةٌو ٘صٙقممد ث٢عُممجوو ٘يممٍ ْٞممً و نممىّ ٟممٌ  كممو أّممٓ

ثينْمجًري ٘إُْمج ثيميٜ ثيوعٙٚ هي٧ٟة ٘ثقعٟمجة َُهٓمجة ٘٘ثٝمقجة ٞغذمش أِ أفموُٖج ٖمٙ ثيُضْمذخ  مٝ 

ٞوٗممٌ أِ نمم٧ة َممّ ثيبممٌ ّٟ قممو ثًصهممخ َؾُٙعممز َممّ ث٢مبممج  ٘ ثيضٚممٌ جس ثيضممٝ فؾذممش ثيغكممز 

ثن ٘إهثًر  و إيٟممٕ ث٤ٕممٌ دُٟٓٗممجو ٘أهس إيممٛ عمموٌ ثيض ممجٍٖ ّ٘ممٙ  ث٤هثًري َممع أِ نمم٧ّة َُٓٗممج َْممٓ

ق ثيُممجه ٞم فْممخ َٓبممٙ نز عممّ ٌٟٞممف َؾًممِ ث٤هثًر ٖٞممهى َُممغ٧ة ٘ثفمموثة يهممىّ ٕممٌ ر ثيٖممٌ

ٌ دضممجًٞل ِ ثيُذممٌ ثيُعويممز ثي كممٌر  ثيٌثدعممز( َممّ  3ٖٙٔٔ ٔٔ 1  ثيغجَٓممز( َممّ عكممو ثيضنّممٟ

ثيُضُٞٓز أِ ٞوٌٞ ثيٖمٌنز َؾًمِ إهثًر َهمِٙ  ٔ٘ٔٗٔ 1 ٔثً ثيٌٖنج  ثيُؤًك  ٝ قٌ

َّ ع٧عز َموٌّٞٞ ٞعٟمٍّٓٗ ثيٖمٌنج و ٘عموهٍٖ ع٧عمز ٕمٌنج  دضجًٞنمٕو ٖ٘مٍ      ( ٘     ( 

 ٘ثيٌٖنز      ( 

ش ٖممئ ثيُممجهر عًممٛ أِ يٗممؤ٦  ثيُمموٌّٞٞث نج ممز ثيْممًبجس ٘ثيٚمم٧فٟجس ٘قممو ْٚمم-

ُٖ٘مج ثيضعمو٧ِٞ ثيٚمجهًثِ دكمٌثً  -ثي٧ٍَز ٤هثًر ثيٌٖنز  ٘يٍ صضٞمُّ ثيضعمو٧ٞس ٦فكمجة 

أٜ  -ٖمـ ٗٔٗٔ ٔٔ ٕٕٖـو ٘قٌثً ثيٌٖنج  ثيُؤًك ٕٗٗٔ 3 ٖٔ ثيٌٖنج  ثيُؤًك  ٝ

ْٚش ثي كٌر  ثينجَْز( َمّ ثيكمٌثً ث٢٘و  صتٌٟٟ  ٝ ثيُٙثه ثيُضعًكز دئهثًر ثيٌٖنزي فٟظ

عًٛ أِ: صذكٝ َٙثه ثيعكو ث٢ّجّٟز ثيضٝ يٍ ًُٖٞٗج ٖيث ثيكٌثً نُج ٖمٝ عًٟمٕ هِ٘ صعموٞى 

 أ٘ صتٌٟٟ 

نُج صُٞٓش ثي كمٌر ثينجَْمز َمّ ثيكمٌثً ثيغمجْٝ ثيُٞمُِٙ ْ ْمٕو ٘دٗميث  مئِ نم٧ّة  -

٦ِ٘ عممّ ثينْممجًر َممّ ثيبممٌ ّٟ  ممٝ ثيمموعٙٚ َ ممٙٛ إيٟممٕ إهثًر ثيٖممٌنزو ُٖ٘ممج َْممؤ

دنْٚمذضُٗج  مٝ  ٘عًٟمٕ  ئُْٗمج َٖمضٌنجِ دجيضٞجَّ فْخ فٚمز نمىّ َُٓٗمج  مٝ ثيٖمٌنزو

 ثينْجًر ثيضٝ يقكش دجيٌٖنز 

٘أَج دنٚٙٗ َج ٌٙ ٕ نىّ ٌٕٞم عًٛ ثيٌٖنز  ئْٕ ُٞهّ َعٌ مز ىيمم عمّ ٌٟٞمف 
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ضمٝ ثينذٌر ثيُقجّذٟزو َّ٘ ثيُُهمّ أِ ٞموقف ثيُضٚم ـ فْمجدٟجة ثيُٚمٌ٘ جس ثيقكٟكٟمز ثي

قمموَٗج نممىّ ٕممٌٞمو َ٘ضممٛب َ٘ممج أعذضٗممجب  ممئِ يهممىّ ٟممٌن فممف إقجَممز ثيمموعٙٚ ٝممو ٕممٌٞهٕ 

يُبجيذضممٕ دممو ع ْْممذز ثيُٚممٌ٘ جس  ٘ ممٝ ؽُٟممع ث٢فممٙثو  ئْممٕ َضممٛ صذممّٟ َممّ ىيممم أِ 

ثيبٌ ّٟ صضْذخّ نىٌّ َُٓٗج  ٝ مْجًر ثيبٌن ثيغجْٝ َّ ثيٙثقمع صكٌٞمٌ ثيُٚم ٛ أِ ٞضكموٌ 

 ثيُضًٌٞ دوعٙٚ دٗيث ثيٖنِ 

َمّ إفموٚ ثيٖمٌنجس ثيٟجدجْٟمز   دنٚٙٗ ثيعٌٛ ثييٜ صكوٌّ دٕ ثيٖمٌٞم       ( ٘أَج

ثيٌثاذز  ٝ ٌٕث  فٚز ثيٌٖٞم    (و  ئْٕ  ٧ٞة عّ أْمٕ يمٍ ٞضٞمُّ ٖميث ثيعمٌٛ ؽوٞمز 

ثيُٖضٌٜ دضقوٞو ثيُذًت ثييٜ ٞكوًّ دٕ فٚز ثيٌٖٞم     (و  ئِ ٘نًٟمٝ ثيُموعٝ ٘ثيُموعٛ 

عموٌ ثيُُجْعمز  مٝ ثيقهمٍ  ٖمـ1ٕٗٔ ٘ ٖٓز ٖمـ ٘دؾًْم1ٕٗٔ ٗ ٙٔعًٟمٕ أ مجهث دؾًْمز

دقمىّ ثيٖممٌنز ٘صٚمم ٟضٗج إىث نجْمش ىيممم دٚممًٙر صق مأ فكممٙق َٙنًُٟٗممجو عمٍ قممًٌ ثيٙنٟممى 

      (  ٝ ثيؾًْجس ثيضجيٟز ثعضٌثٛ َٙنًّٕ عًٛ ثيقىّ ٘ثيضٚ ٟز  

 مٝ ٖميث ثيٓمَثا دئْٗمج   ثيوثةٌر قبع ثيضٌههو ٘ثصنجى َٙقمد دمجسأ ٘فجّمٍ ٘يٗيث ًأس 

ّ ٌٟٞممف فممىّ ثيٖممٌنز ٘صٚمم ٟضٗج دٚممًٙر صق ممأ فكممٙق ثيبممٌ ّٟ ٘فكممٙق ثيٖممٌثنز عمم

ثيضقمٌٜ عُمّ صنًمٛ عمّ َْمؤ٘يٟجصٕ صؾمجٔ  ثيُضعجًَّٟو ٘قو صذًت ثيُٚ ّٝ دنِ َّ َٗجَٕ

 ٝ إّمج ر إهثًر ثيٖمٌنزو ٘صعٌٝمٗج يًنْمجةٌو ٘صٙقمد  -دٖهى ٘ثٝـ-ثيبٌ ّٟو ٘صْذخ

ىثس ثيْممؾى ثيضؾممجًٜ ًقممٍ   ثيٖٓممجٟي يممييم فهُممش ثيمموثةٌر دقممىّ ٘صٚمم ٟز ثيٖممٌنز      (

ٖـ ثيٚجهً َّ َقج وز ثين ؾمٝو ٘صعٟمّٟ َهضمخ ثيُقجّمخ 3ٖٙٔ ٔٔ ٘ٔ     ( دضجًٞل 

ثيكجْْٙٝ     ( _      ( _ َٚ ّٟجة يٗجو ٘يٕ نج مز ثيٚم٧فٟجس ثيُُٓٙفمز يمٕ دُٙؽمخ ثيذمجح 

 ثيقجهٜ عٌٖ( َّ ْوجٌ ثيٌٖنجسي يُج ٖٙ َٙٝـ دج٢ّذجح(  
ٔٙٓ

)  

 اٌفسع اٌثبٌث

 ؼبداد ٚاٌؼسف ػٍٝ اٌزؼبِلاد اٌزدبز٠خظ١طسح اٌ

صًعخ ث٢م٧ق ثيضؾجًٞز ٘ث٦ؽضُجعٟمز هً٘ثة نذٟمٌثة  مٝ صهمّٙٞ َؾُٙعمز َمّ ثيُ مجٍٖٟ 

فممٙو أُٖٟممز ثيضؾممجًر  ممٝ ثيقٟممجر ثيعًُٟممزو  ٞممعد ثيممٙعٝ ثيغكممج ٝ دجيقٟممجر ث٦قضٚممجهٞزو 

َممجس ثيُٖممٌ٘ا أ٘ ثيٖٓممجٟ  ّٙ ٘ثيٌاذممز  ممٝ صقكٟممف أقٚممٛ ًدممـ َُهممّ هِ٘ ث٦ٖضُممجٌ دُك

عممجس ٘ث٢ ممٌثه ْقممٙ ث٦ْممو جا إيممٛ  هممٌر ثّممضغُجً قممو ه ممع ثيعوٞممو َممّ ثيؾُج-ث٦ّممضغُجًٜ 

ث٢َمممٙثو دبمممٌق اٟمممٌ ْوجَٟمممز عمممّ ٌٟٞمممف ثّمممضكبجح أٙمممقجح ثيممميٍَ ثيٞمممعٟ ز يٗمممؤ٦  

ث٢ٕنجٗو ٘ىيم دئْٖج  ٌٕنجس ىثس َْمؤ٘يٟز َقمو٘هر عًمٛ ثيمًٙق  كم٠و ٘ثّمضت٧يٗج 

يكمج    ٝ ؽُع أَٙثو ثيتٌٟ هِ٘ إهمجيٕ ٌٕٞهجة دجيٖمٌنزي ٘إُْمج دٙٙم ٕ َْمضغٌُثة ٢َٙثيمٕ

عكو عٌ ٝ ُّٞٞ فكٙق ث٢ٌٟثنو ٘أٙذقٙث  ُٟمج دعمو ٝمقٟز يهج مز إٔمهجو ثيض٧عمخ أ٘ 

 ثيضًٟٞى  

٦٘ ٞؾخ أِ ٞتٟخ عّ ثييّٖ هً٘ ثيعجهثس ٘ثيضكجيٟمو ث٦ؽضُجعٟمز ثيضمٝ صضٓمجقٜ َعٗمج 

قمو ثعضمجه عًمٛ ثيقموٞظ  –دٙؽمٕ عمجٌ  – هٌر ٌّٞز ثيُعًَٙجسو فٟظ ٧ْفأ أِ ثيُؾضُمع 

                                                 

ٔ ًقمٍ 1ٕٗٔ-ٕٗٗٔث٢فهمجٌ ٘ثيُذمجها ثيضؾجًٞمز ثيٚمجهًر َمّ هٞمٙثِ ثيُومجيٍ ي٣عمٙثٌ ( ثْوٌ: ٓٙٔ 

 ٖـ 1ٕٗٔ ق يعجٌ ٖ 3ٖثيكٟٞز 
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دب دمنعٌ ىيمم عًمٛ َْمضٙٚ ثيقٟمجر ث٦قضٚمجهٞزي  ٗهميث ْمٌٚ ًةمِٟ  ٝ نىّ ٕٝ  اٟمٌ عمج

َؾًممِ ث٤هثًر ٞضقمموط َممع ث٢قممجًح ٘ث٢ٙمموقج  عممّ ص جٙممٟى ّممعٌ ثيٚمم كجس ثيضؾجًٞممزو 

٘عًُٟجس ثيذٟع ٘ثيٌٖث و ٘ث٢ًدمجؿ ثيُضٙقعمزو أ٘ ثينبمٌ ثيُضٙقمع  مٝ ثيُْمضكذى  ْ٘ضٟؾمز 

ثيبًذممجس ًاممٍ َنجي ضٗممج ٟممز دعممٜ يًممٌ٘ثد٠ ثيعجةًٟممز ٘ثيكذًٟممز ٞؾممو ْ ْممٕ َٞممبٌثة إيممٛ صًذ

يًكٙثعو ثيٓوجَٟزي َ ٚقجة عّ َعًَٙجس هثمًٟز يًٌٖنز َقوًٙثة عًٟمٕ ث٤ ٚمجؿ عٓٗمجو َ٘مّ 

ذٟجةو ٘يعممى - كمم٠-عممٍ ْؾممو  تممجس   ٖممٝ َممّ ثّممض جهس َممّ ىيمممي دُٟٓممج  تممجس أمممٌٚ قممو صممنعٌس ّممً

يميٜ عمجٓ ثيْذخ  ٝ ىيم ٌٞؽع إيٛ أِ   هٌر ثيضؾجًر فوٞغز ثيعٗو دجيُؾضُع ثيْمعٙهٜ ث

 ضمٌثس ًٟٙٞممز عًمٛ ثيٌعممٝ ٘ثيًَثعمز  ممٝ ظمى فٟممجر دوثةٟمز ثّممضٌُس عكمٙهثة َممّ ثيممََّو 

اًذش عًٟٗج ثيعمجهثس أّجّمجة يًضعجَمىي دْمذخ ثيعَيمز ثيضمٝ ّمجهس ثيذٟتمز ثيْمعٙهٞزي ْومٌثة 

 يًبجدع ثيكذًٝ ثيْجةو فضٛ ث٠ِ 

ٗمج ث٢٘يٙٞمز   هٌر ثيكذًٟز ٘ثيعٌٖٟر ٘ثيعجةًز ٖٝ ث٢ّجُ  ٝ ثيضعجَىي فٟمظ صهمِٙ ي

  ٝ ثيضعجَى ٘إدٌثٌ ثيٚ كجس 

َ٘ع صبًٙ ثيُؾضُع َ٘عٌ ضمٕ دجيضؾمجًرو يمٍ ٞهمّ ثيٙٝمع ثيْمجةو ْٞمُـ دج٦ْ ضمجؿ ثيهذٟمٌ 

ث٦نضٖج جس ثيٓ بٟز ثيضٝ صعمو َٚموً ثيغمٌ٘ر ٘ثيُمٙثًه هثممى ثيو٘يمز اٟمٌ  فٟظ إِعًٛ ثيعجيٍي 

ثس ثقضٚمجهٞزو َٖ٘مٌ٘عجس نجنٍ يؾعمى ثقضٚمجه ثيو٘يمز َمّ ث٦قضٚمجهٞجس ثيُضكوَمز دموِ٘ مذمٌ

صُٓٙٞزو ٘إْضجؽٟز ٝنُز
 ٔٙٔ)

  

: ثيضبممًٙ ث٦قضٚممجهٜ دممجيُعٓٛ ثيمموقٟف يممٍ ٞذممَس إ٦  ممٝ ثينُْممّٟ ّممٓز ٠ٚلازــع أْ

ث٢مٟممٌري دٟممو أِ ّممٟبٌر َؤّْممجس ثيو٘يممز عًممٛ ثيُٖممٌ٘عجس ثيٞممنُز ثْعهممِ عًممٛ 

ٝ  مٝ أًّٙح ثيقٟجر  ٝ ثيُؾضُعو  نٙذـ صٍٙٞمع صًمم ثيغمٌ٘ثس عًمٛ ثيُؾضُمع إَمج أِ ٞمنص

ٍٛ أممممٌٚ َمممع صعمممٜٙٞ ٧َنٗمممج  ٕمممهى َمممٓـ ٖ٘ذمممجس َمممّ ث٢ًثٝمممٝو أ٘ ْمممَا ًَهٟمممز أًث

دج٢َٙثوو أ٘ ثيضعّٟٟ  ٝ ثيُٓجٙخ ثيُْضقوعز دُٖٓرس ثيو٘يز َكجدى ٌَصخ عجوٍ  ٝ أاًمخ 

 ث٢فٙثو 

٘يٍ صوٌٗ  همٌر ثيٖمٌنجس دُ َٗٙٗمج ثيُعجٙمٌ إ٦  مٝ أ٘ثممٌ ثيكمٌِ ثيعٖمٌّٞو ٘قمو 

ُؾضُعممٝ ٘ثيضنممٙن َممّ ثيضعجَممى َعٗممج َممّ قذممى ث٢ ممٌثه ٙممجفذٗج  ممٝ ْٖممنصٗج ثيممٌ ٜ ثي

٘ٙتجً ثيُْضغٌُّٞ ثيُقًّٟٟي ٘ىيم يًٖعًٙ ثيْجةو دمنِ ثيضعمج٧َس ثيضؾجًٞمز ثيُْمضقوعز 

ٖٞممٙدٗج ثيقٌَممزي َ ٞممًّٟ ثيعكممٙه ثيعٌ ٟممز ثيكجةُممز عًممٛ  هممٌر ثيُٞممجًدز  ممٝ ثيٖممٌٞعز 

 ث٧ّ٤َٟز   

ؾجًٞمممزي ٘دنجٙمممز  مممٝ َؾمممجو ٘قمممو ثْعهْمممش ثيذٟتمممز ثيْمممعٙهٞز عًمممٛ ثيضعمممج٧َس ثيض

ثيٌٖنجسو َ٘ٓٗج ثيٌٖنز ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر  ُ٘ٞهمّ فٚمٌ أٖمٍ ثيْمُجس ثيْمًذٟز 

 ُٟج ًٞٝ
  ٕٔٙ)

: 

ثيضنعٌ دجيعجهثس ٘ثيضكجيٟمو ثيًُٙ٘عمزو ٘عموٌ ثّمضؾجدز ثيُؾضُمع ي همٌر ثيضٖمٌٞعجس  -ٔ
                                                 

: ثيضعمٌن عًمٛ ٟذٟعمز ٘عمجهثس ثيُؾضُمع ثيْمعٙهٜو ؽجَعمز ثيُؾُعمزو َكمجو َٖٓمًٙ عًمٛ ثْوٌ( ٔٙٔ 

 m.cem@mu.edu.saٔ 3ٖٗٔ 1 ٓٔثيُٙقع ث٤يهضٌْ٘ٝ يًؾجَعز  آمٌ صقوٞظ ث٤عّٟٓ 

  ٌٖٖو ٗ ٕٙٓٓ( ه   ٗو ثيقُٙٞجْٝو ثيُجو ٘ث٦ّضغُجًو ثيبذعز ثيغجْٟزو ثيٌٞجٛوٕٙٔ 
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ٖٔٓ 

 

 ثيٙٝعٟز 

ثينمٙن َممّ ً مٜ ثيُؾضُممع ي٣ْوُمز  ثيكممٙثّْٟ( َ٘ٓٗمج ْوممجٌ ثيٖمٌنجسي ْضٟؾممز  -ٕ

 َنجي ضٗج يُذجها ثيٌٖٞعز ث٧ّ٤َٟز 

ٌري ث٢َمٌ ثيميٜ َمجٍثو ٞنًمف ْٙعمجة َمّ ثيضُٟٟمَ  -ٖ ّٟبٌر ثيبجدع ثيكذًٝ ٘ث٦ْضٚجً يًعٖمٟ

 دّٟ أ ٌثه ثيؾُجعز 

ثيقممٌٗ عًممٛ إْٖممج  ٘صنّممِٟ ثيٖممٌنجس ثيعجةًٟممز ثيكجةُممز عًممٛ  هممٌر ث٢ّممٌر  -ٗ

 ٙه ٖٟهى صٓوُٟٝ يًٌٖنجس  ٘ثيعٌٖٟر ٘ثيؾُع دّٟ ث٤هثًر ٘ثيًُهٟزو ٘عوٌ ٘ؽ

ّممٟبٌر ثيعممٌن ثيضؾممجًٜ عًممٛ اجيذٟممز ثيُعممج٧َس  ممٝ ثيقٟممجر ث٦قضٚممجهٞزي دممى  -٘

 ٘صتًٟذٕ عًٛ ثيٓٚٙٗ ثيٓوجَٟز  ٝ نغٌٟ َّ ث٢فٟجِ 

ّمممٟبٌر ثيٓومممجٌ ثيٌأّمممُجيٝ عًمممٛ نج مممز صعمممج٧َس ث٢ مممٌثه ٘ثيٖمممٌنجس ثينجٙمممز  -ٙ

تجً ثيُْمضغٌُّٞ  مٝ ظمى ثيُٓج ْمز ّمًذجة عًمٛ ٙم -دموً٘ٔ -دجيًُُهزي ث٢ٌَ ثييٜ ثْعهِ 

 اٌٟ ثيُضهج تز 

ّٟبٌر عجهر عكٙه ثيُٞجًدزي دقٟظ ْٞضتى  ٌهثة أ٘ َؾُٙعز دعمٜ ث٢ٕمنجٗ  -1

َّ أؽى ثيقٚٙو عًٛ َومٌثصٍٗي دقؾز ثّمضغُجًٖج  مٝ ٕمٌنز ىثس َْمؤ٘يٟز َقمو٘هرو 

ُٓمج َع ٘عوٍٖ دنًدجؿ نذٌٟرو عٍ ٞضميًا يٗمٍ دعمو ىيمم دمنِ ثيٖمٌنز صعٌٝمش يًنْمجًري دٟ

ثيقكٟكمممز أِ ٖمممئ ثيُمممومٌثس ثّمممضتًُشّ يقْمممجدٕ ثينمممجٗي َْمممضت٧ة ؽٗمممى ٖمممؤ٦  دجيٓومممجٌ 

ثيكجْْٙٝ يًٌٖنزو ٘فكٍٗ  ٝ ث٧ٟ٦ا عًٛ ََٟثْٟضٗجو ٘ثيضٚٙٞش عًٛ قٌثًثصٗجو ٘صقوٞمو 

 ٧ٙفٟجس ث٤هثًر  ٟٗج   

يمٛ ثْضٖجً ثيضو كجس ثيٓكوٞز اٌٟ ثيُضٙثٍْز َّ قذى ثيُْضغٌُّٞ ثيُقًّٟٟي ّعٟجة إ -2

صقكٟممف أقٚممٛ ًدممـ َُهممّو هِ٘ ثيٓوممٌ إيممٛ فؾممٍ ثيُنممجٌٟر ٘ث٠عممجً ثيْممًذٟز ثيُضٙقعممزي 

 دْذخ ٟذٟعز ثيوٌ٘ن ث٦قضٚجهٞز َ٘ضتٌٟثصٗج 

ّٗٙيز ثيعًٍ دجيُعًَٙجس ثيوثمًٟمزي دْمذخ ثيمٌ٘ثد٠ ثيعجةًٟمزو  ٗٓمجل عمٌن ّمجةو  -3

 جعز(ي  همىّ دجيُؾضُع ْٞضذٟـ َّ م٧يٕ ٘ٞضني ىًٞعز  ٝ ٖيث ثيٖنِ ٖ٘مٙ َٚمبًـ  ثيٖم

َّ ٞٓضُٝ إيٛ ثيعجةًمز أ٘ ثيعٖمٌٟر يمٕ  مٝ ىَمز ثيُْمؤ٘و عمّ ثيٖٓمجٟ أٞمجة نمجِ َٙقعمٕ َمج 

ٞعٌن دقف ثيٖ جعز ثييٜ ٞ مٌٛ عًمٛ ثيُْمؤ٘و ث٤ ٚمجؿ عمّ َعًَٙمجس ٦ ٞؾمخ عًٟمٕ 

 ث٤ ٚجؿ عٓٗجي دجعضذجً أِ َّ صٌدبٕ دٍٗ ع٧قجس عجةًٟز يٍٗ ث٢٘يٙٞز عّ اٌٍٟٖ 

ٖ٘مممٝ آ مممز ثيُؾضُعمممجس ثيعٌدٟمممز دٙؽمممٕ عمممجٌو ٘ثيُؾضُمممع ثْضٖمممجً ثيٖمممجةعجسو  -ٓٔ

ػ  ّ٘ دٖهى َذجٌٕ أ٘ اٟمٌ -ثيْعٙهٜ عًٛ ٘ؽٕ ثينٚٙٗي َُج ْٞجعو أٜ ٕن٘ دنِ ٌٞ

يذٟجِ اٌٟ ٙقٟـ ٞضعًف دٙثقعز ؽٌٖٙٞز يٌأٜي دٗون ثيضنعٌٟ عًٛ ّعٌ أ٘ قُٟمز  -َذجٌٕ

ث٤ٕممجعز  ً٘قممز َجيٟممزو أ٘ أٜ ٖممون آمممٌ ٞٓبممٜٙ عًممٛ ص٧عممخي َْممضت٧ة  ممٝ ىيممم ثْضٖممجً

دٖممهى ٦ ممشو َ٘ممّ عممٍ ْٞممضبٟع أِ ٞقكممف أٖوث ممٕ اٟممٌ ثيُٖممٌ٘عز
  ٖٔٙ)

  ٘إىث نممجِ ٖمميث 

ثيْذخ قجةُجة  ٝ صعج٧َس ثيْمٙق ثيُجيٟمز إ٦ أْمٕ يمِٟ دعٟموثة عمّ َعمج٧َس ثيٖمٌنجس ىثس 

                                                 

  ٖٗ( ه   ٗو ثيقُٙٞجْٝو ثيُجو ٘ث٦ّضغُجًو ٌَؽع ّجدفو ٗ ٖٙٔ 
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ٔٓٗ 

 

 ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر 

إِ ٖٓجل َؾُٙعز َّ ث٢ّذجح ثيضٝ صٓعهِ عًمٛ ّمٙ  أهث  ثيٖمٌنجس : زأٞ اٌجبزث

 مٝ ّمٙ  إهثًر ٖميث ثيٓمٙا َمّ ثيٖمٌنجسي  -دجيُكمجٌ ث٢٘و-ُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هرو ٘صضُغى ىثس ثي

فٟظ ْٞضقٙى ثيُوٌٞ أ٘ َؾُٙعز ثيُوٌّٞٞ عًٛ نج ز ثيٚم٧فٟجس ثيضمٝ صُهمّ َمّ ثيضعجقمو َمع 

ثيتٌٟ ٘صقكٟف َٓج ع مجٙزو هِ٘ ثيٓوٌ يُٚجيـ ثيٌٖنز ٘فكٙق دجقٝ ثيٖمٌنج ي أٝمد يمييم 

ز ثيضمممٝ ٞٚمممذـ  ٟٗمممج ثيٖمممهى ثيكمممجْْٙٝ يًٖمممٌنز ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثْضٖمممجً ثيٖمممٌثنجس ثيٚمممًٙٞ

و  مم٧ ٞٙؽممو َقجّممخ  ثيُقممو٘هر َؾممٌه فذممٌ عًممٛ ً٘قو ٘ٞمموعٍ ىيممم اٟممجح ثيٟٗهممى ثيضٓوُٟممٝ

 ّ قجْْٙٝو ٘قٌثًثس ثيٌٖنج  صؤممي دمجيضٌٌُٞ دموِ٘ ثؽضُجعمجس فكٟكٟمزي  ٞم٧ة عمّ عموٌ صُهمٟ

ٍ٘ثًر ثيضؾممجًر دٚممًٙ َٓٗممجو  ثيٖممٌنج  َممّ ث٦ٟمم٧ا عًممٛ ََٟثْٟممجس ثيٖممٌنزو ٘عمموٌ صَ٘ٞممو

٘يؾمممٙ  ثيعوٞمممو َمممّ ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هر إيمممٛ ثّمممضكبجح ً ُ٘ أَمممٙثو 

ثيُممومٌّٞ َممّ قذممى َؤّْممٝ ثيٖممٌنزو ٘ثيض٧عممخ دٗممئ ثيُممومٌثس َممّ أؽممى صقكٟممف َهجّممخ 

مجٙزو ٘ث٦هعج  دنْجًر ثيٖمٌنزو ٖ٘مٙ َمج ٞٞمعد ثيغكمز  مٝ ٖمئ ثيٖمٌنجس  مٝ ظمى اٟمجح 

 يز َّ ثيؾٗجس ثيُنضٚز ثيٌقجدز ثي عجّ

 

 اٌّجسث اٌثبٌث

ذاد اٌّعؤ١ٌٚخ  و١ف١خ ِؼبٌدخ ظٛء أداء اٌشسوبد

 اٌّسدٚدح

ًاممٍ ظٗممًٙ ثيعوٞممو َممّ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ثيٓجؽقممز عًممٛ ثيُْممضٙٚ 

جعزي إ٦ أِ  ث٤ْضجؽٝ ٘ث٦قضٚجهٜ دجيًُُهز ثيْعٙهٞزو ٘قٟجَٗج دوً٘ َمؤعٌ  مٝ ثيضؾمجًر ٘ثيٚمٓ

صوى َقًٚٙر  ٝ عوه قًٟمى ْْمذٟجة ٦ ٞضٓجّمخ َمع ٝمنجَز عموه ثيٖمٌنجس ىثس  ٖئ ثيٌٖنجس

ٕمممٌنز فضمممٛ َٓضٚمممد عمممجٌ  3ٓٓٓٗثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هر ث٤ؽُمممجيٝو ٘ثيضمممٝ دًتمممش ْقمممٙ 

ٖممـ  ٘إىث نممجِ ٝممعد َْممضٙٚ أهث  اجيذٟممز ٖممئ ثيٖممٌنجس ٌٞؽممع إيممٛ اٟممجح ثيٟٗهممى 2ٖٗٔ

بٌر دعمٜ ثيٖمٌنجس ثيضٓوُٟٝو ّ٘ٙ  ث٤هثًرو ٘عوٌ ثفضمٌثٌ ثيٓٚمٙٗ ثيٓوجَ ٟمزي إ٦ أِ ّمٟ

قمو عٚمد دُكموًثس ثيعوٞمو َمّ -عًٛ ثيُعج٧َس ثيضؾجًٞزو ٘ثْضٖمجً ثيُٓج ْمز اٟمٌ ثيُضهج تمز 

ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ىثس ثيُٖممٌ٘عجس ثيٚممتٌٟر ٘ثيُضّٙممبزي ث٢َممٌ ثيمميٜ 

ؽمو ٖمئ ٞؾعى َّ ثيًٌٜٞ٘ عًٛ ثيو٘يز أِ صضني َّ ث٤ؽمٌث ثس ثي جعًمز َمج ٖٞمؾع عًمٛ صٙث

٘ ّ٘مممجةى َعجيؾمممز ّمممٙ  أهث   ثيٖمممٌنجس دٖمممهى َمممؤعٌ  مممٝ ثيقٟمممجر ثيضؾجًٞمممز  ُ٘ٞهمممّ صًنمممٟ

جهر ثيكممجِْٙو ٘ص عٟممى هً٘ ًقجدممز ثيو٘يممز  : ثفضممٌثٌ ّممٟ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر  ممٝ

٧ة  مٝ  عًٛ ٖئ ثيٌٖنجسو ٘ثيضٖؾٟع عًٛ مًف َٓجك صٓج ْٝ عجهو  ٖ٘ٙ َج أعٌٛ يمٕ ص ٚمٟ

 ضجيٟز:ثيُبجيخ ثيغ٧عز ثي

 : ثفضٌثٌ َذوأ ّٟجهر ثيكجِْٙ ٘ص عٟى َذجها ثيقٙنُز ت الأٚيــاٌّطٍ

 : ص عٟى هً٘ ثيٌقجدز ثيقهَٟٙز اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 : ثيضٖؾٟع عًٛ مًف َٓجك صٓج ْٝ اٌّطٍت اٌثبٌث
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ٔٓ٘ 

 

 اٌّطٍت الأٚي

اززساَ ِجدأ ظ١بدح اٌمبْٔٛ ٚرفؼ١ً ِجبدا 

 اٌسٛوّخ

يمز إِ إعُجو َذوأ ّمٟجهر ثيكمجِْٙ ٘ن جيمز  ّٙ ثفضٌثَمٕ ٞضبًمخ قٟمجٌ ؽٗمجس ثيٞمذ٠ ثيُن

دجيٌقجدمممز عًمممٛ فْمممّ صبذٟمممف ْومممجٌ ثيٖمممٌنجسي ّمممٙث   مممٝ ثيًُُهمممزو أ٘ ثيمممو٘و ثيعٌدٟمممز 

دُُجًّز أعُجيٗج دٚ ز ٘قجةٟمزو ٘يمِٟ دٓمج  عًمٛ دم٧س أ٘ ٕمهٙٚو أ٘ فٚمٙو َنجي مز  

ّ ٙمقز ٘ٞكٌٙ دٗميث ث٤هثًثس ثيضجدعمز يمٍٙثًر ثيضؾمجًر ٘ث٦ّمضغُجًي فٟمظ صضمٙيٛ ثيضننمو َم

صكممجًٌٞ َمموٌٜٞ ثيٖممٌنجس ٌَ٘ثقذممٝ ثيقْممجدجسو  ممئىث ظٗممٌ يٗممئ ث٤هثًر أعٓممج  ثيُضجدعممز 

ٕممهٙنجة  ممٝ أِ ٖٓممجل َنجي ممز قممو فمموعشو أ٘ أْٗممج عًممٛ ٕ٘ممم ثيقممو٘طو أ٘ ٞممضٍ ثيضٌصٟممخ 

نممجِ يٗممج ّممًبز ٝممذبٗجو أ٘ ثيكٟممجٌ دجيَُٞممو َممّ أعُممجو ثيضقممٌٜ دٖممنْٗج -٘ثيضقٞممٌٟ يٗممج 

فْخ ث٢فٙثو 
 ٔٙٗ)

  

ثٌ ٘صْمممعٛ  جهر ثيكمممجِْٙو ٘ثيقمممظ عًمممٛ ثفضمممٌ ثيؾٗمممجس ثيُنضٚمممز دجيًُُهمممز إيمممٛ ن جيمممز ّمممٟ

ٗ ثيٓوجَٟممز ٘ثي٧ةقٟممزو ٦٘ ٕممم أِ ٍ٘ثًر ثيضؾممجًر ٘ث٦ّممضغُجً ّضْممض ٟو َممّ َ ممجٍٖٟ  ثيٓٚممٙ

نجس َمممّ مممم٧و ث٧ٟعٗمممج عًمممٛ ثيضؾمممجًح ثيعجيُٟمممز ثيٓجؽقمممز  ٘أ همممجً ٘صبذٟكمممجس فٙنُمممز ثيٖمممٌ

نجس ثيْمممعٙهٞز َ٘ نجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز ثيُقمممو٘هر عًمممٛ َ٘كجًْضٗمممجو ٘صقمممظ ثيٖمممٌ ٓٗمممج ثيٖمممٌ

نجس ثيْممعٙهٞز دٙؽممٕ عممجٌو هِ٘  ث٦ّممض جهر َممّ ٖممئ ثيضؾممجًح ثيٓجؽقممز ٘صبذٟكجصٗممج عًممٛ ثيٖممٌ

 قٌٖٚج عًٛ ثيٌٖنجس ثيُوًؽز  ٝ ّٙق ث٢ً٘ثق ثيُجيٟز  ك٠ 

٘قممو دمموأس ثيو٘يممز  ممٝ ٖمميث ث٢َممٌ َممّ ممم٧و ثيٓٚممٙٗ ثيُْممضقوعز دٓوممجٌ ثيٖممٌنجس 

 ٖـ  َّ٘ َوجٌٖ ثيكٙثعو ثيقُجةٟز ْينٌ: 1ٖٗٔعجٌ ثيْعٙهٜ ثيؾوٞو ي

 أٚلاا: ػّبْ لدزح اٌشسوخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رسم١ك أغساػٙب: 
ٞعممو ًأُ َممجو ثيٖممٌنز ٖممٙ ثيٞممُجِ ثيممٌةِٟ يضقكٟممف أٖمموث ٗجي يممييم  ُممّ أٖممٍ َممج 

( َمّ ْومجٌ ثيٖمٌنجس عًمٛ أِ: ٓٙٔفٌٗ عًٟٕ ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيؾوٞو َج ْٚش ثيُجهر  

جو ثيٌٖنز عٓمو صنّْٟمٗج نج ٟمجة يضقكٟمف اٌٝمٗجو ٘ٞقموه ثيٖمٌنج  ٞؾخ أِ ٞهِٙ ًأُ َ

مٍ إيمٛ فٚم٘ َضْمج٘ٞز ثيكُٟمزو ٘صهمِٙ ثيقٚمز  ّْ َكوثًٔ  ٝ عكو صنِّٟ ثيٖمٌنزو ٘ٞك

اٌٟ قجدًز يًضؾَةز ٘ثيضوث٘و   ئىث ًَم ثيقٚز إٔنجٗ َضعوهِ٘و ؽجٍ يًٌٖنز أِ صٙقمد 

َممّ دٟممٍٓٗ َممّ ٞعممو َجيهممجة  ثّممضعُجو ثيقكممٙق ثيُضٚممًز دٗممج إيممٛ أِ ٞنضممجً َممجيهٙ ثيقٚممز

َٓ ممٌهثة يٗممج  ممٝ َٙثؽٗممز ثيٖممٌنز  ٘ٞؾممٍٙ يًٖممٌنز أِ صقمموه يٗممؤ٦  َٟعممجهثة ٤ؽممٌث  ٖمميث 

دٟع ثيقٚمز يقْمجح َجيهٟٗمج   -دعو ثْكٞج  ثيُٟعجه ثيُينًٙ-ث٦مضٟجًو ٘إ٦ نجِ َّ فكٗج 

 مٝ ٘ ٝ ٖئ ثيقجيز صعٌٛ ثيقٚز عًٛ ثيٌٖنج  ث٠مٌّٞ عٍ عًمٛ ثيتٟمٌي ٘ كمجة يُمج ً٘ه 

ثيُجهر  ثيقجهٞز ٘ثيْضّٟ دعو ثيُجةز( َّ ٖيث ثيٓوجٌي َج يٍ ٞٓ٘ عكو ثيضنِّٟ عًمٛ اٟمٌ 

 ىيمث 

                                                 

ه  ْجًُٞجِ عذوثيكجهًو ٌَؽع  -أٞٞجة -و ٘ثْوٌ ٕٔٗه  ٖٟٙث إدٌثٍٖٟ ثيقٟوًٜو ٌَؽع ّجدفو ٗ (ٗٙٔ 

  ّٕ٘ٙجدفو ٗ
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٧ٞ٘فأ أِ ثيهغٌٟ َّ ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر قو يؾنس إيمٛ صقوٞمو ًأُ 

أيممد ا ّممعٙهٜي دٗممون ثيضٗممٌح َممّ ثيٞممٌثةخ َ٘ٚممجًن ثيَنممجر  َٓٓٔجيٗممج دُذًممت 

ٓٙٞجةو ًاٍ أِ ٟذٟعمز ْٖمجٟٗج ثيضؾمجًٜ ثيمٙثًه  مٝ ّمؾًٗج ثيُ ٌ٘ٝز عًٛ ًأُ ثيُجو ّ

ثيضؾجًٜ ٞٚعخ َعٕ قٟجٌ ٖيث ثيٖٓجٟ ٘صقكٟمف أاٌثٝمٕ  مٝ ظمى ٝمريز ًأُ ثيُمجوو ٘يمٍ 

 صقٌل ٍ٘ثًر ثيضؾجًر ّجنٓجة  ٝ ٖيث ث٢ٌَ  

 ثب١ٔبا: ػّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌّسبظجخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌع١ٍّخ
ث ٞهمِٙ يًٖمٌنز ىثس ثيُْمؤ٘يٟز  ( َّ ْوجٌ ثيٌٖنجس عًٛ إْٔ:ْٙٙٔٚش ثيُجهر  

  ْجُٖزثثيُقو٘هر ٌَثؽع فْجدجس أ٘ أنغٌي ٘ كجة ي٣فهجٌ ثيُكًٌر يييم  ٝ ٌٕنز ثيُ

( َّ ثيٓوجٌ ىثصٕ عًٛ أِ: ث ٞؾمخ أِ ٖٞمضُى ؽمو٘و أعُمجو 3ٙٔنُج ْٚش ثيُجهر  

 ثيؾُعٟز ثيعجَز يًٌٖنج   ٝ ثؽضُجعٗج ثيْٜٓٙ عًٛ ثيذٓٙه ث٠صٟز:

ثيُمموٌّٞٞ عممّ ْٖممجٟ ثيٖممٌنز ٌَ٘نَٖممج ثيُممجيٝ ممم٧و ثيْممٓز ثيُجيٟممزو ّممُجا صكٌٞممٌ  -أ

ؽو  ُ٘  ٘صكٌٌٞ ٌَثؽع ثيقْجدجسو ٘صكٌٌٞ َؾًِ ثيٌقجدز إِ 

 َٓجقٖز ثيكٙثةٍ ثيُجيٟز ٘ثيضٚوٞف عًٟٗج  -ح

 صقوٞو ْْذز ثيٌدـ ثيضٝ صٍٙا عًٛ ثيٌٖنج   -ػ

 َهج رصٍٗ ٘صقوٞو  -إِ ٘ؽو٘ث  -صعّٟٟ ثيُوٌّٞٞ أ٘ أعٞج  َؾًِ ثيٌقجدز  -ه

 صعّٟٟ ٌَثؽع ثيقْجدجس ٘صقوٞو أصعجدٕ  -ٖـ

ثيُْممجةى ث٢مممٌٚ ثيضممٝ صممومى  ممٝ ثمضٚممجٗ ثيؾُعٟممز دُٙؽممخ ٖمميث ثيٓوممجٌو أ٘ عكممو  -٘

 صنِّٟ ثيٌٖنزث 

٧ٞ٘فممأ عًممٛ ثيٓٚممّٟ ثيْممجدكّٟ فممٌٗ ثيُممٓوٍ ثيْممعٙهٜ عًممٛ صممٙ ٌٟ قمموً َممّ 

نز ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيٖ ج ٟز ٘ثيُقجّذزو َّ م٧و ًٌٝ٘ر صعّٟٟ ٌَثقمخ فْمجدجس يًٖمٌ

ثيُقمممو٘هر عًمممٛ امممٌثً ٕمممٌنجس ثيُْمممجُٖزي ٘نمممييم إيمممَثٌ ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز 

ثيُقو٘هر أِ صُُّٞ  ٝ ؽو٘و أعُجيٗج ثيْٜٓٙ َٓجقٖمز ثيكمٙثةٍ ثيُجيٟمزو ٘صكٌٞمٌ ٌَثؽمع 

 ثيقْجدجس  ٖ٘ٙ ْ٘ آٌَ ٦ ٞؾٍٙ َنجي ضٕ 

ثيعًُمٝو ٘دقهمٍ : أِ ٖئ ثيٓٚٙٗ َجٍثيش اٌٟ َ عًمز  مٝ ثيٙثقمع ٠ٚسٜ اٌجبزث

َُجًّضٝ يًُقجَجري  ئِ فؾٍ ثيكٞجٞج دّٟ ثيٌٖنج  ٘دعٍٞٗ دٖنِ َْجةى عوٌ ث٤ ٚمجؿ 

عّ ثيضكجًٌٞ ثيُجيٟز ٘ثيُقجّمذٟزو ٘ث٦ؽضُجعمجس ثيٚمًٙٞز ٢عٞمج  َؾًمِ ث٤هثًر ٞذمو٘ 

ٝنُجة دًٚٙر صٓميً دُٖمجنى نذٟمٌر ىثس صمنعٌٟ ّمٝ  عًمٛ ثيقٟمجر ثيضؾجًٞمزي ث٢َمٌ ثيميٜ 

ٙعٝ دنُٖٟز ثفضٌثٌ ثيكجِْٙ ٘ص عٟى أفهجَمٕ  ٘يُمج نجْمش َمّ أٖمٍ َذمجها ٞقضٍ ًٌٝ٘ر ثي

ثمضٟممجً أعٞممج    -دؾجْممخ ٘ٝممع ث٢ْوُممز ث٤هثًٞممز ٘ثيُجيٟممز ثي جعًممز -فٙنُممز ثيٖممٌنجس 

َؾًمِ إهثًر َممّ ثيُممؤًّٖٟ ٘ثيُقضممٌ ّٟ ٘ثيكٟممجهّٟٞ ثيكممجهًّٞ عًممٛ إٞؾممجه ثي٧ُ َممز دممّٟ 

ٟيٞز ثيٌُصذبز دجيكٍٟ ٘ثيكُٟزي َمّ أؽمى صقكٟمف ثيٟٗهًٟز ثيعجَز يًٌٖنزو ٘ث٤ؽٌث ثس ثيضٓ 

 ث٢ٖوثن َّ ث٤هثًر ثيضٓ ٟيٞز ده ج ر ٘ جعًٟز 

ًٌَ٘ٞ يُٞجِ ؽمٙهر فٙنُمز ثيٖمٌنجسو َ٘مّ عمٍ صٖمؾٟع ث٦ّمضغُجًثس ث٢ؽٓذٟمز  مٝ 

 ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر ثيْعٙهٞز أِ ٌٞثعٛ َج ًٞٝ:
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دٖمممهى هثةممٍو ٘ثمضٟمممجً َؾًمممِ ٘ٝممع أْوُمممز إهثًر َقجّمممذٟز  جعًممز ٘صقممموٞغٗج  -ٔ

َوٌّٞٞ ٘إهثًر صٓ ٟيٞز يًٌٖنز َمّ ثيه مج ثس ثيُنًٚمز ٘ثيُؤًٖمز ٘ثيَٓٞٗمزي ٢ْمٕ َُٗمج 

٘ٝع َّ أْوُز ٘صعًُٟجس ٘إؽٌث ثس َهضٙدز هِ٘ صبذٟف ٘صٓ ٟي عًُمٝو ٘هِ٘ َُجًّمز 

ّمًٙل قٟمجهثس ثيٖمٌنز ثيُْمؤ٘يز  فٟظ إِإهثًٞز ثفضٌث ٟز َْ٘ٞٗز  ًّ صؾوٜ ثيقٙنُزي 

ٞٗز ٘ثيُؤًٖز ٖٙ ُٙجٌ ث٢َجِ يٞمُجِ صبذٟمف فٙنُمز ثيٖمٌنجسو ٘اٟمٌ ىيمم ٞومى ٘ثيَٓ

 فذٌثة عًٛ ً٘ق 

ثيضمموًٞخ عًممٛ َٗممجًثس َ٘عممجًن فٙنُممز ثيٖممٌنجسو ٘ٞعممو ىيممم َممّ َْممؤ٘يٟجس  -ٕ

ثيٖمممٌنج  َ٘ؾمممجيِ ثيُممموٌّٞٞو ٘إهًثنٗمممٍ ٢ُٖٟمممز ثيُممموٌّٞٞ ثيضٓ ٟممميّٟٞ ٘ثيُمممٌثؽعّٟ 

 ثيوثمًّٟٟ ٘ثينجًؽّٟٟ 

خ ثْعكجه ً٘ٓ عُى ٘صوًٞخ يًضٙعٟمز دقٙنُمز ثيٖمٌنجس يًكٟمجهثس ٘يضقكٟف ىيم ٞؾ

ثيعًٟج  ٝ ثيٌٖنجسي  ٧ٞة عّ إقجَز َؤصٌُثس ْ٘و٘ثسو ٘عًٛ ٖجَٖٗج صكموٌ ً٘ٓ عُمى 

 ٝ َؾمجو فٙنُمز ثيٖمٌنجسو ٘صكموٍٞ دمٌثَؼ صوًٞذٟمز صعمٌٛ فمج٦س ٘صبذٟكمجس ٘صؾمجًح 

عٟٓمز دُٙٝمٙا فٙنُمز ْجؽقزو َ٘كجًْمجس يقٙنُمز ثيٖمٌنجس  مٝ َنضًمد ه٘و ثيعمجيٍ ثيُ

 ثيٌٖنجس 

٘صؾوً ث٤ٕجًر إيٛ إْٔ  ٝ ثيًُُهز ٘دعٜ ه٘و ثينًمٟؼ ثيعٌدمٝ عُكموس عمور يكمج ثس 

ً٘٘ٓ عُى ٘دٌثَؼ صوًٞذٟز  ٝ ثيٌٞجٛ ٘هدٝ صٓج٘يش فٙنُز ثيٌٖنجس ٘نٟ ٟز ص عًٟٗج
 

 ٔٙ٘)
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

ثيْعٙهٞزو َكجو دعٓٙثِ  فٙنُز ثيٌٖنجس صقُٝ فكٙق ثيُْجُّٖٟ َّ ( ثْوٌ ؽٌٞور ث٦قضٚجهٞز ٘ٙٔ 

 ٌ 2ّٕٓٓذضُذٌ  2ثيُٙث ف  ٙٗٗ٘ثيٟٞجا ٘٘قجٞز يًُٖٓرس َّ ثي ْجه ٘ث٤ ٧ُ( ثيعوه 
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 اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 رفؼ١ً دٚز اٌسلبثخ اٌسى١ِٛخ

ٖٝ ثيٌُؽعٟمز ثيضٓوُٟٟمز يضبذٟمف ْومجٌ ثيٖمٌنجسو ْ٘ومجٌ  ٍ٘ثًر ثيضؾجًر ٘ث٦ّضغُجً

ثيْممؾى ثيضؾممجًٜو ْ٘وممجٌ ثيع٧َممجس ثيضؾجًٞممز ٘ث٢ّممُج  ثيضؾجًٞممزو ٘اٟممٌ ىيممم  ممٝ عٓجٞممج 

ثيٓٚمٙٗ ثيُٓوُمز يعُممى ثيٖمٌنزو َ٘ممج ٞبًذمٕ ثيُمٓوٍ َممّ إؽمٌث ثس ًَََممز ٞضعمّٟ عًممٛ 

 ٞمم٧ة عممّ صقكممف  إهثًر ثيٖممٌنز ثيضكٟممو دٗممجي ٘إ٦ صعٌٝممش ثيٖممٌنز يؾممَث ثس ؽٓجةٟممزي

 و َْ٘ؤ٘يٟضٗج َْ٘مؤ٘يٟز إهثًثصٗمج عمّ صعمٜٙٞ ثيٞمًٌ ثيٓجٕمب عمّ ثيُنجي مز ي٣ْوُمز

 ثيٌقجدز عًٛ صبذٟف ث٢ْوُز ٘ثيًٙثةـ صضٓج٘و ثيعوٞو َّ ثيُْجةى عًٛ ثيٓقٙ ثيضجيٝ:

 أٚلاا: اٌسلبثخ ػٍٝ ظدً اٌشسوخ:

يٖممٌنج و صًضممٌَ ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر دئعمموثه ّممؾى مممجٗ دنّممُج  ث

٘عوه ثيقٚ٘ ثيضٝ ًُٞهٗج نىّ ٍَٓٗو ٘ثيضٌٚ جس ثيضٝ صٌه عًٛ ثيقٚم٘  ٘عًمٛ إهثًر 

 ثيٌٖنز أِ صًٍّْ ٍ٘ثًر ثيضؾجًر ْْنز َّ ٖيث ثيْؾى 

٘قممو ْمم٘ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيْممعٙهٜ عًممٛ عمموٌ ْ ممجى ثْضكممجو ًَهٟممز ثيقٚمم٘  ممٝ 

ثيُممينًٙ  ٘عًممٛ َٙثؽٗممز ثيٖممٌنز أ٘ ثيتٟممٌ إ٦ دكٟممو ثيْممذخ ثيٓجقممى يًًُهٟممز  ممٝ ثيْممؾى 

ثيٌٖنز إد٧س ٍ٘ثًر ثيضؾجًر ٤عذجصٕ  ٝ ّؾى ثيٌٖنز
  ٔٙٙ )

 

١بد  ١خ ١ِٚصأ مٛائُ اٌّبٌ طسخ اٌ  ٍٝ ثخ ػ ١با: اٌسلب ثبٔ

 اٌشسوخ:

ٞكممع عًممٛ عممجصف َمموٌٜٞ ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر إعمموثه ثيكممٙثةٍ ثيُجيٟممز 

ثيُمممجيٝو  يًٖمممٌنز عمممّ نمممىّ ّمممٓزي ٘نمممييم إعممموثه صكٌٞمممٌ عمممّ ْٖمممجٟ ثيٖمممٌنز ٌَ٘نَٖمممج

٘ثقضٌثفمجصٍٗ  مٝ ٕممنِ صٍٙٞمع ث٢ًدممجؿ  ٘قمو أيمٌَ ثيُممٓوٍ ثيْمعٙهٜ َمموٌٜٞ ثيٖمٌنز دممنِ 

ًٌّٞٙث إيٛ ثيٍٙثًر ًٙٙر َّ ٖئ ثيٙعجةفو ٘نييم ًٙٙر َّ صكٌٌٞ ٌَثؽع ثيقْمجدجسو 

٘صكٌٞممٌ َؾًممِ ثيٌقجدممز  ممٝ فجيممز ٘ؽممٙهٔ
  ٔٙ1)

ي ٘ىيممم يًضننممو َممّ ٙممقز ٖممئ ثيضكممجًٌٞو 

 ضٗج ي٣ْوُز ٘ثيًٙثةـ َ٘وٚ ثْْؾجَٗج ٘عوٌ َنجي 

 ثبٌثبا: اٌسلبثخ ػٍٝ راف١غ زأض ِبي اٌشسوخ:

إِ فٌٞز ثيٌٖنز ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر  ٝ صن ٟٜ ًأُ َجيٗج إىث ٍثه عًٛ فجؽضٗج أ٘ 

صعٌٝٗج ينْجةٌ يٍ صذًت ْٚد ًأُ َجيٗجي يْٟش دعٟور عّ ًقجدز ٍ٘ثًر ثيضؾجًري ٘إُْج فٌٗ 

أيٌَ إهثًر ثيٖمٌنز دمنِ صكموٌ  ز ثي٧ٍَز يوثةٓٝ ثيٌٖنزي فٟظثيُٓوٍ ثيْعٙهٜ عًٛ صٙ ٌٟ ثيقُجٞ

ٜ ًأُ ثيُممجو عًممٛ أِ  ِ ثيٖممٌنز َضٞممُٓجة صن ممٟ إيممٛ ثيممٍٙثًر َٖممٌ٘عجة دضعمموٞى عكممو صنّممٟ

ًٝ َٚمجهق عًٟمٕ َمّ ٌَثؽمع فْمجدجس ثيٖمٌنز ٞضٞمُّ أّمُج  ثيموثةّٟٓو  ٌٞث كٕ نٖد ص ٚمٟ

موه هٞٓمٕ ثيقمجوو أ٘ قمُوٌ يمٕ ٘عٓجٍ٘ٞٓٗو َّ٘ ثعضٌٛ ٍَٓٗ عًٛ صن ٟٜ ًأُ ثيُجوو َّ٘  ُّ
إقممٌثً َممّ ثيٖممٌنج  دُْممؤ٘يٟضٍٗ  –نممييم  –ٝممُجِ نممجن يًٙ ممج  دوٞٓممٕ ث٠ؽممىو ٘أِ ٌٞث كممٕ 

                                                 

 ٖـ 1ٖٗٔ( ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيْعٙهٜ يعجٌ ٗٔ( ثْوٌ: ثيُجهر  ٙٙٔ 

 ٖـ 1ٖٗٔ( َّ ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيْعٙهٜ يعجٌ 1٘ٔ( ثْوٌ: ثيُجهر  1ٙٔ 
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ٔٓ9 

 

ثيضٞجَٟٓز عُج ٞوٌٗ َّ هِٞٙ يٍ صٌه  ٝ ثيهٖد
 ٔٙ2)

  

 زاثؼبا: اٌسلبثخ ػٍٝ اخزّبع خّؼ١خ اٌشسوبء:

نج  َمّ أٖمٍ  ً ثؽضُمجا ؽُعٟمز ثيٖمٌ نج  يقٞمٙ ثٌ دموعٙر ثيٖمٌ ثيضَثَمجس َؾًمِ ٞعو ث٦يضمَ

نج  َمّ  ّ ثيٖمٌ جِ ثيم٧ٌٍ يضُهمٟ وٍ ثيْمعٙهٜ عًمٛ صمٙ ٌٟ ثيٞمُ ٗ ثيُمٓ إهثًر ثيٌٖنزو ٘قمو فمٌ

ـ ٍ٘ثًر ثيضؾممجًر  ن ٞضٓج٘يممٕ َممّ َْممجةىي ٘نممييم َممٓ ث٦ٟمم٧ا عًممٛ َقٞممٌ ث٦ؽضُممجاو َ٘ممج ّممٙ

ٍثًر ًقمممٍ   ٍ ثيمممٙ ( ٘صمممجًٞل ٕٖٕٕٗ٘ث٦ّمممضغُجً فمممف ثيٌقجدمممز  ٘ مممٝ ّمممذٟى ىيمممم ٙممموً صعُمممٟ

نجس ٘إْ مجىثة يُكضٞمٛ ثيُمجهر ـٖ 1ٖ٘ٗٔ 1 1ٔ ثيُضُّٞ ث٠صٝ: ثإْٔ دج٧ٟ٦ا عًٛ ْومجٌ ثيٖمٌ

( َّ ثيٓوجٌ ثيضٝ صٓ٘ عًٛ ثصعكمو ثيؾُعٟمز ثيعجَمز دموعٙر َمّ ثيُموٌّٞٞ ٘ كمجة ي٣٘ٝمجا 1ٗٔ 

ز مم٧و ًٙ ثيْمضز ثيضجيٟمز يٓٗجٞمز  ثيضٝ ٞقوهٖج عكو ثيٌٖنزو ٘صعكو ٌَر عًٛ ث٢قمى  مٝ ثيْمٓ ثيٖمٗ

ن ز ثيُجيٟممز يًٖممٌ ر ثيؾُعٟممز  ممٝ نممىّ ٘قممشي دٓممج  عًممٛ ًٟممخ ثيُمموٌّٞٞو أ٘ ثيْممٓ ٍ هعممٙ زو ٘ٞؾممٙ

نج  ُٞغممى ْٚممد ًأُ ثيُممجو عًممٛ  َؾًممِ ثيٌقجدممزو أ٘ ٌَثقممخ ثيقْممجدجسو أ٘ عمموه َممّ ثيٖممٌ

 ث٢قىث 

نجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ّ عًممٛ ؽُٟممع ثيٖممٌ نجس  ئْممٕ ٞضعممٟ  ٌَ٘ثعممجر يُذممجها فٙنُممز ثيٖممٌ

ً ( َّ ْوجٌ ثي1ٗٔثيضكٟو دٓ٘ ثيُجهر  ثيُقو٘هر  نج  يقٞمٙ ر ثيٖمٌ نجسو ٘ثيعُمى عًمٛ هعمٙ ٖمٌ

ّ َٞٙمجة عًمٛ ث٢قمىو ٘عكمو ثيؾُعٟمجس ثيعجَمز  نج  قذمى ثيُٟعمجه ثيُقموه ي٧ْعكمجه دغ٧عمٟ ؽُعٟز ثيٖمٌ

ٍثًر دْٓممنز َممّ َقٞممٌ ثؽضُممجا ؽُعٟممز  ٙٞز ممم٧و ثيُممور ثيُقمموهر ْوجَممجةو ٘صَ٘ٞممو ثيممٙ ثيْممٓ

( أٞجٌ َّ ثْعكجهٖجثٓٔثيٌٖنج  م٧و  
 ٔٙ3 )

 

عممّ ًاذممز ثيُممٓوٍ  -٘دٖممهى ٘ثٝممـ-٘ٞممٌٚ ثيذجفممظ: أِ ثيضعُممٍٟ ثيْممجدف ٞهٖممد 

ثيْعٙهٜ  ٝ صوعٍٟ ّ٘مجةى ثيٌقجدمز ثيوثمًٟمز عًمٛ أعُمجو إهثًر ثيٖمٌنزو ٘صمٙ ٌٟ ثيٙقمش 

ثي٧ٌٍ ٘ثيُٓجّخ يُٓـ ثيٖمٌنج  ٘نمىّ ىٜ َٚمًقز ثي ٌٙمز ثيهج ٟمز ي٧ٟم٧ا عًمٛ ٘عمجةف 

و ٘ثيضننممو َممّ ٙممقضٗجو ّ٘مم٧َز ثيذٟجْممجس َْ٘ممضٓوثس ثيٖممٌنزي ٘دنجٙممز قٙثةُٗممج ثيُجيٟممز

ثيضممٝ صٞممُٓضٗجو ٘إدمموث  ثي٧ُفوممجس عًٟٗممجي صُٟٗمموثة يُٓجقٖممضٗج  ممٝ ثؽضُجعممجس ثيؾُعٟممز 

ثيعجَزي إ٦ أِ هً٘ ٍ٘ثًر ثيضؾجًر ٞؾخ أِ ٞهِٙ أنغٌ  جعًٟمزي دقٟمظ ًٞمٌَ عًٟٗمج َضجدعمز 

ًر دْٓل َّ ٖمئ دضَ٘ٞو ثيٍٙث -دٖهى هًٜ٘-صكجًٌٞ ََٟثْٟجس ٖئ ثيٌٖنجسو َ٘بجيذضٗج 

ثيَُٟثْٟممجسو َُ٘جًّممز ثيممٍٙثًر يقكٗممج  ممٝ فٞممًٙ َُغممى يٗممج  ممٝ ثؽضُجعممجس ثيؾُعٟممز 

ثيعَُٟٙز يًٌٖنج و ٘صٙؽٟٕ إٕعجًثس يًٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر ثيضمٝ يمٍ ًٞضمٌَ 

َمموٌٖٞ٘ج دُٙثعٟمممو إعمموثه ثيَُٟثْٟمممجسو ٘صؾٟٗممَ ثيٙعمممجةف ثيُؤٞممور يٚمممقز َممج ؽمممج   مممٝ 

 و عٓو صن ٟٜ ًأُ َجو ثيٌٖنزو ٘عٓو صكٍٟٟ ثيقٚ٘ ثيعٟٟٓز    ثيضكجًٌٞي ٘نييم ثيقج
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ٔٔٓ 

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث

 اٌزشد١غ ػٍٝ خٍك ِٕبش رٕبفعٟ

صؾُع ث٠ًث  عًٛ ث٢ُٖٟز ثيُضعجظُمز يًُٖمٌ٘عجس ثيٚمتٌٟر ٘ثيُضّٙمبزو ٘عًمٛ ثيموً٘ 

ثيُضكوَمز أ٘ ثيٗجٌ ثييٜ صؤهٕٞ  ٝ ث٦قضٚجه ثيٟٙٓٝو ٘ث٦ّضكٌثً ث٦ؽضُجعٝي ّٙث   مٝ ثيمو٘و 

٧س ث٦قضٚمجهٞز ٘ث٦ؽضُجعٟمز يًضؾمجًح ثيضُٓٙٞمز  مٝ ثيعوٞمو َمّ ه٘و  ثيٓجَٟزي نُج صٌٖٟ ثيضقًمٟ

  ّ  -33ٓٔثيعجيٍ إيٛ أِ دعٜ ثيو٘و ث٠ّٟٙٞز قو فككش إْؾجٍثس ٖجةًمز  مٝ ثيعكموّٞ ثيُجٝمٟ

(و ٘صقٙيمممش َمممّ قمممٙٚ ثّمممض٧ٗنٟز إيمممٛ قمممٙٚ إْضجؽٟمممز م٧قمممز د ٞمممى ثيًؾمممٙ  إيمممٛ ٕٓٔٓ

٘ثيٚمتٌٟر ٘ثيٚٓجعجس ثيُضّٙبز ثيٌُٖ٘عجس
 ٔ1ٓ)

  ً٘ٞعمخ قبمجا ثيُٖمٌ٘عجس ثيٚمتٌٟر 

هً٘ ثيٌث عمز ث٦قضٚمجهٞز ثيضمٝ صكمٙه  -٘ثيُضّٙبز دج٤ٝج ز يًٌُٖ٘عجس َضٓجٖٟز ثيٚمتٌ 

عًُٟممز ثيضُٟٓممز  ممٝ ظممى ظممٌ٘ن ثيهْممجه ثيعجيُٟممزو ٘صٌثؽممع َعممو٦س ثيُٓممٙ  ممٝ ثيٖٓممجٟ 

 ث٦قضٚجهٜ دٙؽٕ عجٌ  

 مٝ ثيضُٟٓمز  -دٖمهى  عّمجو- ئِ ثيُٖمٌ٘عجس ُٞهمّ أِ صْمجٍٖ ٘صٌصٟذجة عًٛ َج ّذف: 

ث٦قضٚممجهٞز ٘ث٦ؽضُجعٟممزو ٘ىيممم َممّ ممم٧و صنعٌٟٖممج عًممٛ دعممٜ ثيُضتٟممٌثس ث٦قضٚممجهٞز 

ثيهًٟمممزي َغممممى: إؽُممممجيٝ ثيٓممممجصؼ ثيُقًممممٝو ث٦ّممممض٧ٗلو ثيعُجيممممزو ث٦همممممجً ٘ث٦ّممممضغُجًو 

 ٟز ٘ث٤قًُٟٟز ٘ثيٚجهًثسي إٝج ز إيٛ َْجُٖضٗج  ٝ صقكٟف ثيعوثيز ث٦ؽضُجع

٘صًعخ ثيٌُٖ٘عجس ثيٚتٌٟر ٘ثيُضّٙمبز هً٘ثة نذٟمٌثة  مٝ هعمٍ ثيُٓمجك ثيضٓج ْمٝ دعمو أِ 

ٟو ٘ثيذٓمج  ثيضمٝ نجْمش صُغمى ٌَفًمز َمّ ثيٌُثفمىو  -دٖهى ًَقٙظ-ثْقٌٚ   ٝ َكمج٦٘س ثيضٖمٟ

 ٌٝضٗج ظٌ٘ن ثيذٟٓز ثيضقضٟز يًًُهز  ٝ فكذز ثيغُجْٟٟٓجس ٘عًٛ َوثً عٖمٌّٞ عجَمجة  مٝ ظمى 

ٌٖ٘عجس ثيٞمنُز ثيضمٝ نجْمش َقمى ثٖضُمجٌ ثيًُُهمز  مٝ صًمم ثيقكذمز ثيََٟٓمزو ٘يهمّ صتٟمٌ ثيُ

ٍٍ  مٝ ثي همٌ ث٦قضٚمجهٜ ٞضٓجّمخ َمع  ثيوٌ٘ن أٝقٛ ٖٞهى ًٌٝ٘ر  ٝ أِ ْٞضضذعٕ صتٌٟ َمٙث

ثيضٝ صكمٌٙ عًمٛ ثيٌاذمز  مٝ صقكٟمف ثيضُٟٓمز ثيُْمضوثَزو ٘ثيضٖمؾٟع عًمٛ صمٙ ٌٟ  ًٖٕٓٓ ٞز 

عو أدٓج  ثيّٟٙ  ٝ إٟجً صٓج ْٝ َٓجك إٞؾجدٝ ٞعضُو عًٛ ّٙث
 ٔ1ٔ)   

٘إىث نجْممش ثيٌاذممز  ممٝ إعممجهر صٓوممٍٟ ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر دجيًُُهممز 

قمو ظٗمٌس َمّ مم٧و َمٙثه -ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز دئٍثيز ثيعٙثةف ثيُجيٟز ٘ث٤هثًٞز يضنّْٟٗج 

و ٘ ٦ -اللهف ومٕ  –ْوجٌ ثيٌٖنجس ثيؾوٞو دُج ٞضٓجّخ َع ً ٞز مجهٌ ثيقمٌَّٟ ثيٖمٌٞ ّٟ 

ُٞهممّ أِ ٞؾٓممٝ ٖمميث ثيضٙؽممٕ عُممجًٔ  إ٦ َممّ ممم٧و هً٘ إٞؾممجدٝ َممّ قذممى فهَٙممز ثيًُُهممز 

٘نج ز ثيكجةُّٟ عًٛ ثيضؾجًر ٘ثيٚٓجعز دجيًُُهزو ٘ىيم َّ م٧و ثيضٖمؾٟع عًمٛ صنّمِٟ 

ٕممٌنجس ىثس َْممؤ٘يٟز َقممو٘هر صكممٌٙ أاٌثٝممٗج عًممٛ ثيكٟممجٌ دٖٓممجٟ ٙممٓجعٝ قممجهً عًممٛ 

٤َهجْمجس ثيذٖمٌٞز ٘ثيُجهٞمز يًو٘يمزو ٘صن ٟمد فؾمٍ ثيمٙثًهثسو ثيُٓج ْزو ٘ٞضٓجّمخ َمع ث

٘ثيقممول َممّ ثيضممٌمٟ٘ يًٖممٌنجس ثيؾوٞممور ثيضممٝ ٦ ٞضٓجّممخ ْٖممجٟٗج َممع أٖمموثن ثيو٘يممز 

                                                 

( َقُممو ٖممجْٝ َقُمموو إهثًر ٘صٓوممٍٟ ٘صبممٌٙٞ ث٢عُممجوو  قٟممجُ ث٢هث  ثيُضممٙثٍِ(و هثً ثيُعٌ ممزو 1ٓٔ 

  ٙ٘و ٗ 3ٕٓٓثيكجٌٖرو 
و َممّ إٙمموثًثس َؾًممِ ثيممًٍٙث و َ٘ضجفممز عًممٛ ٖٕٟٓٓٙٓٝ ( ثْوممٌ: ٘عٟكممز دٌْممجَؼ ثيضقممٙو ثيمم1ٔٔ 

 ٕذهجس ث٤ْضٌْش 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٔٔٔ 

 

ثيضُٓٙٞممزو ْ٘ٞممضَٓن َٙثًهٖممج   جيُضنَممى  ممٝ ّممؾ٧س آ٦ن ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز 

ٞضعمجًٛ دعمٜ  -ٝ ثيتجيمخ م-ثيُقو٘هر ٧ٞفأ أِ ْٖجٟٗج ٞكٌٙ عًٛ ثيضؾجًر ثيعجَز ثيضٝ 

صكٌٙ عًٛ ث٦ّمضغُجً ثيعكمجًٜو  -َغ٧ة -أ٘ؽٕ ْٖجٟٗج َع ثيذعٜ ث٠مٌو  هٟد ْؾو ٌٕنز 

٘ ٝ ىثس ثيٙقمش ثيُْمضًََجس ثيبذٟمزو أ٘ ْؾمو ٕمٌنز صكمٌٙ دٖٓمجٟ صؾمجًر ث٢ايٞمزو ٘ مٝ 

ىثس ثيٙقممش َؾممجو صكٟٓممز ثيُعًَٙممجس ٘ث٦صٚممج٦سو  ٗممٙ صٓوممٍٟ عٖممٙثةٝ ٦ ٞقكممف أٖمموثن 

 ثيُْضوثَز ثيضُٟٓز 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٕٔٔ 

 

 خـّاٌابر

صَثٞوس أُٖٟز ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر  مٝ ثيقٟمجر ثيضؾجًٞمز َمّ َٓبًمف  

فممٌٗ فهَٙممجس ثيممو٘و ْقممٙ صْممٟٗى ث٤ؽممٌث ثس ثيٓوجَٟممز ٘ث٤هثًٞممزو ٘ثيقممول َممّ ثيكٟممٙه 

ثينجٙممز دممٌأُ ثيُمممجو  ي َممّ أؽمممى ه ممع ٘صٙؽٟمممٕ ْٖممجٟٗج إيمممٛ ثيُٖممٌ٘عجس ثيٚمممتٌٟر 

دجيُكجًْممز دجيٖممٌنجس ثيُْممجُٖز  ٘قممو ٘ثيُضّٙممبز ثيضممٝ ٦ صقضممجػ إيممٛ ًأُ َممجو ٝممنٍ 

أٖضُش فهَٙز ثيًُُهز ثيعٌدٟز ثيْعٙهٞز دضٖؾٟع ٘صُٟٓز هً٘ ثيٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز 

ثيُقممو٘هر َممّ ممم٧و دعممٜ ث٤ٙمم٧فجس ثيٓوجَٟممز ٘ثيكٞممجةٟز ٘ث٤هثًٞممز دُممج ٞضٓجّممخ َممع 

ىثس و فٟممظ أيُْتممٛ ْوممجٌ ثيٖممٌنجس ثيؾوٞممو ثيقمموَّ ث٢هْممٛ يممٌأُ َممجو ثيٖممٌنز ًٖٕٓٓ ٞممز 

ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هرو ٘ثعضٌن دٌٖنز ثيٖن٘ ثيٙثفوي ٘مٚ٘ َقجنٍ صؾجًٞمز يًٓومٌ 

 ٝ نج ز ثيُٓجٍعجس ثيضؾجًٞز   ً٘اٍ ٖيث ثيْعٝ َمّ ثيكٟمجهر ثيٌٕمٟور إ٦ أِ ٖٓمجل ثيعوٞمو 

َّ ثيُرمي عًٛ ٘ثقع ٖئ ثيٖمٌنجسو ّ٘مذخ ٝمع ٗج ثيْٓمذٝ دجيُكجًْمز دجيمو٘و ث٢ممٌٚو 

ثيٞممٙ  عًممٛ ٖممئ ثيٖممٌنجسو ٘٘ثقممع أهثةٗممج  ممٝ ثيًُُهممزو ٘قممو فج٘يممش ثيوًثّممز إيكممج  

َٖ٘ممجنًٗج ثيعًُٟممز ٘ مًمم٘ ثيذقممظ إيممٛ َؾُٙعممز َممّ ثيٓضممجةؼ ٘ثيضٙٙممٟجس عًممٛ ثيٓقممٙ 

 ثيضجيٝ:

 أٚلاا: إٌزبئح: 

ه ثيُجيٟممز ثيضممٝ  - ٔ نز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر َممّ ثيكٟممٙ وٍ ثيْممعٙهٜ ثيٖممٌ أع ممٛ ثيُممٓ

نج ٌ أ٦ ٞكمى ًأُ َجيٗمج عمّ نجْش َ ٌ٘ٝز عًٟٗج  ٝ ظمى ْومجٌ ثيٖمٌ س ثيْمجدفي فٟمظ نمجِ ًٞمَ

ٌ ْٖمجٟٗج عًمٛ ـمُُْجةز أيد ًٞ نجس ٞكمٙ ِ ٕمٌ ـ ثي ٌٙمز يضنّمٟ جو  ٘قمو ّمجعو ىيمم عًمٛ َمٓ

 ثيٌُٖ٘عجس ثيٚتٌٟر ٘ثيُضّٙبز ثيضٝ ٦ صقضجػ ًأُ َجو نذٌٟ 
اجيذٟز ثيٌٖنجس ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر ثيٓجؽقمز ٖمٝ صًمم ثيضمٝ صضُٟمَ دُضجْمز  -ٕ

 َجيٗج ثييٜ ٞضؾجٍ٘  ٝ دعٜ ثيٌٖنجس ثيُجةز ًَِٟٙ ا ّعٙهٜ ًأُ 
ٞٓقٚممٌ ْٖممجٟ اجيذٟممز  ثيٖممٌنجس ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر دجيًُُهممز ثيعٌدٟممز  -ٖ

ثيْعٙهٞز  ٝ أعُجو  ثيُكج٦٘س ٘أعُجو ثيضٖٟٟو ٘ثيذٓج و ٘ثيمٓ ٠و ٘ثيقوٞمو ٘ثيٚمًخو ٦٘ 

 % َّ ثيعوه ث٤ؽُجيٝ ٕٓصُغى ّٙٚ 

ٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هر دتٟمجح ثيمٙعٝ دنُٖٟمز ثيضٓوممٍٟ صضْمٍ أاًمخ ثي -ٗ

ثيٟٗهًمممٝ يًٖمممٌنزو ّ٘مممٟبٌر َممموٌٞٞٗج عًمممٛ نج مممز ثيكمممٌثًثس  ٟٗمممج هِ٘ ثيٌؽمممٙا يذمممجقٝ 

ثيٌٖنج و ٘عوٌ إعوثه قٙثةٍ َجيٟز دٚمًٙر ّمًُٟزو ٘عموٌ صٍٙٞمع ث٢ًدمجؿ عًمٛ ثيٖمٌنج  

 دٖهى هًٜ٘و ٘ثّضت٧و ثيٌٖنز  ٝ صقكٟف َٚجيـ ٕنٟٚز 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔٔ 

 

وٌ صقوٞو َمور  يضعٟمّٟ َموٌٞ ثيٖمٌنز ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هرو  ٞعُموض قٚمًٙثة ع -٘

 ٞضٍ ثّضت٧يٕ دًٚٙر ّٟتزو ٘ٞو ع إيٛ صقهٍ َوٌٞ ثيٌٖنز  ٝ نج ز صعج٧َصٗج ٘قٌثًثصٗج  

عوٌ  جعًٟز ثيٓٚٙٗ ثيٓوجَٟز ثينجٙز دجيٌقجدز ثيوثمًٟز ٘ثينجًؽٟز عًمٛ ْٖمجٟ -ٙ

ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر ٞٓمميً دُٖممجنى نذٟممٌر ىثس صممنعٌٟ ّممٝ  عًممٛ ثيقٟممجر 

 ثيضؾجًٞز     

 ثب١ٔبا: اٌزٛط١بد:

ثيقجؽممز إيممٛ إٝممج ز ْمم٘ دٓوممجٌ ثيٖممٌنجس ٞضٓممج٘و فمموثة أهْممٛ َممّ ثيٖممٌٟ٘ ًٞممٌَ  -ٔ

 ٝ َوٌٞ ثيٌٖنز ىثس ثيُْؤ٘يٟز ثيُقو٘هر صٌصذ٠ دجيه ج ر ٘ثينذٌر صٙث ٌٖج  

ثيقجؽممز إيممٛ  ْمم٘ ٞقمموه  َممور صعٟممّٟ َمموٌٜٞ ثيٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز ثيُقممو٘هر  -ٕ

عًممٛ أِ صهممِٙ  عمم٧ط ّممٓٙثسي قٟجّممجة عًممٛ َممور صعٟممّٟ أعٞممج  َؾًممِ إهثًر ثيٖممٌنز 

 ثيُْجُٖزو َع ؽٙثٍ إعجهر صعٍٟٟٓٗ ٌَر  ٘ثفؾز  ك٠ 

ى َذمممجها ثيقٙنُمممز عًمممٛ نج مممز ثيٖمممٌنجسو ٘عممموٌ قٚمممٌٖج عًمممٛ ٕمممٌنجس ص عٟممم -ٖ

ثيُْجُٖز ثيُوًؽز  ٝ ّٙق ثيُجوي ٘دنجٙز َج ٞضعًف دجمضٟجً أعٞج  َؾًِ إهثًر َمّ 

ثيُممؤًّٖٟ ٘ثيُقضممٌ ّٟ ٘ثيكٟممجهّٟٞ ثيكممجهًّٞ عًممٛ إٞؾممجه ثي٧ُ َممز دممّٟ ثيٟٗهًٟممز ثيعجَممز 

 كُٟز يًٌٖنز ٘ث٤ؽٌث ثس ثيضٓ ٟيٞز ثيٌُصذبز دجيكٍٟ ٘ثي
ص عٟمممى هً٘ ٍ٘ثًر ثيضؾمممجًر  مممٝ ثيٌقجدمممز عًمممٛ أهث  ثيٖمممٌنجس ىثس ثيُْمممؤ٘يٟز   -ٗ

ثيُقمممو٘هري  ُٟمممج ٞضعًمممف   دَُٟثْٟمممجس ٖمممئ ثيٖمممٌنجسو ٘ ثؽضُجعمممجس ثيؾُعٟمممز ثيعَُٟٙمممز 

 يًٌٖنج و ٘صكٍٟٟ ثيقٚ٘ ثيعٟٟٓز  

ٌ صْٟٗى ث٦ّمضغُجً ثيُذجٕمٌو ٘إٍثيمز ثيعٙثةمف ث٤هثًٞمز ٘ثيٓوجَٟمز أَمجٌ ثيُْمضغُ -٘

ث٢ؽٓذٝو ٘ثيُْجؿ يًُكُّٟٟ َُّ َٞٛ عًٛ إقمجَضٍٗ مُمِ ّمٓٙثس  مننغٌ دجيمومٙو  مٝ 

ٌٕثنز ْوجَٟزو أ٘ ثّضغُجً َذجٌٕ دبٌٞف صنِّٟ ٕمٌنجس ىثس َْمؤ٘يٟز َقمو٘هري نُمج 

 ٖٙ ثيقجو  ٝ اجيذٟز ثيو٘و ث٢ً٘دٟز 

ٌَثؽعز ثيْمؾ٧س ثيضؾجًٞمز يًٖمٌنجس ىثس ثيُْمؤ٘يٟز ثيُقمو٘هرو ٘ىيمم دضقوٞمو  -ٙ

ٌثٝمممٗج دٖمممهى َقممموهو ً٘ مممٜ قٟمممو ثيٖمممٌنجس ىثس ث٢امممٌثٛ ثيُضعجًٝمممز ٘اٟمممٌ أا

 ثيُضٓجّذز 
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 لبئّخ اٌّساخغ ٚاٌّظبدز

 :المراجع القانونٌة

و َّٙمٙعز ثيٖمٌنجس ثيضؾجًٞمزو ثيٖمٌنز ىثس ثيُْمؤ٘يٟز د. إ١ٌبض ٔبط١ف -

 ٌ ٕٓٔٓو ًَٖٓٙثس ثيقًذٝ ثيقكٙقٟزو دٌٟ٘سو يذٓجِوٕثيُقو٘هرو ثيُؾًو ثيْجهُو ٟ

و ث٢عُمجو ثيضؾجًٞمز  هثً ثيؾجَعمز ثيؾوٞمورو اٌّؼزظُ ثبلله اٌغس٠ـبٟٔد.  -

 ٌ 1ٕٓٓث٤ّهٓوًٞزو 
و ٘أفُمو عذموثيٌفٍٟ عمٙهرو ثيُْمؤ٘يٟز ثيؾَثةٟمز د. خّبي ِسّٛد اٌسّٛٞ -

يًٌٖنجس ثيضؾجًٞزو هًثّز صقًًٟٟمز َكجًْمزو هثً ٘ثةمى يًٖٓمٌ ٘ثيضٍٙٞمعو عُمجِو ث٢ًهِو 

ٕٓٓٗ ٌ 

ث٦صؾجٖمجس ثيُنضً مز  مٝ صٓومٍٟ ثيٙنجيمز و د. ظسس زش١د زّـد إٌؼ١ّـٟ -

 ٌ ٕٗٓٓثيضؾجًٞزو هثً ثيغكج ز يًٌٖٓ ٘ثيضٍٙٞعو عُجِو ث٢ًهِو 
 :د. ظ١ّسخ اٌم١ٍٛثٟ -

 ٌ 2ٕٔٓثيٌٖنجس ثيضؾجًٞزو هثً ثيٓٗٞز ثيعٌدٟزو ثيكجٌٖرو  -
 ٌ ٕٓٓٓثيكجِْٙ ثيضؾجًٜو هثً ثيٓٗٞز ثيعٌدٟزو ثيكجٌٖرو  -

ٌٕنز ثيٖمن٘ ثيٙثفموو هثً ثيذٖمٌٟو و د. ف١سٚش ظبِٟ ػّسٚ اٌس٠ّبٚٞ -

 ٌ 331ٔعُجِو َؤّْز ثيٌّجيزو دٌٟ٘سو 

 ٌ ٕٙٓٓو ثيُجو ٘ث٦ّضغُجًو ثيبذعز ثيغجْٟزو ثيٌٞجٛو د. فٙد اٌس٠ّٛبٟٔ -
و ٌٕنز ثيٖن٘ ثيٙثفمو َقمو٘هر ثيُْمؤ٘يٟزو هثً ثيؾجَعمز د. وس٠ّخ وس٠ُ -

 ٌ ٕٗٔٓثيؾوٞورو ث٤ّهٓوًٞزو 

ـــس - ـــٓ اٌدج ـــد زع ًٜ ثيْمممعٙهٜو ثيبذعمممز و ثيكمممجِْٙ ثيضؾمممجد. ِسّ

 ٌ 331ٔ -ٖـ 1ٔٗٔثيٌثدعزو

و ثيكممممجِْٙ ثيضؾممممجًٜو َٖٓممممنر ثيُعممممجًنو د. ِظــــطفٝ وّــــبي طــــٗ -

 ٌ  33ٗٔث٤ّهٓوًٞزو
ــبدز- ــد اٌم ــبْ ػج و  ث٢فهممجٌ ثيعجَممز يًٖممٌنز ىثس ثيُْممؤ٘يٟز د. ٔبز٠ّ

 ٌ 33ٕٔثيُقو٘هرو ٌٕ٘نز ثيٖن٘ ثيٙثفوو هثً ثيٓٗٞز ثيعٌدٟزو ثيكجٌٖرو  
ث٢عُجو ثيضؾجًٞزو ًَٖٓٙثس ثيقًذمٝ ثيقكٙقٟمزو دٟمٌ٘سو و د. ٘بٟٔ د٠ٚداز -

 ٌ ٕٔٓٓيذٓجِ 

 :  الدورٌات والمقالات والمإتمرات

ه  ْٞممٌٞز َقُممو عذممو ثيؾًٟممىو ثيٓوممجٌ ثيكممجْْٙٝ يٖممٌنز ثيٖممن٘ ثيٙثفممو  ممٝ  -

ثيكممممجِْٙ ثيذقٌٞٓممممٝو َؾًممممز ثيذقممممٙط ثيكجْْٟٙممممز ٘ث٦قضٚممممجهٞز دهًٟممممز ثيقكممممٙق ؽجَعممممز 

  1ٌٖٙ ٕٗٔٔٓث٤ّهٓوًٞزو ثيعوه ثيغجْٝ 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٔٔ٘ 

 

ثيضعٌن عًٛ ٟذٟعز ٘عجهثس ثيُؾضُع ثيْعٙهٜو ؽجَعز ثيُؾُعزو َكمجو َٖٓمًٙ  -

ٖممممممـ 3ٖٗٔ 1 ٓٔعًممممممٛ ثيُٙقممممممع ث٤يهضٌْ٘ممممممٝ يًؾجَعممممممز  آمممممممٌ صقمممممموٞظ ث٤عٓممممممّٟ 
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ز أًثَهمٙ ثيُؾًز ث٦قضٚجهٞز َكجو دعٓٙثِ: ثثيضؾمجًر ٘ث٦ّمضغُجً صمٌم٘ يٖمٌن -

 ٌ 1ٕٔٓ 2 ٓٔثيْعٙهٞز ْجدًُٙ يًق ٌث دضجًٞل 

ؽٌٞممور ث٦قضٚممجهٞز ثيْممعٙهٞزو َكممجو دعٓممٙثِ  فٙنُممز ثيٖممٌنجس صقُممٝ فكممٙق  -

 2ثيُٙث مف  ٙٗٗ٘ثيُْجُّٖٟ َّ ثيٟٞجا ٘٘قجٞز يًُٖٓرس َّ ثي ْجه ٘ث٤ ٧ُ( ثيعموه 

 ٌ 2ّٕٓٓذضُذٌ 

  2ٖٖٙٗـ ثيعوه 2ٖٗٔ ٔٔ 2ٔٙقٟ ز أٌ ثيكٌٚ دضجًٞل  -

م ث٢ًٖٝ ثيٌُٜٚو أًّٙح َُجًّز ًّبجس ث٤هثًر ثيٌٕمٟور  مٝ ثيٖمٌنجس: ثيذٓ -

فٙنُمممز ثيٖمممٌنجس  ثيٖٓمممٌر ث٦قضٚمممجهٞزو ثيعممموه ثيغمممجْٝو ثيُؾًمممو ثيْمممجهُ ٘ثينُْمممِٙو 

ٕٖٓٓ ٌ 

ٌ ٖٕٔٓثيضكمممجًٌٞ ثيْمممٓٙٞز يُؤّْمممز ثيٓكمممو ثيعٌدمممٝ ثيْمممعٙهٜ ثيٚمممجهً يعمممجٌ  -

ٕٕ٘ٓٔٙ٘ٓٔ3ٌ 

 ث٢ْوُز ٘ثيًٙثةـ ٘ثيكٙثّْٟ:

( ٘صممممجًٞل ْٖوممممجٌ ثيٖممممٌنجس ثيٚممممجهً دُٙؽممممخ ثيٌُّممممٌٙ ثيًُهممممٝ ًقممممٍ  ٌ - -

 ٖـ 1ٖٗٔ ٔ 2ٕ

٦ةقز َكوَٝ مموَجس ثيضٓ ٟمي ثيُمٌم٘ يٗمٍ ٘ثيٚمجهًر دكمٌثً ٍ٘ٞمٌ ثيعموو ًقمٍ  -

 ٖـ 1ٖٗٔيعجٌ   ٕٖٙٔٔ
 ٗ٘ثيُعمموو دجيكممجِْٙ ًقممٍ  32ٔٔيْممٓز  3٘ٔقممجِْٙ ثيٖممٌنجس ثيُٚممٌٜ ًقممٍ  -

 ٌ 2ٕٔٓيْٓز 

 ٌ 323ٔيْٓز  2ٓٓٔقجِْٙ ًقٍ قجِْٙ ثيٌٖنجس ث٢يُجْٝ  -
 ٌ 32٘ٔقجِْٙ ثيٌٖنجس ث٤ْؾًَٟٜو -

-ٖممـ ٕٗٗٔث٢فهممجٌ ٘ثيُذممجها ثيضؾجًٞممز ثيٚممجهًر َممّ هٞممٙثِ ثيُوممجيٍ ي٣عممٙثٌ  -

 ٖـ 1ٕٗٔ
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