
 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٔ٘٘ 

 

 

  بنيا جامعة

 
 
 

اضنات "  التىنافيسية القيدرة دىعـ فى كدىكرىا الأعماؿ حى
غيرة لممشركعات  فى الصًغر كميتناىية كالميتكسطة الصى

 " دىكلية تىجارًب مىصر:
" Business Incubators and their Role in 

Supporting the Competitiveness of Small, 
Medium and Micro Enterprises in Egypt: 

International Experiences " 

 
 

 إعػػداد

 محمد السيد الديف سيؼ محمد أحمد

 
 ـ1212



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٔ٘ٙ 

 

 : الممخص
ػػػ الػػػػمىشركعات حظىى ػػػػػتى   Les Petites et moyennesتكسطة )مي ػغيرة كالػػػالصى

entreprises)  ظػػػػػرا نى العػػػػػالـ؛  كؿتمؼ دً ػخػػػػػػػبػػػػػؿ مي كبيػػػػػر مػػػػػف قً  باىتمػػػػػاـكميتناىيػػػػػة الصًػػػػػغر
ػػػػػيا الفى ػساىماتػػػػمي ػل مكؿ حي ػالػػػػػ د إحػػػػػدلى ػعػػػػػػتي ػفى ، كالاجتمػػػػػاعي الاقتصػػػػػادمعيديف عالػػػػػة عمػػػػػى الصى

 طالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالبى ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىرة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الأساسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية لمقى 
(Le Chômage كما تى ،) مالي كالصػادراتػالإجػ الػػمحمى النىاتًػػػػجفي زيػادة  ىامان  ان كر معب دى .

، كالاجتماعيػػػة الاقتصػػػاديةنميػػػة حقيؽ التى ػتىػػػـ فػػػي سػػػاىً عتبػػػر ىػػػذا القطػػػاع أداة فعالػػػة تي لػػػذا؛ يي 
قكمػػات مػػف أىػػـ مي  (R & Dطػػكير )حػػث كالتى شػػجيع عمػػى البى كالتى  الابتكػػارعتبػػر الإبػػداع ك كيي 
 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية نافي التى  القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرةحقيؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتى 
(La compétitivité )عر مػػف حيػػث السًػػ ىسػػنافي تى  سػػتكلى إلػػى مي  الأداء ستكلى مي ػبػػ كالارتقػػاء
طػػكير عمػػؿ عمػػى تى التػػي تى حاضػػنات الأعمػػاؿ رزت أىميػػة نطمؽ؛ بىػػمي ػكدة. كمػػف ىػػذا الػػجى ػكالػػ
ػػػػ الػػػػػمىشركعاتـ ػػػػػػعكـ دى ػػػػػػيػفػث مػػػػػػديػػحػػػكتى   Les Petites etكالػػػػػميتكسطة ) غيرةالصى

moyennes entreprises)  .ة ػيػػػػػػػبر آلػػػػػػػتػػعػجاؿ؛ تي مى ػىػػػػػذا الػػػػػ ىكفػػػػػكميتناىيػػػػػة الصًػػػػػغر
، الفتػرة الأخيػرةبتكارىػا فػي إـ ػػػي تػتػػػات الػػػكمػػظػنػمى ػر الػػثػػف أكػػقنية ماؿ التً ػػمػػات الأعػػنػػاضػح

كنكلكجيػة كالتً  كالاجتماعيػة الاقتصػاديةة ػميػػنػتى ػج الػرامػػذ بػيػػػفػنػتى  ىالإسراع فػحيث تىعمؿ عمى 
   .  رص عمؿ جديدةمؽ في كخى 

اضػػػنات الأعمػػػاؿ ) دير بالػػػذًكر؛ يىرجػػػع مفيػػػكـ حى  Les Incubateursكمػػػف الػػػػجى

d'entreprises)  ػػػػػػػمسينيات القػػػػػرف ، كلقػػػػػد إرتػػػػػبىط بالػػػػػػمىشركعات الرائػػػػػدة الماضػػػػػيإلػػػػػى خى
ػػػغيرة كالػػػػميتكسطة لػػػػػيا، كمػػػا أف ىػػػذه  احتضػػػافكالػػػػميبتكرة كأسػػػاس لقبػػػكؿ  الػػػػمىشركعات الصى

فػػى العديػػد مػػف دًكؿ العػػالـ، حيػػث بىػػدأت فػػى الكلايػػات الػػػميتحدة الأمريكيػػة  انتشػػرتالتىجربػػة 
 الاتحػادكىحققت نىتائج مممكسة، كما قىامت الكلايات الػميتحدة الأمريكية بػميساعدة بعض دكؿ 

الػػػػمىشركعات  احتياجػػػات، فأصػػػبىحت ىينػػػاؾ نىػػػػماذج عالػػػػمية تىتىناسػػػب مػػػع (UE) الأكركبػػػي
ػػػغيرة كالػػػػميتكسطة ف ػػػػػى كيػػػؿ دكلػػػة، كتىطػػػكرت الػػػػتىجربة كتىعػػػددت نىػػػػماذجيا رىغػػػـ حػػػػداثتيا الصى

الػػػػتػػػػػػػى إنػتىيجػػتػػػػػيا  (Les mécanismesالنًسػػػػبية، إلا أنػػػػػيا كانػػػػت مػػػػف أىػػػػـ الآليػػػػات )
  لمدكلة.  القكمي بالاقتصادالػحػكػػكمة الػبرازيمية لمنيكض 

لتىػػكفير  (Les Incubateurs d'entreprisesكمػا تىسػػعىى حاضػػنات الأعمػاؿ )
ػػػػغيرة كالػػػػػميتكسطة؛  البًنيػػػػة التىحتيػػػػة مػػػػف الػػػػػمىشركعات الػػػػػميغذية كالػػػػػميدعمة لمصًػػػػناعات الصى

قػػادرة عمػػى العطػػاء كتىػػكفير  اقتصػاديةبالإضػافة إلػػى تىػػػحكيؿ البىطالػػة فػػػى الػػػميجتمع إلػػى قػػكة 
ػػغيرة كالػػػميتكسطة، كتى  شػػجيع الفئػػات الكظػػائؼ لمغيػػر مػػف خػػلبؿ زيػػادة عػػدد الػػػمىشركعات الصى
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ػػػػػغيرة، كنىشػػػػػر كتىنميػػػػػة مفيػػػػػكـ  التػػػػػى لا تىػػػػػػمميؾ الػػػػػػخًبرات الكافيػػػػػة لإقامػػػػػة الػػػػػػمىشركعات الصى
الػػمىشركعات الػػػخاصة لػػدييا، كتىكجيػو رجػػاؿ الأعمػػاؿ نػػحك الػػػمىشركعات عاليػػة التًكنكلكجيػػا، 

نية بػيف قطػاع الأعمػاؿ كالػػجامعات كمىراكػز البىحػث  كالػػييئات  يالعممػكتىدعيـ الػجيكد التىعاكي
الػػػػحككمية لمنيػػػكض بالػػػػميجتمع الػػػػمىحمى، كتىسػػػكيؽ الأبػػػػحاث كالدًراسػػػات الػػتػػػػى تػػقػػػػػكـ بػػػػػػػػيا 

ػػػنيج التكنكلػػػكجيك  العممػػػيالػػػػجامعات كمراكػػػز البىحػػػث  ، كمػػػا تىعتمػػػد ىػػػذه الدًراسػػػة عمػػػى المى
ف لحاضػػنات كالإسػػتنباطى كالكىصػػفى التىحميمػػى لػػػتىشخيص كتىحميػػؿ الػػػكىضع الػػراى الاسػػتقرائي

الأعماؿ فى مصػر؛ بالإضػافة إلػى إجػراء عىػرض تىحميمػى نىقػدلً لمخًبػرات كالتىجػارًب الدكليػة 
فػع  ػغيرة كالميتكسػطة مػف خػلبؿ حاضػنات الأعمػاؿ كدىكرىػا فػى رى لمنيكض بالمشركعات الصى

 القيدرة الػتىػنافيسية مف خلبؿ تىحقيؽ أىدافيا المرجكة. 
ػػػػػغيرة كالػػػػػػميتكسطة، البطالػػػػػة، النىػػػػػاتًج المحمػػػػػى الػػػػػػمىشركعا):  الكممػػػػػات المفتاحيػػػػػة ت الصى

، البىحػػث كالتىطػػكير، القيػػدرة الابتكػػار، الإبػػداع، الاجتماعيػػةك  الاقتصػػادية، التىنميػػة الإجمػػالي
كدة، حاضػنات الأعمػاؿ، فيػرص عمػؿ،  ، الػػحككمة الأكركبػي الاتحػادالتىنافيسية، السًعر، الػػجى

ئؼ، رجػػاؿ الأعمػػاؿ، قطػػاع الأعمػػاؿ، الػػػجامعات، مراكػػز البرازيميػػة، البًنيػػة التىحتيػػة، الكظػػا
 .  (، الػييئات الحككمية، الػميجتمع الػمىحمى، الأبػحاثالعمميالبىحث 

" Business Incubators and their Role in Supporting the 

Competitiveness of Small, Medium and Micro 

Enterprises in Egypt: International Experiences " 
Abstract 

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are highly 

regarded by various countries of the world. Due to their active 

economic and social contributions, it is one of the basic solutions to 

eradicate unemployment and plays an important role in increasing 

GDP and exports. Therefore, this sector is an effective tool that 

contributes to the achievement of economic and social 

development, Innovation, innovation and promotion of (R & D) are 

among the most important elements of achieving competitiveness 

and elevating performance to a competitive level in terms of price 

and quality. In this context, the importance of business incubators 

that develop and modernize the concept of support for small, 

medium and micro enterprises has become prominent. In this 

regard, the technical incubators mechanism is one of the most 

recently created systems that accelerate the implementation of 
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economic, social and technological development programs and 

create new job opportunities. 

The concept of business incubators dates back to the 1950s, 

and has been associated with pioneering and innovative projects as 

a basis for accepting SME incubation. This experience has spread 

in many countries of the world, starting in the (USA) and achieving 

tangible results. With the assistance of some European Union 

countries, so that there are international models suited to the needs 

of small and medium enterprises in each country, and developed the 

experience and many models despite the recent proportions But it 

was one of the most important mechanisms adopted by the 

Brazilian government to promote the national economy of the state. 

In addition to transforming the unemployment in the society 

into an economic force capable of giving and providing jobs to 

others by increasing the number of small and medium enterprises, 

and encouraging groups that do not have the necessary expertise to 

establish small projects, Developing the concept of private 

enterprise, guiding entrepreneurs towards high-tech projects, and 

strengthening cooperative efforts between business, universities and 

scientific research centers, Governmental bodies to promote the 

local community, and marketing research and studies carried out by 

universities and centers of scientific and technological research, 

This study also draws on the inductive, deductive and analytical 

descriptive approach to diagnose and analyze the current situation 

of business incubators in Egypt.  

Key Words:-  (SMEs - Unemployment - GDP - Economic and 

social development- Innovation - Innovation - Research and 

development - Competitiveness - Price - Quality - Business 

incubators - Job opportunities - European Union - Brazilian 

government - Infrastructure - Jobs - Business - Business - 

Universities - Scientific research centers - Government agencies - 

Local community – Research).  
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 :مقدمة

ػػغيرة كالميتكسػػطةتيعتبػػر   عمميػػةالػػذل يىقػػكد  الميحػػرًؾ الأساسػػى المشػػركعات الصى
رىأس المػاؿ فػى  الاسػتثمارعمػى أىميػة  الاقتصػاديةالأدبيػات كمػا تيؤكػد ؛ الاقتصادم النًمك

كمػػا تيعتبػػر ، الأمػػـ كالشػػعكبتىقػػديـ  ميفتػػاحفيػػك ، الاسػػتثمارأنػػكاع  أفضػػؿعتبػػاره اب البىشػػرل
 تىفعيػؿحيػث لا يىتػأتىى ، عجمػة التىقػديـفػى سىػبيؿ دىفػع  ييسػتغؿإف لـ  محدكدة الاقتصادقيمة 
 كميػػات نىكعيػػةمػف ميجػػرد  الثػػركاتالتػػى تيحػكًؿ  تىنميػة المػػكارد البىشػػريةلبؿ إلا مػف خػػ دكره
التىقػػديـ فػػى تىحقيػػؽ  إسػػيامات فاعمػػة كفعالػػة كميتنكعػػةذات  كتًقنيػػات طاقػػات إبداعيػػةإلػػى 

؛ ات الحديثػػةالاقتصػػادفػػى  عناصػػر التىنميػػةمػػف أىػػـ  الأعمػػاؿ ريػػادةكتيعىػػد . (ِِٗ)المنشػػكد
قيمػة ذات  سًػمع كخػدماتتينػتًج  أفكار جديػدةذات  ميبتكرة مشركعاتفى إيجاد  تيسيًـفيى 

مػؽ  القػادرةنىجاحػان ىػى  الحديثػة اتالاقتصػادكما أف أكثر ، ميضافة كاد مػف  مػزيجعمػى خى ري
ػػغيرة كحاضػػنات الأعمػػاؿ الأعمػػاؿ الميبتكػػريف حاضػػنات كمػػا تيقػػدًـ ، (َِّ)كالمشػػركعات الصى

ػػغيرة دىعـ لػػ الأدكارالعديػد مػػف  الميختمفػػةبأنكاعيػا  الأعمػػاؿ كاد الأعمػػاؿ كالمشػػركعات الصى ري
لتىقمػيص  أداةبكصػفيا  الحاضػنات كالخاصػة الميؤسسات الحككميػةكلقد تىبنػت ، كالميتكسطة

مػف خػلبؿ  الأعمػاؿفػى  الابتكارعمميات لتىسريع أداة فضلبن عف ككنيا ، حتمالية الإخفاؽا
حيػث تىسػعىى ، العىمػؿ كالإبػداعالقػادرة عمػى يا لمطاقػات البىشػرية الميؤىمػة كالميدربػة احتضان
كادفػى دىعػـ  دكر حاضنات الأعماؿلتىحديد  الدراسةىذه  ػغيرة  ري الأعمػاؿ كالمشػركعات الصى

ؿ دكف  الحاضػػناتتمػػؾ  تيكاجػػوالتػػى  الميعكقػػات تىحديػػدبػالإضػػافػػػػػة إلػػػى ، كالميتكسػػطة كتىحػػكي
ؤيةلمخركج  الدىعـ المطمكب تىحقيؽ ػػكاجػػيػة تمؾ  بػري  .  كقاتالميعلػمي

 أىمية الدراسة: 
 التػاليمػػػػػف خػػػػػػلبؿ  (L' Importance de l'étude) الػدًراسػػػػة أىػػمػػيػػةتىػػػػنػػبػػػثػػػؽ    

  -:بػػػػيػػانػػػػو

                                                 

(
ِِٗ

، كرقػػة عمػػؿ " تىػػجػػػارب عػالػمػػػية كعػػربػيػػػة لتشػػجيع الإبػػداع التكنكلػػكجي" د/ عػػاطؼ الشػبػػػػراكل،  (
ميقدمػة للبجتمػاع الخػامس لممنظكمػة العربيػة لتىبػاديؿ المعمكمػات التكنكلكجيػة، المنظمػة العربيػة لمتنميػػة 

 .ٔٓ – ْ، صػػػػػ ََِِالصناعية كالتعديف، الرباط، المغرب، 
(
َِّ

، كرقػػة " نىمػػكذج ميقتػػرح لحػػاضػنػػػػة تًقػنػيػػػة بالػمػػػػممكة العػػربػػػية السػػعكدية" د/ نبيػػؿ محػػػمد شػػمبى،  (
غيرة كالمتكسطة كسيبؿ دعميا كتىنميتيا" عمؿ ميقدمة لنػدكة  ، الغرفػة " كاقع كميشكلبت المينشآت الصى

 .ُِ، صػػػػ ََِِالتجارية الصناعية، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 
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  العػػقػػكؿ كالكفػاءات البىشػرية اسػتثمار كػػيػفػػيػػةكىك مػػكضػػكع ىػػاـ عمى  الضيكءتيسمًط 
 الدكلػػةحيػػث أف ، التىنميػػة الشػاممةلتىحقيػؽ  شػػرطان أساسػػيان تيمثًػؿ  فػالمكارد البىشػػرية؛ ؟

أىػدافػيػػػػػػػا لا ييمكًنيػػػػػػا أف تيػػحػػػقًػػػػػػػػػؽ  تىنميػػػػػػة مكاردىػػػػػػا البىشػػػػػػريةعػػػػػػف  تىعجػػػػػػزالتػػػػػػى 
 .  (ُِّ)الػمػرجػكة

  ريادة الأعماؿتيعتبر (L' Entrepreneuriat)  لتىحقيػؽ  اليامػة الاستراتيجياتمػف
مػف  نػكعحيػث أنػو ؛ (Le Capital humain) البىشػرل رىأس المػاؿفػى  الاسػتثمار

، الميختمفػػةبًصًػػكرىا  الأفػػراد تىنميػػة قيػػدراتالػػذل يػػؤدل إلػػى  الاقتصػػادمأنػػكاع التىمكػػيف 
فزىابالإضافة إلى  ناشػطيف عمػى أف يككنػكا  قػادريفالتػى تىجعميػـ  كتىييئػة الظػركؼ حى

قيقيػػيف الميجتمػػعفػػى  تىكليػػد الػػدىخؿ كالثػػركة عمميػػاتفػػى  كميسػػاىميف حى
(ِِّ) Une 

Communauté))  . 

  لريػػػادة الأعمػػػاؿاللبزمػػػة كالعنايػػػة  الاىتمػػػاـإف تىقػػػديـ (L' Entrepreneuriat) 
غيرة كالميتكسطة كحػاضػنات الأعػماؿ عاـبًكجو  أمػػػػر  خػاصبًػػكجػػػو  كالمشركعات الصى
الػتىػنافيػسػػػية كدىعػػػػـ الػقيػػػدرة  تىحػقػيػػػػؽحػػيػػػػث أنػيػػػػا تىعػمػػػػؿ عػػمػػػى ؛ غػػايػػػة الأىػمػػػيةفػػػػػى 

ػغػيػػػرة  قيػػػػدرةبالإضػػافػػػػة إلػػػى ، كالميػتػكسػطػػػة لحػاضػنػػػات الأعػمػػػاؿ كالػمشػركعػػػات الصى
ػمػمػػػية الػتىػنمػػػيةفػػػػى  الإسػيػػػاـ الػفػعػػػاؿعػػػػمى  الػقػطػػػاعىػػػػذا  بأنػكاعػيػػػا  الاقتصػػادية عى

 الاقتصػػػػػػاديةالأىػػػػػػػػداؼ مػػػػػػػػف  مىػجػمػكعػػػػػػػػةكتىحػػقػػػيػػػػػػػػؽ ، الػػميػخػػتػمػفػػػػػػػة كمػجػالاتػػػػػػػيا
 .  (ِّّ)كالاجتماعية

 

                                                 

(
ُِّ

كاد الأعماؿ كالم" د/ الجكىرة ناصر عبدالعزيز اليزانى،  ( شركعات دكر حاضنات الأعماؿ فى دعـ ري
غيرة: دراسػة ميطبقػة عمػى حاضػنات الأعمػاؿ فػى مدينػة الريػاض مجمػة الخدمػة الاجتماعيػة، ",  الصى

 .ُٖ – ُٕ، صػػػػ َُِٓ(، الجمعية المصرية للؤخصائييف الاجتماعييف، القاىرة، يكنيك، ْٓالعدد )
(
ِِّ

غيرة كالمتكسطة كدكرىا فى " أ/ حسيف عبدالمطمب الأسػرج،  ( التشغيؿ فى الػدكؿ الػمػشركعػػات الصى
 .ْٕ، صػػػػ ََُِ(، الجزائر، ٖ، مجمة الباحث، العدد )" العربية

(
ِّّ

حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ كػػػػأداة أساسػػػػية لػػػػدعـ كتطػػػػكير " د/ مختػػػػار أبكصػػػػاع، د/ عاصػػػػـ التائػػػػب،  (
غيرة كالميتكسطة: تجارب عربية كتحديات عممية كالتجربة الميبية نمكذجان  ، مجمػة " المشركعات الصى

(، كميػػة الاقتصػػاد كالعمػػكـ السياسػػية، جامعػػة الزيتكنػػة، طػػرابمس، ليبيػػا، ْالاقتصػػاد كالتجػػارة، العػػدد )
 .ُِٕ – ِْٕ، صػػػػ َُِّديسمبر، 
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 مشكمة الدراسة: 
عمػػى  الإجابػػةفػػى  (Le Problème d'étude) ميػشػكًػػػمة الدًراسػػةتىػػتمػػثػػػػؿ   

   -:التىساؤلات التالية
 بينيػا  الفػركؽ الجكىريػةىػى  كمػا ؟ الأنػكاع الميخػتػمػػفة لحػاضػنػػات الأعػمػػاؿىػػى  مػػا

 .  ؟

 ميميػػػزات حاضػػػنات الأعمػػػاؿىػػػى  مػػػا (Les Incubateurs d'entreprises) 
ػقػارنػػػػػة  ػغػػيػػػػػػرة  بًػػدىعػػػػػػـالػػتػػػػػى تىػػػػقػػػػػػػػكـ  بػالػمػداخػػػػػػؿ الأخػػػػػػػرلبػػالمي الػػمػشػػركعػػػػػػات الػصى

ػػتػػكسػػطػػة  .  ؟ كالػمي

 ػػػغيرة كالميتكسػػػطةعلبقػػػة  تىسػػػتمر كيػػػؼ التػػػى  حاضػػػنات الأعمػػػاؿ بالمشػػػركعات الصى
 حتضػاففترة الا انتيػاءما بىعد  عػلبقةتيػػػؤثػػػر  كىؿ ؟ حتضاففترة الا انتياءبعد  تىتبناىا
ػػػغيرة كالميتكسػػػطةتمػػػؾ  قيػػػدرةعمػػػى  مػيػزتػيػػػػا عػػمػػػػى  الػحػفػػػػاظفػػػػػى  المشػػػركعات الصى

 .  ؟ الػتىػنػافيسية

 ػػػػػػدلى  العػػكامػػػػؿ الميػؤثػػػػرة مػػػػػا ػػػغيرة كالميتكسػػػطة اسػػػتفادةفػػػػػى مى مػػػف  المشػػػركعات الصى
 (L' Egypte) جميكريػػة مصػػرػى فػػػ حػاضػنػػػات الأعػمػػػاؿ تيػقػدًمػيػػػاالتػػى  الخػػدمات
 أىػػدافػيػػػا الػػمرجكةعػػػمى تىحػػقػيػػػؽ  ييػسػاعػدىػػابمػا  قيػدرتيا التىنافيسػية دىعػـفػى  العربية

 .  ؟

 الحاضػػناتاللبزمػػة لتمػػؾ  التىطػػكير احتياجػػاتىػػى  مػػا (Les Incubateurs)  فػػى
لممشػػػركعات  رىفػػػع القيػػػدرة التىنافيسػػػيةعمػػػى  قػػػادرةلتيصػػػبًح  جميكريػػػة مصػػػر العربيػػػة

ػػغيرة كالميتكسػػطة الػػػدكؿ الأخػػػػرل فػػى  التىجػػارًب كالخًبػػراتبغيرىػػا مػػف  بالميقارنػػة الصى
 .  ؟ الميػشػابػيػة

 أىداؼ الدراسة: 
 -:بيانيا يكىى كالتال (L' Importance de l'étude) أىداؼ الدًراسةتىعدىدت    
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  دىكر حػاضػنػػات الأعػمػػاؿتىػػػحػػػػديػػػػػد (Les Incubateurs d'entreprises)  فػػػػى
كاد الأعػػمػػػػاؿدىعػػػػػػػػػػـ  ػغػػيػػػػرةفػػػػػػى  (Les Entrepreneurs) ري  الػمػشػػركعػػػػات الػصى

ػػتػػكسػػطػػة  .  كالػمي

  ػػعػػػكقػػػػػػػاتتىػػػػػػحػػػػػػػديػػػػػػػد حػػػاضػػػػنػػػػػػات الػػػػػتػػػػػػػى تيػػػػػكاجػػػػػػػو  (Les Contraintes) الػػمي
 تىػطػبػيػقػػيادكف  تىػػحػػػكؿ يكالػػتػػ (Les Incubateurs d'entreprises) الأعػػػمػػػػػاؿ

 .  المطمكب لػمػدىعػػـ

  ػؿ ؤيػة ميسػالتىكصي الػػتػػى تيػػكاجػػػو  (Les Contraintes) الميعكقػاتلميكاجيػة  تقبميةلري
ػػػػػغيرة  دىعػػمػيػػػػػػافػػػػػػػى  حػاضػنػػػػػػات الأعػمػػػػػػاؿ كاد الأعػػمػػػػػػاؿ كالػمػشػركعػػػػػػػات الصى لػػػػػػػري

 .  كالميتكسطة

 :  منيجية الدراسة

ػػػػبيؿ  (L' Étude) الدًراسػػػػةعتمػػػػدت ا  Les) تىحقيقيػػػػا لأىػػػػدافيافػػػػى سى

objectifs)  ػػػػػػػنيج عمػػػػػػػى  La méthode) كالإسػػػػػػػتنباطى الاسػػػػػػػتقرائيالمى

d'extrapolation et de développement) صػفػػػػػى الػتىحػمػيػػػػمى  'L) كالػػكى

Analyse descriptive) لػتىػشػخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص  
(Le Diagnostic) كتىػحػمػيػػؿ (L' Analyse) ضػػػع الػػػػراىػػػػف  La Situation) الػػػػكى

pour l'instant) لػحػاضػػػنػػات الأعػػمػػػػػاؿ (Les Incubateurs d'entreprises) 
  مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

(L' Egypte) ػػرض تىحميمػػىبالإضػػافة إلػػى إجػػراء ؛   لمخًبػػرات كالتىجػػارًب الدكليػػة نىقػػدلً  عى
(Les Expertise et expérience internationals)  بالمشػػركعاتلمنيػػكض 

ػػغيرة كالميتكسػػطة مػػف خػػػػلبؿ  (Les Petites et moyennes entreprises) الصى
رىفػػػػع كدىكرىػػػػػا فػػػػػى  (Les Incubateurs d'entreprises) حػاضػنػػػػات الأعػػمػػػػاؿ

  الػقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة الػتىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنافيسية
(L' Augmenter la compétitivité)  أىػػدافػػيػػا الػمرجػػػػكة تىػحػقػػيػؽمػػػػف خػػػلبؿ. 
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 أقسػػاـ الػدراسة: 
   -:مػقػدمػػػة

ػػغيرة كالميتكسػػطة فػػى :  الإطػػار النظػػرل لحاضػػنات الأعمػػاؿ كالمشػػركعات الصى الأكؿ القسػػـ
    -:مصر

  كأىميتياماىية حاضنات الأعماؿ كأىدافيا كخصائصيا : أكلان  . 

  غيرة كالميتكسطة بالحاضنة: ثانيان     .  مراحؿ المشركعات الصى

  مراحؿ تككيف حاضنات الأعماؿ كأنكاعيا: ثالثان  . 

  غرافى : رابعان  .  لحاضنات الأعماؿ فى مصر الحاليالتكزيع الجي

  الفكائد العائدة عمى أصحاب المشركع داخؿ الحاضنة: خامسان  .  

  ميا حاضنات الأعماؿ داخؿ الحاضنةالخدمات التى تيقدً : سادسان  .  

  خفاؽ حاضنات الأعماؿ فى مصر: سابعان  .  العكامؿ التى تيساعد فى نجاح كا 

  غيرة كالميتكسطة كالحاضنات التًكنكلكجية: ثامنان  .  العلبقة بيف المشركعات الصى

  ػػغيرة فػػى : تاسػػعان دىكر حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى ميكاجيػػة ميعكقػػات المشػػركعات الصى
 .  مصر

منيػا فػى  سػتفادةالتىجارًب كالخًبرات الدكلية فػى حاضػنات الأعمػاؿ كسيػبؿ الا : الثانيالقسـ 
   -:مصر

  تىجارًب الدكؿ الميتقدمة: أكلان  . 

  النىاشئة كالعربيةتىجارًب الدكؿ : ثانيان  . 

  الػدًركس الميسػتفادة مػف التىجػارًب كالخًبػرات الدكليػة فػى حاضػنات الأعمػاؿ : ثالثان
 .  فى مصر

  دىكر الدكلة فى دىعـ كتىمكيؿ حاضنات الأعماؿ: رابعان  . 

  دىكر الميؤسسات المالية فى النيكض بحاضنات الأعماؿ فى مصر: خامسان  . 

  فػػى النيػػكض بحاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى  العممػػيدىكر ميؤسسػػات البىحػػث : سادسػػان
 .  مصر

 .النتائج كالػتػكصػػيػػات

 .المػراجػػػػع الػعػػربػيػة
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ػػػػػغيرة  الإطػػػػػار النظػػػػػرل لحاضػػػػػنات الأعمػػػػػاؿ كالمشػػػػػركعات الصى : القسػػػػػـ الأكؿ

  :كالميتكسطة فى مصر
 (Les Incubateurs d'entreprises) حاضػػػػػنات الأعمػػػػػاؿتيسػػػػػاعًد   

ػػغيرة كالميتكسػػطة  (Les Contraintes) الميعكقػػاتعمػػى  التىغميػػبفػػى  المشػػركعات الصى
كاد كالميبػػدعيف كأصػػحاب  ميشػػتركة لخػػدمات أساسػػيةمػػف خػػلبؿ تىقػػديميا  تيكاجييػػاالتػى  لمػػري
 أيسػس كمعػاييرعمػى  إقامتيػافػى  لبًػدءافىتػرة كتىسػييؿ ؛ المشػركعاتليػذه  المبدئية الأفكار

المػشػركعػػػػػػات ىػػػػػػػذه  لػطػبػيػػػػػػعةالػػلبزمػػػػػػػة  المػػػػػكارد الماليػػػػػة الحاضػػػػػنةفىتيػػػػػكفًر ، ميتطػػػػػكرة
كالميػسػاعػػدات الػتىسػكيػقػية الػفػنػية كالاستشارات

ػػمػػؽ ، (ِّْ) صػػػكر ذىػنػػية بالإضافة إلػى خى
ػػػلبئمة كبػيػػػئة أعػمػػػاؿ لػمػنجػػػاح مجمكعػػة مػػف  الحاضػػنةكمػػا ييكجػػد فػػى ، الحاضػػنةداخػػؿ  مي

 طػبػيػػػعة أنػشػطػػػة الػمشػركعػػػػاتتىػتػمػشػػػػىى مػػػػع  كالػمػعػامػػػؿ المكاتػػب كالكحػػدات الإنتاجيػػة
   -:بيانو التاليمف خلبؿ  القسـىػذا  كنىػتػنػاكؿ، (ِّٓ)إلػػيػيا الػميػنػظػمػة

  -ماىية حاضنات الأعماؿ كأىدافيا كخصائصيا كأىميتيا:: أكلان 
 (Les Incubateurs d'entreprises) حاضػنات الأعمػاؿ تىعريفػاتتىعػددت  

ػػػغيرة كالميتكسػػػطة المشػػػركعاتلػػػدىعـ  الميعتمػػػدة الأدكاتمػػػف  أداة {: فيػػػى ؛ الميبتدئػػػة الصى
مجمكعػػة مػػف  تيػػكفًركمػػا ، بالشخصػػية الإعتباريػػةتىتمتػػع  ميؤسسػػة قائمػػة بػػذاتياحيػػث أنيػػا 

ػػغيرة كال  الأكلػػىى  أعبػػاء المرحمػػةلتىتجػػاكز  ميتكسػػطةالخػػدمات كالتىسػػييلبت لممشػػركعات الصى
 أك ميؤسسػػػة خاصػػػة (L' Incubateur) الحاضػػػنةكقػػػد تكػػػكف ، حيػػػاة المشػػػركعمػػػف 

لممشػػػركعات أكبػػػر  دعمػػػان تيعطػػػى  التىابعػػػة لمدكلػػػةحيػػػث أف ، تىابعػػػة لمدكلػػػة أك ميختمطػػػة
ػػػغيرة كالميتكسػػػطة المشػػػركعات لتىنميػػػة  ميسػػػتمرة عمميػػػة {: بػػأنػػػػيا تيػػعػػػػػرؼكػػمػػػػا ، } الصى
ػػػغيرة كالميتكسػػػطة ػػػر  الصى حػػتػػػػى ، النشػػػاط كبدايػػػة الإنشػػػاء أك بمرحمػػػة التىأسػػػيسالتػػػى تىمي

                                                 

(
ِّْ

، مجمػػػة " مػػػػفيكـ حاضػػػنات الأعمػػػاؿ كتطبيقاتػػػو فػػػى الحالػػػة المصػػػرية" د/ نيفػػػيف منيػػػر تكفػػػػيؽ،  (
ة الاقتصػػػػاد كالعمػػػػكـ السياسػػػػية، جامعػػػػة القاىػػػػػرة، إبريػػػػؿ، (، كميػػػػِ(، العػػػػدد )ُْالنيضػػػػة، الػمجػػمػػػػػد )

 .ٖٗ، صػػػػػ َُِّ
(
ِّٓ

ػػغيرة فػػى " د/ غػادة إبػػراىيـ حنفػى إبػػراىيـ،  ( إطػػار ميقتػػرح لتطػػكير تىجربػػة حاضػػنات المشػػركعات الصى
، مجمػة البحػكث التجاريػة، المجمػد " مصر: دراسة تحميمية ميقارنة مع تجارب ناجحة لعدد مف الػدكؿ

 .ُِٕ – َِٓ، صػػػػ َُِٕ(، كمية التجارة، جامعة الزقازيؽ، القاىرة، يكليك، ِعدد )(، الّٗ)
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 ميختمػػؼ تىػقػديػػػػـمػػػػػف خػػػػػلبؿ  النشػػاط بدايػػة مرحمػػةخػػػاصػػػػػة فػػػػػى  كنمكىػػا بىقائيػػاتىضػمػػػػف 
 {(.  (ِّٔ)التىسييلبت الأخرلكغيرىا مف  الػميػساعػػدات الػمػالػيػة كالفنية

  حاضػػػػػػػػػػػػػػػػنات الأعمػػػػػػػػػػػػػػػػاؿأف ؛ يىتضػػػػػػػػػػػػػػػػح العىػػػػػػػػػػػػػػػػرض السىػػػػػػػػػػػػػػػػابؽكمػػػػػػػػػػػػػػػػف   
(Les Incubateurs d'entreprises)  ػػػغيرة  لتىطػػػكير المشػػركعاتأداة ىامػػة الصى

 أك مينتجػػاتفػى  تىجسػيد أفكػارىـمػف  تىمكػيف الميبتكػريف كالميبػػدعيفمػف خػلبؿ  كالميتكسػطة
مػؽسػكاء  عىمميات قابمة لمتىسػكيؽ عبػر  كتىنميػة القػائـ منيػاتىطػكير  أك مشػاريع جديػدة بًخى

 الميتابعػػةبالإضػػافة إلػػى ، اللبزمػػةالإداريػػة كالفنيػػة  كالاستشػػاراتمصػػادر الػتىػمػكيػػػؿ تىػػكفير 
 Les) أىػداؼحيػث أف ، الأىداؼ الميخططة تىحقيؽمف أجػؿ  لعمميات التىشغيؿ الميستمرة

Objectifs) التاليتىتمثؿ فػػى  الأعػماؿ حاضنات(ِّٕ):-   
  الأعمػاؿحاضػنات تيسػيًـ (Les Incubateurs d'entreprises)  فػى  ىػاـبػدىكر

ػػػدىػػا فػى ؛ تىنمية الميدف الثانكية ييػػسػاعػػػػد  الػميػػدف كالػمنػاطػػؽ الػبعػيػػػدة ميػخػتػمػؼفػػتىػػكاجي
 .  الػدكؿ كميدنيا الرئيسية لعىػػكاصػـ الػزائػػد يحًػػدة الػتىػمػركيػػز العيػمػرانػ تىخػفػيػؼعػمى 

  بالإضػػػافة إلػػػى ؛ تىػكطػيػػػػف الػتًكػنكلػكجػػػػيا الميسػػػتكردةفػػػى  حاضػػػنات الأعػػػػماؿتيسػػػاىًـ
 اسػتخداماتياكتىعزيػز  الػدكؿ الميتقدمػة كالميػتػطػػكرةمف  نىقؿ التًكنكلكجيافى  الميساعدة

 تىفعيػػؿعمػػى  تىعمػػؿفػيػػػػى ، الاقتصػػادمعمميػػة النًمػػك بمػػا يىخػػدـ  الميجتمػػع المىحمػػىفػػى 
 خػػبػػػرةمػػػػف  لأصػػحاب الشػػركاتبمػػا تيػػكفره  كتىنميتيػػا إنشػػاء الشػػركاتعمػػى  الحػػكافز

 .  الأسػكاؽ الػمحػمية كالدكليةلمنىػػفػاذ إلػػى  تىحػتػاجيػػا ككسػائػؿ اتصالاتك 

  ػمػػػػية كالػتىشػابيػكػيػػػػةعػػمػػػػى  حػػاضػنػػػػات الأعمػػػاؿتىػعػػمػػػػؿ بػػيػػػػػف  دىعػػػػػػـ العػلبقػػػػػات الػتىػكػامي
غػيػرة كالميػتػكسػطػة الػمشػركعػػات ناحيػة مػف  المشػركعات الكبيػرةكبيف  ناحيةمف  الػصى

 .  الأمػاـإلػػى  كالاجتماعية الاقتصاديةبعممية الػتىػنمػيػة مما يىدفع ؛ أخرل

                                                 

(
ِّٔ

، مجمػػة الحقػػكؽ كالعمػػكـ " كاقػػػػع حػػػاضنات الأعمػػاؿ فػػى بعػػض الػػدكؿ العربيػػة" د/ لطيفػػة كلبخػػى،  (
 – ِٓٗ، صػػػػػػػ َُِٔ(، جامعػػػة زيػػػاف عاشػػػكر، الشػػػمؼ، الجزائػػػر، ديسػػػمبر، ِٖالإنسػػػانية، العػػػدد )

َّّ. 
(
ِّٕ

دكر حاضنات الأعماؿ فى إيجاد المشركعات الريادية التكنكلكجيػة " د/ حػػسػيػػف عػػمػياف اليرامشػة،  (
(، جامعة ِ(، العدد )ُْ، مجمة الزرقاء لمبحكث كالدراسات القانكنية، المجمد )" كتطكيرىا فى الأردف

 .َِٗ – ُٔٗ، صػػػػ َُِْالزرقاء الخاصة، الأردف، 
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  الحاضػػػناتتيعتبػػػر (Les Incubateurs)  الاسػػػتيراد اسػػػتبداؿفػػػى  فعالػػػةكسػػػيمة 
الػنىاتًػػػج الػمػحػػػمى كتىػعػػظػيػػػػـ ، الأجػنبػيػػػة العيػمػػػلبتتىػكفػػيػػػر  التػػاليكب؛ بمينتجػػات محميػػة

 ميكجيػػة لمتىصػػدير الحاضػػنةفػػى أف تيصػبًح  إمكانيػػةكمػا أف ىينػػاؾ ، (PIB) الإجمػػالي
لدًراسػػػة الأسػػػكاؽ العالميػػػة كًفقػػػان  التىصػػػديرية حتياجػػػاتالا سىػػػدفػػػى  تىتخصػػػصبػػػأف 

بػػعػػػػض  دىكرظػػػيـ كتىع، تىػػػكطيف التًكنكلكجيػػػا كتىصػػػديرىابالإضػػػافة إلػػػى ، كميتطمباتيػػػا
ضفاء ، الػحًرؼ كالصناعات   .  (ِّٖ)الحًرؼليذه  بيعد إبداعىكا 

  ػػحػػػمى تىػػػػػعػػػػػػػزيػػػػػػػز  (Le produit intérieur brut) الإجمػػاليالػػنىػػاتًػػػػػج الػمى

(PIB)  . 

  ػػنػاطػػؽ ميػعػيػنػةتىػػػنػمػػػيػة ػػحػػػػددة (L' Économiqueاقتصادية )قػطػػاعػػات  أك مى  .  مي

  البىػػػاحثيفميسػػػاعدة (Les Chercheurs)  التػػػى  بنتػػػائج الأبحػػػاثعمػػػى الكصػػػكؿ
 Le) العىػمػػػػػػػمى كالإنتػػػػػػاج التًجػػػػػػارل مػػرحػمػػػػػػػة الػتىطبػيػػػػػػػؽإلػػػػػػػػى  ييػنػفػذكنػيػػػػػػػا

Commercial)  . 

  الػبػنػػػػكؾ كالػجيػػػػػات الػتىمػكيػمػػػػيةتىػشجػػيػػػػع (Les Banques et financiers) 
ػػػػؿ عػػمػػػى الأخػػػػػرلى  ػغػيػػػػرة  قػػػطػػػػػاع الػمػػشػركعػػػػػاتمػػػػع (Le Traiter) الػتىػعػامي الػصى

 .  كالميتكسطة

 مراكػػز، مصػػادر التىمكيػػؿ {: مثػػؿ إنجػػاز المشػػركعفػػى  الييئػػات الميسػػاعدةمػػع  الػػػرىبط 
 .  } كغيرىا ، ىػيئات التسكيؽ، الػجػيػات الػحػكػكمػػية الػتىػنظػيػمية، العمميالبىحث 

  يجاد أفكار جديدة تىطكير مؽ كا  تىكسػعة فى  الميساعدة أك مشركعات إبداعية جديدةلخى
الػمػشػركعػػػػات ليػػػذه  بالقيػػػدرة التىنافيسػػػية الارتقػػػاءفػػػى  ييسػػػاىًـبمػػػا  مشػػػركعات قائمػػػة

غيرة كالميتكسطة  .  (Les Petites et moyennes entreprises) الػصى

                                                 

(
ِّٖ

، "الحرؼ التقميدية بػيف القصػكر الشػكمى كالخبػرة الماديػة كالتقنيػة" ت عمػى، د/ حسيف أحمد شحا (
، المػؤتمر العممػي الػدكلي الثػاني " الفػف التشػكيمي بػيف القػيـ الماديػة كالقػيـ الركحيػة" حكؿ مػؤتمر 

(، نػػػكفمبر، ّ – ُلمفنػػػكف التشػػػكيمية، كميػػػة التربيػػػة النكعيػػػة، جامعػػػة جنػػػكب الػػػكادل، خػػػلبؿ الفتػػػرة )
 .ُٕ – ُ، صػػػػ ََُِالقاىرة، 
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  الأبحػاث كالتىػدريب كالإشػراؼ كالميراقبػةلػتىػػػشػػمؿ  الػتىمػكيػمػيةخػدمػػات لػميػيػئات تىػكفػػيػػر 
 (.  (La Croissance économique (ِّٗ)الاقتصادملزيادة كتىعزيز النًمك 

  ػػراجػعػػػػػة  المرجػػػكة الأىػػػداؼلػتىحػقػيػػػػؽ  بػػصػػػػػكرة دىكريػػػةلمينتسػػػبييا  عىمميػػػات التىشػػػغيؿمي
   -:بيانو التاليكتىتمثؿ فى ؛ (َِْ)حاضنات الأعماؿ خػصائصكػما تىػعػددت . منيا

  ميػؤسػسػػػػػػاتقػػػػػػد تػػكػػػػػػػكف (Les Institutions) أك خػػاصػػػػػػة أك عػػامػػػػػػػة 
 .  ميػخػتػػمطػة

  ػغيرةتىػدعيـ مػف خػلبؿ  كالميتكسػطة (Les Petits projets) المشػركعات الصى
 Le) الػػػػدىعـ آلػيػػػػاتمػػػػػف  (Le Forfait intégré) حًػػزمػػػػة ميػتػكػامػػػػمة

Soutien)  . 

  الػػػدىعـتىػػكفػيػػػػر (Le Soutien)  ػػػدة ميعينػػػةمػػػف خػػػلبؿ إخػػػراج إلػػػى أف يىػػػتـ  مي
مرحمػػػة إلػػػى  كصػػػكلوبىعػػػد  (L' Incubateur) الػحاضػنػػػػةمػػػػػف  المػشػػػػركع

 .  النيضج

  ػػغيرة كالميتكسػػطة حتضػػافمػكػانػػػان لاتىػػكفػيػػػر تىػػدعيـ أف  ييمكنيػػاكمػػا ؛ المشػػركعات الصى
 جيػػة أك لػميػػػؤسسةتىػػابػعػػػة  الػحػاضػنػػػاتكػمػػػا تػػكػػػكف بػعػػػػض ، مكقػػعػػػوفػػى  المشػػركع

 .  شكؿ ميستقؿأف تككف فى  ييمكفكما ، الدىعـتىتمقىى منيا 

  مػػف خػػػػػلبؿ  الخػػػدمات كالػػدىعـتيقػػدًـ  الأحيػػافكفػػى بعػػػض ؛ مقػػػر مػػادلقػػد يكػػكف ييػػا
   -:مف خلبؿ أىػمػية حػاضنات الأعماؿكػما تىػتىعدد . شػبػكػة الإنػتػرنػت

  المىشػػكرة العمميػػةتىقػػديـ (L' Avis scientifique) كدراسػػات (Les Études) 
غيرة دكلى لممشركعات الصى  .  الػنىاشػئة كالػميػتػكسػطة (Les Petits projets) الجى

  كالميبتكػػػرة المشػػػركعات الناشػػػئةتىػػػربيط (Les Projets émergents et 

innovants) ػػتػػطػػػمػػبػاتػيػا كحػػركػػة الأسػػػكاؽ بػالػػقػػطػػاعػػات الإنػػتػاجػػػيػة  .  كمي

                                                 

(
ِّٗ

، " دكر حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى التىنميػػة الصػػناعية فػػى دكلػػة الككيػػت" د/ عبػػدا﵀ سػػعيد اليػػاجرل،  (
، " تىعزيػػز دىكر الحاضػػنات الصػػناعية كالتكنكلكجيػػة فػػى التىنميػػة الصػػناعية" الميمتقػػىى العربػػي حػػكؿ 

 .ُِ – ُ، صػػػ َُِٓ، (، أكتكبر، تكنسُْ – ُِخلبؿ الفترة )
(
َِْ

، مرجػع سػبؽ ذكػره، صػػػػػ " كاقػػػع حػػاضنات الأعمػاؿ فػى بعػض الػدكؿ العربيػة" د/ لطيفة كلبخى،  (
ََّ. 
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  الشػػركات الػػخػػاصػػػةعمػػى إنشػػاء  كالميغػػامريف غػػيػػػر التقميػػديف الػميستػثػمػػػريفتيػػشػجًػػػػع 
 .  }شػػركػػات رأس الػمػاؿ الميخاطر  {: بػػأنػػيػػا تيػػكصػػؼبػػيػـ كالػػتػى 

 فػػػػى شىػكػػػػؿ  ات كالإبػداعػػػػاتالابتكػػار ك  العممػػي تىػكظػػيػػػؼ نىػتػائػػػج الػبىحػػػػثفػػػى  تيػسػاىًػػػػـ
ؿتىػػجعػػميػػػا  (Les Projets) مػػشػركعػػات  .  الإنػػتػػاجإلػػى  قػػابػمػة لػمػتىػحػكي

  رجػػاؿ أعػػمػػاؿ حػقػيػقػيػػيػفبػػػػػأف يػػكػػػكنػػػػكا  فيػػػػرص عػػػػمػػؿ لػمػػراغػػبػيػفتيػػػػكفًػػػػػر  . 

 ػغػػيػػػػػػرة أك إقػػامػػػػػة كدىعػػػػػػـ مػشػػركعػػػػػػات إنػتػاجػػيػػػػػةعػػمػػػػػػى  تىعػػػػػػمؿ  أك خػػدمػػيػػػػػة صى
ػػػتػكسػػطػة ػػنػاسػػبػةتىػػعػتػػمػد عػػمػػى  مي  .  بػتػكػػارات حػػديػػثػػةاك  تىػػطػبػيػػؽ تًػػقػنػػيػات مي

  كاد الأعماؿمف  جيلبن تيؤىؿ  ييػسػاىًػػػـممػا  لتىأسيس أعمػاؿ جػادة كميساندتيـ كدىعميـ ري
 .  الكطني بالاقتصادكالنيكض  فيرص عمؿكتىكفير  تىػنػمية الإنتاجفػى 

  ػػػػغيرة كالميتكسػػػػطةتيسػػػػاعد ، الماليػػػػة {: ميكاجيػػػػة الميعكقػػػػاتعمػػػػى  المشػػػػركعات الصى
 .  مرحمة التىأسيس تيكاجوالتى عػػادة مػػا  }الػتىسػكيػقػيػة ، الػفػنػية، الإداريػػة

  ـ كالػميػسػانػػػػدةالػدىعػػػػػتيػػػػقػػػػػدًـ (Le Support et support)  لػمػمػشػػركعػػػػػات
ػػتػػكسػػطػػة ػغػػػيػػرة كالػػمي  .  ميػػرتػػفػعػػػة اقتصادم نػمػػك ميػػعػدلاتلػػػػتىحػػػقػػػػيػػؽ  الػػصى

  الاسػػتثمارأمػػاـ  المجػػاؿتىفػػتح (L' Investissement)  مجػػالات ذات جػػدكلى فػػػػى
ػغػػػرلى ، حاضنات الأعماؿ التًكنكلكجية {: كػػػ الكطني للبقتصاد حاضنات الأعماؿ الػصي
 (.  } (ُِْ).... إلخ،. حػاضػنػات مػشػاريػع الػمعمكماتية، كالػداعػمػة

غيرة كالميتكسطة بالحاضنة:: ثانيان       -مراحؿ المشركعات الصى
ػػػر    مراحػؿ مييمػةبػػعًػػػػػدة  الميػنػضػمة لػمحػاضػنػػة (Les Projets) المشركعاتتىػػمي
عػػمػػػى الػنىػحػػػك  (Les étapes) المراحػػؿكىػػذه ؛ (ِِْ)النيضػػكج مرحمػػةإلػػػػى  تىػصػػػػؿحػػتػػػى 
   -:بيانو التالي

                                                 

(
ُِْ

ػغيرة " د/ جماؿ حامد عمى ىنػدل،  ( حاضنات الأعمػاؿ كدكرىػا فػى دىعػـ كميسػاندة المشػركعات الصى
(، كميػػػة التجػػػارة ُ(، العػػػدد )ٗيػػػة، المجمػػػد )، المجمػػػة العمميػػػة لمدراسػػػات التجاريػػػة كالبيئ" كالميتكسػػػطة

 .ٕٗٓ – ٔٔٓ، صػػػػػ َُِٖبالإسماعيمية، جامعة قناة السكيس، القاىرة، 
(
ِِْ

حاضنات الأعمػاؿ: مفػاىيـ مبدئيػة كتجػارب " د/ عاطؼ الشبراكل إبراىيـ، د/ مػحػمد مجدل ذكى،  (
 ِْ، صػػػػػػ ََِٓالمنظمة الإسلبمية لمتربية كالعمكـ كالثقافة، إيسيسكك، الرباط، المغػرب، ",  عالمية

– ٔٔ. 
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كمػػػػف  الػمػرحػمػػةفػػػى ىػػػػذه  يىػتػػـحػػيػػث ؛ كالتىخطػيط مرحمة الدراسة كالميناقشة المىبدئية 
إدارة الػحػػاضػنػػػػػة بػػيػػػػػػف  (Les Entretiens) الػميػقػابػػػػػػلبت الػشػخػصػيػػػػػةخػػػػػػػلبؿ 

ػػتػقػدمػػيػف   -:بػػيػػػانػػػػو التاليمػػػف  الػتىػػأكيػػػد (Les Candidats) بػمػشػركعػػاتػيػػـ كالػػػمي

  الاختيار تىطبيؽ معايير مىدلى بالإضافة إلى ؛ المشركع أك الفًكرةجدية صاحب (Les 

Critères de sélection)  كمشركعاتيـ الميستفيديفعػمػى  . 

  فػػريػػػؽ الػعػػمػؿ قيػػػػػدرة (Le Personnel)إدارة الػمػػشػػركععػػمى  الػميػقػػتػرح  . 

 نػكعػػػػية كطػبػيػعػػػة الػخػػدمػػػات (Les Services)  مػػػػػػػف  الػمػشػػػركعالػػتػػػى يىػتػطػمػبػػػيا
 .  تىػػكفػيػػرىػػػػاعػػمػػى  قيػػػػدرة الػػحػاضػػنػةبػػػالإضػػػػافػػػػػػة إلػػػػى ؛ الػػحػاضػػنػة

 النىفاذ للؤسكاؽعمى  قيدرة المينتجالتى تىضمف  الػدًراسة التسكيقية كالخًطط  . 

 الػػخًػػػطػػػط الػميػسػتػقػػػبػمػيػة (Les Plans futurs) لػػتىػػكسيػػعػػات الػػمػشػػػػركع  . 

 طػػة المشػػركع التػػى يىػػتـ  (Les Résultats) النىتػػائجبينػػاءان عمػػى ؛ مرحمػػة إعػػداد خي
ػؿ إعػداد دراسػة أثنػاء  (La Première étape) الأكلػىى  المرحمػةإلػػيػيػػػا فػػى  التىكصي

 .  خيطة المشركعبإعداد  الميستفيديىقكـ ، يػان كفػنيان كتىسكيقيان اقتصادجدكلى المشركع 

  الػتىعػاقيػػد الػمرحػػمةفػػػى ىػػػػذه  يىػتػػـحػػيػػث ؛ لمػحاضػنػػة كبًػػدء الػنشػػاط الانضماـمرحمة 
ػطػتوطػػػبػقػػان  الػمػكػاف الػميػنػاسػػبكييػػػخػػصػص لػػػػو ، (Le Projet) الػمػشػركعمػػػع   .  لخي

 الػػتػػػػى  المشػركعات أداءالمرحمػة ميتابعػػة فػى ىػػذه  يىػتـ؛ مرحمػة نمػػك تطػكير المشػػركع
مػػػػػػف  ميػعػػػػدلات نػمػػػػك ميػرتػفػعػػػػةعػػػػػمى تىحػػقػيػػػػؽ  داخػػػػؿ الػحاضػػػػنة كميػعاكنػتػيػػػػاتىػػعػػػػػمؿ 
 .  بإدارة الحاضنة الأجيزة الفنية الميتخصصةمػػف  كالاستشاراتالميػسػاعػدات خػػػلبؿ 

طػكةذه تيمثًؿ ى؛ مرحمة التىخريج مف الحاضنة   لممشػركعاتبالنسػبة  الأخيػرة المرحمة الخي
 } 3 – 2 {: مػف فىترات تىتػراكحبػيف  عادةكتىتـ ، (L' Incubateur) الحاضنةداخؿ 
، لمعػػايير ميحػػددة لمتىخػػريجكذلػػؾ طبقػػان ، تػػػاريخ قبػػكؿ المشػػركع بالحاضػػنةمػػف  سػػنكات
ػػقػػػؽ  الػمشػركعأف يػكػكف  يىتكقعحيث   قػػػادران كأصػبػػح ، الػػنجاح كالػػنػمػػكمػػػف  قىػػدران قػػد حى
 .  أعػماؿ أكبربحػػجػػـ  الػحػاضػنػةخػػارج  نشػاطػػو بًػػدءعػػمػى 
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 -:مراحؿ تككيف حاضنات الأعماؿ كأنكاعيا: ثالثان 
ػػػػر    إنشػائيافػػػى  مػراحػػؿ أسػاسػيػػة 4بػػػػ  (Les Incubateurs) الػحاضػنػاتتىػػمي

 -:(ِّْ)كىى
 الجيػة الراعيػة لممشػػركعبػيف  اتصػالاتمػف  تىشػمموبمػا ؛ مرحمػة الدراسػات الأساسػية 

، حاضػنات الأعمػاؿلعىمػؿ  المينظًمػة (Les Corps et corps) كالجيػات كالييئػات
ػمػػػػػػعبالإضػػػػػافة إلػػػػػى  الػمكػػػػػػاف كالمػساحػػػػػػة كالػمشػركعػػػػػػػات عػػػػػػػف  الػمعػمػكمػػػػػػات جى

لمشػركع  (Le Cadre général) الإطػػػار العػػاـكتىػػكػػكيف ، الميػستيػدفػػة بػالػرعػايػػة
 .  لمحاضنة الأكلىى  السنكاتخلبؿ  الػتىكػالػيؼ الميػتػكقعةكتىػحػػديػػد ، إقػامػػة الػحػاضػنػة

  مػع؛ حيػث يىػتـ تىنفيذ دراسة الجدكلى كتىصػميـ المكػاف كالإعػداد كالتىشػغيؿ الأكلػىً مرحمة  جى
احتياجػػػات عػػػف  (La Scène) المرحمػػػةفػػػى ىػػػذه  (Les Données) البيانػػػاتكافػػة 

ػغيرة كالميتكسػطة  (Les Petites et moyennes entreprises) المشػركعات الصى
، المػػػكاد الأكليػػػة، الخػػػدمات، التىجييػػػزات، المسػػػاحة {مػػػف حيػػػث:  احتضػػػانياالميسػػػتيدؼ 

 الأكلػػػىى  التىػشغػيػػؿ تىكػالػيػػؼ دىكرة، ؟ الاحتياجػاتكػافػػػػة ىػػػذه  تىػكفػيػػر كػيفػػية، تىكػاليؼ النقػؿ
ػجػػػـ العًػمػالػػػة الميػتػكقػعػػػة، مػشػػػركعلػػكيػػػػؿ   الػبػيانػػػاتكغػػيػػػرىا مػػػػف  }الػػػميارات المطمكبػػة ، حى

أصػػحاب ، كىػػػػك مػػػا يىػقػػػكـ بػػػو مشػػركعلكػػؿ  كخيطػػة عىمػػؿ جػػػدكلى  دراسػػػةلإعػػػداد الػلبزمػػػػة 
 .  إشػػراؼ إدارتػيػا تىػحػت المشركعات الميتقدمة لمحػاضػػنػة

 المشػػػػركعات لمتىجرًبػػػػةبعػػػػض  بتشػػػػغيؿ البًػػػػدءحيػػػػث يىػػػػتـ ؛ مرحمػػػػة تىشػػػػغيؿ مبػػػػدئى ،
ػػػؿ ، بكامػػػؿ طاقتيػػػا لا تىعمػػػؿ الحاضػػػنةبالإضػػػافة إلػػػى أنػػػو  بعػػػض  احتضػػػافب تىبػػػدأبى

غػيػػػػرة كالميػتػكسػطػػػػة الػمػشركعػػػػات  Les Petites et moyennes) الػصى

entreprises)  . 

 خاصػة فػى  مىياميػا الحاضػنةفييػا  تيباشًػرالتػى  المرحمةكىى ؛ مرحمة التشغيؿ الدائـ
غػيػػػػرة كالػميػتػكسػطػػػػة  حتضػػػاففػتػػػػػرة الا كرعػػايػتػػػػيا مجػػػاؿ إسػػػتقباؿ المشػػػركعات الػصى

                                                 

(
ِّْ

 دكر حػاضػنػات الأعػػماؿ كالابتكار الػتًػقػنػي فػي دعػػػـ الػميػبادريػػف" د/ عػػبػدالسػلبـ بػشػيػػػر الػدكيػبى،  (
ػغػػػػػرل " ، كرشػػػػػػة عػػمػػػػؿ حػػػػػكؿ " ، مػجػػمػػػػػس الػتخػطػيػػػػػط الػػػكطني، " كالػميػتػكسػطػػػػػةالػمػشػركعػػػػات الػصي

 .ُٖٔ – َُٓ، صػػػػ ََِٕطػػرابػمػػس، لػيػبػيا، يكليك، 
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ػػػػو دىعػػػػـيىػحػتػػػػاج إلػػػػى  حػاضػنػػػات كجػػػكدكػػمػػػا أف . مػشػػػػركعػػكيػػػػؿ ل الػميخػػصصػػػة  أكجي
  -:(ِْْ)كىػى الآلػػيػةتػػمػؾ  نىػجػاحعػػمػى  تىػخػػدـ كتىػعػمػؿ كعػػالػمػيػة كشىػبػػكػات مػحػمػية

 رأس مػػاؿ لتىػػكفير  ميسػػتثمريفمػػف  تىتكػػكفحيػػث ؛ شىػػبكة محميػػة لتيسػػير قيػػاـ الأعمػػاؿ
 أك تىسػكيؽ الػميػنػتػجػػات مييمتيا تىيسير أعماؿحيث أف ، رأس ماؿ مخاطر أك إبتدائى

ػغػيػرة كالميتكسطةالػتػى تيػػنػتًػجػيػا  الػخػدمػػات  .  الػمشػركعػػات الصى

 عمػػكـ تًقنيػػة، ميؤسسػػات، شػػركات {مػػف:  تىتكػػكف؛ حيػػث شػػبكة محميػػة لتقػػديـ المعرفػػة 
(Les Sciences techniques) ،كنىػػجػػػد }. ... إلػخ ميستشػاريف ميتخصصػيف، خيبراء ،

تيػػكػػػػػػكًف  } إسػػػػتراليا، أمريكػػػػا، أكركبػػػػا {: دكؿفػػػػػى  شػبػكػػػػػات مػحػمػػػػػية ميػتػعػػػػػددةىيػػنػػػػػاؾ 
 Les Incubateurs) الػحػاضػنػػات الػمحػمػيػػةبػػيػف  بتىباديؿ التىجارًب، كػما تىقكـ العػلبقػػات

locaux)  البعػضكبىعػػضػيػا  . 

  الشًػػراكات، التىسػػكيؽ، التىصػػدير {: أعمػػاؿكتىشػػمؿ ؛ عالميػػة لتسػػريع الأعمػػاؿشىػػبكة 
(Les Partenariats) ، بػػيػػػف  تىػنشػيػػػط الأعػػمػػػاؿحػػيػػػث تىػستػيػػػػدؼ ، }التىحاليفػػات

 .  (ِْٓ)الػعػالـفػػى  (Les Incubateurs) الػػحػاضػػنػات ميػخػتػمػؼ

 الأعمػػاؿ إدارةعمػػى  شػػبكة التىػػدريب {: كتىتكػػكف مػػف؛ شىػػبكة عالميػػة لتىقػػديـ المعرفػػة ،
 معاىػد البىحػث كالتىطػكير، (L' Enseignement à distance) التىعمػيـ عػف بيعػد

(R & D) ،الحاضػنات (Les Incubateurs) ,إلػخ . المعمكمػات التًقنيػة ...{ ،
داخػػؿ  مشػػركعأف يىتكاجػػد  مػػف الميمكػػفحيػػث ، شػػبكات نىقػػؿ التكنكلكجيػػاكمػػا تىشػػمؿ 

ػػػثلبن كيكػػػكف  مصػػػرفػػػى  حاضػػػنة مػػػف خػػػلبؿ ىػػػذه  أسػػػكاؽ خارجيػػػةلفىػػػتح  خركجيػػػامى
ػػصحيػػث تىختمػػؼ ؛ الأعمػػاؿ أنػػكاع حاضػػناتكمػػا تىتعػػدد . الشػػبكات  بػػإختلبؼ التىخصي

                                                 

(
ِْْ

مػػدف الػمعػػرفػة فػػى الػعالػػـ العربي: دكر الػتىخػطػيط الػعيػػمػرانػػى " د/ محػمد أيمف عبدالمجيد ضػيؼ،  (
أكػػاديػمػػػية الػػبحػػػػث العممػػي ",  قتصػػاد الػمعػػمػكمػاتػػػى لػمػػػػدكؿكالإقميمػػى فػػػػػى تػػكجػػيػػػو ميػػسػتػقػػبػػػػؿ الا

 .ِِّ – ُِٓ، صػػػػ ََِٗكالػتكػنػكلػػكجػػيػا، القاىرة، 
(
ِْٓ

تىخطػػيط المشػػاريع باسػػتعماؿ شػػبكات الأعمػػاؿ: دراسػػة حالػػة بنػػاء " بكزيػػاف خيػػرة، لعبػػانى يػػاقكت،  (
ميػذكرة ميقدمػة لنيػؿ شػيادة الماسػتر فػى العمػكـ التجاريػة، كميػة ",  بتيبازة  ASTALDIالسد لشركة 

العمػػػكـ الاقتصػػػادية كالعمػػػكـ التجاريػػػة كعمػػػكـ التسػػػيير، جامعػػػة د/ الطػػػاىر مػػػكلال، سػػػعيدة، الجزائػػػر، 
 .ُُٔ – ُ، صػػػػ َُِْ
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 Les) الحاضػنػػاتقػد قيسػمت ؛ عػاـ كبًشىػكؿ. الحاضػناتتمػؾ  مف أجمػو أينشئتالذل 

Incubateurs)  كىى أنكاع 4إلى(ِْٔ):- 

 الحاضػػػنةتىكػػػكف  النػػػكعفػػػى ىػػػذا ؛ حاضػػػنات تًقنيػػػة (L' Incubateur) ػػػزء مػػػف  جي
ميػؤسػسػػػػات تىعػمػيػمػػػػية يىحتػػػكل عمػػػى  (Le Projet intégré) ميتكامػػػؿ مشػػػركع
تىحػقػػػيؽ تىػنمػيػػػة تىيػػدؼ إلػػػى  ات الأخػػرلالاىتمامػػمػػف  ميتنكعػػان  نًطاقػػان كيىشػػمؿ ، كبىحثيػػة
ػنطػقػة كتىػطػكيػر  .  المى

 ميعػيػػػنة  محميػػة مػػكارد اسػػتغلبؿى إلػػ الحاضػػناتىػػذه  تىيػػدؼحيػػث ؛ حاضػػنات محميػػة
ػغػيػػػػرة كميػتػكسػطػػػػة  التاليكبػػػػػ، ميػحػػػػدد قػػطػػػػاعفػػػػػى  جػػديػػػػػدة لإنػشػػػػاء مشػركعػػػػػات صى

 .  نػكاة لػمػنمك المحمى الػحػاضػنػةتيػػصػبًػػح 

 النػػػكعىػػػذا  يىخػػػدـحيػػػث ؛ حاضػػػنات عامػػػة (La Type)  المشػػػركعاتالكثيػػػر مػػػف 
غػيػرة كالميػتػكسػطػة مػجػػالات  تيػركًػػز عػػمىغػػيػػر أنيػا قػػػد ، تىػخػػصيص ميػحػػددبػػػديكف  الصى

 اليػػدؼبيػػذا  الحاضػػنة تىأسػػيسكقػػد يىجػػرلً ، قػطػػػاع الأعػمػػػاؿ الػخػػػاصةفػػػى  الابتكػػار
 .  حاضنة عامةإلػى  تىػتػحػكؿثيػػػـ  قػطػاع ميػحػدد لػخًػػدمػة إنشاؤىاقد يتـ  أك أصلبن 

 النػػػكعىػػػذا  يىيػػػدؼ؛ حاضػػػنات تىنميػػػة (La Type)  إنػػػػشاءإلػػػى  الحاضػػػناتمػػػف 
، لػػلئدارة الفًػػرؽ الميناسػػبة تىأسػػيسعػػػف طريػػؽ  كشػركػػػات تىػنمػيػػػة مػشػاريػػػع أعػمػػػاؿ

كأيػػضػػان عػػػف طػػريػػػؽ ، ميحػددة كتىنميػة فيػرص تًجاريػة استغلبؿعمى  قادرةبحيث تككف 
مػدادىػػػػػـ بػػالػميػػػػػارات كالإرشػػػػػادات  مػجػػػػػاؿ الػتىػنػمػػػػػػيةفػػػػػػى  الميػتػفػكقػيػػػػػف انتقػػػػاء كا 
 .  (ِْٕ)الػػلبزمػػة

غرافى الحالي لحاضنات الأعماؿ فى مصر:: رابعان     -التكزيع الجي

                                                 

(
ِْٔ

ار ، سمسػػػمة دراسػػػات، الإصػػػد" نحػػػك ميجتمػػػع المعرفػػػة: حاضػػػنات الأعمػػػاؿ" معيػػػد البحػػػكث كالاستشػػػارات،  (
ة، الثالػػث، ككػػالػػػة الػجامػعػػػػة لػمػدراسػػػات الػعػمػػيػػػا كالػبػحػػػث العممػػي، جػػامػعػػػة الػممػػػؾ عػبػدالعػػزيػػػػز، الػػريػػػػاض، السػػعكدي

 .ٕٔ – ُ، صػػػػ ََِٓ
(
ِْٕ

دكر حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى التنميػػة الاقتصػػادية مػػع الإشػػارة لمتجربػػة " د/ محمػػكد حسػػيف الػػكادل،  (
دارية، العدد )" الأردنية ، صػػػػػ ََُِ(، جامعة الزرقاء، الأردف، يكنيك، ٕ، مجمة أبحاث اقتصادية كا 

ُ – ِّ. 
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 لمتىنميػة الاجتمػاعيالصػندكؽ  {: تىتبػع (Les Incubateurs) حاضناتىيناؾ  
ػغػػرافى انتشارحيث تيػحػقًػػؽ ؛ } ػد كػبػيػػرإلػػى  جي نًظػاـ إدارة كمػا أف ليػا ، }مصػر  {: فػػى حى

كلكيػػؿ ، حاضػػنات أخػػرلى ميسػػتقمةكلكػػف ىينػػاؾ أيضػػان ، الصػػندكؽمػػف خػػلبؿ  ميكحػػد كتىمكيػػؿ
ػغػرافػىكنىػتػنػاكؿ ، نظاـ إدارة كتىػػمػكيػؿ خػاص بػيػامنيا   التػاليفى  لمحاضنات الػتىػكزيػع الجي
     -:(ِْٖ)بيانو
  مػػػؽ  إدارة تىنميػػػة الحاضػػػناتتىػػػـ إنشػػػاء ؛ لمتىنميػػػة الاجتمػػػاعيحاضػػػنات الصػػػندكؽ لخى

 اختيارعف طريػؽ  ميستكل جميكرية مصر العربيةعمى  الحاضناتمف  شبكة قكمية
مػف  المكقػع ختيػارمعايير عممية لاعمى  بيناءن  لإنشاء الحاضناتميلبئمة  أكثر المكاقع

الػػدىعـ  يىتػػكفرأف  أك مىجتمػع أعمػػاؿ كاعػػدبالإضػػافة إلػػى ، تىػػكافير البنيػػة التىحتيػةحيػث 
الصػػندكؽ كمػػا يىقػػكـ ، مراكػػز للؤبحػػاث أك جامعػػات بجػػكاربػػأف تكػػكف  بالمىنطقػػة الفنػػي

دارة كمػػا يىقػػكـ ، مكاقػػع الحاضػػنة كتىأىيػػؿ كتىأسػػيس أعمػػاؿ إنشػػاءبتىمكيػػؿ  بتىمكيػػؿ كا 
 التىعػػاديؿ نيقطػػةكىػػى ، عمػػى الػػذات الاعتمػػادمرحمػػة إلػػى  تىصػػؿحتػػى  تىشػػغيؿ الحاضػػنة

 الحاضػػناتىػػذه  ليؼ تىشػػغيؿتىكػػابالإضػػافة إلػػى ، إيػػرادات كمصػػركفات الحاضػػنةبػػيف 
 .  عمى الذات الاعتماد لمرحمةحتى تىصؿ  الحػاضػناتفى  العجز كتىغطية

اللبزمػة  كالقػركض التىمكيػؿبتىػكفير  }لمتىنميػة  الاجتماعيالصندكؽ  {: يىقكـكمػا  
كاد الأعماؿ كالميبادريف  ميبسػطبًشىػكؿ  لتحػاؽ بالحاضػنات الميختمفػةالا الػراغبيف فػى  لري

 {: حاضػناتكتىنتػػشػػػر ، الصػندكؽمػػف  قػركضلمحصػكؿ عػػػمى  بىاقػى الميتقػدميفعػػػف 
   -:كما يمى ميخػتػمػؼ أنػحػاء الجػمػيػكريةفػػى  }لمػتىػنػمػية  الاجتماعيالػػصػنػدكؽ 

 حاضػػنة المنصػػكرة (Mansoura incubateur) كتيػػػػديػػػرىػػػػػػا ؛ بمحافظػػة الدقيميػػة
 . }جػمػعػية الحػاضػنػات الػمػصرية  { :2010عػػاـ  نيػايػػةفػػى 

 كتيػػػديػػرىػػػػػا فػػػػػػػى ؛ حػػاضػنػػػػة أسػيػػػػكط لػلؤعػمػػػػاؿ كالػتًكػنػكلػكجػيػػػػا بػػمػحػافػظػػػػة أسػيػػػػكط
 . }جػػػمػػعػػػػيػة الػحػػػاضػػػنػػات الػمػػصػػػريػػػػة  { :2010عػػػػاـ  نػػػيػػػايػػػة

                                                 

(
ِْٖ

تأثير استخداـ حاضنات الأعمػاؿ فػى إنجػاح " د/ أنكر أحمد نيار العزاـ، د/ صباح محػمد مكسى،  (
 ُِْ، صػػػػػ ََُِ، (، الأردفّٖ، مجمػة الإدارة كالاقتصػاد، العػدد )" المشاريع الريادية فى الأردف

– ُّْ. 
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 حاضػػػػنة أعمػػػػاؿ تػػػػلب (isesIncubateur d'entrepr) ؛ بمحافظػػػػة المنكفيػػػػة
 .  سػنكات 5إلػػى  حتضاففػػتػرة الاكتىػصؿ ، 2000خػػلبؿ عػػاـ  إفػتيػػػتػحػت

 الصػناعات المعدنيػة  معيػد {: كييػديرىا؛ حاضنة التبيف التكنكلكجية بمحافظة القػاىرة
{ (L' Institut des industries métallurgiques)  . 

  ػػمػمػػػت الحػاضػنػػػةكلػقػػػػد ؛ بمػحافػظػػػة الػقاىػػػػرةحػاضػنػػػة الػدكيػقػػػة الػمفػتػكحػػػة لػنىػػحػػػك  عى
 (.  2009 (ِْٗ)خلبؿ عاـ تىـ إغلبقياكلػكػف ، سنكات 10

  فتيتحػت؛ كالصػناعات الحرفيػة بمدينػة الأقصػر الفنػيحاضنة الأقصر لمتيراث خػػلبؿ  كا 
 .  سػتيعاب المشركعاتكًحػدة لا 35كتىػشػمػؿ ، 2005عػاـ 

  بػكرسػعػيػػد الػمفػتػكحػػةحػاضػنػػة (dit incubateur ouvert-Port)  بمػحػافػظػػة
فػتيػتػحػت؛ (Saïd-Port) بكرسعيد  (.  2007 (َِٓ)خػػلبؿ عػػػػاـ كا 

  -:(ُِٓ)فى تىتمثؿ }الحاضنات  {: حػػيػث أف ىػػذه؛ حاضنات فى مرحمة الإنػشػاء 

 الحػاضػنػػة أىػداؼكمػف ؛ بمحافظة الشػرقية حاضنة العاشر مف رمضاف المفتكحة 
للئسػتيفاء  تحميػؿ معامػؿكما تىحتػكل عمػى ، خًػدمػة مػشػركعات المىنطقة الصناعية

 .  لمتىصنيع اللبزمةكالبيئية  بػالميػتػطػمبات الػصحػية

 حػػاضػػػنػة الػػدكيػػػقػػة الػمػفػتػكحػة بمػحػافػظػة بػنػى سػكيػػؼ (Beni Suef)  . 

  الحاضػػنةحيػػث تىشػػمؿ ؛ بمحافظػػة الجيػػزةحاضػػنة أعمػػاؿ كتكنكلكجيػػا أبػػك ركاش 
(L' Incubateur) ػػانًػػػػب ، مػشػركعػػػػػات تًػكػنكلػكجػػػػيا الػمعػمػكمػػػػات حاضػػػنة بػجى

 .  مشركعات المناطؽ الصناعية الميجاكرةلخًدمة  مفتكحة

كتىػػػتػػمػػثػػػػػػؿ ؛ (Les Incubateurs à l'étude) حػاضػنػػػػات تػحػػػػت الػػدراسػػػػة 
  -:(ِِٓ)فػػػى

                                                 

(
ِْٗ

، " الجػمػعػيات كالػمػؤسػسػات الأىػمػيػػة: نىػمػػاذج مػػف الجمعيات الأىمية" ـ/ حػػسػيػف مػػحػػمػد جػمػعػػة،  (
 .ٕٔ – ُ، صػػػ ََُِالقاىرة، 

(
َِٓ

الأعػمػػػاؿ: دراسػػػة بػػرامػػػج الػػػدعػػػػػـ الػميػػقػػدمػػػة فػػػى مػجػػػاؿ حػاضػنػػػات " نػيػفػػػػيف طػمػعػػػػت صػػػػادؽ،  (
، رسػالة ماجسػتير، كميػة الاقتصػاد كالعمػكـ " مػقػارنػة مػع الػتطػبػيػؽ عػػمى جػميػكريػػة مػصػػر العربيػة

 .َِٔ – ُ، صػػػػ َُُِالسياسية، جامعة القاىرة، 
(
ُِٓ

حاضنات الإبداع العممي بالجامعات المصرية فى ضكء ميتطمبات اقتصاد " د/ سماح زكريا محػمد،  (
(، ّ(، الجػزء )ُْ، مجمة دراسػات عربيػة فػى التربيػة كعمػـ الػنفس، المجمػد )" فة: رؤية ميقترحةالمعر 

 .ٖٓ – ْٗ، صػػػػػ َُِّرابطة التربكييف العرب، المممكة العربية السعكدية، سبتمبر، 
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 حػػػػاضػػػػنػػة أعػػمػاؿ كتػػكػنػكلػكجػػيػا جػػامػعػػة الػػمػنػيػػػا بػمػحػافػظػة الػػمػنػيػػا  . 

 حػاضػنػة تًػكػنػكلكجيا المشركعات الزراعية ببنى عبيد بمحافظة الدقيمية  . 

  إدارة الحاضػػناتكمػػا تىقػػكـ (Les Incubateurs de gestion)  بإعػػداد
ف أكاديميػػػة البىحػػػث ، لمتىنميػػػة الاجتمػػػاعي الصػػػندكؽ {: بػػػيف بيركتككػػػكؿ تىعػػػاكي

: محافظػاتفػى كػلبن مػف  حاضػنات تكنكلكجيػة 4 عػػػدد بًػنػػاءلػػتىػمػكيػػؿ  } العممي
 . }الػكادل الػػجػديػد ، الإسػمػاعػيػمػية، سػكىػػاج، الػشرقية {

عمػػى  الحاضػػنات أكلػػىى تيعتبػػر ؛ كالصػػناعات الحرفيػػة الفنػػيحاضػػنة الأقصػػر لمتيػػراث  
فػى  آليػة ىامػةكتيمثػؿ ، ميسػتكلى الشػرؽ الأكسػط تيراثيػان عمػى  كالأكلػىى  الصعيدميستكلى 
ػطػػػةإطػػػػار   الػبىػشػريػػػة الاقتصػػاديةالػتىػنػمػػػية فػػػػى تىػحػقػػيػػػؽ  }مػحػافػظػػػة الأقػصػػػر  {: خي

(Le Développement économique humain) حػػػتػػى عػػػػاـ  الميػسػتػػدامػػة
2030  .  

كمػا ؛ البىطالػةعمى  القضاءتيسيًـ فى  فيرص عمؿ إيجادمف أجؿ  المحاكرككأحد  
بالإضػافة إلػى تىغييػر ، التكنكلػكجيك  الفنػيالدىعـ بتىقػديـ  الفنيحاضنة الأقصر لمتيراث تىقكـ 

ػغيرة النشػاط كتىخػدًـ ، بػالميجتمع المحمػىالقائمػة  نىمط كتىطػكير المشػركعات الصػناعية الصى
ىػذه  بػإدارة كتىشػغيؿ }كميػة الفنػكف الجميمػة  { تىقػكـكمػا ، الأقصرفى  ىالميتنام يالسياح

فػػى إطػػار  كالفنيػػة الميختمفػػة المجػػالات العمميػػةفػػى  خًبػػرة أسػػاتذتيامػػف خػػلبؿ  الحاضػػنة
لأصػػػػحاب  الفنػػػيكالػػػدىعـ  كالاستشػػػارات الخػػػدماتكتىقػػػديـ ، مىنظكمػػػة التىػػػدريب كالتىأىيػػػؿ

ػػغيرة عػػداد , الصػػناعات الصى ػػػدربةالكػػكادر اكا  فيػػػرص كتىػػكفػيػػػر ، لبىشػػرية الفنيػػة الميؤىمػػة كالػمي
ػػمػؿ  .  الػشػبػابلػػيػػؤلاء  الػمػعػيػشة ميػسػتػكلى كتىػحػسػيػف ، عى
ػػدر ؛ مدينػػة ميبػػارؾ للؤبحػػاث العمميػػة كالتطبيقػػات التكنكلكجيػػة  عػػاـ  قػػرار جميػػكرلصى

 ليىػػتـ } العممػػيكزارة البىحػػث  {: تىتبػػع مدينػػة ميبػػارؾ للؤبحػػاث العمميػػةبإقامػػة  1923
 4كتىتكػكف مػف ، الإسكندريةمدينة بيرج العرب بكتىقع فى ، 2000خلبؿ عاـ  فتتاحياا

 Le Développement des) تىنميػػػة القيػػػدراتمثػػػؿ  مراكػػػز تًقنيػػػة ميتطػػػكرة

                                                                                                                        

(
ِِٓ

عػمػػػػاؿ: دراسػػػػة بػػرامػػػػج الػػػدعػػػػػػـ الػميػػقػػدمػػػػة فػػػػى مػجػػػػاؿ حػاضػنػػػػات الأ" نػيػفػػػػيف طػمػعػػػػػت صػػػػػادؽ، (
 .َُٔ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " مػقػارنػة مػع الػتطػبػيػؽ عػػمى جػميػكريػة مػصػر العربية
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capacités)  مػعػاىػػػػػد الػتًكػنػكلػكجػيػػػػػات الػجػديػػػػػدة  مجمكعػػػػة مػػػػفبالإضػػػػافة إلػػػػى
الميتقدمػػػػة كالمػػػػكاد  الػكراثػيػػػػػة كالػتًكػنػكلػكجػػػػػيا الحػيػكيػػػػػة كالػتًكػنػكلػكجػػػػػيالميػنػدسػػػػػة 

مػػػف خػػػلبؿ  الحػاضػنػػات لبػاقىنىتعػرض ؛ لضيؽ صفحات البىحثكنظران . (ِّٓ)الجديدة
   -:العػػناكيف التالية

 مركز حاضنات المشركعات بالأكاديمية العربية لمعمكـ كالتًكنكلكجيا كالنقؿ البحرل  . 

 ػاضػنػات جامعػة عػيف شػمسح  (Les Incubateurs de l'Université Ain 

Shams). 

 حػػػػاضػػنػػة كادل سػػيػػنػاء لػمػتًػػقػنػػيػةبػػػالإضػػافػػػػة إلػػػى ؛ حػػػاضػػػػنػػة حػػػتػػشػػبػػسػػكت. 

 ( حػػاضػنػػػػة مػشػركعػػػػػاتLes Projets d'incubateur)  جػػمػعػػػػية نػيػػػػضة
 .  المحركسة

 حػػػػاضػػػنػػػػػة جػػػامػػػعػػػػػة دمػػػنػػيػػػػػػكر (L' Université de Damanhour 

Incubateur)  . 

 نػػادل المشػػركعات الجديػػدة بالإسػػكندرية  . (Les Nouveaux projets à 

Alexandrie)  

 -الفكائد العائدة عمى أصحاب المشركع داخؿ الحاضنة:: خامسان 
خػػػػدمات  (Le Processus d'incubation) حتضػػػػافعمميػػػػة الاتيػػػػكفًر  

ػغيرة كالميتكسػطةتىدعيـ بيا  متيازاتاك   Les Petites et moyennes) المشػركعات الصى

entreprises) عػػػف غيرىػػػا مػػػف  الأعمػػػاؿ تىتميػػػز آليػػػة حاضػػػناتحيػػػث ؛ المينتسػػػبة إلييػػػا
ػػغيرة كالميتكسػػطة المشػػركعاتآليػػات دىعػػـ  قػػد  الخػػدمات التاليػػةخاصػػة أف كػػلبن مػػف  الصى

 تسػريػػعبػػيىػػػدؼ  حتضػافعػمػمية الافػػػى  تىجتمعكلكنيا ، الأخرلى  الآلياتبعضيا فى  تىتكافر
فػى  مخاطر الفشػؿ الميحتممػة تىػقػميؿبػػالإضػػافة إلػػى ، ميػعػدؿ الػنًػمػك لمػمشػاريػع الميػنػتػسػبة

                                                 

(
ِّٓ

تقريػػر زيػػارة كفػػد جامعػػة طنطػػا إلػػى مدينػػة مبػػارؾ للؤبحػػاث العمميػػة كالتطبيقػػات " جامعػػة طنطػػا،  (
 .ُِ – ُ، صػػػػ ََُِ(، القاىرة، أغسطس، ََُِ/  ٖ/  ٓ، الخميس، المكافؽ )" التكنكلكجية



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٔ77 

 

عػمػػػمية الػػتػػػى تيػػػقػػدًمػيػػػا  الأسػاسػيػػػة متيػػازات كالخػػدماتالا؛ يمػػىفيمػػا  كنىػػذكير. (ِْٓ)يابػػدايت
   -:كىى المشركعاتليذه  حتضافالا
 مكػاف المشػركع (Un Lieu du projet) أل  لمػيلبد البًػدء نيقطػة ييمثًػؿكىػك مػا ؛

 Le Propriétaire du) صػػاحب المشػػركعمػػف خلبلػػو  يىقػػكـحيػػث ، مشػػركع

projet) كيػسػتػقػػػػبؿمػػنػػػػػػو  ييػػنػتػػػػج كييػبػػػػدع كييػسػػػػػكؽلػكػػػػػػى  بػالأنػشػػػػطة الػلبزمػػػػػة 
 .  فػيو عيػمػلبئػػػو

 مػػػف سػػػتفادةالابالإضػػػافة إلػػػى ، تىخفػػػيض مصػػػاريؼ التىأسػػػيسكيىشػػػمؿ ؛ دىعػػػـ مػػػالى 
 التىػػػأجير أك بنظػػػاـ التىقسػػػيط ميعػػػدات المشػػػركعكتىمميػػػؾ ، قػػػرض مييسػػػرإلػػػى  الكصػػػكؿ
 الضػػمانات اللبزمػػةكػػبعض  ميعكقػػة ضػػماناتبػػدكف (Le Crédit-bail) التىمػػكيمى 

 الحاضػػنةمػػف خػػلبؿ  ميسػػتثمر إيجػػاد أك (Un Prêt bancaire) لمقػػرض البىنكػػى
 .  فػتػرة الإنػتساب انتياءبىػػعػد  الػشًػراكػة أك كالميػساعػدة الػمػالػية الميػسػانػدةلػتىػػقػديػػـ 

 عيملبئػػػو لاسػػػتقباؿمكظػػػؼ ؛ مػػػف التسػػػييلبت الميتػػػكفرة بالحاضػػػنة مثػػػؿ سػػػتفادةالا ،
ستقباؿ كتىنظيـ الميراسلبت كالميكالمػات  (Les Correspondance et appels) كا 

كطػػابػعػػة ، }الإنترنػت  {: بػػػميػػتػصػػؿ  }حػاسػػب آلػػػى  {: بػػالإضػػافػػة إلػػػى، الػيػاتػفػية
 .  الميػشػابػيػػة الػتىيػسػيػرات الإداريػةككػػافػة  ػداتكحًػفػظ الميػسػتػن ميػستػنػدات

 دكلى لممشػركع الميساعدةمف خلبؿ ؛ دىعـ فنى تىػمػػقىً بالإضػافة إلػى ، بعىمؿ دراسات جى
، الإنتػاج، الػتىػػصميـ، الػتىسػكيػػؽ، الإدارة {: مػػثػػؿ ميػخػتػػمؼ الػمجػػالاتفػػى  استشارات
 .  }القانكنية  الاستشارات، (La Comptabilité) الميحاسبة

  الػمػشػػػػركع حتياجػػاتلاتىػػػػبػعػػػػان  الػػتىػدريػػػب الػميػستػمػػػرمػػػػػػػػف خػػػػػلبؿ  الػمػيػػػاراتتىػػنػمػػيػػػة 
ػػػنػاقػػػػصػػات، الػتىػػفػػػاكيض، فػػػنػػػكف الػػبػػيػػع {: مػػػػػثػػػػػػؿ  . }.... كغػػػيػػػػرىػػػػػا ،. الػػمي

 التىػػػػراخيصسػػػػتخراج اب الخػػػػػػاصالػكقػػػػػػت  اختصػػػػار (Les Licences)  كالسػػػػجؿ
 . الػجػيػات الػحػكػكمػية الأخرلى مػػع  الػعػػلبقػػةذات  الأمػػكربالإضافة إلى ؛ التًجارل

                                                 

(
ِْٓ

غيرة " د/ أحمد عبدالكىاب، د/ عادؿ الحميمى،  ( إصلبح مناخ الأعماؿ كالمشركعات الميتكسطة كالصى
، المركػز المصػرل " كميتناىية الصًغر فى مصر: تطكير عمؿ الحاضنات كميسػرعات ريػادة الأعمػاؿ

 .َُ – ُ، صػػػػػ َُِْلدراسات السياسات العامة، سمسمة أكراؽ سياسات، القاىرة، 
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 فمػف  سػتفادةالا  الحاضػنة (Les Relations et coopération) علبقػات كتىعػاكي
ػالػمػشػػػػػػركع مػػػػػػع  الػعػلبقػػػػػػةذات  ميختمػػػػػؼ الجيػػػػػاتمػػػػع  داخػػػػػػػؿ كخػػػػػارج نػتػػسػػػػػػب المي
 .  (ِٓٓ)مصر

 بالمعػارض  الاشػتراؾالمينتسب فػى  صاحب المشركع ميعاكنةمف خلبؿ ؛ دىعـ تسكيقي
تسػػكيؽ  تىقػػديـ خػػدماتعػػف طريػػؽ  بتىسػػكيؽ مينتجاتػػوكميسػػاعدتو  المحميػػة كالدكليػػة

 .  الحاضنةمع  شركة ميتعاكنةمف خلبؿ  سػتشارات تىسكيقيةاميػتػخػصػصة ك 

    -الخدمات التى تيقدًميا حاضنات الأعماؿ داخؿ الحاضنة:: سادسان 
 'L) تيقػػػدًميا الحاضػػػنةالتػػػى  (Les Services) تىقسػػػيـ الخػػػدماتييمكػػػف  

Incubateur)  ػعكبات كالميعكقػاتكالتػى تىػرتبط  Les Difficultés et) ميباشػرة بالصي

contraintes)  غيرة كالميتكسطة تيكاجوالتى مػف  الأكلػىى  السنكاتفى  الػػمػشػركعػػات الصى
بػجػيػػػػػات  بػالإسػتػعػػانػػػػػة أك الػحػاضػنػػػػػاتبػػكاسػطػػػػػة  الخػػػػدماتىػػػػذه  تيقػػػػدىـحيػػػػث ، عيمرىػػػػا
  -:كىك التاليالنحك عمى  خػارجػػية

 الفنيػػػػػة كالتىسػػػػػكيقية الاستشػػػػػارات {: فػػػػػى تىتمثػػػػػؿكالتػػػػػى ؛ الخػػػػػدمات الإستشػػػػػارية ،
 المكضػػػكعات، بىػػػراءات الإختػػػراع، الشػػػئكف القانكنيػػػة، تىػدبػيػػػػػر الػتىػمػػػػكيؿ، الميحاسػػػبة

 . }تىػنػمػيػة الػمػكارد الػبىػشػريػة الػميػؤىػمػة كالميدربة ، الميتصمة بالعمالة

 إسػتػئػجػػػػار كتىػػأجػيػػػر، إعػػػػداد الػفػكاتػيػػػر {: فػػػػى تىػتػمػثػػػؿكالػػتػػػى ؛ الخػػدمػػػات الإداريػػػة 
الأجػػيػػػػػػػزة ، (Le Crédit-bail) }الػتىػأجػيػػػػػػر الػتىػمػكيػػػػػػمى  {: أل الميػعػػػػػػدات

 . }الػػبػريػػد الػسػريػػع كالػػصػكتػػػى ، الػصػحػػى الػتىػػأمػيػػف، الػسػػػمػعػػػيػة كالػبىػصػريػػة

 الخدمات العامة (Les Services généraux) فػى الاشػتراؾ {: فػى تىتمثػؿكالتى ؛ 
 ريع الػميػتحػضنػػةتعريػؼ المشػا، أجيزة الحاسب الآلى, المعارض الداخمية كالخارجية

 .  } (Les Ateliers spécialisés) الػميػتخػصػصة بالػميخػتػبرات كالػكًرش

 عمػػػػى  الػػػػرد، الإنترنػػػػت، حًفػػػػظ الممفػػػات {: فػػػػى تىتمثػػػؿكالتػػػػى ؛ خػػػدمات السػػػػكرتارية
ميعالجػػػػة ، بشػػػبكات المعمكمػػػات الدكليػػػة الإلكتركنػػػػيالػػػربط ، الميكالمػػػات التميفكنيػػػة
 (.  } (ِٔٓ)تصكير الميستندات، لاستقباؿا كاجػبػات ميػكظػؼ، الػنػصػكص كالػتىػرجػمة

                                                 

(
ِٓٓ

ػغيرة نحػك النمػك " د/ أميرة صػالح،  ( دكر حاضنات الأعماؿ كالفرانشػيز فػى تأىيػؿ المشػركعات الصى
 الاجتماعيػةالخركج مف الأزمات الاقتصادية ك " حكؿ مػؤتمر ",  كالبقاء: دراسة تطبيقية عمى مصر

 .ُٖ، صػػػػ َُِٔ(، نكفمبر، القاىرة، ُٖ – ُٕ، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، يكمى )"
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(ِٕٓ) خفاؽ حاضنات الأعماؿ فى مصر: سابعان   -:العكامؿ التى تيساعد فى نجاح كا 
نىػجػػػػاح حػاضػنػػػػات فػػػػى  تيػسػاعػػػػدالػػتػػػػى  (Les Facteurs) العكامػػػؿتىعػػػددت  
  -:كىػػى الأعػػمػاؿ

  ػركرة عمػى  (Les Incubateurs) لفًكػر كثقافػة الحاضػنات كجػكد جيػات راعيػةضى
ركرةكلػػديػػػػيا  كميػمػيػػػػزة الػجػيػػػػات قػكيػػػػةأف تكػػػكف ىػػػػػذه  إنجػػػاح  إلػتػػػػزاـ عػػالػػػػى بػػػػضى

 .  الحاضنة

 فريػػؽ إدارل ميتميػػز (L' Excellente équipe de direction)  بػػركح يىعمػػؿ
 (La Haute expérience) يىػتػمػتع بػخًػبػرة عػػالػػيػػةبػػالإضػػػػافػػػة إلػػػى أنػػو ؛ الفريؽ

ػػتػمػيػػزة  .  كمي

 بالإضػافة إلػى أف يكػكف ؛ إنجػاح الحاضػنةفى  ييساعدالذل  الػمكقػع الميػنػاسب اختيار
ػكرة ميػتػكػامػمة  .  (L' Incubateur) لإنجاح الحاضنةككػػافية  المىبنىى ميجيز بصي

 كالػنػمػك كالػعػطاء الاستمرارعػػمػػى  كالػقػادريػػػف الػميستػفػيػديػف الميػتػمػيػزيػف اختيار  . 

  كرأس الماؿ المخاطر الميتحضنيفعمى  بالنفعتىعكد  مػفػاىػيـ مالية حديثةتىػػطػػكيػػر  . 

  الاسػتثمارعكلمػة كتىعمػيـ فكػرة (L' Investissement)  القًطػاع الخػاصمػف قًبػؿ 
 Les Incubateurs) الػتًكػنػػػػػػػػكلكجية الػحػاضػنػػػػػػػػاتػكصػػػػػػػػػان فػػػػػػػػػى خػػصػ

technologiques)  . 

  ػػمػػػؽ مػػػػع كػػػػػلبن  (Les Types d'interconnexion) أنػػػكاع الػتىػرابيػػػطمػػػف  نػػػكعخى
 Les Instituts de) الميؤسسػػات البىحثيػػة، (Les Centres) الميراكػػز {: مػػػف

recherché) {  الػػميػػسػػػتػػػكلى الػػمػػػحػػػػمىسػػػػػػػػكاء عػػػػػػمػػػػى (Le Local) الػكطني أك 
 .  الدكلي أك

 الػحػاضػنػػػةبػػيػػػػف  قػػػػكة الػعػلبقػػػة (L' Incubateur) لأنػػيػػػػػا  كمػصػػػػػادر الػتىمػكيػػػػؿ
ػمػقػػػػػة الػكصػػػػػؿتيػػعػتػبػػػػػر   {: مػػػثػػػػػػؿ يػػػػػػفالػمشػركعػػػػػػات الميػحػتػضػػػػػنة كالػميػمػكلػػبػػيػػػػػػف  حى

                                                                                                                        

(
ِٓٔ

الػحاضػنػػػػػات " ، حػػػػكؿ نػػػػدكة " مػفػيػػػػػػكـ الػحاضػنػػػػػات كتأثػيػرىػػػػػػا الاجتمػػػػاعي" د/ أكػػػػػػرـ كػرمػػػػػػكؿ،  (
 ِٕػية الػصنػػاعػية كالػتعػػديػػف، خػػلبؿ الػفػػتػػػرة )الػمنػظػػمػة العػػربػيػة لمػتػنػمػ",  كالػمػشػركعػػات الػػصػناعػػية

 .ٕ، صػػػػ ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ –
(
ِٕٓ

حػاضػنػػات الأعػػػماؿ كدكرىػػػا فػػػى دىعػػػـ كميػسػانػػػدة الػمػشػػركعػػػات " د/ جػػمػاؿ حػػامػد عػػمى ىػنػػدل، (
غيرة كالميتكسطة  .ِٕٓ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " الصى
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ػػػؤسػػػػسػػػػػػػػػات، المصػػػػػػػارؼ كػػػبػػػػػػػػػار ، صػػػػنػػاديػػػػػػػػػػػؽ الإقػػػػػػػػػػػراض، الػػػيًػػػػبػػػػػػػػات، الػػمي
 . }الػػميػػسػػتػػثػمػريػػػف 

 ػػػراقػػػػػػػػبة  الاسػػػػػػتدامةمفيػػػػػػكـ لمكصػػػػػػكؿ إلػػػػػػى  كتىػػػػػػػقييـ عىمميػػػػػػا لمحاضػػػػػػنة الأداء مي
إخػػفػػػػػاؽ حػػاضػػنػػػػػات فػػػػػػػى  تيػسػاعػػػػػدالػػتػػػػػى  الػعػػكامػػػػػؿ تىػعػػػػػددتكػػمػػػػػػا . الاسػػػتمراريةك 

   -:كىى الأعػمػاؿ

  القيػػػػػدرات الماليػػػػػة عػػػػػف  ميسػػػػػتكلى طمكحػػػػػات المشػػػػػركعات الميحتضػػػػػنةزيػػػػػادة
 (Les Capacités financières et humaines) كالػػػبىػػشػػريػػػػػػة
 .  لػػمػحػػاضػػػنػػػة

  ػػػػكدة كنػكعػػػية الا ضًػعػػػػػؼ  ذًكل الأطػػراؼ الأخػػرلكبػػيف  ةالحاضػػنبػػيف  تصػػالاتجى
ػمػؿ الػشػركػػة الميحتضنةمػػمػػا ييػػػػؤثػػر عػػمػى  بعىمميا العلبقة  .  تىػسيػيػؿ عى

  يااحتياجاتكافة  تىمبيةفى  الحاضنةعمى  الػمػشػركعات الميحتضنةإعػػتػػمػاد  . 

 ؤيػػػة الػمشػركعػػػػات الػميحػتػضػػػنة كالػحػاضػنػػػة اخػػتلبؼ فػػيػػمػػػا يىػػتػعػمػػػػؽ  خػػاصػػػػة ري
 ضػػػػػمػػػػػاف أك مػػنػػػح الػتىػمػكيػػػؿعػػػنػػػد  سىػتػتػحػمػمػػػيا الػحػاضػػنػػةالػتػػػى  بػالػمػخػاطػػػر

 . (ِٖٓ)قػػػركضلػػمػحػػػصػػػكؿ عػػمػى  الػػػمػػشػػػػركعػػػػػات الػميػػحػتػػضػنػة

غيرة كالميتكسطة كالحاضنات التًكنكلكجية: ثامنان   -:العلبقة بيف المشركعات الصى
ػػغيرة )إف قيػػاـ   المىبنيػػة عمػػى  كالميتكسػػطة (Les Petits projetsالمشػػركعات الصى

بيئػة دكف كيجػكد  ميمكػف غير (La Nouvelle technologie) التًكنكلكجيا الحديثة
بىػؿ  تيسػيًؿ (Un Environnement de travail approprié) أعماؿ ميناسػبة

 كالميؤسسػػػات الميسػػػاعدةلػػػذلؾ  اللبزمػػػة (Les Lois) فػػػالقكانيف؛ جًع قياميػػػاتيػػػػش
حاضػنات  {مثػؿ:  (La Soutenir et soutenir les institutions) كالداعمػة
مراكػػز ، حػػدائؽ التًكنكلكجيػػا، (Les Incubateurs d'entreprises) الأعمػػاؿ

                                                 

(
ِٖٓ

  -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
  ،حاضػػػنات الأعمػػػاؿ التكنكلكجيػػػة: مفػػػاىيـ أساسػػػية كتجػػػارب " د/ محػػػمد مختػػػار الحمػػكجى

، المنظمػة العربيػة " حاضنات الأعماؿ كالمنشآت الصػناعية" ، حكؿ ندكة " عالمية كمصرية
 . ّ، صػػػػ ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ – ِٕلمتنمية الصناعية كالتعديف، خلبؿ الفترة )

  ،تقريػػر المجمػػس القػػكمي لمتعمػػيـ كالبىحػػث العممػػي كالتكنكلكجيػػا" المجػػالس القكميػػة المتخصصػػة " ،
 .ُٖٗ، صػػػػ ََِِالدكرة الثلبثكف، القاىرة، 
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 (L' Éducation) التىعمػػيـ، (Les Centres d'information) المعمكمػػات
دارة التًكنكلكجيػا الاقتصػادبػيف  يىجمػعالػذل   L' Economie et gestion de) كا 

la technologie) ., الػتًػكػنػكلكجيا لػػنىػقػػؿ ميػتػطػمػبات أسػاسػيػةتيػػشػكًػػؿ  }... إلخ  . 

غػيػػػػػػرة كالػميػتػكسػطػػػػػػةتىػػتػمػيػػػػػػػز    الحاضػػػػػنةه ىػػػػػػػذ تىػقػبػمػيػػػػػػاالػػتػػػػػػى  الػمػشػركعػػػػػػػات الػصى
إسػتػثػمػػػػػار تىػصػمػيػمػػػػػات ميػتػقػدمػػػػػة مػػػػػػع  تًػكػنػكلػكجػػػػػى عػػالػػػػػى كميػتػقػػػػػدـ بميػسػتػػػػػكلى 

ػػنػتػجػات جػديػدة  .  إمػتػلبكػيػا لػميػعػدات كأجػيػػػزة ميػتػقػدمػةمػػع  تىػقػمػيػديػة غػػيػر لمي

عًػػدة حيػػث ىينػػاؾ ؛ حاضػػنات الأعمػػاؿنىجػػاح  كمعػػايير (Les Facteurs) عكامػػؿ 
ػكػػػػـكمػا أف ىينػاؾ ، نىػجػػػاح حاضػنات الأعمػػاؿفػػػى  تيػػسػاعػػػد عكامػؿ  عًػػدة معػايير لمػحي
(ِٗٓ).إنشائياعمى  كجػكد عًػػدة قيكدبػػػالإضػافػػة إلػى ، نىػجػاحػيػاعػمػى 

 

ػػغيرة فػػى : تاسػػعان  دىكر حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى ميكاجيػػة ميعكقػػات المشػػركعات الصى
  -مصر:

دىكران  (Les Incubateurs d'entreprises) الأعػػمػػػػاؿحػاضػنػػػات تىػػمػعػػػب     
 (Les Contraintes) ميعكقػػػػات (Un Traitement) ميػعػالػجػػػػػةفػػػػػػػى  ىػػامػػػػػػان 

                                                 

(
ِٓٗ

 كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
، صػػػػ ََُِ، الػدار الجامعيػة، الإسػكندرية، " الأعمػاؿحاضػنات " د/ مػحمد صالح الحناكل،  -

ُِ . 

ػػغيرة فػػى " د/ رنػػا أحمػػد ديػػب عتيػػانى،  - حاضػػنات الأعمػػاؿ كآليػػة لػػدعـ منشػػآت الأعمػػاؿ الصى
 . ٓٓ، صػػػػ ََِْ(، جامعة سكيكدة، الجزائر، ِمجمة ركسيكادا، العدد )",  عصر العكلمة

غػيػرةمػيػارات إدارة الػمش" د/ مػحمػد ىػػيػكػؿ،  - ، مػجػػػمكعة النيػؿ العربيػة، الطبعػة " ػركعػات الػصى
 . ُٖٗ، صػػػػ ََِّالأكلى، القاىرة، 

ػغيرة كالميتكسػطة" د/ عمى سمال،  - ، " دكر الحاضنات التًكنكلكجية فػى دىعػـ المؤسسػات الصى
دارية، العدد )  . ُّٖ، صػػػػ ََُِ(، الجزائر، يكنيك، ٕمجمة أبحاث اقتصادية كا 
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ػػػغيرة كالميتكسػػػطة  Le Rôle) الػػػدىكر اليػػػاـىػػػذا  بىػػػػيافكييػػمػكػػػػف ؛ المشػػػركعات الصى

important)  بيانو التاليفى(َِٔ):- 
ػغيرة كالميتكسػطة الأعمػاؿ لممشػركعات حاضػناتتيقػدًـ ؛ خىفض النىفقات  ػددان مػف  الصى عى

. المشػػركعات الميحتضػػنةعمػػى جميػػع  تكزيػػع تىكمفتيػػاكالتػػى يىػػتـ  الخػػدمات الميشػػتركة
ػػزء بسػػيط مشػػركعكيػػؿ  يىتحمػػؿ؛ كبػػذلؾ بعػػض  تىػػكفيرفضػػلبن عػػف ، النفقػػاتمػػف ىػػذه  جي

 النىفقػػاتمػػف  تىػػكفير قىػػدرممػػا يػػؤدل إلػػى ، مػػادل بسػػيط بميقابػػؿ لممشػػركع حتياجػػاتالا
(Les Dépenses)  الحاضػنةعػف  أينشػ  بعيػدان لك أنو  يىتحمميا المشركعالتى كاف ،

   -:(ُِٔ)بيانوما يمى  تيػكفًػرىا الحاضناتالػػتى  الخػدمػاتكمػػف أىػػـ 

  الػػدىعػػػـ الػػمػادلتىػػػػكفػػػػيػػػػر (Le Soutien financier) ػػيػسػرة  .  بػػشػػركط مي

  ػغػيػػػرمػػػكاف لػػػلئدارة  ييػؤجػػػربػػالإضػػافػػػػػة إلػػػػػى أنػػػػو ؛ حػسػػػب حػػػاجػػػػة الػمػشػػػػػركع الػصى
ػػقػػػػارنػػػة  (Les Prix simples) بػأسػعػار بىػسػيػطػة  . بػالأسػػكاؽمي

 بػػػػػذلػػػؾ تىػػػسػمػػح إمػكػػانػػيػات الػحػاضػػػنػػةإذا كػػػانػػػػت ؛ مػػكػاف لػلئنػػتػػاج . 

 خػػدمػػات إداريػة ػديػػػـتىػػػػقػػػػ (Les Services administratifs) ميػػشػػتػركػػػة  . 

 ػػمػؿ ككىضػػػع؛ تىػقػديػـ الميػسػاعػػدة لػدراسػػة الػسػكؽ ػطػة عى  .  تىػفػصػيػمػية خي

  الجامعػات {: كػػػػػػػ العممػيبػميػػؤسػػسػات الػػبىػحػػػث  عػػػلبقػػات الػحػػػاضػػنػةتىػػػػػكظػػػػيػػػؼ ،
 .  لػخػدمة الػمػشػركعػػات الػميػػحػتػضػػنػة }الميدف الصناعية 

 ػػػػػػػػدد مػػػػػػػف  تىػػػػقػػػديػػػـ  .  الػػفػػنػيػػة كالػػتًػقػػنػيػػة كالاستشاراتالػػخػػػدمػػػات عى

 دارية ػػػػػؿفػػػػى  الميسػاعدةبالإضافة إلى ؛ ميساعدات تىسكيقية كميحاسبية كمالية كا   حى
 .  (Les Problèmes de procédure)  ػكػلبت الإجػػرائػػيػةالػػميػػشػ

 الػػدىكرات التدريبيػػة الميكثفػػةبػػػالإضػػػػافػػػػػػة إلػػػػػػى ؛ ميسػػاعدة لمتجػػارة الخارجيػػة (Les 

Cours intensifs) . الحاضػنةكحتػى تىػتمكف (L' Incubateur)  تىػػقػػديـمػػػف 
  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدىعـ

                                                 

(
َِٔ

العناقيػػد الصػناعية كالبىحػػث كالتىطػػكير كحاضػنات الأعمػػاؿ كاسػػتراتيجية " سػر أحمػػد عػلبـ، أحمػد يا (
، صػػػػػػ َُِٖ، رسػػالة دكتػػكراه، كميػػة الحقػػكؽ، جامعػػة بنيػػا، نػػكفمبر، " لػػدىعـ الأداء التنمػػكل لمصػػر

ّْٗ – ّٗٗ. 
(
ُِٔ

غيرة كالأىػداؼ طكيمػة أىػمػية دكر الحاضنات فى تىػػطػػكيػػػر الػمػشػػركعػػات " د/ طارؽ سامى،  ( الػػصى
غيرة" ، حكؿ مؤتمر " المدلى فى إنشائيا ، " دكر الحاضنات التًكنكلكجية فى تىنمية المشركعات الصى

 .ٖٔ، صػػػػػ ََِْ(، يكليك، القاىرة، ٖ – ٕالمنظمة العربية لمتنمية الصناعية كالتعديف، يكمى )
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(Le Soutien) غػيػػػرة  Les Petites et) كالػميػتػػػكسطة لمػمػشػركعػػػػات الػصى

moyennes entreprises)  فػػلببيػػػػػد ؛ الأخيػػرةىػػذه  نفقػػاتمػػف  ييقمػػؿعمػػى نىحػػك
  لػمػحػاضػػنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

(L' Incubateur)  مػا  تىػكػالػيػػؼ تىػػقػمػيػػؿإلػػى  نػاحػيػتػيػػامػػػف  تىػسػعػػىى نػػفػسػيػػا أف
 التػػػػاليذلػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلبؿ  يىػتػػػػػـأف  كييػػمػػكػػػػػػف، كخػػدمػػػػػػػات عػػػػػػـدى مػػػػػػف  تيػػقػدًمػػػػػػو

(Suivant) بػػػيػػػانػػػػو(ِِٔ):-  

 الدىعـ كالخدمات لممشركعاتتيقدًـ  مينظمة أكبرفى ظًؿ  العىػمؿ  . 

 عقارات أك يأراض لشراءتىػمػكيػػؿ طػػكيؿ الأجؿ عػػمػى  الحػصػكؿ  . 

 الػحػصػكؿ (L' Obtenir)  مػػػػػػػػػػػػف  مرمػػػػػػػز  إيػػػػجػػػػار طػػكيػػػؿ بػػأجػػػػرعػػػػػمػػػػى
 .  (Les Supporters) جػػػػيػػػات الػػػدىعػػػػـإحػػػػػػػػدلى 

 عػػقػػاراتعػػمػى  الػحػػصػكؿ (Les Immobiliers) مجانػان  غػػيػر ميػستخػدمػة 
 .  عنيا المسئكلة (Les Entités) الجياتمف 

فػػض ميعػػدلا  حػػيػػػػث تيػػػػػقػػػدًـ ؛ (La Réduire les taux d'échec) ت الفشػػؿخى
 Les) كالميسػػػػاندة لمميسػػػػتفيديف الميسػػػػاعدة (L' Incubateur) الحاضػػػػنة

Bénéficiaires) الػمػراحػػػػؿ الميختمفػػة يفػػ (Les Différentes étapes)  مػػػػف
ذلػػػػؾ  كيىػػتػضػػح، (ِّٔ)الػػمػشػػػركعفىػشػػؿ  حػتػمػػالاتامػػمػػا يىػػحًػػػد مػػػف  عيػػمػػر الػمػشػركع

   -:بيانو التاليمػػػػف خػػػلبؿ 

 بػراء  المشػركع صػاحببػيف  كىميجػرد فكػرة دًراسة المشركعحيث يىتـ ؛ مرحمة الدراسة كخي
ػػدلى صػػلبحية فكػػرةإلػػى  لمكصػػكؿ الحاضػػنةمػػف  ميػػدربيف  أك تىػعػديػميػػػا أك المشػػركع مى
 .  ميلبئمة أكثرمنيا  فكرة قريبةعػنيا إلى  العػدكؿ

                                                 

(
ِِٔ

، الػػػػػدار الػجػػامػعػػيػػػػة، " ى الأعػػمػػػػاؿ كالاسػػػتثمار الػػػدكليميػقػدمػػػػة فػػػػػ" د/ عػػبػدالػسػػػػلبـ أبػػػػك قػحػػػػػؼ،  (
 .ِْْ، صػػػ ََِْالإسكندرية، 

(
ِّٔ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
ػغػيػػرة كالػمػتػكسػطػػة،  - رة، ، القػاى" نػشػػرة تػعػريػفػيػػة" الػجػمػعػػية الػمػصػريػػة لحػاضػنػػات الػمػشػركعػػات الصى

 .َُُ – ُ، صػػػػ ُٗٗٗأكتكبر، 
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 إعػػػػدادحػػيػػػػث يىػػتػػػػـ ، فًػكػػػػرة الػمػشػػػركععػػمػػػى  الاسػػتقرار بىػػعػػػػدكذلػػؾ ؛ مرحمػػة الإعػػداد 
ػطػة كدراسػػة  .  (ِْٔ)لػمػمػػشػػركع (La Faisabilité) الػػجػػدكلى  خي

 سػػكاء  المشػػركعفػػى  لمبًػػدءاللبزمػػة  التسػػييلبت تىقػػديـحيػث يىػػتـ ؛ مرحمػػة بًػػدء المشػػركع
كتىػػػػػقديـ  الخػػػػدمات الماليػػػػة تىيسػػػػير أك سػػػػتخراج التىػػػػراخيصاب أك بتىخصػػػػيص مكػػػػاف

 .  المشركع لبًدءما يىمزـ  ككيؿ، الفنية الاستشارات

  كميعاكنتػو المشػركع أداءميتابعػة يىػتـ  المرحمػةكفى ىػذه ؛ الأداءمرحمة الميتابعة كتىقييـ 
الأجػيػػػػزة مػػػػػػف  سػتػشػػػػارةكالا الميسػػػاعدةمػػػف خػػػلبؿ  ميعػػػدلات نمػػػك عاليػػػةعمػػػى تىحقيػػػؽ 
 .  (Les Appareils spécialisés) الػميػتخػصػصػة

 سػنكات مػف  } 3 – 2 {: مػا بػيف فتػرة تىتػركاحكتىػتـ بىعػد ؛ مرحمة التىخريج مػف الحاضػنة
لمعمػؿ  تيؤىمػوالتى  النيضج مرحمةإلى  المشركعحيث يىصؿ ، قبكؿ المشركع بالحاضنة

 اسػتمراريةمػػع  لا يىػتػعػػػارضعػػػمػػى نىػػحػػػك  الحاضػنةعف  نفصالوافىيتـ ، خارج الحاضنة
 .  الانفصاؿعىممية أثناء  نػشػاطػو

  مػراحػػؿ تىتبػع  المشػركعاتعميػو أف كافػة  مف الميتفػؽ؛ المشركع استمراريةمرحمة دىعـ
حيػػث ، كنيمػػكه كىيبكطػػو كنيضػػجو، كطيػػػػرؽ الميػنػتػػػج، دكرة حػػػياة الميػنػتػػػجتيػػشػبػػػو  تىػطػػػكر
ػػر  ، الػمػشػػػركع نىػػشػػػأة {: كىػػػػى مراحػػؿ ميػشػابػيػػػة 4بػػػػ  (Le Projet) المشػػركعيىمي

(ِٓٔ)ىيبكطو ، نًمكه، نيػضػجو
{ .) 

 إحػداث تىجديػداتلابيد مف ؛ (Le Chute de produit) ىيبكط المىنتجكلتىجنيب  
 بالنًسػػبةكنىفػػس الأمػػر . لػػو بمثابػػو إنقػػاذتيعتبػػر  جديػػدة انتعػػاشمػرحػػػمة  يىػبػػػدأبػحػيػػػث ، لػػو

إلػػى  كصػػكلو لمرحمػػة النيضػػجبعػػد  لتىجنيػػب ىيبكطػػوفإنػػو يىحتػػاج ؛ (Le Projet) لممشػػركع
 Les Nouveaux) تىكليػػػػد مينتجػػػػات جديػػػػدةمػػػػف خػػػلبؿ  الإنتػػػػاجيتىجديػػػد الفًكػػػػر 

produits)  فػػى ذلػػؾ  كييسػػاعد، عػػػػدـ ىيػبػكطػػػػوبالإضػػافة إلػػى ، سػػتمراريتوا يىضػػمفبمػػا

                                                 

(
ِْٔ

الدكر الاقتصادم لقطاع البحكث العممية مع الإشػارة لأكضػاع القطػاع " د/ عبدالباسط كفا محػمد،  (
 .ُٖ، صػػػػ ََِّ، دار النيضة العربية، القاىرة، " فى مصر

(
ِٔٓ

ػغػيػػػػرة" د/ مػركة أحمػد، د/ نسػػيـ بػرىـ،  ( ، الػشػػركػػػػػػة الػعػػػربػيػػة المتحػػدة " الػريػػػادة كالػمػشػركعػػػػات الػصى
 .ُّ، صػػػػ ََِٖلمتسكيؽ كالتكريدات، القاىرة، 
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(ِٔٔ)العممػيمراكػز البىحػث ، معػاتالجا {: بػػػ الحاضنات إرتباط
حاضػنات  دىكرعػف  أمػا(. }

   -:بيانو التاليفىيتىمثؿ فى ؛ (Les étapes) الػمراحؿخػػلبؿ ىػػذه  الأعػمػاؿ
 النيػػػكض، التىكجيػػػو، التىنفيػػػذ، نىشػػػأة الفكػػػرة {: كتىشػػػمؿ؛ مرحمػػػة الإنطػػػلبؽ (L' 

Avancement) ، الػػػمػػشػػػػػػركعكفػيػػيػػػػػا يىػحػػتػػػػاج ، }النًمػػػك (Le Projet)  إلػػػػػػػػػػى
ماليػػان  (Les Incubateurs d'entreprises) حػػػاضػػػنػػػػػات الأعػػمػػػػػػاؿ دىعػػػػػػػـ

ستشػاراتمف  يىمزـكيؿ ما  تىكفيربالإضافة إلى ، كفنيان كتىسكيقيان   يىصػؿحتػى  خدمات كا 
فػػى ىػػذه  التىمكيػػؿكيىكػػكف ، (Le Stade de croissance) مرحمػػة النًمػػكإلػػى 

  (ِٕٔ) .الميخاطرةمف  درجػػة كبيرةعػػمى  المرحمة

 مرحمة النيضج (La Maturité) لمتىمكيػؿ المصػرفىميػؤىلبن  المشركعييصبًح ؛ (La 

Finance bancaire) ، المشػػركعفىيتخػػرج ، مرحمػػة الخطػػر تىجػػاكزحيػػث يىكػػكف قػػد 
(Le Projet)  الحاضػػػنةمػػػف (L' Incubateur)  نػشػاطػػػػػو بًػشىػكػػػػؿ لػػييػمػػػػارًس

 .  يطبيع

 المشركعقىد يىتعرض ؛ مرحمة اليبكط (Le Projet)  ػعكبات  المراحؿ السىػابقةبعد لصي
ممػا ، دكرة حيػاة المينػتجلمىنطػؽ  اسػتجابةمرحمػة الييبػكط  دخكلػوقد تؤدل إلػى  شديدة
ىػذا  لتىفػادل (Un Nouveau soutien financier) دىعمػان ماليػان جديػدان يىتطمػب 
تػػكلػػيػػد ميػنػتػجػػػات  {: مثػػؿ السػائد الإنتػاجيالفًكػػر  تىحسػػيف كتىطػكيركمػا أف ، الييبػكط
عمػى  (La Continuité du projet) المشػركع اسػتمراريةييػػػؤدل إلػػػى  }جػػديػػدة 

مػرة أخػرل  الحاضػنةلػدىعـ  (Le Projet) المشػركع احتيػاجمما يىعنى ، ميتكازفنىحك 

                                                 

(
ِٔٔ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
 أفػضػػػؿ حػاضػنػػات الأعػمػػاؿ فػػػى الػجػامػعػػات" شػػركة أكشػف إكػس للبستشارات الإداريػػة كالػمػالػػية،  -

، الػممػػمػكػػة العػػربػيػػة السػعػكديػػػة، " أفػضػؿ حػاضػنػػات الأعػمػػاؿ الػتػابػعػػة لمػجػامػعػػات" ، تػػقػريػػر عػػف "
 .  ّٓ – ُ، صػػػػػ َُِٖيكنيك، 

الحاضػػنات كػػأدكات ميشػػاركة فػػى " د/ سػػارة بنػػت عبػػدالرحيـ صػػكفى قشػػقرل، د/ ريػػـ عمػػى محػػػمد الرابغػػى،  -
، مجمػػة دراسػػات " كالأنػػكاع كالآليػػات ككاقػػع تىطبيقيػػا بجامعػػة الممػػؾ عبػػدالعزيزميجتمػػع المعرفػػة: المفيػػكـ 

(، جمعية المكتبات كالجامعػات السػعكدية، المممكػة العربيػة السػعكدية، ينػاير، ُٕ، ُٔالمعمكمات، العدداف )
 .ِٓ – ُّ، صػػػػ َُِٔ

(
ِٕٔ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
غيرة" د/ مركة أحمد، د/ نسيـ برىـ،  -  ٗ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " الريادة كالمشركعات الصى
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مػػؽ ، الإنتػػاجيتىجديػػد الفًكػػر عمػػى  لمميسػػاعدة  اسػػتمراريةتىػضػمػػػػف ديػػدة مينتجػػات جكخى
(ِٖٔ). ىيبكطوكعدـ  (Le Projet) المشركع

 

التىجػػارًب كالخًبػرات الدكليػػة فػى حاضػػنات الأعمػاؿ كسيػػبؿ  الثػاني: القسػـ 
 :الاستفادة منيا فى مصر

 مجػاؿفػى  دًكؿ العػالـلعىػدد مػف  التىجػارًب كالخًبػرات الدكليػةمف إسػتعراض  اليىدؼإف  
لتىنميػػػػة كتىػػطػكيػػػػػػر  (Les Incubateurs d'entreprises) حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ

ػػغيرة كالميتكسػػطة  التىجػػارًب كالخًبػػرات الدىكليػػةمػػف ىػػذه  سػػتفادةالاىػػك ؛ الػمػشػركعػػػات الصى
؛ كالخًبػرات الدكليػة التىجػاربكلػدًراسػػػة ىػػػذه . تىػنمػيػة حػقػيقػػية كشػامػػمة الػقػطػاعلتىنمية ىذا 
 الػػقػسػػـىػػػػذا  نىػتػػناكؿحػػػػيث ، المجػاؿفػى ىػذا  التىجػارب النىاجحػةالعديد مف  ىيناؾنىجد أف 

   -:بيانو ليالتامػػف خػػلبؿ 
 -تىجارًب الدكؿ الميتقدمة:: أكلان 

   -:تىجرًبة الصيف: أكلان  

حاضػػنات  مجػػاؿفػػى  (L' Expérience chinoise) التىجرًبػػة الصػػينيةنػػطػمقػػػػت ا    
كيىػػرتػبػػػػًط ؛ كعىكلمػػػة الأسػػػكاؽ الاقتصػػػادية لمتىحػػػكيلات سػػػتجابةالاكػػػػػنكع مػػػف  المشػػػركعات

                                                 

(
ِٖٔ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
ػػغيرة" د/ أحمػػد يػػكنس دركيػػش،  - دارة كتىمكيػػؿ حاضػػنات المشػػركعات الصى ، " آليػػات إقامػػة كا 

، المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة " شػػركعات الصػػناعيةحاضػػنات الم" النػػدكة العربيػػة الأكلػػى حػػكؿ 
 . ٗ – ٓ، صػػػػ ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ – ِٕالصناعية كالتعديف، خلبؿ الفترة )

حاضػػنات الأعمػػاؿ التًكنكلكجيػػة كدىكرىػػا فػػى تىطػػكير الإبػػداع كالابتكػػار " د/ شػػريؼ غيػػاط،  -
غيرة كالميتكسطة: دراسة حالػة الجزائػر داريػة، " بالمؤسسات الصى ، مجمػة أبحػاث اقتصػادية كا 

 . ّٔ – ِٔ، صػػػػػ ََِٕ(، جامعة بسكرة، الجزائر، ديسمبر، ٔالعدد )

عكامػػػؿ اختيػػػار مكقػػػع المشػػػركع " د/ كاسػػػر نصػػػر المنصػػػكر، د/ نظػػػاـ مكسػػػى سػػػكيداف،  -
غير فى البلبد العربية: دراسة حالة الأردف ، مجمة كمية التجارة لمبحكث العممية، العدد " الصى

 . َّْ، صػػػػػ ََِِ، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، سبتمبر، (ِ)

ػػغيرة" د/ مػػركة أحمػػد، د/ نسػػيـ بػػرىـ،  - ، مرجػػع سػػبؽ ذكػػره، صػػػػػػ " الريػػادة كالمشػػركعات الصى
ُُ. 
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بًرنىػامج  {: عميػو ييطػػمؽالػػػذل  الكطني الصًينى التًقنى بالبرنامج بًرنىامج إنشاء الحاضنات
ػػعػػظػػػػػـ  تيػػػركًػػػػزحػػيػػػػث ، }الشيػعمة القكميػة   التًكنكلكجيػػافػػى مجػاؿ  المشػركعات حاضػناتمي

التًكنكلكجيػا ، الفضػائيات، المعمكمػات تًقنيػة {: بػػػػػػػ العلبقػػةذات  المشػركعاتخػاصة تمػؾ 
 المػشػركعػػػػاتحػػيػػػث تيػغػطػػػى ، }الكيركميكانيكيػة التًكنكلكجيػػا، تًكنكلكجيػػا البيئػة، الحيكيػة

 Les) المشػػػركعات إجمػػػاليمػػػف  %90 نىحػػػكمػػػا يىقػػػريب مػػػف  الحاضػػػنات الصػػػينيةفػػػى 

Projets)  ػيااحتضانالػػتػػػى يىػػتػػـ. (ِٔٗ)  
  -:تىجرًبة فرنسا: ثانيان  

حػاضػػنات فػػػى مػػجػػػاؿ  (L' Idée française) الػفػػكػػرة الػفػرنػسػيػةلا تىػػخػتػػمػؼ        
عػػػػػف  أىػدافيا كفعاليتيػامػف حيػث  (Les Incubateurs de projets) المشػركعات

ػػغيرة كالميتكسػػطة دارة حاضػػنات المشػػركعات الصى ػػػو العػالػمػػػى لإنػشػػػاء كا  كتيعتبػػر ؛ الػتىػكجي
 Les) اليامػػة الفعاليػػاتمػػف  }فرنسػػا  {: فػػى  (Les Incubateurs )الحاضػػنات

Événements importants)  كتىػػنػقػػسـ ، (َِٕ)كالتًقنيػة الاقتصػاديةالتىنميػة فػى مجػاؿ
   -:التاليككىما  نكعيفإلى  }فرنسا  {: فػى الػحػاضػنػات

                                                 

(
ِٔٗ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
بىحػػػث العممػػػي كالتىطػػػكير دكر الحككمػػػة فػػػى النيػػػكض بال" المجػػػالس القكميػػػة المتخصصػػػة،  -

، صػػػػ ََُِ، الدكرة الثامنة كالعشركف، القػاىرة، سػبتمبر، " التكنكلكجي فى المرحمة القادمة
َِٗ – ِْٗ . 

مؤشػػػػرات العمػػػػـ كالتًكنكلكجيػػػػا " ، الإسػػػػككا(المجنػػػػة الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػػة لغربػػػػى آسػػػػيا ) -
 – ُ، صػػػػػ ََِّالأمػـ المتحػدة، نيكيػكرؾ، ",  كالابتكار فى الميجتمع المبنى عمػى المعرفػة

ُُُ . 

العناقيػػػػد الصػػػػناعية كالبىحػػػػث كالتىطػػػػكير كحاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ " أحمػػػػد ياسػػػػر أحمػػػػد عػػػػلبـ،  -
 . َّٕ – ّٗٔ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " كإستراتيجية لدىعـ الأداء التنمكل لمصر

دارة كتىمكيػػػؿ حاضػػنات " د/ أحمػػد يػػكنس دركيػػش،  - ػػغيرةآليػػات إقامػػة كا  ، النػػػدكة " المشػػركعات الصى
 .ٕ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " حاضنات المشركعات الصناعية" العربية الأكلى حكؿ 

(
َِٕ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
حاضػػػػػنات الأعمػػػػػاؿ كدكرىػػػػػا فػػػػػى دىعػػػػػـ كميسػػػػػاندة " د/ جمػػػػاؿ حامػػػػػد عمػػػػػى ىنػػػػػدل،  -

غيرة كالميتكسطة  . ٕٓٓ – ْٕٓ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " المشركعات الصى
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 نػكعفػى  كالػدخكؿ الميبػادرات التًكنكلكجيػة احتضػافبحيػث تىقػكـ ؛ حاضنات مفتكحة 
ىػذه  تىحكيػؿمػف أجػؿ  ميختبػرات كأدكاتعػف  ميتطمبػات البىحػثلتىػكفير  الشًراكةمف 

ىػػػذه  تيػػػكفًركمػػػا لا ، الأسػػػكاؽفػػػى  مينػػػتج قابػػػؿ لمتىػػػداكؿإلػػػى  الأفكػػػار كالميبػػػادرات
غيرة كالميتكسطةأل  الػمػفػتػكحػػة الحاضنات  .  إمػكػانػيػة لمػمػشػركعات الصى

 الحاضػناتكتىيػدؼ ىػذه ؛ حاضنات ميغمقػة (Les Incubateurs)   ميسػاعدة إلػى
 التىمكيػػؿفػػى  (Les Maîtres d'ouvrage) المشػػركعات كميسػاندة أصػػحاب

مػف خػلبؿ  (Le Projet) المشػركع احتضافبػػالإضػػافػػة إلػػى ، ميػػمػكلػػيػفبتىدبير 
الػػػػلبزمة  بالميتطمبػػات كالمسػػاحةكذلػػؾ ، الحاضػػنةفػػى  لػػو مكػػاف أك مكقػػع تىػػكفير

 .  كالإرشادية الفنيةكالػخًبرة  الػتىجيػيػزاتكتىػػكفػػيػر ، لإقػػامػػة الػمشػركع

   -:تىجرًبة الكلايات المتحدة الأمريكية: ثالثان  

عًقػػد مينػػذ  }الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة  {: فػػى فكػػرة حاضػػنات الأعمػػاؿظىيػػرت        
مسػػينيات ػػكػػػؿ  القػػرف العشػػريفمػػف  الخى  لػػـإلا أنيػػا ؛ كصًػػناعية تىجميعػػات تًجاريػػةفػػػػػى شى

، الػقػػػػرفمػػػػػف ىػػػػذا  عًػػقػػد الػثىمانػيػنػيػػػات بدايػػةإلا فػػػى  الميػسػػمىى  الأداءالػكػػػـ ك بيػذا  تىظيػر
 حػاضػػنات الأعمػاؿمػف  أنػكاع جديػدة }الكلايػات المتحػدة الأمريكيػة  {: حػػيػػػث ييػػكجػػػػػػد بػػػػػػ

  -:(ُِٕ)كىى

                                                                                                                        

دارة ميػنػظػمػػػػات الأعػػمػػػػاؿ" د/ بػػػػػلبؿ خػمػػػػػؼ الػسػكػارنػػػػة،  - ، دار الػػمػسػػيػػػػػػرة، " الػريػػػػادة كا 
 . ُٕ، صػػػػػ ََِٖالطبعة الأكلى، الأردف، 

سػتػدامػة الػمناط" د/ سػارل نػصػر الػػديػف،  - ػؽ الػصنػاعػية: إسػتراتػيجػيػة الػتكطػيػف الػصنػاعػػى كا 
، " دراسػػػػة تىػحمػيػػػمية لػتىجػربػتػػػى الػصػيػػػػف كالػدنػمػػػارؾ كسيػبػػػػؿ الاسػػتفادة مػنػيػػػا فػػػى الػجػزائػػػػر

(، ممحػػػؽ، جامعػػػة زيػػػاف عاشػػػكر، الجمػػػؼ، ُُمػػجػمػػػػة الػحػػقػػػػػكؽ كالػعػمػػػػكـ الإنػسػانػيػػػػة، الػمػجػػمػػػػد )
 .ُُٕ – َُْ، صػػػػػ َُِٖالجزائر، إبريؿ، 

(
ُِٕ

قػػػػػػػػراءة فػػػػػػػػى خًػبػػػػػػػػرات تىػطػكيػػػػػػػػر الػبىػحػػػػػػػػث " د/ ىػػػػػػػػػدل بكزيػػػػػػدل، د/ حسػػػػػػيف الطيػػػػػػب بكرغػػػػػػدة،  (
، مػػجػمػػػػػػػة البشػػػػائر " فػرنػسػػػػػػا –اسػتػرالػػيػػػػا  –الػصػيػػػػػف  –العممػػػي فػػػػػػى بػعػػػػػػض الػػػػػػدكؿ: أمػػريػكػػػػػا 

الػعػػمػػػػػػػكـ الػتجػػاريػػػػػػػػة كعػػمػػػػػػكـ (، كػػمػيػػػػػػػة الػعػمػػػػػػكـ الاقتصػػػػػادية ك ِ(، العػػػػػدد )ْالاقتصػػػػػادية، المجمػػػػػد )
 .ّٕٖ – ّٕٓ، صػػػػ َُِٖالػتسػػيػػيػر، جػػامػعػػة طػػػاىػػػرل محػمد بشار، الجزائر، 
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 الحاضػػػنات الشػػػاممة (Les Incubateurs inclus) مػػػف  تيقػػػدًـ خمػػػيطحيػػػث ؛
 Les Incubateurs( ) الحػػاضػنػػات إجماليمػػػف  %42نػػحػػك  كتيػشػػكًػػؿ، الخدمات

 .  الأمػريػكػية

 الحػػاضػنػػات الػصػنػاعػػػية (Les Incubateurs industriels) عمػى  تيركًػزحيػث ؛
 .  الػحػاضػنػات الأمػريػكية إجماليمػػػف  %13نىػػحػػك  كتيػشػكًػػؿ، الػػنػشػاط الػصػناعػػى

 الحاضنات الأمريكية إجماليمف  %30نىحك  كتيشكًؿ؛ الػػحػاضػنػات الػتًكػنػكلػكجػيػة  . 

 الحػاضػنػات الأمػريػػكػػيػة إجماليمػػف  %9نىػػحػػك  كتيػشػكًػؿ؛ حػػاضػنػػات الػخػدمػات  . 

 الأقميػػػات , النسػػػاء {: كػػػػػ فئػػػات ميعينػػػةمػػػف ؛ حاضػػػنات تيقػػػدًـ خػػػدمات لممبيػػػادريف{ ،
كقػد . الأمريكيػة Les Incubateurs )( الحاضػنات إجمػاليمػف  %6نىحػك  كتيشػكًؿ
 (Les Résultats) النتػػػػائجمػػػػف تىحقيػػػؽ  الأمريكيػػػػة حاضػػػػنات الأعمػػػاؿتىمكنػػػت 
   -:التالية

  ػػػػمؽ  {: كىػػى كاحػػدة حاضػػنة سػػاعدهفػػػػػقػػػػد ؛ الػػكظػػائػػػػؼ الػجػديػػػدةمػػػػػف  الػعػديػػػػػدخى
مػػؽعمػػى  } حاضػػنة أكسػػتف  50منيػػا نىحػػك  كتىخػػرج، كظيفػػة جديػػدة 1.900نىحػػك  خى

 .  آخر مشركعان  19نىػػحػك  انتسابكجرلى ، مشركعان 

  فػػض التىابعػػة  المشػػركعات الجديػػدةفػػى  (Les Fonctions) تىكػػاليؼ الكظػػائؼخى
 .  الحاضنة خارجبمثيلبتيا ميقارنة   (Les Incubateurs) لمحاضنات

 ميسػػػتكلى رتفػػػاع ا( الأداءLa Niveau de performance)  لممشػػػركعات
حيػث بىمػغ ؛ الحاضػنةخػارج  مثلبيتيػاعػف  (Les Projets incubés) الميحتضنة

ػػتػكسػط الػمبػيػعػات السنكية  .  سنكيان دكلار   239.535نحك  لممشركع مي

  ميعػدؿ النىجػاحبىمغ (Le Taux de réussite)  نىحػك  المشػركعات الميحتضػنةفػى
ك  ميػقػػارنػة 87%   .  Les Incubateurs() الحاضناتخارج  %50بًنحى

  فػػػػى  الحاضػػناتمػػف  المشػػركعات الميتخرجػػةمػػف  %80 نىحػػكأكثػػر مػػف  تىػػكطيفتىػػـ
  .  (Les Incubateurs )الػمػناطػػؽ الإقػمػيػمػية الميػحػيطػػة بػالػحػاضػػنػػات

 الػػحػػاضػػنػػػػاتمػػػػػػػف  كػػػبػػيػػػػػرةنًػػػسػػػػػبػػػػة  تىػػرتػػبػػػػط( Les Incubateurs)   بػػنىػػحػػػػك
Les Universités et ) المحميػػػة بالجامعػػػات كالمعاىػػػد التىعميميػػػة 80%

établissements d'enseignement locaux) ، مراكػػػػز كذلػػػؾ لتىطػػػكير
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. التًكنكلكجيػػاكنىقػػؿ  الابتكػػاركتىػػشػجػػيػػػع  (Les Centres d'affaires) الأعمػػاؿ
عػػػددان  (Les Incubateurs américains) الأمريكيػػةالحاضػػنات كػمػػػا تيػػقػػػدًـ 

، إستشػػارات إداريػػة عامػػة {: (ِِٕ)كىػػى (Les Services) الخػػدماتمػػف  كبيػػران 
إستشػػػػارات ، ميسػػػػاعدات تىػػػػػسكيقية، كضػػػػماف ميسػػػػاعدات ماليػػػػة، خًطػػػػط عىمػػػػؿ
لمحاضػػػنات  جيػػػات الػػػدىعـ المػػػالىكمػػػف أىػػػـ . } ميسػػػاعدات قانكنيػػػة، تًكنكلكجيػػػة
 الػبػنػػكؾ، العممػيمػػراكػػز البحث ، الجامعات، التىنمية الفيدرالية بىرامج {: الأمريكية
ػػػػددإلػػػػى  الػػكصػػػػكؿبػػيىػػػػدؼ  ػػتػخػرجػػػػةمػػػػف  عيػػمػػػلبء جي الػغيػػػػرؼ ، الػمػشػػػركعات الػمي
 .  }الأعماؿ الخيرية ، الػتًجػػارية

  -:تىجرًبة بريطانيا: رابعان  

ػػدد  ييقػػدر    {: حاليػػان فػػى (Les Incubateurs actifs) العاممػػة الحاضػػناتعى
 أكؿككػػػػاف ؛ (La Variété d'incubateur) حاضػنة ميتنكعػة 200بنىحػك  }بريطانيػا 
عًقػػد فػػى   (Les Incubateurs de projets )لحاضػػنات المشػػركعاتتىػطػبػػيػػػؽ 

 Les) }حػدائؽ العمػكـ  {: كمػا تىيػدؼ, }العمػكـ  حػدائؽ {: بػػػ ييسػمىى فيمػا  التًسػعينيات

Parcs scientifiques)  بيانو التاليإلى:- 
  كابػػػػط رسػػمػػيػػةإقػػامػػػة الػػجػامػعػػػات  {: إحػػػػدلى مػػػػػػع  (Les Liens officiels) رى

{  . 

  الػمعػرفػػػػػػػػة كالػتًكػنػػػػػػػػكلكجياعػػمػػػػػػػػى  الػقػػائػػػػػػػػمة الميػنػشػػػػػػػػآتتىػػشػجػيػػػػػػػػع (La 

Technologie)  . 

  ػػنػتجاتيا كتىػطػكيػػر }مراكز أبحاث  {: لإقػػػػامػػػة الػػكيػػبػػرلى الػػشػركػػات تىػػشػػجػػػيػػع  .  مي

                                                 

(
ِِٕ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
، الػمكػػتػبػػػة " مػػصػػػرمػنػظػكمػػػة الػعػمػػػـ كالػتًكػنػكلػكجػيػػػا فػػػػى " د/ مػحػػػػػػمد مػخػتػػػار الػحػمػػػكجى،  -

 . ٕ، صػػػػػ ََِِالأكػاديمية، القاىرة، 

، " الػتىػطػػػػكر التكنكلػػػكجي الػمػصػػػػػرل فػػػػػى ربػػػػػع قػػػػػػػرف" د/ مػػحػػػػػػمد عػبػدالػشػفػيػػػػع عػيػسػػػػى،  -
(، ِْسػػػػة رقػػػػـ )مػػػػركػػػػػز الػػمػحػػػركسػػػة لػمػبػحػػػكث كالػػتػدريػػػب كالػنػػشػػػر، سػمػسػمػػػة كػػتػػاب الػػمػحػػرك 

 .  ُّْ – ُُُ، صػػػػ َََِالقاىرة، 
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 الحاضناتمػف  47نىحك  تيقدًـ )( Les Incubateurs  خػػدمػػاتػيػػػا لمػمػشػػػركعات
نًػػػػسػػػػػبػػػػػػػة  تىػػػػػزايػػػػػػػػػػدتكقػػػػػػػػػػػػد ؛ (Les Projets externes) الػػخػػػػارجػػػيػػػػػػػة
 Les )الػػحػاضػػنػػػػػػاتالػػػػػػتػػػػػػى تيػػػػقػػػػػػدًمػػػػيػػػػػػػػػا  (Les Services) الػػخػػدمػػػػػػات

 )Incubateurs إلػػى  2001خػػلبؿ عػػاـ  %57 نىحػػكمػػف  }بريطانيػػا  {: فػػػػػػى
ػدد مػف  إنشػاءكما تىـ . (ِّٕ) (2002عاـ  %85نىحك   Les) الفرديػة الحاضػناتعى

Incubateurs individuels)  لممشػػركعات  العممػػيك  الإدارمالػػدىعػػػـ لتىػكفػػيػػػػر
ػػػغيرة مػػػػػف  بػتىمػكيػػػػػؿ أنػػػػكاع الػحػاضػنػػػػاتبعػػػض  إنشػػػاءكمػػػا تىػػػـ ، التًكنكلكجيػػػة الصى

الشػػػػبكة الأكركبيػػػػة لمراكػػػػز الأعمػػػػاؿ  {: مػػػػف خػػػػلبؿ (UE) الأكركبػػػػي الاتحػػػػاد
 Les Installations) ابتكاريػػة مينشػػآتإلػػى إقامػػة  تىيػػدؼحيػػث ، } الابتكػػارك 

innovantes)  القطاعات الصػناعية كالخػدمات الميسػاعدة كالميسػاندةفى جميػع ،
نشػػػاط  دىعػػػـفػػػى  بىػػػارزان  دكران  }بريطانيػػػا  {: فػػػى الػػقػػػػطاع الخػػػاصكػػمػػػػػا يىػػمػعػػػػػب 

ػػغيرة  صًػػػػكرالػػعػػػديد مػػػػف  تىػػكفػػػػيػػػػرمػػف خػػػػلبؿ  الحاضػػنات دىعػػػػـ الػمػػػشركعات الصى
   -:بػيػانومى كمف ذلؾ ما ي، كالميتكسطة

 بػيػػانيا التاليكىػػػػى كػػػػ عًػػدة أمػػكرمػػف خػػػػػلبؿ ؛ تىػػقػديػػـ الػتىػػمػكيػػؿ:-   

 الشػػػػركاتبعػػػػض  قىامػػػػت (Les Entreprises)  بميبػػػػادرة لتىمكيػػػػؿ كتىػػػػدريب
، معيػػػا تىتعامػػػؿالتػػػى  بشػػػركات الميحاسػػػبةسػػػتعانت اك ، الشػػػبابمػػػف  الميسػػػتثمريف

 Les) الشػػركات أبػػدتمػػا  كسيػػرعاف، لممشػػركعات الانضػػماـالشػػركات فىقػػررت 

Entreprises) فالرىغبػػػة فػػػى  الأخػػػرل  بًػرنػامػجػػػػان ىيػػنػػػػاؾ  صػػػػػػارحػػتػػػػػى  التىعػػػاكي
ػغػيػػػػػرة كالػميػتػكسػطػػػػة  تىػمػكيػػػػػؿفػػػػػػى  كاسػػعػػػػػان كرائػػػػػػدان  كدىعػػػػػـ المػشػركعػػػػػات الػصى

 .  لػمشػباب

  ػػغيرة {لػػػػ:  نًظػػاـ قػػركض الشػػركاتبعػػض  لىػػدلى ؛ بينمػػا }كالميتكسػػطة  المشػػركعات الصى
ػػمافالػػبعض الأخػػر  ييقػػدًـ ػػغيرة كالميتكسػػطة برنامجػػان لضى  البنػػكؾلىػػدلى  المشػػركعات الصى

(Les Banques)  . 

                                                 

(
ِّٕ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
تػقػريػػػػر الػمػجػػػػػمس القػػػكمي لمتػعػمػػػػػيـ كالػبىحػػػػث العممػػػي " الػػمػجػالػػػػػس الػقػكمػػػػػية الػمتػخػصػػػػصة،  -

 ََِ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " كالتكنكلكجيا
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  غيرة كالميتكسػطةىيناؾ حيػث ؛ رجػاؿ الدكلػة كبػاريىػأتى مػف  دىعـ لممشركعات الصى
دخػػػكؿ لتىشػجيع  كيمػز مشػركع أميػر 1981عاـ  بريطانيافى  الأمير شرالسأنشأ 

الحككمػػػػة تخػػػػذت ؛ اإنشػػػػاء المشػػػػركعكبىعػػػػد . مػػجػػػػػػاؿ الأعمػػػػاؿفػػػػػػى  الػػػػػشباب
 الأميػػر رىصػػدىاالػتػػػى  ييػػػػكازل الأمػػػػكاؿمػػػػا  تىػػدفع لممشػػركعبػػأف  قىػػراران  البريطانيػػة

 . (ِْٕ)لو

 بػيػػانػيا التاليكىػػػػى كػػ عًػػػدة أمػػكرمػػػف خػػػػلبؿ ؛ تىػػقػػديػػـ الأمػػاكػػػف:-   

 الػشػركػػػػػػاتالػعػػديػػػػػػد مػػػػػػف  قىػػامػػػػػػت (Les Entreprises)  بػػمػػػكاقػػػػػػػع بػػػػالتىبريع
ػغػػيػػرة ػػتػػكسػػطػة لػػمػشػبػػاب الػمػػشػػػركعػػػات الػصى  .  كالػمي

 ؛ السيػػفػػػػػف لإصػػػلبحاليامػػػة  غيػػػر أحػػػد مكاقعيػػػابػػػإغلبؽ  الشػػػركاتبعػػػض  قىامػػػت
غير 50نىحك  لإقامةبو  كتىػبرعػت  .  لمشباب مشركع صى

 إتجيػتكأخػرلى ؛ التىػدريبفػػى  كالػميػسػانػػدة الػشػركػػات لػمميػسػاعػػدةبعػػض  تػػجػيػػتا 
لػػػػػدىعـ الػمػشػركعػػػػػات لا تىحتاجيػػػا  ميعػػػدات أك بػػػأجيزة مكتبيػػػةبػػػالتىبريع  لمميسػػػاعدة

ػغػيػرة كالميػتكسطة  .  الػصى

 بػػػيػػانػػيا التاليكىػػػػػى كػػ عًػػدة أمػػكرمػػػف خػػػػلبؿ ؛ تىػػػقػػػديػػـ الػخًػػبػرة:-   

 كالخًبرة لمميسػتثمر  التىمكيؿخلبليا  تيقدًـ مف تىنظيماتبإنشاء  الشركاتبعض  قىامت
ػػػغير ميختمػػػؼ نفسػػيا فػػػى  داخػػػػػؿ الػشػركػػػػةالميتػػػكفرة  الخًبػػػرات الجيػػػدة اسػػػتخداـب الصى
بًػذلػػػؾ  قىػػدمػػػػتكقػػد ، كغػػيػػػػره (Les Comptes) الحسػػاباتمػػف حيػػث  أقسػػاميا

غػػيػرة كالميتكسطة ستمراراقياـ ك أدت إلى  إنجازات كبيرة  .  مينشآت الأعماؿ الصى

 الػبػنػػػػكؾبػػعػػػػػض  قىػػامػػػػت (Les Banques) ذًكل مػػف  ميكظفييػػابعػػض  بإعػػارة
يػػػدة الخًبػػػرة ػػػغيرة دىعػػػـ كميسػػػاندةلمعىمػػػؿ عمػػػى  الجى  ةكالميػتػكسػطػػػػ المشػػػركعات الصى

كغيرىػا مػػف  الخدمػػةلتىقػديـ مثػػؿ ىػذه  الشػػركاتتجػاه ا نىمػػىى كقػد ، كػخػدمػػػة مػجػانػػػػية
ػػفػػيػػدة الخدمات الأخػػرلى   .  (Les Entreprises) الػػشػركػػػاتىػػػػػذه  داخػػؿالػػمي

                                                 

(
ِْٕ

غيرة فى المممكػة " د/ عبدالحكيـ مميانى، د/ أحمد أغركط، ( إنشاء كتىنمية المؤسسة الميتكسطة كالصى
(، الجمعيػػػة المصػػػرية للبقتصػػػاد ّْٗ(، العػػػدد )ََُ، مجمػػػة مصػػػر المعاصػػػرة، المجمػػػد )" المتحػػػدة

 .ِٓ – ٓ، صػػػػػ ََِٗالسياسى كالإحصاء كالتشريع، القاىرة، يناير، 
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 أقػػسػػػاـ مػف  الميسػاعدةكتىقػديـ  }سمكب الدىعـ العىممػى أ {: الشركات الكبيرة تخذتا
فػػى  تىصػػميـ فًكرتػػوفػػى  بميسػػاعدتو الشػػبابمػػف  الميػسػتػثػمػػػريفلأحػػػػػد  الػشػػركػػػػات
إحػػدلى بكاسػػطة  كتىنفيػػذىا الفكػػرة تىػصػمػيػػػـبػػأف يىػػتػػػـ ، يلمفحػػص الطبػػ تىصػػنيع آلػػة

ػػبػمػغػػان كػبػيػػػران  الشػاب سىػييػػكػػمػػؼ الميسػتثمرككػػػاف ذلػػػؾ ، مجانػان  إدارتيا الفنيػة لػػػك  مى
(ِٕٓ). أساس تًجارلعمى  بتىػنػفػػيػذ فكػرتوقػػػػاـ 

 

  -:تىجرًبة ماليزيا: خامسان  

غيرة كالميتكسطةتيمثًؿ     إجمػاليمػف  %91نىحك  }ماليزيا  {: فى المشركعات الصى
 دىكران حيكيػان كمػا تىمعػب ؛ (Les Secteur industriel) يالقطػاع الصػناعفػى  المينشآت

مػػؽ الكظػػائؼ الجديػػدةلاسػػيما فػػى  الاقتصػػاديةعىمميػػة التىنميػػة فػػى   رىفػػعبالإضػػافة إلػػى ، خى
ػػغيرة كالميتكسػػطة الصػػناعاتكتيعػػرؼ ، ميعػػدؿ القيمػػة الميضػػافة لػػكزارة الصػػناعة كًفقػػان  الصى

 150فييػا عػف  لا يزيد عدد العػامميفالتى  المشركعات {: بأنيا }ماليزيا  {: فى كالتًجارة
جـ ، عامؿ بالػتىطػكيػػر  الاىتمػاـ بىػػدأكقػػػد . }دكلار  مميكفلا يزيد عف  مبيعاتيا السنكيةكحى

ػػطػػة الػتىػنػمػيةمػع  العمميك  التكنكلكجي  إنػشػػاءحيػث تىػـ ، (1990 – 1986) الخػامػػسة خي
 {: المؤسسػػػػاتكمػػػػف أىػػػػـ ىػػػػذه ، التكنكلػػػػكجيالنشػػػػاط لتىكجيػػػػو  المؤسسػػػػاتعػػػػػػػدد مػػػػػػف 

مركػػػػز سػػػػريـ ، التكنكلػػػػكجي حديقػػػػة الإبػػػػداع، الميؤسسػػػػة الماليػػػػة لمتىنميػػػػة التًكنكلكجيػػػػة
ػػػطة عػػمػػيػيػػػا  رتكػزتاالتػػى  الػدعائـإحػدلى  الحاضػػناتككانػت ، } التكنكلػكجي حتضػافللب خي

حيػث ، }ماليزيػا  {: فػػػػى لػبػرامػػج الحػاضػنػػػات بػنػية قػكمػيةكتىـ إنػػشػاء ، التىنمية الماليزية
نػمػػك لػػزيػػادة  نىاجحة كسيمةكما تيعتبر ، }ماليزيا  {: فى الحاضناتالعديد مف  حاليان ييكجد 

ػػػػػػنتج المحمػػػػػى  Les) أقػػػػػكلى الحاضػػػػػناتكمػػػػػف ، المينتجػػػػػات التًكنكلكجيػػػػػةمػػػػػف  المي

Incubateurs) حػػيػػػث ، }الميؤسسة الماليزية لحدائؽ التًكنكلكجيػا  { :}ماليزيا  {: فػى

                                                 

(
ِٕٓ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية: مفاىيـ أساسية كتجارب عالميػة " د/ محػمد مختار الحمكجى،  -

 ٔ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " حاضنات الأعماؿ كالمنشآت الصناعية" ، حكؿ ندكة " كمصرية
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كتىػػشػػمػػؿ ، التكنكلػكجيكخػػدمػػات الإبػػػداع  الأسػاسػيػة الػبػنػيػةمػػػف  الأكلػػىى  الػطػبػػقػةتيػػػكفًػػر 
   -:(ِٕٔ)بيانيا التاليكػكىػى  مػجػمػكعػػات 3نىػػحػك 
 الأفػػػراد {: مػػػف لمميبػػػادريفحيػػػث أنيػػػا ؛ ميؤسسػػػة الإبػػػداع (Les Particuliers) ،

 .  مرحمة ما قبؿ الإنتاجفى  أبحاثيـلدىعـ  يىحػتػاجكفالذيف  }الميبدعيف ، العيملبء

  مرحمػػة إلػػى  كصػػمكاالػػذيف  }الأفػػراد ، المشػػركعات {: حيػػث أنيػػا لػػػػ؛ احتضػػافمراكػػز
 العينػػػةكأنتجػػػكا  لإبػػػداعاتيـ (L' Application pratique) التىطبيػػػؽ العممػػػى

 .  التًكنكلكجيةتىسكيؽ مينتجاتيـ حػػتػى ييمكف  دىعػػـ إلػى بحػاجػةكلا زالػػػكا ، الأكلىى 

 ػػغيرة كالميتكسػػطة تيقػػدًـحيػث أنيػػا ؛ ميؤسسػػة المشػػركعات التػػى  دعمػػان لممشػػركعات الصى
. الإنتػػػاجفػػػػػػػى  الاسػػػتمرارفػػػػػػػى  تيػػكاجػػػػػػو صػػػعكباتكلػكػنػػيػػػػػا  بالإنتػػػاج الفعمػػػى تىػقػػػػػكـ

   -التالي:فى  }ماليزيا  {: فى أىداؼ الحاضنات التًكػنػكلكجيةكتىتمثؿ 

  أبػحػاث الػجػامػعػػات ػفػػزدىعػػـ كحى (Les Universités) كبىػػرامػج التىنمية  . 

 أبػػحػػػػػػاث عػػمػػػػػى  الميػؤسىػسػػػػػة الأعػمػػػػػاؿ الجػػديػػػػػػدةنًػمػػػػػػك  تىػػشػجػػػػػيع كتىػسيػيػػػػػػؿ
ػػتػاحػػة الػتًػػكػػػنػكلػكجػػيػا  .  } مػػراكػػػز الأبػػحػػاث, الػػجػػامػػعػػات {: مػػع المي

  المشػػركعات كدىعػػـ كميسػػاندةميسػػاعدة (Les Projets)  الانطػػلبؽمرحمػػة فػػى 
(Le Stade de départ)  مػػػف  الػمعػايػػيػػػر التًكنكلػكجػػػيةمػػػػع  تىػػمػػتػػقػػػىً الػػتػػػى

ػػدة  ػيػااحتضانخػػػلبؿ   .  الحاضنة داخػػؿسػػنػػكات  3لػػمي

 ػػػبػادريػػفإدارة الأعػػػػمػػاؿ عػػػػمػػى  الػػتىػػدريػػػب  .  ىػػػـاختيار الػػذيػػػػف يػػتػػـ  لػمػمي

  الجامعػاتبػيف  شىػبػػكػػة مػعػػمكماتإنػػشػػػاء (Les Universités)  كالػحػػاضػنػػات
 .  (ِٕٕ)القائمة كالػصػنػػاعػػات التًػكػنػكلػكجية الػتًػكػنػكلػػكجػيػة

، الحاضػػػنات {: بػػػيف كػػػلبن مػػػف شػػػبكة علبقػػػات قكيػػػة }ماليزيػػػا  {: أنشػػػأتكمػػػا   
جيػػػكد فضػػػلبن عػػػف ؛ التىنميػػػة التًكنكلكجيػػػةمػػػف أجػػػؿ  }المؤسسػػػات البىحثيػػػة ، الجامعػػػات

                                                 

(
ِٕٔ

، " ضػػػنات الأعمػػػاؿ: مفػػػاىيـ مبدئيػػػة كتجػػػارب عالميػػػةحا" د/ عبػػػدالعزيز بػػػف عثمػػػاف التػػػكجيرل،  (
 ،  .ْٕ – ُ، صػػػػػ ََِٖ، الرياض، إيسيسككالمنظمة الإسلبمية لمتربية كالثقافة كالعمكـ

(
ِٕٕ

الدكر الجديد لطمبة الجامعة الإسلبمية لإدارة الأعماؿ فػى تىطػكير عىمميػة القيػاـ " د/ سعد الحراف،  (
ػػغيرة  ، مجمػػة دراسػػات اقتصػػادية إسػػلبمية، " كالميتكسػػطة فػػى ماليزيػػابالمشػػركعات كالصػػناعات الصى

(، المعيػػد الإسػػلبمي لمبحػػكث كالتػػدريب، المممكػػة العربيػػة السػػعكدية، ديسػػمبر، ُ(، العػػدد )ّالمجمػػد )
 .ُُٕ – ُٕٓ، صػػػػ ُٓٗٗ
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ف  مينظمة التجارة اليابانية {: مثػؿ الحاضنات كالككالات الدكليةبيف  الدكليالتىعاكي
(ِٕٖ) { 

مػف  بىػرامج الحاضػناتلػدىعـ  }ماليزيػا  {: فػى ميتعػددة الميسػتكيات اتصالاتكما تيكجد (، )
 (L' Infrastructure) كالإداريػػة كالػبنػيػػة الأساسػية كالػػمػالػػية الاسػتراتيجيةالجكانػب 

 (ِٕٗ). بكىفاءةلمعىمؿ  تيؤىمياالتى 
  -:تىجرًبة استراليا: سادسان  

 {: بأنيػػػا حاضػػػنة الأعمػػػاؿ }سػػػترالية جمعيػػػة حاضػػػنات الأعمػػػاؿ الا {: عىرفػػػت 
المشػػػركعات  كميسػػػاندة لميسػػػاعدة كالػػػدىعـ كالخػػػدمات الاستشػػػاراتمػػػف  ميركبػػػة مجمكعػػػة

غيرة كالميتكسطة ػغيرة تيساعد ىػذه  بيئة أساسيةبحيث تيكفًر ، النىاشئة الصى المشػركعات الصى
حاضػنات الأعمػاؿ التػى تيقػدًميا  صػكر الػدىعـكتيشكًؿ ، نطلبؽالنمك كالا عػػػمػػػى  كالميتكسطة

داريػػػػة ستشػػػػارات قانكنيػػػػة كفنيػػػػة كمي اسػػػػتراتيجيات ك اك  خًطػػػػط عمػػػػؿ سػػػػاعدات ماليػػػػة كا 
جتماعػػات كقاعػػات لممػػؤتمرات كالا، خػػدمات ككجػػكد سػػكرتارية تيػػشػكًػػػػػػؿكػػمػػػا ، كتىسػػكيقية
حػػاضػنػػػػػػػات كتىػػنػقػػسػػػػػػـ (. } (َِٖ)كالتميفػػػػػكف كالػػتػصػكيػػػػػػر كخػػػػػدمات الفػػػػػاكس، كالنػػػػػدكات
   -:كىى أنكاع 3إلى  }سػتػرالػػيا ا {: فػػػى الأعػػمػاؿ

 تىػػكفيرمػػف خػػلبؿ  تىػػدعيميا مينظمػػة أكبػػرفػػى ظًػػؿ  تىعمػػؿحيػػث ؛ الحاضػػنات التىباعػػة 
، لعػػمػػػػؿ الػحاضػنػػػػةالػػػلبزـ المكػػاف  كتىػػػكفير (Les Besoinsحتياجػػػات )الابعػػض 

 28نحػػػك  }إسػػػتراليا  {: فػػػػػى ييػػكجػػػػػدكػػمػػػػا ، المطمكبػػػة الخػػػدمات الأخػػػرلكبػػعػػػػػض 
 يىعمػؿحيػث ، ِـ 690نحػك  الميتكسػطفػى  الحاضنة مساحةكما أف ، حاضػػنػة تىػابعػة

غيرةفى  الحػاضناتمف  النكعىذا   .  (Les Petites villes) الأقاليـ كالميدف الصى

                                                 

(
ِٕٖ

 كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
 ٖٗ – ُ، صػػػػػ ََِٔ، القاىرة، " انية الحديثةالنيضة الياب" د/ رؤكؼ عباس حامد،  -

(
ِٕٗ

تػكػامػػػؿ البػنػػػية الػتىحػتػػػية مػطػمػػػب أسػاسػػػى لػمتػنػمػػػية الميػسػتػػػدامة: " منتػػدل الػػػػرياض الاقتصػػادم،  (
 ُِِ – ُ، صػػػػ ََِٕ، الدكرة الثالثة، المممكة العربية السعكدية، " نىحك تىنمية اقتصادية ميستدامة

(
َِٖ

، مػػجػػػػمة الػػراصػػػػػػػد " مػكػانػػػػة إسػترالػيػػػػا فػػػػى عػػالػػػػـ العػمػػػػـ كالػتًػقػنػػػػية كالابتكػػػار" جػػػرك ألاف، د/ بيتي (
(، ككػػػػالػػػة الػػػػػكزارة لمػػتخػػطػػيػػػػط كالػمػعػمػػكمػػػػػات، مػػرصػػػػد الػتػعػمػػيػػػػـ، كزارة الػتعػػمػيػػػػػـ، ُِالػػدكلي، الػعػػػػدد )

 .ِّ – ُٖ، صػػػػ َُِِالػسػعػكديػة، سػبػػتػمػبػػر، 
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 الحاضػػػنات ميسػػػاعداتو لممشػػػركعاتمػػػف  النػػػكعىػػػذا  كييقػػػدًـ؛ الحاضػػػنات الميسػػػتقمة 
غيرة كالميتكسطة  نفقاتيػالتغطيػة  نشػاطيا كافيػان مػف  دخػلبن أف تيحقػؽ  يىمزـكلػذلؾ ، الصى

ىػػذه  تىعمػػؿحيػػث ، حاضػػنة ميسػػتقمة 12نحػػك  }إسػػتراليا  {: كييكجػػد فػػى، الأقػػؿعمػػى 
ػػػػػدف الإسػػػػػترالية الكيبػػػػرلى فػػػػػػى  الػحػاضػػػػػنات  Les Grandes villes) المي

australiennes)  . 

 الحاضػػػػػػناتمػػػػػػف  النػػػػػػكعحيػػػػػػث أف ىػػػػػػذا ؛ الحاضػػػػػػنات التًكنكلكجيػػػػػػة (Les 

Incubateurs)  ػػغيرة كىػػػػػػك  ميػحػػػدد ىىػػػدؼيىػقػػػػكـ مػػػػف أجػػػؿ دىعػػػـ المشػػركعات الصى
 {: كىػػػػػػػى الػمشػركعػػػػػػاتمػػػػف  نػػػػكع ميعػػػػيف كميحػػػػددعمػػػػى  تيركًػػػػزحيػػػػث ، تًكنكلكجيػػػػان 

 .  }المشركعات الإبداعية 

 المشػػركعات الإبداعيػػة كميؤسسػػاتبػػيف  الػػرىبطدائمػػان إلػػى  الحاضػػنة تىسػػعىى كمػػا       
، كتيكجػػػد حاضػػػنات تًكنكلكجيػػػة 5نىحػػػك  إسػػػتراليا؛ كييكجػػػد فػػػى البىحػػػث العممػػػي كالجامعػػػات

 بميسػػاىمة الحككمػػةعػػادة  الحاضػػنات الإسػػترالية، كمػػا تىنشػػأ الميػػدف الكيبػػرلى فػػى  جميعيػػا
بنىحػك  كالتىػدريب كالعمالػة التىعمػيـكػلبن مػف  إدارة الككمنكلػث مىكلػت، كقد المحمية كالفيدرالية

 أكثػر مػف مىكلػتا ، كمػحاضنة قائمػة 11لنحك  الدىعـ قىدمت، كما أنيا حاضنة جديدة 13
لػػػدىعـ  بىػػػرامجعًػػػدة  تيكجػػػد، كمػػػا عًقػػػد التًسػػػعينيات مينتصػػػؼفػػػى  دًراسػػػة عمميػػػة 40نىحػػػك 

دىعػػػـ بىحثػػى ، لممشػػركعات الجػديػػػدة خًطػػط، بىػػرامج تىمكيميػػة {كىػػى:  حاضػػنات الأعمػػاؿ
(ُِٖ)خدمات معمكماتية، كتىنمكل

الػدىعـ يىعػػتػمػػد عػػػمييا  دعائـ أساسػية 4(. كما أف ىيناؾ }
  -كىى: }إستراليا  {فى:  الحككمى لمحاضنات

  لػمػمػشػركعػات ذاتياكلػػػيػػػس  لػمحػاضػنػات الػدىعػػـ لػمبػنػيػة الأسػاسػيػةتيػػػقػػػػدًـ  . 

 ( دىعػػـ الػبػرامػجLes Logiciels) ػيػات العػامػة لػمػدكلػػةمػع  الميتػفػقػو  .  الػتىػكجي

  المشركعاتىذه  كاقعمف  لإقميمية القريبةالمػكاتب امػػف خػػلبؿ  الدىعـيىتـ  . 

  نفػس فػى  كميقارنتيػا بالمشػركعات الميشػابية ميتابعة المشركعات الميقترحػةيىتـ
كقػد . }... إلػخ ،. الإنػتػاجػػػية، العًػمػالة، الأجػكر {: مػػػف حػػيػث كػػلبن مػف الإقميـ

                                                 

(
ُِٖ

الػتػنػمػية الػميػنػية لأعػضػاء ىػيػئػة الػتػدريػس الجامعى فى " د/ أمؿ عبدالمطمب سعد عبدالمطمب،  (
(، كػػمػيػػة الػتػربػيػػػة، جامعػة ُ(، الػػجػػزء )ٕٓ، مػجػمػة كػػمػية الػتػربػيػػة، الػػعػدد )" ضكء الخًبرة الإسػتػرالػيػة

 .ُّٔ – َُٔ، صػػػػػ َُُِالمنصكرة، القاىرة، يناير، 
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الإيػجػابػيػػػػة  الػنتػائػػػػجمػػػػػػف تىحػػقػيػػػػػؽ  حػاضػنػػػػات الأعػػمػػػػاؿ الإسػتػرالػػػػيةتىػمػكػنػػػػت 
  الػتػالػػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

(Les Résultats positifs suivants) كىػى:-  

 6 {: مػف الميحتضنة المشركعاتفػى  ميعدؿ الفشؿلـ يىتجاكز ؛ خفض ميعدلات الفشؿ – 
المشػػػػركعات غيػػػػر فػػػػى  النًسػػػػبةبػػػػنىفس  قيكرنػػػػتإذا مػػػػا  نًػسػػػػػبة ضػػػػئيمةكىػػػػػى ، } 9%

 غػػيػػػر أك الميباشػػرةسػػكاء  المحمػػى الاقتصػػادنفقػػة مػػف  ييقمػػؿحػػػػيث أف ىػػذا ، الميحتضػنػػػة
 .  الميػباشرة

 الميسػػاىمة فػػى تىنميػػة الأقػػاليـ (Les Régions)  ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ  كيػػتـ؛ الأقػػؿ نًمػػكان
 الإقمػيـفػى  تىكطينيػاالتػى يػتـ  النىاجحػة (Les Projets) المشػركعاتمػف  عىػدد تىخريج

(Une Région)  ميسػتكلى معيشػة الأقػاليـ المكجػكدةمػف  آدائيػا الميتطػكر يىرفػعكالتػى 
مشػػركع  700 تىخػػريج أكثػػر مػػفإلػػى  (Les Statistiques) الإحصػػاءاتكتيشػػير ، بيػا

المػشػركعػػػات الػقائػػمة  إجمػاليمف  %12نحك  ميعدؿ التىخرج السنكل يىبميغحيث ، ناجح
 .  (Les Incubateurs) بالحاضنات

  البطالػػػػةالحػػػػد مػػػػف ميشػػػػكمة (Le Chômage) فػػػػى  عػػػػدد العًمالػػػػةحيػػػػث يىبميػػػػغ ؛
بػيػنػػػما ، عػامػػػؿ 1.700نىػػحػػػك  (Les Projets incubés) الميػحتػضػػػنة الػمشركعػػػػات

ػػػػػدد العػػػمػػالػػػػة الإجػػمػالػػيػػػةيىػبػػميػػػػغ   (Les Incubateurs) الػحاضػنػػػاتفػػػػػػػى ىػػػػػذه  عى
 .  عػػػامػؿ 3.500نىػحػػك 

 الػناحػيػػة مػػػػف  كػػفػايػػة نػفػسػيػػػػاإلػػػػى  الػحػػاضػنػػاتحػػيػػث تىػسػػعػػػػىى ؛ تىػمػكيػػؿ الػحاضػنػػات
  -:كىى عًدة أساليبمػػػف خػلبؿ  الػتىػمػكيػمػية

 الدعـ كالخدمات لممشركعاتتيقدًـ  ميػنػظمةفى ظؿ  العىمؿ  . 

 مبانىكالأراضى كال جػاىػػزة بػنػية أسػاسػيػةعمى  الحصكؿ  . 

 الحػصػكؿ (L' Obtenir)  إيػجػار طػكيػؿ بػأجػر رمزلعمى  . 

 ػػػدد مػػػف  تىثبيػػػت  الػحاضػػػػنةداخػػػؿ   (Les Projets )المشػػػركعاتعى
(ِِٖ). ميػعػاكنػة كميػساعدة كميساندة كػمشػركعػات

 

                                                 
(
ِِٖ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
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  -تىجارًب الدكؿ النىاشئة كالعربية:: ثانيان 
  -:تىجرًبة جميكرية مصر العربية: أكلان  

 بدايػةفػى  (L' Expérience égyptienne) التىجربػة المصػرية بدايػةتىعػكد   
شيار الجمعية بدايةإلى  الحاضنات ػغيرة تىأسيس كا   المصرية لحاضػنات المشػركعات الصى

، غيػػر الحككميػػة المصػػرلالميجتمػػع  ميؤسسػػاتحيػػث أنيػػا مػػف ؛ 1995عػػاـ  مينتصػػؼفػػى 
ػػػغيرة الػػػدىعـ كالميسػػػاعدة لممشػػػركعاتإلػػػى تىػػػكفير  تىيػػػدؼحيػػػث   Les Petits) الصى

projets)  الميسػػػاعدات الإداريػػػة كالإجرائيػػػة كالتىمكيميػػػة كافػػػة  إيجػػػاد كتىقػػػديـعػػػف طريػػػؽ
ـ دىعػػكالعىػػمػػػؿ عمػػى ، ميػراقػػػبة الجػػػكدة كالػتىسػكيػػػؽبالإضػػافة إلػػى ، كالاستشػػارات كالفػنػػػية
ػػػر فكػػػرة العىمػػػؿ {: كنىشػػػر حػػاضػنػػػػػة  أكؿ تىػػأسػػػػستكقػػػػػد ، الػشػبػػػػاببػيػػػػػف  كالمينػػػتج } الحي

 . (ِّٖ) (1998عاـ  }الػتػبػيف  {: بػػ مػشػػركعػػات تًػكػنػكلػػكجػػيػة
  -:تىجرًبة الأردف: ثانيان  

ػػػػع  {: لقػػػد أينشػػػػئ       }الأردنػػػػى لحاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ كالتًكنكلكجيػػػػا  الػػػػكطنيالتىجمي
 (Les Constituants favorables) إيجػػاد ميقكمػػات ميكاتيػػةإلػػى  لمحاجػػة اسػػتجابة
غيرةلػنىػػجػػػػػاح  كالمشػػػػركعات عمكمػػػػان  (Les Petits projets) الػمشػركعػػػػػات الػػػػػصى

، المشػػػػركعات الميبتدئػػػػة كالنىاشػػػػئة احتضػػػػافكذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ ، خصكصػػػػان  التًكنكلكجيػػػػة
كالإداريػػػة كالتًقنيػػػة  الاقتصػػػاديةالميقكمػػػات كالػػػدعامات مػػػف  شػػػبكة تىػػػكفيربالإضػػػافة إلػػػى 

 'L) للئعتمػػػػاد عمػػػػى الػػػػذاتكذلػػػػؾ ، كالتىسػػػػكيؽ القانكنيػػػػة كالاستشػػػػاراتكالماليػػػػة 

Autonomie)  الاسػػتدامةعمػػى  القيػػدرةبالإضػػافة إلػػى ، الميجتمػػع الأكسػػعكالخػػركج إلػػى 
ػػػػؿ كالمينافسػػػػة ػػػػع {: لػػػػػػ الييكػػػػؿ المؤسسػػػػىحيػػػػث أف ، كالتىكاصي الأردنػػػػى  الػػػػكطني التىجمي

                                                                                                                        

عػالػػػمى الػجػديػػػد: تػزكيػػػد الػشػبػػػاب الإسػتػرالػػػى الػنظػػػاـ ال" ككػػالػػػة الػػػكزارة لمػتخػطػيػػػط كالػمعػمػكمػػػات،  -
، مػػرصػػػػػد الػػػػػػتعميـ، " بػمػيػػػػػارات الػعػمػػػػػؿ كخػبػراتػػػػػػو الميػستػقػبػػػػػمية ، الراصػػػػد الػػػػدكلي، كزارة الػتعػػمػيػػػػػـ

 . ّٔ – ٖٓ، صػػػػػ َُِٔالسعكدية، فبراير، 

لأعػضػاء ىػيػئػة الػتػدريػػس الجػامعى فػى الػتػنػمػية الػميػنػية " د/ أمؿ عبدالمطمب سعد عبدالمطمب،  -
 .ُِْ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " ضكء الخًبرة الإسػتػرالػيػة

(
ِّٖ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
، دار الفكػػػر العربػػػي، بػػػدكف " قػضايػػػػا اقتصػػػاد مػعػاصػػػػػرة" د/ صػػػلبح الػػػديف حػسػػػػف الػسػيػػػػسى،  -

 ّٔ، صػػػػ ََِٗطباعة، القاىرة، 
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 الجػامعػػػة، المجمػػس الأعمػػى لمعمػػكـ التًكنكلكجيػػة {: يىػتػكػػػكف مػػػف }لحػاضػنػػػات الأعػػمػػػاؿ 
 .  (ِْٖ)(}جػامعة الأمػيرة سمية لمتكنكلكجيا ، الجػمػعػية العػمػمػية المػمكػيػة، الأردنػيػة

  -:تىجرًبة تكنس: ثالثان  

 الميؤسسػاتلبىعػث  مركز الميساندةمف خلبؿ  }ككالة النيكض بالصناعة  {: تىقكـ        
محاضػػػف  اسػػػتخداـب الميجتمػػػع التيكنسػػػىفػػػى  كعمميػػػة اقتصػػػاديةكجيػػػات  الميبػػػادريفمػػػع 

ييػػا للئنفتػػاح مػػف  }تػػكنس  {: كمػػا تىسػػتفيد، المشػػركعاتأل  الميؤسسػػات  الاقتصػػادمتىكجي
كتىسػػعىى , (UE) الأكركبػػي الاتحػػادمػػع  إتفاقيػػة الشًػػراكةكمػػف ، العػػالمى الاقتصػػادعمػػى 

ػػػغيرة أل  تىأىيػػػؿ الميؤسسػػػاتإلػػػى  }تػػػكنس  {: فػػػى تجربػػػة الحاضػػػنات المشػػػركعات الصى
فػػػع ، كالميتكسػػػطة الػفىػاعػػػػؿ كالفعػػػاؿ  إنػدمػاجػيػػػػابػػالإضػافػػػػػة إلػػػػػى ، الػتىػنافيػسػػػػية قيػػػدرتياكرى

 (ِٖٓ). الأسكاؽ العالميةفى  كالكيؼء
   -:تىجرًبة البحريف: رابعان  

 La Banque de développement du) }بىػػػنؾ البحػػريف لمتىنميػػة  {قىػػػاـ:         

Bahreïn) ف  }اليكنيػػدك  { :} مينظمػػة الأمػػـ المتحػػدة لمتنميػػة الصػػناعية {مػػع:  بالتىعػػاكي

(UNIDO) مػف  الأكؿكالػذل ييعىػد  الناشػئة مركز البىحػريف لتىنميػة الصػناعات كتىمكيؿ بإنشاء
ػػغيرة إلػػى  المشػػركعخػػلبؿ ىػػذا  مػػف البنػػؾ، كمػػا يىسػػعىى المنطقػػةفػػى  نكعػػو دىعػػـ الأعمػػاؿ الصى

 { :} مينظمػة الأمػـ المتحػدة لمتنميػة الصػناعية {، كقػد قىامػت: }البىحػريف  {فػى:  كالميتكسػطة
ضػػػػع دعػػامػػػػات الػمػشػػػركع (UNIDO) }اليكنيػػدك  فػػى ىػػذا  خًبػػرةمػػف  تىمميكػػونىػػظػػػران لػػػما  بػػكى
بميسػػػاعدة كميسػػػاندة تىقػػػكـ  مؤسسػػػة }مركػػػز تىنميػػػة الصػػػناعات الناشػػػئة  {، كييعتبػػػر: المجػػػاؿ

ػػػغيرة كالميتكسػػػطة الإستشػػػارية  المصػػػادرمػػػف  بسمسػػػمة تىزكيػػػدىامػػػف خػػػلبؿ  المشػػػركعات الصى
 شػػػػبكة الإتػصػػػػػاؿمػػػػف خػػػػلبؿ  أك إدرة المركػػػػزعػػػػف طريػػػػؽ كالإرشػػػػادية كالخػػػػدمات العامػػػػة 

 {دىعػػػػػـ سػيػاسػػػػػة: فػػػػػى  الاسػػػتمرارإلػػػػػى  الػمػركػػػػػزػذا ىػػػػػ يىػيػػػػػدؼ، كػػمػػػػا بػميػؤسػسػػػػات ميػمػاثػػػػػمة
ػمػػػػؽ الػمشػركعػػػػػات  تىػػسػيػػػػػيؿ، بػػالإضػػػػافػػػػػػػة إلػػػػػػػى الػخػدمػػػػاتلػػتىػطػػكيػػػػػػر  }مػمػمػكػػػػة الػبىحػريػػػػػف  خى

                                                 

(
ِْٖ

، مرجػع سػبؽ ذكػره، صػػػػػ " نحك ميجتمػع المعرفػة: حاضػنات الأعمػاؿ" معيد البحكث كالاستشارات،  (
ٓٓ. 

(
ِٖٓ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
، مجمة الإتحػاد العربػي " النفاذ إلى المعمكمات كالتنمية الميستدامة فى تكنس" د/ كحيد قدكرة،  -

 ِٕ – ُٓ، صػػػػػ َُِٕ(، تكنس، يكليك، َِلممكتبات كالمعمكمات، العدد )
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غػيػػػػػرة كالػميػتػكسػطػػػػػػة ف الإتػصػػػػػػاؿعػػػػػػػػػف طػػػػريػػػػػػػؽ  الػصى الميػػؤسػسػػػػػات الػكطػنػيػػػػػة مػػػػػػع  كالػػتىػعػػػػػاكي
 .  (Les Institutions nationales) الػعػالػمية

ػػماف نىجػػاح المشػػاريعكذلػػؾ          لتىػػتمكف مػػف  بحالػػة ماليػػة جيػػدةكىػػى  تىخػػريجلكػػى  بضى
سػػكؼ  المشػػاريعحيػػث أف ىػػذه ؛ الأمػػرإذا تىطمػػب  الأسػػكاؽ المحميػػة كالعالميػػةإلػػى  النىفػػاذ
مػؽ فيػرص عمػؿبػالإضػافػػػة إلػى ، الػكطني الاقتصػاد تىقكيػةإلػى  تيػؤدل  Les Offres) خى

d'emploi) جديدة. (ِٖٔ)  
   -:تىجرًبة الككيت: خامسان  

إقامػػة بدًراسػػة حػػكؿ  الييئػػة العامػػة لمتىعمػػيـ التىطبيقػػى كالتىػػدرب بالككيػػتقامػػت           
ػػغيرة تىأسػػيس المشػػركعات الخاصػػة ميبػػادرات مراكػػز إعػػداد  نػػكفمبرفػػى  الككيػػتبدكلػػة  الصى

لػػدىعـ فكػػرة المشػػركعات حاجػػة إلػػى  ىينػػاؾبػػأف  الدراسػػة الميتقدمػػةكقػػد أثبتػػت ، 1998عػاـ 
ػػػػغيرة كالميتكسػػػػطة  حاضػػػػنات الأعمػػػػػاؿ أىميػػػػاكمػػػػف  آليػػػػات ميختمفػػػػةعػػػػف طريػػػػؽ  الصى

قميميػػػةمػػػف  الييئػػػة طىمبػػػت؛ كبينػػػاءان عميػػػو. (ِٕٖ)كالتًكنكلكجيػػػا تىقػػػديـ  عًػػػدة جيػػػات دكليػػػة كا 
 {: التػػاليالنحػػك عمػػى  الييئػػات الدكليػػةككانػػت تمػػؾ ، المكضػػكعبخصػػكص ىػػذا  ميقترحػػات

الجمعيػػة المصػػرية ، بًرنىػػامح المعكنػػة الألمانيػػة، الجمعيػػة الأمريكيػػة الكطنيػػة لمحاضػػنات
ػغيرة   ميجمػع تًكنكلػكجىبإنشػاء  التىجربػة الككيتيػة بىػدأتكقػد . }لحاضنات المشركعات الصى

كمػا ، ميختمؼ العمكـ كالتًكنكلكجيافػى  الككيتييفمف  مصدر لمميتدربيف المىيرةليككف بمثابة 
، العمػػػكـ كالتًكنكلكجيػػػا العالميػػػةمػػػف  لمصػػػناعة المحميػػػة عمميػػػة نىقػػػؿ التًكنكلكجيػػػاييسػػػيًؿ 

 التىحتيػة لمبىحػث كالتىطػكير كصػيانة البنيػة، تىػطػكيػػر ثػقػافػػة رجػػػاؿ الأعػمػػاؿبالإضافة إلى 

                                                 

(
ِٖٔ

ف مع مينظمة الأمـ الميتحػدة لمتنميػة الصػناعية" د/ ىاشـ حسف،  (  تىجػربػة مػمػمػكة الػبحػريػف بالتعاكي
",  الصػناعية كالتىعػديف احتياجػات المشػركعات الصػناعية لممينظمػة العربيػة لمتىنميػة" ، حكؿ نػدكة "

(، يكليػػك، بيػػركت، ِّ – ُٗ، خػػلبؿ الفتػػرة )الإسػػككا(المجنػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة لغربػػى آسػػيا )
 .ُِ، صػػػػ ََِْلبناف، 

(
ِٖٕ

دكر الييئػػة العامػػة لمتىعمػػيـ التىطبيقػػى كالتىػػدريب بدكلػػة الككيػػت فػػى إنشػػاء " د/ جكمػاف عبػػدالمنعـ،  (
حػاضػنػػػات الػمشػركعػػػػات الػصػػػناعية لممينظمػػة العربيػػة " ، حػػكؿ نػػدكة " حاضػػنة الشػػكيج الحػرفػيػػػة

 .ْ، صػػػػ ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ – ِٕ، خلبؿ الفترة )" لمتىنمية الصناعية
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(R & D)  ػغيرة الػتػى تىػخػدًـ . (ِٖٖ)التًكنكلكجيػا الػعػػالػيػػةالتػى تىعتمػد عمػى الػػصناعات الصى
   -:بيانو التاليفى  }الككيت  {: فى أىػداؼ حػاضػنػات الأعػماؿكػػمػا تىػمثمت 
  ػمػػػؽ  Le) }الػػكػػػػكيت  {: فػػػػى ميػضػافػػػػة لػلؤعػمػػػػاؿ الػتًكػنػكلػكجػيػػػػة قػيػػػػمةخى

Koweït) . 

  التىطبيقػات التًجاريػةتيسػيؿ (Les Applications métier) لتًكنكلكجيػا :} 
ػػػغػػػػيػػػػػرة  {: بػػػػػكاسػػػػطػػػػػػػة } العممػػػيمعيػػػد الػكػكيػػػػت لػمػبىػحػػػػث  الػػػشػػركػػػػػػات الػصى

فػػػػى  تىػػعػػػػمؿالػتػػػى  (Les Petites entreprises locales) }الػػمػػحػمػػػية 
 .  الػتًػػكػنػكلػػكجػػيػا الػعػػالػػيػة

  اكةالشًػػر تىشػػجيع (Le Partenariat)  البىحػػث كالتىطػػكيربػػيف (R & D) 
 Les) كالمشػركعات (Les Instituts scientifiques) كالمعاىد العػمػمػيػة

Projets) الػتًكػنػػػػكلكجيا العاليػػػةعػػمػػػػى  تىػعػتػػمػػػػدالػتػػػػى  الػصػنػاعػػػػػية (La 

Haute technologie)  . 

 ميػنػظػمػػػػات الػميػجػتػػػػػمع الػمػػػػدنى , الػقػطػػػػػاع الػخػػػػاص {: بػػيػػػػػف الػشًػػراكػػػػػة{ 

(CSO)  . 

  فيػػرص عىمػػؿخمػػؽ (Les Offres d'emploi)  جػػديػػػػد  دخػػػؿ عػػالػػػىذات
 .  لػمكػكيػتػيػيف

 معيػػد الككيػػت  {: مػػف كتىػرخػيػػػص الػتًكػنػكلػكجػػػيات الػتىعػػػػريؼعػمػػػى  الميػسػاعػػػػدة
 Les Applications) لمتىػطبػػيقات التًجاريػة } (R & D) كالتىطػكير لمبىحث

métier)  . 

  ػػد فػػى كػلبن  كالػتًػجػاريػػػة الػمػصػػادر الػتًكػنػكلػكجػيػػة (Les moyens) كسػائػػػؿمى
جػامػعػػة ، كالػتًكػنػكلػكجػػيا (R & D) كالتىطػكير مػعػيػػد الككيػت لمبىحػث {: مػف

 . }الػكػكيػت 

                                                 

(
ِٖٖ

ػغػػيػػرة كالميػتػػكسطة كالحاجػة إلػى برنػامج كطنػى ميتكامػؿ " د/ بػػدر عػثػمػػاف ماؿ ا﵀، ( الػميػنػشآت الػصى
، َُِِ، كرقػػة عمػػؿ ميقدمػػة إلػػى مػػؤتمر الككيػػت الاسػػتثمارل الثػػاني، الككيػػت، " ميبػػادرةلػػدعـ ركح ال

 .ُِ – ُصػػػػػ 
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  أىػػػدافػػيػػػػػػا  تىػحػقػيػػػػػػؽعػػمػػػػػػى  }الػميػستػثػمػريػػػػػػػف  {: ػػػػػػػػػدتيػػػػسػػػاعً  بػػيػػئػػػػػػةكجػػػػػػػػػػكد
 .  الػعػمػػمػيػة

 كالتىمكيػػؿ كالتىسػػكيؽ  النػػكاحى القانكنيػػة كالميحاسػػبيةفػػػػى  ميػسػاعػػػػدة كميػسػانػػػدة
عػػػػػداد  السػػػػػكرتارية كأعمػػػػػاؿ الشيػػػػػركاء مػػػػػػػع  كالػتىػفػػػػػػاكيض خًػطػػػػػػػط العىػػمػػػػػػؿكا 

 .  الإستراتيجييف

  زئػػىالتىمكيػػؿ ر الإنتػػاج بدايػػةلػػمػػرحػػػمة  الجي  حاضػػنات أخػػرلى كػػمػػػا تيكجػػد ، تىػطػػػػػكي
خريجػػى  {: كميسػػاندة حاضػػنة لميسػػاعدةكمنيػػا ، الدًراسػػةتىحػػت  }الككيػػت{: فػػى

، كالأفكػػار التًكنكلكجيػػة الابتكػػارعمػػى أسػػاس  مشػػركعاتيـلإنشػػاء  } الجامعػػات
السػػػػػػػكرتارية العامػػػػػػػة ، كزارة التىعمػػػػػػػيـ {: فييػػػػػػػا كػػػػػػػلبن مػػػػػػػف تيػػػػػػػػشارًؾكسػػػػػػػكؼ 
   (ِٖٗ)(.}لمكقؼ

  -:تىجرًبة الإمارات العربية المتحدة: سادسان  

فػػع  العًمالػػة القكميػػةإلػػى تىطػػكير  الإمػػارات العربيػػة الميتحػػدةتىسػػعىى           كح العىمػػؿ لرى ري
ييػدير  المركػزحيث أف ىذا ، مركز التىمييز للؤبحاث التىطبيقية كالتىدريبكقد أينشئ ؛ الخاص
شػػريكان  20 إتصػػاؿ بػػأكثر مػػفكمػػا أف لػػو ، }دبػػى ، أبػػك ظبػػى {: بػػػػػػ لمتًكنكلكجيػػا مىجمعػػيف
ػػغيرةتىحتضػػف  }حاضػػنة أعمػػاؿ أبػػكظبى  {: حيػػث أف، عالميػػان  كتيشػػجًع  المشػػركعات الصى

 كتىيػدؼ، الميبتكػريف المحميػيفلتىشػجيع  الفنػيات كالتمكيؿ كالتىطػكير الابتكار  عممية تىطبيؽ
ذك  مصػدر تىمكيػؿكجػكد ، تىطػكير البنيػة التىحتيػة، الميبتدئػة القكميػةالشركات  دىعـ {: إلى

فػػػػػى ىػػػػػػػػذه  فيػػػرص إسػػػتثمارخػػمػػػػؽ ، المشػػػركعات الجديػػػدةلتىمكيػػػؿ  كميسػػػتمرة إدارة جيػػػدة
حاضػػػػنة التًجػػػػارة  {: أل }مدينػػػػة الإنترنػػػػت بػػػػدبى  {: كػػمػػػػػػا أف، } الميبتدئػػػػة الشػػػػركات

مػػؽ حيػػث تىيػػدؼ إلػػى ، 1999خػػلبؿ عػػاـ  الإماراتيػػةالحككمػػة مػػف  ميبػػادرة }الإلكتركنيػػة  خى
تجػاه نحػك  بًنية تىحتية ، (َِٗ)المعرفػةعمػى  المبنػى الاقتصػادفػى  الكثيػؼ كبكىفػاءة العىمػؿكا 

                                                 

(
ِٖٗ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
ػغػػيػػػرة كالميػتػػػكسطة كالحاجػػة إلػػى برنػػامج كطنػػى " د/ بػػػػدر عػثػمػػػػاف مػػاؿ ا﵀،  - الػميػنػػػشآت الػصى

 ٖ، المرجع السابؽ، صػػػػ " كح الميبادرةميتكامؿ لدعـ ر 
(
َِٗ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
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 كحاضػنة لمتجػارة الإلكتركنيػةحيػث تىعمػؿ ، دكلار أمريكػىمميػكف  272بتىكمفػة  أينشػئتكقد 
ميجتمػع بعضػيـ فػى  شػركة 200نىحػك  ييمثمػكفسكؼ  الميستثمريفكييقدر أف ، المنطقةفى 

الإمػػتػػلبؾ فػى  الحػؽتىشػمؿ  الشػركاتعمى  عيرضتالتى  الحكافزكما أف ، الخميج التًجارل
ػػػػدة  كالإيػػجػػػار %100بػػنًػػسػػػبة  الأجػنػبػػػى  {: لكػػلبن مػػف كالإعػػفػػػاء الػضػريػػػبى، سػػنة 50لػمي

مػف  الكثيػرعمى  ديبػػىفى  ترنتمدينة الإنكما تىحتكل ، }الدىخؿ الشخصى ، دىخؿ الشركات
ممت ، الحاضنات ميػستػػكلى لػتىػكػػكف عػػمػػى  بػديبػػى الإنػتػرنػػت البنيػة التىحتيػة لػمػديػػنةكقد صي
 .  (ُِٗ)كالخدمات كالػكفاءة الػقيػدرةفػػى  عػالػمػى

  -:تىجرًبة المغرب: سابعان  

 الشػػبكةىػذه  تىسػػتيدؼحيػث ؛ الشػػبكة المغربيػػة لمحاضػػنات كالإنتشػػارتىػـ تىكػػكيف          
تىقػػػديـ بالإضػػػافة إلػػػى ، حػػػكافز للئنطػػػلبؽ تىقػػػديـمػػػف خػػػلبؿ  المشػػػركعات الميبدعػػػة دىعػػػـ

ىػذه  تىضػعكمػا ، الشػبكةفػى  الحاضػنات العاممػةإحدلى طرؼ مف  كالميرافقة خدمات التىتبيع
ممػػة المشػػركعات الميبدعػػةفػػى  رأسػػماليا الشػػبكة التػػى  علبمػػة الجػػكدةبكاسػػطة  خدمػػة حى
أصػػػػحاب  {: بػػػػيف إقامػػػػة علبقػػػػات ميتبادلػػػػةإلػػػػى  الشػػػػبكةكمػػػػا تىسػػػػعىى ، الشػػػػبكةتىمنحيػػػػا 

، (ِِٗ)(}مدرسػػػة لممييندسػػػيف الميسػػػتقبمة لمحاضػػػنة، الجامعػػػة، الميمػػػكليف، المشػػػركعات
غرافػى تىكزيعيػايىعكػس  كحاضػنات لمميقػاكلات ميؤسسات جامعية 7كىيناؾ   إدمػاج البيعػد الجي
الكطنيػػػػة العميػػػػا  الإعػػػػلبـ بالمدرسػػػػة عمػػػػكـفػػػػى  الميقػػػػاكلات شػػػػبكة حاضػػػػنات {: كىػػػػى

مركػز حاضػنات الميقػاكلات ، تصػالاتلمبريػد كالا  الكطني تىحميؿ النيظـ كالمعيد، لممعمكمات

                                                                                                                        

ػػػغيرة كالميتكسػػػطة فػػػى ميكاجيػػػة " د/ قػػػدل عبدالمجيػػػد،  - دكر الاسػػػتثمار فػػػى المؤسسػػػات الصى
فيػرص الاسػتثمار بكلايػة غردايػة كدكر المؤسسػات " ، الممتقػى الػكطني الأكؿ حػكؿ " التىحديات

غيرة كالميتكسطة: الكاقع كالتىحديات  .ٔ، صػػػػػ ََِٔ(، مارس، الجزائر، ّ – ِ، يكمى )" الصى
(
ُِٗ

، " الػذكػػػاء الاقتصػػادم فػػػػى خػدمػػػة مينظمػػة الأعمػػاؿ" د/ عػػبػدالػػػػرزاؽ خميػػؿ، د/ أحػػػػلبـ بػكعػبػػدلػػػػى،  (
ي الدكلي السنكل الخامس، كمية "، المؤتمر العمم اقتصاد المعرفة كالتىنمية الاقتصادية" حكؿ مؤتمر 

 .ُّ، صػػػػػ ََِٓ(، إبريؿ، تكنس، ِٖ – ِٕالعمكـ الإدارية كالاقتصاد، جامعة الزيتكنة، يكمى )
(
ِِٗ

الفمسػػػػفة المغربيػػػػة: مػػػػا بعػػػػد العػػػػركل " د/ عبػػػػدالحميـ عطيػػػػة أحمػػػػد، د/ عبػػػػدالعزيز بكمسػػػػيكلى،  (
، صػػػػػػػ ََِٗ(، القػػػاىرة، ِّة، العػػػدد )، مجمػػػة أكراؽ فمسػػػفي" كالجػػػابرل: سػػػؤاؿ الككنيػػػة كالميسػػػتقبؿ

ُُٓ – َُٗ. 
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الػمػركػػػػز ، حاضػػػنات الأعمػػاؿ بكميػػة العمػػكـ كالػتًػقػنػػػيات مركػػز، بكميػػة العمػػكـ السػػملبلية
 .  (ِّٗ)(}محضف كمية الحقكؽ، الجػامعػى لمػحػض دكػالة بػكمية العمكـ

  -:تىجرًبة المممكة العربية السعكدية: ثامنان  

ف مػػع }مدينػػة الممػػؾ عبػػدالعزيز لمعمػػكـ كالتًكنكلكجيػػا  {: أنشػػأت     برنػػامج  {: بالتىعػػاكي
 لمعمػكـ كالتًكنكلكجيػا حاضػنة }" الإسػككا " : لغربػى آسػيا كالاجتماعيػة الاقتصادية المجنة
إلػى  (R & D) البىحػث كالتىطػكيرمػف  الناتجػةالأفكػار  كتىحكيؿ الصناعةبيف  إتصاؿلبًناء 

 }حػاضػػنػػػة أعػػمػػػاؿ  {: لإنػػشػػػاء الػػريػػػػادة }جامعػػة الممػػؾ فيػػد  {: كقػػد أخػػذت، مينتجػػات
الصػػػناعة فػػػى  المينتجػػػات كالخػػػدماتعمػػػى  الميكاصػػػفات تىػحػػػػػسيف كتىطبيػػػؽتىػػيػػػػػدؼ إلػػػػػػى 

 (ِْٗ). كقطاعات الأعماؿ
الميػػدف فػػى  حاضػػناتلإنشػػاء  خًطػػطلديػػو  الػقًػطػػػاع الػخػػػاصبػالإضػافػػػة إلػػػػى أف  
جػػػدة لػمبػيػػػئة كتىحميػػة ، الظيػػراف لمبػتػرككػيػماكيػػػات، الريػػاض لمتًجػػارة {: تىشػػمؿ الرئيسػػية

 .  (ِٓٗ)(}المياة
  -:تىجرًبة ليبيا: تاسعان  

كمراكػػز الأعمػػاؿ الػػذًراع  (Les Incubateurs de gestion) إدارة الحاضػػناتتيعىػػد      
ػػغيرة نىشػػر  ىػػدفيا الأساسػػى؛ حيػػث أف كالميتكسػػطة الفنػػي لمبرنػػامج الػػكطني لممشػػركعات الصى

 La Culture de l'entrepreneuriat et de la) كالإبػػػداع ثقافػػػة الريػػػادة

créativité)  ػغيرة كميتكسػطةفػى  بًشىػكؿ أساسػىكالميساىمة يكػكف ليػا  إطػلبؽ مشػركعات صى
مػػؽ فيػػرص عىمػػؿ، بالإضػػافة إلػػى تىنميػػة الاقتصػػاد الػػكطنيفػػى  دىكر بىػػارز  Les Offres) خى

                                                 

(
ِّٗ

المجمػة المغربيػة ",  جػػدؿ الػتًػكػنكلػكجػػيا كالػقانػػكف: الإسػتػػنساخ البشػرل نمكذجػان " د/ مػحمد بػازل،  (
(، كميػػػة العمػػػكـ القانكنيػػػة كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة، جامعػػػة ّٕللبقتصػػاد كالقػػػانكف الميقػػػارف، العػػػدد )

 .ُُٖ – َُُ، صػػػػ ََِِلمغرب، الفاضى عياض، ا
(
ِْٗ

المنظكمػػة الكطنيػػة لمعمػػكـ كالتًقنيػػة كالابتكػػار: مطمػػب أساسػػػى " د/ عبػػدا﵀ بػػػػف أحػمػػػػد الػػرشػػيػػػد،  (
الريػاض، المممكػة العربيػة السػعكدية، ",  تىطكير كنىقػؿ التًقنيػة" ، حكؿ ندكة " لتكطيف كتىطكير التًقنية

 .ٓٔ، صػػػػػػ ََِٕ
(
ِٗٓ

  -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
رأس المػػاؿ المخػػاطر: نىمػػكذج كاعػػد لتمكيػػؿ المشػػركعات الرياديػػة فػػى المممكػػة " محػػػمد سػػعد الناصػػر،  -

رسػػالة ماجسػػتير، جامعػػة الإمػػاـ محػػػمد بػػف سػػعكد الإسػػلبمية، الريػػاض، السػػعكدية، ",  العربيػػة السػػعكدية
 .ُٗ – ُ، صػػػػػ َُِِ
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d'emploi) , الابتكاريػػػػة  باحتضػػػػاف الأفكػػػػاركذلػػػػؾ  ثقافػػػػة الاعتمػػػػاد عمػػػػى الػػػػذاتكتىرسػػػػيخ
مشػػػركعات إلػػػى  تىحكيميػػا، كالميسػػاىمة فػػػى طمبػػة الجامعػػػات كالمعاىػػد العيميػػػالػػػدلى  كالإبداعيػػة

، حػػيػػػث تىػػػـ كالػجػديػػػدة شػػارية كالتىػػدريب لممشػػركعات الػقائػػػمةالإست الخػػدمات، كتىقػػديـ رياديػػة
 حاضػػنة أعمػػاؿ، حاضػػنة أعمػػاؿ المػػرأة {كىػػػػػى:  الحػاضػنػػػات الػػجػديػػػػدةمػػػػف  عػػػػددان  إفػتػػػتاح

. كفػػى إطػػار }حاضػػنة جامعػػة بنغػػازل ، حاضػػنة أعمػػاؿ التًقنيػػات الزراعيػػة، تًقنيػػة المعمكمػػات
ػغيرة كميتكسػطةاللبزمػة الخػدمات الفنيػة كتىقديـ  اللبمركزيةنىحك  التىكجيو  لتىػكطيف مشػركعات صى
أخػػػػػذان فػػػػى  مراكػػز أعمػػاؿ جديػػدة 9 تىأسػػيسفقػػد تىػػـ ؛ }ليبيػػا  {فػػى:  المنػػاطؽإلػػى كيػػؿ  ميباشػػرة

ػغػرافػػػػػى كالػسيػكػانػػػػىالإعػػتػبػػػػار  ف الفعػػػاؿ، بػػالإضػافػػػػػة إلػػػى الػتىكزيػػػػع الجي المجػػػالس مػػػع  التىعػػػاكي
، مػقػر تىػػؤكؿ مػمكػيػتػػو لػمػدكلػػة الػميػبػيػػة تىكفيرمف حيث  (Les Conseils locaux) يةالمحم

الػػػككادر ، كتىػػػكظػػيػػػؼ بػالػميػعػػػدات كالأجػيػػػػزة الػلبزمػػػة المراكػػزىػػذه  تىجييػػزعػػمػػػى  العػمػػػؿ كجػػػػارل
  (ِٔٗ) .لتىشغيميا البىشرية الميؤىمة كالميدربة

تىتمثػػؿ  }ليبيػػا  {: فػى }حػػاضػنػػػات الأعػػمػػػاؿ  {: تيػػقػدًمػيػػػاالػتػػػى  الأىػػػػداؼكػػػما أف       
   -:فى
  ػػبػػػادرةتىػػعػػزيػػػػػز كح الػمي عػػمػػػى  الاعتمػػادثػقػػػافػػػة كنىػػػشػػػػػر  (L' entreprenariat) ري

ػمػػػػػػؽ؛ (La Culture de l'autonomie) الػػػذات  Le) بػػالإضػػافػػػػػة إلػػػػى خى

Créer) جػػديػد جيؿ (Le Nouvelle génération)  ػػيػػػػفػالػػػريػػاديػػػمػػػػف (Les 

Entrepreneurs)  . 

  يةالاسػػتثمار بػػالفيرص التىعريػػؼ (Les Opportunités d'investissement) 
 .الميتاحة

  نػكعػػػػػية المػشػركعػػػػػػاتتىحسػػػػيف (Les Projets)  فػػػػػػع مػػػػػػف نىجاحيػػػػا  فيػػػػرصكالػػرى
 .  كتىطكيرىا

 دارة الػمػػشػركعػػاتعػػمػى  لػتىػأىػيػمػيـ كتىػطػكيػػر مػيػارات الأفػػراد احتضاف  .  الػعىػػمػؿ كا 

  نًػسػػبة التىعثيػرتىػػػػػقػػػػمػيػػػص (Le Taux de dégringolade)  مشػركعات كتىأسػيس
 (Les Projets) تىػػكسػعػػة مػشػػركعػػػػات أك (Les Nouveaux projets) جديدة

                                                 

(
ِٗٔ

حػػاضػػنػات الأعػػماؿ كدكرىػػا فػػى دىعػػـ كميػسػانػػػدة الػمػشػػركعػػػات " د/ جػػمػاؿ حػػامػد عػمى ىػػنػػدل،  (
غيرة كالميتكسطة  .ٕٓٓ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " الصى
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 التػػػاليفػػػػػى  تيػػػقػػدًمػيػػػػا الػحػاضػنػػػػاتالػػتػػػػى  } الػخػدمػػػػػات {: ػا تىػػتػمػػثػػػػػؿكػػمػػػ، قػػائػػمػػػػة
   -:(ِٕٗ)بيانو

 تىػطػكيػػػػػػر (Le Développement) الأفػكػػػػػػار (Les idées) كدًراسػػػػات ؛
 .  كخًػػطػػط الػػعىػػمػػؿ (Les Études de faisabilité) الاقتصاديةالػػػػجػػػدكلى 

  بػػط مػػع  .  التىدريببػػالإضػػافػة إلى ؛ الاقتصاديةميػخػتػمػػؼ الػقػػطػػاعػػػات الػػرى

  بػط مػػع  لػمػصػادر الػتىػمػكيػؿ الميػنػاسػبػةالتىكجيو  .  الػميػؤسػسػات الػتىػمكيميةكالػػرى

 لػػمػػػمػػشػػركعػػػات الػػػػكاعػػػػػدة حتضافالا (Les Projets prometteurs)  . 

 خػػدمات (Les Services) بىعػػد تىػػػػأسيس المشػػركعات مػػا (Les Projets) ؛
 Les) الميعكقػات {: كمػا تىتمثػؿ كػلبن مػف، تىكسعة المشاريع القائمة بالإضافة إلػى

Contraintes) ,ػعػػكبػػػػات  Les) حػاضػػنػػػات الأعػػمػػػػػاؿالػػتػػػى تيػػػػػكاجػػػػػو  } الػػصي

Incubateurs d'entreprises) بػيػانػو اليالتفػػى  }لػيػبػيا  {: فى:- 

  ػنػػػظكمة كجػػػكد دلػيػػػؿعػػػدـ بالإضػػافة إلػػػػػى ؛ عىمػػؿ مكحػػدة إجػػػػراءات كمى
ػمػػؿ عػػدـ ؤيػػة عى  .  لمبرنامج (Le Travail de vision) كجػكد ري

 الػمػنػاطػػؽ الػميػبػيػػة  {: فػػػػى بػػعػػػػػض سيػػػػكء الػػػكضػػػػع الأمػنػى{  . 

 ؤيػػػػػة عػػػػػػدـ  .  الػػمػصػػػػارؼكتىػػجػػػػاكب  لػمػتىػػمػكيػػؿكآلػػػػيػػػػػػة  كضػػػػػكح ري

 قًػمػة الػتىجيػيػزات (Les Équipements) مػراكػز الأعماؿ  {: بػػ{ . 

  مصاريؼ الدكرات التدريبيةلميجابية صػرؼ العييد المالية إيػقػاؼ  . 

 ػػػر ػػػسػػتػحػػقػػات فػػػػػى  الػػتػػأخي ػػػتػعػػاكنػيػػفصػػػػرؼ مي ػػػدربػػيػف الػمي  .  الػػمي

  ػطػػػة تػػدريػبػيػةعػػػػدـ  .  الػعػامػمػيػف بػػالحػاضػنػاتلػتىػػطػكيػػر  كجػػػػكد خي

  الػحاضنات  {: لػػبػػػعػػػػض إسػػتػكػػمػػاؿ الػػكػػادر الػػكظػػيػفػىعػػػدـ{  . 

  ػؿ فػػى  الػتًػقػنػية استخداـقًػػمػػة  .  المعمكمةعمى  كالحػصكؿالػتىػكاصي

                                                 

(
ِٕٗ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
حاضػنات الأعمػاؿ كدكرىػا فػى دعػـ " ثمػاف الػزيف، د/ خالػد اليػادل محػػمد الريػانى، د/ فريػدة ع -

(، عػػدد ّمجمػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كالسياسػػية، المجمػػد )",  كتطػػكير البىحػػث العممػػي فػػى ليبيػػا
، صػػػػػ َُِٓخاص، كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة الزيتكنػة، بنػى كليػد، ليبيػا، مػايك، 

ٖ – ُّ. 
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  ػبػػدئػػى كجػػػكد رأس مػػػاؿعػػػدـ ػػػػرؼ (Le Capital initial) مى  لػػمػصى
 . }الػػمػشػػاريػػع الػميحػتػضنة  {: لػػ الػػمػػػرحػػمة الػتىػأسيػسػيػػةعػػمػػػػى 

 ؛ الفنػػػػػيالػػػػػدىعـ لتىقػػػػػديـ  لجػػػػػاف إستشػػػػػارية بالحاضػػػػػناتكجػػػػػكد  عػػػػػدـ
ػػسػاىػػمػػة فػػى  غيرة كالميتكسطةتىػػكالمي  .  قػديػػـ أفػكػار المشركعات الصى

  انتيػػاءبىعػػد  مػػكظفيفكجػػكد  الأعمػػاؿ عىمػػؿ حاضػػنات طػبػيػػػعةتىػػتػطػػػػمب 
 Les Heures de travail) أكقػػػػػات الػعىػػمػػػػؿ الػرسػػمػيػػػػة

officielles) عػػدد السػػاعات الػيػكمػػػػية  {: مػػع يىتعػارضالأمػر الػػذل ؛
 .  لمعىػمؿ }

  لػدىعػػػـ ميػػؤسػسػات الػدكلػػةمػػف  تىػسيػيػػلبت أك حػػكافػػزأل  كجػػكدعػػدـ 
 . (ِٖٗ) ((Les Projets incubés الػمػشػركعػػات الػميػحػتػضػنة

  -:تىجرًبة الجزائر: عاشران  

عنػدما  }الجزائػر  {فػى:  أرض الكاضػععمػى  الظيػكرفػى  حاضػنات الأعمػاؿفكرة  بىدأت         
، الأعمػػاؿ عىمػػؿ حاضػػناتالػػذل ييػػنظًـ  2003لسػػنة  3رقػػـ  التىنفيػػذلالحككمػػة المرسػػكـ أصػػدرت 

، خاصػػة أك ممكيػػة الحاضػػنة ممكيػػة عامػػة، فقػػد تكػػكف شىػػكؿ الممكيػػةعمػػى  المرسػػكـحيػػث نىػػص 
 كػػانػػػػتبغػػػػض الػػنىػظػػػػر عػػػمػػػػا إذا  تًجػػارل أك صػػناعىقػػػػد يػػكػػػػكف  نػػكع نشػػاطيابالإضػػافة إلػػى أف 

ػػدد لا أـ ربػحتىحقيؽ إلػى  تىػػيػػدؼ ػغيرة، كػػمػػػا حى مػػػػا بػػيػػػف:  الحاضػنةداخػػػػػؿ  عػدد المشػركعات الصى
، حيػث أف شػيران  } 36 – 18 {بىعػد:  الميؤسسػة الميحتضػنةكما تىتخرج مشركع,  } 50 – 20 {

سػػػكاء كانػػػت  الميسػػػاعدات العمكميػػػةتىعتمػػػد عمػػػى  }الجزائػػػر  {فػػػى:  تىمكيػػػؿ الحاضػػػنات مصػػػادر
غػيػػػرةالػتػػػى تىػػتػكلػػػىى  الػجػيػػػات، كػمػػػػا أف (ِٗٗ)دكليػػة أك محميػػة كالميتكسػػطة  دىعػػػػـ المشػركعػػػػات الػصى

الككالػػة الكطنيػػة ، ككالػػة تىرقيػػة كدىعػػـ الاسػػتثمار {ىػػى:  }الجزائػػر  {فػػى:  المينضػػمة لمحاضػػنات

                                                 

(
ِٖٗ

 -ياؽ يمكف الرجكع إلى:كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا الس (
التىدريب فى مجاؿ المكتبػات كالمعمكمػات بالجماىيريػة الميبيػة أمػؿ فػى " د/ مبرككة عمر محيريػؽ،  -

(، الجمعيػة ُ(، العػدد )ٔ، مجمة عالـ المعمكمػات كالمكتبػات كالنشػر، المجمػد )" بًنى كفاءات ميتطكرة
 .ُُِ – ٖٖ، صػػػػ ََِْالمصرية لممكتبات كالمعمكمات، القاىرة، يكليك، 

(
ِٗٗ

، " الػذكػػػاء الاقتصػػادم فػػػػى خػدمػػػة مينظمػػة الأعمػػاؿ" د/ عػػبػدالػػػػرزاؽ خميػػؿ، د/ أحػػػػلبـ بػكعػبػػدلػػػػى،  (
 .ٗ"، مرجع سبؽ ذكره، صػػػ  اقتصاد المعرفة كالتىنمية الاقتصادية" حكؿ مؤتمر 
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 دعػػدفػػى زيػػادة  ىامػػان  دىكران تىمعػػب  الحاضػػنات. كمػػف الجػػدير بالػػذكر؛ أف }لػػدىعـ كتىشػػغيؿ الشػػباب 
ػػػػغيرة كالميتكسػػػػطة ػػػػدد، فقػػػػد بىمػػػػغ }الجزائػػػػر  {فػػػػى:  المشػػػػركعات الصى ػػػػغيرة  عى المشػػػػركعات الصى

خػػلبؿ عػػاـ  590.515نحػػك  (Les Petites et moyennes entreprises) كالميتكسػػطة
 650إلػى نىحػك  كصػؿ، ثيػـ 2010خػلبؿ عػاـ  618.515نىحك  بىمغإلى أف  إزداد العدد، ثيـ 2009
 ييمثًػؿ، أل مػا عامػؿمميػكف  1.6نىحػك  الميؤسسػاتبيػذه  كيىعمػؿ، 2012خلبؿ عػاـ  ميؤسسةألؼ 
مجمػكع إنتػاج مػف  %52، كنحػك الميؤسسػات الكطنيػة الأخػرلفى  العامميف عددمف  %94نىحك 

 La) إجمػػػالي الػقػػػيػمػػػػة الػميػضػافػػػػةمػػػف  %35، كنىحػػػك المحركقػػػاتخػػػارج  القًطػػػاع الخػػػاص

Valeur ajoutée totale)  :الػػجػػزائػػر  {فػػى{ (L' Algérie).) (ََّ)   

الػدًركس الميسػتفادة مػف التىجػارًب كالخًبػرات الدكليػة فػى حاضػنات : ثالثان 
   -الأعماؿ فى مصر:

 إمػػػا حككميػػػان  دىعمػػػان  التىجػػػارًب السىػػػابقةفػػػى  الحاضػػػناتتىتمقػػػىى ميعظػػػـ ؛ الػػػدىعـ المػػػالى 
 تىمكيػػػػؿ أك لميمارسػػػػة النىشػػػػاطالػػػػلبزـ تىقػػػػديـ التىمكيػػػػؿ مػػػػف خػػػػلبؿ  ميباشػػػػربطريػػػػؽ 

 الحػكافز الضػريبية تىقػديـمػف خػلبؿ  غػيػػر ميباشػر بىػطػريػػؽ أك المػشػركعػػات الػتىابػعػة
ػػػمػػػػاف أك  ((Les Institutions financières الػميػؤسػػسػػػات الػمػالػػيػػػةلػػػػػػدلى  ضى
(َُّ) . 

  بػػطمػػف خػػلبؿ ؛ الفنيالػػدىعػػـ , } العممػيمراكز البىحػث ، الجامعات {: بػػالحاضنات  رى
ػػمػيػعفػػى  عػامػػان يىػػكػاد يػػككف  الأمرحيث أف ىذا   .  الػتىػجػارًب الػسىػابػػقة جى

                                                 

(
ََّ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
مػجػػػػػػػػػمة عػػمػػػػػػػػكـ الاقتصػػػػػػػاد ",  حػاضػنػػػػػػػػات الأعػػمػػػػػػػػاؿ فػػػػػػػػػى الػجػػزائػػػػػػػػػر" د/ مػبػػػػػػػػارؾ بػػلبلػطػػػػػػػػة،  -

العػػمػػػػػػػػػكـ الاقتصػػػػػػػػادية كالعػػمػػػػػػػػػكـ الػػتجػػػػػػػػػارية كعمػػػػػػػػكـ (، كػػميػػػػػػػػػة ُٓكالػتسػيػػػػػػػػػير كالتػجػػػػػػػػػارة، الػعػػػػػػػػػدد )
 .ِِ – ٕ، صػػػػػ ََِٔالتسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

(
َُّ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
رأس الػماؿ الػمخاطر: نىمكذج كاعد لتمكيؿ المشركعات الريادية فى المممكة " محػمد سعد الناصر،  -

 .ٖٓمرجع سبؽ ذكره، صػػػ ",  ة السعكديةالعربي
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  غرافى كالقطاعى بًشىػكؿ ميتػكازف نتشارالا  التىجػارًب الأمريكيػةفػى  الحػاؿكمػا ىػك ؛ الجي
(Les Expériences américaines) التىنميػػة الإقميميػػة لتىحقيػػؽ  كالإسػػترالية

 .  الميتكازنة

 الحاضػػػػناتدىعـ لػػػػ؛ كجػػػػكد إسػػػػتراتيجية حككميػػػػة (Les Incubateurs)  بػػػػط كرى
 .  التىجرًبة الإستراليةفى  الحاؿكما ىك  الاستراتيجيةبػيػػذه  الػمشػركعػات الميػحػتػضنة

 أصػػػػحاب الأفكػػػػار حتضػػػػافلا الأكلػػػػىى ؛ كجػػػػكد نػػػػكعيف مػػػػف الحاضػػػػنات فػػػػى فرنسػػػػا 
 أصػػػػحاب حتضػػػػافلا كالثانيػػػػة، مينػػػػتج قابػػػػؿ لمتىسػػػػكيؽلمكصػػػػكؿ إلػػػػى  التًكنكلكجيػػػػة
ػمػيػػػػـبعػػد  المشػػركعات ، تىطبيقػػو كتىسػػكيقوكالميسػػاعدة عمػػى  ميػنػتػػػج جػػػػديدإلػػػػى  تىػكصي

 {: كىػػػى مػجػمػػكعػػػات 3بػيػػا  ييػػكجػػػدحػيػػث ، التىجربة الماليزيةمنو  إستفادتكىك ما 
الػػتػػػى  الػمػشػركعػػػات احتضػػافمراكػػز ، مرحمػػة مػػا قبػػؿ الإنتػػاجلػػدىعـ  الإبػػداع ميؤسسػػة
صػػمػػػػت لػػػدىعـ  ميؤسسػػػات المشػػػركعات، مػػػػرحمة التىطبيػػػؽ العممػػػى لإبػػػداعاتيـإلػػػػػى  كى

عكبات كميعكقات  كىاجيتإذا ما  بػالإنػتػاج الػفعمىالتى تىػقػػكـ  المشركعات   .  }صي

 يىسػػػػمححيػػػػث ، التىجرًبػػػػة الفرنسػػػػيةكمػػػػا فػػػػى ؛ تىقػػػػديـ خدمػػػػة التىعاقيػػػػد مػػػػف الخػػػػارج 
مكاقعيػػػا فػػػى  (Les Incubateurs) خػػػدمات الحاضػػػناتبتىمقػػػىً  لمػمػشػركعػػػػات

 .  الخاصة

 مؽ بيئة أعماؿ ميكاتية كلكنيػا تىػػسعىى ، مكاف لممشػركعات ميجردليست  فالحاضنات؛ خى
مػػػؽ بيئػػػػة عىمػػػػؿ ميكاتيػػػةإلػػػى   Un environnement de travail) خى

favorable)  . 

 بػػط بػيػف الأعػمػاؿ كالػتًػكػنػكلػػكجػػيػا  .  كاقػع مممكسإلػى  }كار الأف {: لػتىػػحػػػكيػػؿ؛ الػرى

 مػػف  أك كميؤسسػػات رأس المػػاؿ المخػػاطر؛ كجػػكد دىعػػـ مػػف جانػػب القطػػاع الخػػاص
ػػرتػبػطػػػػػػػػة  الػمػشػركعػػػػػػػػػات الػكػبػػػػػػػػيرةخػػػػػػػػػلبؿ   Les) بػنشػػػػػػػػاط الحػاضػنػػػػػػػػاتالمي

Incubateurs)  . 

  سػػػكاء  غيػر رسػمية أك رسمية؛ بالميؤسسات الأخرل اتصالاتخػمػؽ شىػبكػة عػلبقػات ك
 أك (Les Institutions d'infrastructure) مػؤسػسػػات بػنيػػة تىحػتػػيةكػػانػػػت 

بػػط كمػشػركعػات كيػبػػرلى  مػراكػػز أعػمػاؿ  .  الػمشػركعػػات الميػحػتػضنةبػيػنػيػػا كبػيػف  لػػمػرى
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 المشػػركعاتلػػػدىعػػػػـ ؛ إنػشػػػاء حػاضػػنػػػات خػاصػػػة (Les Projets)  تىػمػتػمػكػيػػػاالػتػػى 
 . }الأردف ، الػػػػكلايػػػات الػمػػتػػحػػػدة الأمػػريػػكػػػيػة {: تىػػجػػػربػػتػىكػػػمػػػا فػػػى  الػػػنػسػػاء

 ديبىفى  تىجربة مدينة الإنترنتكما فى ؛ إنشاء حاضنات لمتًجارة الإلكتركنية(َِّ)  . 

 الككيػت  {: تىجرًبػةفػى  الحػاؿكمػا ىػك ؛ الإتصاؿ بالميؤسسات الدكليػة ذات الصػمة{ ،
قميميػة عًدة جيات دكليةمػف  الييئة العامة لمتىعميـ التىطبيقى كالتىدريبحيث طىمبت   كا 

 لمحاضػػػػنات الجمعيػػػػة الأمريكيػػػػة الكطنيػػػػةمنيػػػػا كىػػػػى  سػػػػتفادةللب ميقترحػػػػاتتىقػػػػديـ 
غيرة كالجػمعية المصرية لحاضنات المشركعات كبًػػرنىػامػج الػمعػكنػة الألػمػانػيػة  .  الصى

   -دىكر الدكلة فى دىعـ كتىمكيؿ حاضنات الأعماؿ: :رابعان 

التػى تىػػـ  (Le Commerce international) التًجػػارة الدكليػةمػف  تىبػػيفلقػد         
فػإنػػػو ؛ لػػذلػػػػؾ. لحاضػػنات الأعمػػاؿ الػػدىعـفػػى تىػػكفير  بػػدىكر ىػػاـقىامػػت  الدىكلػػةأف  دراسػػتيا

ماف ىامة أمكربعًدة  الدكلةأف تىقكـ  يىمزـ كمػف ذلػؾ ، نػشػاط الحػاضػنات يةفػاعػمػزيادة  لضى
   -:بيانوما يمى 

 مؽ منػاخ تىشػريعى ميلبئػـيىنبغى ؛ السياسة التىشريعية : فػى حاضػنات الأعمػاؿلتىطػكير  خى
 تيصػػدًرىاالتػػى  (Les Règlements) المػػكائح كالتىنظيمػػاتأف تىتسػػـ  عمػػى }مصػػر  {

فػى  الأمػافمزيػد مػف  تىػكفيرفىضػلبن عػف ، التىعقيػدعػف  بالبىساطة كالبيعد السيمطات العامة

                                                 

(
َِّ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
العناقيػػػػد الصػػػػناعية كالبىحػػػػث كالتىطػػػػكير كحاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ " أحمػػػػد ياسػػػػر أحمػػػػد عػػػػلبـ،  -

 .  ّٖٓ – ّْٖ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " كإستراتيجية لدىعـ الأداء التنمكل لمصر

ػػؿ الأقكلى بيف البىحث العممػي " د/ سػػامػر الػدقػػاؽ،  - الحػاضػنػات الػتًكػنػكلػكجػػية جػسػػر التىػكاصي
",  أىمية البىحث العممي كالتىطكير التًكنكلكجي فى مجاؿ الصػناعة" ، حكؿ ندكة " كالصناعة

 .ّّ – ُ، صػػػػ ََِٕنكفمبر،  ِِدمشؽ، سكريا، 

لدكر الاقتصادم لقطػاع البحػكث العمميػة مػع الإشػارة لأكضػاع ا" د/ عبدالباسط كفا محػمد،  -
 . ِّ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " القطاع فى مصر

المنظكمة الكطنية لمعمكـ كالتًقنية كالابتكار: مطمب أساسى " د/ عبدا﵀ بػػف أحػمػػد الػػرشػػيػد،  -
 .ِٔرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ م",  تىطكير كنىقؿ التًقنية" ، حكؿ ندكة " لتكطيف كتىطكير التًقنية
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إدارة عمػػى  الإشػػراؼ النسػػبىمػػف خػػلبؿ  (Les Incubateurs) نشػػاط الحاضػػنات
 .  (َّّ)سير آلياتيا كعرقمة مسيرتيافى  التىدخيؿذلؾ إلى  يىػتعدلى بػشىػرط ألا  الحاضنات

 كمػػػا أف ، إقراضػػػيا أكفييػػػا  الميباشػػػر الاسػػػتثمارمػػػف خػػػلبؿ ؛ الميسػػػاىمة فػػػى التىمكيػػػؿ
ػػغيرة كالميتكسػػطةتيقػػدًـ  المصػػريةالحككمػػة  مػػػف  دىعمػػان ماليػػػان ميباشػػران لممشػػركعات الصى

 يىتبعػػػػوالػػػػذل  إسػػػػمكب الإقػػػػراضإلا أف ، }لمتىنميػػػػة  الاجتمػػػػاعيالصػػػػندكؽ  {: خػػػػلبؿ
 طاقة عاطمػةإلى  غير مىدينة طاقة عاطمةمف  تىحكيؿ الشبابقد تىرتب عميو  الصندكؽ

: مػف جػػانًػػب المشػركعات الميمكلػةفػى  الفشػؿميعػدلات بسػبب إرتفػاع ، مىدينة لمصندكؽ
الآلػػيات كػػأحػػػد  دىكر الػحػاضػػنػػاتكىيػػنػػػا يىػظػػيػػػر ، }لمتىػنػمػػية  الاجتمػاعيالػصػنػدكؽ  {

ػتػابػعة  اليػامػة  .  فشميا ميعدلات كخفض (Les Projets) المشركعاتلمي

 ػغيرة ا  يىصػػعيبحيػث ؛ لميحتضػنةإنشػاء سيػكؽ ميكازيػة لتىبػاديؿ حًصػص المشػركعات الصى
ػػغيرة الميحتضػػنةعمػػى  ممػػا ، }بيكرصػػة الأكراؽ الماليػػة  {: النىفػػاذ إلػػى المشػػركعات الصى
 سيػػػكؽإنشػاء  الميلبئـفقد يككف مف ، فييا تىسييؿ حًصص الميساىميفأماـ  عائقان ييػمػػثًػؿ 

ػبادلة  حػاضػنػة  .  }فرنسا  {: فى تىـما  غرارعمى  المشركعاتىذه  حًصصلمي

 ماف التىمكيؿ ػمانان ييمكنيػا أف  فالدىكلػة؛ ضى  حاضػناتعػف طريػؽ  لمتىمكيػؿ الميقػدـ تيقػدًـ ضى
ػغيرةتىشػجيعان  الأعماؿ لممشركعات النىاشػئة  كلمحاضػنات عامػةبصًػفة  لممشػركعات الصى

 أنشػػأت الحككمػػةحيػػث ، }صػػناديؽ الضػػماف الفرنسػػية  {: عمػػى غػػرار خاصػػةبصًػػفة 
ػمػػػػاف  صػنػاديػػػؽعًػػػػػدة  الفرنسػػية كمػػف , (Les Projets) تىػمػكيػػػػؿ الػمػشػػػػركعاتلػضى

ػمػاف تىػمػكيػؿ الػمػشػركعػات  الشركة الفػرنػسػية {: أىميا  .  1982عاـ  المينشأة }لػضى

 بػػط المشػػركعات؛ مػػف خػػلبؿ تىحكيػػؿ الميجمعػػات الصػػناعية إلػػى حاضػػنات أعمػػاؿ  رى
مػػف  القريبػػة البىحػػث العممػػيكمراكػػز  بالجامعػػات بػػالأجيزة الميتخصصػػةبيػػا  التابعػػة
بػػراء كالميتخصصػػيفليىتػػكلىى  مكاقعيػػا طػػكات تىنفيػػذ  عمميػػة الإشػػراؼ الخي تابعػػة خي كمي
ماف  (Les Projets) المشػركعاتىػذه  مينتجػات كتىصنيع ، بالإضػافة نجاحيػالضىػ

ػتخػصػصةمع  التىنسيؽإلى   ببػتىػدريػب كتىػأىػيػؿ أصػحػالمػػقػيػػاـ  مػراكز الػتىػدريػب المي
                                                 

(
َّّ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
الدكر الاقتصادم لقطاع البحػكث العمميػة مػع الإشػارة لأكضػاع القطػاع " د/ عبدالباسط كفا محػمد،  -

 ِْ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " فى مصر
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صػػندكؽ مػػف خػػلبؿ  الػتىػمػكيػػػؿ، كػػمػػػا يىػػتػػػـ (Les Projets) الػمػشػػركعػػػػاتىػػػػػذه 
 كالميؤسسػات التىنمكيػة }الػصػنػدكؽ الاجتماعي لمػتىػنػػمية  {مػػػع:  بػالإتػفػاؽ خاص
 . الأخرل

 فػى  الميقامػة طىبيعػة الصػناعات {؛ مػف خػلبؿ: تىحديد أكلكيات اختيار المشركعات الميحتضػنة
ػدلى  الحاضػنة ػػدلى قيربيػامػف حيػث  لممكػاف ميلبئمتيػاكمى  الرئيسػية كالمػكاد الخػػاـ المػكاردمػف  مى
ػدلى لميباشػرة نشػاطيا الإنتػاجياللبزمػة  مػف  الحاضػنةخػارج  تىقػعالتػى  اسػتفادة الصػناعات، مى

ػػغيرة تىقػػكـ بإنتاجيػػاالتػػى سػػكؼ  المينتجػػات كالخػػدمات ػػدلى داخميػػاالميقامػػة  الصػػناعات الصى ، مى
ػػػغيرةاسػػػت  Les) الخػػػدمات كالمينتجػػػاتمػػػػف  الحاضػػػنة داخػػػؿالميقامػػػة  فادة الصػػػناعات الصى

Services et produits)  ؛ }خػارج الحاضػنة الػمػكجػػػكدة  تينتًجيػا الػمػصػانػػػعالتػى . كمػف ثىػـ
الػمػصػانػػع كبػػيػػػف  الػحػاضػنػػة داخػػؿ الػمػصػانػػػع الػجػديػػدةبػػيػػف رابطػة التىكاميػؿ الإنتػاجي  تىحقيؽ

 .  (َّْ)الػقػديمة كخارجيا

دىكر الميؤسسػػات الماليػػة فػػى النيػػكض بحاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى : خامسػػان 
   -مصر:

ػػغيرة الميحتضػػنةألا يىعتمػػد  يىجػػب     معػػايير التىمكيػػؿ عمػػى  تىمكيػػؿ المشػػركعات الصى
 أك (Les Garanties en nature) ضمانات عىينيػة تىقديـعػادة  تىشترطالتى  التىقميدية
 (Les Projets) المشػػركعاتحيػػث أف ىػػذه ، الماضػػيفػػى نىتػػائج المشػػركع إلػػى  النىظػػر
تىنظيػر إلػى  نػكع جديػدمػف  ضػماناتإلػى  النىظػريىجػب ؛ لػذلؾ. المعػاييرىػذه  بطبيعتياتىفتقد 

ييسػتخدـ  التىمكيػؿ الميقػدـمػف أف  التىأكيدإلػى  أساسان حيث تىيدؼ ، المشركعاتىذه  ميستقبؿ
بػػط الحاضػػنات بميؤسسػػات تىمكيػػؿيىمػػزـ  ؛لػػذلؾ. ميفيػػدة اقتصػػاديةبطريقػػة   غيػػر تىقميديػػة رى

                                                 

(
َّْ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
ػػغير فػػى " د/ كاسػر نصػػر المنصػػكر، د/ نظػاـ مكسػػى سػػكيداف،  - عكامػػؿ اختيػػار مكقػػع المشػػركع الصى

 َّٔ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػػ " البلبد العربية: دراسة حالة الأردف
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 مزايػامػف  تيحققػولمػا  }شػركػػػات الػتىػػأجير التمػكيمى ، رأس المػاؿ المخػاطر {: كميؤسسػات
   -:(َّٓ)التاليعمى النىحك 

 المشػػركعاتإف ؛ التىنسػػيؽ بػػيف حاضػػنات الأعمػػاؿ كميؤسسػػات رأس المػػاؿ الميخػػاطر 
 الميخػاطرةمػف  بدرجػة عاليػةتىتسػـ  مشركعات جديدةإنما ىى  تىدعميا الحاضناتالتى 
فػإف ؛ لػذلؾ. تىطبيػؽ أفكػار جديػدةكميحاكلػة  التكنكلػكجي الابتكػارعميػو مػف  تىنطػكلى لما 

أكثػػر مػػف  ميسػػتقبمياإلػػى  النىظػػرةأف يىعتمػػد عمػػى  يىجػػبليػػا  إسػػمكب التىمكيػػؿ الميلبئػػـ
ػدكثيا المعايير النىجاحة الميتكقععمػى  كالتيركًيز، ماضييا فضػلبن عػف . الميسػتقبؿفػى  حي

نمػػػا عمػػػى ، الفكائػػػدعمػػػى  ألا يىعتمػػػديىجػػػب  إسػػػمكب السػػػدادفػػػإف ؛ ذلػػػؾ  فػػػائؽ القيمػػػةكا 
التػى  المػاؿ المخػاطر رأس إسػمكب ميؤسسػاتمػع  يىتفؽحيث أف ىذا ، الميتكقع حدكثو

ئج نىتػاكلػيس ليػا  عىينيػة ضػماناتكالتػى لا تىمتمػؾ ، الإئتماف لممشركعات النىاشئةتيقػدًـ 
مػػف خػػلبؿ  التىمكيػػؿكيىػػتـ ، الميسػػتقبؿفػػى  نىتائجيػػابتىكقيػػع  إكتفػػاءان  الماضػػيفػػى  إيجابيػػة

سػػػداد كتىعتمػػػد فػػػى ، رأس مالػػػومػػػف  ييزيػػػدممػػػا  رأس مػػػاؿ المشػػػركعفػػػى  الميشػػػاركيف
الميتحقؽ فائض القيمةمف  ميستفيدة المشركعفى  بيع أسييػمػياعمى  رأسماليا

(َّٔ)  . 
كميؤسسػػات رأس المػػاؿ  (Les Incubateurs) الحاضػػناتبػػيف  الػػرىبطفىػػييمكف 

، الميسػتقبؿفػى  نجاحيػاالتػى يىتكقػع  المشركعاتبتىرشػيح  الحاضناتبحيث تىقكـ ؛ المخاطر
 ميؤسسػػػات رأس المػػػػاؿ الػمػخػػاطػػػػػرلتىقػػػػكـ ، فػػػائض قيمػػػػة ميرتفػػػع بالإضػػػافة إلػػػى تىحقيػػػػؽ

حيػث أف ىػذا ، الميسػتقبؿفى  نجاحيامف  ستفادةكالا، فييا الميشاركةمػػف خػػلبؿ  بتىػمػكيػميػا
  -:(َّٕ)كمف أىميا عًدة فكائد ييحػقؽ (Le Style) الإسػمػكب

                                                 

(
َّٓ

ػغي" د/ صفكت عبدالسلبـ عػكض ا﵀،  ( رة كدىكرىػا فػى تىحقيػؽ التىصػنيع اقتصػاديات الصػناعات الصى
(، كمية الحقكؽ، جامعػة عػيف ُ(، العدد )ّٔ، مجمة العمكـ القانكنية كالاقتصادية، المجمد )" كالتىنمية

 .ّٓٔ – ِّٗ، صػػػػ ُْٗٗشمس، القاىرة، يناير، 
(
َّٔ

، " نىظػػرة أكليػػةالإتجاىػػات العمميػػة العالميػػة الحديثػػة كالبحػػث العممػػي: " د/ سػػمماف رشػػيػػػػد سػمػػػماف،  (
، صػػػػػ ُْٗٗ(، جامعة الدكؿ العربية، الأمانة العامة، القاىرة، يكنيك، ٖٕمجمة شئكف عربية، العدد )

ّٖ. 
(
َّٕ

، دار اليػانى " تىمكيػؿ الاسػتثمارات فػػػى مػجػػػاؿ الػنػقػػػؿ الػػجػػػكل" د/ عػػبػيػد عػػمى أحػػمػد الػحجػػازل،  (
 .ُْٕ، صػػػ ُْٗٗلمطباعة، القاىرة، 
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 ػػؿ ميشػػكًمةفػػى  ييسػػاعًد  ميؤسسػػات التىمكيػػؿمػػف  التىمكيػػؿعمػػى  الحصػػكؿعػػدـ  حى
مػا تكػكف  غالبػان كالتػى الإقػراض فػى  المعػايير الدكليػةعمػى  تىعتمدالتػى  التىقميدية

ػػغيرةالمشػػركعات فػػى  غيػػر ميتػػكفرة التًكنكلكجيػػة  اتالابتكػػار عمػػى  القائمػػة الصى
  الجديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة

(Les Nouvelles innovations technologiques)  . 

  رأس مػػػػػاؿ الػمػشػػػػركعزيػػػػػادة (Le Capitale du projet)  مػػػف خػػػلبؿ
 أسػاس الإقػراضكلػيس عمػى  رأس مالوفى  (La Participation) الميشاركة
مػػػف  تيمكنػػػو بقػػػرض بدايتػػػوفػػػى  لممشػػػركعالأعػبػػػػاء الػػػػمالية مػػػف  ييزيػػػدالػػػذل 

 .  عميو الحصكؿ

  الميستقبؿفى  يىتكقع حدكثوالذل  فائض القيمةعػػف طػريػػؽ  السدادأف يىتـ  .  

  بػيف  الػرىبطأف يىػتـ  الحاضػناتمػف خػلبؿ  ييمكػف؛ رىبط الحاضنات بالمشركعات الكيبػرلى
غرلى  المشركعات الكيبرلى  ؿ  ميسػتمزمات تػاجبإن تىقكـسكاء كانت  كالمشركعات الصي تىػدخي

مػػف  الكيبػػرلى  بعمميػػات ميتممػػة لممشػػركعاتأنيػػا تىقػػكـ  أك مينػػتج المشػػركع الكبيػػرفػػى 
بعػػػػػض  بتىرشػػػػػيح الحاضػػػػػناتبحيػػػػػث تىقػػػػػكـ ، عمميػػػػػات التىشػػػػػطيب كالتىجميػػػػػعخػػػػػلبؿ 

غيرة فػى  بالميسػاعدة الأخيػرةلتىقػكـ  بالمشػركعات الكبيػرة الصًػمةذات  المشركعات الصى
 إنتػػاج المشػػركعمػػف  حًصػػةمػػف خػػلبؿ  السػػداد بصػػكرة عىينيػػةعمػػى أف يىػػتـ  تىمكيميػػا
ػػغير  سىػػداد الإئتمػػافكيىػػرتبط ، صػػػػكرة نىػقػديػػػةكلػيػػػس فػػػػى  لممشػػركع الكػبػػػيرالػػلبزـ  الصى

 يىػتػعػػثر تىػػسكيؽعػنػدمػػػا  المشركعتيقمًؿ مف  فكائد عمميةمما ييحقؽ  بتىسكيؽ المينتجات
 .  مينتجاتو

 مػف  }نظاـ التىأجير التىمػكيمى  {: ييعتبر؛ ات بميؤسسات التىأجير التىمكيمىرىبط الحاضن
 تىمكيػػػؿ المشػػػركعات الميحتضػػػنةأف يىػػػتـ  ييمكػػػفكمػػػا ، أسػػػاليب التىمكيػػػؿ الميسػػػتحدثة

ػتػمػثػػػؿ فػػػى الميػؤجػػػرلػػكيػػػؿ مػػػف  مػػػزايػػػامػػػف  ييحػقػقػولػمػا  الإسػمػػكبىػػذا  استخداـب : المي
 ييعػػػػرؼحػػػػػػػيث ، }المشػػػركع الميحتضػػػف  {: كالميتمثػػػؿ فػػػى كالميسػػػتأجر }الحاضػػػنة  {

عػػػػادة طػػػكاؿ يىػسػتػمػػر  الػػميػؤجػػر كالميػسػتػػأجػػرما بػيف  عىقد {: بػػػأنػػو التىأجير التىمكيمى
 الأصػؿثيػـ ذلػؾ  الإيجػار القيمػة الحاليػة لمىػدفكعاتكتيغطػى ، للؤصػؿ الإنتاجي العىػمػؿ
، عىقػػد غيػػر قابػػؿ للئلغػػاءكىػػك ، بػػو المخػػاطر الميتعمقػػةجميػػع  الميسػػتأجر حميػػؿتى مػػع 
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إلػػى  نىقػػؿ ممكيػػة الأصػػؿ أك خفػػض ميعػػدؿ الإيجػػارمػػع  تىجديػػدهييمكػػف  الميػػدة انتيػػاءكب
   -:(َّٖ)بأنو }نًظاـ التىأجير التىمكيمى  {: يىتسـكما ، } ميػنػاسػب بػثىػمػف الميػػسػتػأجػر

 لمميػؤجر الممكيػةبينما تىنظيػر ؛ تىممكودكف  إستعماؿ الأصؿ حىؽ الميستأجرإلى  يىنقؿ 
ػقػػابػػػػؿ  الميػسػتػػأجػػػرإلػػى  لعىقػػد إنتقاليػػا ييجيػػز الممكيػػةكمػػا أنػػو ، العىقػػد نيايػػةحتػػى  مي

الػػنًػػظػػػػػػػاـ كػػػػمػػػػػػػػػا أف ، الػنًػظػػػػػاـ الػفػرنػػػػسىكػػمػػػػػا فػػػػػى  لػقػيػمػػػػتيا سًػعػػػػػر ميػنػاسػػػػػػب
 . ذلػػػػػؾ لا ييػػجػػيػػز (Le Système anglais) الإنػػجػػمػيػػزل

  ػػػػػػدة الإيػػػجػػػػػارأف بػػػالإضػػػػافػػػػػة إلػػػػػػى أف ؛ لػلؤصػػػػؿ الإنتػػاجيالػعيػػػػمر تىػسػػػتػػغػػػػػػػرؽ  مي
 .  (Le Contrat est irrévocable) غػػيػػر قػػابػػؿ لػػلئلػػػغػػػػاء الػػعىػػػقػد

  ػد  القيمة الحاليةأف بمػا فػى ذلػؾ  لػديفعات الإيجػار (Le Minimum) الأدنػىى لمحى
 الأجػػػػػرةأل أف ، ميسػػػاكية لمقيمػػػػة العادلػػػة للؤصػػػػؿ أك مػػػػف أكبػػػر الأكلػػػػىى  الدفعػػػة

 .  (La Marge bénéficiaire) كىػػامػش الرًبح الأصػؿ ثػمػفتىػستػغػػرؽ 

  عػػػف  بإستفاضػػػة كلمحػػػديث. المخػػػاطر الميتعمقػػػة بالأصػػػؿكافػػػة  الميسػػػتأجريىػتحػمػػػػؿ
 .  التاليلممرجع يىتـ المجكء ؛ الأخػػػػرلى  }الػتىػأجػيػر الػتىػمػكيػمى  {: مػػزايػػا

دىكر ميؤسسات البىحث العممػي فػى النيػكض بحاضػنات الأعمػاؿ فػى : سادسان 
 -مصر:

ػػغيرة كالميتكسػػطةيىفتقػر   التىعػػريؼعمػػى  القيػدرةعػادة إلػػى  أصػػحاب المشػركعات الصى
ػػػػؿ  كعػػػػادة؛ لمجػػػػالات نشػػػػاطيـالميناسػػػػبة التًكنكلكجيػػػػا عمػػػػى  عمػػػػى  المينظمػػػػكفمػػػػا يىحصي

ػػغيركيىتعامػػؿ ، الشخصػػية تصػػالاتالا عػػف طريػػؽ  التًكنكلكجيػػة يـاحتياجػػات  الميسػػتثمر الصى
ضػػىمػػف  تىػػككيلبتيـ أك الشػػركات الأجنبيػػة مىنػػدكبىمػػع  يمػػة بسىػػبب  ضػػعيؼ مكقػػؼ تىفاكي جى

كىػك ، الأسػكاؽ الدكليػةفػى  كبأسػعارىا كببىدائميا يىرغب فى شراؤىاالتػى  بالسمع كالخدمات
ػغير ييعرًض الميسػتثمرما  الأدكات أسػعار فػى  كالميبالغػة سػتغلبؿالاعديػدة مػف لأنػكاع  الصى

الميسػػتثمر عػػف إف  فضػػلبن ، فييػػا ميبػػالغ اسػػتخداـفىػػرض إتػػاكات بالإضػػافة إلػػى ، كالميعػػدات
غير سػكاء  أنسػب الأسػاليب الإنتاجيػةقػد لا ييراعػى  تًكنكلػكجى ميعػيف ه لفىػفاختيار عند  الصى

                                                 

(
َّٖ

إعػػادة ىػنػدسة صػنػاعػػة الػتأجػيػػر الػتىمػكيػمػػى فػػػى " د/ صػػباح الػسػيػد الػسػػيػد عػػبػػدالػحػمػػيػد عػػمػػارة،  (
(، كميػػة التجػػارة، جامعػػة ِ(، العػػدد )ّٕ، مػػجػمػػػة الػدراسػػػات كالبحػػكث الػتػجػػػػارية، الػمػجػمػػػد )" مػصػػػػر

 .ّْٕ – ْْٕ، صػػػػػػ َُِٕبنيا، القاىرة، 
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 جيػػاتأف تىقػػكـ  لابيػػدكمػػا أنػػو ، بالنًسػػبة لظػػركؼ الميجتمػػع أك الإنتػػاجيبالنًسػػبة لنىشػػاطو 
 Les) البػػػدائؿ التًكنكلكجيػػػػةعمػػػػى  دراسػػػات الخًبػػػرة كالدرايػػػة بإعػػػػدادمػػػػف  قىػػػدرعمػػػى 

Alternatives technologiques) ػػػغيرةفػػػى  سػػػتخداـللب القابمػػػة كذلػػػؾ  كحػػػدات صى
 اختيػاربيىػدؼ  (Les Activités productives) الأنشػطة الإنتاجيػة لجميػعبالنًسػبة 
ػغيرة كالميتكسػطة لإمكانيػاتبالنًسػبة  كأكثرىا ميلبئمة فنكف الإنتاج أفضؿ  المشػركعات الصى

(Les Petites et moyennes entreprises)  مكانيػات ، كاحػد آففػى  الميجتمػعكا 
، العممػيكمراكػز البىحػث  الجامعػاتمػع  الاشتراؾالحاضنات ببو  تىقكـيىجب أف  الدىكركىذا 

ػع  تيؤخذ فػى الإعتبػارأف  يىجبالتى  الأيسس تىكضيححيث لابيد مف   الاسػتراتيجيةعنػد كضى
تىحديػػػد الميسػػػتكلى سػػػكاء عنػػػد  (La Stratégie technologique) الػتًكػنػكلػكجػػػػية
فػػى  للئسػػتراتيجية نىػتػعػػػرضحػػيػػػث ، الميػلبئػػػـ الإنتػػاجيالػفػػػف  اختيػػارعػنػػػد  أك التكنكلػػكجي

   -:(َّٗ)بيانو التالي
 La Détermination du niveau) التكنكلػػػػكجيتىحديػػػػد الميسػػػػتكلى  

technologique) العمػػػػػػػـ {: كىػػػػػػػى ميسػػػػػػػتكيات لمتًكنكلكجيػػػػػػػا 3 تيكجػػػػػػػدحيػػػػػػػث ؛ 
رىػػا دكف  التًكنكلكجيػػا تىطػػكيرالقيػػدرة عمػػى ، يااسػػتغلبلكالقيػػدرة عمػػى  بالتًكنكلكجيػػا كتىطكي

 تىػصػمػػػػػػيـ كتىػسػكيػػػػػػؽ الػتًكػنػكلػكجػػػػػػػياالقيػػػػػدرة عمػػػػػى ، يان اقتصػػػػػاد اسػػػػػتغلبلان يا اسػػػػػتغلبل
يىعتمػػد  أخػػرلى إلػػى  مرحمػػةمػػف  الإنتقػػاؿأف ؛ القػػكؿكييمكػػف . }يػػػان اقتصاد ػيػػػااستغلبلك 

  -:(َُّ)كىػػػػى شػقػػيػفذات  إستػراتػيػجػيةعمى 

                                                 

(
َّٗ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
، دار المعرفة الجامعية، " اقتصاديات النقكد كالمصارؼ كالماؿ" د/ مصطفى رشدل شيحة،  -

 . َّٔ، صػػػػ ُٔٗٗالطبعة السادسة، الإسكندرية، 

 كػػأداة لػزيػادة فػاعػمية الخصخصػة فػى مصػرالػتأجػيػر الػتىمػكيػمى " د/ أحػػمد محػػػػمد عػػبػد الػػػرؤكؼ،  -
(، كميػػة التجػػارة، جامعػػة المنصػػكرة، ُ(، العػػدد )ُٗالمجمػػة المصػػرية لمدراسػػات التجاريػػة، المجمػػد )", 

 .ّّ، صػػػػ ُٓٗٗالقاىرة، 
(
َُّ

 كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
طػاع البحػكث العمميػة مػع الإشػارة لأكضػاع الدكر الاقتصادم لق" د/ عبدالباسط كفا محػمد،  -

 . ِِِ، مرجع سبؽ ذكره، صػػػػ " القطاع فى مصر



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٕٔ7 

 

  الاسػػػػتراتيجيةىػػػػػػذه  تىػعػػتػمػػػػػد؛ حػػيػػػػػػث التكنكلػػػػكجيإسػتػراتػيػجػػػػػػية الػػػمحػػػػػػاؽ (La 

Stratégie)  لممىعػػارؼ كاسػػع  إسػػتيراد، حيػػث يىػػتـ التًكنكلكجيػػا الميسػػتكردة تىطبيػػؽعمػػى
داخػؿ  كنىشػرىا القابمػة (Les Connaissances technologiquesالتًكنكلكجيػة )

قيػػدرة كبػًنػػػاء  الػتًكػنػكلكجػػيا الميػسػتػػكردة إستيعاب، ثيـ يىتـ القطاعات الاقتصادية الميختمفة
طػنػيػػػػة  Le Déballer des paquets) فىػػػػػؾ الػحًػػػػزـ الػتًكػػػػنكلكجيةعػػمػػػػى  كى

technologiques) تىػػػػػػػطػػػػػػكيػػػػػػرىػػػػػػػا، ثيػػػػػػػـ  . 

  النىػاجح  التىطبيػؽمػف  مرحمػةيىسػتطيع بىعػد  الاقتصادف؛ التكنكلكجيسياسة الإقتحاـ
 تًػكػنػكلػكجػػػػػياإنػػتػػػػاج  الػقيػػػػػدرة عػػػػمىإكػتػسػػػػػاب  التكنكلػػػكجيالػمػحػػػػاؽ  لإسػػػتراتيجية

 بمرحمػػة بدايػػة إجػتػيػػػاز حػمػقػػػات تىػنمػيػػػة الػتًكػنػكلكجػيػػػافػػػػى  يىػنػجػػػححػػيػنػػمػػػا  ميػكلػػػدة
: بمرحمػة مػركران  (R & D) البىحث كالتىطكيرثيػـ  الميشكًمة } حجـ، طبيعة {: تىحديد

 بحػمػقػػػػات الػتىسػكيػػػػؽ ان انتيػػػاءك كتىػػجػػربػػتػػػػو  } الػػػدكليل الابتكػػػار بًنػػػاء النىمػػػكذج  {
 {: الصػناعى الييكػؿبشأف  يىحديثكىػػػذا ما ، ما بىعد البيع كتىقديـ خدمات كالػتىقػيػيػـ
 .  } الػكػػكرل, الػيػابػانى

 الاقتصػػاديةأىػػداؼ التىنميػػة  يىعكًػػسأف  لابيػػدحيػػث ؛ الميلبئػػـ الإنتػػاجيالفػػف  اختيػػار 
مصػر حيػث تيعػانى ، بعضػياكتىػكفير  عػناصر الإنتاجبعض  نيدرة ميراعاهمع  ما لدىكلة
مػػػف  ييصػػػبًحكمػػا أنػػػو ، حًػػػدة ميشػػػكًمة البىطالػػػةكتىزاييػػػد  نقػػػص ميعػػػدلات رأس المػػػاؿمػػف 

ػػؿ ميشػػكًمة البطالػػةييسػػاىًـ فػػى  فىػػف إنتػػاجى اختيػػار الضػػركرل  اسػػتخداـ تىرشػػيدمػػع  حى
فػػػى  تيسػػػاعًدقػػد  عًػػػدة معػػػاييربػػػأف ىينػػاؾ  القػػػكؿييمكػػف ؛ عامػػػة كبًصػػػفة. المػػاؿرأس 

ػػنػاسػػػػب  الإنتػػاجيالػفػػػف  اختيػػار  المعػػاييرىػػذه  تىػتػمػثػػػؿحػػيػػػث ، الأكػثػػػر ميػلبئػمػػػةالػمي
  -:(ُُّ)فى

                                                                                                                        

ػغػػيػػػػرة" د/ أبػػػػك عػػيػػػػد قػػاسػػػػػـ،  - ، دار الػػيػػػػػػازكرل الػعػػمػمػيػػػػة لػمػنػػػػػشر كالتكزيػػػع، " إدارة الػمػشػػاريػػػػع الػصى
 .ُٓ، صػػػػ ََِْعماف، الأردف، 

(
ُُّ

، " دراسة لمعلبقات الميتشابكة بػيف الفػف الإنتػاجي كالبطالػة فػى مصػر" د/ فاطمة أحمد الشربينى،  (
، ُِٗٗ(، إتحػػاد جمعيػػات التنميػػة الإداريػػة، القػػاىرة، إبريػػؿ، ْ(، العػػدد )ِْمجمػػة الإدارة، المجمػػد )

 .ٓٗ – ٕٔصػػػػػ 
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 الػمػعػػػػيػػػػػػار الػكػػلبسػػيػػػػكػػػػػى الػػجػديػػػػػػد (Le Nouveau standard 

classique)  . 

 الميػعػامػؿ الأدنػىى  معػيػار (Le Faible coefficient) / الػنىاتػػج لػرأس الػمػاؿ  . 

  ػػػػريػػة  .  (La Liberté sociale) الاجتماعيةمػػعػػػػػيػػػار الإنػػتػػاجػػػػيػػػة كالػػحي

  الاستثمارمعػيػار النصيب الحدل لمفرد لإعادة (Le Réinvestissement)  . 

 الػجػديػػػػػةالػميػسػاىػمػػػػة  مػعػػيػػػػار (Une Contribution sérieuse)  فػػػػى
 .  الػنًػمك

الميتزايػدة  حتياجػاتالاتىجاىيػؿ  لا ييمكػفنىجػد أنػو ؛ المصػرل الاقتصادكبالنىظر إلػى 
فضػػلبن ، ميعػػدلات البطالػػةتىجاىيػػؿ  لا ييمكػػفبالإضػػافة إلػػى أنػػو ، الأجػػؿ القريػػبفػػى  لمسيػػكاف
فىنػػان إنتاجيػػان فػػإف ؛ كمػػف ثىػػـ. الميسػػتقبؿفػػى  إغفػػاؿ الأىػػداؼ التىنمكيػػةعػػدـ  يىجػػبعػػف أنػػو 
 الميسػتقبؿفػى  التىػراكيـ الرأسػمالىلتىحقيػؽ  تًكنكلكجيػا كثيفػة رأس المػاؿيعتمد عمػى  ميزدكجان 
 Les Grands) المشػػركعات الكبيػػرةمػػع  الفػػفىػػذا  يىتناسػػبحيػػث ، أمػػران مطمكبػػان ييعىػػد 

projets) ، ػػػػػد الػعػمػالػػػػة تىػػػكفير تًكنكلكجيػػػا كػثػيػػػػفةكمػػػا يىعتمػػػد عمػػػى ميػشػكًػمػػػػة مػػػػف  لػػمحى
غػيػػرة كالميػتػكسطةمػػع  الػفػفىػػػذا  يىػتػناسبكػػمػا ، الػبطػالػة ؛ كعمػى ذلػؾ. الػمشػركعػػات الصى

فىنػان  الأعماؿ لحاضنات التكنكلكجيدىعميا فػى  تيػػراعػػىيىػػجػب أف  حػػاضػنػات الأعػمػاؿفإف 
يػػاتالأ تىحقيػؽيىتناسػػب مػػع  إنتاجيػان  ػػغيرة كالميتكسػػطة ىػػداؼ كتىكجي  للؤخػػذ المشػػركعات الصى

 غيػػر فىػنػػػان تًػكػنكلػػػكجيان  اسػػتخداـإلػػى  الأحيػػافمػػف  كثيػػرفػػى  ييشػػيرقػػد  الكاقػػعإلا أف ، بيػػا
  -:كىى عًدة أسبابذلؾ إلى  يىرجعكقد ، ميناسب

  كجػػػػػػػكدعػػػػػػػػدـ (L' Existence) بىػػػػػدائؿ مىػطػػركحػػػػػة (Les Alternatives 

proposées)  . 

 عيػنػصػػػر الػعىػمػػػؿ (L' Élément de travail)  الأكػثػػػر نىػفػقػػػو لإنػخػفػػػاض ىػػػػك
 .  إنػتػاجػيتو

 سىػػيطرة الشػػركات الأجنبيػػة (Les Entreprises étrangères)  القطاعػػات عمػػى
بالإضػافة ؛ (Les Différents secteurs de production) الإنتاجية الميختمفػة



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٕٔ9 

 

 Le Capital de) إنػػتػػاجػػيػػػػان كػثػيػػػػؼ رأس الػػمػػػػػاؿ ػػػنػػػػػػان فى  يااسػػػتخدامإلػػػى 

production d'art intensif)  . 

ػػػػكىػػريػػػػػان دىكران  (Les Incubateurs) الػحػاضػنػػػػاتتىػػمػعػػػػػب ؛ كىيػػنػػػػا   En) جى

essence)  بىػدائػػؿ لػمػفػنػػكف الإنػتػاجػػيػػةفػى إيجػاد (Les Alternatives aux arts 

productifs)  الػػػكاقػػػػػػعمػػػػػػع  أكػػػػثػػػػر تىػػنػػاسيػػػبػػػان  تىػػػكػػػػػكفالػػمػػػكجػػػػػكدة (La Réalité) ،
فػػػع  (Une Formation à l'emploi) تىػػػدريػػػػػػب الػعًػػمػػالػػػػػػةبػػػالإضػػافػػػػػػة إلػػػػػى  لرى

 Le) ػػبػػػػػػرلى الػكي  الػشػػركػػػػػات إحػتػكػػػػػارككىػػسػػػػػر ، (La Productivité) إنتاجيتيػػػػا

Monopole des grandes entreprises)  ػػػػػدد كػػبػيػػػػرمػػمػػػػا يىػػػخػػػمًػػػػػؽ مػػػػػف  عى
ػغػيػػػػػرة كالػميػتػكسػطػػػػػة  Les Petites et moyennes) الػمػشػركعػػػػػػات الػصى

entreprises) مصر  {: فى{ (L' Egypte)) (ُِّ) . 
   -:النتائج كالتكصيات

  -نتائج:: الأكلان 
ميػػارات نميػػة بتى  (Les Incubateurs d'entreprises) حاضػػنات الأعمػػاؿقػكـ تى  -ُ

ػػكح العى كري  الابتكػػار  إدارةدرة عمػػى كالقيػػ (L' Esprit d'action libre) رمػػؿ الحي
 Les Incubateurs) حاضػنات الأعمػاؿكجػكد  أثيراتأىػـ تىػؿ كالتػي تيمثًػ المشػركع

d'entreprises جديػدة ؤلى ري  شػكيؿتى بالإضافة إلى (؛ (Les Nouvelles idées) 
 Les Offres) ؿػمػػػػرص عػػػػػفي ؽ ػمػػػػػكخى  رػػػػػحي ػؿ الػمػػػػالعى  مارسػػػاتمفػػػاىيـ كمي فػػػي 

d'emploi)  باشرةمي  كغير باشرةػمي  . 

 العمميػة الأبحػاثشفت كى كمػا ؛ عـالدى إلى  كالميتكسطة غيرةنشآت الأعماؿ الصى مي تىحتاج  -ِ
حقيػػػؽ ىػػػذا لتى  الكسػػػائؿ الفعالػػػة ىػػػي إحػػػدلى  (Les Incubateurs) الحاضػػػناتأف 
، (Les Zones urbaines et rurales) الحضػرية كالريفيػة المنػاطؽ فػى عـالػدى 

                                                 

(
ُِّ

 -كلممزيد مف التفاصيؿ فى ىذا السياؽ يمكف الرجكع إلى: (
تكنكلكجيا الحاضنات كميكافحة البطالة فى العالـ العربي: " لعلب،  د/ عبدالقادر شارؼ، د/ رمضانى -

(، جامعػػة حسػػػيبة بػػػف ُٔمجمػػػة اقتصػػاديات شػػػماؿ إفريقيػػا، العػػػدد )",  الأدكات كالفيػػرص كالتىحػػػديات
 ٖٕ – ّٔ، صػػػػ َُِٕبكعمى، مخبر العكلمة كاقتصاديات شماؿ إفريقيا، الشمؼ، الجزائر، 
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عمػى  بغميػالتى فػي  كالميتكسطة غيرةنشآت الصى المي  الأعػمػاؿ اتػنػاضػكب حػمػسإد ػػػاعً ػسػكيي 
 .  الػتىػنمكلً  الأداء يؽػػقػحػتى ف ػػع زىاػػجػعى  أك شميافى إلى  ؤدمتي التي قد  الميعكقات

 صػممةرامج مي بىػ (Les Incubateurs d'entreprises) عمػاؿحاضنات الأتيعتبػر  -ّ
عـ مػػكارد الػػدى بمجمكعػػة مػػف زكيػػدىا تى عػػف طريػػؽ  اشػػئةات النى ػػػػركػشػال رػػػػكيػطػػتى ك عـ لػػدى 

 قػكـ الحاضػنةتى اف  إمػاكالتػي ؛ الحاضػنة إدارةبػؿ مػف قً  دارةػػمي ػكال ةػمػصمكالخدمات المي 
 .  علبقاتيامف  شبكةعف طريؽ  أك رػاشػبػػمي ؿ ػػكػشى ػػبً  ةػئػاشػنى ػات الػػركػشػمػلا ػػدىػػزكيػػتى ػػب

 مشػػركعات ىػػي عػػادة ميا الحاضػػناتدعي تىػػالتػػي  (Les Projets) المشػػركعاتف إ -ْ
؛ كنكلػػكجيالتً  الابتكػارعميػو مػػف  طػػكلنتى لمػا  خػاطرةالمي مػػف  عاليػة رجػػةبدى تسػـ تى  جديػدة

 ـػلبئػػػمي ػؿ الػكيػػػمتى ػكب الػمػػػسإفػػإف ؛ لػػذلؾ. أفكػػار جديػػدة طبيػػؽتى حاكلػػة مي بالإضػػافة إلػػى 
ؤيػػػػة عػػػػمى دػمػػػتػػعي مى ػػػػػز عػػػػػػركً ػػػكأف تي ، (La Vision future) الميػستػقػبػمػػػػػية الػري

ػػػػدكثيا تكقػػػػعالمي  جاحنى ػؽ الػػػػػفػػػػأي ف ػمػػػػ ةػفػػػػػكاشػر الػيػػػػػايػػالمع  Le) سػػػػتقبؿالمي فػػػػي  حي

Future)  . 

ػنػػػػكات  تىػكػمػػػػفة الإنػتػظػػػػارفػػػػػى تىػخػفػػيػػػػض  حػػػػػؽ الإمػتػيػػػػاز فيػرصػػػػة إضػافػيػػػػةيىػمػنػػػػح  -ٓ لػسى
غيرة كالميتكسطةالػسيػمػعػة كالػشييػرة الػتًجػاريػة  لػتىكػكيػف  .  لميػنتػجػات الػمشركعات الصى

ػمػػػػػؿ جػػديػػػػػػػدةفػػػػػػى تىػكفػػيػػػػػر  ىػػامػػػػػػان دىكران  حػػاضػنػػػػػػات الأعػػمػػػػػاؿتىػمػعػػػػػػب  -ٔ ؛ فيػػػػػػرص عى
 .  تىشجيعيا كميساعدتيا كميساندتياإذا ما تـ  زيػادة الطاقة الإنتاجيةبػػالإضػػافػػة إلػػى 

عمػػى تىقميػػؿ  (Les Incubateurs d'entreprises) حاضػػنات الأعمػػاؿتىعمػػؿ  -ٕ
عػػمػػػػى  ميػسػاعػدتػيػػػػامػػػػػف خػػػػػلبؿ  الػمشػركعػػػػػات الػنىاشػئػػػػة إخػفػػػػاؽ أك نًسػػػبة فىػػشػػػػؿ
 الػلبزمػػػػػة كالػمىػشػػػػػكرة الفنػػػػيالػدىعػػػػػـ كتىػػكفػػيػػػػػر ؛ الأكلػػػػػىى  مػػراحػمػػػػػيافػػػػػى  الإنػطػػػػػلبؽ

 نىػػجػػػاح الػنىسػيػػجفػػػى  شىػؽ طػريػقػػياعػػمػػى  قػادرةلػػتىػػكػػػكف  لػػفػتػرة ميػؤقػػتػة ػػيػااحتضانبػ
 .  الاقتصادم

مػػصػػػادر  (Les Incubateurs d'entreprises) حػاضػنػػػات الأعػػمػػػاؿتيػعػػتػبػػػر  -ٖ
 La) الػتًكػنػكلػكجػػػػػػػيالػنىػػقػػػػػػؿ  كسػيػػػػػػمة ىػػػػػػػامةكػػمػػػػػػا أنػيػػػػػػا ؛ جػػديػػػػػػػدة لػػلئبػتػكػػػػػػار

Technologie)  ران ػغػيػػػرة كالميتكسػػطةمػمػػػا ييػمػكًػػػػف  الأكػػثػػػر تىػطػػػػكي  الػمػشػركعػػػات الػصى
    .  أفكارىا تىطكيرمف 
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  -: التكصيات:ثانيان 
قامتيػػا لإالمطمػػكب مكيػػؿ التى حديػػد بتى  (L' Incubateur) الحاضػػنةقػػكـ ف تى أ جػػبيى  -ُ

، ؿعػادي قطػة التى ني إلػى  صػؿتى حتػي  حػددةلفتػرة زمنيػة مي منيػا  الخػدمات كمفةكتى ؛ دارتياا  ك 
 الفنػيي ك ػالػػػمػـ الػعدى ػال كميػؤسػسػاتة ػػلبزمػػال ؿػكيػمػتى ػادر الػصػمتىحديد بالإضافة إلى 

 . } الجامعات، (Le Secteur privé) القطاع الخاص، كمةػكػحػال {: فػػم

 المػػكائحتسػػـ عمػػى أف تى  حاضػػنات الأعمػػاؿر طػػكي لتى  لبئػػـمي  نػػاخ تشػػريعيمى مػػؽ خى  نبغػػييى  -ِ
رىا صػػػدً التػػػي تي  (Les Règlements et réglementation) نظيمػػػاتكالتى 
فػي  الأمػافمزيد مف  كفيرتى فضلبن عف ؛ عقيدالتى عف  عدكالبي  ساطةمطات العامة بالبى السي 

 إدارةعمػػى  ىسػػبشػػراؼ النً الإمػػف خػػلبؿ  (Les Incubateurs) الحاضػػنات نشػػاط
 .  الحاضنات

 مراكػػز البحػػث، الجامعػػات {: ػػػػب عمػػاؿلحاضػػنات الأ ابعػػةبػػط المشػػركعات التى رى ب جػػيى  -ّ
 ةميػمػػػػػعى  صيفػصػػػػػخػتػمي ػالك  راءػبػػػػػخي ػال ىى ػكلػػػػػتػيى ػا لػيػػػػػعػكاقػمف ػػػػػػم بةػريػػػػػقػال } العممػػػػي

 .  جاحيانى ماف لضى  المشركعاتىذه  نتجاتنفيذ كتصنيع مي طكات تى خي تابعة كمي  شراؼالإ

التػي  المشركعات اختيارأكلكيات ح كضًػتي  عامة ستراتيجيةإحككمة ػالع ػػضػأف تى  جبيى  -ْ
 .  الاستراتيجيةىذه  نفيذبتى  الحاضناتقكـ ػػكأف تى ، نياػيػكطػر تى ػيػايػعػكم؛ اػيػمػػعدى ـ ػتػي

ػػػمكيػػػؿ تى ألا يعتمػػػػد  جػػػبيى  -ٓ مكيػػػػؿ معػػػػايير التى عمػػػي  حتضػػػػنةغيرة المي المشػػػػركعات الصى
ػعمػى  الاعتمادجب يى ك ؛ ينيةانات عى ػمػػـ ضى ػػديػقػتى ادة ػػع شترطتى التي  قميديةالتى   ماناتضى

ؤية مستقبميةمف خلبؿ  نكع جديدمف  إلػى  يػدؼ أساسػان تى حيػث ، المشػركعاتيذه ل ري
 .  فىعالة كفىاعمة اقتصادية ريقةطى ػبدـ ػخػػتػسػيي  قدـمكيؿ المي التى  أف مف دأكي التى 

إنػػشػػػػاء حػػاضػنػػػات الػمػشػػركعػػػػات مػػػف خػػػػلبؿ  الػكىػػفػػػاءات الػمػحػػػػميةمػػػػف  سػػتفادةالا -ٔ
ػغػيػػػرة ػػتػػكسػطػػة الػػصى ػػمػمػػيػة الػتىػنػمػية الػميػستدامةفػػى  تيػػسػاىًػػـكالػػتػى  كالػمي  .  دىعػػـ عى

ػػػسػػاعػػػػدة -ٕ ػغػػػيػػرة الػميػحػتػػضػنػةى فػػػ الػػمي  .  إجػػػػراءات الػتىػسػػػجػيػؿ لػػمػمػشػػركعػػات الػػصى

ػػػغيرة كالميتكسػػػطةبػػػيف  الػػػكىعى نىشػػػر -ٖ  النىػػػدكاتعػػػف طريػػػؽ  أصػػػحاب المشػػػركعات الصى
 سػػػتفادةلحاضػػػنات الأعمػػػاؿ للبللئنضػػػماـ  كالمػػػؤتمرات ككسػػػائؿ الإعػػػلبـ الميختمفػػػة

ػغيرةىػذه  تيػػػقدًميالتػى ا كالتىمتيع بالخػدمات كالميسػاعدات  الحاضػنات لممشػركعات الصى
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ػػػتػػػكسػػطػػػػػة  Les Incubateurs pour petites et moyennes) كالػػمي

entreprises)  . 

 تىػػدريببالإضػافة إلػػى ؛ المشػػركعات الحديثػػة احتضػػافمػف خػػلبؿ  فًكػػرة الريػػادةتىنميػة  -ٗ
ػمؽ  كتىػأىػيؿ الػميػبػادريػف غيرة كالميتكسطةلمنيكض  بيئة داعمةكخى  .  بالمشركعات الصى

ػػػػركرة  -َُ فضى  كالمراكػػػز التىدريبيػػػة (Les Universités) الػجػامػعػػػػاتبػػيػػػػف  الػتىػعػػػػاكي
 لإعػػػػداد كتىػػأىػػيػػػؿ كبىػرامػػػج تىػأىػيػمػػػية كتىػدريػبػيػػػة دىكراتبإقامػػة  كحاضػػنات الأعمػػاؿ

غػيػػػػػػرة الػػػػػػميتكسطة الحػػػػػالييف ك  كتىػنمػيػػػػػػة قيػػػػػػدرات أصػحػػػػػػاب الػمػشػركعػػػػػػػات الػصى
 .  كالميرتقبيف

ػػػػػػركرة -ُُ  L' Incubateur) حػػاضػنػػػػػػة أعػمػػػػػػاؿ تًػكػنػكلػكجػػػػػػيةإنػشػػػػػػاء  ضى

technologique)  ر تيػػكاكًػػػػػػػػب الأفػكػػػػػػػار كتىػتػبػػػػػػػنىى ؛ العػالػمػػػػػػػى العممػػػػػػيالػتىػطػػػػػػػكي
 تىطبيػػؽعمػػى  أصػػحابيا تىػشػجػيػػػع كميػسػانػػػدةبػػالإضػػافػػػػة إلػػػى ، ات العمميػػةالابتكػػار ك 

 .  حيز الكجكدفى  الأفكار

فعمػػى  العىمػػؿ -ُِ بالإضػػافة إلػػى ؛ الحاضػػنات الدكليػػة كالمصػػريةبػػيف  التىنسػػيؽ كالتىعػػاكي
 Le) المجػػػػاؿفػػػػى ىػػػػذا  الرائػػػػدة الػخًػبػػػػػرات كالػػػػػتىجارًب الدكليػػػػةمػػػػػف  سػػػػتفادةالا

Domaine)  . 

ضػػػػععمػػػػى  العىمػػػػؿ -ُّ  Les) عىمػػػػؿ الحاضػػػػناتلسًػػػػير  ميكحػػػػد دليػػػػؿ إجػػػػراءات كى

Incubateurs)  . 

الأفكػػػػػػار الرياديػػػػػػة فػػػػػػػى دىعػػػػػػـ  حػاضػػنػػػػػػػات الأعػمػػػػػػػاؿدىكر  كتىػأصػيػػػػػػػػؿ تىػمػكػيػػػػػػػف -ُْ
 .  يةالاستثمار ك 
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المراجع 
 -أكلان: الكتب:

ػغػػيػػػرة" أبك عػػيػد قػػاسػػػـ،  -2 ، دار الػػيػػػػازكرل الػعػػمػمػيػػة لػمػنػػػشر كالتػػكزيػػػع، " إدارة الػػمػشػاريػػع الػصى
 . ََِْعػمػػػاف، الأردف، 

دارة مينظمػػػات الأعمػػػاؿ" بػػػلبؿ خمػػػؼ السػػػكارنة،  -1 ، دار المسػػػيرة، الطبعػػػة الأكلػػػػػى، " الريػػػادة كا 
 . ََِٖالأردف، 

الػجػػمػػعػػيػػات كالػػمػػؤسػسػػػات الأىػػمػػيػػة: نىػػمػػاذج مػػػػػف الجػمعػػيػػات " حػػسػيػف مػػحػػمػد جػمػعػػػة،  -3
 .  ََُِ، القاىرة، " الأىػػمػيػة

 . ََِٔ، القاىرة، " النيضة اليابانية الحديثة" اس حامد، رؤكؼ عب -4

، دار الػػفػػػػكػػػػػر العربػػي، بػػدكف " قػضػايػػػا اقتصػػاد مػعػاصػػػػرة" صػػػػلبح الػػديػػػػف حػػسػػػف الػسػيػػسػػػػى،  -5
 . ََِٗطباعة، القاىرة، 

لأكضػػاع الػػدكر الاقتصػػادم لقطػػاع البحػػكث العمميػػة مػػع الإشػػارة " عبدالباسػػط كفػػا محػػػمد،  -6
 . ََِّ، دار النيضة العربية، القاىرة، "القطاع فى مصر

، الػػػػدار الػجػػامػعػػيػػػة، الإسػػكندرية، " ميقػػػدمة فػػى الأعمػػاؿ كالاسػػتثمار الػػدكلي" عػػػبدالسلبـ أبػػك قحػػؼ،  -7
ََِْ  . 

، دار " ؿ الػػجػػػكلتىػػػمػػكيػػػؿ الاسػتثمارات فػػػى مػػػجػػاؿ الػػنػقػػػػ" عػػبػيػػد عػػمػى أحػمػػد الػػحػجػػازل،  -8
 . ُْٗٗالػػيػػانػى لمطباعة، القاىرة، 

 . ََُِ، الدار الجامعية، الإسكندرية، " حاضنات الأعماؿ" مػحمد صالح الحناكل،  -9

، الػػػمكػػػتػػبػػػة " مػنػظػكمػػػػة الػعػػمػػـ كالػتًػكػنػكلػػػكجػػػيػػا فػػػى مػػصػػر" محػمد مػػخػػتػػػػار الػحػػػمػػػكجى،  -22
 . ََِِػػاديػمػيػة، الػقػػاىػػرة، الأكػػ

ػغػيػػػػػػرة" مػػػػػركة أحػػمػػػػد، نػسػيػػػػػـ بػػرىػػػػػـ،  -22 ، الػشػػركػػػػػػػة الػعػػػربػيػػػػة " الػريػػػػادة كالػمػشػركعػػػػػات الػصى
 . ََِٖالػمتػحػدة لمػتػسػػكيػؽ كالتكريدات، القاىرة، 

، دار الػػمػعػػرفػػػػة " كالػمػصػػػارؼ كالػمػػػاؿاقتصاديػػػػات الػنػقػػػػكد " مػػصػطػفػػػػػى رشػػػػدل شػيػحػػػػة،  -21
 . ُٔٗٗالجػػامعػػيػػة، الػػطػبػعػػػة السادسة، الإسكندرية، 

  -لعممية:: الرسائؿ اثانيان 
العناقيػػػػد الصػػػػناعية كالبىحػػػػث كالتىطػػػػكير كحاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ " أحمػػػػد ياسػػػػر أحمػػػػد عػػػػلبـ،  -2

راه، كميػػػة الحقػػػكؽ، جامعػػػة بنيػػػا، ، رسػػػالة دكتػػػك " كإسػػػتراتيجية لػػػدىعـ الأداء التنمػػػكل لمصػػػر
 . َُِٖنكفمبر، 

تىخطػػيط المشػػاريع بإسػػتعماؿ شػػبكات الأعمػػاؿ: دراسػػة حالػػة " بكزيػػاف خيػػرة، لعبػػانى يػػاقكت،  -1
ػػذكرة ميقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة الماسػػتر فػػى العمػػكـ ",  بتيبػػازة  ASTALDIبنػػاء السػػد لشػػركة  مي

مػكـ التسػيير، جامعػة د/ الطػاىر مػكلال، التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمػكـ التجاريػة كع
 . َُِْسعيدة، الجزائر، 
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رأس الماؿ المخاطر: نىمكذج كاعػد لتمكيػؿ المشػركعات الرياديػة فػى المممكػة " محػمد سعد الناصػر،  -3
رسالة ماجستير، جامعة الإماـ محػػمد بػف سػعكد الإسػلبمية، الريػاض، السػعكدية، ",  العربية السعكدية

َُِِ  . 

بػػرامج الػدعػػػـ الميقػدمػػػة فػػى مجػػاؿ حاضػػنات الأعػػػماؿ: دراسػػػػة " ػمػعػػػػت صػػػػادؽ، نػيػفػػػػيف ط -4
، رسالة ماجستير، كمية الاقتصػاد كالعمػكـ " مقارنػة مع التطبيؽ عمى جميكرية مصر العربية

 .   َُُِالسياسية، جامعة القاىرة، 

 -: الدكريات كالمجلبت كالندكات كالمينتديات كالمراكز كالتقارير:ثالثان 
إصػػػلبح منػػػاخ الأعمػػػاؿ كالمشػػػركعات الميتكسػػػطة " أحمػػػد عبػػػدالكىاب، عػػػادؿ الحميمػػػى،  -2

غيرة كميتناىية الصًغر فى مصر: تطكير عمؿ الحاضنات كميسرعات ريادة الأعمػاؿ ، " كالصى
 . َُِْالمركز المصرل لدراسات السياسات العامة، سمسمة أكراؽ سياسات، القاىرة، 

",  التػػػأجير التىمػػكيمى كػػػأداة لزيػػادة فاعميػػة الخصخصػػػة فػػى مصػػػر" أحمػػد محمػػد عػػػبد الػػرؤكؼ،  -1
(، كميػػػة التجػػػارة، جامعػػػة المنصػػػكرة، ُ(، العػػػدد )ُٗالمجمػػػة المصػػػرية لمدراسػػػات التجاريػػػة، المجمػػػد )

 .  ُٓٗٗ القاىرة،

ػغيرة" أحمد يكنس دركيش،  -3 دارة كتىػمػكيػػؿ حػاضػػنػػات الػمػشػػركعات الصى ، " آلػيػات إقػػامػة كا 
، المنظمػػػة العربيػػػة " حػاضػنػػػػػات الػمػشػركعػػػػػات الػصػػػػناعية" النػػػدكة العربيػػػة الأكلػػػى حػػػكؿ 

 . ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ – ِٕلمتنمية الصناعية كالتعديف، خلبؿ الفترة )

الحاضػػػػنات " ، حػػػػكؿ نػػػػدكة " مفيػػػػكـ الحاضػػػػنات كتآثيرىػػػػا الاجتمػػػػاعي" أكػػػػرـ كػػػػػرمكؿ،  -4
المنظمػػػة العػػربػيػػػة لمتنميػػة الػصنػػاعػػػية كالػتعػػديػػػػف، خػػػلبؿ الػفػػتػػػػرة ",  كالمشػػركعات الصػػناعية

 . ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ – ِٕ)

الػتػنػػمػية الػميػػػنػية لأعػػضػػاء ىػػيػػئة الػتػدريػػػس " أمػػؿ عػػبػدالػػمػطػمػػب سػػعػػد عػػبػدالػمػطػػمػػب،  -5
(، الػجػػػػزء ٕٓ، مػػجػمػػة كػػمػيػػة الػػتػربػػيػػة، الػػعػػػدد )" الػجػامػعػػى فػػػى ضػػػكء الخػػًبػػرة الإسػتػرالػيػػػة

 . َُُِ(، كػػمػيػػة الػتػػربػػيػة، جػػامػػػعػة المنصكرة، القاىرة، يناير، ُ)

ػػغيرة نحػػك  "أميػػرة صػػالح،  -6 دكر حاضػػنات الأعمػػاؿ كالفرانشػػيز فػػى تأىيػػؿ المشػػركعات الصى
الخػػػركج مػػػف الأزمػػػات " حػػػكؿ مػػػؤتمر ",  النمػػػك كالبقػػػاء: دراسػػػة تطبيقيػػػة عمػػػى مصػػػر

(، نػكفمبر، ُٖ – ُٕ، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، يػكمى )" الاقتصادية كالاجتماعية
 . َُِٔالقاىرة، 

تػػآثير اسػػتخداـ حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػى " أنػػكر أحمػػد نيػػار العػػزاـ، صػػباح محػػػمد مكسػػى،  -7
(، الأردف، ّٖ، مجمػػػة الإدارة كالاقتصػػػاد، العػػػدد )" إنجػػػاح المشػػػاريع الرياديػػػة فػػػى الأردف

ََُِ . 

ػتػػػكسطة كالحاجػػة إلػػى برنػػامج كطنػػى " بػػػػدر عػثػمػػػػاف مػػاؿ ا﵀،  -8 ػغػػيػػػرة كالمي ػنػػػشآت الػصى الػمي
، كرقػػة عمػػؿ ميقدمػػة إلػػى مػػؤتمر الككيػػت الاسػػتثمارل الثػػاني، " كامػػؿ لػػدعـ ركح الميبػػادرةميت

 . َُِِالككيت، 

، مجمػة الراصػد الػدكلي، " مكانة إستراليا فى عػالـ العمػـ كالتًقنيػة كالابتكػار" بيتيجرك ألاف،  -9
السػػعكدية،  (، ككالػػة الػػكزارة لمتخطػػيط كالمعمكمػػات، مرصػػد التعمػػيـ، كزارة التعمػػيـ،ُِالعػػدد )

 . َُِِسبتمبر، 
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تقريػػػر زيػػػارة كفػػػد جامعػػػة طنطػػػا إلػػػى مدينػػػة مبػػػارؾ للؤبحػػػاث العمميػػػة " جامعػػػة طنطػػػا،  -22
(، القػػػػاىرة، أغسػػػػطس، ََُِ/  ٖ/  ٓ، الخمػػػػيس، المكافػػػػؽ )" كالتطبيقػػػػات التكنكلكجيػػػػة

ََُِ  . 

 حػػاضػنػػػػػػات الأعػػمػػػػػػاؿ كدكرىػػػػػػػا فػػػػػػى دىعػػػػػػػـ كميػسػانػػػػػػدة" جمػػػػػاؿ حامػػػػػد عمػػػػػى ىنػػػػػدل،  -22
ػػغيرة كالميتكسػػطة ، المجمػػة العمميػػة لمدراسػػات التجاريػػة كالبيئيػػة، المجمػػد " الػمػشػػػركعات الصى

 .  َُِٖ(، كمية التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة السكيس، القاىرة، ُ(، العدد )ٗ)

ػػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػػطة،  -21  نشػػػػػػرة تعريفيػػػػػػة" الجمعيػػػػػػة المصػػػػػػرية لحاضػػػػػػنات المشػػػػػػركعات الصى
 . ُٗٗٗ، القاىرة، أكتكبر، "

دكر اليػيػئة الػعػامػة لمتىػعػمػيػـ التىطبيقػى كالتىػدريب بدكلػة الككيػت فػى " جكماف عبدالمنعـ،  -23
حػاضػنػػػات الػمشػركعػػػػات الػصػػػناعية " ، حػػكؿ نػػدكة " إنشػػاء حاضػػنة الشػػكيج الحػرفػيػػػة
 . ََِّ(، يناير، القاىرة، ِٗ – ِٕ، خلبؿ الفترة )" لممينظمة العربية لمتىنمية الصناعية

كاد الأعمػػػاؿ " الجػػػكىرة ناصػػػر عبػػػدالعزيز اليزانػػػى،  -24 دكر حاضػػػنات الأعمػػػاؿ فػػػى دعػػػـ ري
غيرة: دراسة ميطبقة عمى حاضنات الأعماؿ فى مدينة الرياض مجمػة ",  كالمشركعات الصى

(، الجمعيػػة المصػػرية للؤخصػػائييف الإجتمػػاعييف، القػػاىرة، ْٓالخدمػػة الاجتماعيػػة، العػػدد )
 . َُِٓيكنيك، 

 الحػرؼ التقميديػة بػيف القصػكر الػشػكػػمى كالخػبػػرة الػمػاديػػة كالػتػقػػنية" مد شػحات عمػى، حسيف أح -25
، المػػؤتمر العممػػي الػػدكلي " الفػػف التشػػكيمى بػػيف القػػيـ الماديػػة كالقػػيـ الركحيػػة" ، حػػكؿ مػػؤتمر "

(، ّ – ُالثػػػاني لمفنػػػكف التشػػػكيمية، كميػػػة التربيػػػة النكعيػػػة، جامعػػػة جنػػػكب الػػػكادل، خػػػلبؿ الفتػػػرة )
 .  ََُِنكفمبر، القاىرة، 

غػيػػػػػرة كالػمػتػكسػطػػػػة كدكرىػػػػػا فػػػػػى " حػػسػيػػػػف عػػبػدالػػمػطػمػػػػب الأسػػػػػػرج،  -26 الػمػشركعػػػػػات الصى
 .  ََُِ(، الجزائر، ٖ، مجمة الباحث، العدد )" الػتػشغيؿ فى الدكؿ العربية

إيػجػاد الػمػشػركعػػات الػػريػاديػػة  دكر حػػاضػنػات الأعػػمػاؿ فػػى" حػػسػيػػف عػػمػياف اليرامشة،  -27
، مػجػمػػػػة الػػزرقػػػػػػاء لمبحػػكث كالدراسػػػات القانكنيػػػة، " الػتكػنػكلػكجػيػػػة كتػطػكيػػرىػػػػػا فػػػػى الأردف

 . َُِْ(، جامعة الزرقاء الخاصة، الأردف، ِ(، العدد )ُْالمجمد )

ؿ كدكرىػػا فػػى دعػػـ حاضػػنات الأعمػػا" خالػػد اليػػادل محػػػمد الريػػانى، فريػػدة عثمػػاف الػػزيف،  -28
(، عػدد ّمجمة العمػكـ الاقتصػادية كالسياسػية، المجمػد )",  كتطكير البىحث العممي فى ليبيا

 .  َُِٓخاص، كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة الزيتكنة، بنى كليد، ليبيا، مايك، 

ػػغيرة فػػ" رنػػا أحمػػد ديػػب عتيػػانى،  -29 ى حاضػػنات الأعمػػاؿ كآليػػة لػػدعـ منشػػآت الأعمػػاؿ الصى
 . ََِْ(، جامعة سكيكدة، الجزائر، ِمجمة ركسيكادا، العدد )",  عصر العكلمة

الحاضػػػنات كػػػأدكات " سػػػارة بنػػػت عبػػػدالرحيـ صػػػكفى قشػػػقرل، ريػػػـ عمػػػى محػػػػمد الرابغػػػى،  -12
ميشاركة فػى ميجتمػع المعرفػة: المفيػكـ كالأنػكاع كالآليػات ككاقػع تىطبيقيػا بجامعػة الممػؾ 

(، جمعية المكتبات كالجامعات ُٕ، ُٔكمات، العدداف )، مجمة دراسات المعم" عبدالعزيز
 . َُِٔالسعكدية، المممكة العربية السعكدية، يناير، 

سػتػدامػػػػػػة الػمناطػػػػػػؽ " سػػػػػػارل نػصػػػػػػر الػػديػػػػػػف،  -12 اسػتراتػيجػيػػػػػػة الػتكطػيػػػػػػف الػصنػاعػػػػػػػى كا 
بػػؿ الاستفادة مػنػيػػا فػػى الػصنػاعػية: دراسػػة تىػحمػيػمية لػتىجػربػتػى الػصػيػػف كالػدنػمػارؾ كسيػ
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(، ممحػػػؽ، جامعػػػة زيػػػاف ُُ، مػػجػمػػػػة الػحػػقػػػػػكؽ كالػعػمػػػػكـ الإنػسػانػيػػػػة، الػمػجػػمػػػػد )" الػجػزائػػػػػر
 .  َُِٖعاشكر، الجمؼ، الجزائر، إبريؿ، 

ػػؿ الأقػػػكلى بػػيف الػبىػحػػػػػث العممػػػي " سػػامر الػػدقاؽ،  -11 الحاضػػػنات التًكنكلكجيػػة جسػػػر التىكاصي
 أىمية البىحث العممي كالتىطكير التًكنكلكجي فى مجاؿ الصػناعة" ، حكؿ نػدكة " كالػصناعة

 . ََِٕنكفمبر،  ِِدمشؽ، سكريا، ", 

الػػػػدكر الػجػػديػػػػد لطػمػػػبة الجامعػػة الإسػػلبمية لإدارة الأعمػػاؿ فػػى تىطػػكير عىمميػػة " سػػعد الحػػراف،  -13
ػػغيرة كالميتكسػػطة فػػى ماليزيػػا ، مجمػػة دراسػػات اقتصػػادية " القيػػاـ بالمشػػركعات كالصػػناعات الصى

(، المعيػػػػػػد الإسػػػػػػلبمي لمبحػػػػػػكث كالتػػػػػػدريب، المممكػػػػػػة العربيػػػػػػة ُ(، العػػػػػػدد )ّإسػػػػػػلبمية، المجمػػػػػػد )
 .  ُٓٗٗالسعكدية، ديسمبر، 

 الإتجاىات العممية العالمية الحديثة كالبحث العممػي: نىظػرة أكليػة" سمماف رشػػيػػد سػمػماف،  -14
الدكؿ العربية، الأمانة العامػة، القػاىرة، يكنيػك، (، جامعة ٖٕ، مجمة شئكف عربية، العدد )"

ُْٗٗ . 

حاضنات الإبػداع العممػي بالجامعػات المصػرية فػى ضػكء ميتطمبػات " سماح زكريا محػمد،  -15
، مجمػػة دراسػػات عربيػػة فػى التربيػػة كعمػػـ الػػنفس، المجمػػد " اقتصػػاد المعرفػػة: رؤيػػة ميقترحػػة

 . َُِّة العربية السعكدية، سبتمبر، (، رابطة التربكييف العرب، المممكّ(، الجزء )ُْ)

تكنكلكجيػػا الحاضػػنات كميكافحػػة البطالػػة فػػى العػػالـ " عبػػدالقادر شػػارؼ، رمضػػانى لعػػلب،  -16
(، ُٔمجمػػػة اقتصػػػاديات شػػػماؿ إفريقيػػػا، العػػػدد )",  العربػػػي: الأدكات كالفيػػػرص كالتىحػػػديات

، الجزائػػر، جامعػػة حسػػيبة بػػف بػػكعمى، مخبػػر العكلمػػة كاقتصػػاديات شػػماؿ إفريقيػػا، الشػػمؼ
َُِٕ . 

أفػضػػػػؿ حػاضػنػػػات الأعػمػػػاؿ فػػػػى " شػػػػركة أكشػػػف إكػػػس للبستشػػارات الإداريػػػػة كالػمػالػػػية،  -17
، الػممػػمػكػػة " أفػضػؿ حػاضػنػات الأعػمػاؿ الػتػابػعػػة لمػجػامػعػػات" ، تػػقػريػػر عػػف " الػجػامػعػات

 . َُِٖالعػػربػيػة السػعػكديػػة، يكنيك، 

حػػاضػنػػػػات الأعػػمػػػػاؿ الػتًػكػنػكلػكجػػػػية كدىكرىػػػػػا فػػػػػى تىػطػكيػػػػػر الإبػػػػػداع " ط، شػػػريؼ غيػػػا -18
غػيػػرة كالميػتػكسػطػػة: دراسػػة حػػالػػة الػجػزائػػػر ، مجمػة أبحػاث " كالابتكار بػالػمػؤسػسػات الػصى

دارية، العدد )  . ََِٕ(، جامعة بسكرة، الجزائر، ديسمبر، ٔاقتصادية كا 

 إعادة ىندسة صناعة التأجير التىمكيمى فى مصر" سيد عبدالحميد عمػارة، صباح السيد ال -19
(، كميػػػة التجػػػارة، جامعػػػة ِ(، العػػػدد )ّٕ، مجمػػػة الدراسػػػػات كالبحػػػكث التجاريػػػة، المجمػػػد )"

 . َُِٕبنيا، القاىرة، 

غػػيػػػػػرة كدىكرىػػػػػػا فػػػػػػى " صػػػػفكت عبدالسػػػػلبـ عػػػػكض ا﵀،  -32 اقتصاديػػػػػات الػصػنػاعػػػػػػات الػصى
(، ّٔ، مػجػمػػػة العػػمػػػكـ القػػانػػكنػيػػػة كالاقتصػػادية، الػمػجػمػػػد )" تىحػػقػيػػػػؽ الػتىصػنػيػػػع كالػتىػنػمػػػية

 .   ُْٗٗ(، كػػمػيػة الحقكؽ، جامعة عيف شمس، القاىرة، يناير، ُالػػعػػدد )

غيرة كالأ" طػارؽ سػػامى،  -32 ىػػداؼ أىػمػػػية دكر الحاضػػنات فػػى تىػػطػػكيػػػػر الػمػشػػركعػػػات الػػػصى
دكر الحاضػػػنات التًكنكلكجيػػػة فػػػى تىنميػػػة " ، حػػػكؿ مػػػؤتمر " طكيمػػػة المػػػدلى فػػػى إنشػػػائيا

ػػغيرة (، ٖ – ٕ، المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة الصػػناعية كالتعػػديف، يػػكمى )" المشػػركعات الصى
 .  ََِْيكليك، القاىرة، 
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، كرقػػػة " الإبػػداع التكنكلكجي تىػػجػارب عػالػمػية كعػػربػيػة لػتػشػجػػيػع" عػػػاطػؼ الػػشػػػػبػػراكل،  -31
ػقػدمػػة للئجػػتػمػػاع الخػػامػػس لمػمػنػظػػكمػػة العػػربػيػة لػتىػبػاديؿ الػمعػمػػكمػػات الػتكػنػػكلػػكجػػػية،  عػػمػػؿ مي

 . ََِِالػمنػظػمػة العػػربػيػة لمتنمية الصناعية كالتعديف، الرباط، المغرب، 

حاضػػػنات الأعمػػػاؿ: مفػػػاىيـ مبدئيػػػة " مجػػػدل ذكػػػى،  عػػػاطؼ الشػػػبراكل إبػػػراىيـ، مػحػػػػمد -33
المنظمة الإسلبمية لمتربية كالعمػكـ كالثقافػة، إيسيسػكك، الربػاط، المغػرب، ", كتجارب عالمية

ََِٓ . 

ػغػيػػرة " عبدالحكيـ مميانى، أحمد أغركط،  -34 إنػػشػػاء كتىػنػمػيػػة الػمػؤسػػػسة الػمتػكسػطػػة كالػصى
(، الجمعية ّْٗ(، العدد )ََُمة مصر المعاصرة، المجمد )، مج" فػػى الػمػمػمكة المتحدة

 . ََِٗالمصرية للبقتصاد السياسى كالإحصاء كالتشريع، القاىرة، يناير، 

الفمسػػػفة المغربيػػػة: مػػػا بعػػػد العػػػركل " عبػػػدالحميـ عطيػػػة أحمػػػد، عبػػػدالعزيز بكمسػػػيكلى،  -35
 . ََِٗ(، القاىرة، ِّ)، مجمة أكراؽ فمسفية، العدد " كالجابرل: سؤاؿ الككنية كالميستقبؿ

 الػذكػاء الاقتصادم فػػى خػدمػة ميػنػظػمػة الأعػػمػػػاؿ" عػػبػدالػػرزاؽ خميؿ، أحػػلبـ بػكعػبػػدلػػػى،  -36
"، المػػػؤتمر العممػػػي الػػػدكلي  اقتصػػػاد المعرفػػػة كالتىنميػػػة الاقتصػػػادية" ، حػػػػػػكؿ مػػؤتػػػمػػػػػػػر "

(، ِٖ – ِٕ، جامعػػة الزيتكنػػة، يػػكمى )السػػنكل الخػػامس، كميػػة العمػػكـ الإداريػػة كالاقتصػػاد
 . ََِٓإبريؿ، تكنس، 

دكر حاضػػػػنات الأعػػػػػماؿ كالابتكػػػػار التًقنػػػػى فػػػػى دعػػػػـ " عػػبػدالسػػػػػلبـ بػشػيػػػػػػػر الػدكيػػػػػبى،  -37
ػػػػػػغرل كالميتكسػػػػػػطة" ، كرشػػػػػػة عػػػػػػػمؿ حػػػػػػكؿ " الميبػػػػػػادريف ، مجمػػػػػػس " المشػػػػػػركعات الصي

 .  ََِٕالتخطيط الكطني، طػػرابػمػػس، لػيػبػيا، يكليك، 

، " حاضنات الأعمػاؿ: مفػاىيـ مبدئيػة كتجػارب عالميػة" عبدالعزيز بف عثماف التكجيرل،  -38
 ،  .  ََِٖ، الرياض، إيسيسككالمنظمة الإسلبمية لمتربية كالثقافة كالعمكـ

المنظكمة الكطنية لمعمكـ كالتًقنية كالابتكػار: مطمػب أساسػى " عبدا﵀ بػػف أحػمػػد الػػرشػػيػد،  -39
الريػاض، المممكػة العربيػة ",  تىطػكير كنىقػؿ التًقنيػة" ، حػكؿ نػدكة " التًقنيػةلتكطيف كتىطكير 

 . ََِٕالسعكدية، 

دكر حػاضػػنػات الأعػػمػاؿ فػػى الػتىػنػمػػيػػة الػصػنػاعػيػة فػػػى دكلػػػة " عبدا﵀ سعيد الياجرل،  -42
متقػػػػػػػػىى العربػػػػػػػػي حػػػػػػػػكؿ " الػكػكيػػػػػػػػػػت ػنػػاعػيػػػػػػػػػػة تىػعػػزيػػػػػػػػػز دىكر الػحػاضػنػػػػػػػػػات الػص" ، المي

(، أكتػكبر، تػكنس، ُْ – ُِ، خػلبؿ الفتػرة )" كالػتػكػنػكلػكجػػػيػة فػػى الػتىػنػمػية الػصػػنػاعػػية
َُِٓ   . 

ػغيرة كالميتكسػطة" عمى سمال،  -42 ، " دكر الحاضنات التًكنكلكجية فػى دىعػـ المؤسسػات الصى
دارية، العدد )  . ََُِ(، الجزائر، يكنيك، ٕمجمة أبحاث اقتصادية كا 

ػغيرة " ادة إبراىيـ حنفى إبػراىيـ، غ -41 إطار ميقترح لتطػكير تىجربػة حاضػنات المشػركعات الصى
، مجمػة البحػػكث " فػى مصػػر: دراسػة تحميميػػة ميقارنػة مػػع تجػارب ناجحػػة لعػػدد مػف الػػدكؿ

(، كميػػػػة التجػػػػارة، جامعػػػػة الزقػػػػازيؽ، القػػػػاىرة، يكليػػػػك، ِ(، العػػػػدد )ّٗالتجاريػػػػة، المجمػػػػد )
َُِٕ . 
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دراسػػة لمعلبقػػات الميتشػػابكة بػػيف الفػػف الإنتػػاجي كالبطالػػة فػػى " بينى، فاطمػػة أحمػػد الشػػر  -43
(، إتحاد جمعيات التنمية الإدارية، القػاىرة، ْ(، العدد )ِْ، مجمة الإدارة، المجمد )" مصر

 . ُِٗٗإبريؿ، 

ػػػغيرة كالميتكسػػػطة فػػػى ميكاجيػػػة " قػػػدل عبدالمجيػػػد،  -44 دكر الاسػػػتثمار فػػػى المؤسسػػػات الصى
فيػػػػرص الاسػػػػتثمار بكلايػػػػة غردايػػػػػة كدكر " ى الػػػػكطني الأكؿ حػػػػكؿ ، الممتقػػػػ" التىحػػػػديات

غيرة كالميتكسطة: الكاقػع كالتىحػديات (، مػارس، الجزائػر، ّ – ِ، يػكمى )" المؤسسات الصى
ََِٔ . 

عػػكامػػػػػؿ اختيػػار مػكقػػػػع الػمػشػػػركع " كػػاسػػػر نػصػػػر الػمػنػصػػػػكر، نػظػػػاـ مػػكسػػػػى سػػكيػػػػداف،  -45
ػغػيػػر فػػػ ، مػػجػمػػة كػػمػيػػة الػتػجػػػارة لػمػبػحػػػػكث " ى الػبػػػلبد الػعػػربػيػػة: دراسػػة حػػالػػػػة الأردفالػصى

 . ََِِ(، كػمػيػػة الػتجػارة، جامعة الإسكندرية، سبتمبر، ِالعػمػػػمػيػة، الػعػػػػدد )

ا مؤشػػػرات العمػػػـ كالتًكنكلكجيػػػ" ، الإسػػػككا(المجنػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة لغربػػػى آسػػػيا ) -46
 . ََِّالأمـ المتحدة، نيكيكرؾ، ",  كالابتكار فى الميجتمع المبنى عمى المعرفة

، مجمػػة الحقػػكؽ " كاقػػػػع حػػػاضنات الأعمػػاؿ فػػى بػعػػػػض الػػػدكؿ الػعػربػػػية" لطيفػػة كلبخػػى،  -47
 .  َُِٔ(، جامعة زياف عاشكر، الشمؼ، الجزائر، ديسمبر، ِٖكالعمكـ الإنسانية، العدد )

مػجػػػػػػمة عػػمػػػػػكـ الاقتصػػػػاد كالػتسػيػػػػػير ",  حػاضػنػػػػػات الأعػػمػػػػػاؿ فػػػػػػى الػػػجػػزائػػػػػػػر" مػػػبػػػػػػارؾ بػػلبلػطػػػػػة،  -48
(، كػػميػػة العػػمػػكـ الاقتصػادية كالعػػمػػكـ الػػتجػػارية كعمػكـ التسػيير، جامعػة الجزائػر، ُٓكالتػجػارة، الػعػدد )

 .  ََِٔالجزائر، 

ػدريػػػب فػػػػى مػجػػػاؿ الػمكػتػبػػػات كالػمػعػمػػػكمات بػالجػمػاىػيػريػػػػة الػتى " مبرككػػة عمػػر محيريػػؽ،  -49
، مػجػػمػػػػة عػػالػػػػػـ الػمعػػمػكمػػػػػػات كالػمػكػػتػبػػػػات " المػيػبػيػػػػة أمػػػػػؿ فػػػػػى بًنػػػى كػػفػػػػػاءات ميػتػطػػػػػكرة

رة، (، الجمعيػػػة المصػػػرية لممكتبػػػات كالمعمكمػػػات، القػػػاىُ(، العػػػدد )ٔكالػنػشػػػػػػػر، الػمػجػػمػػػػد )
 . ََِْيكليك، 

تػقػريػػر الػمػجػمػس القكمي لمػتػعػمػػيـ كالػبىػحػػػث العممػي " الػػمػجػػالػس الػقػكمػػيػة المػتػخػصػصة،  -52
 . ََِِ، الدكرة الثلبثكف، القاىرة، " كالػتػكػنػكلػكجػػيا

دكر الحككمػػة فػػى النيػػكض بالبىحػػث العممػػي كالتىطػػكير " المجػػالس القكميػػة المتخصصػػة،  -52
 . ََُِ، الدكرة الثامنة كالعشركف، القاىرة، سبتمبر، " كلكجي فى المرحمة القادمةالتكن

مػػػػدف المعرفػػػػة فػػػػى العالػػػػػـ العربػػػػي: دكر التىخطػػػػيط " محػػػػػمد أيمػػػػف عبدالمجيػػػػد ضػػػػيؼ،  -51
أكاديميػػػػة ",  العيػمرانػػػػى كالإقميمػػػػى فػػػػػػػى تكجيػػػػو ميسػػػػتقبؿ الاقتصػػػػاد المعػػػػػمكماتى لمػػػػدكؿ

 . ََِٗالقاىرة،  البحث العممي كالتكنكلكجيا،

",  جػػػػػدؿ الػتًػكػنػكلػكجػيػػػػا كالػقػانػػػػكف: الإسػتػنػػػػساخ الػبػشػػػػػرل نػمػكذجػػػػػان " مػػحػػػػػمد بػػػػػازل،  -53
ػػقػػػػارف، الػعػػػػدد ) (، كػػمػيػػػػة العػػمػػػػكـ الػقػانػكنػيػػػػة ّٕالػػمجػػمػػػة الػمغػػربػيػػػة للبقتصػػاد كالػقػػانػػػػكف الػمي

 . ََِِكالاقتصادية كالاجتماعية، جػػػامػعػػػة الفاضى عياض، المغرب، 

، مػػػػركػػػػػز " ربػػع قػػػػػرف الػتىػطػكر التكنكلكجي الػمػصػػرل فػػى" مػػحػػػمد عػبػدالػشػفػيػع عػيػسػػى،  -54
(، ِْالػػمػحػػػركسػػػػػػػة لػمػبػحػػػػػػػكث كالػػتػدريػػػػػػػب كالػنػػشػػػػػػػر، سػمػسػمػػػػػػػة كػػتػػػػػػاب الػػمػحػػركسػػػػػػػػة رقػػػػػػػـ )

 . َََِالقاىرة، 
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حػاضػنػػػػػات الأعػمػػػػػاؿ الػتػكػنػكلػػكجػيػػػػػة: مػفػاىػػيػػػػػـ أسػاسػيػػػػػة " محػػػػػمد مختػػػػار الحمػػػػكجى،  -55
، " حاضػػنات الأعمػػاؿ كالمنشػػآت الصػػناعية" ، حػػكؿ نػػدكة " كمصػػرية كتػجػػػارب عػػالػمػػػية

(، ينػػاير، القػػاىرة، ِٗ – ِٕالمنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة الصػػناعية كالتعػػديف، خػػلبؿ الفتػػرة )
ََِّ . 

ػػػػػػػغيرة" محمػػػػػػد ىيكػػػػػػػؿ،  -56 ، مجمكعػػػػػػػة النيػػػػػػػؿ العربيػػػػػػػة، " ميػػػػػػػارات إدارة المشػػػػػػػركعات الصى
 .ََِّالطبعة الأكلى، القاىرة، 

دكر حاضػػػنات الأعمػػػاؿ فػػػى التنميػػػة الاقتصػػػادية مػػػع الإشػػػارة " محمػػػكد حسػػػيف الػػػكادل،  -57
داريػة، العػدد )" لمتجربػة الأردنيػة (، جامعػة الزرقػػاء، الأردف، ٕ، مجمػة أبحػاث اقتصػادية كا 

 . ََُِيكنيك، 

ػػػر حػػاضػنػػات الأعػمػػاؿ كػػأداة أسػاسػيػة لػػدعػػػـ كتػطػكي" مختار أبكصاع، عاصـ التائػب،  -58
ػػػغيرة كالميتكسػػػطة: تجػػػارب عربيػػػة كتحػػػديات عمميػػػة كالتجربػػػة الميبيػػػة  المشػػػركعات الصى

(، كميػة الاقتصػاد كالعمػكـ السياسػية، جامعػة ْ، مجمػة الاقتصػاد كالتجػارة، العػدد )" نمكذجان 
 . َُِّالزيتكنة، طرابمس، ليبيا، ديسمبر، 

، سمسػػػػمة " الأعمػػػػاؿنحػػػػك ميجتمػػػػع المعرفػػػػة: حاضػػػػنات " معيػػػػد البحػػػػكث كالاستشػػػػارات،  -59
دراسات، الإصدار الثالث، ككالة الجامعة لمدراسات العميا كالبحث العممػي، جػػامػعػػة الػممػػؾ 

 .   ََِٓعػبػدالعػػزيػػز، الػػريػػاض، السعكدية، 

تػكػامػؿ البػنػية الػتىحػتػية مػطػمػػب أسػاسػػى لػمتػنػمػػية الميػسػتػػدامة: " منتدل الػػرياض الاقتصادم،  -62
 .  ََِٕ، الدكرة الثالثة، المممكة العربية السعكدية، " ك تىنمية اقتصادية ميستدامةنىح

، " نىػمػكذج ميػقػتػرح لحػػاضػنػػة تًقػنػيػة بالػمػػممكة الػعػػربػية الػسػعػػكديػػة" نبيؿ مػحمد شػمبى،  -62
ػغػيػػػػرة كالػمػت" كرقػػة عمػػؿ ميقدمػػة لنػػػدكة  ػكسػطػػػة كسيػػػبؿ كاقػػػع كميػشػكػػػػلبت الميػنػشػػػآت الػصى

، الغرفػػػػة التجاريػػػػة الصػػػػناعية، الريػػػػاض، المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكدية، " دعميػػػػا كتىنميتيػػػػا
ََِِ . 

، مجمػػة " مػفػيػػػػكـ حػاضػنػػػات الأعمػػاؿ كتطبيقاتػػو فػػى الحالػػة المصػػرية" نػيػفػػيػػػف منػيػػػػر تػكفػػػػيؽ،  -61
(، كميػػة الاقتصػػاد كالعمػػكـ السياسػػية، جامعػػة القاىػػػرة، إبريػػؿ، ِ(، العػػدد )ُْالنيضػػة، الػمجػػمػػػد )

َُِّ  . 

ف مػػػػػع مينظمػػػػػة الأمػػػػػـ الميتحػػػػػدة " ىاشػػػػـ حسػػػػػف،  -63 تىجػربػػػػػػة مػمػمػػػػػػكة الػبحػريػػػػػػف بالتعػػػػػاكي
ة احتياجػػػػػات المشػػػػػركعات الصػػػػػناعية لممينظمػػػػػ" ، حػػػػػكؿ نػػػػػدكة " لمػتػنػػمػػػػػػية الػصػنػػػػػػاعية

المجنػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػػة لغربػػػػػػى ",  العربيػػػػػػة لمتىنميػػػػػػة الصػػػػػػناعية كالتىعػػػػػػديف
 . ََِْ(، يكليك، بيركت، لبناف، ِّ – ُٗ، خلبؿ الفترة )الإسككا(آسيا )

قػػػػراءة فػػػػى خًبػػػػرات تىطػػػػكير البىحػػػػث العممػػػػي " ىػػػػػدل بكزيػػػػدل، حسػػػػيف الطيػػػػب بكرغػػػػدة،  -64
، مجمػػػػػة البشػػػػػػائر " فرنسػػػػػا –تراليا إسػػػػػ –الصػػػػػيف  –فػػػػػػػى بػعػػػػػػػض الػػػػػػػدكؿ: أمريػػػػػػكا 

(، كػػمػيػػػػػػػػػػػػػػة الػعػمػػػػػػػػػػػػػكـ الاقتصػػػػػػػػػػػػادية كالػعػػمػػػػػػػػػػػػػػكـ ِ(، العػػػػػػػػػػػػدد )ْالاقتصػػػػػػػػػػػػادية، المجمػػػػػػػػػػػػد )
 . َُِٖالػتجػػاريػػػة كعػػمػكـ الػتسػػيػػيػر، جػػامػعػػة طػػػاىػػػرل محػمد بشار، الجزائر، 

 

 


