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 انزُظٛى انمبََٕٙ نهغبٌ انًشاعؼخ
 

 انزُظٛى انمبََٕٙ نهغبٌ انًشاعؼخ

 :تمييد كتقسيـ
إف ما شيده العالـ مف تحكلات اقتصادية كما حدث مف انييارات لشركات عملبقة في بعض الدكؿ مثؿ شركة 

Enron  كشركةWorldcom  كانييار كبرم شركات المراجعة مثؿArther Andersen  كثبكت تكرطيا في ىذه
الانييارات مما أدم إلي تراجع ثقة المجتمع في أداء شركات الأمكاؿ ككذلؾ شركات المراجعة، كىك ما أدم بدكره إلي 

 زيادة الاىتماـ بكيفية تكفير الحككمة الجيدة.
مد عمي نجاح لجنة كتعتبر لجنة المراجعة مف أىـ ركائز حككمة الشركات حيث أف نجاح حككمة الشركات يعت

 المراجعة ككذا يؤدم ضعؼ تككينيا ككفاءتيا إلي إحداث فجكة في الحككمة.
كنتيجة لمدكر الذم تقكـ بو لجنة المراجعة لتكفير الثقة لدم ذكم المصمحة فقد حظيت باىتماـ العديد مف 

ية سكاء عمي المستكم الدكلي أك المنظمات المينية كالييئات التشريعية ككذلؾ الييئات المنظمة لسكؽ الأكراؽ المال
 المحمي مف حيث أىميتيا كتشكيميا كتحديد مياميا.

في ضكء ما سبؽ سكؼ نقسـ ىذا الفصؿ إلي مبحثيف نتحدث في المبحث الأكؿ عف ماىية لجاف المراجعة 
حدث عف كذلؾ في ثلبث مطالب، نتحدث في المطمب الأكؿ عف نشأة كتطكر لجاف المراجعة، كفي المطمب الثاني نت

 مفيكـ لجاف المراجعة، كفي المطمب الثالث نتحدث عف أىمية لجاف المراجعة.
كفي المبحث الثاني نتحدث عف الأحكاـ الخاصة بمجاف المراجعة كذلؾ في ثلبث مطالب، نتحدث في المطمب 

اجعة كسمطاتيا، الأكؿ عف تككيف لجاف المراجعة كالإفصاح عنيا، كفي المطمب الثاني نتحدث عف اجتماع لجاف المر 
 كفي المطمب الثالث نتحدث عف التقرير الصادر عف لجاف المراجعة.
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 انًجؾش الأٔل

 يبْٛخ نغبٌ انًشاعؼخ

 :تمييد كتقسيـ
تعتبر لجاف المراجعة مف المفاىيـ الحديثة التي تحظي باىتماـ العديد مف الدكؿ مثؿ الكلايات المتحدة 

الدكؿ، كما تكصي العديد مف المنظمات المينية بتككينيا نظران لمدكر الذم تقكـ  الامريكية كالمممكة المتحدة كغيرىا مف
بيا في مراقبة عمميات التقرير المالي كالتأكد مف مصداقيتيا ككذلؾ في تدعيـ استقلبؿ عممية المراجعة، الأمر الذم 

فكرة إنشاء كتككيف لجاف  دفع ببعض الدكؿ إلي إصدار التشريعات الممزمة لكجكدىا داخؿ الشركات، كلقد طرحت
 .(ِٓٗ)المراجعة بغرض زيادة مصداقية القكائـ المالية التي تعدىا إدارة الشركة لممساىميف كالمستثمريف

كفي ضكء ما سبؽ سكؼ نقسـ ىذا المبحث إلي ثلبث مطالب نتحدث في المطمب الأكؿ عف نشأة كتطكر 
كفي المطمب الثالث نتحدث عف  ،لجاف المراجعةاؼ كأىدلجاف المراجعة، كفي المطمب الثاني نتحدث عف أىمية 

 .تعريؼ لجاف المراجعة
 كذلؾ عمي النحك الآتي:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(ِٗٓ)

Wild, J.J, "Managerial Accountability to Shareholders": Audit Committee And Explanatory Power of 

Earning for Returns, British Accounting Review, 2004, P.53
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 انًـهت الأٔل

 َشأح ٔرـٕس نغبٌ انًشاعؼخ

 تمييد كتقسيـ/
تتبع نشأة لجاف المراجعة مف الناحية التاريخية كلكف ما تبيف مف خلبؿ محاكلات العديد مف  مف الصعب

البمداف لمعرفة أصؿ ىذه النشأة ىك أف ظيكر لجاف المراجعة كاف مع حدكث حالات إفلبس لعديد مف الشركات بعد 
 .(ّٓٗ)تإصدار قكائـ مالية مضممة بيذه الشركا

الدكؿ بالعمؿ عمي تطكير لجاف المراجعة مف أىميا فرنسا كالمممكة المتحدة  كنتيجة لذلؾ فقد قامت العديد مف
 كالكلايات المتحدة الأمريكية.

كعميو سكؼ نقسـ ىذا المطمب إلي فرعيف نتحدث في الفرع الأكؿ عف تطكر لجنة المراجعة في فرنسا  
 كلايات المتحدة الأمريكية عمي النحك التالي:كالمممكة المتحدة، كفي الفرع الثاني نتحدث عف تطكر لجنة المراجعة في ال

 
 انفشع الأٔل

 رـٕس نغُخ انًشاعؼخ فٙ فشَغب ٔانًًهكخ انًزؾذح

 

 :تطكر لجنة المراجعة في فرنسا أكلان:
مف قًبٌؿ لجنة عمميات البكرصة أثر تقديميا  ُٖٓٗبدأ التفكير في إنشاء لجاف المراجعة في فرنسا عاـ 

كأثر تنظيـ ممتقى  ُٖٔٗرئاسة الجميكرية كالمقترح فيو إنشاء لجاف المراجعة، كفي إبريؿ عاـ إلي  ُٕلتقريرىا رقـ 
حكؿ لجاف المراجعة في أمريكا مف قًبٌؿ معيد المراجعيف الداخمييف كبمساىمة لجنة عمميات بكرصة الشركات الكطنية 

أسيس لجاف المراجعة المشابية لمجاف الأمريكية الفرنسية تقرر إنشاء مجمكعة مكمفة بدراسة إمكانية ت الحسابات لمحافظ
 .(ْٓٗ)بفرنسا

 
 
 
 
 
 

                                                 
بية لتدعيـ دكر لجاف المراجعة كإحدل آليات حككمة الشركات في تحسيف جكدة المعمكمات المحاس، رانيا نبيؿ جماؿ الديف أبك غنيمة (9ٖ٘)

 ُٔصػ ، َُِّ، جامعة بنيا، كمية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة، قرارات تسعير الأسيـ في البكرصة المصرية

كمية العمكـ ، رسالة ماجستير، دكر المراجعة الداخمية في تطبيؽ حككمة المؤسسات ) دراسة مقارنة (، عمر عمي عبد الصمد(ْٓٗ)
 .َُٗ، َُٖصػ ، ََِٖ، الجزائر، جامعة المدية، التيسيرالاقتصادية كالتجارية كعمكـ 
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  :ثانيان: تطكر لجنة المراجعة في المممكة المتحدة
عف طريؽ تقرير صادر مف أحدم المجاف  ُِٕٖكاف أكؿ ظيكر لمجاف المراجعة في المممكة المتحدة عاـ 

 .(ٓٓٗ)التابعة لييئة السكؾ الحديدية البريطانية
بتشكيؿ لجنة مراجعة  ُِٗٗالتي أصدرت تقريرىا النيائي عاـ  Cadburyتـ تشكيؿ لجنة  ُُٗٗكفي عاـ 

، كالذم أكد أيضان عمي أىمية (ٔٓٗ)لمشركات البريطانية كالذم اعتبر فيو لجنة المراجعة أحدم أدكات حككمة الشركات
يف كفحص القكائـ المالية قبؿ نشرىا، ككاف مف دكر لجاف المراجعة كخاصة عند إجراء التفاكض مع المراجعيف الخارجي

أىـ ىذه التكصيات ضركرة أف تقكـ الشركات المسجمة بتككيف لجاف مراجعة خلبؿ عاميف بصكرة اختيارية كليست 
 .(ٕٓٗ)إجبارية

بتشكيؿ لجنة المراجعة كحدد دكرىا كمسئكليتيا ككيفية الإفصاح عف ىذه  Smithكذلؾ أكصي تقرير 
 .(ٖٓٗ)المسئكليات في التقارير السنكية لمشركات

  

                                                 
(ٗٓٓ)

Andrew D.Chambers: "Audit Committees: Parctice, Rules And  Enforcement In UK and china", 

Coroporate Governance, Vol:13, January, 2005, P.92  
 

(ٗٓٔ)
Cadbury Committee: "Financial Reporting Council, London Stock Exchange, London, 1992, P.34

 

(ٕٗٓ)
john A.Mitchel, "Poisoned Chocolate? Corporate Governance And Cadbury Report", Managerial 

Auditing Journal, 1993, P.32
 

(ٖٗٓ)
Smith Report, Financal Reporting Council ( FRC ) Audit Committee Combined Code Guidance Smith 

Report, London, 2003
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 انفشع انضبَٙ

 رـٕس نغبٌ انًشاعؼخ فٙ انٕلاٚبد انًزؾذح الأيشٚكٛخ

بمجاف المراجعة  لقد أىتمت العديد مف المنظمات كالجيات المينية المتخصصة في الكلايات المتحدة الأمريكية
كالتي ساىمت في تطكير أدائيا سكاء بالتأثير في طبيعة عمميا أك كيفية تشكيميا كخصائصيا كطبيعة أدائيا كذلؾ عمي 

 النحك الآتي:
 :(NYSEأكلان: دكر بكرصة نيكيكرؾ للؤكراؽ المالية )

أصدرت  ُّٗٗ، كفي عاـ  َُٓٗظيرت أكؿ لجنة مراجعة في شركة التأميف الكقائي الأمريكية في عاـ 
تطالب فيو أف يتـ اختيار المراجع الخارجي في  Mckesson Robbinsبكرصة نيكيكرؾ تقريران عقب قضية شركة 

( كىك ما عبرت عنو المراجعة  لجنةشركات المساىمة بمعرفة لجنة مككنة مف مديريف غير تنفيذييف تعرؼ باسـ ) 
 .(ٗٓٗ)َُْٗأيضان ىيئة سكؽ الماؿ الأمريكية عاـ 
نشرة تمزـ فييا جميع الشركات المسجمة لأكراقيا المالية لدم البكرصة  ُٕٕٗكما أصدرت البكرصة عاـ 

بتشكيؿ لجاف مراجعة تتككف مف أعضاء مجمس الإدارة المتفرغيف كشرط أساسي لتسجيؿ أسـ الشركات في 
 .(َٔٗ)بكرصةال

 :( SECثانيان: دكر ىيئة تداكؿ الأكراؽ المالية ) 
في سمسمة المحاسبيف  ُِّتكصيات في النشرة رقـ  ُِٕٗأصدرت ىيئة تداكؿ الأكراؽ المالية في عاـ 

أصدرت الييئة تكصية في النشرة  ُٖٕٗ، كفي عاـ (ُٔٗ)بكجكب تأسيس لجاف المراجعة بالشركات المسجمة بالبكرصة
طالبت فييا أف تقكـ شركات المساىمة بالإفصاح في الايضاحات الممحقة بالقكائـ المالية عف  ِٖٕرقـ المحاسبية 

 .(ِٔٗ)كجكد لجنة مراجعة بالشركة كتحديد المياـ كالمسئكليات التي تقكـ بيا كعدد الاجتماعات خلبؿ العاـ
 
 

 :( AICPAثالثان: دكر المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف ) 

                                                 
كمية ، المجمة العممية للبقتصاد كالتجارة، لجنة المراجعة كدكرىا في زيادة فاعمية عمؿ المراجعيف كدعـ استقلبليـ، د/ سامي كىبو متكلي (9٘9)

 .ٓٔ، صُِٗٗ،العدد الثاني، المجمد الأكؿ، جامعة عيف شمس، التجارة
، الإسكندرية، الدار الجامعية، لمكاجية المشكلبت المعاصرة كتحديات الألفية الثالثةتطكير مينة المراجعة ، د/ جكرج دانياؿ غالي (9ٙٓ)

 .ْٕصػ ، ََُِ
 تحميؿ آثار لجاف المراجعة عمي كفاءة عممية المراجعة كتدعيـ استقلبؿ المراجع الخارجي ، أحمد أنيس أحمد (9ٙٔ)

 .ُّصػ ، ُٖٗٗ، معة القاىرةجا، كمية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة، ) دراسة ميدانية (
صػ ، ََِٓ، الإسكندرية، الدار الجامعية، الأسس العممية لمراجعة الحسابات، ، د/ محمد مصطفي سميمافد/ محمد سمير الصباف  (9ٕٙ)

ُّٔ. 
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إلي أف  ُٖٕٗفي عاـ  AICPAأشار تقرير لجنة ككىيف التابع لممعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف 
مجمس الإدارة الذم يتضمف أعضاء غير تنفيذييف مف خارج الشركة بالإضافة إلي كجكد لجنة مراجعة يعتبر مف أفضؿ 

دارة ال  .(ّٔٗ)شركةالكسائؿ لتحقيؽ التكازف في العلبقة بيف المراجع الخارجي كا 
 :(Treadway Commissionرابعان: دك لجنة تريدكم )

لدراسة التقارير المالية الاحتيالية كبحث العكامؿ التي تؤدم لكجكد أم  ُٖٓٗتـ إنشاء لجنة تريدكل في عاـ 
تقريران أكدت فيو عمي أىمية دكر لجنة المراجعة في تحسيف  ُٕٖٗ، كالتي أصدرت عاـ (ْٔٗ)غش أك تلبعب بالتقارير

جكدة كنزاىة القكائـ المالية مف خلبؿ دكرىا في الحد مف الغش كالأخطاء في تمؾ القكائـ، كمف أىـ تكصياتيا انو يجب 
عمي الشركة المساىمة أف تعد لائحة مكتكبة تحدد كاجبات كمسئكليات لجنة المراجعة كأف تعتمد تمؾ اللبئحة مف 

 .(ٓٔٗ)مجمس إدارة الشركة ككؿ
 :banes Oxly ActSarخامسان: دكر قانكف 

بعد حدكث الانييارات المالية لكبرل الشركات العالمية   ََِِفي عاـ  ساربينياس اككسميتـ إصدار قانكف 
كالذم أكد عمي الزاـ جميع الشركات بتككيف لجاف المراجعة كأكجب أف يككف جميع أعضاء المجنة مف الأعضاء 
المستقميف بمجمس الإدارة، كما أعطي لمجاف المراجعة صلبحية استخداـ المستشاريف أك الخبراء بتمكيؿ مف 

 .(ٔٔٗ)الشركة
كذلؾ أعطي القانكف لمجنة المراجعة سمطات كاسعة باعتبارىا عميؿ المراجعة حيث يجب أف تكافؽ عمي أم 

 .(ٕٔٗ)خدمات بخلبؼ المراجعة يتـ تأديتيا عف طريؽ منشآت المحاسبة
 

 

                                                 
 ََُِصػ ، المرجع السابؽ، د/ سامي كىبو متكلي (9ٖٙ)

(ْٗٔ) 
Zabihollah Rezaee And Gerald H.Lander, "The Internel Auditor's Relationship With The Audit 

Committee", Managerial Auditing Journal, Vol:8, No:3, 1993,P.35
 

(ٗٔٓ) 
The Treadway Commission, "Report Of The national Commission On Fraudulent Financial 

Reporting", 1987
 

(ٗٔٔ) 
Keinath.A and J.C.Walo, "Audit Committee Responsibilities", The CPA Journal, Vol:74, 2004, P.22

 

، ََِٖ، القاىرة، دار النيضة العربية، SARBANES OXLYالمراجعة كخدمات التأكد بعد قانكف ، د/ أميف السيد أحمد لطفي (ٕٔٗ)
  ٖٓصػ 

 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٙٙ 

 

 انضبَٙانًـهت 

 نغبٌ انًشاعؼخ ٔأْذاف أًْٛخ

تمعبو مف دكر فعاؿ في عممية المراجعة  بالرغـ مف أىمية لجاف المراجعة كإحدل آليات حككمة الشركات كما
 بالشركات كما تسعي لتحقيقو مف أىداؼ، إلا أنو قد تباينت الآراء حكؿ أىميتيا بيف مؤيد كمعارض.

كعميو سكؼ نقسـ ىذا المطمب إلي ثلبث فركع نتحدث في الفرع الأكؿ عف لجاف المراجعة بيف التأييد 
مية لجنة المراجعة للؤطراؼ ذات الصمة بالشركة، كفي الفرع الثالث كفي الفرع الثاني نتحدث عف أى كالمعارضة،

 نتحدث عف أىداؼ لجاف المراجعة كذلؾ عمي النحك التالي:
 انفشع الأٔل

 نغبٌ انًشاعؼخ ثٍٛ انزأٚٛذ ٔانًؼبسػخ

جعة تباينت الآراء بشأف أىمية دكر لجاف المراجعة بيف مؤيد كمعارض، حيث يستند المؤيدكف لدكر لجاف المرا
عمي المنافع التي تعكد عمي كافة الأطراؼ المستفيدة مف نتائج المراجعة، كتستند آراء المعارضيف عمي بعض 

 الانتقادات المكجية لتمؾ المجاف سكاء كانت ظاىرية أك حقيقية.
 كعميو سكؼ نستعرض آراء المؤيديف لدكر لجاف المراجعة كالمعارضيف ليا كذلؾ عمي النحك التالي:

 :أراء المؤيديف لدكر لجاف المراجعةأكلان: 
 يكجد عدة آراء تؤيد دكر لجاف المراجعة في تفعيؿ مبادئ حككمة الشركات كالآتي :

 لجاف المراجعة ليا دكر في الحد مف تكاليؼ الككالة: -2
زادت أىمية لجاف المراجعة خصكصان بعد انفصاؿ الممكية عف الإدارة حيث أصبحت تساعد مجمس الإدارة في 
القياـ بميامو مف خلبؿ متابعتيا لميمة إعداد كتقديـ المعمكمات التي كانت تقكـ بيا الإدارة، كما تكلت المجنة بالنيابة 

، كبالتالي فإف لجاف المراجعة تساىـ في تخفيض (ٖٔٗ)عف الإدارة ترشيح المراجع الخارجي كتحديد أتعابو كدعـ استقلبلو
 .(ٗٔٗ)تكاليؼ الككالة

 جعة في تحسيف جكدة عممية المراجعة:دكر لجاف المرا -1
تعمؿ لجاف المراجعة عمي المساعدة في تحسيف جكدة أداء عممية المراجعة مف خلبؿ الحفاظ عمي استقلبؿ 
المراجع كتنفيذ مقترحاتو كالتنسيؽ بينو كبيف الإدارة، فجكدة المراجعة ىي ضماف قياـ المراجع بعممو بما يحقؽ للؤطراؼ 

 .(َٕٗ)الأىداؼ المتكقعة مف المراجعة ذات الصمة بالمنشأة

                                                 
كمية ، رسالة ماجستير في المحاسبة، المراجعةدراسة استطلبعية لمدل إمكانية تطبيؽ لجاف ، عادؿ حسف عمي عبد الفتاح الغرباكم(9ٙ8)

 .ّٔصػ  ََُِ، جامعة الإسكندرية، التجارة
)9ٙ9( P.L.Joshi & Amal Wakil, "A Study Of The Audit Committees, Functioning In Bahrain Empirical 

Findings", Managerial Auditing Journal, 2004, P.32. 
بحث ، نحك إطار لمعكامؿ كالمتغيرات المؤثرة في قياس جكدة مراجعة الحسابات، أحمد السباعي قطبد/ ، د/ طارؽ محمد حسنيف  (97ٓ)

مارس  َِ،ُٗ، جامعة القاىرة، كمية التجارة، مقدـ لممؤتمر السنكم الأكؿ لقسـ المحاسبة بعنكاف " مستقبؿ مينة المحاسبة كالمراجعة "
 .ُّصػ ، ََِِ
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كذلؾ تساىـ لجاف المراجعة أيضان في تحقيؽ جكدة المراجعة مف خلبؿ قدرتيا عمي تقديـ النصح كالمشكرة 
كتقديـ المعمكمات الدقيقة في الكقت المناسب سكاء للئدارة أك لأصحاب المصالح في الشركة حيث يتكافر في أعضائيا 

 .(ُٕٗ)ةالخبرة كالكفاءة كالنزاى
 الحد مف فجكة التكقعات: -3

يمكف تعريؼ فجكة التكقعات بأنيا " مقدار التبايف كالاختلبؼ بيف أقصي ما يتكقع المستخدمكف أدائو كتكفيره 
 ( .ِٕٗ)"مف المراجع كبيف الأداء الفعمي المنفذ لممراجع مف ناحية أخرل في ظؿ معايير المراجعة المتعارؼ عمييا

أف تساىـ في الحد مف فجكة التكقعات في المراجعة مف خلبؿ التحديد الكاضح إف لجاف المراجعة يمكف 
علبـ المستخدميف بيا مما يساىـ في الحد مف فجكة المسئكلية ككذا مف خلبؿ قياميا بتحميؿ  لأىدافيا كمسئكلياتيا كا 

المراجع لكتابتو بمغة كاضحة  تقرير مراجع الحسابات الخارجي باعتباره المنتج النيائي لعممية المراجعة كالتأكيد عمي
كسيمة مع التكسع في المعمكمات التي يتضمنيا حتى يككف كافي لمكفاء باحتياجات المستخدميف، كما تساىـ لجاف 
المراجعة في الحد مف فجكة التكقعات مف خلبؿ قدرتيا عمي اكتشاؼ التصرفات غير القانكنية كمحاكلة إبلبغ الإدارة 

 .(ّٕٗ)كالمستخدميف بيا
 دكر لجاف المراجعة في دعـ استقلبؿ المراجع الخارجي كالداخمي: -4

تقكـ لجاف المراجعة بدعـ استقلبؿ المراجع الخارجي عف طريؽ تكفير الضماف بالتزاـ مجمس الإدارة بالأخذ 
ؤدم بملبحظاتو مكضع الاىتماـ كتحقيؽ جكدة عممية المراجعة كالخدمات الأخرل التي يقدميا المراجع الخارجي مما ي

إلي ضماف سلبمة عممية المراجعة في حد ذاتيا كالمحافظة عمي ثقة الأطراؼ المستفيدة مف خدمات المراجعة كحيادية 
المعمكمات الكاردة بالقكائـ المالية، كمما زاد مف أىمية لجاف المراجعة ىك القياـ بفحص نظـ الرقابة الداخمية المطبقة 

 .(ْٕٗ)اخميبالشركة كتحقيؽ الاستقلبؿ لممراجع الد
كحتى يتحقؽ الاستقلبؿ الأمثؿ لممراجع الداخمي لابد مف التأكد مف أف المراجع الداخمي يمقى دعمان ليس فقط 

 .(ٕٓٗ)مف لجنة المراجعة كلكف مف التنظيـ ككؿ حتى يمكنو أف ينيض بميامو بفاعمية أكبر
 :أراء المعارضيف لدكر لجاف المراجعة :ثانيان 

                                                 
)97ٔ( Nashwa George, "The Role Of Audit Committees In The Public Sector", The CPA Journal, Aug 2005, 

P.42. 

المجمة العممية لقطاع ، دكر معيار العرض كالافصاح في تضييؽ فجكة التكقعات في المراجعة، د/ سمطاف بف عايض المكركي البقمي (97ٕ)
 .ّّٓصػ ، ََِٕ، العدد الأكؿ، جامعة الأزىر، كمية التجارة بنيف، كميات التجارة

دكر لجاف المراجعة في حككمة الشركات كأثرىا عمي جكدة القكائـ المالية المنشكرة لتدعيـ سكؽ ، مجدم مميجي عبد الحكيـ مميجي (97ٖ)
 .ُّصػ ، ََُِ، جامعة بنيا، كمية التجارة، رسالة دكتكراه في المحاسبة، الاكراؽ المالية المصرية

 .ُُٖصػ ، ََِٕ، المنصكرة، المكتبة العصرية، أساسيات المراجعة ) مدخؿ معاصر (، د/ حاتـ محمد الشيشيني  (97ٗ)
، جامعة المنصكرة، كمية التجارة، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، تحميؿ العائد كالتكمفة لممراجعة الداخمية، د/ سناء محمد بدراف  (97٘)

 .ُٕصػ ، ُْٗٗ، العدد الرابع
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كجيت إلي لجاف المراجعة مف خلبؿ تشكيميا كدكرىا في الممارسة العممية بالرغـ يكجد بعض الانتقادات التي 
مف الاىتماـ المتزايد بيا خلبؿ مراحؿ تطكرىا كالمزايا العديدة التي تحققيا لجاف المراجعة سكاء لمشركة أك للؤطراؼ 

 ذات العلبقة معيا سكاء داخمية أك خارجية كذلؾ عمي النحك الآتي:
 

 ف المراجعة يؤدم إلي كجكد مجمسيف للئدارة:تشكيؿ لجا -2
ذىب بعض الفقو إلي أف تككيف لجاف المراجعة قد يؤدم إلي كجكد مجمسيف للئدارة أحداىما إشرافي كالأخر 
تنفيذم كىك ما يؤدم بالتالي إلي الخركج عف مضمكف مسئكلية مجمس الإدارة عف الشئكف المالية لمشركة كيؤدم بدكره 

 .(ٕٔٗ)حداث تضارب كانقساـ في أعماؿ الشركةإلي نتيجة كىي إ
كيمكف الرد عمي ىذا الانتقاد أف لجنة المراجعة ىي أحدل المجاف الفرعية التابعة لمجمس الإدارة كتكمؿ عممو 

 .لتحقيؽ أقصي منفعة
 تشكيؿ لجاف المراجعة بالشركة يؤدم إلي زيادة التكاليؼ التي تتحمميا الشركة: -1

المراجعة زيادة في التكاليؼ التي تتحمميا الشركة خاصة في حالة عدـ تحقيؽ يترتب عمي تشكيؿ لجاف 
 .(ٕٕٗ)الأىداؼ المنشكدة منيا

كيمكف الرد بأف لجاف المراجعة في أغمب الأكقات تحقؽ منافع كمزايا تعكد عمي الشركة مثؿ تحقيؽ الشفافية 
 في القكائـ المالية مما يزيد مف ثقة المتعامميف مع الشركة.

 ـ تكافر السمطة الكافية لدم لجاف المراجعة لتنفيذ قراراتيا كتكصياتيا:عد -3
يرم بعض الفقو أف لجاف المراجعة بالشركات لـ تحقؽ الكفاءة كالفاعمية كلـ تساعد في تحسيف جكدة المراجعة 

أف تكصياتيا ليست كذلؾ لافتقادىا لمقكة في فرض قراراتيا، حيث ينظر إلييا كمجنة استشارية تابعة لمجمس الإدارة ك 
 .(ٖٕٗ)إلزامية

كيمكف الرد بأف لجنة المراجعة ىي لجنة فرعية تابعة لمجمس إدارة الشركة كمف ثـ فإف مكافقة مجمس الإدارة 
 عمي قراراتيا كتكصياتيا يعطييا قكة المجمس بأكممو 

الة إبلبغ الجمعية أما في حالة عدـ مكافقة مجمس الإدارة عمي قرارات لجنة المراجعة فيمكنيا في ىذه الح
 .(ٕٗٗ)العامة لممساىميف بتمؾ القرارات لمتحقؽ مف صحتيا كاتخاذ قرار المكافقة عميو مف عدمو

                                                 
)97ٙ( Gerald Viten & Gonnie Lee, "Audit Committees And Corporate Control", Managerial Auditing 

Journal, Vol:8,No:3, 1993, P.15. 
جامعة قناة ، كمية التجارة، رسالة دكتكراه في المحاسبة، دكر لجاف المراجعة في ترشيد عممية المراجعة، عصاـ محمد فتح ا﵀ إبراىيـ (977)

 .ٓٔصػ ، ََِِ، السكيس فرع بكر سعيد
المجمة ، نحك تحقيؽ فعالية ككفاية لجاف الدقيؽ لدعـ الرقابة الاستراتيجية في الشركات المساىمة الأردنية، د/ أحمد حممي جمعة (978)

 .ُّٔصػ ، ُٗٗٗ، العدد الأكؿ، جامعة المنصكرة، كمية التجارة، المصرية لمدراسات التجارية
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تشكيؿ لجنة المراجعة مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف يؤدم إلي افتقادىـ لممعرفة بطبيعة الصناعة  -ْ

 بشكؿ كافي.
نة المراجعة أف تتكافر لدييـ الخبرة الكافية ببيئة الأعماؿ، كمف يمكف الرد بأنو يشترط عند اختيار أعضاء لج

أىـ الخصائص التي يجب تكافرىا في عضك لجنة المراجعة )الفيـ المتعمؽ لمقكائـ المالية، القدرة عمي التنبؤ بالمشاكؿ 
 .(َٖٗ)(اقتصادية كغيرىا" –محاسبية  –التي تحدث مستقبلبن، تعدد جكانب المعرفة "المالية 

تشكيؿ لجاف المراجعة مف المديريف غير التنفيذييف يؤدم إلي كجكد صعكبة في متابعتيـ للؤحداث اليكمية  -ٓ
 .(ُٖٗ)بالشركة ككذا صعكبة حصكليـ عمي المعمكمات المتعمقة بنشاط الشركة أكؿ بأكؿ

ا يضمف كيمكف الرد بأف لجنة المراجعة ىي حمقة الكصؿ بيف الإدارة كالمراجع الداخمي كالخارجي كىك م
 حصكليـ عمي المعمكمات الخاصة بنشاط الشركة.

 لجاف المراجعة تشكمت لإرضاء أطراؼ خارجية: -6
نما  ذىب البعض إلي أف لجاف المراجعة قد لا تستخدـ في مساعدة مجمس الإدارة عمي القياـ بأعماؿ الرقابة، كا 

المراجعيف الخارجييف كالمساىميف، أك قد يتـ يتـ تشكيميا لإشباع رغبة الأطراؼ الخارجية مثؿ المنظمات المينية ك 
تككينيا لمجرد تنفيذ القانكف كبالتالي فإف كجكد تمؾ المجاف قد يعطؿ العمؿ داخؿ الشركة كيضمؿ الأطراؼ الخارجية 

 .(ِٖٗ)كيعطييـ انطباع غير حقيقي عف كجكد لجاف مراجعة مستقمة بالشركة
جكدة القكائـ المالية لمشركة كتدعيـ مركزىا المالي لما ليا مف كيمكف الرد أف لجنة المراجعة ىي كسيمة لتحسيف 

دكر في إحكاـ الرقابة كلا يتـ ذلؾ إلا مف خلبؿ تحديد دكر كمسئكليات لجاف المراجعة بكضكح كمحاسبتيا مف خلبؿ ما 
 تـ إنجازه.

 لجاف المراجعة قد لا تساىـ في تفعيؿ حككمة الشركات: -7
اجعة في مجاؿ حككمة الشركات غير فعاؿ كينقصو القكة الكافية كلا يساعد يرم البعض أف دكر لجاف المر 
 .(ّٖٗ)عمي تطبيؽ آليات الحككمة بصكرة فعالة

                                                                                                                                                                            
)979( Irene Karemanau & Nikos Vafeas, "The Association Between Corporate Boards, Audit Committees 

And Management Earning Forecasts: an Empirical Analysis", Journal Of Accounting Research, 

Vol:43, No:3, June 2005, P.453. 
 .ّّصػ ، المرجع السابؽ، مجدم مميجي عبدالحكيـ مميجي (98ٓ)
دكر لجاف المراجعة في زيادة فعالية عممية المراجعة في الشركات المساىمة بجميكرية مصر العربية ) دراسة  ،مناؿ نكر الديف الصفتي(98ٔ)

 .ُٖصػ ، َََِ، جامعة حمكاف، كمية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة، تطبيقية عمي الشركات الصناعية (
مجمة ، دراسة تحميمية كميدانية(ىمة بالمممكة العربية السعكدية )ت المسااستخداـ لجاف المراجعة بالشركا، د/ محمد حسني عبد الجميؿ (98ٕ)

 .ُُٕصػ ، ُٓٗٗ، العدد الأكؿ، جامعة الزقازيؽ فرع بنيا، كمية التجارة، الدراسات كالبحكث التجارية
)98ٖ( J.Cohen, et al: "Corporate Governance And The Audit Process" , Contemporary Accounting Research, 

Vol:19, 2002, P.573 
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كيمكف الرد أف لجاف المراجعة ىي أحدل آليات حككمة الشركات التي تساعد مف خلبؿ علبقتيا بمجمس 
 الرقابة عمي إدارة الشركة كتحسيف جكدة قكائميا المالية.الإدارة كالمراجع الداخمي كالخارجي كالمساىميف عمي إحكاـ 
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 انفشع انضبَٙ

 أًْٛخ نغبٌ انًشاعؼخ ثبنُغجخ نلأؿشاف راد انظهخ ثبنششكخ

تحقؽ لجنة المراجعة أىمية كبرل للؤطراؼ ذات الصمة بالشركة مثؿ مجمس الإدارة كالمراجعيف الداخمييف 
 عمي النحك التالي:كالمراجعيف الخارجييف كالمستثمريف كذلؾ 

 :أكلان: أىمية لجاف المراجعة بالنسبة لمجمس الإدارة
إف إنشاء لجنة المراجعة سكؼ يساعد أعضاء مجمس الإدارة التنفيذييف عمي تنفيذ مياميـ كخاصة فيما يتعمؽ 

الإدارة بالنكاحي المحاسبية كالمراجعة، كيتـ ذلؾ عف طريؽ دكر لجنة المراجعة في تحسيف الاتصاؿ بيف مجمس 
كالمراجع الخارجي أثناء كفي نياية عممية المراجعة كتكصيؿ نتيجة ىذه الاجتماعات إلي مجمس الإدارة كالمساعدة في 
حؿ المشاكؿ التي قد يكاجييا المراجع الداخمي مع إدارة الشركة التنفيذية فيما يتعمؽ بإعداد القكائـ المالية، بؿ كالأكثر 

تقديـ حمكؿ مناسبة لمجمس الإدارة كالتي تؤدم إلي تفعيؿ الدكر الرقابي كالإشرافي لو تجاه مف ذلؾ تقكـ لجنة المراجعة ب
 .(ْٖٗ)كظيفة المراجعة الداخمية

 :ثانيان: أىمية لجاف المراجعة بالنسبة لممراجع الخارجي
الخاصة بسبب الانييارات المالية التي تعرضت ليا الشركات كاجيت مينة المراجعة العديد مف الانتقادات 

بفاعميتيا مما أدم إلي قياـ الييئات العالمية بتقديـ حمكؿ مف شأنيا تفعيؿ الدكر الذم تمعبو، كمف ىذه الحمكؿ الاىتماـ 
بدكر لجنة المراجعة في تدعيـ استقلبلية المراجع الخارجي بالشكؿ الذم يؤدم إلي قياـ المراجع الخارجي بميامو دكف 

 .(ٖٓٗ)رة الشركةضغط أك تدخؿ مف قًبٌؿ مجمس إدا
 :ثالثان: أىمية لجنة المراجعة بالنسبة لممراجع الداخمي

أدم انتشار لجاف المراجعة إلي كجكد العديد مف المنافع لقسـ المراجعة الداخمية داخؿ الشركة فكجكد لجنة 
المستمر لحؿ المشاكؿ مستقمة تقكـ باختيار رئيس قسـ المراجعة الداخمية كتكفير المكارد اللبزمة ليذا القسـ كالاجتماع 

التي تنشأ بينو كبيف إدارة الشركة يؤدم في النياية إلي زيادة الاستقلبلية كتفعيؿ دكر قسـ المراجعة الداخمية بالشركة، 
كقد أشارت العديد مف الأبحاث التي قامت بدراسة العلبقة بيف لجاف المراجعة كالمراجعة الداخمية بالشركات إلي التأكيد 

اف المراجعة في زيادة فاعمية المراجعيف الداخمييف كزيادة استقلبليـ بالشكؿ الذم يمكنيـ مف تنفيذ عمي أىمية لج
 .(ٖٔٗ)مسئكلياتيـ الرقابية

كمف جية أخرم فإف كجكد لجاف المراجعة سكؼ يمكف المراجعيف الداخمييف مف زيادة التفاعؿ مع المراجع 
عة ىك التنسيؽ كزيادة الاتصاؿ بيف المراجع الخارجي الخارجي باعتبار أف مف ضمف مسئكليات لجاف المراج

                                                 
 .ُّٔ،ُْٔصػ ، المرجع السابؽ، دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي كالإدارم، د/ محمد مصطفي سميماف (98ٗ)
)98٘( Jack. A, Audit Committees: Aguide For Non Executer Directors, London, The Institute Of Chartered 

Accounts In England And Wales, 1993, P.3. 
المؤتمر العربي الأكؿ حكؿ التدقيؽ ، دكر لجاف المراجعة في حككمة الشركات لأغراض استمرار المنشأة، د/ عطية صلبح سمطاف (98ٙ)

 .ُِٓصػ ، القاىرة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، ََِٓسبتمبر  ِٔ،ِْالفترة مف ، الداخمي في إطار حككمة الشركات
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كالمراجعيف الداخمييف بالشكؿ الذم يؤدم إلي مساعدة كؿ مف الطرفيف بالكفاء بمسئكلياتو كزيادة إمكانية الاعتماد عمي 
 .(ٕٖٗ)المعمكمات كالتقارير المحاسبية كالمالية التي تصدرىا الشركة

 :لممستثمريف كالأطراؼ الخارجية رابعان: أىمية لجاف المراجعة بالنسبة
أكضحت العديد مف التقارير العممية أف إنشاء لجاف المراجعة داخؿ الشركات سكؼ يؤدم إلي زيادة ثقة 
المستثمريف كالأطراؼ الخارجية الأخرل التي تبني قراراتيا عمي المعمكمات المالية التي تصدرىا الشركات في ىذا 

  (ٖٖٗ)التقرير
جعة تحقؽ الإشراؼ الفعاؿ عمي عممية إعداد التقارير المالية كتككف أكثر مكضكعية عند حيث أف لجنة المرا

كذلؾ تعمؿ لجنة المراجعة عمي تكفير الثقة كالمصداقية في البيانات كالمعمكمات ( ٖٗٗ)تقييـ مدم كفاية الإفصاح المالي
 .(َٗٗ)ة كفعالية عممية المراجعةالمقدمة للؤطراؼ المستفيدة مف تقرير المراجع الخارجي كمف ثـ زيادة كفاء

كما تقكـ لجنة المراجعة بالنظر في أم تغييرات مممكسة بشأف مبادئ كممارسات المراجعة كالمحاسبة عند 
 .(ُٗٗ)إعداد القكائـ المالية أك أم ممارسة لاختيار مثير لمشؾ تـ استخدامو في إعداد تمؾ القكائـ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .ُٔٔصػ ، المرجع السابؽ، دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي كالإدارم، محمد مصطفي سميمافد/  (987)
)988( National Association Of Corporation Directors: Report Of The NACD Blue Ribbon Commission On 

Audit Committees, Washington, 2000, P.3. 
 .َِٓصػ ، المرجع السابؽ، ف ر. ليمييفجيسك ، ىكلي ج. جريجكرم (989)
كمية التجارة ، مجمة البحكث التجارية المعاصرة، دكر لجنة المراجعة في زيادة كفاءة كفاعمية المراجعة الخارجية، د/ محمد الرممي أحمد (99ٓ)

 .ُ،ِصػ ، ََُِديسمبر ، العدد الثاني، المجمد الخامس عشر، جامعة جنكب الكادم، بسكىاج
ندكة الإدارة الحديثة ، مف أجؿ استراتيجية كطنية لمحككمة مف منظكر إدارة الدكلة كالمجتمع كالحكـ الرشيد، حسيف مصطفي ىلبليد/  (99ٔ)

 .َُٓ،َُٔصػ ، القاىرة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، ََِٕمايك  ُٕ،ُّالفترة مف ، في إدارة منظمات الخدمة العامة
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 انفشع انضبنش

 أْذاف نغبٌ انًشاعؼخ

إف أىداؼ لجاف المراجعة ليست ثابتة مف فترة لأخرل ككذلؾ لا يمكف تعميميا عمي جميع لجاف المراجعة 
 بالشركات حيث تختمؼ تمؾ الأىداؼ باختلبؼ الظركؼ كالمتغيرات المحيطة بالشركة.

طاء في بادئ الأمر كانت لجاف المراجعة مجرد كسيمة لاكتشاؼ ما قد يكجد في الدفاتر كالسجلبت مف أخ
كغش كتلبعب، لكف ىذه الأىداؼ تطكرت مع تطكر الحاجة المتزايدة إلي الثقة الأكثر في المعمكمات، حيث انتقمت 
المراجعة مف مجرد قياـ المراجع بتحديد مدم سلبمة كصحة المركز المالي لمشركة كالتأكد مف صحة كدقة البيانات 

يكجد بيا مف أخطاء أك غش أك تزكير كفحص مدم فاعمية كقكة  المحاسبية المثبتة بالدفاتر كالسجلبت كاكتشاؼ ما قد
نظاـ الرقابة الداخمية كالخركج برأم فني يبيف نتائج الشركة مف ربح أك خسارة كمركزىا المالي في نياية الفترة المالية 

ية في الشركات إلي أىداؼ أخرل منيا مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا كتقييـ الأداء كرفع مستكم الكفاءة كالفاعم
 .(ِٗٗ)الخاضعة لممراجعة كتحقيؽ أقصي قدر مف الرفاىية لأفراد المجتمع

كىذا اليدؼ كاف نتيجة لمتحكؿ الذم طرأ عمي أىداؼ الشركات بصكرة عامة بحيث لـ يعد تحقيؽ أكبر قدر 
 .(ّٗٗ)مف الربح ىك اليدؼ الأىـ بؿ شاركتو في الاىمية أىداؼ أخرم

 :(ْٗٗ)يد أىداؼ لجاف المراجعة كالتي تسعي إلي تحقيقيا كالتي مف أىمياكقد ذىب بعض الفقو إلي تحد

 مساعدة المديريف عمي الكفاء بمسئكلياتيـ. -ُ

 تحسيف كتدعيـ استقلبلية كظيفة المراجع. -ِ

زيادة الثقة كالمصداقية في القكائـ المالية السنكية كالتأكد مف جكدة المعمكمات الكاردة بالتقارير المالية كالافصاح  -ّ
 يا لممستثمريف.عن

تكفير قناة اتصاؿ بيف المجاف التابعة لمجمس الإدارة كالتي قد تتضمف مديريف خارجييف مف ناحية كالمراجعيف  -ْ
كىيكؿ الرقابة الداخمية مف ناحية أخرل، كىك ما يقمؿ مف درجة عدـ التناسؽ في المعمكمات بيف المديريف 

 الداخمييف كالخارجييف.

لجنة المراجعة تيدؼ إلي تحسيف جكدة القكائـ المالية كبالتالي ينعكس ذلؾ عمي  كذىب البعض الاخر إلي أف
جكدة عممية المراجعة، كما أنيا تساىـ في تحقيؽ استقلبؿ المراجع الخارجي مف خلبؿ التكصية باختياره كتحديد أتعابو 

 .(ٓٗٗ)ة الداخميةكعزلو، ككذلؾ تقميؿ التعارض بيف الأطراؼ المختمفة بالشركة كتقكيـ نظاـ الرقاب

                                                 
 .ِْصػ ، جع السابؽالمر ، عمر عمي عبد الصمد(ِٗٗ)
 .ُٓصػ ، المرجع السابؽ، د/ خالد أميف عبد ا﵀ (ّٗٗ)
)ْٗٗ(

 Bradbury. M. E, The Incentive for Voluntary By Audit Committee Formation, "Journal Of 

Accounting And Public Policy, Vol:9, No:1, 1990, P.21
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كلكي تقكـ لجاف المراجعة بممارسة مياميا بغية تحقيؽ تمؾ الأىداؼ التي تسعي إلييا لابد أف تأخذ في 
 :(ٔٗٗ)الاعتبار نكعيف مف المخاطر ىما

 كىي التي تتضمف الظركؼ كالأحداث التي تؤثر في الإدارة كالرقابة الداخمية.مخاطر بيئة الرقابة الداخمية:  -ُ

كىي التي تتضمف ظركؼ الصناعة كالتشريعات كالقكانيف كبيئة الأعماؿ كاتجاه رقابة الخارجية: مخاطر بيئة ال -ِ
 جيات الرقابة الرسمية مثؿ البنؾ المركزم كىيئة سكؽ الماؿ نحك حككمة الشركات.

 كفي ضكء ما سبؽ فإف أىداؼ لجنة المراجعة تتمثؿ في الآتي :

 :أكلان: دعـ استقلبؿ المراجع الخارجي

عمي لجنة المراجعة القياـ بمجمكعة مف الكظائؼ لتحسيف علبقة المراجع الخارجي بإدارة الشركة  ينبغي
دارة الشركة، كما  كفحص النزاعات القائمة بينيما، حيث تعمؿ لجنة المراجعة كقناة اتصاؿ بيف المراجع الخارجي كا 

الحقائؽ عف المكضكعات التي يكمفيا بيا  تيدؼ إلي الإشراؼ عمي متابعة أعماؿ المراجع الخارجي كالداخمي كتقصي
 .(ٕٗٗ)مجمس الإدارة

 

 :ثانيان: مساعدة أعضاء مجمس الإدارة التنفيذييف عمي أداء مسئكلياتيـ
إف ازدياد الضغكط عمي أعضاء كرؤساء مجالس الإدارات مف قًبٌؿ الجمعيات المنظمة لأعماؿ الشركات لرغبة 

اتيـ بأقصى قدر مف العناية مما يكضح زيادة مسئكلية مجالس الإدارات ىذه الجيات في التأكد مف قياميـ بالتزام
بالنسبة لمنكاحي المالية كالمحاسبية، كظيكر الحاجة إلي آلية داخمية تساعد مجمس الإدارة في الكفاء بالتزاماتو كنتيجة 

 .(ٖٗٗ)يالذلؾ يككف عمي لجنة المراجعة أف تعرض عمي مجمس الإدارة في فترات منتظمة نتائج أعمال
لذلؾ يجب عمي لجنة المراجعة القياـ بمجمكعة مف الكظائؼ لمساعدة أعضاء مجمس الإدارة في أداء عمميـ 
كالتكامؿ معيـ مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ العاـ لمشركة، حيث تعمؿ لجنة المراجعة عمي ترشيد قراراتيـ كالتأكد مف التزاميـ 

 بالقكانيف كالمكائح الخاصة بيـ.
 :ييـ التقارير الماليةثالثان: فحص كتق

                                                                                                                                                                            
)ٗٗٓ(

 Jenny Goodwin،Stewart, Pamelo Kent, " Relation Between External Audit Fees, Audit Committee 

Characteristics And Internal Audit", Accounting And Finance, No:46, 2006, P.386. 
، مراجعة الحسابات كحككمة الشركات في بيئة الأعماؿ العربية كالدكلية المعاصرة، د/ شحاتة السيد شحاتة، د/ عبد الكىاب نصر عمي (ٔٗٗ)

 .ُّٗصػ ، المرجع السابؽ
(ٕٗٗ)

مجمة التجارة ، إطار نظرم مقترح لقياس كتطكير فعالية لجاف المراجعة في شركات المساىمة السعكدية، د/ السيد السقا محمكد  
 .ُٗصػ ، ُٓٗٗ، العدد الثاني، جامعة طنطا، كمية التجاة، كالتمكيؿ

 .ِّصػ ، المرجع السابؽ، د/ محمد الفيكمي محمد (ٖٗٗ)
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إف فكرة نشأة لجاف المراجعة في البداية كانت مف أجؿ زيادة المصداقية لمتقارير المالية مف قًبٌؿ مستخدمييا، 
ككنتيجة لمخكؼ مف الغش كالتصرفات غير القانكنية في القكائـ المالية تحركت الشركات لتككيف لجاف المراجعة كذلؾ 

ية، فيجب عمي لجاف المراجعة القياـ بما يستكجب الحد مف الغش كالتصرفات غير القانكنية لدعـ مصداقية القكائـ المال
 في عممية التقرير المالي كفحص كتقييـ التقارير المالية عمي أف يككف دكر ىذه المجاف مراقبة سلبمة التقارير المالية.

ا حتي تتمكف مف فحص كتقييـ كليذا يجب كضكح مسئكليات كسمطات ىذه المجاف كالتي تؤثر في فاعميتي
(ٗٗٗ)التقارير المالية كالإشراؼ عمييا

. 
 رابعان: التأكد مف سلبمة نظاـ الرقابة الداخمية: 

حككمة الشركات ىي نقطة البداية لضماف النزاىة كالشفافية كالمصداقية كضماف حسف الإدارة داخؿ الشركة، 
مكانية المحاسبة عف المسئكلية في حالة حدكث أم خمؿ أك تلبعب في المعمكمات، ككذا  كما أنيا كسيمة لرقابة الإدارة كا 

مشاركة الإدارة في كضع نظاـ الرقابة الداخمية الإشراؼ الفعاؿ عمي المراجعيف الخارجييف الأمر الذم يزيد مف جكدة 
 .(َََُ)التقارير كالمعمكمات المالية

 The Foreignات المتحدة الأمريكية في الكلاي ُٕٕٗكبعد صدكر قانكف فساد المعاملبت الخارجية عاـ 

Corrupt Practices ACT  أصبحت لجنة المراجعة مسئكلة قانكنان عف دراسة كتطكير النظـ المحاسبية كنظـ الرقابة
الداخمية المطبقة بالشركة، حيث يبيف ىذا القانكف مسئكلية الإدارة عف النكاحي المتعمقة بالرقابة الداخمية كالنظـ 

طبقة بالشركة، كما أكد عمي مسئكلية لجنة المراجعة تجاىو كمنيا التأكد مف الالتزاـ بتطبيؽ نظاـ سميـ المحاسبية الم
 .(ََُُ)لمرقابة الداخمية

 :خامسان: ضبط جكدة التقارير المالية
تقكـ لجنة المراجعة بالمساىمة في ضبط جكدة التقارير المالية مف خلبؿ فاعمية خصائص ىذه المجنة كالتي 

فرىا بالمستكم المناسب مف الفاعمية عمي تكفير القدرات الأساسية لدم المجنة لمقياـ بمياميا عمي نحك كؼء يعمؿ تكا
كفعاؿ، كلابد مف التفاعؿ المستمر بيف المجنة كمجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية كالمراجع الداخمي كالمراجع الخارجي 

لابد مف الاعتماد عمي لجنة المراجعة مف خلبؿ تكافر خاصيتي كلضبط جكدة التقارير المالية  كالييئات التنظيمية
 .(ََُِ)الاستقلبؿ كالخبرة المالية أك المحاسبية ليا، كأف يككف حجميا مناسبان لمقياـ بمياميا المكمفة بيا

كتساعد لجاف المراجعة المستقمة عمي كجكد ثقة في القكائـ المالية مف خلبؿ تكافر الحياد كالاستقلبؿ في 
تشكيميا، كيزيد استقلبؿ لجنة المراجعة مف عدـ تحيز أعضاء المجنة سكاء في الاتصاؿ مع الاطراؼ الأخرل أك 

                                                 
(ٗٗٗ)

Dorothy. A.M, Audit Committee Performance: An Investigation of The Consaquences Associated 

With Au, 1996, P.88, 89.
 

رسالة ، تقييـ فعالية دكر لجاف المراجعة في حككمة الشركات ) دراسة نظرية ميدانية (، تامر يكسؼ عبد العزيز عمي الجندم (َََُ)
 .ج،صػ أ، ََِٗ، جامعة حمكاف، كمية التجارة، ماجستير في المحاسبة

 .ُِٗصػ ، ََِٓ، الرياض، دار المريخ لمنشر، ترجمة محمد عبد القادر، المراجعة مدخؿ متكامؿ، ألفيف أرينز جيمس لكيؾ (ََُُ)
((ٕٔٓٓ

 .9ٔٙ –حَُٔؿغ حُٔخرن  –ٓؼ٤ي طٞك٤ن أكٔي ػزيحُلظخف   



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٙٗٙ 

 

ة التقارير المالية التي ىي ىدؼ أساسي لمجنة المناقشات أك إبداء التكصيات، كيحقؽ استقلبؿ لجنة المراجعة جكد
 .(ََُّ)المراجعة كمحصمة نيائية ناتجة مف تفاعؿ العلبقات بيف الأطراؼ المشتركة في إعداد كمراجعة ىذه التقارير

كتتطمب مسئكلية مجمس الإدارة تجاه التقارير المالية أف يتكفر لديو قدر كبير مف المعرفة كالخبرة بالأمكر 
لمالية، كلمساعدة مجمس الإدارة في ذلؾ تزايد الاعتماد عمي لجاف المراجعة لتتكلي تمؾ الميمة، فالشركات المحاسبة كا

التي يتكافر فييا الظركؼ المكضكعية لمخبرة المالية تككف جكدة التقارير المالية في مكقع أفضؿ نظران لفاعمية المجنة 
تقكـ لجنة المراجعة بالمساىمة في ضبط جكدة التقارير المالية مف  كما،  كخبرتيا اللبزمة لضبط جكدة التقارير المالية

خلبؿ تكافر عدد كاؼ مف الأعضاء بما يمكنيا مف الاضطلبع بمسئكلياتيا مف خلبؿ تكفير المكارد الكافية لنظاـ لجاف 
 .(ََُْ)المراجعة كبما يتناسب مع حجـ الشركة كطبيعة المياـ الممقاة عمي عاتؽ أعضاء المجنة

عدد الاجتماعات الدكرية التي تعقدىا لجنة المراجعة عمي تحسيف عممية التقارير المالية كزيادة فاعميتيا  كتعمؿ
في أداء دكرىا بشرط ألا تككف تمؾ الاجتماعات شكمية كيتـ تفريغيا مف مضمكنيا، كما تمثؿ تمؾ الاجتماعات كسيمة 

شة القضايا الخاصة بالمراجعة كأنيا أيضان كسيمة لمحصكؿ اتصاؿ مباشرة بيف لجنة المراجعة كالمراجع الخارجي لمناق
، كيتطمب ضبط (ََُٓ)عمي المعمكمات المناسبة المرتبطة بالقضايا المحاسبية الخلبفية بيف الإدارة المراجع الخارجي

ما يتعمؽ بالتقارير جكدة التقارير المالية الالتزاـ المتزايد مف قٌبؿ لجنة المراجعة بالكقت كالجيد الكافياف لأداء مياميا في
 .(ََُٔ)المالية لمشركة

كلابد أف تعمؿ لجنة المراجعة عمي تحسيف جكدة التقارير المالية مف خلبؿ فحص فاعمية نظاـ الرقابة الداخمية، 
كالتأكد مف تطبيؽ القكانيف كالمكائح المنظمة لعمؿ الشركة، كمتابعة عمميات الرقابة الداخمية كمدل التزاـ إدارة الشركة 

                                                 
، المراجعة في تنسيؽ العلبقة بيف آليات الحككمة في الشركات المساىمة المصريةمقكمات تفعيؿ دكر لجنة ، زكريا عبده السيد أحمد (ََُّ)

 .ّّٗصػ ، ََِٔ، العدد الأكؿ، السنة السادسة كالعشركف، جامعة بنيا، كمية التجارة، مجمة الدراسات كالبحكث التجارية
)ََُْ(

 Krishnan, G.V, And Visvanathan .G, Does The Sox Definition of An Accounting Expert Matter? 

The Association Between Audit Committee Directors, Accounting Expertise and Accounting 

 , Julyhttp://ssrn.com/abstract=866884Conservatism, Work Paper Series, Electronic Copy available at: 

29, 2007, P.8. 
(ََُٓ)

مجمة ، محددات فاعمية لجنة المراجعة كدكافع الإدارة التنفيذية العميا في ارتكاب الخداع المحاسبي، يكسؼ صلبح عبد ا﵀ حسف  
صػ ، ََِٗ، يناير كأبريؿ، العدد الأكؿ كالثاني، السنة الحادية كالعشركف، جامعة المنكفية، كمية التجارة، آفاؽ جديدة لمدراسات التجارية

ُُّ ،ُُْ. 
)ََُٔ(

 Engle, E. Hayes, R.M and Wang. X, Audit Committee Compensation and the demand for 

monitoring of the financial reporting process, Journal of Accounting and Economics, February, 2010, 

P.2. 

http://ssrn.com/abstract=866884
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اـ الرقابة الداخمية كتقييـ ىذا النظاـ، كىك ما يعمؿ بدكره عمي خمؽ مناخ الانضباط كالرقابة التي تنخفض معو بنظ
  (ََُٕ)فرص الاحتياؿ

حيث يمكف أف تؤدم الرقابة الداخمية السيئة إلي فرص أكثر لممديريف لتعديؿ الأرباح المعمنة كارتكاب أخطاء 
 .(ََُٖ)متعمدة كغير متعمدة

المراجعة في ضبط جكدة التقارير المالية عمي ما تحصؿ عميو مف بيانات كتقارير مقدمة إلييا مف كتعتمد لجنة 
دارة المراجعة الداخمية كالمراجع الخارجي، كمف ثـ يتطمب عمؿ المجنة إيجاد آلية لمحكار المستمر  الإدارة المالية كا 

سات المحاسبية كمع المراجع الداخمي كالخارجي لمتأكد كالمنتظـ مع الإدارة المالية كمناقشتيا في أم تغيرات في السيا
كيجب أف تحصؿ المجنة عمي تقارير مالية ،  مف سلبمة مختمؼ الإجراءات المطبقة بالشركة كالمتصمة بالتقارير المالية

 كاضحة كفي مكاعيد ملبئمة لمتعرؼ عمي جكدة المعمكمات المالية كمدل مطابقتيا مع مبادئ المحاسبة كالمراجعة
المتعارؼ عمييا كفحص ىذه التقارير كمناقشتيا مع الأطراؼ المختصة لمحصكؿ عمي إجابات مقنعة لأية تساؤلات 

 .(ََُٗ)تبدك ليا أك لمقائميف عمي عمميات المراجعة

كبيذا الشكؿ تعد لجنة المراجعة حمقة اتصاؿ بيف المجمكعات المختمفة الميتمة بإعداد التقارير المالية 
 .(ََُُ)كالمراجعة عمييا

 

 

 

 

 

 

 انضبنشانًـهت 

 يفٕٓو نغبٌ انًشاعؼخ

                                                 
)ََُٕ (

Turley .S, Zaman .M, The Corporate Governance Effects of Audit Committees, Journal of 

Management and Governance, 2004, P.327
 

)ََُٖ(
 Chan .K.C, Farrell .B.R, and Lee .P, Earnings Management of Firms Reporting Material Internal 

Control Weaknesses Under Section 404 of the Sarbanes،Oxley Act, Lubin School of Business, Pace 

University Pleasantville, New York, NY 10570, December, 2007, P.17. 
المؤتمر الخامس بعنكاف حككمة الشركات كأبعادىا ، إدارة الربحية كالدكر المحاسبي في حككمة الشركات، أحمد أشرؼ عبد الحميد (ََُٗ)

 .ُٖٕصػ ، ََِٓ، سبتمبر َُإلي  ٖمف  ، الجزء الثاني، جامعة الإسكندرية، ارةكمية التج–المحاسبية كالإدارية كالاقتصادية 
جامعة ، كمية التجارة، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، دراسة انتقادية لقرار إنشاء لجاف المراجعة المصرية، ليمي عزيز صميب (ََُُ)

 .ُُٕصػ ، ََِْ، العدد الثاني، المجمد الثامف كالعشركف، المنصكرة
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لقد قامت العديد مف الجيات كالمنظمات المتخصصة كالفقياء كالباحثيف بكثير مف الجيد لكضع مفيكـ محدد 
 لمجاف المراجعة لما ليا مف دكر في تحقيؽ أعمي المعايير لتفعيؿ دكر حككمة الشركات.

كعميو سكؼ نقسـ ىذا المطمب إلي ثلبثة فركع نتحدث في الفرع الأكؿ عف تعريؼ لجاف المراجعة، كنتحدث 
عمي النحك  الأحكاـ الخاصة بالمراجعةفي الفرع الثاني عف خصائص لجاف المراجعة، كفي الفرع الثالث نتحدث عف 

 التالي:
 

 

 

 

 

 

 

 انفشع الأٔل

 رؼشٚف نغبٌ انًشاعؼخ

 :المنظمات كالييئات المتخصصةأكلان: تعريؼ 
لجنة المراجعة بأنيا " لجنة تتككف بصفة أساسية مف أعضاء  AICPAعرؼ مجمع المحاسبيف الأمريكي 

 .(َُُُ)مجمس الإدارة غير التنفيذييف كذلؾ لضماف تكافر مبدأ الاستقلبلية عند الشركة"
بأنيا " لجنة تتككف مف مديريف الشركة غير التنفيذييف  CICAكعرفيا المعيد الكندم لممحاسبيف القانكنييف 

كالذيف تتركز مسئكليتيـ في مراجعة القكائـ المالية السنكية قبؿ تسميميا لمجمس الإدارة كتعمؿ كحمقة كصؿ بيف الإدارة 
  .(َُُِ)كالمراجعيف"

رة بغرض مراجعة عممية بأنيا " لجنة يتـ تككينيا عف طريؽ مجمس الإدا ساربينياس اككسميكما عرفيا قانكف 
 .(َُُّ)إعداد التقارير المحاسبية كالمالية كأيضان مراجعة الإفصاح في التقارير كالقكائـ المحاسبية التي تنشرىا الشركة"

  

                                                 
)َُُُ(

 AICPA, American institute Of Certified Public Accountant, "Report Of AICPA, SEC Practice 

Section's Public Oversight Board, New york, 1979, P.20. 
)َُُِ(

 The Candian Institute Of Chartered Accountants, Terminology For Accountants, 4
th 

Edition, Canada, 

1992. 
دكر تطبيؽ قكاعد حككمة الشركات في تفعيؿ مراجعة التقديرات المحاسبية في القكائـ المالية ) دراسة ، كريـ محمكد كامؿ مرسي (َُُّ)

 .ُِّ، صػ َُِِ ، جامعة بنيا، كمية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة، ميدانية (
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 :ثانيان: تعريؼ الفقياء كالباحثيف
التنفيذييف أعضاء مف غير  ٓإلي  ّىي لجنة فرعية تهعيف بمعرفة مجمس إدارة الشركة كتتككف غالبان مف  -

كيختمؼ دكرىا مف شركة لأخرم، كتقكـ لجنة المراجعة بالتأكد مف سلبمة عممية إعداد القكائـ كالتقارير المالية 
  .(َُُْ)سكاء كانت داخمية أك خارجية كالتأكد مف فاعمية إجراءات المراجعة الداخمية كالخارجية

ضاء مجمس الإدارة مف غير العامميف بيا، كتيدؼ لجنة فرعية تابعة لمجمس إدارة الشركة تتككف أساسان مف أع -
إلي الإشراؼ عمي كمتابعة أعماؿ المراجع الخارجي كالداخمي كتقصي الحقائؽ عف المكضكعات التي يكمفيا 

  .(َُُٓ)بيا مجمس الإدارة

ير عف لجنة تتككف مف أعضاء غير التنفيذييف بمجمس الإدارة ميمتيا الإشراؼ عمي كيفية تطبيؽ الرقابة كالتقر  -
  .(َُُٔ)أداء الشركة

أحدل المجاف الرئيسية المنبثقة عف مجمس الإدارة، كتتمثؿ الميمة الأساسية لمجاف المراجعة في التحقؽ مف  -
كفاية نظاـ الرقابة الداخمية كفاعمية تنفيذه ثـ تقديـ التكصيات التي مف شأنيا تفعيؿ النظاـ كتطكيره إلي مجمس 

  (َُُٕ)ة كحماية مصالح المساىميف كأصحاب المصالح الأخرل بكفاءة عاليةالإدارة بما يحقؽ أىداؼ الشرك

تمؾ المجنة التي تمتمؾ أعضاء مؤىميف عمميان كيمتمككف السمطة كالمكارد المناسبة لحماية مصالح المساىميف مف  -
ذلؾ مف خلبؿ  خلبؿ ضماف ثقة كصدؽ التقرير المالي كأنظمة الرقابة الداخمية كنظـ إدارة المخاطر، كيتـ تنفيذ

 .(َُُٖ)الكظيفة الإشرافية التي يقكـ بيا أعضاء المجنة

 

 

 

                                                 
(َُُْ)

Barry J.Cooper, "The Audit Committee And Internal Audit", managerial Auditing Journal, Vol:8, 

No:3, 1993,P.8.
 

، كمية التجارة، المجمة العممية لمتجارة كالتمكيؿ، دراسة أسمكب استخداـ لجاف المراجعة في الشركات المصرية، د/ محمد الفيكمي محمد (٘ٔٓٔ)
 .ِصػ، ُْٗٗ، السنة الرابعة عشر، العدد الأكؿ، جامعة طنطا

(ٔٓٔٙ)Spira, L.F, "The Audit Committee Performing Corporate Governance", London, UK, 2002, P.5 

مدم التفاعؿ بيف لجاف المراجعة كالمراجعة الداخمية كأثر ذلؾ عمي فعالية الإجراءات الحاكمة في ، د/ سكزاف جماؿ الديف عبد الرحمف (7ٔٓٔ)
العدد ، المجمد الثامف كالعشركف، جامعة المنصكرة، كمية التجارة، ت التجاريةالمجمة المصرية لمدراسا، الشركات المساىمة المصرية

 .ُُُصػ ، ََِْ، الرابع

(1018) 
Lura.S.G, Emiliano.R.Band Manuel.O.P, "Audit Committee And Internal Audit and the Quality Of 

Earnings: Empirical Evidence From Spanish Companies", Journal Of Management And Governance, 

Vol:16, No:2, 2012, P.309. 
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 انفشع انضبَٙ

 خظبئض نغبٌ انًشاعؼخ

عمي الرغـ مف اختلبؼ دكر لجنة المراجعة مف شركة لأخرل كمف دكلة لأخرل إلا أف معظـ الكتابات عف 
فعالة ينبغي أف تتكافر بيا عناصر رئيسية أفضؿ ممارسات حككمة الشركات تتفؽ في أنو لكي تككف لجنة المراجعة 

 :(َُُٗ)معينة كىي
 :استقلبؿ أعضاء لجنة المراجعة -ُ

تكصمت العديد مف الدراسات إلي أف مقدره مجمس الإدارة في الرقابة عمي إدارة الشركة تتأثر بدرجة كبيرة عمي 
أف تقتصر عضكية لجاف المراجعة عمي الاستقلبلية المتكفرة في أعضاء لجنة المراجعة، الأمر الذم أدم إلي ضركرة 

 .(ََُِ)الأعضاء غير التنفيذييف كذلؾ نظران لما يتمتعكف بو مف استقلبؿ تاـ عف إدارة الشركة
كنتيجة لذلؾ فإنو ييمنع كلبن مف المسئكؿ التنفيذم الرئيسي أك عضك مجمس الإدارة المنتدب كالمسئكؿ المالي 

 .(َُُِ)كعضك في لجنة المراجعةالرئيسي كأم عضك مجمس إدارة أخر أف يعمؿ 
 :الخبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة -1

تعتبر الخبرة المالية لدم أعضاء لجنة المراجعة أحد الأركاف اليامة نظران لأف العديد مف المشاكؿ التي تتطمب 
مجاؿ المحاسبة  منيا القياـ بحميا تعتمد عمي الحكـ الشخصي الذم يتأثر بمستكم الخبرة المتكفرة لدل العضك في

كالمراجعة، ككذلؾ تعتبر ذات تأثير مباشر عمي جكدة نظاـ الرقابة الداخمية كعممية إعداد التقارير المالية داخؿ 
 .(َُِِ)الشركة

كقد ذىب بعض الفقو إلي أنو إذا كاف أعضاء لجنة المراجعة عمي درجة عالية مف الخبرة المالية فإف ذلؾ 
 .(َُِّ)لمالية المستخرجةيؤدم إلي زيادة جكدة البيانات ا

 
                                                 

صػ ، المرجع السابؽ، مسئكلية مجمس إدارة شركة المساىمة كلجانو عف حككمة الشركات، د/ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف (9ٔٓٔ)
ُٖٗ. 

(ََُِ)
Sehrish Rustem, Kashif Rashid, Khalid zama, "The Relationship Between audit Committee, 

Compensation Incentives And corporate audit Fees In Pakistan", The Economic Modeling, vol:31, 

2013, P.700
 

(َُُِ)
Jason R,LiLen: the Role Of The Audit Committee In Corporate Governance, search Within The 

Research Group In Book Corporate Governance in The Twenty First Century, Center For International 

Private Enterprise, 2008, P.208.
 

(َُِِ)
Mahboub Zaman, "The corporate Governance Effects Of Audit Committees", Journal Of 

management And Governance, Vol:8, No:3, 2004, P.306
 

(َُِّ)
Dara Puspitaningrum, Sari Atmini, "Corporate Governance Mechanism And The Level Of Internal 

Financial Reporting: Evidence From Indonesian Companies", Procidea Economics And Financial, 

Vol:2, 2012, P.160.
 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٙ٘ٔ 

 

 :الفحص النافي لمجيالة -3
نظران لكثرة كتنكع المسئكليات الممقاة عمي عاتؽ لجنة المراجعة كالمشاكؿ كالصعكبات المتعمقة بالشئكف 
المحاسبية كالمالية فإف لجنة المراجعة تحتاج إلي الدعـ الكامؿ مف مجمس الإدارة سكاء مف حيث عدد أعضاء مجمس 

المخصصيف لمجنة أـ مف ناحية الكقت الذم يخصصو كؿ عضك مف أعضاء مجمس الإدارة لشئكف الإدارة 
 .(َُِْ)المجنة

كلذلؾ فإنو ينبغي عمي مجمس الإدارة أف يضع ثقافة تعمؿ عمي تشجيع الإشراؼ النشط كالمستقؿ كعمي الحكار 
  (َُِٓ)المنفتح كالصريح بيف أعضاء مجمس الإدارة كأعضاء المجنة

المراجعة ىي كظيفة إشرافية كرقابية كلكي تككف فعالة لابد أف تتحقؽ مف سلبمة الإجراءات التي فكظيفة لجنة 
استخدمتيا الشركة، لذلؾ كاف مف الضركرم أف تقكـ أعضاء المجنة بالفحص النافي لمجيالة حتي يككف الإشراؼ 

 .(َُِٔ)كالرقابة فعاؿ
  

                                                 
مركز ، القرف الحادم كالعشريفحككمة الشركات في ، دكر لجنة المراجعة في حككمة الشركات، ر.ليمييف، ىكلي ج. جريجكرم(َُِْ)

 .ِِْصػ ، ترجمة : سمير كريـ، ََِٓ، كاشنطف، المشركعات الدكلية الخاصة
(َُِٓ)

Jason R.Lilien: op،cit,P.212.
 

)َُِٔ)
 Report Of The Blue Ribbon Committee On Improving The Effectiveness Of Corporate Audit 

Committees white Headmillsten Committee, 1999.
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 انفشع انضبنش

 الأؽكبو انخبطخ ثبنًشاعؼخ

ىذا الفرع عف أنكاع المراجعة التي تدخؿ ضمف أعماؿ لجاف المراجعة ككذلؾ فركض معايير  سكؼ نتحدث في
 المراجعة كذلؾ عمي النحك التالي:

  :أكلان: أنكاع المراجعة
يكجد أنكاع عديدة لعممية المراجعة منيا ما يدخؿ في اختصاص لجاف المراجعة كمنيا ما يدخؿ في اختصاص 

داخمية أك خارجية، كعميو سكؼ نتطرؽ إلي أىـ أنكاع المراجعة التي تدخؿ ضمف أعماؿ لجاف الييئات الأخرل سكاء 
 المراجعة كذلؾ عمي النحك التالي:

  :المراجعة المالية  -2
بداء رأيو فييا،  يقتصر ىذا النكع مف المراجعة عمي قياـ المراجع بفحص الحسابات الظاىرة في القكائـ المالية كا 

 .(َُِٕ)ع بالاعتماد عمي الأدلة كالقرائف التي تدعـ رأيو حكؿ مصداقية القكائـ الماليةحيث يقكـ المراج
 :مراجعة العمميات  -1

في مختمؼ نشاطات الشركة كيدرس مدل نجاحو في تطبيؽ  التسيريةيتـ ىذا النكع بالناحية مراجعة العمميات ت
سياسات الإدارة عبر مختمؼ مستكيات اليرـ التنظيمي باقتراحات كتحاليؿ يقصد بيا ترقية تمؾ النشاطات كتطكير 

 .(َُِٖ)المؤسسة، كبالتالي فإف مراجعة العمميات تتعدم النكاحي المالية لتشمؿ جميع العمميات التي بصدد دراستيا
 :المراجعة الاجتماعية  -3

فحص كتقييـ الأداء الاجتماعي لمشركة كذلؾ بغرض التحقؽ مف مدم سلبمة تعبير القكائـ المالية  كتيدؼ إلى
كالتقارير عف مدم تنفيذ الشركة لممسئكلية الاجتماعية الممقاة عمي عاتقيا مع مراعاة أف يتـ ذلؾ في ضكء مجمكعة مف 

 .(َُِٗ)جدية كسلبمة الأداء مف جانب القائميف عمي ىذا النكع مف أنكاع المراجعةالمعايير المتعارؼ عمييا لضماف 
 

 :مراجعة الجكدة كالمراجعة الاستراتيجية -4
مراجعة الجكدة ىي عبارة عف فحص منيجي مستقؿ لنشاط كنتائج الشركة كيتـ ىذا بالاعتماد عمي معايير 
جكدة معينة يتـ إبداء رأم حكؿ ما إذا كانت ىذه النتائج كالنشاطات قد تـ إنجازىا بفاعمية مف عدمو، أما المراجعة 

                                                 
.ُُصػ ، ََِٓ، الجزائر، ديكاف المطبكعات الجامعية، المراجعة كمراقبة الحسابات مف النظرية إلي التطبيؽ، محمد بكتيف (َُِٕ)

 

(َُِٖ)
 .ُٔصػ ، المرجع السابؽ، محمد بكتيف 

، الإسكندرية، الدار الجامعية، الخارجيةدراسات متقدمة في المراجعة ، د/ محمد سمير الصباف، د/ أحمد كامؿ، د/ يحي عبد الغني (َُِٗ)
 .ِْْصػ ، ََِٖ
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ىي التغيرات التي يجب إدخاليا بقصد مكاجية المحيط الاستراتيجية فتدرس الاستراتيجية المتبعة مف طرؼ الشركة كما
 .(ََُّ)الغامض كالمعقد كذلؾ رغبة في التطكر كالبقاء عمي الأقؿ

 تتمثؿ الفركض الأساسية لممراجعة في الآتي: :ثانيان: فركض المراجعة
 :أف تككف البيانات قابمة لمفحص -2

 : (َُُّ)ىذا الفرض مف المعايير المستخدمة لتقيـ البيانات المحاسبية كتتمثؿ ىذه المعايير في الآتي يتككف
كتعني ضركرة ملبئمة المعمكمات لاحتياجات المستخدميف كارتباطيا  أف تككف المعمكمات ملبئمة: -

 بالأحداث التي تعبر عنيا.

كيعني أنو في حالة قياـ شخصيف بفحص نفس المعمكمات فلببد أف يصلب إلي  :لمفحص أف تككف قابمة -
 نفس النتائج.

 كىك يعني تسجيؿ الحقائؽ بطريقة عادلة كمكضكعية. :البعد عف التحيز في التسجيؿ -

كىي الحاجة التي يجب تكافرىا في المعمكمات المحاسبية، فالقياس الكمي  :لمقياس الكمي أف تككف قابمة -
 عة تحكيؿ المعمكمات مف معمكمات أكلية إلي معمكمات ذات قيمة إضافية.يضيؼ منف

 :عدـ كجكد تعارض حتمي بيف مصمحة المراجع كمجمس الإدارة -1
ىذا الفرض يقكـ عمي تبادؿ المنافع بيف المراجع كمجمس الإدارة، حيث يقكـ المراجع بتزكيد مجمس الإدارة 

بينما نجد أف مجمس الإدارة يمد المراجع بالمعمكمات التي يستطيع عمي اتخاذ القرارات الصائبة،  بيدؼبمعمكمات 
 .(َُِّ)أساسيا أف يبدم رأيو الفني المحايد عمي كاقع كحقيقة تمثيؿ المعمكمات المحاسبية لمشركة

 
 كجكد نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية: -3

حدكث خطأ، مما يجعؿ مف  يقكـ ىذا الفرض عمي أساس كجكد نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية يبعد احتماؿ
الممكف إعداد برامج لممراجعة بصكرة تخفض مف مدم الفحص، كيعني ىذا الفرض احتماؿ كجكد نظاـ سميـ لمرقابة 
الداخمية مما يجعؿ مف الممكف كجكد خمؿ لمرقابة الداخمية فالأخطاء يمكف أف تحدث رغـ سلبمة أنظمة الرقابة الداخمية 

  .(َُّّ)المتبعة
 
 
 

                                                 
 .ْٖصػ ، المرجع السابؽ، عمر عمي عبد الصمد (ٖٓٓٔ)
 .ُّ،ِّصػ ، المرجع السابؽ، د/ محمد مصطفي سميماف، د/ محمد سمير الصباف (ٖٔٓٔ)
رسالة ماجستير في العمكـ التجارية ، استبيانية (أثر الالتزاـ الأخلبقي لممراجعيف عمي تفعيؿ حككمة الشركات ) دراسة ، نسريف كرمية  (ٕٖٓٔ)

 .ْٓصػ ، ََُِ/ََِٗ، جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التيسير، قسـ المحاسبة كالتدقيؽ
 .ّّصػ ، المرجع السابؽ، د/ محمد مصطفي سميماف، د/ محمد سمير الصباف  (ٖٖٓٔ)
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 :معايير المراجعةثالثان: 
بمعرفة مجمع المحاسبيف القانكنييف الأمريكي  ُْٕٗصدرت معايير المراجعة المتعارؼ عمييا سنة  
AICPA لتمثؿ الإطار العاـ كالأساسي لمستكيات المراجعة(َُّْ). 

كمف ثـ كتيتـ معايير المراجعة بالتأىيؿ المصفات الشخصية لممراجع كعلبقتيا بجكدة كنكعية الأداء المطمكب، 
فإنو عمي المراجع قبؿ التعاقد عمي ميمة المراجعة أف يقرر ما إذا كانت ىذه المعايير يمكف تحقيقيا كاستيفاؤىا عند 

 كىذه المعايير ىي: (َُّٓ)أداء ىذه الميمة مف عدمو
 التأىيؿ العممي كالعممي: -2

أف يتكافر في المراجع كؿ مف التعميـ كالخبرة في جميع المجالات كالتي تزداد اتساعان مع مركر الكقت،  لابد
 .(َُّٔ)كالتي يحصؿ عمييا بعد تككيف نظرم كميداني كالنجاح في شيادات مف أعمي مستكم

مي الذم مف المعركؼ أف إجراءات المراجعة تتطمب قدران مف الحكـ الشخصي بغض النظر عف التعميـ الرس
حصؿ عميو المراجع، حيث أنو لا يككف كافيان كحده لإبداء رأيو كلكف يجب أف تدعمو خبرة كافية بالشكؿ الذم يمكف 

كمية كشخصية عند أداء ميمة المراجعة  .(َُّٕ)المراجع مف إجراء ما يمزـ مف تقديرات حي
 الاستقلبؿ كالحياد: -1

كحياده حتي يتمكف مف أداء ميمتو بمكضكعية كدكف تحيز،  يتطمب ىذا المعيار مف المراجع التمسؾ باستقلبلو
كمف ثـ فإنو يجب تأكيد ىذا المعيار في برامج تدريب المراجعيف فضلبن عف تأكيده عند الإشراؼ كمتابعة أداء ميمة 

عف  المراجعة، فتبرير المنفعة الاقتصادية كالاجتماعية لتقرير المراجعة إنما يعتمد ككنو يتضمف رأم غير متحيز
 .(َُّٖ)المعمكمات المحاسبية

 العناية المينية الكاجبة: -3
يكجب ىذا المعيار عمي المراجع بذؿ العناية المينية الكاجبة عند ممارسة عممية الفحص كالمراجعة، كيتعمؽ 

يجب أف مفيكـ العناية المينية الكاجبة بما يجب أف يقكـ بو المراجع مف أعماؿ ككيفية أداء ىذا العمؿ، لذا فالمراجع 
يبذؿ العناية المينية الكاجبة في التحقؽ مف أف دليؿ الإثبات كافي كمناسب لتدعيـ كتأييد قرار المراجعة، كبالتالي فإف 

 .(َُّٗ)المراجع يككف مسئكلان عف الإىماؿ كعدـ الإخلبص كالأمانة

                                                 
جامعة ، كمية التجارة، أصكؿ المراجعة الخارجية : مدخؿ دكرات العمميات، شحاتة السيد شحاتةد/ ، د/ عبد الكىاب نصر  (ٖٗٓٔ)

 .ّّصػ ، ََِٗ/ََِٖ، قسـ المحاسبة كالمراجعة، الإسكندرية
 .ِّصػ ، ُْٗٗ، جامعة القاىرة، المراجعة الداخمية، الحمكدم محمد، الطحاف محمد، محمد منصكر (ٖ٘ٓٔ)
 .ّٖصػ ، السابؽالمرجع ، محمد بكتيف (ٖٙٓٔ)
 .ْٕصػ ، المرجع السابؽ، نسريف كرمية (7ٖٓٔ)
، دار المريخ لمنشر، كماؿ الديف سعيد، ترجمة : أحمد حامد حجاج، المراجعة بيف النظرية كالتطبيؽ، آمرسكف ىنكي، كليـ تكماس (8ٖٓٔ)

 .ٓٓصػ ، ََُِ، المممكة العربية السعكدية، الرياض
 .ُٓصػ ، المرجع السابؽ، أصكؿ المراجعة الخارجية : مدخؿ دكرات العمميات، شحاتةد/ شحاتة السيد ، د/ عبدالكىاب نصر(9ٖٓٔ)
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 معيار العمؿ الميداني: -4
إذ أف عميو مراعاة معايير أخرم متعمقة بأعمالو فر الكفاءة كالاستقلبلية لدم المراجع يككف غير كافي، اتك 

عطاء الرأم الصحيح حكؿ صدؽ الحسابات كىي مقاييس يستند إلييا مف أجؿ  كذلؾ لمقياـ بميمتو عمي أحسف كجو كا 
تقييـ العمؿ الذم قاـ بو، كمف ىذه المعايير كضع خطة عمؿ كافية لأعماؿ المراجعة كمراقبة الحسابات كالإشراؼ عمي 

 .(ََُْ)و، جمع الأدلة كالقرائف التي تؤيد الرأم الفني المحايد، تقييـ نظاـ الرقابة الداخميةمساعدي
 
 

  

                                                 
 .َْ، ّٗصػ ، المرجع السابؽ، محمد بكتيف  (ٓٗٓٔ)
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 انًجؾش انضبَٙ

 الأؽكبو انخبطخ ثهغبٌ انًشاعؼخ

 :تمييد كتقسيـ
لقد قامت العديد مف الجيات المينية المتخصصة كالباحثيف كالفقياء بكضع أحكاـ لمجنة المراجعة لتحديد 

كعدد الاعضاء كالنصاب القانكني لمجاف المراجعة الذم يتـ المكافقة عمي القرارات التي تتخذىا المجنة  طريقة تشكيميا
كالتقارير المالية التي تنتيي إلييا ككذلؾ تحديد عدد مرات اجتماع المجنة كالعدد الأعضاء الذم يجب حضكرىـ 

ء لتككف القرارات المتخذة في الاجتماع صحيحة الاجتماع ليككف الاجتماع صحيحان كالنصاب القانكني لعدد الأعضا
كفعالة، ككذلؾ أيضان الإفصاح عف لجنة المراجعة حتي تككف ذات تأثير فعاؿ كمحؿ ثقة لممستثمريف كالمساىميف 

 كالأطراؼ الأخرل ذات الصمة بالشركة.

مجنة المراجعة في كقد كانت ىيئة السكؽ المالية أحد أىـ الجيات التي قامت بالأخذ بالتكصيات الخاصة ب
لذلؾ كاف مف  َُِٖ/ْ/ُٖكضع لائحة عمؿ لجنة المراجعة الصادر مف الأمانة العامة لمجمس إدارة الييئة بتاريخ 

الضركرم تطبيؽ قكاعد لائحة عمؿ لجنة المراجعة الخاصة بيا عمي جميع التكصيات كالآراء التي نادم بيا الباحثيف 
ئح المنظمة لعمؿ لجنة المراجعة في معظـ الشركات أك الييئات المتخصصة أك في ىذا المجاؿ كمثاؿ عمي تطكر المكا

 العامة.

كفي ضكء ما سبؽ سكؼ نقسـ ىذا المبحث إلي ثلبث مطالب نتحدث في المطمب الأكؿ عف تككيف لجاف 
الثالث المراجعة كالإفصاح عنيا، كفي المطمب الثاني نتحدث عف اجتماع لجاف المراجعة كسمطاتيا، كفي المطمب 

نتحدث عف التقرير الصادر عف لجنة المراجعة باعتباره نتاج عمؿ المجنة كذلؾ مع تطبيؽ لائحة عمؿ لجنة المراجعة 
 الصادر مف ىيئة السكؽ المالية باعتبارىا مف أىـ الجيات المتخصصة في ىذا المجاؿ كذلؾ عمي النحك التالي:
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 انًـهت الأٔل

 ُٓبركٍٕٚ نغبٌ انًشاعؼخ ٔالافظبػ ػ

يختمؼ حجـ لجنة المراجعة مف شركة لأخرم كفقان لحجـ مجمس الإدارة كحجـ الشركة، كيجب أف يككف حجـ 
 لجنة المراجعة متفؽ مع المسئكليات الكاجب القياـ بيا كطبيعة كظركؼ الشركة.

ات العدد كقد اختمؼ الفقياء كالباحثيف في تحديد حجـ لجنة المراجعة، حيث يرم البعض أف لجنة المراجعة ذ
الكبير تمتمؾ المزيد مف المكارد كالكقت للئشراؼ عمي عممية إعداد التقارير المالية أفضؿ مف لجاف المراجعة صغيرة 

 .(َُُْ)العدد

بينما يرم البعض الأخر أف العدد الصغير لأعضاء لجاف المراجعة قد يككف أكثر فعالية نظران لقمة المشاكؿ 
 .(َُِْ)بإشراؼ أفضؿ عمي عممية التقرير المالي أكثر مف العدد الكبيرمما يسمح لمجاف المراجعة بالقياـ 

في ضكء ما سبؽ سكؼ نقسـ ىذا المطمب إلي فرعيف، نتحدث في الفرع الأكؿ عف تككيف لجاف المراجعة، 
 كفي الفرع الثاني نتحدث عف الافصاح عف لجاف المراجعة كذلؾ عمي النحك التالي:
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)َُِْ(

 Philip Lin, Marion Hutchinson, Majella Percy, " The Role Of The Audit Committee And 

Institutional Investors In Constrating Earnings Management: Evidence From Chinese Firms Listed In 

Hong Kong ", 2009, P.13. 
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 انفشع الأٔل

 نغبٌ انًشاعؼخركٍٕٚ 

لقد اىتمت العديد مف الييئات المينية المختصة كىيئات أسكاؽ الماؿ كبكرصات الأكراؽ المالية في العديد مف 
دكؿ العالـ بكضع قكاعد منظمة لتشكيؿ لجنة المراجعة كالشركط كالكاجب تكافرىا في أعضائيا بطريقة تؤدم إلي تحقيؽ 

الفرع سكؼ نتحدث عف تشكيؿ لجنة المراجعة كعضكيتيا ككظائؼ لجنة  الاىداؼ التي أنشئت مف أجميا، كفي ىذا
 المراجعة كذلؾ عمي النحك الآتي:

 :أكلان: تشكيؿ لجنة المراجعة
 :(َُّْ)يكجد مدخميف متبعيف في تشكيؿ لجنة المراجعة ىما

كىك يعني أف يككف لمشركة الحؽ في تقدير مدل حاجتيا لمجنة المراجعة في ضكء ظركفيا  المدخؿ الاختيارم: -2
 كحجميا كطبيعة نشاطيا، كىك ما أخذت بو كؿ مف المممكة المتحدة كاستراليا.

كىك يعني أف يككف تككيف لجنة المراجعة مطمب قانكني كىك ما أخذت بو كؿ  المدخؿ الاجبارم أك الإلزامي: -1
 كالكلايات المتحدة الامريكية كقانكف البنؾ المركزم المصرم.مف كندا 

أف التشكيؿ الملبئـ لمجاف المراجعة يمثؿ دعامة أساسية لتحسيف  Cadburyكما أشار تقرير لجنة كادبكرم 
 حككمة الشركات.

كيؿ لجنة كحتي تؤدم لجنة المراجعة أعماليا بكفاءة كفاعمية لابد مف تكافر مجمكعة مف الضكابط الخاصة بتش
 :(َُْْ)المراجعة في أم شركة كمف أىـ تمؾ الضكابط

التحديد الكاضح لسمطات كمسئكليات المجنة، حيث يجب تحديد سمطات كمسئكليات لجنة المراجعة بصكرة  -ُ
 تفصيمية ككاضحة.

 تكافر الخبرة كالتأىيؿ في أعضاء لجنة المراجعة. -ِ

 مي أف يككف مف ثلبثة إلي خمسة أعضاء.تحديد العدد الملبئـ لأعضاء لجنة المراجعة ع -ّ

 كضع مستقؿ لمجنة المراجعة في الخريطة التنظيمية. -ْ

                                                 
(َُّْ)

 .ُْصػ ، المرجع السابؽ، د/ محمد الرممي أحمد  
الدار ، الرقابة كالمراجعة الحديثة في بيئة تكنكلكجيا المعمكمات كعكلمة أسكاؽ الماؿ، د/ شحاتة السيد شحاتة، د/ عبد الكىاب نصر (َُْْ)

 .َّْصػ ، ََِٔ، الإسكندرية، الجامعية
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كقد قامت العديد مف الييئات المينية المتخصصة بتحديد الحد الأدنى لأعضاء لجنة المراجعة حيث نص البند 
يشكؿ مجمس إدارة لجنة  عمي " َُُِمف دليؿ قكاعد كمعايير حككمة الشركات بجميكرية مصر العربية  ٓ-ٓ-ُ

 المراجعة مف عدد لا يقؿ عف ثلبثة أعضاء مستقميف أحدىـ خبير في الشئكف المالية كالمحاسبية ".

مف قكاعد قيد كشطب الاكراؽ المالية بالبكرصة المصرية عمي "يككف لكؿ شركة مقيد ليا  ّٕكما نصت المادة 
مراجعة يصدر باختيار أعضائيا كتحديد رئيسيا قرار مف أسـ أك شيادات إيداع مصرية بجداكؿ البكرصة لجنة لم

مجمس الإدارة بحيث لا يقؿ عدد أعضائيا عف ثلبثة مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف المشيكد ليـ بالكفاءة 
 كالخبرة في مجاؿ عمؿ الشركة".

سكؽ الماؿ عمي " الصادر عف الييئة العامة ل ََِٕلسنة  ُُ/أ مف القرار رقـ ُ-ِ-ْ-ِكينص البند 
تشكؿ ىذه المجنة مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف كلا يقؿ عدد أعضائيا عف ثلبثة أعضاء مف بينيـ عضك 

 لو خبرة بالشئكف المالية كالمحاسبية ".
عمي "تتككف المجنة بقرار مف المجمس ( َُْٓ)كما نصت المادة الرابعة فقرة )أ( مف لائحة عمؿ لجنة المراجعة

أعضاء لا يقؿ عددىـ عف ثلبثة، يككف مف بينيـ مختص بالشئكف المالية كالمحاسبية،  كيحدد في القرار رئيس مف 
 المجنة كنائبة عمي أف يككف رئيس المجنة مف أعضاء المجمس".

عمي " يكصي ألا يقؿ عدد أعضاء لجنة  ِ-ّفي البند ( َُْٔ)ََِٖكذلؾ أكصي دليؿ عمؿ لجنة المراجعة 
 ثة أعضاء غير تنفيذييف مف أعضاء مجمس الإدارة ". المراجعة عف ثلب

في ضكء ما سبؽ يتضح أف لجنة المراجعة يجب أف تككف مشكمة مف ثلبثة أعضاء عمي الأقؿ إلا أف ىذا 
التشكيؿ قد يختمؼ كفقان لاحتياجات الشركة كحجـ المسئكليات المسندة إلي المجنة كأف يككف أعضاء المجنة مف مجمس 

 .(َُْٕ)تقميف، فمجاف المراجعة ربما تقكـ بأداء غير كافي لك أف أعضائيـ غير مستقميف عف الإدارةالإدارة المس
كيصدر مجمس الإدارة قكاعد اختيار أعضاء لجنة المراجعة كتشمؿ مياميا الإشرافية عمي إدارة المراجعة 

 .(َُْٖ)المياـالداخمية كدراسة نظاـ الرقابة الداخمية كدراسة السياسات المحاسبية كغيرىا مف 
 

                                                 
 .َُِٖ/ْ/ُٖالأمانة العامة لممجمس بتاريخ ، ىيئة سكؽ الماؿ المصريةلائحة عمؿ لجنة المراجعة الصادرة عف  (َُْٓ)
 .ٗصػ ، ََِٖأغسطس ، دليؿ عمؿ لجنة المراجعة الصادر عف مركز المديريف المصرم (َُْٔ)
المساىمة ) دراسة تحميمية لأىمية لجاف المراجعة كاختصاصاتيا كالدكافع الاختيارية لتككينيا مف قًبؿ الشركات ، ثناء عطية فراج (َُْٕ)

صػ ، ُٔٗٗ، القاىرة، العدد الأكؿ كالثاني، الجمعية العربية لمتكاليؼ، مجمة التكاليؼ، دراسة استطلبعية في سكؽ الأعماؿ المصرية (
ّٔ. 

كرشة ، ليالإدارة الرشيدة خيار للئصلبح الإدارم كالما، الممتقي العربي الثاني، الإدارة الرشيدة الحكـ الجيد أك الحككمة، عادؿ رزؽ (َُْٖ)
، القاىرة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، ََِٖمايك  ٖ،ْالفترة مف ، عمؿ تقييـ أداء الإدارات الحككمية مف أجؿ التغيير كالاصلبح

 . ُٕصػ 
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 :ثانيان: عضكية لجنة المراجعة
يتـ تعييف أعضاء لجنة المراجعة عف طريؽ قرار يصدر مف مجمس إدارة الشركة حيث يككف أعضاء لجنة 
المراجعة مف ذكم الخبرات في المحاسبة كالمراجعة كالتمكيؿ كالصناعة، كيجب أف يككف أعضاء لجنة المراجعة 

 فيذم.مستقميف أم لا يقكمكف بعمؿ تن
بميثاؽ رسمي لمسمكؾ معد بمسئكلياتيـ الخاصة كتذكيرىـ بيا، كما يجب إعادة النظر في يتـ تثبيت الأعضاء ك 

ذا حدث أم مف الأمكر التي تؤثر عمي استقلبؿ أحد  مدم استقلبلية العضك بكاسطة المجنة مرة سنكيان عمي الأقؿ، كا 
ذا لـ يتـ حؿ ذلؾ الأمر يستكجب عمي أعضاء لجنة المراجعة  أعضائيا فيجب الإفصاح عف ذلؾ في أقرب فرصة كا 

 .(َُْٗ)التكقؼ كعدـ الاجتماع أك التصكيت في الاجتماع الذم يتأثر بالأمر محؿ النظر
كتطبيقان لذلؾ نصت المادة الرابعة فقرة )ج( مف لائحة عمؿ لجنة المراجعة عمي " يجب أف يككف أعضاء 

ي أعضاء المجنة المستقميف الإقرار بعدـ كجكد ما يؤثر في عضكيتيـ في المجنة مستقميف مف خارج الييئة، كيجب عم
 المجنة مف خلبؿ التكقيع عمي نمكذج إقرارات كالتزامات العضك المستقؿ الذم تعده الييئة ليذا الغرض".

كقد اختمفت الآراء حكؿ ما إذا كاف مف الممكف أف تضـ لجنة المراجعة في عضكيتيا مديريف بالشركة أك 
دم شركاتيا التابعة أك الشقيقة أـ أنو يجب أف تقتصر عضكيتيا عمي الأعضاء غير التنفيذييف المعينيف مف الخارج لأح

 :(ََُٓ)كذلؾ عمي رأييف
 :الرأم الأكؿ كىك رأم متشدد -2

كيرم أف جميع أعضاء لجنة المراجعة يجب أف يككنكا محايديف مف أم علبقات مع الشركة كمديرىا 
يا التابعة كالشقيقة، أم يجب أف يككف جميع أعضاء لجنة المراجعة مف خارج الشركة كمجمس إدارتيا كشركات

 كمستقميف عنيا أك محايديف تمامان.
 الرأم الثاني:  -1

يرم إمكانية إشراؾ مديريف تنفيذييف بالشركة في عضكية لجنة المراجعة كتتبني ىذا الرأم البكرصة 
بكجية النظر المتشددة تمثؿ عنصرية كبيرة في الشركات الصغيرة  الأمريكية للؤكراؽ المالية حيث ترم أف الأخذ

 كالمتكسطة كيحمميا أعباء كبيرة.

كلكي يقكـ أعضاء لجنة المراجعة ذك كفاءة عالية كيتمكنكا مف أداء العمؿ المكمفيف بو عمي الكجو الأمثؿ لابد 
 أىميا:أف تتكافر في كؿ عضك مف أعضاء لجنة المراجعة مجمكعة مف الخصائص مف 

                                                 
 .ِٓصػ ، المرجع السابؽ، د/ السيد السقا محمكد (َُْٗ)
 .ِٖصػ ، ََِٓ، الإسكندرية، الدار الجامعية، حككمة الشركات، د/ طارؽ عبد العاؿ حماد (ََُٓ)
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كتعني أف يككف المراجع أمينان كنزييان في أداء خدماتو المينية، كىذه الخاصية تتحقؽ عندما يؤدم  :النزاىة -ُ
كظائفو ككاجباتو بأمانة كمسئكلية بحيث يبذؿ قصارم جيده في إنجازىا عمي أكمؿ كجو، كأف يحترـ كيساىـ 

 .(َُُٓ)في تحقيؽ الأىداؼ المشركعة كالأخلبقية لمشركة

 
كىي الحيادية كعدـ السماح بالتحيز كالظمـ كتعارض المصالح أك تأثير عمي الأخريف لمتحايؿ  كعية:المكض -ِ

  (َُِٓ)عمي المكضكعية

في ألا يشارؾ في أم نشاط كأف يتجنب أية علبقة قد تؤثر أك ينظر إلييا عمي أنيا تؤثر  المكضكعية كتتمثؿ
في تقديـ رأيان محايدان، كأف يفصح في تقاريره عف كافة الحقائؽ اليامة التي يتكصؿ إلييا كيعمـ بيا كالتي 

 .(َُّٓ)لمشركةمالية يترتب عمي إغفاؿ ذكرىا تحريؼ الحقائؽ الكاردة في القكائـ المالية كالتقارير ال
 
 

كىي تعني احتراـ قيمة كممكية المعمكمات التي يقكـ المراجعكف بالحصكؿ عمييا كلا يفصحكف عف  :السرية -ّ
تمؾ المعمكمات بدكف مكافقة رسمية مف صاحب المعمكمات إلا في حالة أف يككف ىناؾ إلزاـ قضائي، فيجب 

ات التي يطمع عمييا أثناء تأديتو لكاجباتو كعضك عمي كؿ عضك أف يككف حذران في حماية كاستخداـ المعمكم
في لجنة المراجعة، كألا يستغؿ ىذه المعمكمات التي تتكافر لديو في تحقيؽ أية مصالح شخصية كلا يستخدميا 

 .(َُْٓ)بأية طريقة تتعارض مع القكانيف كالأىداؼ المشركعة كالأخلبقية لمشركة

  

                                                 
 .ُّْصػ ، بدكف سنة نشر، بدكف دار نشر، الاتجاىات الحديثة في المراجعة النظرية كالتطبيؽ، د/ سناء محمد بدراف (َُُٓ)
رشادات المراجعة ) معايير تقرير المراجع كأخلبقيات المينة (، د/ صفكت محمد عبد المنعـ، د/ طارؽ عبد العاؿ حماد (َُِٓ) ، معايير كا 

 .ِْٕصػ ، ت (، القاىرة ) ف، بدكف سنة نشر، كف دار نشربد
 .ُّْصػ ، ) المرجع السابؽ (، الاتجاىات الحديثة في المراجعة النظرية كالتطبيؽ، د/ سناء محمد بدراف (َُّٓ)
مجمة الدراسات ، المينةمدم التزاـ مراجعي الحسابات في المممكة العربية السعكدية بقكاعد سمكؾ كآداب ، إحساف بف صالح المعتاز (َُْٓ)

 . ّّٗصػ ، ََُِ، العدد الثاني، المجمد الأكؿ، جامعة بنيا، كمية التجارة، كالبحكث التجارية



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٕٙٙ 

 

 :ثالثان: كظائؼ لجنة المراجعة

د مف الباحثيف كالفقياء الميتميف بيذا المجاؿ بمحاكلات عديدة كجدية لتحديد كظائؼ لجنة يالعدلقد قاـ 
 :(َُٓٓ)المراجعة، حيث يرم أحد الباحثيف أف كظائؼ لجنة المراجعة تتمثؿ في الآتي

 مراجعة إجراءات الرقابة الداخمية بالشركة. -ُ

 غيرات الناتجة عف تطبيؽ سياسات محاسبية جديدة.مراجعة السياسات المحاسبية المطبقة في الشركة كالت -ِ

جراءاتيا كخططيا كنتائجيا. -ّ  مراجعة كظيفة المراجع الداخمية كا 

 مراجعة المعمكمات الإدارية الدكرية التي تقدـ لممستكيات الإدارية المختمفة كنظـ إعدادىا كتكقيت عرضيا. -ْ

المالية الدكرية كالسنكية، نشرات الطرح العاـ كالخاص  الإجراءات التي تتبع في إعداد كمراجعة القكائـمراجعة  -ٓ
 للؤكراؽ المالية، المكازنات التقديرية كمف بينيا قكائـ التدفقات النقدية كالدخؿ.

جراءات التقييـ الدكرم للئجراءات  -ٔ التأكد مف تطبيؽ الأساليب الرقابية اللبزمة لممحافظة عمي أصكؿ الشركة، كا 
عداد تقارير بذلؾ إلي مجمس الإدارة.الإدارية لمتأكد مف الالت  زاـ بالقكاعد كا 

 :(2256)كذىب البعض الأخر إلي أف لجنة المراجعة تقكـ بالكظائؼ الآتية

 تقديـ الاقتراحات كالتكصيات لتحسيف ىيكؿ الرقابة الداخمية المحاسبية. -ُ

 للئدارة كتمؾ التي تقدـ لممحاسبيف. الفحص المنتظـ لمنتائج المالية التي تظيرىا التقارير المحاسبية التي تقدـ -ِ

التأكد مف كفاية الإجراءات المتبعة لدراسة المعمكمات التي تنشر داخميان كالتقارير الدكرية الداخمية كالتنبؤات  -ّ
 المالية كجميع المعمكمات المالية الاخرل قبؿ عرضيا عمي المساىميف.

المعمكمات التي يحتاجكف إلييا كحؿ المشاكؿ التي  مساعدة المراجعيف الخارجييف في الحصكؿ عمي كافة -ْ
 تكاجييـ عند إجراء اختياراتيـ المستقمة.

التعامؿ مع التحفظات اليامة لممراجعيف الخارجييف بشأف إدارة الشركة كسجلبتيا كحساباتيا النيائية كطريقة  -ٓ
 عرض البنكد اليامة.

ظي -ٔ  ار تقارير مالية ذات كفاءة كجكدة عالية.حماية الحقكؽ كالقضاء عمي المصالح الشخصية كا 

الحاجة إلي نشر التقارير المالية بصفة دكرية خصكصان أنو في معظـ الشركات يتـ إصدار قكائـ مالية ربع  -ٕ
 سنكية، كىذه التقارير تحتاج إلي مراجعة جيدة.

                                                 
، كمية التجارة، المجمة العممية الاقتصادية كالتجارية، دكر المراجعة الداخمية في تفعيؿ منظكمة حككمة الشركات، بدر حجر المطيرم (َُٓٓ)

 .ُْٖٖصػ ، َُِّ، المجمد الثالث، الثانيالعدد ، جامعة عيف شمس
)َُٓٔ(

 Woolf. E, " Auditing Today ", London : Prentice Hall International, INC, 3
rd

 Edition, 1986. 
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كشؼ الغش الذم يعكد حماية مصالح حممة الأسيـ، كذلؾ لأف لجنة المراجعة تككف مؤىمة كذات كفاءة عالية ل -ٖ
 بالضرر عمي حممة الأسيـ.

الإشراؼ الفعاؿ عمي عممية إعداد التقارير المالية كخاصة في الشركات العظمى كىك ما يحتاج إلي أعضاء  -ٗ
مجمس إدارة مممكف بكؿ النكاحي المالية كالإدارية، كلتحقيؽ ذلؾ فإنو يجب أف يككف أعضاء مجمس الإدارة 

 .(َُٕٓ)المحاسبة كالمراجعة كالإدارة المالية ذكل خبرة عالية في مجاؿ

 
  

                                                 
، الخامسالمؤتمر العممي الدكلي السنكم ، الضكابط الرقابية كالتدقيؽ الداخمي في بيئة تكنكلكجيا المعمكمات، د/ نعيـ دىمش كأخريف (َُٕٓ)

 .ِٓصػ ، ََِٓ، عماف، جامعة الزيتكف الأردنية، كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية
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 انفشع انضبَٙ

 الافظبػ ػٍ نغبٌ انًشاعؼخ

 

تنادم جميع الدراسات كالتقارير التي تصدرىا الييئات العممية المتخصصة كشركط القيد في العديد مف 
كذلؾ لما ليا مف تأثير البكرصات العالمية بضركرة الافصاح عف تككيف كعضكية كمياـ لجاف المراجعة بالشركات 
 مباشر عمي زيادة ثقة المستثمريف كأصحاب المصالح في التقارير المالية التي تصدرىا الشركات.

كمف أجؿ زيادة فاعمية لجنة المراجعة في الكفاء بمسئكلياتيا تجاه الإشراؼ عمي إعداد القكائـ المالية يتـ كتابة 
يات ككاجبات المجنة، كطبيعة العلبقة بينيا كبيف كؿ مف إدارة الشركة ( يكضح مسئكل عقد لجنة المراجعةعقد يسمي ) 

  (َُٖٓ)كالمراجع الداخمي كالخارجي كيجب أف يككف ىذا العقد مكثقان مف مجمس الإدارة

كغالبان ما يشار إلي إعداد ميثاؽ لمجنة المراجعة عمي أنو أفضؿ الممارسات كالذم يككف لازمان بالفعؿ لمكثير 
 .(َُٗٓ)مقيدة بالبكرصةمف الشركات ال

ككذلؾ اىتمت الدراسات كالمؤتمرات العممية بيذا المكضكع كأسفر ىذا الاىتماـ عف قياـ كلبن مف لجنة كادبكرم 
 كتقرير سميث في انجمترا بإصدار مجمكعة مف التكصيات الخاصة بالتأكيد عمي أىمية عقد لجنة المراجعة.

في الكلايات المتحدة الأمريكية جميع الشركات  Blue Ribbon Committeeكفي نفس المجاؿ أكصي 
المسجمة في بكرصات الأكراؽ المالية بضركرة كتابة عقد لمجاف المراجعة بيا يتضمف مسئكلياتيا ككاجباتيا كالاشتراطات 
 اللبزمة في الأعضاء الذيف يرشحكف لمعمؿ بيا ككذلؾ طالب ىذه الشركات بضركرة نشر ىذا العقد ضمف التقارير التي
تصدرىا الشركة كذلؾ عمي الأقؿ مرة كؿ ثلبث سنكات، كذلؾ بيدؼ تحفيز المجنة بالكفاء بمسئكلياتيـ كفي نفس الكقت 
زيادة معرفة المستفيديف مف ىذه التقارير بطبيعة مسئكليات ككاجبات المجنة كالخبرات المتكافرة لدم الأعضاء مما يؤدم 

 .(ََُٔ)افإلي زيادة ثقة المستفيديف مف عمؿ ىذه المج
 

 

 

 

 

 

                                                 
أثر لجاف المراجعة في تنظيـ السياسات المحاسبية كتحقيؽ الشفافية في التقارير المالية في المصارؼ ، أنس عبد ا﵀ محمد الأميف (َُٖٓ)

، َُِٔ، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كمية الدراسات التجارية، سبة كالتمكيؿرسالة دكتكراه الفمسفة في المحا، التجارية السكدانية
 .َٗصػ 

 .َُصػ ، مركز المديريف المصرم، دليؿ عمؿ لجنة المراجعة (َُٗٓ)
 .ُْٕ، صػ المرجع السابؽ، دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي كالإدارم، د/ محمد مصطفي سميماف (ََُٔ)
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 انًـهت انضبَٙ

 اعزًبع نغبٌ انًشاعؼخ ٔعهـبرٓب

لكي تقكـ لجنة المراجعة بتنفيذ عمميا عمي الكجو الاكؿ لكسب ثقة المتعامميف مع الشركة كمساعدة الشركة في 
تعارض تحقيؽ أىدافيا، لابد مف اجتماع المجنة لعرض المكضكعات الخاصة بيا لمنقاش كصكلان إلي اتفاؽ كتجنبان أم 

بيف أعضاء المجنة، ككذلؾ لفرض سمطاتيا كقكتيا في اتخاذ القرارات دكف أم مكانع أك تضارب يؤدم إلي إضعاؼ 
 المجنة.

كعميو سكؼ نقسـ ىذا المطمب إلي فرعيف نتحدث في الفرع الأكؿ عف اجتماع لجنة المراجعة، كفي الفرع 
 التالي:الثاني نتحدث عف سمطات لجنة المراجعة كذلؾ عمي النحك 

 اٌفسع الأٚي

 اعزًبع نغُخ انًشاعؼخ

بعد أف تتكافر في لجنة المراجعة خصائص الاستقلبؿ كالخبرة المالية كالمحاسبية كيككف عدد أعضائيا كافي، 
 لابد مف أف تقكـ المجنة بعقد اجتماعات دكرية لمناقشة نتائج أعماليا أك المكضكعات المتعمقة بأعماليا.

في إنجمترا بأف العدد المناسب لاجتماع المجنة يجب ألا يقؿ عف ثلبث مرات في كقد أكصي تقرير سميث 
العاـ، في حيف أكصت لجنة تريدكم في الكلايات المتحدة الامريكية عمي أف يككف الاجتماع عمي أساس ربع 

 .(َُُٔ)سنكم
عاتيا مرة كاحدة عمي /أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعة عمي " تعقد المجنة اجتماَُكتطبيقان لذلؾ نصت المادة 
 ، كيجكز لمرئيس دعكة الجنة للبجتماع عند الحاجة ".(َُِٔ)الأقؿ كؿ ثلبثة أشير في مقر الييئة

 :(2263)كتتمثؿ اجتماعات لجنة المراجعة في الآتي
اجتماع يخصص لتخطيط أعماؿ المراجعة كتمقي خطة المراجعة الداخمية كخطة المراجعة الخارجية، كيككف  -ُ

 انعقاد الجمعية العامة لممساىميف.ذلؾ بعد 
اجتماع يخصص لمناقشة أعماؿ المراجع الخارجي كالقكائـ المالية السنكية، كيككف قبؿ انعقاد مجمس الإدارة  -ِ

 المخصص لممكافقة عمي التقرير السنكم.
يذ المراجعيف اجتماع خلبؿ العاـ أك في أم كقت متأخر مف العاـ لفحص مشاكؿ التقرير المالي كمتابعة تنف -ّ

 الداخمييف كالخارجييف.

                                                 
(َُُٔ)

 .ُِٕصػ ، المرجع السابؽ، دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي كالإدارم، مصطفي سميمافد/ محمد  
 .التعريفات، المادة الأكلي فقرة ) أ (، ىيئة السكؽ المالية (َُِٔ)
 .َُصػ ، المرجع السابؽ، مناؿ نكر الديف الصفتي (َُّٔ)
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، (َُْٔ)كلا تنعقد اجتماعات المجنة إلا بحضكر الرئيس أك نائبو كنصؼ عدد الأعضاء الأخريف عمي الأقؿ
كيجكز مشاركة عضك المجنة في الاجتماع مف خلبؿ استخداـ تقنيات الاتصاؿ الحديثة كيعد ذلؾ مكملبن لمنصاب 

 .(َُٓٔ)القانكني للبجتماع
يس مسئكلان عف إدارة اجتماعات المجنة بما في ذلؾ المكافقة عمي جدكؿ الأعماؿ كالإشراؼ عمي كيككف الرئ

علبف النتائج بمساندة الأميف ، كلا يجكز لعضك المجنة أف (َُٔٔ)عممية اتخاذ القرار أك التكصية كالتصكيت عمييا كا 
لحضكر اجتماعاتيا عمي أف  ، كيجكز لمجنة دعكة مف تراه(َُٕٔ)يفكض إلي عضك أخر الحضكر أك التصكيت عنو

 .(َُٖٔ)يثبت ذلؾ بمحضر الاجتماع دكف أف يككف لو حؽ التصكيت عمي قرارات المجنة
كتتقيد اجتماعات المجنة بجدكؿ الاعماؿ المكافؽ عميو مسبقان باستثناء أم بنكد طارئة يكافؽ عمييا 

كالقرارات المطمكب اتخاذىا مف المجنة ، كيرسؿ الأعضاء إلي الأميف المكضكعات المقترح طرحيا لمنقاش (َُٗٔ)الرئيس
كيحدد الرئيس جدكؿ الاعماؿ الخاص بكؿ (ََُٕ)خلبؿ اجتماعيا القادـ كذلؾ قبؿ الاجتماع بعشرة أياـ عمي الأقؿ

اجتماع بمساعدة الأميف أخذان في الاعتبار المكضكعات التي أرسميا الأعضاء إضافة إلي أم مكضكعات أخرم يرل 
لي (َُُٕ)الرئيس مناسبة إدراجيا ، كيرسؿ الأميف جدكؿ الأعماؿ كالمستندات ذات العلبقة بالاجتماع إلي الأعضاء كا 

، كيحؽ لأم مف (َُِٕ)المدعكيف لحضكر الاجتماع ) إف كجدكا ( قبؿ مكعد الاجتماع بخمسة أياـ عمؿ عمي الأقؿ
محدد كيجب أف يثبت ىذا في أعضاء المجنة الامتناع مف التصكيت إذا لـ ترسؿ إليو الكثائؽ كالمستندات في الكقت ال

 .(َُّٕ)محضر الاجتماع
 :(َُْٕ)كيجب إعداد محضر لكؿ اجتماع تعقده المجنة عمي أف يتضمف المحضر ما يمي

 تاريخ الاجتماع كرقمو. -

 مكاف انعقاده. -

 أسماء الحاضريف. -

                                                 
 ./أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُْالمادة  (َُْٔ)
 ./ب مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُْالمادة  (َُٓٔ)
 ./أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةٗالمادة  (َُٔٔ)
 ./ب مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةٗالمادة  (َُٕٔ)
 ./ج مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةٗالمادة  (َُٖٔ)
 ./أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُُالمادة  (َُٗٔ)
 ./ب مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُُالمادة  (ََُٕ)
 ./ج مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُُمادة ال (َُُٕ)
 ./ىػ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُُالمادة  (َُِٕ)
 ./ك مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُُالمادة  (َُّٕ)
 ./أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُّالمادة  (َُْٕ)



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٙٙ7 

 

 بياف سبب عدـ حضكر مف لـ يحضر. -

 جتماع.المكضكعات المعركضة كنقاط النقاش الرئيسية ذات الصمة بمكضكع الا -

 جميع القرارات كالتكصيات التي اتخذت كالمسكغات كالمرفقات. -

 اثبات نتائج التصكيت. -

 التحفظات التي أبداىا أعضاء المجنة الحاضريف عمي أم مف القرارات أك التكصيات التي أصدرتيا المجنة. -

، كيجكز لكؿ (َُٕٓ)كيرسؿ الأميف المحضر إلي الأعضاء لممراجعة خلبؿ يكمي عمؿ بعد تاريخ الاجتماع
عضك اقتراح تغييرات عمي صياغة المحضر أك محتكاه خلبؿ يكمي عمؿ مف تسميمو كيصبح المحضر نيائيان إذا لـ 

، كيكقع عمي المحضر رئيس (َُٕٔ)يقترح أم تغييرات أك تعديلبت خلبؿ ىذه الفترة كلـ يعترض الرئيس عمي محتكاه
مس الييئة كالأعضاء بنسخة منو خلبؿ ثلبثة أياـ عمؿ بعد الاجتماع كالأعضاء الحاضركف كيزكد الأميف أعضاء مج

 .(َُٕٕ)تاريخ اعتماده
ذا تساكت الأصكات يرجح (َُٖٕ)كتتخذ قرارات المجنة كتكصياتيا بأغمبية الأصكات المشاركة في الاجتماع ، كا 

يا المجنة ، كيتكلى الأميف الابلبغ عف القرارات التكصيات التي أخذت(َُٕٗ)الجانب الذم صكت معو رئيس الاجتماع
 .(ََُٖ)لذكم العلبقة المعنييف بيا

، كيرفع الأميف في نياية كؿ نصؼ سنة (َُُٖ)كيككف الأميف مسئكلان عف متابعة تنفيذ قرارات المجنة كتكصياتيا
عمي الأعضاء القائمة المحدثة لسجؿ متابعة تنفيذ قرارات المجنة كتكصياتيا كذلؾ لضماف إطلبع الأعضاء عمي حالة 

، كيرفع الأميف لمرئيس أم معكقات تكاجو سير أعماؿ المجنة بما في (َُِٖ)قرارات المجنة كتكصياتيا كمستجدات تنفيذ
 .(َُّٖ)ذلؾ أم تأخير في تنفيذ قراراتيا كتكصياتيا

باستقراء نصكص لائحة عمؿ لجنة المراجعة الصادرة مف ىيئة السكؽ المالية نجد أنيا تعتبر مف أىـ 
 اجعة التي أكصت بيا حككمة الشركات كالعديد مف الييئات المينية المتخصصة.التطبيقات المنظمة لعمؿ لجنة المر 

                                                 
 ./ب مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُّالمادة  (َُٕٓ)
 ./ج مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُّالمادة (َُٕٔ)
 ./ىػ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُّالمادة  (َُٕٕ)
 ./أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُٓالمادة (َُٖٕ)
 ./ب مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُٓالمادة  (َُٕٗ)
 .مف لائحة عمؿ لجنة المراجعة ُٔالمادة  (ََُٖ)
 ./أ مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُٕالمادة  (َُُٖ)
(َُِٖ)

 ./ب مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُٕالمادة   
 ./ج مف لائحة عمؿ لجنة المراجعةُٕالمادة  (َُّٖ)
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كفي ضكء ما سبؽ نجد أف إعداد اجتماعات المجنة يككف ميمة أمانة المجنة كفقان لمياـ المجنة كتكزيعيا الزمني 
ا دار في المجنة مف كاعتمادىا مف رئيس المجنة، كيتـ تكميؼ أميف السر لمقياـ بأعماؿ أمانة سر المجنة ليثبت م

 .(َُْٖ)مناقشات كما انتيت إليو مف تكصيات كما أتخذ مف إجراءات

كعمي رئيس لجنة المراجعة التأكد مف تكفير كافة البيانات كالمعمكمات اللبزمة لكؿ عضك لممشاركة بفاعمية في 
اقشتيما في المشاكؿ التي اجتماع المجنة، كينبغي حضكر كلبن مف المراجع الداخمي كالخارجي اجتماعات المجنة لمن

تكاجو كلبن منيما في حالة الضركرة، كعميو فإف لجاف المراجعة التي لا تجتمع بصفة دكرية كلا تعطي الكقت الكافي في 
 .(َُٖٓ)اجتماعاتيا كتستقي معظـ معمكماتيا مف الإدارة أك المراجع الخارجي تقؿ كفاءتيا كتفقد اليدؼ مف تكاجدىا

  

                                                 
(َُْٖ)

رسالة ماجستير في ، علبقة خصائص لجنة المراجعة بجكدة التقارير المالية ) دراسة اختبارية (، سعيد تكفيؽ أحمد عبد الفتاح  
 .ْٓصػ ، َُِّ، جامعة الزقازيؽ، كمية التجارة، المحاسبة

(َُٖٓ)
متطمبات تطبيؽ آليات الحككمة في البنكؾ التجارية العاممة بالجميكرية اليمنية ) دراسة نظرية تطبيقية ، فكرم أحمد عبد ا﵀ العبسي  
 .ٕٔصػ ، ََُِ، جامعة أسيكط، كمية التجارة، رسالة ماجستير في المحاسبة، (
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 انفشع انضبَٙ

 غُخ انًشاعؼخعهـبد ن

يجب عمي مجمس إدارة الشركة أف يقكـ بتحديد كاضح لمسمطات كالمسئكليات الخاصة بمجاف المراجعة، كتتمثؿ 
 :(َُٖٔ)تمؾ السمطات في الآتي

الدخكؿ إلي جميع سجلبت المنظمة أك الشركة كمعمكماتيا كأفرادىا كمبادئيا كمما كاف ذلؾ ضركريان لمكفاء  -ُ
 للؤىداؼ المتفؽ عمييا.بالتزاماتيا كفقان 

 تجريب ككضع مجمكعة مف الأحكاـ المرجعية لتحقيقيا كتمقي التقارير الناتجة في سرية. -ِ

الحصكؿ عمي المشكرة القانكنية حينما تحتاج لاتخاذ قرار يمكف أف يساعد المجنة في التعرؼ عمي الجكانب  -ّ
 القانكنية لمكضكع معيف.

اجعة تتمتع بسمطة اتخاذ قرارات ميمة كيمكف تقسيـ ىذه السمطات إلي في ضكء ما سبؽ نجد أف لجاف المر 
 :(َُٕٖ)ستة أنكاع ىي

 كىي ناتجة عف تفكيض مجمس الإدارة بشكؿ رسمي لمجنة المراجعة. :سمطة رسمية -ُ

 كىي ناتجة عف قدرة لجاف المراجعة عمي اتخاذ القرارات. :سمطة ناتجة عف الاستقلبؿ -ِ

كىي ناتجة مف قدرة لجاف المراجعة في الحصكؿ عمي المعمكمات المناسبة  :مكماتسمطة الحصكؿ عمي المع -ّ
 في الكقت المناسب.

كىي سمطة ناتجة مف إلماـ أعضاء لجنة المراجعة بالمجالات المختمفة مثؿ مجاؿ المحاسبة سمطة الخبرة:  -ْ
 كمجاؿ المراجعة.

  .مراجعة عمي قيادة كتكجيو الأخريفكىي سمطة ناتجة مف قدرة أعضاء لجاف السمطة التكجيو:  -ٓ

 كىي سمطة ناتجة مف قدرة لجاف المراجعة عمي الاستمرار كتنفيذ المياـ بكفاءة كفاعمية.سمطة الإدارة:  -ٔ
 :(َُٖٖ)كفي اسبانيا يعيد إلي لجنة المراجعة بممارسة السمطات التالية

 

                                                 
المرجع ، كالمراجعة الحديثة في بيئة تكنكلكجيا المعمكمات كعكلمة أسكاؽ الماؿالرقابة ، د/ عبد الكىاب نصر، د/ شحاتة السيد شحاتة (َُٖٔ)

 .ُّٓصػ ، السابؽ
دراسة تحميمية لأىمية لجاف المراجعة كسمطاتيا كالدكافع الاختيارية لتككينيا مف قبؿ شركات ، حاتـ عبد الكىاب محمد الشامي (َُٕٖ)

 .ْٓ، ْْصػ ، َََِمايك  ِٓ، العدد الثاني، جامعة طنطا، التجارةكمية ، المجمة العممية لمتجارة كالتمكيؿ، المساىمة
 .ُِّصػ ، المرجع السابؽ، د/ عطية صلبح سمطاف( 88ٓٔ)
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 المراجعة أك انيائو أك عدـ تجديده.اقتراح كترشيح المراجعيف الخارجييف كالشركط الخاصة بتنفيذ  -ُ

 استعراض حسابات الشركة كالاشراؼ عمي الالتزاـ بالمتطمبات القانكنية كالتطبيؽ الملبئـ لممبادئ المحاسبية. -ِ

 العمؿ كقناة اتصاؿ بيف مجمس الإدارة كالمراجعيف كتقييـ نتائج كؿ عممية مراجعة. -ّ

بشأف المبادئ كالمعايير الملبئمة التي تستخدـ في إعداد القكائـ  التكسط كالتحكيـ في حالة كجكد أم خلبؼ -ْ
 المالية.

 التحقؽ مف مدم كفاية نزاىة نظـ الرقابة كالاشراؼ عمي تعييف كاستبداؿ الأفراد القائميف بالعمؿ بيا. -ٓ
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يجب أف يككف ليا سمطة في كفي ىذا الشأف أيضان أكصت لجنة كادكبرم في انجمترا عمي أف لجنة المراجعة 
كفي نفس الكقت يجب أف تككف قادرة عمي الاستعانة بأحد الأطراؼ الخارجية ،  مناقشة أم مكضكعات تراىا ميمة

ذات الخبرة كالدراية بالمشاكؿ الفنية التي تكاجييا المجنة كالتي تحتاج إلي رأم فني ذات خبرة عالية كخاصة في 
أف تؤثر عمي عممية إعداد القكائـ المالية كعمي سلبمة الافصاح لممعمكمات التي تظير النكاحي القانكنية التي يمكف 

 .(َُٖٗ)بيا

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .ُّٕصػ ، المرجع السابؽ، دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي كالادارم، د/ محمد مصطفي سميماف( 89ٓٔ)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


