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 ثيُكوَز
ٖٓ ٣ٝلاص حُلَٝد حُظ٢ أٌِٛظٜخ ٝىَٓص ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ٝحلأٓؼِش ػ٠ِ ًُي ًؼ٤َس حلا أٜٗخ ٠ٜٗض رل٠َ طٌخطق  حٓظطخػض رؼٞ حُيٍٝ حُٜ٘ٞٝ

ٜخى حُـٜٞى ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝٓٞح٤٘١ٜخ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ك٢ ظَ طز٢٘ هط٢ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حهظٜخى٣ش ١ٔٞكش ٣ٝ٘ـ٢ حلاٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٜيى ُيٍٝ حلاهظ
كؼض حُيٍٝ ُظوط٢ حلاهظٜخى حُظو٤ِي١ ُٔخ ٣ظ٤ِٔ رٚ حلاهظٜخى حُٔؼَك٢ ٖٓ ِٓح٣خ ٗظَح لاػظٔخىٙ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔؼَك٢ ك٢ ٌٛٙ ح٠ُٜ٘ش حُظ٢ ى

 حُظ٢ حٛزلض ػٜذ حلاهظٜخىحص ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣وخّ رٜخ ٓيٟ طويّ حُيُٝش أٝ طؤهَٛخ 
َس حُظ٢ حٓظطخػض رظلو٤ن ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ )حُٔؼـِس حلاهظٜخى٣ش ح٣ٌٍُٞش( ، ٝك٢ ًُي حُزلغ ٗظطَم ُظـَرش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش طِي حُيُٝش حُٜـ٤

كوي حٓظطخػض ٣ًٍٞخ ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ  ٗظَح ُِلظَس حُو٤َٜس حُظ٢ حٓظـَهظٜخ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٖٓ ىُٝش ٗخ٤ٓش ا٠ُ ىُٝش ك٢ ٜٓخف حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظطٍٞس .
ٍٞ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝأػطض حُلٌٞٓش حلأ٣ُٞٝش ُظط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ، ىُٝش هخثٔش ػ٠ِ حهظٜخى ٍُحػ٢ ٓظخهَ لاهظٜخى ٛ٘خػ٢ ٓظط

ٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ حُٜخىحٍحص ح٣ٌٍُٞش رخلإ٣ـخد رٌَ٘ ًز٤َ ، ٝأْٜٓ ك٢ ٗوَ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ أكي أكوَ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ ٝحكيس ٖٓ أك٠َ حُي
 .حُٞحػيس

حُٔؼـِس ح٣ٌٍُٞش ، ٤ُْ الا طؼز٤َح ػٖ ٓيٟ حُـٜي ٝحلإٍحىس حُظ٢ هخّ رٜخ ٌٛح حُ٘ؼذ ، كٔخ كيع ٤ُْ ػٔلا هخٍهخ ٌُٝ٘ٚ ٝٓخ ٗطِن ػ٤ِٚ ح٤ُّٞ 
ص ك٤ِٜش ؿٜي ٝٓؼخرَس ٝٛزَ ٝاَٛحٍ ُْ ٣ٔزن ُٚ ٓؼ٤َ ، ٌٛح ٝهي حػظٔيص ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػ٠ِ ٓزخىٍحطٜخ حٌُحط٤ش حلإٛلاك٤ش ك٤ٖ حطوٌص هَحٍح

ػ٠ِ ٍكٞ حلآَ حُٞحهغ ح١ٌُ ؿؼِٜخ ٖٓ أٗي حُزِيحٕ كوَح ، الا أٜٗخ حٓظطخػض طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ر٘ـخف حػظٔخىح ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش  حٓظَحط٤ـ٤ش ًزَٟ طوّٞ
ٓٔخ  م حُؼخ٤ُٔش ،حلاهظٜخى٣ش ، ٌٛح حُويٍ ٖٓ حُ٘ٔٞ ُْ ٣ٌٖ ٤ُظلون ريٕٝ ػَٔ ٗخم ٝىإٝد ٝػلاهخص ه٣ٞش ٝٓظ٤٘ش ٓغ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حلأٓٞح

 ٓخْٛ ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش .
ٌ٘لاص ٝؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظؼ٣ِِ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُلْٜ حُؼ٤ٔن ُِظـَرش ح٣ٌٍُٞش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍحص ُلَ حُٔ

َُحثيس حُظ٢ أٛزلض ٓؼخلا ٣لظٌٟ رٚ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ، ٝط٤ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ح
حُظ٢ طٞحؿٚ طَٗٞح ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ٓؼوُٞش ُِظ٤ٔ٘ش ، ك٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػخٗض ٌٓ٘ ُٖٓ ٤ُْ رزؼ٤ي رظَٝف ٝطلي٣خص حُلَد حُظ٢ ط٘زٚ ُلي ًز٤َ حُظلي٣خص 

أٗٚ ٣٘زـ٢ حلإٗخٍس ح٠ُ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌٍُٞ لا ٣ٌٖٔ طز٤٘ٚ ً٘ٔوش ١زن حلأَٛ ػَ حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ك٢ ٤َٔٓطٚ حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ كَد ػ٠ِ حلاٍٛخد ، ؿ٤َ 
ه٢ٔ٤ِ حُلخُش ح٣َُٜٔش ، رَ لاري ٖٓ ط٤٤ٌلٚ ٝٓٞحثٔظٚ ٓغ هٜخثٚ َٜٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ، ك٠لا ػٖ ظَٝف حُٔل٢٤ حلا

 ٝحُي٢ُٝ ح١ٌُ طٔؼ٠ ك٤ٚ َٜٓ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ. 

 ثيذقظإٕهجيٟز 
ّ ٗخَٓ طؼظزَ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُظ٣ٞٔ٘ش حَُحثيس ػخ٤ُٔخ ، ك٤غ أٛزلض ٓل٢ أٗظخٍ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٗظ٤ـش ٓخ كووظٚ ٖٓ طوي

٤ٓش ٜٝٓ٘خ َٜٓ حُظ٢ ٝط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش ٝٓظٌخِٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ٝٓوظِق حلأٛؼيس ، ًُٝي ك٢ ٓيس ٝؿ٤ِس حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼِٚ ٝٛلش ػلاؿ٤ش ٌَُ حُيٍٝ حُ٘خ
ُيٍحٓش إٔ طٔؼ٠ ك٢ ٣َ١وٜخ ٠ُِٜ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، رَ ٝأ٠٣خ ُِيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٢ طؼ٤ٖ كخُش ٖٓ حًَُٞى حلاهظٜخى١ ٝطٔؼ٠ ُِوَٝؽ ٓ٘ٚ ، ٝطلخٍٝ ٌٛٙ ح

 طـ٤ذ ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ :
 بَج إَهجْٟز ثّض جهر ٌَٚ َّ ثيضؾٌدز ث٦قضٚجهٞز ثيضُٓٙٞز يهًٙٞج ثيؾٓٙدٟز

  ٌٟٝجس ثيذقظ
٠ِ اػيحى حُٔؼَكش ٝحُؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحلاٛظٔخّ رٚ ، ٛٞ أكي أْٛ ٍٝحكي حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػ

٤ش ًخٕ ُٚ حُيٍٝ حُزخٍُ ك٢ طلو٤ن ًخىٍ ر١َ٘ ٝك٢٘ ٤ِٔٓ هخىٍ ػ٠ِ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ك٤غ إ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٣ٌٍُٞش حُـ٘ٞر
 حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ر٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش

 حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًيػخٓش أٓخ٤ٓش ُيكغ حهظٜخى حُيُٝش رخػظزخٍ حُظٌُٞٞؿ٤خ أكي أْٛ ًٍخثِ حلاهظٜخى حُٔؼَك٢ 
رظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى ح١َُٜٔ ، ٓغ َٓحػخس ه٤ٜٛٞش حُٟٞغ حُظـَرش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٔخٛٔش 

حُلخُش ح١َُٜٔ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش  رٚ ، ك٤غ حٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُٔ٘طو٢ ٗوَ حُظـَرش ح٣ٌٍُٞش رلٌحك٤َٛخ ، رَ لاري ٖٓ ط٤٤ٌلٜخ رزٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ه٤ٜٛٞش 
 ح٣َُٜٔش ٝحُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤طش

 أٖوثن ثيذقظ
ٜيف حَُث٤ْ ُِزلغ حٓظؼَحٝ حُظـَرش حلاهظٜخى٣ش ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ َٜٓ ، رخلإٟخكش ٣ظٔؼَ حُ

 ُظلون ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حلأهَٟ حُظ٢ طظَٔ ك٢ حُظخ٢ُ :
 حٓظؼَحٝ حُٔٔخص حُؼخٓش حُظ٢ حطٔٔض رٜخ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 
 ط٤ٟٞق ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ر٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 
 ر٤خٕ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ )ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘( ُيٟ حُٔٞح١ٖ ح١ٌٍُٞ حُـ٘ٞر٢ ك٢ حكيحع حُ٘وِش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش 
 هظٜخى٣ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤شر٤خٕ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٝحُٔٔظوِٜش ٖٓ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش حلا 

 أُٖٟز ثيذقظ
 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ أٛخُظٜخ ك٤غ اٜٗخ :

 . طؼظزَ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظطَم ُِظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ح٣ٌٍُٞش حُـ٘ٞر٤ش رٔوظِق ؿٞحٗزٜخ ٝأرؼخىٛخ حلاهظٜخى٣ش 
  َٓح١ٌُ ُْ ٣ؼي كٌَح ػ٠ِ حُويٍٝ حُٔظويٓوش ، ك٤وغ حٓوظطخػض َٟرض ٓؼخٍ ٣لظٌٟ رٚ ك٢ هيٍس ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ك٢ طلو٤ن حُظطٍٞ ٝحُظويّ ، حلا

ُلاٗظووخٍ ٓوٖ حُويٍٝ حُ٘خ٤ٓوش ُٜٔوخف  –ٝرؼي كَد ٝحٗؤخّ أػَ ػ٠ِ ر٤٘ظٜوخ ٝحهظٜوخىٛخ  رخُٔوِذ -٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش إٔ ط٘ظوَ ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٝؿ٤ِس 
  حُيٍٝ حُٔظويٓش 

 َٓٗؼ ثيذقظ
حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ح٠ُٜ٘ش ٝحُظلٍٞ ُلاهظٜخى حُٔؼَك٢ ك٢ كظَس ٤ُٔض رٌز٤َس ٍؿْ حُظلي٣خص  ٓٞف ٗؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلآظوَحث٢ ُوَحءس طـَرش ٣ًٍٞخ

كظلخظ روٜخثٚ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ، ػْ حُٜٔ٘ؾ حلآظ٘زخ٢١ لآظ٘زخ١ ٓخ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس رٚ ٖٓ طِي حُظـَرش ٝططز٤وٚ ػ٠ِ حُظـَرش ح٣َُٜٔش ٓغ حلا
 حُلخُش ح٣َُٜٔش.

 مبز ثيذقظ
 ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ ػلاػش ٓزخكغ ًخ٥ط٢ :ٓٞف ٣ظْ ط٘خٍٝ 
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 كخُش ٣ًٍٞخ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ك٢ ٣َ١وٜخ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٓزلغ ط٤ٜٔي١:
 ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ىكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش  ٓزلغ أٍٝ :

 ١ٍُٞٞٞؿ٤خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى حٌُٓزلغ ػخ٢ٗ : ىٍٝ حُظٌ٘
 ٘ثيضقوٞجس ثيضٝ ٘ثؽٗضٗج  ٝ ٌٟٞكٗج يًضُٟٓز ث٦قضٚجهٞزَذقظ صُٟٗوٜ: فجيز نًٙٞج 

حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظلٍٞ حلاهظٜخى١ ًُٝي لأٓزخد ػي٣يس ك٢ طخ٣ٍوٜخ ، ٓٔخ ؿؼَ  ٝحكيس ٖٓ حٗـق ٝحر٣ٍَُخ حُـ٘ٞر٤ش ٞطؼي ً
ِىخُوظيحء رٜخ ٗظَح لاٜٗخ طوطض حُؼي٣ي ٣ٝٔخػيٛخ ػ ٍحُي٣ٍٝش ٣ؼظزَ ًٗٔٞؽ ٣ٌٖٔ ٞرش حٌَُطؼظزَ هلِس ٗٞػ٤ش ٝػَٝ حُظـطـَرظٜخ ك٢ حُظلٍٞ 

 : ٖٓ حُٔؼٞهخص ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ
  ٍ( ًْٕ 99ٖ9ٕ)ٛـَ حُٔٔخكش ك٤غ طوي

(ٕ8ٕٔ)
 

 ٝحُظ٢ حػظزَص ًٔٔق ٗخَٓ ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش ُٔ٘ٞحص ًز٤َس حُلَد حُوخثٔش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٣ًٍٞخ حُ٘ٔخ٤ُش حُظ٢ ىحٓض 
  حُظ٤ٔ٘شحكظوخٍٛخ ُِٔٞحٍى حلأ٤ُٝش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش 
 ُصح١ٌُ ًخٕ ٣ٔٞى حُٔ٘طوش ك٢ كظَس حُٔظ٤٘٤خ ٔيهغحُلوَ ح 

٤ٔجش لاهظٜخىٛخ حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش حُ طٔخػيٛخ ػ٠ًَِ ٌٛٙ حُظَٝف ًخٗض ٓللِحص ه٣ٞش ِٝٓلش ٢ٌُ طظز٢٘ ٣ًٍٞخ ٤ٓخٓش 
(ٕ8ٖٔ)

حُيٍٝ حَُث٤ٔ٤ش  حْٛ كيلاحص حلاؿ٘ز٤ش ٖٓ ِٓظو٢ ٍث٢ٔ٤ ُِٔٔخػي حُظل٢ٍٛٞ حلأٓش حُٞك٤يس حُظ٢ ٗـلض ك٢  حُـ٘ٞر٤ش ٣ًٍٞخ ، كظؼي 
، ٝهي ٣ًٍٞخ ٤ٓخٓش طو٤َِ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ، ٝحُ٘ٔٞ حلأه٠َ  حُٔخٗلش ، ٝٗـلض ك٢ طلو٤ن ًُي ك٢ ؿ٠ٕٞ ؿ٤ِ٤ٖ كو٢ ، ًٔخ ط٘ظٜؾ

حلارظٌخٍر٤ٖ حُ٘زخد كوخٓض حُلٌٞٓش رظ٘ـ٤غ ػوخكش ؿي٣يس ٣ظَٜ ٝرؤٕ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُو٤ٓٞش ٣ظطِذ طـ٣ٌش حلاريحع  حُو٘خػشحُلٌٞٓش ُيٟ  حٛزق 
ٖٓ هلاُٜخ حُ٘خّ حكظَحْٜٓ ٝط٘ـ٤ؼْٜ ُلاٗوخٙ حُٔزيػ٤ٖ ٝأكي أٓؼِش ٌٛٙ حلإؿَحءحص ٢ٛ َٓ٘ٝع )ىحك٢٘٘( ح١ٌُ ٣ظْ طـَرظٚ ك٢ ػيى ٖٓ 

٢ ط٘ـغ حُطلاد ظع ؿي٣ي ٖٓ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حُطط٣َٞ ٗٞٝ ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٤ٔ٘شك٤غ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٝحلاػيحى٣ش حُٔوظخٍس 
ػ٠ِ ٟٝغ ٓخ ك٢ ٓو٤لاطْٜ ٟٓٞغ حُظـ٣َذ ٝط٘ـ٤غ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُوزَس
(ٕ8ٔٗ)

 
ىُٝش رخٓظويحّ ٣َ١وش طو٤٤ْ حُٔؼَكش  ٕٖٔك٢ حُظَط٤ذ حُي٢ُٝ ُٔئَٗ حهظٜخى حُٔؼَكش ٖٓ ر٤ٖ  8ٕحًَُِٔ  حُـ٘ٞر٤ش طلظَ ٣ًٍٞخٝ
( ٖٓ رِي ؿخٍم ك٢ حُلوَ ا٠ُ رِي ط٘خكْ ػخ٤ُٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش  99ٙٔػخّ ا٠ُ  9ٙٙٔػخّ ٓ٘ش ) ٖٓ  ٖٓوي طلُٞض ك٢ ؿ٠ٕٞ ك ٢ُُِز٘ي حُيٝ

ًٝخٕ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓظويٓخ ٝأػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ  9ٕٙٔػخّ (OECD) ح٠ٗٔض ٣ًٍٞخ ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٤غ حلاهظٜخى٣ش 
حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ، ك٤غ ٛز٢  997ٔػخّ  طؤػَص رخلأُٓش حلاهظٜخى٣ش ُيٍٝ َٗم آ٤ٓخ ٜٗخالا أحُيٍٝ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ، 

 999ٔػخّ ٗلْ ، ٌُٜٝ٘خ هَؿض رَٔػش كخثوش ٖٓ طِي حلآُش ٝك٢  999ٔ ػخّ %  أٝحثَ٘.8ِٝٛض حُزطخُش ح٠ُ  998ٔ% ػخّ ٙا٠ُ 
ًٗٔٞؿٜخ حلاهظٜخى١  رَٔحؿؼش حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞشهخٓض ٖٓ طخػ٤َ ٓخكيع حٕ  % ًٝخ7ٕ.ٓٔكيع طلٖٔ ًز٤َ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ر٘ٔزش 

أًزَ ك٢ حُٔٔظوزَ حهظٜخى٣ش ٝهيٍطٚ ، ٝحًظ٘لض حٕ ٤ٓخٓظٜخ حلاهظٜخى٣ش  طؼخ٢ٗ ٖٓ رؼٞ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٖٝٓ حٌُٖٔٔ  إٔ طظؼَٝ ُِٜحص 
طل٤ٖٔ حهظٜخىٛخ رل٤غ طظٌٖٔ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخ  هخٛش ٓغ ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ ك٢ ٗلْ حُٔ٘طوش ٝظٍٜٞ حُؼُٞٔش ٌُُٝي ريأص ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ

ٖٓ هلاٍ حُيهٍٞ ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش هي كٔ٘ض ٣ًٍٞخ رؼٞ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش
(ٕ8ٔ٘)

: 
 حلاٛظٔخّ رخُظـخْٗ حُؼَه٢ ٝحُؼوخك٢ 
  حلآظؼٔخٍ حُـ٤ي ُِٔٞحٍى حلاؿ٘ز٤ش 
 َآٍخء ٗظخّ حهظٜخى١ ك 
 ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش َٓٗش ٝٓظلظلش 
 ٝ َحُظؼ٤ِْ طط٣ٞ 
٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ُٞي حلاريحع ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ، اػخىس ح٤ٌُِٜش حُٜ٘خػ٤ش  ٗظخّ حُ٘ٔط٢ ا٠ُرظـ٤٤َ ٗظخٜٓخ حُلٌٞٓش  هخٓضٌٌٝٛح 

ْ ٤م ك٢ كَٙ حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ، ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظؼِٞحٍرـخٗذ طو٣ٞش حُوطخع حُٔخ٠ُ، ٝرخُ٘ٔزش ٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ِْ ػِٔض ػ٠ِ اُحُش حُل
 ٟٞ حُظؼ٤ِْ رخُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٖٓ ك٤غ ىٍحٓش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٍٝر٢ ٓٔظ

هخٓض كًَش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ لاٗوخً حُزلاى ٖٓ حلإكلاّ ًٔخ هٍَص حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُ٘ؼذ ح١ٌٍُٞ رخُظزَع رخكظ٤خ١خطٚ ٖٓ حٌُٛذ 
 ٢ٛٝ : هخ٢ٓ لإػخىس ٤ٌِٛش حلاهظٜخى ٝطَ٘ٔ حٛلاف أٍرؼش هطخػخص ط٤ٔ٘ش ُِز٘ٞى ٝطْ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ

  حػخىس ٤ٌِٛش حُوطخع حُؼخّ ٝحُيػْ حُٔخ٢ُ 
 حػخىس ٤ٌِٛش حُوطخع حُٔخ٢ُ 
 حػخىس ٤ٌِٛش هطخع حًَُ٘خص 
 حػخىس ٤ٌِٛش حُٔٞم 

ٌُٜح هخٓض ٣ًٍٞخ رٟٞغ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظخ٤ُش 
(ٕ8ٔٙ)

: 
  ّأ٢٘ٗ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٤للططز٢٘ ٗظخّ ُِلٞحكِ حلاهظٜخى٣ش هخثْ ػ٠ِ أٓخ ِ (R&D)هِن حُٔؼَكشٝ ٝرَحءحص حلاهظَحع 
  حكظ٤خؿخص حُظلٍٞ لاهظٜخى حُٔؼَكش ٔٞحثٔشُ ٢٘ظخّ حُظؼ٤ِٔحُحٛلاف 

                                                 
ٕ8ٕٔ

 )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%

D8%A8%D9%8A%D8%A9 

حهظٜخى حُٔؼَكش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔـظٔؼخص : حُلَٙ ٝحُظلي٣خص ، ؿخٓؼش ، ٓئطَٔ  ٘ثقع ثقضٚجه ثيُعٌ ز  ٝ ظى ثيضُٟٓز صؾٌدز دعٜ ثيو٘وى/ ر٤ٜٖٔٓٞ حكٔي ، ( 8ٖٕٔ

 88ٕٔ-88ٓٔ، 7ٕٙٔٓحًظٞرَ  ٔٔ-ٓٔ، ر٢٘ ٣ٞٓق 

 ٘٘، ٓؼٜي حُظوط٢٤ ، ٙ 8ٕٔٓ،  (ٌدٟزعًٛ ؽًُٗٙٞز ٌَٚ ثيع َع ثيضبذٟف هً٘ ًأُ ثيُجو ثيذٌٖٜ  ٝ ث٦قضٚجه ثيكجةٍ عًٛ ثيُعٌ ز لٔي ك٘ل٢ ٓلٔي ك٘ل٢ ، ٓ( 8ٕٔٗ

 ٗٗٙ، 7ٕٔٓ/ٕٙٔٓ،، ٓؼٜي حُظوط٢٤  ثيذقظ ثيعًُٝ ٘ثيضبٌٙٞ ثيضهٓٙيٙؽٝ  ٝ ٌَٚ نٌنَٟر أّجّٟز يًضُٟٓز ثيكجةُز عًٛ ثيُعٌ زٍكخد ك٢ِٔ ٍٜٓ٘ٞ ػؼٔخٕ ، ( 8ٕٔ٘

 88ٕٔ-88ٓٔ، ٙ َٓؿغ ٓخرن( ى/ ر٤ٜٖٔٓٞ حكٔي ، 8ٕٔٙ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9


 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔٗٔ 

 

 ِٓخط٤ش رٌَ٘ ٣ظٔن ٓغ حكظ٤خؿخص حهظٜخى حُٔؼَكش ٞطط٣َٞ ر٢٘ حٓخ٤ٓش ٓؼ 
 حٛلاف ٓ٘ظٞٓش حلاريحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝؿؼِٜخ أًؼَ ًلخءس ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ ٓٔظ٣ٞخص حُظلخػَ ٓخر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش 
 ٝرخُظوخ٢ُ  حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ػِو٠ ٗطوخم ٝحٓوغُٝش ٓخ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔ٘خًٍش حُلؼخ

حهظٜوخىٛخ لأػِو٠ حَُٔحطوذ حهظٜوخى٣خ ٝطٌِٔوض حُٜويحٍس كو٢ حُظلوٍٞ ٗلوٞ حهظٜوخى  طٌٔ٘ض ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ ٍكوغ
 ُٔؼَكش كٔذ ٓؼط٤خص حُز٘ي حُي٢ُٝ ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤شحُٔؼَكش ، ٝٓٞف ٗظطَم ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ُٔئَٗحص حهظٜخى ح

 َؤٌٕثس ثقضٚجه ثيُعٌ ز يهًٙٞج ثيؾٓٙدٟز:
ًُٝي ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔطزوش ٝرٌُي أٛزلض  

(ٕ8ٔ7)
: 

 لاٗظَٗض ر٘زٌخص حلا٤ُخف حُز٣َٜش ُػ٠ِ أًزَ ٗٔزش ك٢ حُؼخُْ ُِٔ٘خٍُ حُِٔٞٛش  ٣ًٍٞخ طلظ١ٞ 
 ٌُٞٞ٘حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٣ًٍٞخ ػ٠ِ حهظٜخى حُٔؼَكش   ص ٝؿ٤خ حلاطٜخلاطؤػ٤َ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ُظ 
 ًَّٞٗش ٓخٓٔٞٗؾ  ٝ حلاػيحى حٌُز٤َس ٖٓ ٜٓ٘ؼ٢ ٛ٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ حلاطٜخٍ ك٢ ٣ًٍٞخ ٓؼَ ًَٗش ٣ًٍٞٝخ ط٤ٌ٤ِ ٝLG 
  ْحُٔؼِٞٓخصٝ ىػْ حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش ُٔ٘خ٣ٍغ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاصػٖ ٣َ١ن حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِ 
  حػظٔخى ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػ٠ِ طو٤٘خص حُـ٤َ حُؼخُغ(3G)  ٓخ ٣ٞح١ُ  ٤ِٕٓٓٓ8ٕٞ  ٖ٘اً إٔ ػيى حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ ٌٛٙ حُويٓش َٝٛ ح٠ُ ،

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 9ٗ% ٖٓ ػيى حٌُٔخٕ حلاؿٔخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣وخٍد 7ٔ
ٖٓ ر٤ٖ  9ُٕظٜزق ك٢ حَُٔطزش  ٕٓٓٓ ػخّ َٕٗطزش ٓك٤غ ًخٗض طلظَ  ٕٕٔٓ ػخَّحص ٓ ٣ًٍٞ٘خ حُـ٘ٞر٤ش د  ضطَحؿؼ ٝهي

ىُٝش ػخ٤ُٔخ ٌٛح حُظَحؿغ ك٢ حُظَط٤ذ ُٚ ػيس حٓزخد طئػَ ػ٠ِ حُٟٞؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝػِٔض ػ٠ِ ػَهِش حُوط٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش  ٘ٗٔ
 كٖٔ ٌٛٙ حلآزخد :

حطذ ػخ٤ُٔخ ٌُُي ٣ـذ َٓػش حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٤غ ٟٝغ ٌٛح حُٔزذ حُؼخُْ ك٢ كخُش ط٘خكْ ىحثْ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حػ٠ِ حَُٔ
 حُؼَٔ ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝحلاريحع

ك٢ ظَ َٓحكَ حُظلٍٞ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ُِ٘ؼذ ح١ٌٍُٞ ، كٖٔ حُٔؼَٝف حٕ ٗٔزش ح٤ُ٘وٞهش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش َٓطلؼش 
ُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ٓوظِق ـِذ حُٓوخٍٗش ٓغ حُلجخص حلاهَٟ ٌٝٛح ٓخ ٣ٜيى ٖٓ ط٘خهٚ حلا٣ي١ حُؼخِٓش حُ٘خرش ، ٓٔخ ٠٣طَ ٣ًٍٞخ حُي٣ٔٞؿَحك٢ 

ىٍٝ حُؼخُْ ٝهخٛش ٖٓ ح٤ُٜٖ ، ك٤ظ٘خّ ، ٝحُلِز٤ٖ
(ٕ8ٔ8)

 
رؼي حٕ ًخٕ ٣٘خٍى حُوطخع حُؼخّ ك٢ طِي حُٜٔٔش  8ٕٓٓأٛزق حُوطخع حُوخٙ حُٔٔجٍٞ ػٖ ط٘ـ٤َ ه٢ حُظ٤ِلٕٞ حُؼخرض ػخّ كوي 

ػيىح ٖٓ حُوطٞحص حُٜخٓش ك٢  حُـ٘ٞر٤ش ٣ًٍٞخ أٗـِص، ًٔخ ٓخى ح٢ُٔ٘ حُظ٘خك٢ٔ ًخكش هيٓخص حلاطٜخلاص ك٢ طِي حُلظَس ٝهي  ٕٓٓٓػخّ 
ص اىحٍس ٣ًَِٓش ُوطخع حلإريحع حُو٢ٓٞ ٝأًَٗض حُوطخع حُوخٙ روٞس ك٢ ٍْٓ ٤ٓخٓش ٗ٘ؤك٤غ أ ،ٓـخٍ حلأٗ٘طش حُٔؼَك٤ش رخهظلاف أكَػٜخ 

ُٞؿ٤خ ، ٞظ٣ٞٔن رٜيف ه٤خىس حُظٌ٘رٜخ ، ًٔخ ٗـؼض حُٜ٘خػخص ػخ٤ُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝىػٔض حُلٌٞٓش حُظـخٍس ٝحُ (R&D) حُظط٣َٞٝحُزلغ 
حُٔي٤ٍٖٓ ُِٝؼخٓش ح٠٣خ ، ًٔخ هخٓض رخػيحى رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ح١ِن ٝلاص ُِظلا٤ٌٓ خحلاطٜٝٝك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حىهِض روٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔؼِٞٓخص حلاطٜخلاص ٝ ُٞؿ٤خٞحُِٔحٍػ٤ٖ . أٓخ ك٢ ٗؤٕ ططز٤وخص طٌ٘ٝ ٌَُ ٖٓ ح٤ُٜخى٣ٖ   ( IT Education for 10 M People )ػ٤ِٚ 
ٖٓ حؿَ حُظ٤ٔ٘ش ، ٝىػٔض ًَٗخص حلاطٜخلاص ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ  CoreTechnologyحُ٘زٌخص ٗـؼض ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ًَُِٔش  ٝ

 (٤ٕٗ8ٔ9ش ك٢ هْٔ ٓ٘خ١ن ٣ًَِٓش)ُِٝٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ، ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ ط٤َٓن حُلٌٞٓش حلاٌُظَ
كِٔش ه٤ٓٞش  حُـ٘ٞر٤ش ٓغ ريح٣ش حلآُش حُٔخ٤ُش ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ىٗ٘ض ٣ًٍٞخ 998ّٔ حلاٗخٍس ح٠ُ حٗٚ ك٢ ػخ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣٘زـ٢

ط٢ُٞ حُٔؼٜي ح١ٌٍُٞ هي ٝ ( ، Vision Korea Project ُظلَى ٗلٞ حهظٜخى ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼَكش )َٓ٘ٝع ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٣ٌٍُٞخ ُِظ٤ٔ٘ش ٝح
١ٍٞص طِي حُلِٔش ح٠ُ رَٗخٓؾ ػَٔ ُؼلاع ٓ٘ٞحص ًَِٓح ػ٠ِ حُظلي٣خص  ٕٓٓٓىٍٝ حُٔ٘ٔن ُظِي حُلِٔش ، ٝك٢ حر٣ََ  KdI))ُِظ٤ٔ٘ش 

 حُؤٔش حُظخ٤ُش : 
 

  ط٤٤٠ن حُلـٞس حَُه٤ٔش ط٤ٜٔيح لإُحُظٜخDigital divide 
 ططٍٞ ٛ٘خػخص طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼَكش 
 ط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔؼِٞٓخص 
 ٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خطو٣ٞش حُؼِّٞ حطلي٣غ 
 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

                                                 

-7ٔ، ٙ (77ٕ، ِِٓٔش ه٠خ٣خ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ ) 7ٕٔٓ، حؿٔطْ  َضبًذجس ثيقٙو ٦قضٚجه قجةٍ عًٛ ثيُعٌ ز  ٝ ٌَٚ( ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ، 8ٔ7ٕ

7ٕ 

 88ٕٔ-88ٓٔ، َٙٓؿغ ٓخرن ى/ ر٤ٜٖٔٓٞ حكٔي ، ( 8ٔ8ٕ
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 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٕٔٗ 

 

حُٔخ٤ُش ٝ ٓؼٜي رلؼ٢ ػ٠ِ إٔ طظ٢ُٞ ُٝحٍس حلاهظٜخى 7ُٔٝحٍس ،  9ٔٓـٔٞػخص ػَٔ طَ٘ٔ  َ٘حط٤ـ٤ش طْ ط٤ٌَ٘ ٓظُٝظ٘ل٤ٌ طِي حلا
 ٖحُٔوظَكش ) ، ػْ ٣ظْ ػَٔ طوخ٣ٍَ طويّ ُٜ٘ق حُٔيسٗـخُ ح١ٌُ حكَُطٚىٍٝ حُٔ٘ٔن حُؼخّ ٝػ٠ِ إٔ طوّٞ ًَ ُٝحٍس رؼَٔ طو٣ََ ٓـٔغ ُلا

ٓ٘ٞحص( ُظو٤٤ٔٚ ٝاؿَحءٙ ٓخهي ٣ٌٕٞ ٓطِٞرخ حطوخًٙ ٖٓ اؿَحءحص ٝ طؼي٣لاص
(ٕ8ٕٓ)

 
ر٘خء حُويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝ ٝهي ط٤ِٔ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حٌٍُٟٞ حُـ٘ٞر٢ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٠ ٣ٜخكزٜخ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حٌُٔؼق

٣ًٍٞخ ًٗٔٞؿخ ُِظ٤ٔ٘ش ُِيٍٝ حلأك٣َو٤ش ك٤غ  ٓٔخ ؿؼ٤َِ حُظلٍٞ ٝ ٛ٘خػخص حُظٜي٣َ، طلل ٝحُو٤خىس حُلؼخُش ُِلٌٞٓش ك٠ طٞك٤َ حلآظيحٓش ٝ
 هزَ ػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُٔخ٠ٟرٔخ ك٤ٜخ َٜٓ حُظ٢ ًخٗض طٔيٛخ رٔٔخػيحص اهظٜخى٣ش ًخٕ ٓٔظٟٞ حهظٜخىٛخ أهَ ٖٓ ٓؼظْ حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش 

 حٟخكش ُوِش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػ٢ِ ػٌْ حُيٍٝ حلأك٣َو٤ش.
ووض ٣ًٍٞخ ططٍٞح ًز٤َح كوي هطؼض ١ٞٗخ رؼ٤ي ػٖ حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ طخ٣ٍوٜخ ك٤غ ًخٕ ىهَ حُلَى ٣ؼي ٖٓ أى٠ٗ حُيهٍٞ ك٢ ٝهي ك

حُؼخُْ ا٠ُ حلاهظٜخى حُ٘٘خ١ حُلخ٢ُ ٝاؿَحء اٛلاكخص ك٢ حُوطخػخص حُٔخ٤ُش ، ٝحُل٤ٌٓٞش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ح٤ُ٥خص
(ٕ8ٕٔ)

: 
 

 ْوجٌ ث٦دضهجً ثيٟٙٓٝ 
ّ حرظٌخ١ٍ ١ًَِٓ ، ٓغ ٤ٓخٓخص حرظٌخ٣ٍش ٓ٘ٔوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍث٤ْ حٍُُٞحء. ٤ٜ٣ٖٝٔ ػ٠ِ هطخع ُيٟ ؿ٣ٍٜٞٔش ٣ًٍٞخ ٗظخ

ٝحُظ٢ طوّٞ رخٗظخؽ  (R & D)حلأػٔخٍ ؿِء ٛـ٤َ ٖٓ حلاهظٜخى ػيى ٖٓ حُظٌظلاص حُظ٢ ط٘خٍى رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ 
خص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص أ٠٣خ .ح٠ُ ؿخٗذ ٓ٘ظـخص ٓزظٌَس ٝطٔٞهٜخ ُيٍٝ حُؼخُْ ، ٣ٝـ١َ ط٘ـ٤غ ٌٛٙ حُـٜ

ُٔٔظوزَ. حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظ٤ِٔ حُزلؼ٢ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔزظٌَس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞكَ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح
 ًٔخ ط٘ـغ حُٜ٘خػخص ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش .

 ٘ثيضٓوُٟٟز ثيذٟتجس ثيْٟجّٟز 
ٝطظـ٢ِ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حُؼخُؼش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص  ك٢ ٍإ٣ش ػخّ 

 ، ٝطظٔؼَ حلاٛيحف حُؼلاػش ُِوطش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :  ٕٙٓٓ
 ع(حُظلٍٞ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُٔٞم )ُِٔٔخف ُِوطخع حُوخٙ رظ٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ٝحلاريح 
  ط٘ـ٤غ حُٔؼ٢ ا٢ُ "حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس" )ريلا ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُِلخم رخًَُذ حُٞحٍى ك٢ حُوط٢ حُٔخروش( ك٢ هطخػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحُويٓخص حَُث٤ٔ٤ش 
  طل٤ٖٔ حُ٘ظْ حلإٗظخؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 
 حُ٘زٌخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص

(ٕ8ٕٕ)
 

ح٣ٞ٤ٓ٥ش حُظ٢ ١ٍٞص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حُٔؼَٝكش ى٤ُٝخ ٖٓ  ٝطؼي ؿ٣ٍٜٞٔش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ
ًَٗخص ٝػلآخص حُظـخ٣ٍش . ٝ طٞحَٛ حُلٌٞٓش طؼ٣ِِ أىحء حُوطخع حُوخٙ ٝطؼ٤٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلأٓخ٤ٓش رٔخ ك٢ ًُي حُـ٤َ حُوخىّ ٖٓ 

رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش رٞحٓطش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص حلإٗظَٗض ، ٝحَُهٔ٘ش ، ٝحلاطٜخلاص حُز٣َٜش، ٝحلاطٜخلاص حُلا٤ٌِٓش ، ٝ
ٝحُٔؼِٞٓخص  حُٔظويٓش . ٝرٔخ إٔ حٓظؼٔخٍحص حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓ٘ول٠ش ٗظَح لإ ط٣ٞٔوٜخ ك٢ كظَس ه٤َٜس حلأؿَ ؿ٤َ ٓـي٣ش 

 خ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش .٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٌُٔذ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤ 7.ٕٓٔػٔٞٓخ ، كوخٓض حُلٌٞٓش رخٓظؼٔخٍ
 ثيضقوٞجس ثيٌثٖٓز ٘ثيُْضكذًٟز

(ٕ8ٕٖ)
: 

 ٣ٝؼظزَ حكي حْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حلاهظٜخى ح١ٌٍُٞ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش:
٣ظؼِن رخُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظؼ٤ٖ ٓٞحِٛش طط٣َٞٙ ك٢ ٟٞء ٓخ ٣ؼظ٣َٚ ٖٓ حٝؿٚ هٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٍٛيطٚ حُوطش 

( ، ٝهخٛش ك٢ ظَ َٓكِش حُظلٍٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ حُظ٢ طَٔ رٜخ ٣ًٍٞخ ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٕٓٔٓ-ٕٙٓٓح٤٘١ُٞش حُؼخ٤ٗش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )
ٓ٘ش كؤًؼَ( ، ٝرٜلش ػخٓش ، ٓخُحٍ حُ٘ظخّ  ٌٓٙخٕ ٝحُؼٔخُش ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس ح٤ُٜ٘ذ حُ٘ٔز٢ ُِلجخص ًز٤َس حُٖٔ )٤ٌَٛ حُظ٤ًَذ حُؼ١َٔ ُِٔ

ٝٓظطِزخص حهظٜخى  -ػ٠ِ ٗلٞ ٢َٟٓ–حُظؼ٢ٔ٤ِ هخَٛح ٖٓ ك٤غ حٌُلخءس ، ٗظَح لاٗولخٝ ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػيّ طٞحكن ٓوَؿخطٜخ 
٤ٔش ٜٓخٍحص حلارظٌخٍ ٝحلإريحع حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ظطِذ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ط٘

(ٕ8ٕٗ )
 طوظ٢٠ حَُٔكِش حُوخىٓش ٣ِٓيح ٖٓ. ك٤غ 

 حَُٔٝٗش ٝحُلا٣ًَِٓش ٝحُلي ٖٓ طيهَ حُيُٝش حُٔزخَٗ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 
 حُظٞػ٤ش حُؼخٓش ر٠ٍَٝس اؿَحء اٛلاكخص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ

(ٕ8ٕ٘)
 

 _هطخع حلأػٔخٍ _حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش( كو٢ ططو٣َٞ حُؼ٤ِٔوش حُظؼ٤ٔ٤ِوش حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ر٤ٖ حلأ١َحف حُؼلاػش حُٔؼ٤٘ش )حُلٌٞٓش
 ٝط٣ٞ٘ؼٜخ رخلاٟخكش لإهخٓش ٗظخّ طي٣ٍذ ٢ٜ٘ٓ ًقء

 

                                                 

،  ٕٔٔٓ( ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ  حؿٔطْ 8ٕٕ، ِِٓٔش ه٠خ٣خ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٍهْ ) َؾضُع ثيُعٌ ز ٘إهثًر قبجا ثيُعًَٙجس ٘ث٦صٚج٦س  ٝ ٌَٚ (8ٕٕٓ

ٙٔٗ٘ - ٔٗٙ  

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ٤ًِش حُظوط٢٤ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼَٔح٢ٗ ، ؿخٓؼش حُوخَٛس  هً٘ ث٦قضٚجه ثيُعٌ ٝ  ٝ ثمضٟجً ٌَثنَ ثيُٓٙ ثيقٌٜٞ( ىح٤ُخ ٜٓطل٠ آخّ ري١ٝ ، 8ٕٕٔ

، ٙٗٓ-ٗٔ 
 

 ٔٗ-ٓٗ ٙ َٓؿغ ٓخرن ،( ىح٤ُخ ٜٓطل٠ آخّ ري١ٝ ، 8ٕٕٕ
ٕ8ٕٖ

 8ٖٔ-ٖٙٔ، ٙ ٕٙٔٓ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش حلآٌ٘ي٣َٗش ،  ثيضؾٌدز ثيضُٓٙٞز  ٝ نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز( ٣َٖٔٗ ٗز٤ٚ ػزي حُل٤ٔي ٓلٔي ،  

خ٢ٗ حُ٘ظخّ أ٠٣خ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أِٓٞد حُظِو٤ٖ ٖٓ ؿخٗذ حُٔؼِْ ، ٝحُللع ٖٓ ؿخٗذ حُطخُذ لاؿظ٤خُ حلاهظزخٍحص ىٕٝ حلإريحع حُل١ٌَ ، ًٔخ ٣ؼ( ٓخُحٍ 8ٕٕٗ

لخٓخس ػ٠ِ كٔخد ٓـخلاص حُؼِّٞ ٝحُٜ٘يٓش ٖٓ ػيّ ط٘ٞع حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ًٌُٝي ٣ظل٤ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُٜخُق حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ُٝزؼٞ حُٞظخثق ح٤ُٜ٘ٔش ًخُطذ ٝحُٔ

 ، ك٠لا ػٖ حُظ٤ًَِ حُــَحك٢ ُِـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ك٢ حُؼخٛٔش "ٍٓٞ" ٓغ ٟؼق ػلاهخطٜخ رخُـخٓؼخص ك٢ حُوخٍؽ

 ٔوز٤ُٖٞ ك٢ ًَ ٤ًِش ٝؿخٓؼش( حػظخىص حُلٌٞٓش ُلظَس ٣ٞ١ِش ػ٠ِ حُظيهَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝٗظْ حلآظلخٗخص حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٝأػيحى ح8ُٕٕ٘



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٖٔٗ 

 

  طلل٤ِ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس ٖٓ هلاٍ حُظٞٓغ كو٢ ٗظوخّ حُوظؼِْ ػوٖ رؼوي ٝحُـخٓؼوخص حُٔلظٞكوش ٝحُزوَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِوش رخلإًحػوش
حَُٔث٤ش ػٖ ٣َ١ن حلاٗظَٗض 
(ٕ8ٕٙ)

 
 ٔخّ رٞؿٚ هخٙ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ح٢ُٜ٘ٔ / حُل٢٘ ك٢ ظَ ٓخ ٛٞ ٗخٛي ٖٓ طَحؿغ ٓٔظَٔ ك٢ ٓؼيلاص حلاُظلخم حلاٛظ

(ٕ8ٕ7 )
 

  حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ٢ُٔ٘ ط٣ُٞوغ حلاػظٔوخىحص حُل٤ٌٓٞوش حُٔٞؿٜوش ُِظؼِو٤ْ رل٤وغ ٣َحػو٢ _ ػِو٠ ٓوز٤َ حُٔؼوخٍ _ طوٞك٤َ حػظٔوخىحص
خٓؼوخص، ٣ُِٝوخىس حُٔو٘ق حُيٍحٓو٤ش حُٔووٍَس ُطِزوش حُٔويحٍّ كو٢ رؼوٞ ًخك٤ش ُويػْ حُزلوغ ٝٗظوْ حلاطٜوخلاص ٝحُٔؼِٞٓوخص رخُـ

 حُٔ٘خ١ن ٝك٢ رؼٞ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش
 )حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًخكش حُُٞحٍحص ٝحلأؿِٜس حُٔؼ٤٘ش رخُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ )ُٝحٍحص حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼِّٞ حُظو٤٘ش....حُن

(ٕ8ٕ8)
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ثيضُٟٓز  ٝ نًٙٞج ثيؾٓٙدٟزهً٘ ثيضعًٍٟ  ٝ ه ع عًُٟز ثيُذقظ ث٢٘و : 
٣َٟ ح٤٣ٌٍُٖٞ إٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ كي ًحطٚ ك٤٠ِش ٌٝٛٙ أكي طؼخ٤ُْ )ًٞٗل٤ّ٘ٞ( ٝحُظ٢ طوٍٞ : " اٗي ٣ٌٔ٘ي إٔ طٜزَ ػ٠ِ حُطؼخّ 

ٝؿٜي  ٖٓ حُؼخٍ ػ٤ِي إٔ طزو٠ ؿخٛلا ٝلا طظؼِْ " ٌُح ٛٔٔض حلأَٓ ح٣ٌٍُٞش ػَ طؼ٤ِْ ؿ٤ٔغ أر٘خثٜخ ٜٓٔخ طٌزيص ٖٓ ٗلوخص ٝحَُ٘حد ، ٌُٖ
ح٣ٌٍُٞش رظٞك٤َ حُظؼ٤ِْ ٌَُ أكَحى حُ٘ؼذ ٓـخٗخ ًُٝي كظ٠ آهَ حَُٔكِش حلإُِح٤ٓش ا٠ُ ؿخٗذ ًُي كَٟض ػ٠ِ ح٤٣ٌٍُٖٞ  شٝهخٓض حُلٌٞٓ

ْ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٤ٖ حُٜٖٔ ٝهخٓض رظل٤ٖٔ ًلخءس حُظؼ٤ِْ ؼٍَِٟٝس اُلخم أر٘خثْٜ رخُٔيحٍّ ٝاؿلاٍ حُٔؼِْ ك٤غ ٟٝؼض ٜٓ٘ش حُٔ
ؿخٓؼش ) رَؿْ ًٕٞ طؼيحىٛخ حٌُٔخ٢ٗ لا ٣ظـخُٝ  ٢ٖٓٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ٣ظلاثْ ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ، ك٣ٌٍٞخ ُي٣ٜخ ٓخ ٣لٞم ػٖ ٝهخٛش حُل٘

% ٖٓ ه٣َـ٢ حُؼخ٣ٞٗش حُؼ٤ِخ ٤ِٓ8ٖٕٞ ٓٞح١ٖ( ك٤غ ٣ِظلن رخُـخٓؼش أًؼَ ٖٓ  ٓ٘حٍ 
(ٕ8ٕ9 )

 
ٝحُطٔٞف  طؼ٤ٖ كو٤َس لإٔ حلاٗٔخٕ رخُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝحُٞػ٣٢َٟ ٓخٍٗخٍ ك٢ ٓئُلٚ أٍٛٞ حلاهظٜخى ك٢ كجش ٓظؼِٔش ٖٓ حُ٘خّ لا ٝ

ٝحُويٍس ػ٠ِ حلإرظٌخٍ ٝحلإريحع ٝحُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ ٣ٌٖٔ ُلإٗٔخٕ إٔ ٣طٞع ًَ ٓٞحٍى ٜٝٓخىٍ حُطز٤ؼش ٝٓخ ك٢ رخ١ٜ٘خ َُكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظٚ 
٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ رؼي حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤غ ٝطلو٤ن ٍكخ٤ٛظٚ ، ٝرخُظطز٤ن ػ٠ِ كخُش ٣ًٍٞخ ٗلاكع إٔ حُظؼ٤ِْ ًخٕ ػخ٢ٗ ػَٜ٘ ٓئػَ ك

ٝٓٔخ ٤ِٓ ٣ًٍٞخ اٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ ،  ٛيكض حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش إٔ طٜزق رلاىٛخ اكيٟ حُيٍٝ حُٔزغ حلأًؼَ طويٓخ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
% ػخّ َٕٕ حُٔظ٤٘٤خص رؼي إٔ ًخٗض % ٖٓ حٌُٔخٕ رلٍِٞ أٝحث7ٓحُظؼ٢ٔ٤ِ ُ٘ؼزٜخ ك٤غ ِٝٛض ٗٔزش حلإُٔخّ رخُوَءس ٝحٌُظخرش لأًؼَ ٖٓ 

َٓس طو٣َزخ ٌُٜح كخهض ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  َ٘ٔٓس ر٤٘ٔخ حُىحى ػيى ١لاد حُٔيحٍّ حلإػيحى٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش  ٕٓحُىحى ١لاد ح٤ٌُِخص ػْ  9ٗ٘ٔ
َحص ٝٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ٣ُخىس حُوخػيس حُو٤خ٤ٓش ُيُٝش ٣ِ٣ي ك٤ٜخ ٓظ٢ٓٞ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ُِلَى ػٖ ٣ًٍٞخ رؼلاع ٓ –حُز٣َ٘ش ك٢ ٣ًٍٞخ 

حُطِذ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔظؼِٔش ط٘ـ٤غ حُلٌٞٓش ُِظٜي١
(ٕ8ٖٓ)

 

 أ٦٘ : َجىث  عًش نًٙٞج يوعٍ هً٘ ثيضعًٍٟ  ٝ ثيضُٟٓزب
٤ٖ كٌٞٓش ٓئ٤ِٖٛ ٝػ٠ِ ىٍؿش لرغ ٍٝف حُطٔٞف ُِظؼ٤ِْ أىٟ ُظٞك٤َ ػٔخُش ٓظ٤ِٔس ، ٣ٍٝخى٤٣ٖ ٝاىح٤٣ٍٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ا٠ُ ؿخٗذ ٓٞظ

 ك٢ اٗـخُ حلأػٔخٍ ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس
هخٓض رخلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ًُٝي ربٗ٘خء ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ٤ٜ٘ٓٝش ا٠ُ ؿخٗذ طل٤ٖٔ ٓٞحى حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طٞحًذ 

 ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 
خؿٚ ٖٓ ػٔخُش ٓٞم حُؼَٔ رٔخ ٣لظ ِٝىَحٓؾ طي٣ٍذ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ ٝك٢ ٓئٓٔخص حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظوٜٜش ، ٝحُظ٢ طرط٘ل٤ٌ 

 ٓخَٛس
ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ربٗ٘خء َٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش رل٤غ طظٞحثْ ٓوَؿخطٜخ ٓغ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص ٓٞم 

ٍٞ حُٜ٘خػ٢ ُِيُٝشظطحُؼَٔ ح١ٌٍُٞ ٣ٝٞحكن َٓكِش حُ
(ٕ8ٖٔ)

 

                                                 

% ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ ىٍٝ ٓ٘ظٔش ٖٙٓوخرَ ٗٔزش طَٜ ا٠ُ  ٕٓٓٓ% ػخّ ٙ.ٕٔٓ٘ش كؤًؼَ( ك٢ ٗظخّ حُظؼِْ ١ٞحٍ حُل٤خس ٗلٞ  ٕٓ( رِـض ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُزخُـ٤ٖ ) 8ٕٕٙ

 % ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليسٓٗحُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٝ 

ػ٠ِ  ٖٕٓٓٝ  98ٓٔ% ك٢ ػخّ ٖ.ٖٓ% ٝ ٖٗػْ ا٠ُ  98ٓٔػخّ  ٔ.ٕٗا٠ُ  97ٓٔ% ػخّ ٙ.ٗٗحُؼخ١ٞٗ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُل٢٘ ٖٓ ( طَحؿغ ٓؼيٍ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ 8ٕ7ٕ

 حُظٞح٢ُ

 9ٖٔ-٣َٖٔٗٔ8ٖ ٗز٤ٚ ػزي حُل٤ٔي ٓلٔي ، َٓؿغ ٓخرن ،  ( 8ٕ8ٕ

 ٙٙ 8ٕٓٓٓخٍّٕ٘، ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رـ٣َيس حلأَٛحّ ، رخد طلو٤وخص ٝطوخ٣ٍَ هخٍؿ٤ش ، ؿ٣َيس حلأَٛحّ ،  َٞٙج  ٝ نًٙٞج ٙٔ( ٤َٔٓ حُ٘لخص ، 8ٕ9ٕ

 8ٗ،ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ، 99ٙٙٔ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ،  ثيُٓٙىػ ثيهًٜٙ يًضُٟٓز( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، 8ٖٕٓ

        ،    ، ُٝحٍس حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ، كِٔط٤ٖ ثيضُٟٓز ث٤قضٚجهٞز ٘ثيوًُ٘ث عٙثَى ْؾجؿ  صؾٌدز نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز  ٝ( ٤َٔٓ ٤َُٛ حُٜٞٙ ، ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ "8ٖٕٔ

http://www.Alzoa.com 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔٗٗ 

 

حُٜ٘خػ٤ش ٝلا٤ٓٔخ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش هخٓض ٣ًٍٞخ رظـ٤٘ي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼِٔخء ح٤٣ٌٍُٖٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُزِيحٕ 
 ٝحلأٍٝٝر٤ش ، ٓٔخ ٓخػي ك٢ ٓٔخٛٔش ٛئلا حُؼِٔخء رؼي ػٞىطْٜ ٣ٌٍُٞخ ٓٞحء رٜلش ٓئهظش أٝ ىحثٔش ُؼيس ٓ٘ٞحص ح٣ٌُٖ ػِٔٞ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ

رخُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حلاهظٜخى ح١ٌٍُٞ حُؼِّٞ ٝحُويٍحص حُظو٤٘ش ك٢ ٣ًٍٞخ
(ٕ8ٖٕ)

 
ًَِٓح رلؼ٤خ ُويٓش  9ًَِٖٗٔح رلؼ٤خ ِٓلوخ رخُٔئٓٔخص ٝحُـخٓؼخص حُؼخٓش ، ٓ ٕٖٕ٘ؼ٤ٔ٤ِش ًؼ٤َس ٜٓ٘خ أٓٔض ٣ًٍٞخ ؿٜخص ط

 أؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش 
كوي طز٘ض حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش كٌَس حُظؼ٤ِْ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رَ ه٠ؼض ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٔوظَكخص ٓـِْ حُظوط٢٤ 

ٓظ٤ؼخد حُطِزش ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ك٢ حُظؼ٤ِْ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣ حلاهظٜخى١ ، ُـخٗذ حٛظٔخّ ٣ًٍٞخ رخ
(ٕ8ٖٖ)

: 
  ٍاٗ٘خء ٓؼخٛي حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٜش ٟٝٝغ ٟٞحر٢ ٝأْٓ ط٠ٖٔ ؿٞىس حلأىحء حُظي٣ٍز٢ رٔخ ٣ويّ أٛيحف ٝهط٢ حُيُٝوش ػِو٠ ٓويح

حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش
(ٕ8ٖٗ)

 
 ُلَم ح٣َُخ٤ٟش حلأؿ٘ز٤ش ٓغ ٗظ٤َحطٜخ طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش ُِطلاد ٝحُيػْ حُٜل٢ ُْٜ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طزخىٍ ح 
  َؿخٍ حُظؼ٤ِْ ٝىػٜٔخرطؼ٣ِِ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش حُوخٛش 
 ُيحٍّ حُل٤٘ش ٝحُٜٔخٗغٔطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ٝحُٔٔظَٔ ر٤ٖ ح 
  حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ٓ٘خم أًخى٢ٔ٣ ٓلاثْ ٠ُٔخػلش حلاؿظٜخى ك٢ حُؼَٔ ٝحُلٔخّ ك٢ حُـٔخػخص

(ٕ8ٖ٘)
 

 

 عجْٟج : ْوجٌ ثيضعًٍٟ  ٝ نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز :
 وي٣ْ ٝؿزش ؿٌحث٤ش ٓظٌخِٓش ٝرؤٓؼخٍ ٣ٍِٓش ُِظلا٤ٌٓ ًٔخ ٣ظْ اػلخء حُظلا٤ٌٓ ١ًٝ حُيهَ حُٔليٝىط 
  ٣ًَِٓش حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝططٍٞٛخ ، رل٤غ ٣ظْ طط٣َٞٛخ ًَ هْٔ ٓ٘ٞحص ُٔٞحًزش حُظويّ حُؼ٢ِٔ 
 رظيحث٤ش ٝحُٔظٞٓطش ٝٓـخ٤ٗظٚ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش ح٣ٌٍُٞشُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُٔيحٍّ حلاا 

ُي٣ٜخ ًَ ٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ حُلي٣ؼش حُيحػٔش ُِؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٓؼَ طٌخَٓ ر٘خ٣ش حُٔيٍٓش َٝٓحكوٜخ حلأٓخ٤ٓش )ٖٓ هخػخص كخٓٞد 
 ٝٓوظزَحص ٝهخػخص ٍْٓ ، ٝٓخكخص 

لٍٜٞ حُيٍح٤ٓشىحهَ حُطَر٤ش ٣ٍخ٤ٟش ( ا٠ُ ؿخٗذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ حُلي٣ؼش 
(ٕ8ٖٙ)

 
ٓؼيلاص حُظٔـ٤َ ك٢ حُٔيحٍّ ريح٣ش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ٝكظ٠ حُـخٓؼخص عخحُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ ٝحٍطل

(ٕ8ٖ7)
 ،

ٝٓخٛٔض ٤ٓخٓخص حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ًٍٞخ ك٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٝطْ ط٤ًَِ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ
(ٕ8ٖ8)

ك٤غ ،  
٣ٌٜٔ٘خ حُٔٔخٛٔش  (R&D)هيٓض كٌٞٓش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ُِزخكؼ٤ٖ ٓغ حلاػظَحف رؤٕ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ 

ٝهخٓض رظو٤ٜٚ حلأٓٞحٍ  (R&D)رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٗٔٞ حلاهظٜخى ، ٝهي حطوٌص حُلٌٞٓش حُوطٞحص لاٗ٘خء ٓئٓٔخص ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ 
لآظ٠خكش حُؼي٣ي ٖٓ ٓؼخٛي حُزلٞع ، ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ كٞحكِ ًز٤َس ٌُٜٙ  Daedukطْ اٗ٘خء ٓي٣٘ش  9ٙٓٔأٝحهَ حٌُخك٤ش ٌُُي ، ٌُح ك٢ 

 .حُٔؼخٛي 
هي ٓخْٛ ح٤٣ٌٍُٖٞ ك٢ حُوخٍؽ ك٢ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػٖ ٣َ١ن ٗوَ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش حُظ٢ كِٜٞح ػ٤ِٜخ ٝ     

أىٟ  ٓٔخي ريأص حُوزَحص ح٣ٌٍُٞش ك٢ حُوخٍؽ ك٢ ٛ٘خػش حُويٓخص ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ٣ٌٍُٞخ ، ٝطؼ٣ِِٛخ ك٢ حُزِيحٕ حلأًؼَ طويٓخ ، ٝه
ُليٝع ٗوٚ ك٢ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ، ٝريأص ٣ًٍٞخ ك٢ حٓظ٤َحى  99ٓٔٗٔٞ حهظٜخى١ ح٣َُٔغ ٝحٍطلخع حلأؿٍٞ ٝحُيهٍٞ رلٍِٞ ٓ٘ظٜق ُظلو٤ن 

ح٤ُي حُؼخِٓش حَُه٤ٜش ٖٓ حُوخٍؽ )ٖٓ ؿ٘ٞد َٝٗم آ٤ٓخ( 
(ٕ8ٖ9)

 
َٝٛ ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ  9ٕٙٔٛؼيص ٣ًٍٞخ ٖٓ هخثٔش رِيحٕ حُؼخُْ حُلو٤َس ُٜٔخف حُيٍٝ حُٔظويٓش ٛ٘خػ٤خ ، كل٢ ػخّ     

،  98٘ٔ-9ٙٓٔطٜخػي ًَ ػٔخ٢ٗ ٓ٘ٞحص أػ٘خء حُلظَس ٖٓ  (GDP) ىٝلاٍ ، الا إٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٔٔحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ا٠ُ 
ؾ ك٢ حٍطلخع ٓٔظَٔ ، ك٢ٜ طؼي ح٥ٕ ٖٓ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ك٢ حُؼخُْ ، ٣ٝؼٞى ٌٛح ُلِٔلش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٌَ َٓحكِٚ ٌُح ٗـي ٌٛح حُ٘خط

(ٕ8ٗٓ )
، كوي 

كِٜض ٣ًٍٞخ ر٤ٖ حُيٍٝ حُو٣ٞش حهٜخى٣خ ٝطـخ٣ٍخ ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ حَُٔطزش حُلخى٣ش ػَ٘ ٣َٝؿغ ًُي لاٍطلخع ٓؼيٍ حلآظؼٔخٍ ٝحلاىهخٍ 
حُٔٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٠% ٢ٛٝ ٖٓ أػِٖ.8ٔا٠ُ  ٕٗٓٓظؼ٤ِْ ، كِوي حٍطلؼض ٗٔزش حُطلاد رخ٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص ٝحُظ٤ًَِ حُو١ٞ ػ٠ِ حُ

                                                 

, Asia , 1997. P 67 The Rise of Asia Economics, Society and politics in Contemporary “) Frank B.Tipton, : “
ٕ8ٖٕ

 

 8ٙٔخرن ، ٙ، َٓؿغ ٓ ثيُٓٙىػ ثيهًٜٙ يًضُٟٓز( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، 8ٖٖٕ

 َٖٓٔٓؿغ ٓخرن ، ٙ ( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ،8ٖٕٗ

 ٕٙٗٙ،   2008، ًَِٓ آٌ٘ي٣ٍش ٌُِظخد ،  ثيضُٓز ث٦ؽضُجعٟز ٘ث٦قضٚجهٞز  ٝ آّٟج( كئحى ػزي حُٔلاّ حُوخُٗيحٍ ، 8ٖٕ٘

 ،  ٗٙٔٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ، حُؼيى  % َّ ثينٌٞؾّٟ ٞوًِّٙ يب٧ح ث٦دضوثةٟزث٘ثثيضعًٍٟ  ٝ نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز أ ٞى ( كٖٔ حُزخطغ ػزي حُؼخ٢١ ، 8ٖٕٙ

Scholar.google.com/citations?user=x4Re10YAAAAJ&hl=en 

 ٕٙٗ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ( كئحى ػزي حُٔلاّ حُوخُٗيحٍ 8ٖ7ٕ

 ٕٖ، ٙ ٕٕٓٓ، ىٍحٓخص ٓظَؿٔش ، ًَِٓ حلإٓخٍحص ُِيٍحٓخص ،  َعؾَر ٌٕق آّٟج( طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ،طَؿٔش ػزيه ٗخَٛ ٤ٗٝوش حُ٘خ٢ٔٓ ، 8ٖ8ٕ
ٕ8ٖ9

 ) Frank B.Tipton, OP.Cit p 69 

 ، َٓؿغ ٓخرن  % َّ ثينٌٞؾّٟ ٞوًِّٙ يب٧ح ث٦دضوثةٟز٘ثيضعًٍٟ  ٝ نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز أ ٞى ( كٖٔ حُزخطغ ػزي حُؼخ٢١ ، 8ٕٗٓ
Scholar.google.com/citations?user=x4Re10YAAAAJ&hl=en 
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ٖٔٗ٘ 

 

حُؼخُْ 
(ٕ8ٗٔ)

خ ُزَٗخٓؾ حلأْٓ وحًَُِٔ حُوخْٓ ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ حلإٗـخُحص ٝحُظويّ حُؼ٤ِٔش ًُي ٝكػ٠ِ  حُـ٘ٞر٤ش ض ٣ًٍٞخكِٜٝهي ،  
 ٕٗٓٓػخّ  ٕٓٓٓٓٔا٠ُ  98ٓٔػخّ  8٘ٓٓٔك٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ، ك٤غ حٍطلغ ػيى حُٔظو٤ٜٜٖ   (UN)حُٔظليس

( .ٕ8ٕٗ)
 

 عجيغج: هً٘ ثيُعٌ ز  ٝ عًُٟز ثيضُٟٓز :
كخُٔؼَكش ٓظخكش ُِـ٤ٔغ ٌُح ، ًٝ أ٤ٔٛش ك٢ ٍكغ ٓؼيلاص حُظ٤ٔ٘ش  شش ٖٓ حُيحهَ ك٣ِخىس حُٔؼَك٤طؼظزَ حُٔؼَكش أكي أْٛ ٝٓخثَ حُظ٘ٔ

كؤٕ حٓظويحٜٓخ لا ٣لٍٞ ر٤ٖ حٓظويحّ ح٥ه٣َٖ ُٜخ ٝهخٛش حُٔؼَكش حُـي٣يس ٝحُظ٢ ُٜخ أػَ ًز٤َ ك٢ ٍكغ حُؼخثيحص ٤ُْٝ ٗوٜخٜٗخ 
(ٕ8ٖٗ)

 
ٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ إٔ حُٔؼَكش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظوَ ٖٓ ىُٝش لأهَٟ ػٖ ٣َ١ن حُظـخٍس ٝحلاكظٌخى حُي٢ُٝ ، كخُيحهظٜخى٣خص ٣ٝئًي ػِْ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أًؼَ ٖٓ ىُٝش أهَٟ كو٤َس ط٘خًٍٜخ طـخ٣ٍخ ،  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔظويٓش ٝحُـ٤٘ش ٤ِٓجش رخُٔؼَكش ٝرٌُي طظٌٖٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ
ٙ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٌٛحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝٝحطلخه٤خص حُظٌخَٓ حلاه٢ٔ٤ِ ط٘وَ حُٞحٍىحص ٖٓ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ُِيٍٝ حُلو٤َس ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ك٢ ٓؼيٍ 

حُيٍٝ ، ٝطٔخػي ٌٛٙ حلاطلخه٤خص حُيٍٝ ػ٠ِ ىػْ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٗيس اٛلاف حُٔئٓٔخص ًُٝي حُظؤػ٤َ ٣زيٝ أًؼَ كؼخ٤ُش ػ٘يٓخ 
طٌٕٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓ٘خًٍش ُيٍٝ أًؼَ ػَحء 
(ٕ8ٗٗ)

 
 طْ حلاطـخٙ ٗلٞ حلاهظٜخى ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحُؼِْ ٌٝٛح رظلو٤ن ح٥ط٢ : ٝهي 

 ٘ٓ َٝػخص ٤ٓخك٤ش ٝػوخك٤ش اٗ٘خء 
 ٗـخُ حُظـخٍس ٝحلأػٔخٍ ٝحُؼلاهخص ٝاٗ٘خء ٤ٛجخص ُلاطٜخلاص ُظ٠ٖٔ َٓػش ا 
 أؿَ هيٓش ٝىػْ حهظٜخى حُٔؼَكش٤ٛجخص ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطوي٣ٜٔخ ، ٌٝٛح اٗ٘خء ٖٓ

(ٕ8ٗ٘)
 

 ًثدعج: صُٙٞى ثيضعًٍٟ  ٝ نًٙٞج:

حُٔؼٜي ح١ٌٍُٞ ُِظط٣َٞ حُظَر١ٞ ، ح١ٌُ ؿخء ٓؼزَح ػٔخ  إ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٣وق ٍٝحء طط٣َٞٙ ؿٜخُ ٓظوٜٚ ٛٞ

ِح٤ٗش ٣لظ٠ رٚ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٝحٛظٔخّ ٖٓ حُـ٤ٔغ ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، طِي حٌُٔخٗش حُظ٢ طظَؿٜٔخ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ، ك٤غ طزِؾ ٤ٓ

% ٖٓ ىهِٜخ حلاؿٔخ٢ُ ٙ.٣ٕٞ٘ٔش، ًٔخ حٜٗخ طوٜٚ % ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ح٤ُِٕٓٓخٍ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ أ١ أًؼَ ٖٓ  9ٕحُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ًٍٞخ 

% كو٢ ٖٓ ؿِٔش حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝطٞؿٚ ٤ِٖٓ٘خٍ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ ، ٝطظلَٔ حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش ٗٔزش  9ٓٓح١ُٞ٘ٔ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ حُزخُؾ ٗلٞ 

ؼظٔي ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػ٠ِ % كظٍٔٞ ٖٓ ر٘ٞى أهَٟ ، ٝرخُظلي٣ي ٣٘ٙخ ُِظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ، أٓخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش ٢ٛٝ ٜٓؼظٔ

ُِيُٝش ٝح٠َُحثذ ٝحُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ طل٤َٜ  (GDP)أٍرؼش ٜٓخىٍ ٍث٤ٔ٤ش ، ٢ٛ طو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلاؿٔخ٢ُ 

ٝحُظ٢ رِـض كٞح٢ُ ح٠َُحثذ حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش، ك٤غ ٍٛيص ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش هْٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ُلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

% ٖٓ اٗلخهخ ػ٤ِٕٕٚ
(ٕ8ٗٙ)

 

 

 

 ٞٙٝـ ث٤ْ جق ثيعجٌ عًٛ ثيضعًٍٟ ْْ٘ذضٕ يًٓجصؼ ثيكَٙٝ ث٤ؽُجيٝ ٘ؽًُز ث٤ْ جق ثيقهَٙٝ  (ٔ  ٘ ُٟج ًٞٝ ؽو٘و

 33ٓٔ-32ٓٔم٧و ثي ضٌر َّ 

 ث٤ْ جق ثيعجٌ عًٛ ثيْٓز

 ثيضعًٍٟ 

 ث٤ْ جق ثيعجٌ عًٛ

 ثيضعًٍٟ دجيْٓذز 

 يًٓجصؼ ثيكَٙٝ 

 ث٤ؽُجيٝ 

 ث٤ْ جق ثيعجٌ عًٛ

 ثيضعًٍٟ دجيْٓذز 

 يؾًُز ث٤ْ جق 

 ثيقهَٙٝ

 %7.ٖٕ %7.ٖ ىٝلاٍ 7ٗ.7ٖٕٙ.ٔ 32ٓٔ

 %ٕ.8ٕ %٘.ٗ ىٝلاٍ ٔ.ٔ.ٖٓ٘.ٖ 32٘ٔ

 %ٗ.ٕٕ %7.ٖ ىٝلاٍ 7ٖٓ.9٘ٔ.ٙ 33ٓٔ

 %ٗ.ٖٕ %٘.ٗ ىٝلاٍ 98ٓ.78ٙ.ٓٔ 33٘ٔ

 %9.ٖٕ %٘.ٗ ىٝلاٍ ٖ٘ٗ.8ٙ٘.ٕٔ ٕٓٓٓ

 %ٔ.ٕ٘ %ٗ.٘ ىٝلاٍ ٕٖٗ.7٘ٙ.ٗٔ ٕ٘ٓٓ

 %7.ٕ٘ %ٖ.ٙ ىٝلاٍ ٔٙٓ.7ٙ8.٘ٔ ٕٓٔٓ

 %ٗ.ٕٙ %7.8 ىٝلاٍ  7ٖٕ.8ٖٙ.ٙٔ ٕ٘ٔٓ

                                                 
ٕ8ٗٔ

) KOIS, Korean  Overseas  Information  Service , Economy  Dynamic Korea,2006,   www.korea.net 
ٕ8ٕٗ

) Ibid 

 ٕٙٔ، ٙ ٖٕٓٓ، حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ،  ثيضهجَى ث٤قًُٟٝ ٘ثيضُٟٓز( ٣ٍْٞٓ ٤ٗق ٍٝ . أُٖ ٣ٝ٘ظَُ ، 8ٖٕٗ

 ٖٕٔ( ٣ٍْٞٓ ٤ٗق ٍٝ . أُٖ ٣ٝ٘ظَُ، َٓؿغ ٓخرن ، 8ٕٗٗٙ

 ٕٓ، ٙ ٕٓٓٓ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ،  ث٦ّضغُجًثس ثيهًٙٞز  ٝ ٌَٚ( ٓيكض أ٣ٞد ، 8ٕٗ٘

، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ،  و ثقضٚجهٞجس ثيُعًَٙجس  ٝ ه٘و ثيًُٓٙ ث٠ّٟٙٞز دجيضبذٟف عًٛ ؽًُٗٙٞز نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز( ٍٗخى ٓلٔي ػزي حُٜخى١ ػزيحَُك٤ْ 8ٕٗٙ
 9ٗٔ، ٙ  ٕٙٓٓؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  ، 
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 كي الميدان الاقتصاد ( (OECD)والتنمية الاقتصاد  المصدر: البنك الدولي و بيانات الحسابات القومية للبنك الدولي )بيانات الحسابات القومية لمنظمة التعاون 
حُٔ٘ٞحص لأٜٗخ طظ٢ٓٞ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝطٔؼَ هِذ َٓكِش حُٜ٘ٞٝ حلاهظٜخى١ ، ًُٝي ُز٤خٕ أػَ حلاٛظٔخّ  ٓلاكظش: طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ

رخُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حٍطلخع ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ٝحُٜ٘ٞٝ حلاهظٜخى١ ر٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، ك٤غ حط٠ق ُ٘خ أٗٚ طٞؿي ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظؼ٤ِْ 
 )حلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ=حُٜ٘ٞٝ حلاهظٜخى١(

ٝؿِٔش حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ هلاٍ حُلظَس ٖٓ  (GDP)ظز٤ٖ ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝٗٔزظٚ ُِ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ٣
، ٣ٝلاكع اٍطلخع حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٓغ ٍَٓٝ ٓ٘ٞحص ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ، ُْٝ ٣٘ولٞ ٤ٜٗزٚ ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلاؿٔخ٢ُ  ٕ٘ٔٓ-98ٓٔ

ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ، كِوي حػظزَص ٣ًٍٞخ حُظؼ٤ِْ أكي ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ ٝؿٜض ُٚ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ طؼيص ٝلا ٖٓ ؿِٔش حلإ
حُ٘ٔزش حُٔوٜٜش ُٚ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش ك٤غ ؿؼِض ؿخُز٤ش َٓحكِٚ رخُٔـخٕ ا٣ٔخٗخ ٜٓ٘خ ريٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٍكغ ٓؼيلاص 

ظ٤ٔ٘ش ًٌُٝي ط٤ٔ٘ش حُزَ٘ ك٣ٌَخ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػ٤ِٔخ، ك٤غ حٕ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ط٘لن أًؼَ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش حُ٘ٔٞ ٝىكغ ٤َٔٓس حُ
ٕٗٓٓ% ُِٞلا٣خص حُٔظليس ػخّ 7.ٕ% ٖٓ ٗخطـٜخ حُو٢ٓٞ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلأرلخع ٓوخٍٗش دٖػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلأرلخع ك٢ٜ ط٘لن 

(ٕ8ٗ7)
 

% ٖٓ ٖ٘حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طـ١ٌ حُٜ٘خػش رخُوٟٞ حُؼخِٓش حُل٤٘ش ، ك٤غ ٣ِظلن رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ  ٣ؼي حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ أكي أْٛ       
ِش حُطلاد ، ٍٝرٔخ ٣ِظلن رؼيٛخ حُطلاد رخ٤ٌُِخص حُظو٤٘ش أٝ حُـخٓؼخص ُٔيس طظَحٝف ر٤ٖ ٓ٘ظ٤ٖ ٝأٍرغ ٓ٘ٞحص ، ٣ٝوّٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔك

% ٖٓ ه٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ 9ٓزخ ٝطؼ٤ِْ ٢ٜ٘ٓ ك٢ حُٜ٘ق ح٥هَ ، ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ كٞح٢ُ ػ٠ِ طؼ٤ِْ أًخى٢ٔ٣ ك٢ ٜٗلٚ طو٣َ
ر٤ش ٣ِظلوٕٞ ٓزخَٗس رٔٞم حُؼَٔ رؼي طوَؿْٜ ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظخرغ حُزخه٢ ىٍحٓظْٜ حُؼ٤ِخ ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼٔخُش حُٔخَٛس كوي أٛظٔض ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞ

ًؿ٤ش حُظ٢ طظطِذ حُيٍحٓش رٜخ ػخىس ؿخٗزخ ػ٤ِٔخ ك٢ حًَُ٘خص حُٔل٤طش، ٝهي كِٔض حُلٌٞٓش ربٗ٘خء ػيى ٖٓ ٓيحٍّ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘ٔٞ
ح٣ٌٍُٞش ػ٠ِ ػخطوٜخ ٜٓٔش طؼ٤ِْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطي٣ٍزٜخ ٝهخٓض رٟٞغ هٔٔش أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ حُوط٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٛ٘خػش حُظؼ٤ِْ 

ُوخٛش رخُٔؼِٞٓخص ٝهيٓخص حُٔؼِٞٓخصٝحُزلٞع حُٔؼَكش ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحلاػلاّ ٝح٥لاص ح
(ٕ8ٗ8)

، كخٓظويٓض ٣ًٍٞخ أِٓٞد حُظؼ٤ِْ  
ي رخُظطز٤ن كؤٍِٓض رؼؼخص ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ُِوخٍؽ ُظؼِْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُٜٔخٗغ حلأؿ٘ز٤ش ، ك٤غ ًخٕ حُظؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ حُؼٔخٍ أك

ر٘ٞى حُظؼخهي ٝحُظَحه٤ٚ حُل٤٘ش ٓغ ًلا ٖٓ أ٣ٌَٓخ ٝح٤ُخرخٕ
(ٕ8ٗ9)

٤غ طوّٞ حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش رخٓظويحّ حُظؼ٤ِْ ٝح٠َُحثذ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش رل 
ٝىػْ حُيح٤ٍٖٓ ٝحُؼِٔخء ٝٓي١َ٣ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼخص ُلاٗطلام حُظ١ٞٔ٘
(ٕ8٘ٓ )

، ًٔخ ١ٞػض ٣ًٍٞخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُويٓش أؿَحٝ 
ٓـخٍ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٜل٤ش ٝػِّٞ حُٜ٘يٓش ًٝخكش حُلَٝع حُؼ٤ِٔش ، حُظ٤ٔ٘ش ، كل٢ حُوطش حُو٤ٔٔش حلأ٠ُٝ حٛظٔض ٣ًٍٞخ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ 

 97ٙٔٝطْ اٗ٘خء ُٝحٍس حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخّ 
(ٕ8٘ٔ)

   
ٝهي أٗ٘ؤص حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش ٓـِْ حلإٛلاف حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح١ٌُ ٣وّٞ رَكغ طوخ٣ٍَٙ رٌَ٘ ٓزخَٗ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ هخثي١  

١َ٣ حُٔيحٍّ ٜٝٓٔظٚ َٓحؿؼش ٝاػيحى ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘خٓذ ُٞحهغ حُٔـظٔغ ح١ٌٍُٞ ٝٓٔظوزِٚ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓي
(ٕ8ٕ٘)

 
 َٕٗ٘ٔٝٛ ػيى حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٗلٞ  ٕٕٓٓكل٢ حُٞهض حُلخ٢ُ لا ٣ٞؿي ٓٞح١ٖ أ٢ٓ لا ٣ـ٤ي حُوَحءس ٝحٌُظخرش ، كل٢ ػخّ 

يحى٣ش رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ، ٝك٢ ًحص حُؼخّ رِؾ ػيى ٓؼخٛي حُظؼ٤ِْ % ٖٓ ١ِزش حَُٔكِش حلاػ٘.٤ِٓ99ٕٞ ١خُذ كوي حُظلن  ٕٕ.ٔٓيٍٓش رٜخ 
ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ًٔخ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حلاطلخه٤خص حُؼوخك٤ش  ٤ِٓ٘9.7ٕ٘ٓٞ ١خُذ ، ٝكٞح٢ُ ٖٔ.ٖٓؼٜي ٤ًِٝش رٜخ 8ٖ٘حُؼخ٢ُ ك٢ ٣ًٍٞخ 

ٝح٣ُٞٔي ٝطوّٞ رؤرلخع ٓ٘ظًَش ك٢ ٓـخلاص حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ر٤ٖ ٣ًٍٞخ ٝرِيحٕ حُؼخُْ حُٔظويّ ًؤ٣ٌَٓخ ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝح٤ُخرخٕ ٝكَٗٔخ 
ُِٜ٘يٓش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحٍُٞحػ٤ش ٝحلأٛيحف ح٤ُِٔٔش ، ٝطؼي٣َ أٗظٔش حُظو٤٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٝطؼي٣َ اٗظخؿ٤ش حُـخرخص ٝحٍُِحػش 
(ٕ8ٖ٘)

 

 
 

 مجَْج: ثيضوًٞخ :
أىٟ حُظٞٓغ ك٢ طي٣ٍذ ٓخ هزَ حُؼَٔ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش ُٟٞغ حلأٓخّ ُظط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ُِيُٝش ، 

كخُش  ٗٙٝأ٠٣خ ٌٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ٌٍُٞش ٖٓ حُؼَٔ ك٢ حُوخٍؽ ، كخُىحىص حُٔٔخػيحص حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 
ىٍٝ أك٣َو٤ش ٝهٔٔش ك٢  ٙىٍٝ رؤ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ٝ  ٖىُٝش آ٣ٞ٤ٓش ،  77ٖٔٝٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٗـي إٔ  97ٖٔػخّ  97ٔا٠ُ  9ٙ٘ٔػخّ 

أٓخًٖ أهَٟ 
)ٕ8٘ٗ(

 
ٝحُظ٢ طوّٞ رخُؼي٣ي ٖٓ  ٣ٝٔ977ؼظزَ ٖٓ أْٛ ٓئٓٔخص طي٣ٍذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٣ًٍٞخ ٓئٓٔش ٣ًٍٞخ ُِٜ٘يٓش ٝحُؼِّٞ حُظ٢ ظَٜص ػخّ       

ؼ٤ٖ ٝطوي٣ْ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ُْٜ ، ٝٓٔخػيس حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طـخٍرْٜ ٝٓ٘خًٍش حُؼِٔخء ك٢ أرلخػْٜ ، ػوي حُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ، حلأٗ٘طش ٓؼَ ىػْ حُزخك
ٓؼَ حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ ٓغ ػِٔخء حُيٍٝ حلأهَٟ ٝػِٔخثْٜ ًٌُٝي طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ٓغ ًزَٟ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش رخُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش 

٤٘١ش رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش، ؿٔؼ٤ش طَه٤ش حُؼِّٞ ح٤ُخرخ٤ٗش ، ٓئٓٔش حٌُٔ٘يٍ كٕٞ ٛزُٞيٕ رؤُٔخ٤ٗخ ، ٝحًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٓئٓٔش حُؼِّٞ حُٞ
ّ ك٢ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش رلَٗٔخ ، حُـٔؼ٤ش ح٤ٌُِٔش رز٣َطخ٤ٗخ ، أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ َٜٓ ، حلأًخى٤ٔ٣ش ح٤ٌُِٔش ح٣ُٞٔي٣ش ُِٜ٘يٓش ٝحُؼِٞ

 ح٣ُٞٔي 

                                                 

 7ٔ، ٙ ٕ٘ٓٓحُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ، حُٔ٘ش حُؼخَٗس ، حُؼيى حُوخْٓ ، ٓخ٣ٞ  ، ًَِٓ قٌث ثس ثّضٌثصٟؾٟز( 8ٗ7ٕ

 ٔ٘ٔحَُك٤ْ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ( ٍٗخى ٓلٔي حُٜخى١ ػزي8ٗ8ٕ

 ٖٕٓ( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، َٓؿغ ٓخرن ، 8ٗ9ٕٙ

 7ٔ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ قٌث ثس ثّضٌثصٟؾٟز(8ٕ٘ٓ

 ٗ٘، ٕٙٗٓٓ، ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ، ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ،  ّٟجّجس ّٙق ثيعُى( 8ٕ٘ٔ

  ، 997ٔ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش ،  ّٟجفز  ٝ ًدٙا ثيًُٓٙ ث٠ّٟٙٞز( ٤ِٓٔخٕ ٓظَٜ ، 8ٕٕ٘

 ٗٗ، ٕٙٙٓٓ، طٜيٍٛخ ؿٔؼ٤ش ه٣َـ٢ ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، حُؼيى حلأٍٝ ، حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ، ٗٞٓزَ  َؾًز ثيضؾٌدز ث٠ّٟٙٞز( 8ٖٕ٘
ٕ8٘ٗ

 ) Han’gukKaebal Yon ’guwon : Korea„s Economy , past and Present  , Korea Development  Institution 

, Seoul , Korea , 1975 , p30 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔٗ7 

 

ُظٔ٘ق حُطلاد ح٤٤ُٜٖ٘ٔ كَٙ ُظي٣ٍذ ػ٢ِٔ رخ٢٠ُٔ  97ٖٔٓض حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش رَٔحؿؼش اٗلخً هخٕٗٞ طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُٜ٘خػ٢ ػخّ هخ
حُظؼ٢ٔ٤ِ ُظٞك٤َ ٓ٘ق –ٓغ ٌٛٙ حُظيحر٤َ ، ك٤غ هخٓض حُٔئٓٔخص حلاهظٜخ٣ش ٓؼَ ٓ٘ظٔش حُظـخٍ ح٤٣ٌٍُٖٞ رٟٞغ ٤ِٓح٤ٗش ُِظؼخٕٝ حُٜ٘خػ٢ 

 ؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ حُطلاد ك٢ ٓيحٍّ حُظ
ٝهي طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػيس ؿٞحٗذ ٓؼَ طوي٣ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ٖٓ حُوخٍؽ ، َٗ٘ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ، حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜ٘خػش ، 

طو٣ٞش حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ، حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُٜٔ٘ـ٢ ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َٜ ًُي 
(ٕ8٘٘)

: 
، ًٌُي كيع طلٍٞ ٖٓ  97ٖٔكخُش ػخّ  8ٌُٕٜٝ٘خ ُحىص ح٠ُ 9ٙ٘ٔكو٢ ك٢ ػخّ كيع طوي٣ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٘ز٤ش ك٢ أٍرؼش ٓٞحهق 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هطخع حُز٠خثغ حلآظٜلا٤ًش ٓؼَ حُٔ٘ٔٞؿخص ٝحُطؼخّ هلاٍ حُوطش حلأ٠ُٝ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ هطخػخص حُٜ٘خػخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُؼو٤ِش 
ش ، ُٝوي ٓخػي حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ؿٞىس ٓؼَ ح٥لاص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔؼي٤ٗش حُٜٔ٘ؼش ًُٝي هلاٍ كظَس حُوطش حُؼخ٤ٗ

 حُٔ٘ظـخص ؿي٣يس ، طؼ٣ِِ حلإٗظخؽ ًٌُٝي ٗٔٞ حُٜخىٍحص. 
طْ ط٤ٌَ٘ أٓخّ ه١ٞ ُِظطٍٞ حُظو٢٘ ٝأٗ٘طش َٓحًِ حلأرلخع حُل٣ٌَش ػٖ ٣َ١ن طو٣ٞش حُظطٍٞ ٝحُزلغ حُٜٔ٘ـ٢ ، ٝطْ اٗ٘خء "ًَِٓ 

ٝرؼي ٓ٘ش هخٓض حُلٌٞٓش رَٔحؿؼش حَُٔح٤ْٓ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش ٝهخٓض  ٤ًٔ9ٙٙٔض( ًًَِٔ أرلخع ػخّ ٣ًٍٞخ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ" )
، رخلإٟخكش ٌُٜح هخٓض حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش ربٗ٘خء ُٝحٍس ٓٔظوِش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  9ٙ7ٔربٛيحٍ هخٕٗٞ " طؼ٣ِِ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ " ػخّ 

ُٔظويٓش" ٝ"ًَِٓ أرلخع ٣ًٍٞخ ُِطخهش ح٣ٌٍُش" ٝطْ اٗ٘خء ٓ٘طوش رلؼ٤ش هخٛش ك٢ ٤ٍٓٞ ، ٝك٢ ًٔخ هخٓض ربٗ٘خء "ٓؼٜي ٣ًٍٞخ ُِؼِّٞ ح
حُٞهض حُلخَٟ ٣ظْ اٗ٘خء ٓي٣٘ش رلؼ٤ش ٓزظٌَس ك٢ ىح٣ي٣ٞؽ
(ٕ8٘ٙ)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثيُذقظ ثيغجْٝ : هً٘ ثيضهٓٙيٙؽٟج  ٝ صُٟٓز ث٦قضٚجه ثيهًٜٙ
ُظطٍٞ حُل٠خٍس حلإٗٔخ٤ٗش ، كبٍطلخع ىٍؿش حُظويّ ك٢ حُٔؼَكش ٣ئى١ لإٍطلخع آٌخ٤ٗش حٓظويحّ طؼظزَ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٓزذ ه١ٞ 

حُطز٤ؼش ٝط٤ٜنجظٜخ لإٗزخع حُلخؿخص ٓٔخ ٣ئى١ ُو٤خىس حُطز٤ؼش ٍٝكغ هيٍحص حلإٗٔخٕ ك٢ حٓظـلاُٜخ
(ٕ8٘7)

، ٝهي ٟٝؼض حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش ٛلخص 
حلأَٓ ُِٔئٓٔخص كلٔذ ، كزخص حُظؼخهي ُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ َٓطزطخ رخُظٞٓغ ك٢ أٓٞحم  ٓليىس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظط٣َٞ ُْٝ طظَى

حُظٜي٣َ ٣ُٝخىس حلإٗظخؽ ٝهِن ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش ؿي٣يس ُِٜ٘خػخص حلأٓخ٤ٓش ، ُْٝ طٔٔق حُلٌٞٓش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ر٤ٌِٔش 
٤ِٕٓٞ ٌُٜح حُـَٝ ٝك٢  ٘ٙ٘ٚ ك٤غ ىكؼض ٣ًٍٞخ ٌٛٙ حُلظَس كٞح٢ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رَ ًخٗض طئؿَٛخ ُٚ كو٢ ، ًٝخٕ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُظَحه٤

% ٜٓ٘خ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ 8.8ٖ% ٜٓ٘خ ُ٘وَ حُٔؼَكش ، ٕ.ٓ٘ػوي ،  ٓٓٓٓٔأرَٓض حُلٌٞٓشح٣ٌٍُٞش  98ٗٔ-9ٕٙٔحُلظَس ٖٓ 
% ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼلآش حُٔٔـِش ٗ% ُِظَحه٤ٚ ، ٕ.ٕٔٝٗوَ حُٔؼَكش 

(ٕ8٘8)
 

٣ٌٍٞش رظط٣َٞ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش طٞكَ حلأٓخّ ُظؼ٤ِْ حلإٗظخؽ )ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق( ح١ٌُ ٣ظَحًْ إ حٛظٔخّ حًَُ٘خص حُ   
خُلخص رظل٣َٞ ٝاطوخٕ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝر٤٘ٔخ طٜزق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أًؼَ طؼو٤يح ٢ٛٝ َٓكِش ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ حُؼخ٤ُش ؿِث٤خ ػ٠ِ حُظل

ىحص حُزلؼ٤ش ، رخلإٟخكش ٌُُي كبٕ طَحًْ حُٔ٘خًٍش حُٔٔظَٔس ٌُٜٙ حُـٜٞى حلإٗٔخث٤ش ٣ؼط٢ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُيٍؿش إٔ ٣ٌٕٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلاطلخ
ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُٔٞم ُِيٍٝ ٝحُُٞحٍحص ٝحُلٌٞٓخص ك٢ كخُظ٢ ٣ًٍٞخ ٝح٤ُخرخٕ ُٚ ٗؤٕ ًز٤َ ، ٌُح ٣لاكع ططٍٞ ٓـخٍ طو٤٘ش 

                                                 
ٕ8٘٘
(Han’gukKaebal Yon ’guwon, Op.Cit , p.139 

 
ٕ8٘ٙ
(Han’gukKaebal Yon ’guwon, Op.Cit , p.139 

 

 ٔٗ،  ٙ ٕٔٓٓ، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣ي َُِ٘٘ ،  أّجّٟجس عًٍ ث٦قضٚجه َومى يوًثّز أٙٙو ث٦قضٚجه ثيْٟجّٝى/١ُٞٓ ػي٢ُ ٗخٗي ،  –( ى/ ػخىٍ أكٔي ك٤ٖ٘ 8٘7ٕ

 87ٔ( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، َٓؿغ ٓخرن ، 8٘8ٕٙ



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔٗ8 

 

َ ٛخثَ ًٌُٝي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤٘ش حُِٞؿٔظ٤ش حُظلظ٤ش حُٔطِٞرش لإىحٍس حُٔئٓٔخص ٝحُظ٢ طوق ؿ٤ٔؼٜخ حُٔؼِٞٓخص ٝػِّٞ حلأك٤خء رٌ٘
ٗخٓوش ، كوي ًخٗض طيكوخص حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٓزذ ٣ُخىس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٣َٞٔ ٝهطخع حُويٓخص 

حُؼخ٤ُش ، ُٝوي ؿٌرض ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ، ٌُح حٓظؼَٔص ٍث٤ْ ر٘ي ٓٞكض  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜ٘خػخص ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
رخ٤ُخرخٕ ك٢ ٓـخٍ رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُٜ٘خػخص حَُٔطزطش رٜخ
(ٕ8٘9)

 
ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق ٓيٟ ططٍٞ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ػخ٤ٖٓ أكيٛٔخ ك٢ َٓكِش 

 .  ُٜ٘ٞٝ حلإهظٜخى١ ٝح٥هَ ك٢ َٓكِش حَُكخ٤ٛشح
 ٣ٟٞق ططٍٞ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼِّٞ (ٕ) ؿيٍٝ

 الاستثمارات فى السنة
 التكنكلكجيا كالعمكـ 

 عدد المتخصصيف
 في التكنكلكجيا كالعمكـ

 ََٓ.ُٖ مميكف دكلار  َّْ 2982
 َََ.َُِ بميكف دكلار ّٖ.ُٗ 1224
 ٕٓٔ.ِٕٓ دكلار بميكف ٕٖ.َٓ 1225

 حُٜٔيٍ: هيٓش ٓؼِٞٓخص ٣ًٍٞخ ُٔخ ٍٝحء حُزلخٍ ، ٓٞهغ ٢ٍٔٓ ١ًٍٞ طخرغ ٤ُِٜجش ُؼخٓش ُلآظؼلآخص ح٣ٌٍُٞش

٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن حٕ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼِّٞ ًٌُٝي ػيى حُٔظو٤ٜٜٖ رٜخ هي حٍطلغ ك٢ َٓكِش حَُكخ٤ٛش     
ٜٞٝ حلاهظٜخى١ ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼِّٞ ك٢ ط٤٤َٔ ٝىكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝىكغ ػـِش ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ َٓكِش حُ٘

حُ٘ٔٞ ُلإهظٜخى١ ، كولاٍ ػلاػش ٝػَٕ٘ٝ ػخٓخ ط٠خػلض حلآظؼٔخٍحص ًٌُٝي ػيى حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طٞك٤َ كَٙ 
ُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ ٝحُٔٔخػيس ك٢ طط٣َٞ حُوطخع حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ ٝؿ٤َٛخ ، ٖٓ ػخّ ػَٔ أ١ طول٤ٞ ٓؼيٍ حُزطخُش ًٌُٝي ٣ُخىس حُيهَ ح

 ط٠خػلض حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼِّٞ رٌَ٘ ًز٤َ ًٌُٝي ػيى حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٕ٘ٔٓكظ٠ ػخّ  98ٔٔ
 
 
 

 أ٦٘: أْٙثا عًُٟجس ْكى ثيضهٓٙيٙؽٟج:
طؤط٢ ك٢ ٌَٗ ِٓؼش أٝ َٓ٘ٝع أٝ هيٓش ١َٝ٘ٓش رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ًُٝي لآظويحٜٓخ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظؼخٍس: ٝحُظ٢ 

 أٓخًٖ ٓؼ٤٘ش
حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ؿيح: حُظ٢ ط٘وَ ؿـَحك٤خ ٌُٖٝ ٍأٓٔخُٜخ ٝاىحٍطٜخ ك٢ ٣ي حُٔلاى حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٓؼَ حًَُ٘خص حُؼخرَس ُِوخٍحص 

 ٝحُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 
حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘وُٞش رخُظؼخهي ٝحَُ٘حء: ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ِٓغ ٝهيٓخص ٣ظخف رٜخ ٓؼَكش حُٔٞحٛلخص ٝحُظ٤ٜٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٜ٘ؼش 

ٝطٌٕٞ ٓليىس ر١َٝ٘ حُظؼخهي ٝهيٍحص حُؼ٤َٔ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٝطط٣َٞٛخ ، ٝهي أهٌص ٣ًٍٞخ رخُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝهخٓض ك٢ 
هخص حُز٣َ٘ش ُي٣ٜخ ٓز٤َ ًُي رظ٤ٔ٘ش حُطخ

(ٕ8ٙٓ)
 

 عجْٟج : أُْجٟ ثيقٚٙو عًٛ ثيضهٓٙيٙؽٟج :
ُٔخًح ٗـلض حًَُ٘خص ح٣ٌٍُٞش ك٢ حًظٔخد ٝطط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ر٤٘ٔخ كِ٘ض ًَٗخص أهَٟ ؟ كل٢ ىٍحٓش ٓظؼٔوش ػٖ ٤ًل٤ش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُي٤ُٝش ، ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ كٍٜٞ حًَُ٘خص ح٣ٌٍُٞش ػ٠ِ ِٓح٣خ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، حُز٤٘ش 
 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، حُيػْ حُٔئ٢ٔٓ ،آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓوخٍٗش ١ز٤ؼش حُظلي٣غ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ٝحلأهَ طويٓخ ٗـي رؼٞ

حلأٗٔخ١ ؿي٣َس رخًٌَُ طِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظـَرش ح٣ٌٍُٞش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
(ٕ8ٙٔ)

: 
 حلإٗظخؽ حُٔزيأ١ :حُلٍٜٞ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ حُىحى ك٤ٚ حػظٔخى ٣ًٍٞخ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٘ز٤ش رٍٜٞس ٝحٟلش أٛزق حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ٗجخ 
 َٓػزخ ٝلإٔ حًَُ٘خص ح٣ٌٍُٞش ًخٕ ٣٘ظَ ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓ٘خكْ ٓزخَٗ ًخٕ ىحثٔخ ٓخ ٣َكٞ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ٝحلأ٣ٌَٓخٕ ٗوَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ظْٜ ٣ٌٍُٞخ ،

رؼي إٔ ٛؼيص حًَُ٘خص ح٣ٌٍُٞش ك٠ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝأٛزلض أًؼَ ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، حػظزَص ٝ
حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ٝحلأ٤ٌ٣َٓش إٔ حُؼَٔ ٓغ ٣ًٍٞخ ٣ؼ٢٘ ط٘ـ٤غ حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 
(ٕ8ٕٙ)

، ٝهي ًخٕ لإٛيحٍ هخٕٗٞ طيػ٤ْ ط٤ٔ٘ش  
ظْ ٛخىٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ٌٍُٞش أػَ ًز٤َ ، كِوي َٝٛ ػيى كخلاص طٜي٣َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًُٝي ػ٘يٓخ ريأص ك٢ ٣ًٍٞخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح١ٌُ ٗ

كخُش ٝحُظ٢ حٍطلؼض رٌَ٘ ٓظظخ٢ُ رخطـخٙ أػ٠ِ  ٕٕٗكٞح٢ُ  99ٔٔكظ٠ ػخّ  978ٔػخّ 
(ٕ8ٖٙ)

 
كَ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٜخ ػلاهش رخُظلٍٞ ٝرخُ٘ظَ ُِيٍٝ حُٔظويٓش ٛ٘خػ٤خ ٗـي إٔ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ك٢ حُٔ٘ظؾ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ َٓح

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ك٤غ طظْٔ حًَُ٘خص رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش رٞؿٞى ٢ٔٗ ح٤ٔٗخر٢ ٖٓ حُظلي٣غ ٣ظْٔ رظلي٣غ ؿ١ٌٍ ، ك٤غ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘ظؾ 

                                                 
ٕ8٘9

 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.148 

 8ٗ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  ثيهًٙٞز  ٝ ٌَٚث٦ّضغُجًثس ( ٓيكض أ٣ٞد  ،  8ٕٙٓ
ٕ8ٙٔ

 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.147 
ٕ8ٕٙ

 ) Ibid , p 139 

ٜخى ، رلغ ٓويّ ُٔئطَٔ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٣ٌٍُٞش ، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ٤ًِش حلاهظ ثيْٟجّز ثيهًٙٞز صؾجٔ ثيعجيٍ ثيغجيظ( ٤ٗل٤ٖ ك٤ِْ ٛز١َ ، 8ٖٕٙ
 ٗٔ، ٙ ٕ٘ٓٓٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 
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ًِٔخ أٛزق حُٔ٘ظؾ أًؼَ ٠ٗـخ ػلآخص ٤ِٔٓس ٝ –٤ُْ طلي٣غ حُٔ٘ظؾ –ٌِٓلش ٝٗظْ حلإٗظخؽ أًؼَ َٓٝٗش ٌُُي أٛزلض طل٤ٔ٘خص حُؼ٤ِٔش 
أٛزلض ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ أًؼَ ه٤ٜٛٞش أ١ أًؼَ ًحط٤ش ٝطٌخٓلا
 (ٕ8ٙٗ)

 
ٝرخُ٘ٔزش ُٔـخٍ حُؼِّٞ حَُٔطزطش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ : طٔظِي ٣ًٍٞخ ٗزٌش حطٜخلاص ٝحٓؼش حُ٘طخم ٓغ ٣ُخىس ػيى حُٔ٘ظ٤ًَٖ ٌَُ ٓخثش كَى 

حُـٞحٍ ٝطٔظِي أكيع ر٤٘ش طلظ٤ش ُ٘زٌش حطٜخلاص حُٜخطق )%٘.ٕ٘(
(ٕ8ٙ٘)

 
 ٞٙٝـ عجةوثس ثيٚجهًثس ٘ثيٙثًهثس َّ صهٓٙيٙؽٟج ث٦صٚج٦س ٘ثيُعًَٙجس (ٖ  ؽو٘و

 الكاردات الصادرات الأعكاـ
 بميكف دكلار ِ.َِ بميكف دكلار ٖ.ِٓ 1222
 بميكف دكلار  ٕ.َّ بميكف دكلار  ْٔ 1221
 مميار دكلار ٖ.ٕٔ مميار دكلار  ٗ.ُِْ  1227

Source: KOIS, Korean  Overseas  Information  Service , Economy  Dynamic Korea,2006 

رٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن كـْ ػخثيحص حُٜخىٍحص ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ًُٝي ك٢ َٓكِش حَُكخ٤ٛش ًٌُٝي كـْ 
ـٞس ر٤ٜ٘ٔخ كوي ٓؼِض حُٜخىٍحص ٝهي كيػض ك 7ُٕٓٓٞحٍىحص ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ك٤غ ٣زيٝ ٓ٘ٚ إٔ حُٞحٍىحص ًخٗض أهَ ٖٓ حُٜخىٍحص ػخّ ح

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ، أ١ رخطض حُٞحٍىحص ٜٗق حُٜخىٍحص طو٣َزخ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ كيٝع  ٤ِٓٙ7.8خٍ ىٝلاٍ ، ك٢ ك٤ٖ ٓؼِض حُٞحٍىحص ٗلٞ  9.ٕٗٔ
ٍكغ ٓؼيٍ  كخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطلو٤وٜخ ٗٔزش لا رؤّ رٜخ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ

 .حلاهظٜخى١حُ٘ٔٞ 
طظٔغ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش روطخػخص أَٓع ٗٔٞح ًٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخ٤ُش ك٢ حُؼخُْ ٓغ حٓظَٔحٍ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُ٘خَٓ ، هخٛش ٝ     

يف َُكغ ك٢ ٓـخلاص حلإٌُظ٤َٗٝخص ٝحٌُٔز٤ٞطَ ٝأىٝحطٚ ، ٝحُل٠خء حُـ١ٞ ٝحلاطٜخلاص ، ًٔخ ريأص ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش َٓ٘ٝػخ ٓظويٓخ ٣ٜ
ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ٌٍُٞش ، ك٢ ٓـخلاص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٝأٗظٔش حُظ٤ٜ٘غ حُٔظويٓش ، ٝحُيٝحثَ حُٔظٌخِٓش ًحص حُ٘طخم 

لأْٓ حٌُز٤َ ، ٣ٜٝظْ ٓوططٞ حُٜ٘خػش حُؼ٣ٌَٔش ر٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش رخُظطز٤وخص حُؼ٣ٌَٔش حٌُٔٔ٘ش ُِٜٔخىٍ حُٔل٤ِش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوخثٔش ػ٠ِ ح
حُظـخ٣ٍش
(ٕ8ٙٙ) 

كٞح٢ُ  999ٔأر٣ََ  ٔٔرِـض ك٢  ٠% كظ7ٕوي ٛؼيص ٛ٘خػش حُزَٓـ٤خص ٝحٍطلؼض ٤ِٓح٤ٗش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص د ، ك
ٝىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٍؿ٤ش (R&D)٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ًُٝي ُويٓش ًَٗخص حُزَٓـ٤خص ٝط٣َٞٔ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ  8ٗ

(ٕ8ٙ7)
 

 ثيقٚٙو عًٛ ثيضهٓٙيٙؽٟج عّ ٌٟٞف ثيضٌثمٟ٘
يأص ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش حُيهٍٞ  ك٢ ٛ٘خػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأًؼَ طويٓخ ك٢ ػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٓؼَ حلإٌُظ٤َٗٝخص ُٔٞحؿٜش ر

حُلٔخث٤ش ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ ك٢ حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُ٘ظْ حلاٗولخٝ ك٢ حُٜخىحٍحص ٝحٍطلخع حلأؿٍٞ ٝحًَُٞى حُؼخ٢ُٔ ٣ُٝخىس 
ْ ٛ٘خػش حُٔ٘ٔٞؿخص ٝحُِٜذ ًخٗض حُٔ٘ظـخص أًؼَ حهظلاكخ ٓٔخ ؿؼَ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ٝحلأ٣ٌَٓخٕ ٣َك٠ٕٞ طوي٣ْ ٍأّ حُٔخٍ ، ػ٠ِ ػٌ
طٌُ٘ٞٞؿ٤خص كي٣ؼش 
(ٕ8ٙ8)

، ٝهي كيىص ٣ًٍٞخ أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش هخٍؿ٤ش ك٢ اٗ٘خء أٓٞحم ؿي٣يس ُِٔ٘ظـخص ح٣ٌٍُٞش ٝطلو٤ن حلآظلخىس حُٔؼ٠ِ  
 99ٕٔخٓض ٣ًٍٞخ رظٞه٤غ حطلخم ُِظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓغ حُٔـٔٞػش حلأٍٝٝر٤ش ػخّ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأٍٝٝر٤ش حُٔظويٓش ، كوي ه

(ٕ8ٙ9)
 

، ٝطْ اُـخء حلإًٔ حُٔٔزن ٖٓ حُيُٝش لآظ٤َحى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ حُوخٍؽ ، ٝهخٓض حُيُٝش ربٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ُلٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش ٝكوٞم حلاهظَحع 
(ٕ87ٓ)

ٓظ٤ؼخد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطؼِٜٔخ ٝطلي٣ؼٜخ ٝط٘ـ٤َ ٝكيحص حلإٗظخؽ ٝاىحٍطٜخ ٝهي ٓخػي ٌٛح ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ ح٤٣ٌٍُٖٞ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ ح 
 ح٤٣ٌٍُٖٞ ك٢ حُظويّ حُٜ٘خػ٢ ُلأكيحع 

 عجيغج : ث٦صؾجٖجس ثيُضتٌٟر ٦نضْجح ثيضهٓٙيٙؽٟج ثيو٘يٟز
ٛ٘خى ط٤خٍحص ٓظؼيىس طئػَ ػ٠ِ ؿِٝ ٣ًٍٞخ حُلي٣غ ك٢ ٓٞم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش حُي٤ُٝش ، أٝلا :أٛزق ٛ٘خى ططٍٞ ك٢ كٔخ٣ش 

حُٔ٘خكٔش حُٔظٜخػيس ك٤غ أٛزلض ه٠خ٣خ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش أًؼَ طيحهلا ٓغ ٓٔخثَ طوظٚ رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ ، ٝر٤٘ٔخ  ك٢ ظَحلإٗظخؽ حُٔل٢ِ 
ن حُظخ٣ٍو٤ش ٌُٜح ركخلاص أٗزخٙ حُٔٞٛلاص كبٕ ٛ٘خى رؼٞ حُٔٞح٣زيٝ ٌٛح ٝحٟلخ ك٢ 

(ٕ87ٔ)
، كخُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش حُظ٢ حٓظوزِض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  

ط٤ٜ٘غ ٝط٣ٞٔن حلإٌُظ٤َٗٝخص حُز٤ٔطش )ٝٛ٘خػخص أهَٟ ريٍؿش أهَ ( ٖٓ ح٤ُخرخٕ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓس 
حٗولخٝ أؿٍٞ حُؼٔخُش ح٣ٌٍُٞش 
(ٕ87ٕ)
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 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.147 
ٕ8ٙ٘

 ) KOIS, Korean  Overseas  Information  Service , Economy  Dynamic Korea,2006,   www.korea.net 

South Koreatzinger , ) RicharedA.Bi 
ٕ8ٙٙ

‟,  the Korean Journal of  s Defence Industry at the Cross Roads

Defence analysis , 1995 , p.247-248 

 78ٙ ٕٙٓٓ، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ،  ث٦صؾجٖجس ثيُعجٌٙر  ٝ ثيْٟجّجس ثيهًٙٞز( ى/ ًٔخٍ حُٔ٘ٞك٢ ،8ٙ7ٕ
ٕ8ٙ8

 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.137  

 ،  998ٔ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ،  ثيْٟجّز ثينجًؽٟز ثيهًٙٞز( ٤ٗل٤ٖ ك٤ِْ ٜٓطل٠ ، 8ٙ9ٕ
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ٕ87ٔ ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit , p.149 

 ٘٘٘( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، َٓؿغ ٓخرن ، 87ٕٕٙ



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔ٘ٓ 

 

ٌُح هخّ حُٔوط٢ ح١ٌٍُٞ رٟٞغ ٟٞحر٢ ٓؼ٤٘ش ُؼوي حطلخه٤خص حُظَه٤ٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ هلاٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش ، ك٤غ     
هخٓض حُِٔطخص ح٣ٌٍُٞش رخٗظَح١ ط٤ٔ٠ٖ ر٘ٞى ٓؼ٤٘ش ك٢ حطلخه٤خص ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔوظَكش ٢ٛٝ 
(ٕ87ٖ)

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ هلاٍ  
حلأٓٞحٍ ٝحلآظؼٔخٍحص حُل٤٘ش ك٢ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ك٤غ كِض حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ٍأّ  ػ٤ِٔخص حلاػيحى ٝحٓظ٤َحى ٍإّٝ

حُٔخٍ ٓؼَ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ٝر٘خء حُٔلٖ ٝح٤ُٔخٍحص ٝح٥لاص ٓلَ حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُؼَٔ ، ٝهي حطـٜض حًَُ٘خص ح٣ٌٍُٞش 
ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ًخٗض حُٜٔخٗغ ٝحٓظ٤َحى ح٥لاص ٢ٛ ح٤ُ٥خص حلأٓخ٤ٓش ُظط٣َٞ آٌخٗخص ٤ش ػ٘يٓخ حٍطلؼض حلأؿٍٞ ٝثُِٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝح٤ٔ٤ٌُخ

حُٔ٘ظؾ ، ٝػ٠ِ ػٌْ حُٜخىٍحص حُٔزيث٤ش ٣ٌٍُٞخ ًخٗض ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٓؼظٔيس ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ )طلظخؽ َُأّ ٓخٍ ًز٤َ( ٝحُوزَس ًخٗض 
ٝحٓظ٤َحى حُٔؼيحص أْٛ أىحٍس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ آٌخٗخص اٗظخؿ٤ش ٓطِٞرش ٤ُْ كو٢ لإىحٍطٜخ ٌُٖٝ ُِظٞٓغ ك٤ٜخ كوي ًخٕ ػَٔ حُٜٔخٗغ 

(ٕ87ٗ)
 

ؿخىس ك٢ ١ِذ حُظو٤٘ش حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ هلاٍ آ٤ُخص ٓوظِلش ٍٝكزض ر٘وَ حُظو٤٘ش ك٢ ٌَٗ طَحه٤ٚ أٝ  حُـ٘ٞر٤ش ٝهي ًخٗض ٣ًٍٞخ
ٜخ ٝحٍىحص ِٓغ ٍأٓٔخ٤ُش أٝ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش أؿ٘ز٤ش ٓٔخ أىٟ ُظ٣َٔغ ط٤١ٖٞ حُظو٤٘ش ك٤ٜخ ٝهي ه٤يص ٣ًٍٞخ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ، ٌُٝ٘

( ، ٝٓغ 87ٕ٘ثَ حلأهَٟ)خٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ هلاٍ طَحه٤ٚ حلإٗظخؽ ٝحُُٞٓيإٝد ُِلحػٟٞض ٌٛح حلاطـخٙ حُِٔز٢ رٔؼ٤ٜخ 
ًُي طزيٝ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظَحه٤ٚ حلأك٠َ ُلاكظ٤خؿخص ح٣ٌٍُٞش أػ٘خء ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٤غ حٓظطخػض حًَُ٘خص حُٔيػٔش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ِحص ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚحُلي٣ؼش إٔ طلَٜ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٓظويٓش رطَم ر٤ٔطش ٓؼَ حُظـ٤ٜ
(ٕ87ٙ) 

ًُٝي ُظوي٣ْ ٝحٓظ٤ؼخد ٝططز٤ن 
ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٘ز٤ش كٌٔ٘ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص حٛظٔض حُيُٝش رَٔ٘ٝػخص حلأرلخع ٝحُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش ُلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُيُٝش ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُؼ٤ِٔ

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش
(ٕ877)

 . 
ٞ حلاهظٜخى١ ٝٓو٤خّ ُيٍؿش حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخرخص ٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ حُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ ٛٞ حُٔؼ٤خٍ حلأٓخ٢ٓ ُِ٘ٔ

حُٔؼخَٛس لأٗٚ أٓخّ ك٢ حٓظ٤ؼخد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش 
(ٕ878)

  
 ْ٣َٟ ٤ً(KIM)

(ٕ879)
إ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٣َي حلإُظلخم رـ٤َٛخ ٝحُظ٢ حٓظطخػض حُلٍٜٞ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص أؿ٘ز٤ش طٔؼ٠ لإػخىس  

َُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝرٔخ إٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص ط٘ٔٞ لاط٘ظظَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلأؿ٘ز٤ش حُٔلخُٝش ٓغ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص أػ٠ِ لاطِحٍ ك٢ ح
طَٜ َُٔحكِٜخ حُٔليىس ، ٓغ حلاٗظزخٙ ُظل٤ٔ٘خص حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝحُٜ٘يٓش حُؼ٤ٌٔش ٝحُٔؼخٍف ؿ٤َ حُٔؼِ٘ش ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػ٤ِٔخص  ٠كظ

حُظ٢ ط٣َي حلإُلخم رـ٤َٛخ أٝ حُظ٢ طٔؼ٠ ُِ٘ٔٞ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ َٓحكَ ٓؼ٤٘شيػْ حًَُ٘خص ٣حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس ٣ٌٖٔ إٔ 
 (ٕ88ٓ)

 
٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ػخّ  ٖ.ٕا٠ُ  98ٔٔىٝلاٍ ػخّ  ٖٓٓٓٓٗٝهي حٍطلغ ٓظ٢ٓٞ ٗٔٞ حُٔيكٞػخص ٌَُ ػ٤ِٔش طل٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ 

لض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٘ز٤ش أؿ٠ِ ٓؼَح ٝأًؼَ كٔخ٣ش ٝػ٘يٓخ حٓظَٔص ٣ًٍٞخ ك٢ حُظلَى طـخٙ ٓـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُٔش أٛز 99ٔٔ
ض كخثِس ػ٠ِ ػلآخص طـخ٣ٍش ٓٔـِش ٗ% ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظٍٞىس ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ًخ7َ٘ حُٔؼخٍ أًؼَ ٖٓ ٤ٝه٤ٜٛٞش كؼ٠ِ ٓز

ص حهظَحع ءحٝرَح
(ٕ88ٔ)

 
٤ٔيح٤ُخطْٜ حٌُٛذ حُٔض ِٝٛٞح ُِظَط٤ذ طْ طٔؼ٤َ ٜٓخٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ٌٍُٞش كٍٞ حُؼخُْ ػ٠ِ أ٣ي١ كَك٤٤ٖ ٤٣ًٍٖٞ َٜٓس ْٝٛ ر

ٝكو٤وش إٔ حٌُٛذ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ك٢  97ٖٔحُؼخ٢ٗ ك٢ ٓٔخروش حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٤ُٔش حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ حُظ٢ ػويص ك٢ أؿٔطْ 
٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُؼو٤ِش ك٢ ٓـخلاص طلظخؽ ٜٓخٍس ػخ٤ُش ٓؼَ حُظـ٤ٔغ ٝٛ٘خػش أىٝحص حُٜلخكش كبٕ ٌٛح ٣ٌٍ٘ رخُو٤َ ُِظويّ حُٔٔظوز٢ِ ُِٜ٘خػخص ح

 حُيُٝش ، ٝهي طْ حٓظـلاٍ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رٌَ٘ أك٠َ طَٔع حُلٌٞٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ ٣يػ٠ "حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜ٘خػش"
بٗ٘خء أْٓ ُِؼلاهخص ٟ حُؼخِٓش حُظو٤٘ش ، ٝهخٓض حُلٌٞٓش رٞح١ٌُ ٣ٜيف ُطلاد ٤٤ٜٖ٘ٓ رخُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خص ُظِز٢ حُٔظطِزخص حُٔظِح٣يس ُِو

 97ٕٔحُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢  -حُظؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حُٜ٘خػش ٝحُظؼ٤ِْ رَٔحؿؼش حُوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش ، ٝأٛيٍص حُِٞحثق حُظ٢ طلٌْ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُٜ٘خػ٢
 ُظ٘ـ٤غ حُطلاد ك٢ حُٔيحٍّ حٍُِحػ٤ش ُِٔٔخٛٔش ك٢ هط٢ طط٣َٞ ٍُحػ٤ش.

وطش حُو٤ٔٔش حلأ٠ُٝ رخلإٟخكش ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ حُٔوظِلش ٝاىحٍس حلأػٔخٍ ، ؿؼِض حُلٌٞٓش ٖٓ طؼ٣ِِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٛيف ٖٓ أٛيحف حُ
ًٝخٕ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حلإٗظخؽ ٝحُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ أٛيحف حُوطش حُو٤ٔٔش حُؼخ٤ٗش 
(ٕ88ٕ)

 
 ٣ٝظَٜ ىٍٝ حُٔئٓٔخص ٝحٟلخ ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ظَ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ٌٝٓٛذ حُلٌَ حُٔئ٢ٔٓ حُـي٣ي ح١ٌُ هِٚ ا٠ُ إٔ
حُٔئٓٔخص ك٢ حُيُٝش طٌٖٔ حُٔٞم ٖٓ طلو٤ن حٌُلخءس  حلاهظٜخى٣ش لإٔ حُيُٝش طٞكَ حلإ١خٍ حُٔئ٢ٔٓ رٌَ٘ ٤ِْٓ ،ٓخ ٠٣ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 
حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢  حُٔطِٞد ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُيُٝش ه٣ٞش ٝكؼخُش ٝهخىس ػ٠ِ ٛ٘غ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٟٝٝغ حلأ١َ حُٔئ٤ٔٓش 

طٞؿ٤ٚ ًَ ػ٘خَٛ حُ٘ٔٞ رٔخ ٣ويّ حٓظَٔح٣ٍظٚ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ ، ٝرٔخ ٣لون ىػْ هيٍس حُٔٞم ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حٌُلخءس ،  حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ
ٝطَ٘ٔ حُٔئٓٔخص كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحلأٓؼخٍ ٤ٛٝخًَ حُٔٞم ٝحُ٘وٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝط٘ظ٤ٔخص حُٔ٘٘آص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼلاهخص 

ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحلأٓٞحم 
(ٕ88ٖ)

 ك٤غ طظٞحكَ ٓئٓٔخص ىػْ حلأػٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓئٓٔخص ط٣َٞٔ حلارظٌخٍحص ٝأٗ٘طش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ 
(R&D)   ًٔخ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طيػْ طؼي٣َ ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ًَُِ٘خص كظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ حٓظ٤ؼخد ٝط٤١ٖٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ،

                                                 

 9ٗ٘( ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 87ٖٕ
ٕ87ٗ

 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.136 
ٕ87٘

 9ٖحُز٘ي حُي٢ُٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ( طو٣ََ 
ٕ87ٙ

) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.134 

 7ٓٙ  و 1ٕٓٓ-ٖٕٓٓثيٟتز ثيهًٙٞز ي٧ّضع٧َجس َجً٘ث  ثيذقجً و ّٟٙو وثيٙنجيز ثيقهَٟٙز ي٧ّضع٧َجس و ( كوخثن ػٖ ٣ًٍٞخ ، 877ٕ

  ٙٓٔ، ٙ  98ٕٔ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ٘هً٘ٔ  ٝ صُٙٞى ثيضُٟٓز ث٦قضٚجهٞز  ث٦همجً ث٤ؽذجًٜ( ٤ُٝي ػزيحَُكٖٔ ٛي٣ن ، 878ٕ

 ٕٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ٌٟٞف ثيقٌٌٞ ثيٜٓٙ٘ و صّٟٟٙ ٙٓجعز صهٓٙيٙؽٟجس ثيبجقز ثيٓٙ٘ٞز  ٝ نًٙٞج ثيؾٓٙدٟزًٞ ،  –( ٤ًْ ر٤ٞٗؾ  879ٕ

 
ٕ88ٓ

 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.147 
ٕ88ٔ

) Ibid , p .138 

ٕ88ٕ
 ) Han’gukKaebal Yon ’guwon, Op.Cit , p140 

  9٘ٗ، ٙ ٕ٘ٔٓ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس ،  صجًٞل ثي هٌ ث٤قضٚجهٜ َّ أ ٧ِٟٙ إيٛ ثيُعجٌّٙٞ( ى/ ٓخؿي ِٗز٢ ،  88ٖٕ



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔ٘ٔ 

 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٤ٖ حُـٜخص ٝحًَُ٘خص حُٔوظِلش رٔخ ك٢ ًُي حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِٔش ، ٖٓ أٓؼِش ريحهِٜخ ، ًٌُٝي حُٔئٓٔخص حُظ٢ طيػْ َٗ٘ ح
حُٔئٓٔخص حُيحػٔش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىحهَ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش
(ٕ88ٗ)

: 
، ٝح١ٌُ  Korea Technology Credit Guarantee Fundحُٜ٘يٝم ح١ٌٍُٞ ٠ُٔخٕ حلاثظٔخٕ ك٢ حُٔـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 ، ٝ ُيػْ حُظ٤ٔ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش(R&D)ٔ٘ظـخص ػٖ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٣ٜيف ُظ٣ٞٔن حُ
ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٣ْٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ، ٝحُظٌخ٤ُق   Technology Assessment Centerًَِٓ طو٣ْٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

طزن ٌٛح حًَُِٔ رَحٓؾ ٓوظِلش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، حُوخٛش رظلي٣ؼٜخ ىحهَ حًَُ٘خص ، ػْ طوي٣ْ حُيػْ حُلاُّ ُٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٣ٝ
، ًٌُٝي رَٗخٓؾ طؤ٤ٖٓ ٝ ط٤ٔ٘ش َٗحء حُٔ٘ظـخص  Technology Appraisal and Guarantee Programٓؼَ طو٣ْٞ ٟٝٔخٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

س ٝٛٞ هخٙ ريػْ حًَُ٘خص حُٜـ٤َ  Program for New Product Development with Purchasing Assuranceحُلي٣ؼش 
ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطؤ٤ٖٓ َٗحء حُٔ٘ظـخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حلارظٌخٍحص حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًُٝي ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ، ٝهي طٌٔ٘ض ٣ًٍٞخ 

حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ طلو٤ن هلِس ط٣ٞٔ٘ش ٓـظٔؼ٤ش ٗخِٓش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ، ٓلووش ٓؼيلاص ٗٔٞ ٛ٘خػ٤ش َٓطلؼش ، رخلإٟخكش ا٠ُ اٍطلخع ٓؼيلاص 
حُٜخىٍحص رٍٜٞس ٓٔظَٔس . ٌٛح ٝطَؿغ ٌٛٙ حُ٘وِش ا٠ُ هَٜ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ، ٝا٠ُ ؿخٗذ كـْ حلإٗـخُ ٗٔٞ 

حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طلون ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طي٢ٗ ٗوطش حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ 
(ٕ88٘)

 
،  9ٙ7ٔٝ  9ٙٙٔػخّ  (MOST)حٍس حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٝٝ (KIST)ٌُُٝي أٓٔض حُلٌٞٓش ٓؼٜي ٣ًٍٞخ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ُظو٣ٞش حُظ٤ٔ٘ن ح٢ٌُِ ر٤ٖ حُؼِّٞ ح٤٘١ُٞش ٤ٓٝخٓش  999ٔك٢ أر٣ََ  (PACST)ٝطْ طؤ٤ْٓ ٓـِْ حَُثخٓش حلآظ٘خ١ٍ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
ٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝحلأرلخع ٝطط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝط٤ٓٞغ ىحثَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼِّٞ حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ ٟٝٝغ حلأ٣ُٞٝش ُزَح

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤جش ٝا٣ـخى ٓٞحى ؿي٣يس رخٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش
(ٕ88ٙ)

 
أ٠٣خ ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط١ٞٔ٘ ٓظويّ ٖٓ هلاٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٔٔخػيس ٝحٓظوطخد حلآظؼٔخٍحص  حُـ٘ٞر٤ش ٝهخٓض ٣ًٍٞخ

ٝهخٛش حٓظؼٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔـخلاص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ىػْ حُٜ٘خػخص ٝحٓظليحع أٗٞحع  (FDI)حُٔزخَٗس 
ؿي٣يس ٜٓ٘خ ، ٝهِن كَٙ ػَٔ أًؼَ ، ٌُح هخٓض رخُؼي٣ي ٖٓ حُظؼي٣لاص حلإٛلاك٤ش كِوي أػطض ِٓح٣خ أًؼَ لإ٣ـخٍحص حلأٍح٢ٟ ًٌُٝي 

ٗـؼض حُلٌٞٓش حلارظٌخٍحص ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜ٘خػخص ٝحُؼِّٞ ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝهخٓض رظ٤ٜجش ٗلٜٔخ ُٔخ ٠ٔٔ٣  ، ًٔخُلأٍٓٞ حُ٘وي٣ش
 ًُٕٔٝي رخلاطلخم ٓغ حُوطخع حُوخٙ ، ٝٛٞ ٗظخّ ؿخء ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حٍ (Digital Economy)حلاهظٜخى حَُه٢ٔ 

(ٕ887)
ًُٝي لإٔ  

ك٢ حًظٔخد ٣ًٍٞخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، كِوي ٗخكٔض ًٌُي ح٤ُٔخٓخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طيػْ ٛيف حُظ٘خكْ ك٢  حُلٌٞٓش ىحثٔخ ٓخ ًخٗض طِؼذ ىٍٝ حُٔللِ
حُٜ٘خػخص ػخ٤ُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
(ٕ888)

 
ٝأه٤َح ٖٓ ٛلخص ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼخَٛس ر٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٣ُخىس ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓٔظَٔ رٔزذ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

َ ك٢ حُٜ٘خػخص ٝحلأٗ٘طش ٝٗٔض طو٤٘خص حُزَٓـ٤خص يه٤ش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رخػظزخٍٛخ ٍٓٞى أٓخ٢ٓ ، كِوي رخطض طظٝحُؼ٢ِٔ حُٜخثَ ٣ُٝخىس أٛٔ
ٝٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص َُر٢ حُلخٓزخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص ًٌُٝي ٗٔٞ ٓ٘ظٔخص ٝٓـظٔؼخص طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ ظخَٛس ط٤ِٔ حُٔـظٔغ 

ى كجخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ؿخٗذ حٍطلخع كـْ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞٓخث٢ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝطويّ ٗظْ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝطؼي
حلإٌُظ٤َٗٝش
 (ٕ889) 

 
 ٘ ُٟج ًٞٝ ثيوًُ٘ ثيُْض جهر َّ ثيضؾٌدز ثيهًٙٞز ثيؾٓٙدٟز 

 
ىس ه٣ٞش ُِظـ٤٤َ ك٢ إ كؼخ٤ُش حًَُخثِ حلأٍرغ ُلاهظٜخى حُٔؼَك٢ ك٢ طلو٤ن حُطلَس حُظ٣ٞٔ٘ش طظٞهق رخُيٍؿش حلأ٢ُٝ ػ٠ِ طٞكَ اٍح 

حُٔـظٔغ ، ٢ٛٝ ٤ُٔض رخُٔٔؤُش حُِٜٔش ، ك٤غ طظطِذ اكيحع طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ حلاطـخٛخص حُل٣ٌَش ٝحُو٤ْ ح٤ًُِٞٔش رخُٔـظٔغ رٔخ ٢ٔ٘٣ 
 -، ٝحُظ٢ حٓظطخػض  حُظـَرش ح٣ٌٍُٞش، ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخكيع ك٢   Need for Achievementحلإىٍحى حُٞحػ٢ ٝحُ٘ي٣ي رخُلخؿش ا٠ُ حلإٗـخُ 

ظلي٣خص ط٣ٞٔ٘ش ٝطٔظـِٜخ ًلَٛش ُِظـ٤٤َ ، ٝط٤ٓٞغ ىحثَس ُطلُٜٞخ ٝإٔ طظوط٢ حلأُٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝإٔ  –ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلإىحٍس حُو٣ٞش 
ٖٓ  حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ، ٝحُظلخػَ ٝحُٔظزخىٍ ر٤ٖ حلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش ك٢ ا١خٍ ىحػْ ُٔزيأ حُلا٣ًَِٓش ، ٓٔخ ٣ـؼَ

أكَحى ٝٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص ًَٝٗخص ،  ٢٘١" طظ٠خكَ كُٞٚ ؿٜٞى ًخكش ٤ًخٗخص حُٔـظٔغ ٖٓٝحُظلٍٞ ٗلٞ حلاهظٜخى حُٔؼَك٢ "ٛيف  ه٤٠ش
 (Top-Down / Bottom-up Approach)ٝٛٞ ٓخ ٣زَُ أ٤ٔٛش طز٢٘ ٜٓ٘ؾ 

حط٤ـ٤خص ٝأٛيحف ٝطٞه٤ظخص ٓليىس : حٕ حُظلٍٞ ُلاهظٜخى حُٔؼَك٢ ٣ظطِذ ك٢ حُٔوخّ حلاٍٝ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش ط٘زؼن ٜٓ٘خ حٓظَأ٦٘
( ، ػ٠ِ حٕ ٣٘خٍى ك٢ ٤ٛخؿش ٌٛٙ حَُإ٣ش ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ًخكش ًَٗخء حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ أؿِٜس ك٤ٌٓٞش ، َٝٓحًِ ُٕٓ٘ٓزِٞؿٜخ )ُٝظٌٖ ػخّ 

 رلؼ٤ش ٝؿخٓؼخص ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحطلخىحص حُوطخع حُوخٙ ...حُن ، ٠ُٔخٕ حُظٞحكن حُٔـظٔؼ٢ ر٘ؤٜٗخ .
ل٤غ طوّٞ رإٔ طٞحؿي ُٝحٍس أٝ ؿٜش أٝ ٤ٛجش ػخٓش ٓٔجُٞش ػٖ طوط٢٤ ٝٓظخرؼش ؿٜٞى حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ ك٢ َٜٓ ، : عجْٟج

رظ٘ـ٤غ حُزلغ ٝحلارظٌخٍ ، هخٛش ُيٟ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش . ٖٝٓ حُٔوظَف إٔ طـٔغ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ُِظ٣َٞٔ 
زلغ ٝحُظط٣َٞ ، ٝٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُي٤ُٝش ، ٖٝٓ حًَُ٘خص حَُحثيس ك٢ حلاهظٜخى )حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش حُٔوٜٜش ُِ

ح١َُٜٔ ٓوخرَ حػلخءحص ٝط٤ٜٔلاص ٣َٟز٤ش( ، ًٔخ ٣ـذ طٞػ٤ن أٝحَٛ حُظؼخٕٝ ٝحُؼلاهخص حُظَحرط٤ش ٝطزخىٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص ر٤ٖ ٌٛٙ 
 ٓوظِق حُٔـخلاص ح٤ُٜجش ٝر٤ٖ َٓحًِ ٝٓؼخٛي حُزلٞع ح٣َُٜٔش ك٢

                                                 

  8ٗٔ، 7ٕٙٓٓ، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش حُوخَٛس ،  ثيضهٓٙيٙؽٟج ننفو َقوهثس ثيُٓٙ دج٤ٕجًر إيٛ ثيو٘و ثيٓجَٟز( َٓٝس ٗز٤َ ٓلٔي ٣ِْٞٓ ، 88ٕٗ

حُظ٢ ظِِض طؼخ٢ٗ ٖٓ آػخٍٛخ كظ٠  ( ٌٜٓ٘خ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ، ٝك٢ كخُش ىٓخٍ ٗخَٓ رلؼَ طِي حُلَد9ٖ٘ٔ-9٘ٓٔ( هَؿض ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ حُلَد ح٣ٌٍُٞش)88ٕ٘
، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ، ٓؼٜي حُظوط٢٤  ثصؾٌدز نًٙٞج ثيؾٓٙدٟز ثيضُٓٙٞز ٘صٖؾٟع ثيٚجهًثسث( ، 7ٕٓٓ، أٗظَ : ٗل٤ٖ ك٤ٖٔ ك٘ٔض )٤ٗٞ٣ٞ  9ٙٓٔػخّ 

 7ٗحُو٢ٓٞ ، حُٔـِي حُوخْٓ ػَ٘ ، حُؼيى حلأٍٝ ، ٙ
 7ٔٙ َٓؿغ ٓخرن ، ( كوخثن ػٖ ٣ًٍٞخ ،88ٕٙ

 ٕٓ(ٓيكض أ٣ٞد ، َٓؿغ ٓخرن ، 887ٕٙ
ٕ888 ) Gerardo R.ungson, Richard M.Steers, Seung-Ho park, Op.Cit, p.151 

 8٘ٔ( ٍٗخى ٓلٔي حُٜخى١ ػزيحَُك٤ْ ،َٓؿغ ٓخرن ، 889ٕٙ



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٕٔ٘ 

 

:  حٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٤ُْ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٚ ، ٝاٗٔخ ٛٞ ٤ِٓٝش أٝ آ٤ُش كؼخُش طٜٔي حُٔز٤َ ُلاٗظوخٍ ُلاهظٜخى عجيغج
خء ، حُٔؼَك٢ . كٖٔ هلاٍ ٌٛح حلآظؼٔخٍ ، ٣ـ١َ َٗ٘ هيٓخص حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤ٔ٘ش ٌِٓخص حلإريحع حلارظٌخٍ ٝحُلٌَ حُز٘

ُٔؼخٍف ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحلاٍطوخء ر٘ظْ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٜ٘ٞٝ رٌلخءس أٓٞحم حُؼَٔ ٝحُٔخٍ ٝحُِٔغ ٝحُويٓخص ، ٝحًظٔخد ح
 اهخٓش حلاهظٜخى حُٔؼَك٢ (Fundamentals)ًِٜٝخ ًٍخثِ ٍث٤ٔ٤ش ُظل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝطٔؼَ أٓخ٤ٓخص 

حُز١َ٘ ُْ ٣ؼي ٓوٍٜٞح ػ٠ِ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ، ٝاٗٔخ حطٔغ ٓلٜٞٓٚ : إ حلآظؼٔخٍ حُٔٞؿٚ ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ ًثدعج
٤َُ٘ٔ ًخكش حُٔـخلاص حلاهَٟ حُظ٢ طئػَ ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حلإٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ ، 

. ٖٓ ًحص حُٔ٘طن ، حطٔغ ٓلّٜٞ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٤ُوَؿٚ   Science and Technology (S&T)ٝحلإٗلخم ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش 
 ٖٓ حُؼزخءس حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طلَٜٙ ريٍؿش ٖٓ حُؼزخءس حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طلَٜٙ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ا١خٍ حُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ ٝحُـخٓؼ٢ ا٠ُ ٗطخهخص

ظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ًٝخكش ٍٛٞس حُظؼِْ حلأهَٟ لاًظٔخد حُٜٔخٍحص ٝط٤ٔ٘ش حٝٓغ طَ٘ٔ حُظؼ٤ِْ ١ٞحٍ ك٤خس ٝحُظؼ٤ِْ ١ٞحٍ حُل٤خس ٝحُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ٝحُ
 ٢ حُويٍحص . ٌٝٛح حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُلآظؼٔخٍ حُز١َ٘ ٣وَؿٚ ٖٓ ٗطخم حهظٜخٙ ٤ٛجش أٝ ُٝحٍس ٓؼ٤٘ش ًُٞحٍس حُظؼ٤ِْ أٝ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخُ

٤ٔش ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ا١خٍٛخ حُٔٞٓغ ، ٝطٌٕٞ ُٚ اٗ٘خء ٤ٛجش ػ٤ِخ أٝ ٓـِْ أػ٠ِ طٌٕٞ ٜٓٔظٚ حَُث٤ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ حلأَٓ
ٖٓ حلاهظٜخٛخص ٝحُِٔطخص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ١َف حَُإ٣ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝهط٢ ، ٖٝٓ اٛيحٍ حُوَحٍحص ٝاٗلخًٛخ 

حٍحص ٤ٛٝجخص ٝٓئٓٔخص ػٔلا رخػظزخٍٙ ِٓطش ػ٤ِخ ، ٖٝٓ ٟٔخٕ ط٠خكَ حُـٜٞى ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔٔظَٔ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ُٝ
 ٝؿ٤َٛخ....

إ حلآظؼٔخٍ حُز١َ٘ ُٚ أٍرؼش أرؼخى طظيٍؽ ك٢ أ٣ُٞٝخطٜخ ٤ُ٘ٓخ ريءأ رخُزؼي ح٢ٌُٔ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ حلإٗلخم ػ٠ِ   :مجَْج
...( ، ٤ِ٣ٝٚ حُزؼي ط٣ٌٖٞ حُز٤٘ش حلآخ٤ٓش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش حَُث٤ٔ٤ش )ٖٓ ٓيحٍّ ٝؿخٓؼخص ٝٓؼخٛي َٝٓحًِ رلؼ٤ش

 حُ٘ٞػ٢ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ رٔـخلاص حلآظؼٔخٍ حُز١َ٘ حلأًؼَ أ٤ٔٛش رلٔذ َٓكِش حُظ٤ٔ٘ش ، ًخُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ، أٝ حُظي٣ٍذ
حُز١َ٘ ، ٝأه٤َح ،  أ٣ٔخ ًخٕ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ Qualityح٢ُٜ٘ٔ ، أٝ حُظؼ٤ِْ ١ٞحٍ حُل٤خس ، ػْ حُزؼي ح٤ٌُل٢ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حػظزخٍحص حُـٞىس 

ٝطؼ٤ٜٔٔخ ك٢ ٗظ٠ حلاٍؿخء ٤ُ٘ظلغ رٜخ حٌُخكش ، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ  Diffusion/Dissemminationحُزؼي حٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ َٗ٘ حُويٓش 
َس حٌُٔخٕ أٝ حُ٘ٞع أٝ حُٖٔ أٝ حُيهَ . ًِٝٔخ أٌٖٓ طٞك٤َ ٓوٞٓخص ٌٛٙ حلأرؼخى حلاٍرؼش رٍٜٞس آ٤ٗش ، ح١ ٓظِحٓ٘ش أٝ ػ٠ِ كظَحص ه٤ٜ

 ح٣َُٔغ ػ٠ِ ىٍد حهظٜخى حُٔؼَكش  ٓظوخٍرش ، ط٤َٔ حُظلَى
 

 ثيٓضجةؼ
هيٓض حُظـَرش ح٣ٌٍُٞش ُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ىٍٝٓخ ُِؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ حهظلاف أٗظٔظٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ٜ طؼظزَ 

ٓوٞٓخص ٝٓلآق َٝٓطٌِحص ُِظـَرش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ًٗٔٞؿخ ٓظ٤ِٔح رؼي إٔ أػزظض طلٞهخ ٓ٘وطغ حُ٘ظ٤َ ، ٝك٢ ٟٞء ٓخ طْ ػَٟٚ ٖٓ 
 ح٣ٌٍُٞش ، كوي طِٞٛض حُيٍحٓش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ حٓظؼَحٟٜخ ك٢ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش :

 ُـٜي حُـٔخػ٢ ٝهٞس حلإٍحىس ٝحُؼ٣ِٔش ٌُلا ٖٓ حُلٌٞٓش ٝحُ٘ؼذ ح١ٌٍُٞ ٝاَٛحٍْٛ ػ٠ِ حُظلٍَ حلاهظٜخى١ ٝػيّ حلاػظٔوخى ػِو٠ حُـ٤وَ ،حٕ ح .ٔ
ٝحلإَٛحٍ ػ٠ِ رِٞؽ حُٜيف ٍؿْ حُٜؼخد ٛٞ ح١ٌُ أَٝٛ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش َُٔطزش حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ رؼي إٔ ٗـلض كو٢ طل٣ٞوَ حلأُٓوخص 

 ٝحُظلي٣خص حلاهظٜخى٣ش حٌُزَٟ ا٠ُ هلِحص حهظٜخى٣ش ٍحثؼش ، ُظٜزق ٌٛٙ حُظـَرش ًٗٔٞؿخ ٣٘خٍ ُٚ رخُز٘خٕ ُٖٔ ٣َ٣ي حُ٘ـخف ٝحُٔؼ٢ ا٤ُٚ .
ُظ٣ٞٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٓخًخٗض ُظظلون ىٕٝ حُٔٔخف َُإّٝ حلأٓٞحٍ ك٢ حُوخٍؽ رويهٍٞ حُيُٝوش ٝاهخٓوش ٓ٘وخ٣ٍغ ك٤ٜوخ طلوون حُطلَس ح .ٕ

 ٖٓ هلاُٜخ حُيُٝش حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ أٜٛٔخ طلؼ٤َ كًَش حلإٗظخؽ ٝحلآظلخىس ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلآظلخىس ٖٓ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش .
حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ح٣ٌٍُٞش ، ك٢ ؿِء ًز٤َ ٓ٘ٚ ُِيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظٚ حُ٘وزش حلإىح٣ٍوش ٓوٖ ١ًٝ حُظؼِو٤ْ ٝحُو١ٌ ًخٗوض ُوي٣ْٜ ٍإ٣وش حهظٜوخى٣ش  ٣ؼٞى ٗـخف .ٖ

 ٝحٟلش ، ًٝخٗٞح ٣َٜٕٔٝ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝطلي٣ي حلأٛيحف ٝططز٤ن حلآظَحط٤ـ٤خص ُلَ ٌٓ٘لاص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝر٘خء حهظٜخى ٣ًٍٞخ حُلي٣غ
يُٝش ىٍٝح ا٣ـخر٤خ ٝك٣ٞ٤خ ك٢ ػ٤ِٔوش حُظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى٣ش ، ٣ٝ٘وخٍ اُو٠ إٔ حُظويهلاص حُل٤ٌٓٞوش طًَوِص ػِو٠ اٍحىس ٤ٓخٓو٤ش ٛوِزش ٝػخرظوش ُؼزض حُ .ٗ

ٝطؼظٔووي ػِوو٠ حُظوطوو٢٤ ٍٝٓووْ حُوطوو٢ ٝح٤ُٔخٓووخص حلاهظٜووخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ووش حُٔوو٤ِٔش ٝحُٔلاثٔووش ُِٞحهووغ حٌُوو١ٍٞ حُـ٘ووٞر٢ كوو٢ ٓووز٤َ طلو٤وون حُظ٤ٔ٘ووش 
 ُٔ٘٘ٞىسحلاهظٜخى٣ش ح

٣وخ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش ًخٗض هخثٔش رخلأٓوخّ ػِو٠ ططو٣َٞ حُؼٜ٘وَ حُز٘و١َ رخػظزوخٍٙ حُٔلوَى حلأٓخٓو٢ ُِظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى٣ش ، كٌٍٞ .٘
٢ حُظو٢ حُـ٘ٞر٤ش ىُٝش كو٤َس رخُٔٞحٍى ك٤غ أٜٗخ هَؿض ٖٓ كَد ٓيَٓس ٝحٗؤخّ ، ٌُٖ ًخٕ حُظؼ٣َٞ ػ٠ِ اٍحىس حُظ٤ٔ٘ش ُويٟ حُٔوٞح١ٖ حٌُو١ٍٞ ٛو

 أىص ُِظلٍٞ حٌُز٤َ ك٢ حلاهظٜخى ح١ٌٍُٞ حُـ٘ٞر٢ ح١ٌُ أٛزق ح٤ُّٞ ٖٓ حلاهظٜخىحص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظطٍٞس 
أػزظض حُظـَرش ح٣ٌٍُٞش إٔ طط٣َٞ هيٍحص حُ٘ؼٞد ػزَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ١ٍَٟٝ ُوِن ١َٝٗ طٔٔق رٔٞحًزش حُظطٍٞحص ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔوش  .ٙ

 كخْٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ْٜٔ رٌَ٘ 
ظو٢ لا ٣ٌٖٔ حٓظ٘ٔخم حُظـَرش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش رلٌحك٤َٛخ ، ؿ٤وَ إٔ ٛوٌح لا ٣ٔ٘وغ ٓوٖ حٓوظولاٙ رؼوٞ حُويٍّٝ حُٔٔوظلخىس حُ .7

 ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓل٤يس ُلاهظٜخى ح١َُٜٔ ك٢ رؼٞ حُـٞحٗذ حُظ٢ ط٘خٓزٚ
 

 ثيضٟٙٙجس
ٌُٕٝٞ حُزلغ ٣ٜيف ح٠ُ حٓظلخىس  َٜٓ ٖٓ حُظـَرش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، كٜ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ك٢ ٟٞء ٓخ طْ ػَٟٚ ٖٓ ٗظخثؾ ، 

 :  حُ٘وخ١ حُظ٢ طؼُِ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـَرش حَُحثيس ػخ٤ُٔخ ، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
ٜٓوْ ٓوٖ ٍٝحكوي حُظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى١ كو٢ ٜٓوَ ، ٝػويّ  ٍَٟٝس طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُٜٔ٘و٢ رل٤وغ ٣ٌوٕٞ ٓظوٜوٚ كو٢ ًخكوش ح٤ُٔوخى٣ٖ ًَحكوي ٔ

 حلاهظٜخٍ كو٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظ١َ ، ُٝ٘خ ك٢ حُظـَرش ح٣ٌٍُٞش حُـ٘ٞر٤ش حُؼزَس ٝحُؼظش.
روش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػَٝس ه٤ٓٞش ٜٓٔش ؿيح ٝٓلَى ٍث٤ْ ٝكؼخٍ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤وش ، ًٔوخ ٍأ٣٘وخ كو٢ حُظـَ ٕ

حلاهظٜووخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ووش ٣ٌٍُٞووخ حُـ٘ٞر٤ووش ، ك٤ووغ إٔ ٜٓووَ طٔظِووي ١خهووخص ر٘وو٣َش ٤ٔٓووِس كوو٢ ًخكووش حُٔـووخلاص ٣ٌٜٔ٘ووخ إٔ طٔوووَٛخ ُويٓووش حُٔٔوو٤َس 
 حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش َُٜٔ

ٓٔوخص طو٤ٜٚ ٓئٓٔخص طي٣ٍذ ٤ٜ٘ٓوش ٝرٌلوخءس ػخ٤ُوش ، طؼٔوَ ػِو٠ ٍكوغ ٜٓوخٍحص ٝهويٍحص حُؼوخ٤ِٖٓ ٍٝكوغ ٓٔوظٟٞ اٗظوخؿ٤ظْٜ ٓوٞحء كو٢ حُٔئ ٖ
ًخكوش حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوطخع حُوخٙ ٤ٌُٞٗٞح حُٔلٍٞ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حلإٗطلاهش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس  ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُظي٣ٍذ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٌٔوْٜ٘ ٓوٖ 

 حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٤ُوٞٓٞح ريٍْٝٛ حُلخػَ ٝحُٔل١ٍٞ ر٘وَ ٌٛٙ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ا٠ُ ح٤ُٔخى٣ٖ
حُٜٔو١َ حهظٜوخىح ٓؼَك٤وخ هخثٔوخ ػِو٠ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤وخ ٝحُظو٤٘وخص حُلي٣ؼوش ، ٓوٖ هولاٍ ٓٞحًزوش حُظوويّ ٝحُظطوٍٞ كو٢ ًخكوش حُؼَٔ ػِو٠ ؿؼوَ حلاهظٜوخى  ٗ

 ح٤ُٔخى٣ٖ ، كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش أٟلض ح٤ُّٞ حُٔلَى حُلو٤و٢ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ٝحُيحكغ ُؼـِش حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ 
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ٖٖٔ٘ 

 

ٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ َٜٓ ، ٓٞحء حُٔزخَٗ ٜٓ٘خ أٝ ؿ٤َ حُٔزخٗوَ ٓوٖ هولاٍ طووي٣ْ ح٣ُِٔوي حُؼَٔ ػ٠ِ طلل٤ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ػ٠ِ ٟن حلا ٘
ٖٓ حُلٞحكِ ٝحُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ، رخلإٟخكش ُظ٘ـ٤غ أٛلخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ح٤٣َُٜٖٔ ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ا٠ُ ٣ُخىس حٓؼٔخٍحطْٜ كو٢ 

 حُلٞحكِ ٝحُظ٤ٜٔلاص حُٔلاثٔش  حُيحهَ ريلا ٖٓ اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ
 طلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ٝحُٔل٣ٍٞش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى٣ش كو٢ ٜٓوَ ٓوٖ هولاٍ ٙ

حلآوظؼٔخٍ كو٢ حُٔؼخٛوي ٝحُـخٓؼوخص  ٍر٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُظي٣ٍذ ، ٝحُظوط٢٤ لاكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش ، ًٔخ ًخٕ ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ك٤وغ طوْ
 ٝحُظوٜٜخص حُظ٢ طِٝى ٓٞم حُؼَٔ رخكظ٤خؿخطٚ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُلارظؼخى هيٍ حلإٌٓخٕ ػٖ كن حُٞهٞع ك٢ حُزطخُش

ٛوٌٙ حُٔ٘وخ٣ٍغ حُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝطٞؿ٤ٚ ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ حُز٘ٞى رظوي٣ْ حُظٔو٤ٜلاص حلاثظٔخ٤ٗوش حُلآُوش ُظٌوٕٞ   7
 ش ، ٝكـَ حلأٓخّ ُز٘خء حهظٜخىٍحكيح ُِيُٝش ح٣َُٜٔ

 قجةُز ثيٌُثؽع

 مقالات ودورٌات

  ، ٣ٞٓخ ك٢ ٣ًٍٞخ ، ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رـ٣َيس حلأَٛحّ ، رخد طلو٤وخص ٝطوخ٣ٍَ هخٍؿ٤وش ، ؿ٣َويس حلأٛوَحّ ،  ٤َٔٓٔٙ حُ٘لخص
  8ٕٓٓٓخٍّٕ٘

  ٤َٔٓ ٤َُٛ حُٜٞٙ ، ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ "ػٞحَٓ ٗـخف  طـَرش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش كو٢ حُظ٤ٔ٘وش حلإهظٜوخى٣ش ٝحُويٍّٝ" ، ُٝحٍس
 http://www.Alzoa.com        حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ، كِٔط٤ٖ ،   

  َيحث٤ووش" ٓوووخٍ ٓووٖ حُووو٣َـ٤ٖ ٣يٍٓووٕٞ ُطوولاد حلارظ %٘كٔووٖ حُزووخطغ ػزووي حُؼووخ٢١ ، "حُظؼِوو٤ْ كوو٢ ٣ًٍٞووخ حُـ٘ٞر٤ووش أك٠وو
  ٍٗٙٔٓ٘٘ٞ ، حُؼيى 

https://www.scholar.google.com/citations?user=x4Re10YAAAAJ&hl=en 
 ، طَؿٔش ػزيه ٗخَٛ ٤ٗٝوش حُ٘خ٢ٔٓ ، ٓؼـِس َٗم آ٤ٓخ ، ىٍحٓوخص ٓظَؿٔوش ، ًَٓوِ حلإٓوخٍحص  طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ

 ُِٕٕٓٓيٍحٓخص ، 
 ً ٖ7ٕٓٓ-٣ٍٕٖٞٓٓخ ، ح٤ُجش ح٣ٌٍُٞش ُلآظؼلآخص ٓخٍٝحء حُزلخٍ ، ٤ٍٓٞ ،حًُٞخُش حُل٤ٌٓٞش ُلآظؼلآخص ، كوخثن ػ   
   ٕٞ٘ٓٓهَحءحص حٓظَحط٤ـ٤ش ، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ، حُٔ٘ش حُؼخَٗس ، حُؼيى حُوخْٓ ، ٓخ٣  
 ُٝ٤ٕٓٓٗش ، ٤ٓخٓخص ٓٞم حُؼَٔ ، ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ، ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي 
 ٞٔزَ كٓـِووش حُظـَرووش ح٥ٓوو٣ٞ٤ش ، طٜوويٍٛخ ؿٔؼ٤ووش ه٣َـوو٢ ٓؼٜووي حُيٍحٓووخص ح٥ٓوو٣ٞ٤ش ، حُؼوويى حلأٍٝ ، حُٔوو٘ش حلأُٝوو٠ ، ٗوو

ٕٓٓٙ 
 

 كتب 
  ٖى/١ُٞٓ ػي٢ُ ٗخٗي ، أٓخ٤ٓخص ػِْ حلاهظٜخى ٓويهَ ُيٍحٓوش أٛوٍٞ حلاهظٜوخى ح٤ُٔخٓو٢ ، ىحٍ  –ى/ ػخىٍ أكٔي ك٤٘

  ٕٔٓٓحُـخٓؼش حُـي٣ي َُِ٘٘ ، 
  ، ٤ٗٔ998ل٤ٖ ك٤ِْ ٜٓطل٠ ، ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٣ٌٍُٞش ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  
  ًووٞ ، ٣َ١وون حُل٣َووَ حُ٘وو١ٝٞ ، طوو٤١ٖٞ ٛو٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخص حُطخهووش ح٣ُٝٞ٘ووش كوو٢ ٣ًٍٞووخ حُـ٘ٞر٤ووش ، ًَٓووِ  –ًو٤ْ ر٤ووٞٗؾ

  ٕٕٔٓحلإٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع،
 حُوخَٛس  ٕ٘ٔٓلإهظٜخى١ ٖٓ أكلا١ٕٞ ا٠ُ حُٔؼخ٣َٖٛ ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ،ى/ ٓخؿيس ِٗز٢ ، طخ٣ٍن حُلٌَ ح ، 
  ّٞى/ ًٔخٍ حُٔ٘وٞك٢ ،حلاطـخٛوخص حُٔؼخٛوَس كو٢ ح٤ُٔخٓوخص ح٣ٌٍُٞوش ، ًَٓوِ حُيٍحٓوخص ح٥ٓو٣ٞ٤ش ، ٤ًِوش حلاهظٜوخى ٝحُؼِو

  ٕٙٓٓح٤ُٔخ٤ٓش ، 
 ُ997ِٔز٘خ٤ٗش ، ٤ِٓٔخٕ ٓظَٜ ، ٤ٓخكش ك٢ ٍرٞع حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش ح   
  ، ٣ٍْٕٖٞٓٓٓ ٤ٗق ٍٝ . أُٖ ٣ٝ٘ظَُ ، حُظٌخَٓ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش  
  ، ٕٓٓٓٓيكض أ٣ٞد ، حلآظؼٔخٍحص ح٣ٌٍُٞش ك٢ َٜٓ ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  
  ىٍٝ حُ٘ٔوٍٞ ح٥ٓو٣ٞ٤ش روخُظطز٤ن ػِو٠ ؿ٣ٍٜٞٔوش ٣ًٍٞوخ ٍٗخى ٓلٔي ػزي حُٜخى١ ػزيحَُك٤ْ ، حهظٜوخى٣خص حُٔؼِٞٓوخص كو٢

  ٕٙٓٓحُـ٘ٞر٤ش ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  ، 
  كئحى ػزي حُٔلاّ حُوخُٗيحٍ ، حُظ٘ٔش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ آ٤ٓخ ، ًَِٓ آٌ٘ي٣ٍش ٌُِظخد 
 ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ٣ٞ٤ٓٔ99ٙش ، ٓلٔي ح٤ُٔي ٤ِْٓ ، حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌٍُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ، ٓؼٜي حُيٍحٓخص ح٥ ، 

 رسائل علمٌة

  ، ٤ُٝي ػزيحَُكٖٔ ٛي٣ن ، حلاىهخٍ حلإؿزخ١ٍ ٝىٍٝٙ ك٢ ط٣ٞٔوَ حُظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى٣ش ، ٍٓوخُش ىًظوٍٞحٙ ، ؿخٓؼوش حُووخَٛس
ٔ98ٕ  

  ، َٓٝس ٗز٤َ ٓلٔي ٣ِْٞٓ ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؤكي ٓليىحص حُ٘ٔٞ رخلإٗخٍس ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخٓو٤ش
  7ٕٓٓؿخٓؼش حُوخَٛس ، 

  ِ٤ٗلوو٤ٖ كِوو٤ْ ٛووز١َ ، ح٤ُٔخٓووش ح٣ٌٍُٞووش طـووخٙ حُؼووخُْ حُؼخُووغ ، رلووغ ٓووويّ ُٔووئطَٔ ح٤ُٔخٓووش حُوخٍؿ٤ووش ح٣ٌٍُٞووش ، ًَٓوو
  ٕ٘ٓٓش ، ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش ، حُيٍحٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥

 
 

http://www.alzoa.com/
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 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٖٔ٘٘ 

 

 ًَن٘
ٖٓ هلاُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظلخىس َٜٓ ٖٓ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ح٣ٌٍُٞش حُـ٘ٞر٤ش ، ك٤غ طْ طٜيف حُيٍحٓش ُزٍِٞس ٍإ٣ش ٝحٟلش ٣ظْ 

ق حٓظؼَحٝ ؿ٤ٔغ حَُٔطٌِحص ٝحُٔوٞٓخص ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ حٓظ٘يص ا٤ُٜخ حُلٌٞٓش ح٣ٌٍُٞش حُـ٘ٞر٤ش لإٗـخف حُظـَرش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ، ٤ًٝ
 ُ٘خ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـَد حَُحثيس

: إٔ ىُٝش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش رخَُؿْ ٖٓ حكظوخٍٛخ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ٝؿـَحك٤ظٜخ حُٜؼزش ، ًٝؼَس  يٓضجةؼ ثيضٝ صًٙٙش يٗج ثيوًثّزَّ أٍٖ ث
ُيٟ حُلَٝد حُظ٢ هخٟظٜخ ٝحُظو٤ْٔ ح١ٌُ ٝهغ رٜخ الا أٜٗخ حٓظطخػض إٔ طٜ٘ٞ ٖٓ ؿي٣ي ، ٌٝٛح ُْ ٣ظلون ىٝٗٔخ طٞحكَ اٍحىس حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش 

ح١ٌٍُٞ ، ٝإٔ ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ ٓخػيص حُظـَد حُظ٣ٞٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ػ٠ِ حُ٘ـخف ، ٝإٔ طؼخَٓ حُلٌٞٓخص ح٣ٌٍُٞش حُٔٞح١ٖ 
حُؼخُْ حُـ٘ٞر٤ش حُٔظؼخهزش رلٌ٘ش ٓغ حَُٔحكَ ٝحُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ هلاٍ ه٤خٜٓخ رٟٞغ حُوط٢ حلاهظٜخى٣ش حُٔ٘خٓزش ، ٝطز٢٘ ٗظخّ حلاٗلظخف ػ٠ِ 

ؿ٢ ٝحلاٛظٔخّ رظ٤ٔش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝحُلَٙ ػ٠ِ ا٣ـخى ر٤جش ط٣َ٘ؼ٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٝطز٢٘ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حُوخٍ
 حلأؿ٘ز٤ش ، ٝحلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ ٤ًًَِس أٓخ٤ٓش لا طوّٞ حٝ طٜ٘ٞ ريٜٝٗخ حلأْٓ .

٢ أٛزلض ىػخٓش أٓخ٤ٓش ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش ، ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًخٕ ُٜخ أ٠٣خ ٤ًٍِس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش ٝحُظ 
 ىٍٝ ٛخّ ٍٝث٤ْ ك٢ اٗـخف حُظـَرش حلاهظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش .

:  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػَٝس ه٤ٓٞش ٜٓٔش ؿيح ٝٓلَى ٍث٢ٔ٤ ٝكؼخٍ ُِظ٤ٔ٘ش  أٍٖ ثيضٟٙٙجس ثيضٝ صًٙٙش يٗج ثيوًثّز
لاهظٜخى٣ش ٝطو٤ٜٚ ٓئٓٔخص طي٣ٍذ ٤ٜ٘ٓش ًحص ًلخءس ػخ٤ُش طؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٜٓخٍحطْٜ ٝٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظْٜ ، ٍٝر٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح

 .رخُظوط٢٤ ُلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش 
 

Abstract 
The Study aimed to Develop a clear vision through which Egypt can benefit from the developmental experiences 
of south Korea . The study outlines all the pillars , ingerdients and elements that the south Korean government 
depend on for the success of its economic developmental experience , so how can we benefiet from this pioneer 
experience . 
Study most important findings :  in spite of its lack of economic resources, the difficult geography and the 

ferocity of wars and division . South Korea was able to rise again , this hasn’t been achieved without the 
availability of the will of real development among Korea people . There are several factors that have helped the 
south Korean economic developmental experience to succeed , including the tactful dealing of the successive 
South Korea governments with the time eras through setting up studies economic plans , building free market 
system , openness to the outside world , paying attention to human resources development and legislating the laws 
and policies that encourage the attraction of foreign investment and provide comprehensive care and support for 
small and medium projects. These factors have had a major role in the success of the economic developmental 
experience of  South Korea. 

Study most important recommendations: The study recommended the necessity Focus on the human element , 
which is a very important national wealth and drive a major role for economic development . And the allocation of 
professional training institutions and high efficiency working to raise the level of skills and productivity and 
should be linked with the needs of manpower , a government agency sponsoring the affairs of small and medium 
enterprises should be established and provide the necessary  support for these projects and enable them through the 
enactment of legislation laws and provide credit facilities necessary and opportunities for attracting foreign direct 

and indirect investment should be enhances , taking advantage of South Korea’ experience in this field 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 


