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 الممخص

 Information And Communication  تكنولوجيإإا المعمومإإات والاتصإإالاتألػػعحت  -

Technologies { ICT}  الاسإإإتثمارات الأجنبيإإإة  ل ػػػنتؿ يةت ػػػ  ر اةدارة اييتطػػػلرة للػػػذب 
يةػدلؿ ايينػ فت لا ػت ينر  ػ  ظػؿ التيػند  Foreign Direct Investment { FDI} المباشإرة

لػػػف ا ػػػتخدايهن     نػػػلا  Knowledge Economyاطتلػػػند اييير ػػػت  لةػػػى اي ػػػلؽ اييػػػنيي 
  ألػع   العصإر الرقمإي   عيػد أف دخػؿ اييػنيـ  تبادل المصإالح الدوليإةيلػنؿ  ايقلر  ينؿ   
 الثورة لأو دليت    ايينيـ  حايح طدرة  ذه ايدليت لةى الايتحنؽ عرانب  معيار التنافسية

 .  informatics المعموماتية

Abstract :  

- Information and Communication Technology has Become  A Means for 
Managing Advanced Management , and Attracting Foreign Direct 
Investment to Host Cost Countries in Light of the Dependence of the 
Global Market on The Knowledge Economy , as Well as Being Used as an 
Effective Component in the Exchange of International Interests , After 
The World Entered the  Digital Age , it Become the Standard of 
Competition for Any County Governed By The Ability of This Country to 
Join The Passengers of The Information Revolution .              
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 مقدمة
الاطتلند ت  لايتحللات لاييت  رات لايي تلدات ايدلي ت ل     globalization العولمة    ظؿ -

لػنيلا نػرلر ن   Knowledge اكتساب المعرفإةلاي  ن  ت ايت   شهد ن ايينيـ   ألع  لاي  ن  ت 
 Foreign Direct المباشإإإرةالاسإإإإتثمارات الأجنبيإإإإة للػػػذب  التنميإإإإة الاقتصإإإإاديةيتح  ػػػؽ 

Investment { FDI}  . 
  لاييات ػػػػػػعنت اييةي ػػػػػػت لايت ق ػػػػػػت   Information المعمومإإإإإإاتح ػػػػػػث أف  ػػػػػػرلت اقتشػػػػػػنر  -

Technological     أدو إيػ   وتحريإر الأسإواق العالميإة   التقدم التكنولإوجي  عنةنن ت إي  
 ػػ  تػػد  نت  لات التبإإادل التجإإاريمعإإديػػف خػػلاؿ تيػػنظـ  تكامإإل الاقتصإإاد العإإالميت ػػنرع لت ػػرة 

   فػػػ   الاسإإإتثمارات الأجنبيإإإة  لتػػػد ؽ  الاتفاقيإإإات التجاريإإإة  ل ػػػرلت تح  ػػػؽ  رؤلس الأيػػػلاؿ
لأو دليػت  ػ  اييػنيـ  حايػح طػدرة  معيإار التنافسإيةألػع    New Economyالاقتصإاد الجديإد 

            فالمعموماتيإةة     Informatics الثإورة المعموماتيإة ػذه ايدليػت لةػى الايتحػنؽ عراػنب 

Informatics  والمعرفإإة Knowledge   يةتطػػلر الاطتلػػندو  ػػ   قإإاطرة التنميإإةة ألػػعحت
 يختةؼ دلؿ ايينيـ . 

لد ػػػدة ةدارة اييلتييػػػػنت  آليإإإإات ومفإإإإاىيم   التطإإإإورات التكنولوجيإإإإة الحديثإإإةح ػػػث أ ػػػرزت  -
 -E والتجإإإإارة الالكترونيإإإإة    Digital Economy الاقتصإإإإاد الرقمإإإإياييينلػػػػرة يقهػػػػن ة 

Commerce    والحكومإإإة   والقيمإإإة المضإإإافة لممعرفإإإة  لطلالػػػد ايع نقػػػنت    والبرمجيإإإات 
 New الاقتصإاد الجديإدة ل  ر ػن يػف اييلػطةحنت ليفػن  ـ   E- Government الالكترونيإة

Economy  المعرفإإإة ايػػػذو  يتيػػػد لةػػػى  Knowledge   ورأس المإإإال البشإإإري Human 

capital  . اييلتيينت اييينلرة    
    الاستثمار الأجنبي المباشراقيان نت  نيت لةى  Digital Economy وللاقتصاد الرقمي -

{ FDI}   الاقتصاد الرقمي   يف أ داؼ Digital Economy  ايتحلؿ يف ايقطػنؽ ايت ة ػدو ايػذو
رة   لايلػقنلنت اي   ةػت (  يتيد لةى ) اييلاد ايطع ي ت   لرأس اييػنؿ اييػندو لاييينيػت   ػر اييػن 

  أل اييػػلارد   {R&D } البحإإث والتطإإويرإيػػ  ) الأقشػػطت اييتية ػػت عنلاعتاػػنرات ايتػػ  تيتيػػد لةػػى 
 ايعشر ت اييؤ ةت   أل ايلقنلنت لني ت ايتاقليلل ن ( .

لتح  ػؽ  تحإول الاقتصإاديات ػؤدو دلرا يهيػن  ػ    {FDI }الاستثمار الأجنبي المباشإرايػن أف  -
 ػػتـ تطػػل ر ي ػػتلل طػػلة  التإإدريب والتأىيإإل   يػػف خػػلاؿ  جتمإإع المبنإإي عمإإى المعرفإإةالمأ ػػداؼ 

  نلا ػت ينر الألقعػ      Innovation والابتكإار  Creativity نشإاط الإبإداعايييػؿ   لتطػل ر 
تطإوير لأ ػني ب اةدارة اييتطػلرة   ايػن  ػؤدو إيػ   التقنيإات الحديثإة لةػب ييػح   {FDI }المباشر

  لتلل تح لالارت نء عي تلل يهنرتح   لخنلت تطل ر اي ػدرات اييةي ػت لايافػنءات  العنصر البشري



 اٌؼذد اٌضبٔٝ –اٌغٕخ اٌؾبد٠خ ػشش  –ٚا٨لزظبدٜ ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ 
 

2442 
 

اييلاتيت يةظرلؼ اييحة ت يةدليت ايين فت  التقنية التكنولوجيةاي ندرة لةى تلي د  والكوادر البشرية
 ر أحد الأدلات ايهنيت  ػ  تقي ػت لتطػل   {FDI }الاستثمار الأجنبي المباشريلا ت ينر   يذا  يتعر 

 الاطتلند نت ايين فت . 
 Information and   لتكنولوجيإإا المعمومإإات والاتصإإالاتح ػػث أدو الا ػػتخداـ اييتقػػني   -

Communication Technologies { ICT}      إيػػ  ت  ػر طر  ػت إقلػنز الأليػنؿ ايحالي ػػت
يػػػؿ ييهػػػـ   لايطر  ػػػت ايتػػػ  ت ػػػدـ عهػػػن ايحاليػػػت خػػػدينتهن إيػػػ  اييؤ  ػػػنت لاييػػػلاطق ف لا ف ػػػت ايتين

عنةنن ت إي  إقهن أحد ت تطلرا  نتلا    اييلتي  يف ألؿ أف ترت ػ  ايحاليػنت عي ػةلب ايييػؿ 
 ػ  ع تػت ت ق ػػت ايييةليػنت ايلد ػػدة   يػذيؾ تقعهػػت اييد ػد يػف ايػػدلؿ إيػ  نػػرلرة تحل ػؿ حالينتهػػن 

ا ف ػت يتلااػب  ػذه ايتطػلرات   لاػذيؾ ايتقػن س  ػ   E- Government  حكومات الكترونيةإيػ  
تح  ف ي تلل اييي شت ييلاطق هن لف طر ؽ ت ػد ـ أ نػؿ ايخػدينت عي  ػر ايطػرؽ لأا ر ػن إقلػنزا 

    ايلطت . 
 -أللا : إشاني ت ايدرا ت  :

  يػذيؾ تعػذؿ اييد ػد يػف ايػدلؿ  بالاقتصإاد والاسإتثمار ل للر الارت نء  عصر المعرفة يتعر  -
لػػػذب أاعػػػر طػػػدر يػػػف الا ػػػت ينرات إي هػػػن يتقي ػػػت لهػػػلدا اع ػػػرة يلارت ػػػنء عنطتلػػػند ن لايييػػػؿ لةػػػى 

  يػذيؾ  الاقتصاد العالمي المتسإارع   قطار التنافسية ططنلنتهن اييختةفت لحلز يي دا يهن لةى 
 تدلر اةشاني ت     ذه ايدرا ت حلؿ اةلنعت لةى اي ؤاؿ ايتني  :

ما ىو دور الاسإتثمارات الأجنبيإة المباشإرة والاقتصإاد الرقمإي فإي تنفيإذ مشإروعات الخإدمات ة 
 العامة في مصر " 

 ل   نلء ين ت دـ تتعةلر يينيـ إشاني ت ايعحث حلؿ ايت نؤلات ايفرل ت ايتني ت :
 ماىية الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآثارىا عمى النمو الاقتصادي المصري ؟  -
 ما ىي العوامل والمحددات المؤثرة المناخ الاستثماري ؟  -
 ما ىي القطاعات التي استحوذت عمى أكبر قدر من التدفقات الاستثمارية الواردة لمصر ؟ -
 ما ىو الاقتصاد الرقمي ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ؟   -
 لخدمات العامة ؟ ماىية الحكومة الالكترونية وأىميتيا في تحسين جودة ا -
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   -: فروض الدراسة : ثانيا
  الاقتصادية وجذب التنميةنرلر ن يتح  ؽ لنيلا knowledge  اكتساب المعرفةألع   -6

 . Foreign Direct Investment { FDI} الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 Foreign Direct Investment { FDI} الاسإتثمار الأجنبإي المباشإرأف تشػل   للػذب  -2

 .لالا ت ينر(  -) الادخنر  فجوة الموارد المحميةألع  نرلرة  نيت    ظؿ تزا د 
نػػرلرة ت تنػػهن ايي ػػتلدات لاييت  ػػرات لايتحػػد نت  الانإإدماج فإإي الاقتصإإاد العإإالميألػػع   -3

 لةى ي تلل ايينيي  .
ايقػػػػنت  تطػػػػلر اي طػػػػنع اي نيػػػػث لايقشػػػػنطنت ايخدي ػػػػت اي  ػػػػر يةيل ػػػػت   لز ػػػػندة ي ػػػػن يتهن  ػػػػ   -4

 الاطتلندو ايينيي  لاي  يت ايينن ت .
 - ني ن : أ داؼ ايدرا ت :

 Foreign Direct للاسإإتثمارات الأجنبيإإة المباشإإرةيحنليػػت ايتيػػرؼ لةػػى الأ ػػر اة لػػنع   -6

Investment { FDI} يلر .    النمو الاقتصاديى ةل 
 ػػ  التػػػذاب ايتاقليلل ػػػن  {FDI } الاسإإإتثمارات الأجنبيإإإة المباشإإإرةايتيا ػػد لةػػػى أ ي ػػت دلر  -2

القدرة   لدلـ  الكفاءة الاقتصادية  لتح  ف  والميارات التنظيمية والإدارية   الحديثة والمتقدمة
 .  التنافسية لمصادرات

الاسإإتثمارات   ػػ  لػػذب  Digital Economyالاقتصإإاد الرقمإإي دورايتيا ػػد لةػػى أ ي ػػت  -3
 يلا ت ينر . ؿ ايين فتل ةدي Foreign Direct Investment { FDI} الأجنبية المباشرة

جودة الخدمات    تح  ف  E- Government  الحكومة الكترونية دورايتيا د لةى أ ي ت  -4
 .Public Services العامة 

 الطاقإإإة المتجإإإددةيلػػػنلات   ػػػ  الاسإإإتثمارات الأجنبيإإإة المباشإإإرةايتيا ػػػد لةػػػى أ ي ػػػت دلر  -5
Renewable Energy   ( الطاقة الشمسيةلخنلت Solar Energy . ) 

 الفسإإإاد لاي نػػػنء لةػػػى الإصإإإلاح المؤسسإإإي لمجيإإإاز الإداري الحكإإإوميايتيا ػػد لةػػػى أ ي ػػػت  -6
Corruption   يف ألؿ ت   ر اةلراءات ايلازيت يةيينر ت ايقشػنط   لاتخػنذ اي  ن ػنت ايلازيػت

   Governance مبإإإإإإادئ الحوكمإإإإإإةيةته تػػػػػػت اييقػػػػػػنخ ايلػػػػػػنذب يلا ػػػػػػت ينر يػػػػػػف خػػػػػػلاؿ إتعػػػػػػنع 
  لاةدارة ايرش دة للدـ تننرب اييلني  .  Transparency والشفافية

  -: حدود الدراسة : رابعا
الاقتصإإاد  الاسإإتثمارات الأجنبيإإة المباشإإرةراػػزت ايدرا ػػت لةػػى  دلر   الحإإدود الموضإإوعية : -2

    تقف ذ يشرللنت ايخدينت ايينيت .   الرقمي
 .( 2012 حتى 2005تـ تحد د  ترة ايدرا ت ايزيق ت خلاؿ ايفترة يف)  الحدود الزمنية : -2
 . تطبيقية عمى الاقتصاد المصريدرا ت   الحدود المكانية : -3

   -: منيجية الدراسة : خامسا
 لتيتيد  ذه ايدرا ت لةى يقهل ف لةى ايقحل ايتني  : 
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يػػف خػػلاؿ ا ػػت راء الأدع ػػنت اي ػػنع ت ذات ايلػػةت عيلنػػلع ايدرا ػػت يػػف  المإإنيج الاسإإتقرائي : -
 درا نت لأعحنث لدلر نت لاتب لرع ت لألقع ت .

لطػػػد تػػػـ ذيػػػؾ عن ػػػتخداـ اي لا ػػػؿ ايزيق ػػػت يتحة ػػػؿ أ ػػػر تػػػد  نت  المإإإنيج التحميمإإإي الوصإإإفي : -
 ت .   الا ت ينرات الألقع ت اييعنشرة لةى ططنع ايخدينت ايينيت خلاؿ  ترة ايدرا 
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 لمبحث  الأولا
 ماىية الاقتصاد الرقمي ودوره في

 جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
  حػػدث تطػػلر  لةػػى عينػػهن لنيي ػػن وانفتإإاح الأسإإواقGlobalization العولمإإة  ػػ  ظػػؿ  -

اييير ػت إيػ  ثإورة المعمومإات    ح ػث حليػت(6)*المعمومإات والاتصإالات   ت ق ػنت  ل ر ين  نتلا
أحػػد  المعمومإإات والتقنيإإةيػػلرد أ ن ػػ  يػػف اييػػلارد الاطتلػػند ت   لألػػع  الا ػػت ينر  ػػ  يلػػنؿ 

يةتطلر الاطتلندو    يختةػؼ  قاطرة التنميةة ألعحت  فالمعموماتية والمعرفةللايؿ اةقتنج  ة 
 .(2) دلؿ ايينيـ

   ايػػن لاقتصإإاد المعرفإإةأحػػد ايي ليػػنت الأ ن ػػ ت  قطإإاع الاتصإإالات وتقنيإإة المعمومإإاتل ي ػػؿ  -
     تح  ؽ ايتقي ت الاطتلند ت لالالتينل ت  ينلا  شاؿ لنيلا

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

ت ق نت ايييةلينت : ذيؾ اييػز   عػ ف اييػز   يػف ت ق ػنت الاياترلق ػنت ايدط  ػت لت ق ػنت ايحن ػعنت ع( **   لد 6)
 تلنلات لت ق نت حفظ ايييةلينت ليينيلتهن لق ةهن لتلز يهن.ت ق نت الا

  2000 ػػػػقت   ة ايتخطػػػػ ط يةيلتيػػػػ  ايييةليػػػنت ة  ايياتعػػػػت الأاند ي ػػػػت  اي ػػػػن رة   د/ يحيػػػد ليػػػػنؿ درل ػػػػش   -
 . 63ص
 د/ ح ػػػنـ يحيػػػد يػػػنزف  ة ايتاقليلل ػػػن ايييةلينت ػػػت لتاقليلل ػػػن الاتلػػػنلات ايحد  ػػػت لللاطتهػػػن عيقظليػػػت يقػػػن   -

ايتية ـ ايينـ    اييػنيـ اييرعػ  : رل ػت ي ػت عة ت ييلالهػت اي ػلرة اييير  ػت ايينيي ػت ة  اييػؤتير اييةيػ  اي نيػث لشػر  
حلؿ ةيقن   ايتية ـ لاي لرة اييير  ت ايتاقليلل ن اييينلرةة  ايليي ت اييلر ت يةيقن   لطرؽ ايتدر س   اي ػن رة   

 . 636  ص2006اييلةد الألؿ    لي ل 
أ/ يحيػد أقػػس أعػل ايشػػنينت    ة اتلن ػنت اطتلػػند اييير ػػت  ػ  ايػػدلؿ اييرع ػت ة  يلةػػت لنييػت ديشػػؽ يةيةػػلـ  (2)

 .595  ص  2062الاطتلند ت لاي نقلق ت   اييلةد اي نيف لاييشرلف   اييدد الألؿ   قت
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  لةػى أ ي ػت  Robin Mansell (2002) (2)››  ح ث أادت درا ت عر طنق ت يػػ  (6)ايي تدايت  
اي نتيػػػت لةػػػى  التنميإإإة المسإإإتدامة ػػػ  تح  ػػػؽ  ICT المعمومإإإاتل  تكنولوجيإإإا الاتصإإإالاتدلر 

أىميإة الشإبكات   ايػن أاػدت لةػى   Knowledge – Driven Development  المعرفة 
لتكنولوجيا الاتصإالات ايت  تييؿ لةى تيعتت اييز د يف اييلارد يدلـ اييشرللنت اييحة ت  الدولية

تكنولوجيإإإا الاتصإإإإالات   ايػػػن أاػػػدت لةػػػى أف  المعرفإإإإةايتػػػ  لةػػػى تييػػػؿ تح ػػػ ف  معمومإإإاتوال
 .(3)تي ؿ  رلت ح    ت يتطل ر ايينيـ  والمعمومات

ايتػ  طػرأت لةػى أ ػني ب اةقتػنج أ ي ػت  التطورات والتحإولات الاقتصإادية العالميإةلطد أعػرزت  -
  لطػد  ػنلد  القإدرات التنافسإية ػ  تاػل ف لتطػل ر  لقطاع الاتصالات وتقنيإة المعمومإات خنلت

لايتػػدر ب    التصإإميم والإنتإإاج والإإتعمم ػػ  ذيػػؾ ايت ػػنرع ايشػػد د  ػػ  دخػػلؿ  ػػذه ايت ق ػػنت يلػػنلات 
 .   (4) لايت ل ؽ يف قنح ت   لتقنطص تاةفت ايحللؿ لةى  ذه ايت ق نت لتطع  نتهن يف قنح ت أخرل

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
يلةػػػػت ايتقي ػػػػت   ة  ة تقن  ػػػػ ت ططػػػػنع الاتلػػػػنلات لت ق ػػػػت ايييةليػػػػنت  ػػػػ  ايػػػػدلؿ اييرع ػػػػت ( يلػػػػطف  عػػػػنعار  6)

 . 38  ص 2008  ايال ت    قن ر  لاي  ن نت الاطتلند ت   اييلةد ايينشر   اييدد الألؿ
(2)Robin  Mansell, (2002)," Constructing the Knowledge Base for Knowledge 
Driven Development", Journal of Knowledge Management, VOL .6. Iss : 
4,PP.317-318.   

ت : أ/ أيػؿ لػندؿ لعػد رعػح   ة ايتقي ػت اي نتيػت لةػى اييير ػت :   ن ػت تقيل ػت عد ةػ أ/ لة  لعد ايرازؽ لةع    (3)
ة   ييهػد ايتخطػ ط اي ػلي    اييلةػت اييلػر ت يةتقي ػت لايتخطػ ط  اييلةػد  تحة ؿ خطنب دلاتػر اييير ػت  ػ  يلػر

 .   602ص    2063   لي ل  ايحندو لاييشرلف   اييدد الألؿ
- Suhad Miqdadi ,(2007), " The Role of Foreign Direct Investment in the Transfer of 
Technology to the Information and Communication Technology Sector in Jordan " , 
this Thesis was Submitted in Partial Fulfillment of the Requirement for the Master 
Degree in International Trade , Faculty of Graduate Studies the University of Jordan , 
May 2007.  pp.  43-63.    

  ص    يرلػػ   ػػنعؽ تقن  ػػ ت ططػػنع الاتلػػنلات لت ق ػػت ايييةليػػنت  ػػ  ايػػدلؿ اييرع ػػت ة  ة ( يلػػطف  عػػنعار  4)
38. 
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يهػن أليل ػت خنلػت لةػى  New Economy الاقتصإاد الجديإد ػ   المعرفإةليػذيؾ ألػعحت  -
اػػؿ للايػػؿ اةقتػػنج الأخػػرل     هػػ  لنيػػؿ اةقتػػنج الأا ػػر أ ي ػػت   ل ػػ  رأس اييػػنؿ اي ػػنتـ لةػػى 

  لذيػؾ عفنػؿ ايقيػل ايهنتػؿ  (2) والكوادر المؤىمة والمدربإةالأ نػؿ  والخبرات والممارسات الأفكار
  .(3) تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتلايتطلر اي ر      

 ل يلػدر  المرتبط بالمعرفةأف رأس ايينؿ  Hulten , C. (2013)(4) لطد ألنحت درا ت  -
    اييد د يف ايدلؿ اييت ديت   ل رتعط عيتل ط قل ب ايفرد يف ايدخؿ . لمنمو الاقتصادي نـ 
 ألػػعحت يػػف أ ػػـ ألػػلؿ اييقظيػػنت المعرفإإةأف ‹ Peter Druker› يػػذا  ػػرو ع تػػر درااػػر  -

 .  Economy Digital (6)الاقتصاد الرقمي ايت  تييؿ     ظؿ  ايحد  ت لخلللن
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 ة آي نت تح  ؽ اييزا ن ايتقن   ت    ظؿ ر نقنت ايقظنـ ايرطي  ايلد د رل ت إ ترات ل ت (  د/ شراؼ عرا  ي   2) 
الاطتلند ايرطي  لي ن يتهن    تال ف اييزا ن ايتقن   ت  يةعةػداف ة   اييةت   ايدلي  اي نق  حلؿ ة اييير ت    ظؿ 

 . 8  ص 2007  ايلزاتر   د  يعر اييقي د عنيشةؼ اييرع تة  
( أ/ يحيد زرطلف   أ/ علحفص رلاق    ة ايت ل ؽ اياترلقػ  ايػدخؿ يتح  ػؽ ايي ػزة ايتقن  ػ ت  ػ  ظػؿ اطتلػند 3)

اييير ت    ظؿ الاطتلػند ايرطيػ  لي ػن يتهن  ػ  تاػل ف اييزا ػن ايتقن  ػ ت  اييير تة   اييةت   ايدلي  اي نق  حلؿ ة 
اييقي ػػػد عاة ػػػت اييةػػػلـ الاطتلػػػند ت للةػػػلـ ايت ػػػ  ر يخعػػػر اييلييػػػت لاطتلػػػند نت شػػػينؿ إ ر   ػػػن    يةعةػػػداف اييرع ػػػتة  
 . 5  ص 2007ايلزاتر   د  يعر

(4) Hulten, C.(2013)," Stimulating Economic Growth Through Knowledge- 
Based Investment", OECD Science ,Technology And Industry Working 
Papers, 2013/02 ,OECD Papers , P.3. 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  :( 6)
 - MALHOTRA YEGESH ,(2000)"Knowledge Management for E- Business 
Performance : Advancing Information Strategy to" Internet Time", Information  
Strategy, the Executive `S Journal , VOL . 16(4),Summer,P.15.  

ة   اييلةػػت  د/ أيق ػػت زاػػ   شػػعنقت   ة تيي ػػؽ ايفلػػلة ايتاقليلل ػػن  ػػ  ايػػدلؿ ايقني ػػت  ػػ  ظػػؿ الاطتلػػند ايلد ػػد -
 . 3   ص 2004لي ل اييةي ت يلاطتلند ايتلنرة   اييدد اي نيث    
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 لثإإورة تكنولوجيإإإاأحػػد ايتطػػلرات ايفار ػػت  Economy Digital الاقتصإإاد الرقمإإيل شػػاؿ  -
 القإإإإدرة   ع يانقػػػػح أف   ػػػػلل  لمنمإإإإو والتنميإإإإة أ ن ػػػػ ن *    هػػػػل يحراػػػػنالمعمومإإإإات والاتصإإإإالات

   لأقشػػطت تقظػػ ـ قطإإاع الأعمإإاللد ػػدة  ػػ    ػػ  لي ػػ  اي طنلػػنت   لأف  تػػ    رلػػن التنافسإإية
سلاسإإل   لاييشػػنرات  ػػ   الأسإإواق الخارجيإإةلد ػػدة يلإقفػػنذ إيػػ   اييشػػنر     ايػػن أقػػح  تػػ    ػػعلا  

 . (6) القيمة الالكترونية العالمية
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

- Peter Druker , (1993), " Post Capitalit  Society", Harper Business, 1993,pp. 1-15. 

تةػػػػػؾ ايتطػػػػلرات ايتاقليلل ػػػػت  ػػػػ  يلػػػػنلات ايييةليػػػػػنت   -*   لػػػػد ع ػػػػلرة تاقليلل ػػػػن ايييةليػػػػنت لالاتلػػػػنلات :
لالاتلػػػنلات ايتػػػ  حػػػد ت خػػػلاؿ ايرعػػػ  الأخ ػػػر يػػػف اي ػػػرف اييشػػػر ف لايتػػػ  ات ػػػيت عني ػػػرلت لالاقتشػػػنر لايتػػػي  رات 

 لاحد أل ع ف اييلتيينت  ايييتدة يف اير نيت إي  ايل  ةت إي  ايلين  ر داخؿ اييلتي  اي
 -لتشيؿ  لاث يلنلات : 
  لرة ايييةلينت أل الاقفلنر اييير   اييتي ؿ    اياـ ايهنتؿ يف اييير ت . -
 لرة ل نتؿ الاتلنؿ اييتي ةت    تاقليلل ن الاتلػنلات ايحد  ػت   لايتػ  عػدأت عنلاتلػنلات اي ػةا ت لايلا ػةا ت  -
  نؼ ايعلر تلاقته ت عنلأطينر ايلقنل ت لالأي  
  لرة ايح نعنت الاياترلق ت   لايت  ايتزلت عل نتؿ الاتلنؿ لاقديلت ييهن   -

ل لاحػػظ أف  ػػلرة تاقليلل ػػن الاتلػػنؿ طػػد  ػػنرت لةػػى ايتػػلازو يػػ   ػػلرة تاقليلل ػػن ايييةليػػنت   للا  ياػػف ايفلػػؿ 
شػػعات الاتلػػنؿ يػػ   شػػعانت  ع قهيػػن    فػػد ليػػ  ع قهيػػن ايقظػػنـ ايرطيػػ  ايػػذو تطػػلرت إي ػػح قظػػـ الاتلػػنؿ  تراعطػػت

  ايييةلينت .
 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  :

د/ لع ػػػر  ػػػنرلؽ يحيػػػلد لعػػػد ايػػػرح ـ   ة تيز ػػػز اي ػػػدرات ايتقن  ػػػ ت يةيػػػرأة اييلػػػر ت  ػػػ  ظػػػؿ اطتلػػػند اييير ػػػت  -
الأل ػػط  ػػ  لتاقليلل ػػن ايييةليػػنتة   يراػػز عحػػلث ايشػػرؽ الأل ػػط علنييػػت لػػ ف شػػيس   يلةػػت عحػػلث ايشػػرؽ 

 . 307  ص  2066اي ن رة    عتيعر    اييدد ايتن   لاي لا لف اييةلـ اةق نق ت لالأدع ت  
ة   ايػػػدار    لايتػػػي  رات الالتينل ػػػت ة تاقليلل ػػػن الاتلػػػنؿ : اييخػػػنطر  لايتحػػػد نت د/ شػػػر ؼ درل ػػػش ايةعػػػنف   -

 . 602  ص 2000اييلر ت ايةعقنق ت   اي ن رة    قت 
ة ايتاقليلل ػػػن ايييةلينت ػػػت لتاقليلل ػػػن الاتلػػػنلات ايحد  ػػػت لللاطتهػػػن عيقظليػػػت يقػػػن    د يػػػنزف  د/ ح ػػػنـ يحيػػػ -

-636ايتية ـ ايينـ    ايينيـ اييرع  : رل ت ي ت عة ت ييلالهت اي لرة اييير  ت ايينيي ت ة  يرل   نعؽ   ص ص 
637 . 

 . xiii  ص 2067ة    قت  ( ت ر ر الا ت ينر ايينيي  ة الا ت ينر لالاطتلند ايرطي 6)
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 المطمب الأول

 Economy Digitalتعريف الاقتصاد الرقمي 
 الاقتصإاد القإائم عمإى اسإتخدامإيػ  ذيػؾ  -: Digital Economy ‹الاقتصاد رقمإي› ش ر -

 (6) شإبكات الاتصإالات  لاييتي ةػت  ػ    Digital Technology Based التكنولوجيا الرقمية
 لايشػػػعانت ايداخة ػػػػت يػػػػف ايشػػػعات ايدلي ػػػػت ايييةليػػػنت ة الاقترقػػػػتة   اييشػػػػتيةت لةػػػى اػػػلا   الرقميإإإة

 بتكنولوجيإإالايعػػراي    لاػػؿ يػػن  ػػل يتيةػػؽ   الحاسإإبات ايليإإةيييةليػػنت ة اقتراقػػتة  اػػذيؾ لةػػى ا
 . المعمومات والاتصالات

اقتصإإاد     ػػد   ػػي ح ايػػعيض  Economy Digitalللاقتصإإاد الرقمإإي للػػد لػػدة ت ػػي نت  -
    Web Economyالاقتصإاد الشإبكي    أل The Internet Economyالانترنإت 

 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػن   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ح ل    New Economy  (2)الاقتصإإإإإإإإإإإإإإإإإإاد الجديإإإإإإإإإإإإإإإإإإد أل 
 اقتصاد المعرفةأل    باقتصاد المعموماتايعيض الأخر 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 ليتطةعنتحة   اييةت   ايػدلي  اي ػنق  حػلؿ ة اييير ػت  ػ  ظػؿ الاطتلػندة الاطتلند ايرطي   ( أ/  نت  يلن دو  6)

  اة ػػت اييةػػلـ الاطتلػػند ت للةػػلـ ايت ػػ  ر يخعػػر  ة ايرطيػػ  لي ػػن يتهن  ػػ  تاػػل ف اييزا ػػن ايتقن  ػػ ت يةعةػػداف اييرع ػػت
 .5  ص  2007  د  يعر  ايلزاتر اييلييت لاطتلند نت شينؿ إ ر   ن  

 - ذا اي  نؽ رال  : ييز د يف ايتفل ؿ   ( 2)
يهػػػرف ح ػػػق   ة ايلنػػػ  ايػػػرا ف ييؤشػػػرات يلتيػػػ  ايييةلينت ػػػت  ػػػ  يلػػػر لدلؿ يلةػػػس ايتيػػػنلف   د/ ح ػػػق - 

ايخة لػ  : لأ ػػـ  ػعؿ ايتطػػل ر ايلازيػػت ة   اييلةػت اييلػػر ت يةدرا ػنت ايتلنر ػػت   اييلةػػد اي نيػث اي لا ػػلف   اييػػدد 
 .  42  ص 2009الألؿ    قت 

-Mesiliti Nabila , Benzama Salima , Benzidane Hadj, (2019)," The Digital 
Economy in Algeria : Opportunities Prospects ", Finance  and Business 
Review  JFBE  ,Volume  3, Number 1, March 2019, P.40. 
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 Information Economy  Knowledge Economy   لاؿ  ذه اييلطةحنت  
     Economy Digital الاقتصاد الرقمي تيعر لف 

    New Economy الاقتصاد الجديدلعلرؼ ايقظر لف اييلطة  ايذو  للؼ عح  ذا 
يف  قيمة اقتصادية خمق هقنؾ لدد يف ايخلنتص ايت  تي زه    هذا الاطتلند تحراح دلا   

اييلنحعت يخةؽ  ذه  التكنولوجياوالمنتجات المعرفية  استخدام المعرفةلاؿ إقتنج لتلي   لخ(6)
   اين  شتيؿ لةى طلالد ليؿ لد دة   لأشانؿ لد دة يةييلات ايي تخديت    اييقتلنت لتلز يهن

 (.  6)  اييير ت لةى   لـ لنيـ ي  تتقن ب يةي تهةا ف لد دة ل ةلا نت

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 -اي  نؽ رال  :ييز د يف ايتفل ؿ     ذا ( 6) 
يانق نت عقنء الاطتلند اييير   اييلرو - ة   يراز  د/  ني  يحيد  ر د   ة ايتقي ت    ظؿ اطتلند اييير ت لا 

اييدد ايحندو لاييشرلف   ايعحث لايتطل ر اييلارد ايعشر ت   رينح   الأردف   يلةت رينح يةعحلث ايدرا نت  
 .669  ص  2067ينرس 

- Efraim Turban , et al and Others, (2006), " Information Technology for 
Management : Transforming Organization in the Digital Economy" 5th Edition , 
Willey Higher Education , USA ,2006.  

-Alemayhu Molla ,(2000)," Africa and the Information Economy : Foundations, 
Opportunities, Challenges and Research Agenda ",Paper Presented at 
African Knowledge Networks Forum Preparatory Workshop, (Cape Town: 
Economic Commission for Africa ECA , July 2000), pp.2-3.   
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  -:Economy Digitalالاقتصاد الرقمي  -

المعمومات إي  ايترا ز لةى  والمعدات الرأسمالية المواد الأولية يق  ايتحلؿ    يراز اي  ؿ يف 
 .(2) ومراكز التعميم والبحث والمعرفة

ايرطي  أل الاطتلند الاياترلق   ل: ة تفا ؾ أل تلزتت ايللرة اييرت ت     لد عنلاطتلند  -
ر نؿ  لايللت ايي يلع   لايف ةـ   ايييةلينت....ل  ر ن إي  أحند ل ألفنرة شفرة ايايع لترة لا 

 أل أيلاج ايهلاء ة    الخطوط الياتفية ذه الأرطنـ لعر 
دة ليتقللت ل  رة ايحلـ لخف فت ايلزف   لطد أدو  ذا الاطتلند إي  طةب يتزا د لةى  ة  لد 

لية ت أخذ اي رار لايحرات اي ر يت    ز ندة قفلذ ل ةطنت شرانت الاتلنؿ  اين  نلد    ت ر  
   .(3) الاياترلق 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  :( 6) 

 .5يرل   نعؽ   ص  ة   الاطتلند ايرطي  ليتطةعنتحة  أ/  نت  يلن دو   -

- Efraim Turban , et al and Others, (2000)," Electronic Commerce : A 
Managerial Perspective ,Prentice - Hall , Inc, New Jersey , USA.  

ة  يرل   تقن   ت اييؤ  ت ة اطتلند اييير ت لتيز ز ( أ/لعد ايرحينف اعف لقتر   أ/ لعد ايرزاؽ حي دو  2)
 .6  ص   نعؽ

ة  ة آي نت تح  ؽ اييزا ن ايتقن   ت    ظؿ ر نقنت ايقظنـ ايرطي  ايلد د رل ػت إ ػترات ل ت ( د/ شراؼ عرا  ي   3)
 . 8  يرل   نعؽ   ص
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: ة ايتفنلػػؿ   لايتانيػػؿ   لايتق ػػػ ؽ ة Economy Digital بالاقتصإإاد الرقمإإإيايػػن   لػػد  -
يف لهت لع ف الاطتلند اي لي  لاي طنل    لايدلي  يف لهت  المعمومات تكنولوجيا ايي تير ع ف

ايي ػػنقدة يلي ػػ   المؤشإإرات الاقتصإإادية  لايفلر ػػت لاةتنحػػت يلي ػػ   الشإإفافيةأخػػرو   عيػػن  ح ػػؽ 
   (6)   اي رارات الاطتلند ت لايتلنر ت لاييني ت

   ايييةت ايي تخديت لاييقت  ط د  معموماتال: عيقح الاطتلند ايذو تالف   ح  ل  لد عح أ نن -
 . (2)ايتعندؿ    ايلطت قف ح 

 اقتصإإإاد المعرفإإإة ػػػل قف ػػػح  Economy Digital الاقتصإإإاد الرقمإإإيلطػػػد  يتعػػػر ايػػػعيض  -
Knowledge Economy  لةػػػى أ ػػػنس أقهيػػػن  يعػػػراف لػػػف ي ػػػيى لاحػػػد    ػػػ  حػػػ ف  ػػػرو

 اقتصإإإاد المعرفإإإة ػػػل لػػػزء يػػػف  Economy Digital الاقتصإإإاد الرقمإإإيايػػػعيض الأخػػػر أف 
Knowledge Economy  لأ نس يح   ح ػث لُػرؼ الاطتلػند ايرطيػ  عيقػح :  ػل ذيػؾ ايلػزء

بتقنيإإإات ايػػذو  خػػػتص عاػػؿ يػػن  تيةػػػؽ  Knowledge Economy اقتصإإإاد المعرفإإةيػػف 
 اقتصإإإإإاد المعرفإإإإإة  لذيػػػػػؾ  ػػػػػ ف تيع ػػػػػر  بالتقنيإإإإإات الرقميإإإإإة   لايتػػػػػ  تيػػػػػرؼ أ نػػػػػنالمعمومإإإإإات

Knowledge Economy   
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6)
ة إ ترات ل ت أيػف ييةليػنت ايعقػلؾ ايخةل ػت  ػ  ع تػت الاطتلػند ايرطيػ  ة   اييةت ػ  ايػدلي  اي ػنق   إي ف  يحيد   -

اييزا ن ايتقن   ت يةعةداف اييرع ت ة   لنييت ح  عت حلؿ  ة اييير ت    ظؿ الاطتلند ايرطي  لي ن يتهن    تال ف 
عف عللة  عنيشةؼ   اة ت اييةلـ الاطتلند ت للةلـ ايت ػ  ر   يخعػر اييلييػت لاطتلػند نت شػينؿ إ ر   ػن   د  ػيعر 

 . 2  ص  2007
   نييػػػػتة   يؤ  ػػػػت شػػػػعنب ايل د/  ر ػػػػد را ػػػػب ايقلػػػػنر   ة الا ػػػػت ينر عػػػػنيقظـ الاياترلق ػػػػت لالاطتلػػػػند ايرطيػػػػ  -

 .66  ص 2004 قت  اة اقدر ت  
  2007ة   ايطعيػػت الأليػ    ايػدار ايلنيي ػت   اة ػاقدر ت    ػػقت  د/  ر ػد را ػب ايقلػنر   ة الاطتلػند ايرطيػ  -

 . 25ص
(2) Martin R . Hilbert ,(2001)," From Industrial Economics to Digital Economics 
: An Introduction to the Transition", CEPAL- SERIE Desarrollo Productivo, 
United Nation Publications Santiago , Chile. 
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اقتصإإاد عييقػ  أف   Digital Economy الاقتصإاد الرقمإإي  ػتللب  ػ  ينػيلقح تيع ػر  
عيفهليػػح اييينلػػر لا  تح ػػؽ دلف  اقتصإإاد المعرفإإة تيتػػ  عيػػدو أل ػػ    ليػػ  ذيػػؾ  ػػ ف  المعرفإإة
 Knowledge لمعرفإإإةالاقتصإإإاد    هػػػذا الاطتلػػػند  ي ػػػؿ طنلػػػدة أ ن ػػػ ت  الرقميإإإةالتقنيإإإة 

Economy (6).   
: عيقػػػح ذيػػػؾ ايقػػػلع يػػػف  Economy Digital الاقتصإإإاد الرقمإإإي ايػػػن لر ػػػح آخػػػرلف أ نػػػن -

 ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذو   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   الاقتصإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإاد
  يليؿ لية نتح لةى ايييةلينت*   ل  تقد    أ ةب خطلاتح لةى

 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

ة   اييةت    د/ ريننف عطلرو   ة يلتي  اييير ت لدلره    إقلنح   رلرة الاقدينج    الاطتلند ايرطي  (6)
ة اييير ت    ظؿ الاطتلند ايرطي  لي ن يتهن    تال ف اييزا ن ايتقن   ت يةعةداف اييرع ت ة  ايدلي  اي نق  حلؿ 

   2007اييةلـ الاطتلند ت للةلـ ايت   ر يخعر اييلييت لاطتلند نت شينؿ إ ر   ن   ايلزاتر   د  يعر اة ت 
  .5ص 

   نيييةلينت    اييقلر ايلح د    اييية ت  * أو أف  ذا الاطتلند   لـ لةى ايييةلينت يف الأيؼ إي  اي نء
 أل تحدد أ ني ب اةقتنج  ل رص ايت ل ؽ ليلنلاتح  اةقتنل ت   اين أف ايييةلينت لتاقليلل نتهن    ايت  تشاؿ

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : - 

أ/ يحيػػد زرطػػلف   أ/ عػػلحفص رلاقػػ    ة ايت ػػل ؽ اياترلقػػ  ايػػدخؿ يتح  ػػؽ ايي ػػزة ايتقن  ػػ ت  ػػ  ظػػؿ اطتلػػند  -
 . 4يرل   نعؽ   ص  ة   اييير ت

اييةت ػ  ايػدلي  اي ػنق   ة   اييلارد ايعشػر ت  ػ  ظػؿ الاطتلػند اييير ػ  ة ت   ر يفهلـ ت   ر د/ ايط ب ايلا     -
  اة ػػت اييةػػلـ  ة اييير ػػت  ػػ  ظػػؿ الاطتلػػند ايرطيػػ  لي ػػن يتهن  ػػ  تاػػل ف اييزا ػػن ايتقن  ػػ ت يةعةػػداف اييرع ػػت ةحػػلؿ 

 .4  ص 2007الاطتلند ت للةلـ ايت   ر يخعر اييلييت لاطتلند نت شينؿ إ ر   ن   ايلزاتر   د  يعر 
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ايتػػػ  أ ػػػ طت لأي ػػػت اػػػؿ ايحػػػدلد لايحػػػلالز أيػػػنـ ( ICT)تكنولوجيإإإا المعمومإإإات والاتصإإإالات ا ػػػتخداـ 
يػف ل إيػ  أو ق طػت  ػ  اييػنيـ   ل ػ  أو  رؤوس الأمإوال  لحراػت  المعمومات والسمع والخإدمات تدفق
   .  (6) لطت
 يطػػ  ية ػػلرة ايتاقليلل ػػت اييرتاػػزة لةػػى الا ػػتخداـ  New Economy فالاقتصإإاد الجديإإد -

 Economy Digital الاقتصإإاد الرقمإإي  لعػػنرة  (ICT) تكنولوجيإإا المعمومإإات والاتصإإالات
  . (2) ل   أا ر دطت عنيقظر إي  قتنت  اي لرة ايتاقليلل ت

 -:  New Economyتعريف الاقتصاد الجديد
  -لعينهن لا   : ن  ن ذا الاطتلند يح لدة تير فنت عينهن  -
 عمميإإإات إنتإإإاج المعإإإارف والمعمومإإإاتايػػػذو تاػػػلف   ػػػح  الاقتصإإإادإيػػػ  المصإإإطمح  شػػػ ر  ػػػذا  -

لتاػػػػػل ف اي ػػػػػرلات لتلي ػػػػػد اييقػػػػػن     عمميإإإإإة النمإإإإإولتلز يهػػػػػن لا ػػػػػتخدايهن عي نعػػػػػت أ ػػػػػـ يحراػػػػػنت 
 .(3) الاطتلند ت    ان ت اي طنلنت

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
  -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6)
أ / ح ػػ ف اييةيػػ    ة دلر الا ػػت ينر  ػػ  تاقليلل ػػن ايييةليػػنت لالاتلػػنلات  ػػ  تح  ػػؽ ايتقي ػػت ايي ػػتدايتة     -

ر ػػػنيت ينل ػػػت ر   اة ػػػت اييةػػػلـ الاطتلػػػند ت لاييةػػػلـ ايتلنر ػػػت للةػػػلـ ايت ػػػ  ر   لنييػػػت  رحػػػنت لعػػػنس  ػػػط ؼ   
 .   65  ص  2063-2062ايلزاتر    قت 

ل ػػ ةت تحػػلؿ إي اترلقػػ  يتلػػنلز  Economy Digitalد/ يحيػػد  ق يػػ  شػػقدو إعػػرا  ـ   ة الاطتلػػند ايرطيػػ   -
  يؤ  ػػت د/ حقػػنف درل ػػش يةخػػدينت ايةلل ػػت ت لايتيةػػ ـ  اييلاتػػؽ أيػػنـ تياػػ ف اييػػرأة اييرع ػػت : ايلاطػػ  لاييػػييلؿ ة

 .  202  ص  2067اييةلـ ايترعل ت   اييدد اي نيف   يلر   قت ايتطع      اييلةت اييرع ت يدرا نت لعحلث 
د/ يحيػػر لعػػػنس   د/ لراعػػػت ايحػػنج   ة يؤشػػػرات تاقليلل ػػػن ايييةليػػػنت لالاتلػػنلات  ػػػ  اييقط ػػػت لي ليػػػنت  (2)

اقدينلهن    الاطتلند ايلد د ة   لنييت الأز ر  يلةت يراز لني  لعد الله انيػؿ يلاطتلػند اة ػلاي    اييلةػد 
 . 659  ص  2067ايحندو لاييشر ف   اييدد ايحندو لاي تلف   أعر ؿ 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  :( 3)
يهػػػرف ح ػػػق   ة ايلنػػػ  ايػػػرا ف ييؤشػػػػرات يلتيػػػ  ايييةلينت ػػػت  ػػػ  يلػػػر لدلؿ يلةػػػس ايتيػػػػنلف   د/ ح ػػػق -

 . 42  ص  يرل   نعؽ ايخة ل  : لأ ـ  عؿ ايتطل ر ايلازيت ة  
ايتاقليلل  ي  ترا ػز خػنص لةػى    ة اي درة ايتقن   ت ل    يف يقظلر ايتطلر د/  يحيد لعد ايشف   ل    -

ة  ايليي ػت اييلػر ت يلاطتلػند اي  ن ػ  لاةحلػنء لايتشػر     يلةػت  يلػر اييينلػرة    اة ترات ل ت ايلقنل ت
 . 643  ص  2000 لي ل/ أاتلعر 460-459اييدداف 
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ايتػػػ  تييػػػؿ  ػػػ  يلػػػنؿ  قطاعإإإات الإنتإإإاجعيقػػػح :  نػػػ  ن تير فػػػن    NORDHAUS  ػػػد لر ػػػح  -
  ليػػف  ػػـ   ػػ ف اييالقػػنت ايرت  ػػ ت ي طنلػػنت  المعمومإإات والتشإإغيل والتحويإإل والتوزيإإع اكتسإإاب

ل   ػػ  ) ألهػػزة ايحن ػػب اثيػػ  ايتػػ  تيػػني  ايييةليػػنت   New Economy الجديإإد الاقتصإإاد
 أقظيت الاتلنلات ايت  ت ت عؿ لتلزع ايييةلينت   ل عراي  ألهزة ايحن ب .

   هل اي طنع ايذو  قت  ل  تخدـ بشبكة المعموماتو  رتعط ايذ الاقتصاد عيقح لطد لرؼ أ نن   -
 لشفن  ت. عا ن ت شعات ايييةلينت   لايذو  ليؿ الاطتلند أا ر لنلحن

   الأداء الاقتصإإادي فإإي عصإإر المعمومإإات   هػػل  شػػ ر إيػػ  حنيػػت  أا ػػر ات ػػنلن ل قػػنؾ تير فػػن -
  -يهذا ايتير ؼ  تي ز لقلر ف أ ن  ف  ين : ل  ن  New Economy فالاقتصاد الجديد

 تح  ؽ أطل  ييدلات قيل يلاطتلند . -6
 .(ICTتكنولوجيا المعمومات والاتصالات )ز ندة أ ي ت  -2

يةييػؿ لايتػ  عػدلر ن ت ػن ـ  الزيإادة الإنتاجيإةاين أف اييقلر اي نق   فترض أف ايينيؿ الأ ن   
 . (6)ي  ايح        ز ندة ايقيل    ايقنت  اييحة  اةلين

 
 
 
 
 

( د/ أيق ػػػػػػػت زاػػػػػػػ  شػػػػػػػعنقت   ة 6) –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 . 362   ص يرل   نعؽ ة   تيي ؽ ايفللة ايتاقليلل ن    ايدلؿ ايقني ت    ظؿ الاطتلند ايلد د
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 بتكنولوجيإإا المعمومإإات يعػػر لػػف اػػؿ يػػن  ػػل  تيةػػؽ  New Economy فالاقتصإإاد الجديإإد -
   . (6) بالتطور التقني  أل تةؾ اييتية ت  والاتصالات
   تعريف الاقتصاد الشبكيWeb Economy:- 

يتي ػػد   اةػػت الأ ػػلاؽ    الاتصإإالات المتطإإورةيػػ  قظػػـ  الحاسإإبات  ػػل اطتلػػند تػػتلاحـ   ػػح طػػدرة -
   نيشعانت  شبكات قوية لمعموماتلد دة تيتيد لةى  وتجارة الكترونية   الكترونيا سوقالتقش  

 . New Economyالاقتصاد الجديد را زة  ذا 
 تشابك البشر  لياقح  تكنولوجيا تشابكالا  يق   Web Economy فالاقتصاد الشبكي  -

عدالنت    عصر ايلات الذكية   هل ي س  التكنولوجيا يف خلاؿ   لياقح تشنعؾ   ح يينرؼ   لا 
 . (2) التطور الاجتماعيلذانء يعشر يخةؽ أقينط لد دة يف اي رلة لةحداث أشانؿ لد دة يف 

 -و أخرى لاسمكية :وتصنف وسائط الاتصال الشبكي إلي وسائط سمكية  
   : أولًا: الوسائط السمكية

ح ث ت تخدـ الأ لاؾ    ق ؿ ايييةلينت لايع نقنت  لاء انقت يتي ةت    إشنرات ط ن  ت أل  -
 لدد ت لتشيؿ الأقلاع ايتني ت : 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6)
ايييةليػػػػنت لالاتلػػػػنلات  ػػػػ  اييقط ػػػػت اييرع ػػػػت د/ يحيػػػػر لعػػػػنس   د/ لراعػػػػت ايحػػػػنج   ة يؤشػػػػرات تاقليلل ػػػػن  -

 . 659ة   يرل   نعؽ   ص  لي لينت اقدينلهن    الاطتلند ايلد د
-Pierre , J . (2001), " Le Poids Économiqe Des Nouvelles Technologies", 
Revue Sciences Humaines , No .32.,p. 28 .  

  6999   لي ل     يلر 647د/ يحيد شر ؼ دللار   ة الاطتلند ايشعا ة   يلةت اييد ر اييرع    اييدد  (2)
 .3ص 
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الخطإإوط ل ػػ  اػػنيت  ت ػػتخدـ  ػػ   :  Pair Wire" -"Twistedالأسإإلاك المزدوجإإة  -6
اييند ػػت   لتتي ػػز عيقهػػن ة رخ لػػت ايتاػػني ؼ   ل ػػهةت ايتير ػػر   ليػػف ل لعهػػن أف تطػػنعؽ  الياتفيإإة

ييػن  ػؤ ر لةػى ق ػؿ ايييةليػنت    ايػن أف  ػرلتهن  ػ  ق ػؿ ايييةليػنت لا  ذعذعتهن يػقخفض ق ػع ن  
 ( .Mega Byte/Sec 1تتلنلز   ) 

   ة المحإإإورالأسإإإلاك متعإإإدد: لتتي ػػػؿ  ػػػ   "Coaxial Cable"الكإإإبلات المحوريإإإة   -2
 لتق  ـ إي  ط ي ف رت   ف  ين : 

 ذل ايح ز الأ ن   : الكابل المحوري - أ

اةػـ    65اةـ إيػ   62ل  تخدـ يلإر نؿ اييندو يةع نقنت   اين   تخدـ    رعط ايحن عنت يف  
 ل تي ز ع قح لني  ايتاةفت   ليحدلد ايي ن ت .

 الكابل المحوري ذو الحيز العريض : - ب

اةػـ   ل تي ػز عنقخفػنض ايتشػل ش لايتػداخؿ  65لةػى ي ػن نت أطػلؿ يػف  المعموماتلنقل ل ل   تخدـ  
 (    ر أقح ليب ايترا ب   ل ني  اي يف .Mega Byte/sec 100  لع رلت ق ؿ تلؿ إي  )

ل ػ  تتاػلف يػف حزيػت يػف اييللػلات  : " Fiber Optics"كإبلات الأليإاف البصإرية   -3
 ػ  لاي ػندر لةػى ق ػؿ اينػلء   لت ػتخدـ أقػلاع لد ػدة  يػف ايزلنل ت اييلقللت يف اي ػ ة الف ايق

ية ػػلف   660أحند ػػت ايػػقيط ايتػػ  ت ػػتط   أف تق ػػؿ الأليإإاف الزجاجيإإة الأي ػػنؼ ايعلػػر ت أ يهػػن ة 
 (6) . النظام الرقميايؼ طقنة تةفز لق ت     آف لاحد يي تخدـ  80ل  يانييت  نتف ت  

 -ل   ت تخدـ يللنت ايق ؿ ي ؿ : : الوسائط اللاسمكية : ثانيا
: ل ل لعنرة لف ةيللنت طل رة ذات قطنؽ ترددو لا ػ ة    "Microwave"  الميكرويف -1

   ل   ت تخدـ يعث ايللت 
 

––––––––––––– 
 ة    ( أ / ح  ف اييةي    ة دلر الا ت ينر    تاقليلل ن ايييةلينت لالاتلنلات    تح  ؽ ايتقي ت ايي تدايت6)

 .   66يرل   نعؽ   ص 
 
يػ  ا ػتخداـ يحطػنت ت ل ػت تةػت ط  ػذه   الالكترومغناطيسية لعر اييللػنت المعمومات الصوتيةل

اييللػػػنت    ػػػـ تي ػػػد ع هػػػن عيػػػد ت ل تهػػػن ييػػػن   ػػػي  عق ةهػػػن إيػػػ  ي ػػػن نت عي ػػػدة   ل تتي ػػػز عني ػػػيت 
 لاي رلت ايفنت ت    تحي ؿ لق ؿ ايييةلينت . 

يحطنت أرن تة يعث   لتلز     الأقمار الصناعية  : لت تخدـ الأقمار الصناعية -3
ة ايع نقنت لايييةلينت ايللت ت لاييرت ت لعر ايفننء   اين أف اي يت لاي رلت  لايت نط

لدرلت ايلنلح      ذا ايقلع يف ايل نتط  تتفلؽ لةى لي   أقلاع ايل نتط الأخرل 
(6) . 
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  تعريف اقتصاد المعرفةyKnowledge Econom:- 

فروع العموم  ل  رع لد د يف  -:Knowledge Economyاقتصاد المعرفة  -
   تطلر الاطتلند    رأس المال البشري  ل المعرفة يدلر    لـ لةى  هـ أا ر لي ن   الاقتصادية

     ا تخداـ  ينر ن   لاقلنزاتهن   أل عنلأحرل ا تهلااهن اطتلند ن   إنتاج المعرفة هل يعقى لةى 
 .(2)اييلتيينت اييتطلرة  ثروة ورفاىيةيف  أ ن  ن عيفهليهن ايحد ث لزءا المعرفةلعذيؾ تشاؿ 

 Knowledge  اقتصاد المعرفة K. Spellman W. Powells (3)ل يرؼ  -

Economy   لةى أقح ذيؾ الاطتلند ايذو  تي ؿ 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
ة     ة دلر الا ت ينر    تاقليلل ن ايييةلينت لالاتلنلات    تح  ؽ ايتقي ت ايي تدايت ( أ / ح  ف اييةي   6)

 .   66يرل   نعؽ   ص 
ة   يرل   ة اطتلند اييير ت لتيز ز تقن   ت اييؤ  ت   ( أ/لعد ايرحينف اعف لقتر   أ/ لعد ايرزاؽ حي دو2)

 .6ص     نعؽ

(3) Water W . Powell Kaisa Spellman . (2004)," The Knowledge Economy, 
Annual Review of Sociology , Vol . 30 , pp.200-201. 
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اييا فػػػت ايتػػػ   ػػػن ـ  ػػػ  ت ػػػر    المعرفإإإةايييتيػػػدة لةػػػى قشػػػنطنت  إنتإإإاج السإإإمع والخإإإدمات ػػػ   
 الثإروات الماديإة والطبيعيإةيػف  عػدلا القإدرات الفكريإةلةػى    التيػندا التكنولوجيا والتقدم العممي

يػػػ  ديػػػ  لهػػػلد ايتح ػػػ ف  ػػػ  اػػػؿ يرحةػػػت يػػػف لية ػػػنت اةقتػػػنج لػػػف طر ػػػؽ ايعحػػػلث لايتطػػػل ر 
{R&D} لةى تزا د ايقنت  اييحة  اةليني  ي  ايييلاء ايت  تقياس ا لنع ن {GDP} . 

قيػن لػػدد يػػف ايتير فػػنت  Knowledge Economyلاقتصإإاد المعرفإإة لا  للػد تير ػػؼ يلحػػد  -   لا 
اييختةفػت لنػيتهن  ػ  ظػؿ تزا ػد أ ي تػح الاطتلػند ت  والمنظمإات الدوليإةايدرا ػنت  يػف ايت  حنلؿ ايا  ر

 -  إلا إقح  ياف إ لنز ن عي ـ ايتير فنت لةى ايقحل ايتني  :
  

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (2)
يلةػػػػت ايتقي ػػػػت لاي  ن ػػػػنت  ت  ػػػػ  ايقيػػػػل الاطتلػػػػندو اييلػػػػرو ة  د/ ل هػػػػنف يحيػػػػد   ة أ ػػػػر اطتلػػػػند اييير ػػػػ -

 . 66  ص  2066   لي ل  الاطتلند ت   اييلةد اي نيف لشر   اييدد اي نق    ايال ت
- Chen , D .& Dahlman, C .,(2005), " The Knowledge Economy, the KAM 
Methodology and World Bank Operations" , Working Paper the World Bank, 
Washington, D.C,P.1.  

درا ػػت ي نرقػػت يةػػدلؿ  –د/ يحيػػد قػػنتؼ يحيػػلد  ة دلر اطتلػػند اييير ػػت  ػػ  لػػذب الا ػػت ينر الألقعػػ  اييعنشػػر  -
 . 55ة   يرل   نعؽ   ص الألي     طنرات ايينيـاييشرة 

- World  Bank,(2007)," Measuring Knowledge in the World Economics", 
Knowledge Assessment Methodology and Knowledge Economy Indx , World 
Bank Institute ,p.2. www . world bank . org .  
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 -" لاقتصاد المعرفة :World Bankك الدولي "تعريف البن -
بأنإإو " الاقتصإإاد الإإذي يكإإون فيإإو المعرفإإة المحإإرك الرئيسإإي لمنمإإو الاقتصإإادي مإإن 

المتواصإإإإإل فإإإإي التعمإإإإيم ، والابتكإإإإإار، وتكنولوجيإإإإا المعمومإإإإإات  خإإإإلال الاسإإإإتثمار
والاتصإإالات ، والبيئإإة الاقتصإإادية ، والمؤسسإإية بمإإا يعمإإل عمإإى المزيإإد مإإن إنتإإاج 

 (1)واستخدام المعرفة بشكل أكثر كفاءة لمدعم التنمية والنمإو الاقتصإادي المتواصإل 

. 
 
 
 
 -( للاقتصاد المعرفة:DOECتعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  ) -

 عيقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ة الاطتلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػند ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذو  يتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد أ ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى إقتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنج لتلز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 التكنولوجيإاليف  ـ الاتلنه قحل الا ت ينرات لايلقنلنت لني ت    واستخدام المعرفة والمعمومات
لا  لنػػػ  ايللاقػػػب أل اث ػػػنر اييختةفػػػت   يػػػد  ػػػذا ايتير ػػؼ لنيػػػنل    لايييػػؿ ذات اييهػػػنرة اييرتفيػػػت

  .  (6) اييير ت لاطتلند
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6)
 . 66د/ ل هنف يحيد   ة أ ر اطتلند اييير ت    ايقيل الاطتلندو اييلرو ة   يرل   نعؽ   ص  -

- OECD ,(1996), " The Knowledge – Based Economy" , OECD , OECD / GD 
((96)102, Paris , pp.1-3. Available at : www. oecd .org .  
- Smith, K . (2000), " Whatis the Knowledge Economy? Knowledge – Intensive 
Industries and Distributed Knowledge Bases", Paper Prepared as Part of the 
Project , Innovation Policy in A Knowledge- Based  Economy, European 
Commission,P.2.  
- Census and Statistics Department (C&D), (2004)," Stalistics to Measure 
(KBE): the Case of Hong , China" , 2004 Asia Pacific Technical Meeting on 
Information and Communication Technology (ICT) Statistics , Wellington Now 
Zealand ,Pp.1-3.  

درا ػت ي نرقػت يةػدلؿ  –ة دلر اطتلند اييير ت    لذب الا ت ينر الألقع  اييعنشػر  د/ يحيد قنتؼ يحيلد   -  
 . 55ة   يرل   نعؽ   ص اييشرة الألي     طنرات ايينيـ

- Chen , Derek H.C .& Dahlman, Carl .j,(2006), " The Knowledge Economy, 
the KAM Methodology and World Bank Operations" , Working Paper the 
World Bank, Washington, DC 20433,P.4. 

( خيػػس يزا ػػن يللػػؼ يلايػػ  الاطتلػػند اي ػػنتـ لةػػى اييير ػػت   لػػف طر ػػؽ  Skyme , 1999* ي ػػد أدخػػؿ )
اييير ػت تيػـ لي ػ  ططنلػنت ايلػقنلت لاي طنلػنت الأخػرل ايلد ػدة اي نتيػت   ل ػذه اييزا ػن ا تراض أف ايييةليػنت ل 

 انثت  :
 . اؿ لقنلت    طر  هن لأف تلع  أا ر ا ن ت يير  ت 
 . اييقتلنت ايذا ت    ايحننرة   لايت  تل ر لظنتؼ لخدينت أ نؿ لعي ينر ييتنزة 
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   -أيضا :تصاد المعرفة*اق وعرف البعض
لمنمإو   ػل اييحػرؾ ايرت  ػ   إنتإاج وتوزيإع واسإتخدام المعرفإةالاطتلند ايذو  الف   ح ذيؾ  عيقح

  . (6) خةؽ اي رلة   لدلـ ايتلظؼ    ان ت الأقظيت الاطتلند تل    الاقتصادي
 لمقيمإة المضإافةعيقػح : الاطتلػند ايػذو  ح ػؽ   ػح ايلػزء الأاعػر  في حين عرفو البعض الأخر -
(2) . 
 
 
 
 
 
 
 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
  اي  يت اي لط ت لالأللؿ اي  ر يةيل ت يييظـ ايشرانت    ألة  لدة يرات يف ط يػت الألػلؿ اييند ػت

 . 
 :  قيل ايتلنرة    الأللؿ   ر اييةيل ت . ييز د يف ايتفل ؿ رال-  

- Celina, Mo. Ewa, Z., (2011), " The Use of for Economic Development In The 
Silesian Region In Poland " ,  Interdisciplinary Journal of Information 
Knowledge and Management ,Vol. 6, P.198. 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6)
 نرقػت ياطتلند اييير ت لالا ت ينر    رأس اييػنؿ ايعشػرو : درا ػت تحة ة ػت د/ إعرا  ـ لعد الله لعد ايرؤلؼ   ة  -

اييينلػرة      ايليي ت اييلػر ت يلاطتلػند اي  ن ػ  اةحلػنء لايتشػر     يلةػت يلػرة  ي  ايتطع ؽ لةى يلر
  606  ص  2064اييلةد ينتت لخي ت   اييدد خي ينتت ل لا ت لشر   قن ر 

-Deung , Stephen K. (2004)," Spastics to Measure the Knowledge  
Based Economy" , the Case of Hong , China" , 2004 Asia Pacific Technical 
Meeting on Information and Communication Technology (ICT) Statistics , 
Wellington, p.3.  
(2)Brinkley, I.(2006), " Defining the Knowledge Economy", Knowledge 
Economy Program Report , the Work Foundation, London , p. 4.  
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  (6)أل تحد ث اي نتيت  ة اييلدر الأ ن   يةلقنلنت ايلد دة    عيقح : كما عرفو البعض -
    قتصاد المعرفةومما سبق يمكن استخلاص عدد من العناصر تميز ا -
قيمإة  ػ  خةػؽ  البشإرية المؤىمإة  لايي ػلؿ الحاسبات ايلية التيند يقشآت الألينؿ لةى طلة  -

 . مضافة
 الاقتصإإاد التقميإإدي  عنيي نرقػػت يػػ  لقنلػػر  دالإإة الإنتإإاج والإنتاجيإإة ػػ   دور المعرفإإةتيػػنظـ  -

 ( . الماىرةوالعمالة غير ي ؿ )اييلارد ايطع ي ت   لرأس ايينؿ اييندو  
  لا تخدايهن    اؿ أقلاع الأقشػطت  توليد واستغلال المعرفةالتيند خةؽ اي رلة لةى لية نت  -

 الاطتلند ت .
   القطاعإإات الإنتاجيإإةيةيقتلػػنت  ػػ  لي ػػ   ميإإزات تنافسإإيةا ػػتخداـ ايييػػنرؼ  ػػ  اات ػػنب  -

 لي س ايلقنلنت ايتحل ة ت   ط . 
 مزايإإإاة  ػػػ  تح  ػػػؽ والابتكإإإار كالمعرفإإإة ، والميإإإارات ، ة الأصإإإول غيإإإر الممموسإإإةتزا ػػػد دلر  -

  لر ن  ت الاطتلند ت ة.    زيادة التنافسيةيف  ـ ل يقهن    (2)لةى  ايي تلل ايلطق  تنافسية 
 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 -ييز د يف ايتفل ؿ      ذا اي  نؽ رال  : (6) 
 . 66اييير ت    ايقيل الاطتلندو اييلرو ة   يرل   نعؽ   ص  د/ ل هنف يحيد   ة أ ر اطتلند -

- Ghoneim , A & Mandour , D (2008)," Egypt as Knowledge Economy with 
Special Emphasis on the Role of Youth", Research Paper Series , No . 28 
,Faculty of Economics and  Political Science , Cairo  University ,P.5. 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (2)
درا ػػت تحة ة ػػت عػػنيتطع ؽ لةػػى الاطتلػػند  –ة دلر الاطتلػػند اييير ػػ   ػػ  ايتقي ػػت الاطتلػػند ت  د/ أحيػػد حنيػػد   -

ة   ايليي ػػت اييلػػر ت يلاطتلػػند اي  ن ػػ  اةحلػػنء لايتشػػر     يلةػػت يلػػر اييينلػػرة   اييلةػػد ينتػػت  اي ػػيلدو
 . 255-254  ص  2064 ت   اييدد خي ينتت ل لا ت لشر   قن ر لخي

- Wim Kok .(2004)," Facing The Challengehe Lesbon Strategy for Growth and 
Employment" , Report From The High Level Group , November 2004.  

 (6)شاؿ عريل نت ت ق ت  لن  لزف اييير ت    شاؿ ل نتؽ ليةفنت أل ا نلدة ع نقنت أل لةى -
. 
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  اقتصإإادقحػػل  لظ يػػن  ي ػػؿ تحػػللا الاقتصإإاد القإإائم عمإإى المعرفإإةح ػث  ػػرو ايػػعيض أف ظهػػلر  -
  ػػر ايتنػػخي     النمإإو الاقتصإإادي ػػل ر يان ػػب لاقهنت ػػت يلإقتنل ػػت   ل ز ػػد يػػف  ػػرلت  جديإإد

  لاةعػداع   لايت ق ػت تتػ   يةيقشػآت أف ت ػت ؿ  ثإورة المعرفإة  لعنيتػني   ػ ف  أسواق المالل ػدلـ 
 عػػر ايي ػػعلطت لت ةػػؿ يػػف  لممزايإإا التنافسإإية لحػػدلدا   لتػػل ر يهػػـ  رلػػن المعرفإإة التقنيإإةأ ػػس 

 . (3)ايتاني ؼ 
   أقح  ؤدو إي  ايتحلؿ يف  Knowledge Economy اقتصاد المعرفةلتايف أ ي ت  -

 والعمالة غير   رأس المال المادي   الموارد الطبيعيةايقطنؽ ايت ة دو يةدلؿ ايت  تيتيد لةى ة
 البحوثايت  تيتيد لةى   بالابتكاراتإي  ةالأقشطت اييتية ت  ة   والصناعات الثقيمة   الماىرة

ح ث  ة  الصناعات عالية التكنولوجيا  أل  الموارد البشرية المؤىمةأل    {R&D}لايتطل ر
 الا ت ينر    رأس ايينؿ اييندو    اييد د يف الاستثمار في المعرفة تلنلز 
 .  (3) دلؿ ايينيـ

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
( د/ يحيد  دل لآخرلف   ة دلر اطتلند اييير ت    تيز ز ايي زة ايتقن   ت يةيقظينت    ظؿ ع تت ايت   ػرة   6) 

 ػػر ايتقظ يػػ   ػػ  اييقظيػػنت ايحد  ػػت : درا ػػت لتحة ػػؿ تلػػنرب أليػػنؿ اييةت ػػ  ايػػدلي  اي ػػنق  حػػلؿ ة اةعػػداع لايت  
   2066لطق ت لدلي ت ة   لنييت  يد دحةػب ايعة ػدة   اة ػت اييةػلـ الاطتلػند ت للةػلـ ايت ػ  ر   ايلزاتػر   يػن ل 

 .  6075ص 
لةػى الاطتلػند درا ػت تحة ة ػت عػنيتطع ؽ  –ة دلر الاطتلػند اييير ػ   ػ  ايتقي ػت الاطتلػند ت  د/ أحيد حنيد   (2)

 . 255-254ة   يرل   نعؽ   ص  اي يلدو
(3) Brinkley, I .(2006), " Defining The Knowledge Economy", op., cit. , p.3. 

* اييير ت ألعحت تشاؿ ا ن ت لني ت    اةقتنج ح ث زاد الالتيند لةى ايييةلينت لاييينرؼ عللرة لانحت   
: يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ايييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  70 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا ر  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
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  -Economy Digitalا : خصائص الاقتصاد الرقمي ثاني
 * . المعرفةأف ايينيؿ ايرت       اةقتنج     -

  (6)يف  )انلأ انر   اييلاينت ايتلنر ت  لعراءات الاختراع ( عدلا باللاممموسيةالا تينـ  -
القدرات   ذيؾ لاف أ نره الاطتلند ت لا تظهر لةى قحل يعنشر    تلي د  الأصول المادية

   . (2) لخةؽ  رص ليؿالإنتاجية 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

   نييد ػد يػف ليػنؿ اييلػنق  ألػعحلا   information workersالاطتلػند نت اييت ديػت  ػـ ليػنؿ ييةليػنت 
 -  تخديلف رؤل هـ أا ر يف أ د هـ . ييز د يف ايتفل ؿ رال  :

آي نت تح  ؽ اييزا ن ايتقن   ت    ظؿ ر نقنت ايقظنـ ايرطي  ايلد د رل ػت إ ػترات ل ت ة   ة  د/ شراؼ عرا  ي    -
 . 9يرل   نعؽ   ص

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6)

اييةت ػ    ة   د/ يحيػلد  رز ػز   ة لاطػ  لآ ػنؽ ايتيػنلف الاطتلػندو اييرعػ   ػ  ظػؿ تحػد نت الاطتلػند ايرطيػ  -
   ة اييير ت    ظؿ الاطتلند ايرطي  لي ػن يتهن  ػ  تاػل ف اييزا ػن ايتقن  ػ ت يةعةػداف اييرع ػت ةايدلي  اي نق  حلؿ 

 .6-5  ص ص  2007اييقي د ايشةؼ  ايلزاتر   د  يعر 

ف اييير ػت د/ عةخنر قنلرة لآخرلف   ة تقي ت اييلارد ايعشر ت رؤ ػت إ ػتراتل ت يعقػنء رأس اييػنؿ ايفاػرو لتػلط  -
 اييػػػدد  عػػػنيلزاتر ة   لنييػػػت ز ػػػنف لنشػػػلر عنيلةفػػػت    يلةػػػت ايح ػػػلؽ لاييةػػػلـ اةق ػػػنق ت   اييلةػػػد ايحػػػندو لشػػػر  

 . 73  ص  2068(   ايلزاتر    قت 2) 35الاطتلندو 

     .  ivة الا ت ينر لالاطتلند ايرطي ة   ص  2067( ت ر ر الا ت ينر ايينيي    يينـ 2)

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
ة   يرلػ   ة اطتلػند اييير ػت لتيز ػز تقن  ػ ت اييؤ  ػت   ( أ/لعد ايرحينف اعف لقتػر   أ/ لعػد ايػرزاؽ حي ػدو6) 

 .  5ص   نعؽ  
ص  د/ إي ف  يحيد   ة إ ترات ل ت أيف ييةلينت ايعقلؾ ايخةل ت    ع تت الاطتلند ايرطي  ة   يرل   نعؽ   (2)
2 . 
ة     ( أ / ح  ف اييةي    ة دلر الا ت ينر    تاقليلل ن ايييةلينت لالاتلنلات    تح  ؽ ايتقي ت ايي تدايت3)

 .   65يرل   نعؽ   ص 
ة   اييػػؤتير  ة لن ز ػػت ايػػدلؿ اييرع ػػت يلاقػػدينج  ػػ  اطتلػػند اييير ػػت : درا ػػت قظر ػػت تحة ة ػػت   ( د/ يػػراد لةػػت4)

لايتيل ػػػؿ اة ػػػلاي  حػػػلؿة ايقيػػػل ايي ػػػتداـ لايتقي ػػػت الاطتلػػػند ت ايشػػػنيةت يػػػف اييقظػػػلر   اييةيػػػ  اي ػػػنيف يلاطتلػػػند
 . 63  ص  2066د  يعر  20-68 لي   اة لاي  ة   اييقي د عنيدلحت   ططر  

( د/ خنيػػػد  نشػػػـ لعػػػد ايحي ػػػد حقفػػػ    ة الا ػػػت ينر  ػػػ  رأس اييػػػنؿ ايعشػػػرو لدلره  ػػػ  تح ػػػ ف أداء الاطتلػػػند 5)
  ص  2067و ة   لنييت طقطن   اة ت ايتلنرة   يلةت ايتلنرة لايتيل ؿ   اييػدد اي نيػث    ػعتيعر ايرطي  اييلر 

349 .  
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ح ػػػث أنػػػنؼ ايتػػػرددات اييخللػػػت يشػػػعانت ايلا ػػػةا  عنييلػػػنؿ ايلػػػلو إيػػػ  طنتيػػػت اييػػػلارد ايطع ي ػػػت   ػػػر  (6)
ذه ايتػرددات لا  يرنػهن يةقنػلب ايقننعت ي ةهػن ي ػؿ  ايشػيس ل اير ػنح ايلػندر يةطنطػت اييتلػددة    ن ػتخداـ  ػ

 لا  ػؤدو إيػ  قنػلب اييػلارد الاطتلػند ت   عػػؿ أف لايػق ص   ايػن أف إقتػنج اييقتلػنت ايرطي ػت لايعريل ػنت ليليػن
ا ت لاؿ  ذه اييػلارد   ػر ايقننػعت اتػرددات شػعانت اييحيػلؿ عيل نيػح اي لا ػت  طػد ياػف ايحاليػنت يػف ايحلػلؿ 

 لةى علا  ف ايدللارات يف لنتدات ع يهن لتخللهن . 
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : -
ة   عقػؾ   لػؿ اة ػلاي  اي ػلداق   ة الاطتلند ايرطي  لأ ره لةى ع تت الأليػنؿ أ/ للض ايية ـ يحيد أحيد   -

 .  3  ص 2066اعر ؿ    اي لداف     يلةت ايينؿ لالاطتلند   اييدد ايتن   لاي عيلف
  48  ص  2006 قت  ة اطتلند اييير ت ة   يليللت ايق ؿ اييرع ت   اي ن رة   د/ يح ف أحيد ايخنرو   -
ر قنلػػػرة لآخػػػرلف   ة تقي ػػػت اييػػػلارد ايعشػػػر ت رؤ ػػػت إ ػػػتراتل ت يعقػػػنء رأس اييػػػنؿ ايفاػػػرو لتػػػلط ف ( د/ عةخنػػػ6)

 .  73اييير ت عنيلزاتر ة   يرل   نعؽ   ص
 -ليف أعرز أدلات ل ل نتؿ تخز ف ليينيلت لا ترلنع ايييةلينت : (2)
  ايحن لبComputer   
  عقػػلؾ ايييةليػػنتDate Bases Banks  ل ػػ  ايتػػ  تيطػػ  ييةليػػنت ان  ػػت لػػف اييؤيػػؼ للقػػلاف اييلنػػػلع  

 لايقنشر لرأس اييلنلع  

  عقػػلؾ ايييةليػػنت ايرطي ػػت: ل ػػ  أا ػػر تطػػلرا  يػػف اي ػػنع ت  ػػ  ايعقػػلؾ ايتػػ  تيطػػ  ييةليػػنت إحلػػنت ت ليني ػػت لاطتلػػند ت
  ر يت لدا ي ؿ حنيت ايعلرلت    أ لاؽ ايينؿ ايينيي ت . 

  ايػدلاتر اييلحػدةIntegrated Clruits  لتيػد ت  ػرا لػذر ن  ػ  تطػلر لػنيـ ايحن ػلب   ل ػ  قيػنذج يحفػظ ألػزاء يػف 
   -ايييةلينت   ح ث تتيت   عخنلت لني ت يلاقن نط   ل هةت اةقتنج   لطة ةت ايتاةفت   تشتيؿ لةى قلل ف :

     Large Scale Integrationدلاتر ايتانيؿ لةى ايي  نس اينخـ  -أ
  . Large Scale Integration    Very يتانيؿ لةى ايي  نس اينخـ لدادلاتر ا -ب
  ا طلاقنت ايف د لVideo Discs  Compact  . 
  ا طلاقنت ايف د ل اييترالت ايتفنلة تCompact Video Discs Interactive     . 

 -ييز د يف ايتفل ؿ رال  : -
لتاقليلل ػػػن الاتلػػػنلات ايحد  ػػػت لللاطتهػػػن عيقظليػػػت يقػػػن   ة ايتاقليلل ػػػن ايييةلينت ػػػت  د/ ح ػػػنـ يحيػػػد يػػػنزف   -

 . 46ص    ؽع  يرل   ن ايتية ـ ايينـ    ايينيـ اييرع  : رل ت ي ت عة ت ييلالهت اي لرة اييير  ت ايينيي ت ة
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 . (2) خز ف   ليينيلت ايييةلينتتيين  ؤ ر عشاؿ اع ر لةى حلـ   ل  (6) أنو رقمي -

 الأقمار الصناعية الشبكات اييتي ةت     وسائل الاتصالات الحديثةقظرا يتطلر  أنو شبكي : -
ايعنتي ف    ايينيـ ي رل لرنهـ يتنيقت يقتلنتهـ  ايت  ق ةت اييي ؿ أ قين انف إي  والفضائيات

 . (6)  لأ ينر ـ لايي نرقت ع قهن ع هليت 

ايييني ت ايلقنل  ف     تتحدل الدول الصاعدةح ث ألعحت  : (2)اقتصاد بلا حدود   -
   هل اطتلند  (3)ايلللؿ إي  ايي تهةا ف   لايحللؿ لةى حلت يف اي لؽ    اؿ يانف 

    تخطى ايحدلد اةطة ي ت لايل را  ت  هل  ليؿ ايي ن نت أ ن  انقت أعيند ن تي ؿ أو  (4)يفتلح  
 .  (5)لنتؽ أينـ لية ت ايتقي ت الاطتلند ت 

  أف  ن ؼ لقنلر الاقتصاد الرقمي    د ا تطنع  (6) موارده لا تنضبالاقتصاد الرقمي  -
 لد دة يةيلارد الاطتلند ت ايييرل ت  

  ح ث  (6)ح   ت لاطيت  العمل الافتراضيعنت  وشبكة الانترنت   فمع الرقمنة   أنو فتراضي -
ايدلؿ يف ايتحاـ    ايذرة  لالاياترلقنت لايشفرات   لاذيؾ  زل ايفننء  التكنولوجياياقت 

  . (2)لقشر الأطينر ايلقنل ت لاي  طرة لةى اثلات لدلرات اةقتنج 

 .(3)ايلد دة  ةتطورات التكنولوجي  لاقخفنض ايتاةفت    ظؿ  انحسار قيود  الزمان والمكان -

   (4)لف اييقتلنت لأ ينر ن  تدفق المعموماتايت  تتي ز ع رلت  انتشار الأسواق الالكترونية -
  فتح سوقا  ياف لأو شرات يحة ت 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  : (6) 

يرل    د/ يحيلد  رز ز   ة لاط  لآ نؽ ايتينلف الاطتلندو اييرع     ظؿ تحد نت الاطتلند ايرطي ة   - 
 .6-5  ص ص  نعؽ

د/ عةخنر قنلرة لآخرلف   ة تقي ت اييلارد ايعشر ت رؤ ت إ تراتل ت يعقنء رأس ايينؿ ايفارو لتلط ف اييير ت  -
 .  73عنيلزاتر ة   يرل   نعؽ   ص

 -يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  :ييز د ( 2)

د/ إعرا  ـ لعد الله لعد ايرؤلؼ   ة اطتلند اييير ت لالا ت ينر    رأس ايينؿ ايعشرو : درا ت تحة ة ت ي نرقت  -
 . 99  يرل   نعؽ   ص ي  ايتطع ؽ لةى يلرة 



 اٌؼذد اٌضبٔٝ –اٌغٕخ اٌؾبد٠خ ػشش  –ٚا٨لزظبدٜ ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ 
 

2414 
 

ت اي  ن  ت   اييدد د/ رعح  يلطف  لة نف   ة خلنتص يلتي  ايييةلينت ة   ايلنييت الأردق ت   اييلة -
  220  ص  2006اي ندس لاي تلف    قن ر 

 يرل   ة   د/ يحيلد  رز ز   ة لاط  لآ نؽ ايتينلف الاطتلندو اييرع     ظؿ تحد نت الاطتلند ايرطي  (3)
 .6-5  ص ص  نعؽ

 .6-5  ص ص  نعؽاي يرل اي (4)

   لأف تلرو حلارا شبكة الانترنتيف خلاؿ   To Open International Market عالميا
 .(6)عقفس اي هليت لاي رلت ايت  تلر هن ي  ايشرانت اييحة ت   الأسواق الخارجيةي  

*يي تخدي  شعانت  كيةبالطبيعة التشا لتقع   ذه ايي زة يف  عائداتو غير مباشرةاين أف  -
 .(2) الاقتراقت لاييحيلؿ

 .(3) لت د ـ قينذج لد دة يةييؿ  Creativity   الإبداعالالتيند عشاؿ اع ر لةى  -

 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
( د/ للض عد ر ايحداد   ة قحل إ ترات ل ت يتانيةت ةقشنء ايت ل ؽ الاياترلق ة   اييؤتير اييةي  اي نيف 6)

ة    يةقلنح    ايي ت عؿيقظـ ايييةلينت لتاقليلل ن ايحن عنت حلؿ ة إدارة الألينؿ الاياترلق ت : ايطر ؽ 
  ايليي ت اييلر ت يقظـ ايييةلينت لتاقليلل ن ايحن عنت ل أاند ي ت اي ندات يةيةلـ اةدار ت   اي ن رة    عرا ر 

 . 56  ص  2006

 .  3  ص  ة   يرل   نعؽ ة الاطتلند ايرطي  لأ ره لةى ع تت الألينؿ أ/ للض ايية ـ يحيد أحيد   (2)

يف ايير ؿ ل    لـ ايرد ع ر نؿ ر نيت اياترلق ت أل ر نيت يحيلؿ إي   رد أخر     ف  الا* ل تن  ذيؾ لقدين 
ايي ت عؿ   تف د يف  ذه ايخديت  لعذيؾ   ف ي ت عؿ اير نيت طد ا تفند يف  ذه ايخديت عطر  ت    يعنشرة دلف  

تدل ر  ذه اير نتؿ يرة أخرل   قلد أو تاةفت إنن  ت ل أذا أخذقن    الالتعنر طدرة ايي ت عؿ لةى إلندة إر نؿ ل 
 .  يهذه ايخديت  ياف أف تتننلؼ يدرلت اع رة أف اييقن     ر اييعنشرة

 ييز د يف ايتفل ؿ رال :  
 . 3أ/ للض ايية ـ يحيد أحيد   اييرل  اي نعؽ   ص  -

 أ.د/  ي ر أعل ايفتلح لني     د/ أحيد أعل ايفتلح   ة رؤ ت إ ترات ل ت يةتحلؿ قحل الاطتلند اييير   (3)
 يقظينت الألينؿ الاياترلق ت    ظؿ اييقط ت اييرع تة   اييؤتير اييةي  اي نيف لشر حلؿ ةتطل ر يلاي 

-66 لي   لنييت اييقللرة   ايتلنرة   اييقي د عاة ت ة الا ت ينر    ايدلؿ اييرع ت    ظؿ تحد نت اييينلرة
 .  26   ص  2002اعر ؿ  68
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حناين    أداء      الأداء يت  را درجة الفوريةو :    ظؿ  ذا الاطتلند تلع  أنو فور -
 .  (6)الألينؿ لالأقشطت 

 المعرفيةالسمع والخدمات لذيؾ قت لت ايتزا د اياع ر       (2) التبادل الكترونيااين أقح  ح ؽ  -
   شبكة الانترنت  لعنيتني   ياف تعنديهن لق ةهن لعر  Digital رقمياايعحتت ايت   ياف للفهن 
 .  E. Business(3) الأعمال الالكترونيةلايذو  شاؿ أحد يينر نت 

  عح ث  التسويقة لةى اي  نؽ ايذو  تـ   ح  المنتج أو الخدمة أقح اطتلند  تلطؼ ت ي ر ة -
   هل  (4) المنتج المعرفي ياف أف  الف  قنؾ أ ينر يختةفت يشيلب يختةفت لألطنت يقفس 

 بالانفتاحاطتلند يرف شد د اي رلت   لايت  ر  ل تطلر يتةع ت احت نلنت يت  رة   ل يتنز 

  . (5) والمنافسة العالمية
 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 .  38  ص2006  ايياتعت الأاند ي ت   اي ن رة    قت  ة د/ يحيد رؤلؼ حنيد   ة الاطتلند ايرطي  (6)

ة آي نت تح  ؽ اييزا ن ايتقن   ت    ظؿ ر نقنت ايقظنـ ايرطي  ايلد د رل ػت إ ػترات ل ت ة  ( د/ شراؼ عرا  ي   2)
 . 9  يرل   نعؽ   ص

أعػػل ايفتػػلح   ة رؤ ػػت إ ػػترات ل ت يةتحػػلؿ قحػػل الاطتلػػند اييير ػػ   أ.د/  ػػي ر أعػػل ايفتػػلح لػػني     د/ أحيػػد (3)
 .  3   ص  ة   يرل   نعؽ يقظينت الألينؿ الاياترلق ت    ظؿ اييقط ت اييرع ت

دارة الألينؿ   اييلةت اييةي ت  (4) أ/ عح اي  د يحيد اي  د   ة ايفللة اييير  ت    ايدلؿ ايقني تة   اة ت ايتلنرة لا 
 .245  ص  2066  اييدد اي نق     قت  را نت ايتلنر تيةعحلث لايد

يرلػ   ػنعؽ  ة   ة لن ز ت ايدلؿ اييرع ت يلاقدينج    اطتلند اييير ت : درا ػت قظر ػت تحة ة ػت   ( د/ يراد لةت5)
 . 63  ص 
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ايت  تتلي  ط ندة  الشبكات والمعمومات الرقميةعقظـ  عمميات المعرفةتتزا د  ىذا الاقتصاد    -
 . لية ت الاقت نؿ      ناؿ اةقتنج   ل   يقظينت الألينؿ

يقظـ ايتية ـ لايتدر ب ايي تير ف يا  تلاتـ خعرات اييينيت  ي   مركزياً  مكاناً  يق   اقتصاد أقح  -
 .   New Economy (6) الاقتصاد الجديد

  أل اةدارة عدلف ألراؽ اآي ت لد دة  الإدارة الالكترونيةإي   الإدارة الورقيةايتحلؿ يف  -
يةت ل ؿ   ل ايتخز ف   لالا ترلنع   لق ؿ ايييةلينت   أو ا تخداـ ة ا طلاقنت اية زر  
لالأطراص اييديلت   لايذاارة الاياترلق ت ة يحؿ اييةفنت ايت ة د ت   لت ة ؿ ايتاةفت   لت ه ؿ 

 .( 2)نتؼ اي د يت ل  تحدث لظنتؼ لد دة    هل    ر ايلظ لية ت اتخنذ اي رار لز ندة  رلتح

تتحلؿ اييقتلنت يحؿ اييقن  ت يف يقتلنت   لـ إقتنلهن لةى اييلاد ىذا الاقتصاد    ظؿ  -
تقادم السمع  رلت  -ايانيف    ل لؿ ايعشر.  المكون المعرفيايخنـ إي  يقتلنت تينظـ   هن 

 . (6) )ت ة ص دلرة ح نة اييقت ( ىذا الاقتصاد   ظؿ  والخدمات
 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 .245ة   يرل   نعؽ   ص  أ/ عح اي  د يحيد اي  د   ة ايفللة اييير  ت    ايدلؿ ايقني ت (6)
 -ييز د يف ايتفل ؿ     ذا اي  نؽ رال  :( 2)
اطتلػػند اييير ػػت لتيز ػػز تقن  ػػ ت اييؤ  ػػت ة   يرلػػ   ة أ/لعػػد ايرحيػػنف اعػػف لقتػػر   أ/ لعػػد ايػػرزاؽ حي ػػدو    -

 .5 نعؽ   ص 
ة آي نت تح  ؽ اييزا ن ايتقن   ت    ظؿ ر نقنت ايقظنـ ايرطي  ايلد د رل ػت إ ػترات ل ت ة    د/ شراؼ عرا  ي    -

 . 9يرل   نعؽ   ص
اطتلػػػند نت اييير ػػػت : يػػػ  د/ يحيػػػد ليػػػر عػػػنطل     د/ لعػػػد اي ػػػندر ح ػػػ ف شنشػػػ    ة آي ػػػنت ايتحػػػلؿ إيػػػ   -

يلةػػس ايقشػػر اييةيػػ    يلةػػت   -يلاحظػػنت لةػػى عيػػض ايػػدلؿ اة ػػلاي ت  ػػ   ػػذا اييلػػنؿ ة   لنييػػت ايال ػػت 
 37  ص  2066ت لأرعيلف    قن ر درا نت ايخة   ل ايلز رة اييرع ت   اييلةد اي نع  لاي لا لف   اييدد ينت

 

 

 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

ح ػػث   ػػلؿ الاطتلػػندو رلعػػرت   لعنيػػد ة أف اييقتلػػنت ايتػػ  انقػػت تيػػرض يةع ػػ  لةػػى يػػدل خي ػػت لشػػرلف  (6) 
 قت   ألعحت لا تز د  ترة لللد ن    الأ لاؽ خيػس  ػقلات   أيػن  ػ  ايحػنلات  ػر يت ايت  رةانلاياترلق ػنت   

 ر .لايي تحنرات ايطع ت ة أف  ترة تالف طل رة عح ث طد تلؿ إي   تت أشه
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 النتائج والتوصيات

 : النتائج .  أولا

 معدل النموطد  ن ـ    ارتفنع  الاستثمار الأجنبي المباشرتللةت ايدرا ت إي  أف  -
 يلاطتلند اييلرو خلاؿ  ترة ايدرا ت  الاقتصادي

لع ف  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشراين أ عت ايدرا ت إي  أف  قنؾ للاطت لا  ت ع ف  -
     يلر خلاؿ  ترة  ايدرا ت . معدلات البطالةانخفاض 

إي  يلر أدت إي  ارتفنع حلـ  التدفقات الاستثمارية الداخمةاين تللةت إي  أف ز ندة  -
 ييلر خلاؿ  ذه ايفترة     التجارة الدولية

  يين  لقطاع البترولييلر خلاؿ  ترة ايدرا ت  التدفقات الاستثمارية الواردةاتلهت ييظـ  -
تدفق الاستثمارات ينزاؿ  ينق  يف اييد د يف ايتحد نت ايت  تلالح  قطاع الخدماتلةى أف  ؤاد 

    يلر .   الخدمات العامةي طنع  الأجنبية المباشرة

 سياسةيقذ اقتهنلهن  الإصلاحات الاقتصاديةاييد د يف  استيداف الحكومة المصريةاين أف  -
يلا ت ينرات الألقع ت لاييرع ت   لذيؾ يف  الجاذبخمق المناخ أدو إي   الانفتاح الاقتصادي

 . 2012 لسنة 22وقانون الاستثمار الجديد رقم    سياسة الإعفاءات الضريبيةخلاؿ 

 الاستثمار الأجنبيلحد ن    لذب  الحوافز الضريبية لةى اين أقح لا  ياف الالتيند -
قين لاعد يف تلا ر يليللت أخرل يف ايحلا ز اي المباشر لنذعت لاييشليت يلا ت ينر الألقع    لا 

الاستقرار  وتحقيق   ورفع كفاءة البنية الأساسية   سيولة وسرعة الإجراءاتاييعنشر ي ؿ 
 .  الاقتصادي والسياسي

اييقظـ الا ت ينر الألقع  ايذو  ت ـ عنيلنلح لاييرلقت  كفاءة الإطار التشريعياين تؤ ر  -
   تعددية التشريعات  ع قين تؤدو  تثمار الأجنبي المباشرحجم الاسل هليت اةلراءات    ز ندة 

 . الاستثمار الأجنبي المباشرلتي د اةلراءات   لاقتشنر ايع رلطراط ت    اقخفنض حلـ 

  لتح  ؽ أ داؼ  تحول الاقتصادياتدلرا يحران     الاستثمار الأجنبي المباشر ؤدو  -
نشاط ر ب  تـ تطل ر ي تلل طلة ايييؿ لتطل ر    يف خلاؿ ايتد المجتمع المبني عمى المعرفة

 . الإبداع والابتكار
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تحسين     لرأس المال البشري والفكريل تللةت ايدرا ت أ نن إي  أف  قنؾ أ ر إ لنع    -
يف خلاؿ  رأس المال البشري   يلر   لأقح  لب الا تينـ عتقي ت  أداء الاقتصاد الرقمي

زيادة   لاذيؾ  R&D  البحوث والتطوير  لز ندة الأقفنؽ لةى  بالتعميم والتدريبالا تينـ 
الفني  الاىتمام بالتعميم  لز ندة  جودة العممية التعميمية  لالا تينـ عتح  ف  مخصصات التعميم

 . والتكنولوجي

ة ع عب تزا د ايطةب لةى ايطنطت  الشمسيةة  الطاقة المتجددةأنح  الا ت ينر    قظـ  -
 .   ل تراجع المصادر التقميدية لمطاقةظاياهرعنت ت    

لةى الاطتلند تتي ؿ    تح  ؽ  إيجابية آثارا ياف أف  ح ؽ  استخدام الطاقة الشمسيةأف  -
 دعم القدرة نلا لين  ح  ح  ذا الا تخداـ يف  وتأمين مصادر الطاقة   التنمية المستدامة

    اي طنلنت اةقتنل ت اييختةفت . التنافسية

لالاطتلندو لاي  ت    ايقظنـ ايحناـ  الاستقرار الأمني والسياسيايتيا د لةى أ ي ت تح  ؽ  -
 اهدؼ أ ن      اييرحةت ايرا قت .

الأنظمة    عقنء  تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتايتيا د لةى أ ي ت ايدلر ايت  تةيعح  -
يت ة دو    اةدارة لايتقظ ـ إي    لذيؾ يف خلاؿ ايتحلؿ يف ايقيط ا المعموماتية لممؤسسات
 . الأنظمة الشبكيةقيط لد د   لـ لةى 

ة   لعر  ة ت  الخدمات الالكترونيةنرلرة ط نـ ايحاليت عته تت ايلاط  اييلتيي  يت عؿ  ارة ة  -
يف ايعراي  اييا فت لايدلنيت يي ؿ  ذه اة ترات ل ت يف إللاقنت   لاذيؾ تل  ر اثي نت 

ة لخدينتهن اييتقللت إي  لي     تنت  الحكومة الالكترونيةزيت يتلل ؿ يفهلـ ة لاةلراءات ايلا
النموذج الحكومي اييلتي     إطنر ين   يى عيية ت ة الا ت ينب اييلتيي  ة حتى لا  الف 

ي تلرا لةى الأشخنص اييةي ف عتاقليلل ن  ايييةلينت   ط حتى  تح ؽ ايهدؼ  الجديد لمخدمات
   الالكترونية الحكومةيف تطع ؽ 

عفنلة ت يلا تفندة يف يزا نه    ز ندة افنءة  نظام حوكمة تكنولوجيا المعموماتاي ي  يتطع ؽ  -
 .  أنظمة المعمومات المحاسبية الالكترونية

لد دة ت ت ؿ إيانق نت يلر ايعشر ت  رؤية مستقبمية   يلر   لر ـ  تعزيز مناخ الأعمال -
  . نمو مستداملايطع ي ت يتح  ؽ 
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   نلا ت ينر الألقع   اتفاقيات تشجيع الاستثمار  لز ندة ل د  تفعيل دور التكامل الاقتصادي -
 اييعنشر  قلذب إي  الأ لاؽ اياع رة الأا ر رالن .

لف الا ت ينر    يلر   ت تهدؼ ت ل ؽ  ػرص الا ػت ينر  ػ   مؤتمرات دولية ومحميةل د  -
 لايطنطت ايشي  ت ( )طنطت اير نح    الطاقة المتجددةيلنلات 

ايلازيػت يةييػؿ  ػ  يلػنؿ ) إقتػنج    وتأىيإل الكإوادر البشإريةيتػدر ب    الخطط والبرامجلنػ   -
 .المعرفة لتخز ف   لتقظ ـ   قشر   لت ل ؽ ( 

  لا تخدايهن    يختةؼ يلنلات ايح نة   لذيؾ يػف  إنتاج ونشر المعرفةنرلرة ايييؿ لةى  -
 . مجتمع المعرفة ألؿ ت ر   لية ت ايتحلؿ إي 

  لتػػل  ر ان ػػت ايحػػلا ز اييند ػػت لايييقل ػػت يػػح   حتػػى رأس المإإال الفكإإري  ايتيا ػػد لةػػى أ ي ػػت  -
 عافنءة لني ت .  مجتمع المعرفة  تط   ايييؿ    

  لاييند ػػت   لايعشػػر ت ايلازيػػت ييية ػػت ايتحػػلؿ إيػػ   البينإإة التحتيإإة التكنولوجيإإةنػػرلرة تػػل  ر  -
 . مجتمع المعرفة

يػدو اييؤ  ػنت اةدار ػت  الابتكارية والإبداعية   ز ندة اييية نت  تكنولوجيا المعموماتتطع ؽ  -
 يةيقظينت أل ايشرانت . توسيع القاعدة المعرفية  لف طر ؽ 

  لذيػػؾ يليػػؿ ايت   ػػر ايتقظ يػػ  يػػف اي ػػرارات الالت ند ػػت يػػدو  الإبإإداع والابتكإإارايحػػث لةػػى  -
 ت . يؤ  نت ايلهنز اةدارو يةدلي

ايتػػػػ   يتةاهػػػػن اييػػػػنيةلف  ػػػػ  اػػػػؿ ايي ػػػػتل نت اةدار ػػػػت  القإإإإدرات الفكريإإإإة والمعرفيإإإإةتطػػػػل ر  -
 عنييقظينت 

   الحكومة الالكترونيةتي  ؿ اييلظف ف    لي   اي طنلنت اييختةفت يةتحلؿ إي  قظنـ  -
ل  ر ن يف ايتطع  نت   إلندة ايقظر    لي   إلراءات ايتينيؿ ايت  تتـ  والتجارة الالكترونية

 .  المواطن والجيات الحكومية المختمفةع ف 

لػػػداد لتػػػدر ب ايييةيػػػ ف   لاييقػػػن    ىيكمإإإة المنظومإإإة التعميميإإإةإلػػػندة  - )   ن ػػػت ايتيةػػػ ـ   لا 
مخرجإات   لرعػط  الاتصإالاتاسإتخدام تكنولوجيإا المعمومإات و ايدرا  ت ( ليؿ ايتية ـ طػندرا لةػى 

 . التنمية وسوق العملعيتطةعنت  المؤسسات التعميمية
  لذيػؾ يػف خػلاؿ إلػدار تشػر    يتػرؼ  لمتعإاملات الالكترونيإةيلاتيػت  بيئإة تشإريعية تل  ر -

الإإإدفع   لطػػرؽ  بالوسإإائل الالكترونيإإةعنيتيػػنيلات ايتػػ   ػػتـ إلراؤ ػػن   أل إر ػػنيهن   أل تخز قهػػن 
 .الالكترونية 
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 -المراجع :
إعػػرا  ـ لعػػد الله لعػػد ايػػرؤلؼ   ة اطتلػػند اييير ػػت لالا ػػت ينر  ػػ  رأس اييػػنؿ ايعشػػرو : درا ػػت  -

تحة ة ػػػت ي نرقػػػت يػػػ  ايتطع ػػػؽ لةػػػى يلػػػر ة   ايليي ػػػت اييلػػػر ت يلاطتلػػػند اي  ن ػػػ  لاةحلػػػنء 
لشػػر    قػػن ر ايتشػػر     يلةػػت يلػػر اييينلػػرة   اييلةػػد ينتػػت لخي ػػت   اييػػدد خي ػػينتت ل لا ػػت 

2064 . 
درا ػت تحة ة ػت عػنيتطع ؽ لةػى  –أحيد حنيد   ة دلر الاطتلند اييير      ايتقي ت الاطتلػند ت  -

الاطتلػػند اي ػػيلدو ة   ايليي ػػت اييلػػر ت يلاطتلػػند اي  ن ػػ  لاةحلػػنء ايتشػػر     يلةػػت يلػػر 
 . 2064اييينلرة   اييلةد ينتت لخي ت   اييدد خي ينتت ل لا ت لشر    قن ر 

طي  ة   اييةت ػ  إي ف  يحيد   ة إ ترات ل ت أيف ييةلينت ايعقلؾ ايخةل ت    ع تت الاطتلند اير  -
ايػػدلي  اي ػػنق  حػػلؿ ة اييير ػػت  ػػ  ظػػؿ الاطتلػػند ايرطيػػ  لي ػػن يتهن  ػػ  تاػػل ف اييزا ػػن ايتقن  ػػ ت 
يةعةػػداف اييرع ػػت ة   لنييػػت ح ػػ عت عػػف لةػػ  عنيشػػةؼ   اة ػػت اييةػػلـ الاطتلػػند ت للةػػلـ ايت ػػ  ر   

 .  2007يخعر اييلييت لاطتلند نت شينؿ إ ر   ن   د  يعر 
اييةت ػػ        ة ت   ػػر يفهػػلـ ت ػػ  ر اييػػلارد ايعشػػر ت  ػػ  ظػػؿ اطتلػػند اييير ػػ  ة  ايط ػػب ايػػلا -

ايػػدلي  حػػلؿ ة اييير ػػت  ػػ  ظػػؿ الاطتلػػند ايرطيػػ  لي ػػن يتهن  ػػ  تاػػل ف اييزا ػػن ايتقن  ػػ ت يةعةػػداف 
اييرع ػت ة   اة ػت اييةػلـ الاطتلػند ت للةػلـ ايت ػ  ر   يخعػر اييلييػت للاطتلػند نت شػينؿ إ ر   ػػن   

 .   2007يعر د  
أيق ت زاػ  شػعنقت   ة تيي ػؽ ايفلػلة ايتاقليلل ػن  ػ  ايػدلؿ ايقني ػت  ػ  ظػؿ الاطتلػند ايلد ػد ة   -

 .  2004اييلةت اييةي ت يلاطتلند لايتلنرة   اييدد اي نيث    قت 
عةخنػػر قنلػػر لآخػػرلف   ة تقي ػػت اييػػلارد ايعشػػر ت رؤ ػػت إ ػػترات ل ت يعقػػنء رأس اييػػنؿ ايفاػػرو  -

اييير ػػت عػػنيلزاتر ة   لنييػػت ز ػػنف لنشػػلر عنيلةفػػت   يلةػػت ايح ػػلؽ لاييةػػلـ اةق ػػنق ت   لتػػلط ف 
 . 2068(   ايلزاتر    قت 2) 35اييلةد ايحندو لشر  اييدد الاطتلندو 

ل هػػػنف يحيػػػد   ة أ ػػػر اطتلػػػند اييير ػػػت  ػػػ  ايقيػػػل الاطتلػػػندو اييلػػػرو ة   ييهػػػد ايتخطػػػ ط  - 
الاطتلػند ت   اييلةػد اي ػنيف لشػر   اييػدد اي ػنق     ايال ػت    اييرع    يلةت ايتقي ت لاي  ن نت

 . 2066 لي ل 
ح ػػػػنـ يحيػػػػد يػػػػنزف   ة ايتاقليلل ػػػػن ايييةلينت ػػػػت لتاقليلل ػػػػن الاتلػػػػنلات ايحد  ػػػػت لللاطنتهػػػػن  -

عيقظليػػػػت يقػػػػن   ايتيةػػػػ ـ اييػػػػنـ اييرعػػػػ  : رؤ ػػػػت ي ػػػػت عة ت ييلالهػػػػت اي ػػػػلرة اييير  ػػػػت ايينيي ػػػػت ة   
يػػػ  اي نيػػػث لشػػػر حػػػلؿ ة يقػػػن   ايتيةػػػ ـ لاي ػػػلرة اييير  ػػػت ايتاقليلل ػػػن اييينلػػػرة ة   اييػػػؤتير ايية

 . 2006ايليي ت اييلر ت يةيقن   لطرؽ ايتدر س   اي ن رة   اييلةد الألؿ    لي ل 
ح ق  يهػرف ح ػق    ة ايلنػ  ايػرا ف ييؤشػرات يلتيػ  ايييةلينت ػت  ػ  يلػر لدلؿ يلةػس  -

ايتطػػل ر ايلازيػػػت ة اييلةػػت اييلػػر ت يةدرا ػػنت ايتلنر ػػت   اييلةػػػد  ايتيػػنلف ايخة لػػ  : لأ ػػـ  ػػعؿ
 . 2009اي نيث لاي لا لف   اييدد الألؿ   قت 
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ح ػػػ ف اييةيػػػ    ة دلر الا ػػػت ينر  ػػػ  تاقليلل ػػػن ايييةليػػػنت لالاتلػػػنلات  ػػػ  تح  ػػػؽ ايتقي ػػػت  -
ايتلنر ػػت للةػػلـ اة ػػت اييةػػلـ الاطتلػػند ت لاييةػػلـ  ايي ػػتدايت ة   لنييػػت  رحػػنت لعػػنس  ػػط ؼ  

 .  2063 -2062ايت   ر   ايلزاتر    قت 
خنيػػػد  نشػػػـ لعػػػد ايحي ػػػد حقفػػػ    ة الا ػػػت ينر  ػػػ  رأس اييػػػنؿ ايعشػػػرو لدلره  ػػػ  تح ػػػ ف أداء  -

الاطتلػػػند ايرطيػػػ  اييلػػػرو ة   لنييػػػت طقطػػػن   اة ػػػت ايتلػػػنرة   يلةػػػت ايتلػػػنرة لايتيل ػػػؿ   اييػػػدد 
 . 2067اي نيث    عتيعر 

لة نف   ة خلنتص يلتي  ايييةلينت ة   ايلنييت الأردق ت   اييلةػت اي  ن  ػت رعح  يلطف   -
 . 2006  اييدد اي ندس لاي تلف    قن ر 

ريننف عطػلرو   ة يلتيػ  اييير ػت لدلره  ػ  إقلػنح  ػ رلرة الاقػدينج  ػ  الاطتلػند ايرطيػ  ة  -
تاػل ف اييزا ػن ايتقن  ػػ ت  اييةت ػ  ايػدلي  حػلؿ ة اييير ػػت  ػ  ظػؿ الاطتلػػند ايرطيػ  لي ػن يتهن  ػػ 

يةعةػػداف اييرع ػػت ة   اة ػػت اييةػػلـ الاطتلػػند ت للةػػلـ ايت ػػ  ر   يخعػػر اييلييػػت للاطتلػػند نت شػػينؿ 
 .    2007إ ر   ن   د  يعر 

يانق نت عقنء الاطتلند اييير    -   ني  يحيد  ر د   ةايتقي ت    ظؿ اطتلند اييير ت لا 
يػػلارد ايعشػػػر ت   يلةػػت ريػػنح يةعحػػػلث لايدرا ػػنت   اييػػػدد اييلػػرو ة   يراػػز ايعحػػػث لايتطػػل ر اي

 .  2067الأردف   ينرس  –ايحندو لاييشرلف   رينح 
 ي ر أعل ايفتلح لني    أحيد أعل ايفتلح   ة رؤ ت إ ترات ل ت يةتحلؿ قحػل الاطتلػند اييير ػ   -
اي نيف لشر حػلؿ ة  يقظينت الألينؿ الاياترلق ت    ظؿ اييقط ت اييرع ت ة   اييؤتير اييةي  –

تطل ر يلاي  الا ت ينر    ايدلؿ اييرع ت    ظؿ تحد نت اييينلػرة ة   اييقي ػد عاة ػت ايتلػنرة   
 .  2002اعر ؿ  68-66لنييت اييقللرة    لي  

شػػػػراؼ عرا  يػػػػ    ة آي ػػػػنت تح  ػػػػؽ ايتقن  ػػػػ ت  ػػػػ  ظػػػػؿ ر نقػػػػنت ايقظػػػػنـ ايرطيػػػػ  ايلد ػػػػد رؤ ػػػػت  -
ي  اي ػػنق  حػػلؿ ة اييير ػػت  ػػ  ظػػؿ الاطتلػػند ايرطيػػ  لي ػػن يتهن  ػػ  إ ػػترات ل ت ة   اييةت ػػ  ايػػدل 

 . 2007تال ف اييزا ن ايتقن   ت ايعةداف اييرع ت ة   اييقي د عنيشةؼ   ايلزاتر   د  يعر 
شر ؼ درل ش ايةعنف   ة تاقليلل ن الاتلنؿ: اييخنطر   لايتحد نت   لايتي  رات الالتينل ػت ة  -

 .  2000 ت   اي ن رة    قت  ايدار اييلر ت ايةعقنق
لعػػػد ايرحيػػػنف اعػػػف لقتػػػر   لعػػػد ايػػػرزاؽ   ة اطتلػػػند اييير ػػػت لتيز ػػػز تقن  ػػػ ت اييؤ  ػػػت : يػػػ   -

اةشػػػػنرة يحنيػػػػت ايلزاتػػػػر ة   اييةت ػػػػ  ايػػػػدلي  ايراعػػػػ  حػػػػلؿ ة اييقن  ػػػػت لاة ػػػػترات ل نت ايتقن  ػػػػ ت ة 
اييقي ػد عاة ػت اييةػلـ الاطتلػند ت يةيؤ  ت ايلقنل ت خنرج ططنع اييحرطنت    ايدلؿ اييرع ػت ة   

يخعػر اييلييػت للاطتلػند نت شػينؿ إ ر   ػن    ػقت  للةلـ ايت   ر   لنييت ح  عت عيةػ  عنيشػةؼ  
2060    . 

لع ر  ػنرلؽ يحيػلد لعػد ايػرح ـ   ة تيز ػز اي ػدرات ايتقن  ػ ت يةيػرأة اييلػر ت  ػ  ظػؿ اطتلػند  -
ايشرؽ الأل ط علنييت ل ف شيس   يلةػت عحػلث اييير ت تاقليلل ن ايييةلينت ة   يراز عحلث 

 .  2066ايشرؽ الأل ط    اييةلـ اةق نق ت لالأدع ت   اييدد ايتن   لاي لا لف    عتيعر 
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لة  لعد ايرازؽ لعة    أيؿ لندؿ لعد رعح   ة ايتقي ت اي نتيت لةى اييير ت :   ن نت تقيل ت  -
ايتخطػػ ط اي ػػلي    اييلةػػت اييلػػر ت يةتقي ػػػت  عد ةػػت : تحة ػػؿ دلاتػػر اييير ػػت  ػػ  يلػػػر ة   ييهػػد

  2063لايتخط ط   اييلةد ايحندو لاييشرلف   اييدد الألؿ    لي ل
لػػػلض اييةػػػػ ـ يحيػػػد أحيػػػػد   ة الاطتلػػػند ايرطيػػػػ  لأ ػػػػر لةػػػى ع تػػػػت الأليػػػنؿ ة   عقػػػػؾ   لػػػػؿ  -

 2066اعر ػؿ  اة لاي  اي لداق    يلةت ايينؿ لالاطتلند   اييدد ايتن   لاي عيلف   اي ػلداف  
. 
لػػػلض عػػػد ر ايحػػػداد   ة قحػػػل إ ػػػترات ل ت يتانيةػػػت ةقشػػػنء ايت ػػػل ؽ الاياترلقػػػ  ة   اييػػػؤتير  -

اييةي  اي نيف يقظـ ايييةلينت لتاقليلل ػن ايحن ػعنت حػلؿ ة إدارة الأليػنؿ الاياترلق ػت : ايطر ػؽ 
 ػػػعنت لأاند ي ػػػت يةقلػػػنح  ػػػ  ايي ػػػت عؿ ة   ايليي ػػػت اييلػػػر ت يػػػقظـ ايييةليػػػنت لتاقليلل ػػػن ايحن

 . 2006اي ندات يةيةلـ اةدار ت   اي ن رة    عرا ر 
 ػػػنت  يلن ػػػدو   ة الاطتلػػػند ايرطيػػػ  ليتطةعنتػػػح ة  اييةت ػػػ  ايػػػدلي  حػػػلؿ ة اييير ػػػت  ػػػ  ظػػػؿ  -

الاطتلند ايرطي  لي ن يتهن    تال ف اييزا ن ايتقن   ت يةعةداف اييرع ت ة   اة ت اييةلـ الاطتلند ت 
 .   2007  يخعر اييلييت للاطتلند نت شينؿ إ ر   ن   د  يعر  للةلـ ايت   ر

 ر ػػػد را ػػػب ايقلػػػنر   ة الا ػػػت ينر عػػػنيقظـ الاياترلق ػػػت لالاطتلػػػند ايرطيػػػ  ة   يؤ  ػػػت شػػػعنب  -
 .  2004ايلنييت   اة اقدر ت    قت 

اة ػػاقدر ت    ر ػػد را ػػب ايقلػػنر   ة الاطتلػػند ايرطيػػ  ة   ايطعيػػت الأليػػ    ايػػدار ايلنيي ػػت    -
 . 2007 قت 

يحيػػػػر لعػػػػنس   د/ لراعػػػػت ايحػػػػنج   ة يؤشػػػػرات تاقليلل ػػػػن ايييةليػػػػنت  ػػػػ  اييقط ػػػػت لي ليػػػػنت  -
اقػػدينلهن  ػػ  الاطتلػػند ايلد ػػد ة   لنييػػت الأز ػػر   يلةػػت يراػػز لػػني  لعػػد الله انيػػؿ يلاطتلػػند 

 .  2067اة لاي    اييلةد ايحندو لاييشرلف   اييدد ايحندو لاي تلف   أعر ؿ 
 2006يح ف أحيد ايخنرو   ة اطتلند اييير ػت ة   يليللػت ايق ػؿ اييرع ػت   اي ػن رة    ػقت  -
 . 
يحيػػػد أقػػػس أعػػػل ايشػػػنينت   ة اتلن ػػػنت اطتلػػػند اييير ػػػت  ػػػ  ايػػػدلؿ اييرع ػػػت ة   يلةػػػت لنييػػػت   -

 . 2062ديشؽ يةيةلـ الاطتلند ت لاي نقلق ت   اييلةد اي نيف لاييشرلف   اييدد الألؿ    قت 
يحيػػد ليػػنؿ درل ػػش   ة ايتخطػػ ط يةيلتيػػ  ايييةليػػنت ة  ايياتعػػت الأاند ي ػػت   اي ػػن رة    ػػقت  -

2000 . 
 .  2006يحيد رؤلؼ حنيد   ة الاطتلند ايرطي  ة   ايياتعت الأاند ي ت   اي ن رة    قت  -
تقن  ػػ ت  ػػ  يحيػػد زرطػػلف   عػػلحفص رلاقػػ    ة ايت ػػل ؽ الاياترلقػػ  ايػػدخؿ يتح  ػػؽ ايي ػػزة اي -

ظػػػػؿ اطتلػػػػند اييير ػػػػت ة   اييةت ػػػػ  ايػػػػدلي  اي ػػػػنق  حػػػػلؿ ة اييير ػػػػت  ػػػػ  ظػػػػؿ الاطتلػػػػند ايرطيػػػػ  
لي ن يتهن    تال ف اييزا ن ايتقن   ت ايعةداف اييرع ت ة   اييقي د عنياة ت اييةلـ الاطتلػند ت للةػلـ 

 . 2007ايت   ر ل يخعر اييلييت لاطتلند نت شينؿ إ ر   ن   ايلزاتر   د  يعر 
يحيد شر ؼ دللار   ة الاطتلند ايشعا  ة   يلةت اييد ر اييرعػ    اييػدد ينتػت  ػعيت لأرعيػلف  -

 . 6999  يلر   لي ل 
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يحيد لعد ايشف   ل      ة اي درة ايتقن   ت يف يقظلر ايتطػلر ايتاقليػلل  يػ  ترا ػز خػنص  -
   لاةحلنء ايتشر     يلةػت لةى اة ترات ل ت ايلقنل ت ة   ايليي ت اييلر ت يلاطتلند اي  ن

 . 2000 لي ل/أاتلعر  460 -459يلر اييينلرة   اييدداف 
يحيد لير عنطل     د/ لعد اي ندر ح  ف شنش    ة آي نت ايتحلؿ إي  اطتلػند نت  اييير ػت  -

: ي  يلاحظنت لةى عيض ايدلؿ اة لاي ت     ذا اييلنؿ ة   لنييػت ايال ػت   يلةػس ايقشػر 
ت درا نت ايخة   لايلز رة اييرع ت   اييلةد اي نع  لاي لا لف   اييدد ينتت لأرعيػلف   اييةي    يلة

 .  2066 قن ر 
ل ػػػ ةت تحػػػلؿ  Digital Economyيحيػػػد  ق يػػػ  شػػػقدو إعػػػرا  ـ   ة الاطتلػػػند ايرطيػػػ   -

إي اترلقػػػ  يتلػػػنلز اييلاتػػػؽ أيػػػنـ اييػػػرأة اييرع ػػػت : ايلاطػػػ  لاييػػػييلؿ ة   يؤ  ػػػت د/ حقػػػنف درل ػػػش 
يةخػػدينت ايةلل ػػت ت لايتيةػػ ـ ايتطع  ػػ    اييلةػػت اييرع ػػت يدرا ػػنت لعحػػلث اييةػػلـ ايترعل ػػت   اييػػدد 

 .  2067اي نيف   يلر    قت 
 يحيد  رز ز   ة لاط  لآ نؽ ايتينلف الاطتلندو اييرع   ػ  ظػؿ تحػد نت الاطتلػند ايرطيػ  ة   -

ي ػن يتهن  ػػ  تاػل ف اييزا ػن ايتقن  ػػ ت اييةت ػ  ايػدلي  حػلؿ ة اييير ػػت  ػ  ظػؿ الاطتلػػند ايرطيػ  ل 
يةعةػػداف اييرع ػػت ة   اة ػػت اييةػػلـ الاطتلػػند ت للةػػلـ ايت ػػ  ر   يخعػػر اييلييػػت للاطتلػػند نت شػػينؿ 

 .    2007إ ر   ن   د  يعر 
درا ػػت  –يحيػػد قػػنتؼ يحيػػلد   ة دلر اطتلػػند اييير ػػت  ػػ  لػػذب الا ػػت ينر الألقعػػ  اييعنشػػر  -

ليػػ  ة   يلةػػت تقي ػػت ايرا ػػد ف   اييلةػػد اي ػػندس لاي لا ػػلف   اييػػدد ينتػػت ي نرقػػت يةػػدلؿ اييشػػرة الأ
 . 2064ل تت لشر   اييراؽ     قت 

يحيد  دل  لآخرلف   ة دلر اطتلند اييير ت    تيز ز ايي زة ايتقن   ت يةيقظينت    ظؿ ع تت  -
ظ ي     اييقظينت ايحد  ت ايت   ر ة   ألينؿ اييةت   ايدلي  اي نق  حلؿ ة اةعداع لايت   ر لايتق

: درا ػت لتحة ػػؿ تلػػنرب لطق ػت لدلي ػػت ة   لنييػػت  ػيد دحةػػب ايعة ػػدة   اة ػت اييةػػلـ  الاطتلػػند ت 
 . 2066للةلـ ايت   ر   ايلزاتر   ين ل 

اييير ػػت : درا ػػت قظر ػػت تحة ة ػػت ة     ػػ  اطتلػػنديػػراد لةػػت   ة لن ز ػػت ايػػدلؿ اييرع ػػت يلاقػػدينج  -
 ػػنيف يلاطتلػػند لايتيل ػػؿ اة ػػلاي  حػػلؿ ة ايقيػػل ايي ػػتداـ لايتقي ػػت الاطتلػػند ت اييػػؤتير اييةيػػ  اي

 . 2066د  يعر  20-68ايشنيةت يف اييقظلر اة لاي  ة   اييقي د عنيدلحت   ططر    لي  
يلػػطف  عػػنعار   ة تقن  ػػ ت ططػػنع الاتلػػنلات لت ق ػػت ايييةليػػنت  ػػ  ايػػدلؿ اييرع ػػت ة   يلةػػت  -

 .  2008الاطتلند ت   اييلةد ايينشر   اييدد الألؿ   ايال ت    قن ر ايتقي ت لاي  ن نت 
يػػػػؤتير الأيػػػػـ اييتحػػػػدة يةتلػػػػنرة لايتقي ػػػػت   ت ر ػػػػر الا ػػػػت ينر اييػػػػنيي   ة الا ػػػػت ينر لالاطتلػػػػند  -

الأيػػػػـ اييتحػػػػدة    ق ل ػػػػلرؾ          ايرطيػػػػ  ة   يػػػػؤتير الأيػػػػـ اييتحػػػػدة يةتلػػػػنرة لايتقي ػػػػت ة الالقاتػػػػند ة  
 . 2067   قت  لچ قؼ

 عت اي  د يحيد اي  د   ة ايفللة اييير  ت    ايػدلؿ ايقني ػت ة   لنييػت حةػلاف   اة ػت ايتلػنرة   - 
دارة الألينؿ   اييلةت اييةي ت يةعحلث لايدرا نت ايتلنر ت   اييدد اي نق     قت   . 2066لا 
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