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 ٜ ٌٍيٌٚش فٝ ظٛء حٌفىَ حلالظصخىٜ:حٌيٍٚ حلالظصخى

ْا٤ ي١ٟ جٺٖطػحؼ ٖى ٞكٗا٩ ٪اًج جٞطكا٭ٌ، ٬ٖاى ن٫اٍش      ئيج ٚح٤ جٞطك٭ٌ ٖى ٞكٕ قٳحز جٸ٦سح٤ ٬يٻٖحض٩ ٧٢ً جٞٗى٠،       
أْٛحٌ ٢طًىوز ٞطٛ٭ٲ٥ جٍٞٓٛ جٺٖطػحوٮ ج٣ٞطٛح٢ٝ ضهطّٟ ْٳ٣ح ذٳ٫٧ح س٭جء ْٯ جٶسس جٞطٯ ضٗ٭٠ يٟٳ٫ح أ٬ ْاٯ ج٣ٞراحوب جٞطاٯ    

 .()ٖح٢ص ٢ىجٌِ يىٲىز ذطٓسٳٍ يٻٖس جٞى٬ٞس ٬ضىن٫ٟح ْٯ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰضىي٭ ئٞٳ٫ح، ٬

ْٗاى  ًٗ٭و ج٣ٞحؾٳس ؾىٺً ٍْٛٲحً ٚرٳٍجً ذٳ٥ ٢إٲىٰ ٢٬ًحٌؾاٱ ضاىنٝ جٞى٬ٞاس ْاٱ ج٧ٞطاحـ جٺٖطػاحوٰ،       ض٫ىش ج٬ٖٞى       
ج٣ٞىٌسس جٺضطٍجٚٳس جٞى٬ٞس قٕ جقطٛحٌ ٬ئوجٌز ج٧ٞطحـ جٺٖطػاحوٰ ٢ا٥ ناٻٜ جٞطهكاٳف ج٣ٍٞٚاُٰ، ٢٬ا٥ غا١ ْا٫٦اح          ٧٢كص

٧اص ج٣ٞىٌساس جٺٖطػاحوٲس جٞٛٻساٳٛٳس ٫ٓ٢ا٭٠ جٞى٬ٞاس       جٞ٭قٳىز جٞطٱ ٫ٞح قٕ ج٢طٻ٘ ٢٭جٌو ٬٬سحتٝ جٸ٦طحؼ ٬أو٬جض٩، ذٳ٣٧ح ضر
جٞكحٌسس، جٞطٱ ض٣حٌِ ٬نٳٓس ضٟٗٳىٲس ضٗطػٍ يٟٯ ٢ؿحٺش جٞهى٢حش جٶسحسٳس ٥٢ وْحو ٬أ٥٢ ٬ٖؿاحء، ٢اى ضاٍ٘ ج٧ٞطاحـ     

 .جٺٖطػحوٰ ٞٷٍْجو ذػ٭ٌز ؾ٭٪ٍٲس

حٶْٛااحٌ جٞسااحتىز ْااٯ جٞى٬ٞااس، ْ   ٬ضؿااىٌ جٸضااحٌز ئٞااٯ جٌضرااحـ جٞٓٛااٍ جٺٖطػااحوٮ ذحٶْٛااحٌ جٟٞٓساآٳس ٬جٺؾط٣حيٳااس            
٦طحؼ ٢ُٞح٫٦ح ٢٬ٛح٫٦ح، ٬ٺ ٲ٥ٛ٣ ج٧ٞهٍ ئٞٳ٫ـح ٧٢ٓػٟس ي٥ جًٞح١ٞ جًٰٞ ضٓسا٨ٍ. ٢٬ػ٣ٟاح ٲطُٳاٍ جًٞاح١ٞ،      جٺٖطػحوٲس ٪ٱ وجت٣حً

 . ()ضطُٳـٍ ٪ـ٨ً جٶْٛـحٌ

ٮ ْاٯ ؾا٭ء ٪ا٨ً    جٞطٓػٳٝ ٞى٬ٌ جٞى٬ٞس ْٯ ج٧ٞطاحـ جٺٖطػاحو  س٧ًٍؼ ذطٱء ٥٢  جٞٓػٍٝٝ ْا٧٦ح ْٱ ٪ًج ٬ٚيٟٯ       
 سٳ١ ٪ًج جٞٓػٝ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٯ:ٗجٶْٛحٌ جٺٖطػحوٲس ج٣ٞهطٟٓس، ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ض

 حٌّزلغ حلأٚي: حٌيٍٚ حلإلظصخىٜ ٌٍيٌٚش فٝ ظٛء حٌفىَ حلإلظصخىٜ حٌّئ٠ي ٌؼيَ طيهً حٌيٌٚش فٝ حٌٕشخغ حلإلظصخىٜ.

حٌّئ٠ثثي ٌٍظثثيهً حٌّفثثَغ ٌٍيٌٚثثش فثثٝ حٌٕشثثخغ     حٌّزلثثغ حٌؼثثخٟٔ: حٌثثيٍٚ حلإلظصثثخىٜ ٌٍيٌٚثثش فثثٝ ظثثٛء حٌفىثثَ حلإلظصثثخىٜ       
 حلإلظصخىٜ.

 : حٌيٍٚ حلإلظصخىٜ ٌٍيٌٚش فٝ ظٛء حٌفىَ حلإلظصخىٜ حٌّئ٠ي ٌظيهً حٌيٌٚش ٚحٌل٠َش حلإلظصخى٠ش.حٌّزلغ حٌؼخٌغ

 حٌّزلغ حلأٚي

 حٌيٍٚ حلإلظصخىٜ ٌٍيٌٚش فٝ ظٛء حٌفىَ حلإلظصخىٞ

 حٌّئ٠ي ٌؼيَ طيهً حٌيٌٚش فٝ حٌٕشخغ حلإلظصخىٞ

٦حوٰ ؾح٦د ٢ا٥ جٞٓٛاٍ جٸٖطػاحوٮ ذحٞكٍٲاس جٺٖطػاحوٲس ٬جٶناً ذاٞٳاحش جٞسا٭ٔ، ٬ياى٠ ضاىنٝ جٞى٬ٞاس ْاٱ ج٧ٞطاحـ                    
ضاٍ٘ ج٧ٞطاحـ جٺٖطػاحوٰ ٞٷْاٍجو و٤٬ ضاىنٝ ٢ا٥       جٸٖطػاحوٰ ـ سا٭جء ٚاح٤ ٢رحضاٍجً أ٬ َٳاٍ ٢رحضاٍ ـ ئٺ ْاٯ أو٦اٱ قاى، ٬           

سط٫ٻ٘ ٬جٸتط٣ح٤ ٬ج٣ٟٞٛٳس جٞهحغس ٬جٞط٭َٲى ٟٞسٟى ٬جٞهى٢حش . ٬٬ذحٞطحٞٱ ئُٞحء جٞٗٳ٭و ج٬ٍٓ٣ٞؾس يٟٯ جٸ٦طحؼ ٬جٸجٞى٬ٞس
٬ج٣ٞ٭جٌو، ٬أ٤ ٲٗطػٍ ضىنٝ جٞى٬ٞس ٞك٣حٲس جٞكٗ٭ٔ ٬جٞكٍٲحش جٸؾط٣حيٳاس ٬ج٣ٞى٦ٳاس ٬جٞسٳحساٳس ٬جٸٖطػاحوٰ، ٬جٞكاى ٢ا٥       
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ً جٞٗح٦٭٤ ٬أقٛح٠ جٞٓسحو ج٣ٞحٞٱ ٬جٸوجٌٰ ٬جٞسٳحسٱ، ٬جٞكى ٥٢ قى٬ظ ٬ضٓح١ٖ جٞطط٭٪حش جٺٖطػحوٲس ٬ؾ٣ح٤ ضكرٳٳٕ ٬ض٧ٓٳ

 .()جٞٗؿحء ٬غٳح٦س جٞكٗ٭ٔ ٬جٞكٍٲحش

ذىأ ٲه٫ٍ ٞٳ٭ؾـ٩ جٞسٳحسس جٺٖطػحوٲس ْٱ أ٬ٌذح ٬ٞٳٗى٠ جؾط٫حوجش ٢٬كح٬ٺش ٞطٓسٳٍ ٬ضكٟٳٝ جٞهـ٭ج٪ٍ ٪ًج جٍٞٓٛ ٬      
ج٣ٍٞقٟااس. ٬ٖااى ٬ج٣ٞطااٛٻش جٺٖطػااحوٲس جٞسااحتىز، ٬ٚح٦ااص أْٛااحٌ ضًٛااس ٢ٻ٢ااف جٞٓٛااٍ جٍٞأساا٣حٞٱ جٍُٞذااٱ جٞسااحتى ْااٱ ضٟااٙ   

ضؿسىش ٪٨ً جٶْٛحٌ ْٱ ٢ىجٌِ جٖطػحوٲس ٚرٍٮ ٢ػـٝ ٢ىٌساس جٞطؿاحٌٲٳ٥ ٢٬ىٌساس جٞكرٳًٳاٳ٥، غا١ ؾاحء آو٠ سا٣ٳع ٞٳٗاى٠         

 .()"٣ٞسـ٣ٟحش ٪ـ٨ً ج٣ٞىجٌِ جٺٖطػحوٲس ٬ٞٳكٍـ ٢ٗ٭ٞط٩ جٞط٫ٳٍز: "وي٩ ٲ٣ًٝ، وي٩ ٲ٣ٍجً ٦ٗى

ًى٠ ضىنٝ جٞى٬ٞس ْٯ ج٧ٞطحـ جٺٖطػاحوٮ ئٺ ْاٯ جٞكاى جٶو٦اٯ،     ٦٬ط٧ح٬ٜ ْٯ ٪ًج ج٣ٞركع ٪ًج جٍٞٓٛ جٺٖطػحوٮ ج٣ٞإٲى ٞ     
 سٳ١ ٪ًج ج٣ٞركع يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ:٬ٗيٞٙ ٥٢ نٻٜ ض

 ىٍٚ حٌيٌٚش حلإلظصخىٜ فٝ حٌفىَ حٌؽز١ؼٝ.حٌّؽٍذ حلأٚي: 

 ىٍٚ حٌيٌٚش حلإلظصخىٜ فٝ حٌفىَ حٌىلاس١ىٝ.حٌّؽٍذ حٌؼخٟٔ: 

 

 حٌّؽٍذ حلأٚي

 حٌؽز١ؼٟ ىٍٚ حٌيٌٚش حلإلظصخىٜ فٝ حٌفىَ

جٞكرٳًٳ٭٤ ٢ً٪ر١٫ يٟٯ أساحِ ْٛاٍز "جٞٗاح٦٭٤ جٞكرٳًاٱ" ذحيطراح٨ٌ ٢ؿ٣٭ياس ٢ا٥ جٞٗ٭جياى جٞطاٱ ضكٛا١ ج٧ٞطاحـ             ذ٧ح      
يٟٯ قٕ ٚٝ ضهع ْٱ أ٤ ٲًٗى ٢ح ٲطحء ٢ا٥ جًٞٗا٭و ٬جٺٞطُج٢احش ذ٣اح ٲ٣ٟاٙ ٬ذحٞطاٛٝ جٞاًٰ        ٪٨ً جٍٞٓٛز ٬ضٗ٭٠ . جٸ٦سح٦ٱ

ضٗا٭٠ يٟاٯ جٞػاآس ج٣ٞكٟٗاس ٣ٟٟٞٛٳاس جٍٞٓوٲاس ٬٪ااـٱ أقاـى ٢ػاـحوٌ ج٣ٞاً٪د جٞٓااٍوٰ جٞاًٰ ٲٗا٭٠ يٟٳا٩ ج٧ٞهااح٠             ٲاٍج٨، ٬أٲؿاحً  

 .()جٍٞأس٣حٞٱ ْٱ جًٞح١ٞ ج٣ًٞحغٍ

ٞٗاا٭ج٦ٳ٥  –٣ٚااح ضهؿااـى جٞهااـ٭ج٪ٍ جٞكرٳًٳااس ٬جٞرٳ٭ٞ٭ؾٳااس  –ٲااٍٮ جٞكرٳًٳاا٭٤ أ٤ جٞهاا٭ج٪ٍ جٺٖطػااحوٲس ضهؿااى ٬      
و٪ح. ٬ضٗ٭٠ جٞكٳـحز جٺٖطػاحوٲس يٟاٯ ٢راىأٲ٥، جٶ٬ٜ ٣٫٧٢اح ٪ا٭ ج٣ٞراىأ جٞاًٰ ٲ٭ؾا٩ يٞاـٙ          جٞكرٳًس، ٺ ونٝ ٞٹ٦سح٤ ْٱ ئٲؿح

جٞطـهع جٞـًٰ ٲ٫طىٰ ْٱ ضػٍْحض٩ جٺٖطػحوٲس ذ٣ح ٲكٕٗ ٧٢حًْا٩ جٞطهػاٳس، ٬٪اـ٨ً ج٧٣ًٞٓاـس ٪اـٱ جٞكاحُْ جٞاًٰ ٲساطكع         
  ٍ و ٲساًٯ ٞطكٗٳإ ٧٢حًْا٩ جٞطهػاٳس، ٬قاٳ٥      ج٧ٞحِ يٟٯ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ. أ٢ح ج٣ٞرىأ جٞػـح٦ٱ ٫ْـ٭ ٢رـىأ ج٧٣ٞحْسس، ْٛاٝ ْا

 .()ٲًٓٝ يٞـٙ، ٲـىنٝ ْـٱ ض٧حْس ٢ى ذٗٳس أٍْجو ج٣ٞؿط٣ى
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ٍ  ن٫اٍ  ٬ٖى جٌضركاص ٦طاأز ٪اًج جٞٓٛاٍ ذحٸضؿح٪احش جٟٞٳرٍجٞٳاس جٞساحتىز ْاٯ ٪اًج جٞ٭ٖاص، ْٗاى                   ْاٱ ناٝ ٪ا٨ً     ٪اًج جٞٓٛا
ء ٥٢ ضٳحٌ ساحو ٦ٍْساح ٬أساس ًٞػاٍ جٶ٦ا٭جٌ ْاٱ       جٞطك٭ٺش جٍٞٓٛٲس جٞ٭جسًس جٞطٱ ي٫ٍْح جًٞح١ٞ جٶ٬ٌذٱ، ٫ْٱ ضًطرٍ ؾُ

 .()يطٍ ج٤ٍٗٞ جٞػح٥٢

 ـ ِزخىة حٌفىَ حٌؽز١ؼٝ:

 ْٱ ج٧ٞٗحـ جٞطحٞٳس: جٞكرٳًٯ جٍٞٓٛٲ٥ٛ٣ ضٟهٳع أ٪١ ٢رحوب       

 حٌٕظخَ حٌؽز١ؼٟ أسخّ حٌل٠َش حلالظصخى٠ش: -أ

جٞطؿااحٌز جٞىجنٟٳااس ٬جٞهحٌؾٳااس، ٬ٞااًج ٦ااحوٮ    ٲٗاا٭٠ ٪ااًج ج٣ٞااً٪د يٟااٯ جقطااٍج٠ جٞكٍٲااس جٺٖطػااحوٲس، ٫٧٢٬ااح قٍٲااس             
ٚح٣ٞكحْهاس يٟاٯ    ،جٞكرٳًٳ٭٤ ذًاى٠ ضاىنٝ جٞى٬ٞاس ْاٱ جٞكٳاحز جٺٖطػاحوٲس ئٺ ٶؾاٝ ق٣حٲاس جٶ٢ا٥ ٬ئ٦طاحء جٞكأٍ ٬َٳٍ٪اح            

١، ٬يٞٙ ذٛحْس جٞ٭سحتٝ، ٬جيطرحٌ جٞرحيع جٞطهػٱ ٪٭ يح٢ٝ ج٣ٞػٟكس ٬٪٭ جٞكاحُْ  ض٫ق٣حٲس قٗ٭ٔ جٶٍْجو ٬ق٣حٲس قٍٲح
ٌ         جٞ٭قٳى ٟٞط ١ جٞطا٫ٳٍز " ويا٩ ٲ٣ًاٝ، ويا٩     ض٫ٗى٠ يٟٯ أسحِ ياى٠ ضًحٌؾا٩ ٢اى ج٣ٞػاحٞف جٶناٍٮ، ٢٬ا٥ ٪٧اح ؾاحءش يراح

 ".ٲ٣ٍ

ٲكٕٗ جٞط٭جْٕ ذٳ٥ ج٣ٞػحٞف  ٦هح٢ح ٢ػحٞٳحً ذحيطرح٨ٌ ٲك١ٛ جٞٛ٭٤، ؾ٬ٌٍز ٬ؾ٭و ٦هح٠ قرٳًٱ ْٳٗ٭٠ ٪ًج جٍٞٓٛ يٟٯ     

س ٬جٶ٥٢ ٬جٞكٍٲاس، أ٬ ذػا٭ٌز أؤ ٬أي٣إ ٪ا٭ ج٧ٞهاح٠ جٞاًٰ       ، أ٬ ذأ٩٦ ج٧ٞهح٠ جًٰٞ ٲإ٥٢ ج٣ٟٞٛٳ()ج٣ٞطًىوز ْٱ ج٣ٞؿط٣ى

 .()جٞهحٌؼ ي٥ ئٌجوز جٞرطٍ أٌجو٨ ج﵀ ٞسًحوز جٞرطٍ... ٪٭ ج٧ٞهح٠ جٸ٫ٞٱ

ْا٦اا٩ ذحٞؿاا٬ٌٍز سااٳًٍْ٭٤ جٞطًحسااس  ،٬ئيج جذطًااى ج٧ٞااحِ ياا٥ ضكرٳاإ ٪اا٨ً جٞٗاا٭ج٦ٳ٥ جٞطااٱ ضكٛاا١ ٪ااًج ج٧ٞهااح٠ جٸ٫ٞااٱ  
ٲكط٠ٍ ج٣ٟٞٛٳس ٬ساٳحوز جٞٗا٭ج٦ٳ٥ جٞكرٳًٳاس جًٟٞٳاح، ٬جٞطاٯ ضط٣طاى ذسا٣٭٪ح يا٥ جٞٗا٭ج٦ٳ٥          ، ْحٍٞؾٝ جٍٞضٳى ٪٭ جًٞٮ ٬جٞك٢ٍح٤

 .()جٞ٭ؾًٳس جٞطٯ ٲؿ٫ًح جٍٞٓو

 :حكظَحَ فىَس حٌٍّى١ش رـ١ّغ صٍٛ٘خ حٌّوظٍفش -د

 ذحيطرحٌ٪اح ؾاُء ٢ا٥ ج٧ٞهاح٠     ضٗ٭٠ ٍْٛز جٞٗح٦٭٤ جٞكرٳًٱ يٟٯ أساحِ جقطاٍج٠ ْٛاٍز ج٣ٟٞٛٳاس ذؿ٣ٳاى غا٭ٌ٪ح ج٣ٞهطٟٓاس            

 :()جٞكرٳًٱ، ٬٪ٱ ضط٣ٝ
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ج٣ٟٞٛٳس جٞطهػٳس: ٬٪ٱ قٕ جٞطهع ْٱ جسطُٻٜ ٢ٟٛحض٩ جًٞ٪٧ٳس ٬جًٞؿاٟٳس ٬جٞكػا٭ٜ يٟاٯ ٢ٗحذاٝ ئ٦طحؾا٩، أٰ       -ٔ
 جٞكٕ ْٱ جٞكٍٲس.

 ج٣ٟٞٛٳس ج٧٣ٞٗ٭ٞس: ٬٪ٱ قٕ جٞطهع ْٱ ٢ٟٛٳس غ٣ٍز ي٩ٟ٣. -ٕ
 ج٣ٟٞٛٳس جًٞٗحٌٲس: ٬٪ٱ ضطًٟٕ ذػٓس نحغس ذ٣ٟٛٳس جٶٌجؾٱ جٌُٞجيٳس. -ٖ
٢ا٥ قإ جٸ٦ساح٤ أ٤ ٲ٣ٟاٙ ٢اح ٲطاحء ٬ٲهطاحٌ        ض٧ًٯ أ٩٦ ٫ٓ٢٭٠ جٞكٍٲس جٞطٱ ٲ٫ٟٓٛح ج٧ٞهح٠ جٞكرٳًٱ ٞٷٍْجو، ٙ ْا٤ ٬ًٞٞ     

ج٧٫٣ٞس جٞطٱ ٲطحء، ذحيطرحٌ أ٤ ج٣ٞػٟكس جًٞجضٳس ٺ ضطًحٌؼ ٢ى ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س، ٬ٲًا٭و أغاٝ جًٞراحٌز ج٣ٞطا٫٭ٌز " ويا٩      
"ْح٦سااا٭٤ ٚااا٭٦ٌٱ" ٬جٞطاااٱ ضر٧ح٪اااح ٺقٗاااح "آو٠ سااا٣ٳع" ٚأساااحِ ٞٓٛااا٨ٍ       جٞكرٳًاااٯٲ٣ًاااٝ ويااا٩ ٲ٣اااٍ ئٞاااٯ جٺٖطػاااحوٰ    

جٺٖطػاحوٲس، ٶ٤ جٞٗا٭ج٦ٳ٥ جٞطاٱ     جٶ٦طاكس أٰ و٬ٌ جٖطػحوٰ أ٬ قٕ ْاٱ جٞطاىنٝ ْاٱ     حْٟٳس ٫ٞ أ٢ح جٞى٬ٞس .()جٺٖطػحوٰ

جٞكرٳًٱ ٢ا٥ ناٻٜ   ٪٭ ضأ٢ٳ٥ ٬ق٣حٲس ج٧ٞهح٠  جٞى٬ٞسضُٳٍ ض٭ج٤َ جًٞٻٖحش جٺؾط٣حيٳس، ًٞٞٙ ٲ٤٬ٍ أ٤ و٬ٌ  جٞى٬ٞسضؿ٫ًح 

 .()جٞىْحو ي٥ جٞكٍٲس

ٍٲاس جٞطؿاحٌز ضٛٓاٝ ٟٞاُجٌو َٲاحوز ونٟا٩،       ٶ٤ ق. ٣ٚح ٦ؿى٪١ ٲػ٤٬ٍ يٟٯ ؾ٬ٌٍز ضكٍٲٍ جٞطؿحٌز جٞهحٌؾٳس ٬جٞىجنٟٳس، 
ٶ٤ ٦ٍْسح ٚح٦ـص ٖحوٌز يٟٯ ضػــىٲٍ ج٧٣ٞطؿحش جٌُٞجيٳس، ٬ذحٞطحٞٱ َٲحوز ون٭ٜ ج٣ًٞاحٜ جٞاٌُجيٳٳ٥ ٢اى جضساحو جٶسا٭جٔ      

 . ()أ٢ح١٫٢

 حلأٍض ٟ٘ ِصيٍ حٌؼَٚس(: - ِزيأ ح٠ٌَغ حٌصخفٟ )حٌٕخطؾ حٌصخفٟ -ؽ

أٚى جٞكرٳًٳ٭٤ يٟٯ أ٤ غ٬ٍز جٶ١٢ ئ٣٦ح ضٛ٭٤ ذ٣ح ضٗ٭٠ ذ٩ ٢ـ٥ ئ٦طـحؼ، قٳع ي٩ٍْ جٞكرٳًٳ٭٤ ذأ٩٦ ٚٝ ي٣ٝ ٲهٟٕ      
ٶ٫٦ح ٬قى٪ح ٪ٱ  ،٧٢طؿح٦حضؿح غحْٳح ؾىٲىج، ٬جسطهٟػ٭ج ٥٢ يٞٙ أ٤ جٌُٞجيس ٪ٱ ٬قى٪ح ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ جًٰٞ ٲًطرٍ 

جٞطـٱ ضإوٰ ئٞٯ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ٣ٚٳس ٥٢ ج٣ٞكػ٭ٺش أٚرٍ ٥٢ جٞر٬ًٌ جٞطٱ جسطهى٢ص، أ٢ح جٞطؿحٌز ٬جٞػ٧حيس، ْٟٳسطح ٥٢ 
ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ ج٧٣ٞطؽ، ٶ٣٫٦ـح ٲٗطػـٍج٤ يٟـٯ ضك٭ٲٍ أ٬ ضك٭ٲٝ أ٬ ٦ٗٝ ج٣ٞ٭جو جٞطٱ ٚح٦اص ٢٭ؾا٭وز ٢ا٥ ٖراٝ و٤٬ أ٤     

 .()ٲىجضؿـٳٓح ٦حضؿـح غحْٳح ؾى

، ٬يٞاٙ ذًٛاس   غاحْٳحً  ح ج٣ٞػاىٌ جٞكٗٳٗاٱ ٟٞػا٭ٌز جٞاًٰ ٲ٧اطؽ ْحتؿاحً      ٫٦ا ج٪ط١ جٞكرٳًٳ٭٤ ذحٌُٞجيس يٟٯ أسحِ أًٞج  

  .()جٞٗكحيحش جٶنٍٮ، ٬ًٞج ٦حو٬ج ذحٺ٪ط٣ح٠ ذحٌُٞجيس، ٬ٖحس٭ج ٖ٭ز جٞى٬ٞس ذح٧ٞحضؽ جٞػحْٱ جًٰٞ ٲهٍؼ ٥٢ جٶٌؼ

ج٦طااحء ج٣ٍٞجْاإ جٞطااٱ ضهااى٠ جٞٗكااحو جٌُٞجيااٱ ٢ػااٝ  ،٬جٞرطاا٢٬ٍٰاا٥ غاا١ ٲٟاا٠ُ وياا١ جٌُٞجيااس ذااٍأِ ج٣ٞااحٜ ج٣ٞااحوٰ  
ًٞج ٦حوٮ جٞكرٳًٳ٭٤ ذٍٓؼ جٞؿٍجتد يٟٯ ج٧ٞاحضؽ جٞػاحْٱ جٞاًٰ ٲهاٍؼ ٢ا٥ جٌُٞجياس ْٗاف،        . ٚحٞسى٬و ٬ج٧ٗٞ٭جش ٬جٞكٍٔ

                                                           



الاٚي اٌؼذد  –اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ػشش  -2222ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزصبدٜ    

204 
 

٤ ضٛاا٭٤ جٞؿااٍجتد َٳااٍ ٚرٳااٍز قطااٯ ٺ ضااإغٍ يٟااٯ ٌَجو جٶٌؼ، ٬يااى٠ ْااٍؼ أٰ     أ٬يٞااٙ يٟااٯ ٢ااٻ٘ جٶٌجؾااٱ. ٬ 
يٟٯ أسحِ أ٤ يرث٫ح ْٱ ج٫٧ٞحٲس ٲٗى يٟٯ ج٣ُٞجٌو جًٰٞ ٪٭  -٣٫٢ح ٚح٤ ٦٭و ٪٨ً جٞؿٍجتد -كس أنٍٮؾٍجتد يٟٯ أ٦ط

 .()ج٪ط٣ح٠ ج٧ٞطحـ جٌُٞجيٱ ؾٝ

٬جٍٞٲى جٞػحْٱ ٪٭ جٍٞٓٔ ذٳ٥ ٢ح ٲ٧ٕٓ ٟٞكػ٭ٜ يٟاٯ ساًٟس ٢اح ٬ذاٳ٥ ٦طٳؿاس ج٣ًٟٞٳاس جٸ٦طحؾٳاس جٞطاٱ ٪اٱ جٞساًٟس            

ز ٺ ض٧٣ك٩ س٭ٮ جٌُٞجيس و٤٬ َٳٍ٪ح ٥٢ جٶ٦طكس جٺٖطػحوٲس جٶناٍٮ،  ، ٬أ٤ ٪ًج جٍٞٲى جٞػحْٱ ذ٨ً٫ جٞػ٭ٌ()٦ٓس٩

ْكرس ج٣ٗٞف ٢ػٻً جٞطٱ ضرًٌ ْٱ جٶٌؼ ضًكٱ أؾًحْحَ ٫ٞح، أٰ جٶٌؼ ٬قى٪ح ٪ٱ ج٧٣ٞطؿس ٍٟٞٲى جٞػحْٱ، ٬أ٤ يٞٙ ٲً٭و 
ئٞٯ ٦طا٭ء ٖٳ٣اس ؾىٲاىز    ئٞٯ ي٣ٝ جٞهحٕٞ جٸ٩ٞ، ْحٌُٞجيس ٪رس ٥٢ جٞكرٳًس، ٬ٲإوٰ ضؿحٍْ ؾ٫ى جٸ٦سح٤ ٢ى ي٣ٝ جٞكرٳًس 

 .()١ٞ ض٥ٛ ٢٭ؾ٭وز ٬٪ٱ ج٧ٞحضؽ جٞػحْٱ

 :ٚلي حٔظمي ٌِ٘ذ حٌؽز١ؼ١١ٓ ِٓ ػيس ٚؿٖٛ أّ٘ٙـخ

ْٛااـٍض١٫ يااـ٥ جٸ٦طااـحؼ ٖحغااٍز ٢٬كااى٬وز ٬يجش قااحذى ٢ااحوٰ، يٞااٙ أ٤ ْٛااٍز جٌُٞجيااـس ٬قااـى٪ح ٪ااـٱ ج٧ٞطااحـ    ئ٤  -ٔ
٪ٱ ٍْٛز ٺ ٲ٥ٛ٣ جٞطسٟٳ١ ذ٫ح. ْحٸ٦طحؼ ٪ا٭ ٚاٝ نٟإ ٧٣ًٞٓاس ؾىٲاـىز أ٬ َٲاحوز ٧٣ًٞٓاس ٢٭ؾا٭وز ٢ا٥ ٖراٝ،            ،ج٧٣ٞطؽ

٥٢٬ غ١ ضػرف جٞػ٧حيس ٬جٞطؿحٌز أ٦طاكس ٧٢طؿاس ٶ٫٦اح ضهٟإ ج٧٣ٞاحْى ٬ضُٲاى٪ح. ٬ٲطٍضاد يٟاٯ يٞاٙ ياى٠ غاـكس            

 .()٦هـٍٲط١٫ جٞهحغـس ذ٫ـًج ج٣ٞ٭ؾ٭و

ٟٞكرٳًااس ضكٛاا١ جٞهاا٭ج٪ٍ جٺٖطػااـحوٲس أ٢ااٍ ٲهااحّٞ جٞ٭جٖااى ٬ٲط٧ااحْٯ ٢ًاا٩.  جيطٗااحو جٞكرٳًٳااٳ٥ ْااٱ ٬ؾاا٭و ٖاا٭ج٦ٳ٥ئ٤  -ٕ
أ٤ جٞكرٳًٳٳ٥ ١ٞ ٪٭ ٢ح ٲىٜ يٟٯ ٞطٟٙ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞطٱ ضك٫٣ٛح. ٬ ْحٞه٭ج٪ٍ جٺٖطػحوٲس ضطُٳٍ ٬ضطك٭ٌ، ٬ضطُٳٍ ضرًـحً

 .()ضك٭ٌ جٞكٳحز جٺؾط٣حيٳس ض٥ٛ ٞىٲ١٫ أٲس ْٛـٍز يـ٥

 ٍأٜ حٌزخكغ: 

٥٢ أ٤ ٪اًج جٞٓٛاٍ ٲًط٧إ ٢اً٪د جٞكٍٲاس جٸٖطػاحوٲس، ئٺ أ٦ا٩ جساط٧ى ئٞاٯ أساحِ ساحيؼ             ٩٦ ذح٦١ٍٍَٞٮ ٣٢ح سرٕ أ
 ٬َٳٍ ٬جًٖٯ، ٬يٞٙ ٸيطٗحو٪١ أ٤ جٶٌؼ ٪ٯ ج٣ٞػىٌ جٞ٭قٳى ٟٞٗٳ١ جٸٖطػحوٲس ٬ٟٞػ٬ٍز جٞٗ٭٢ٳس.

 حٌّؽٍذ حٌؼخٟٔ

 ىٍٚ حٌيٌٚش حلإلظصخىٜ فٝ حٌفىَ حٌىلاس١ىٝ

جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٞٛرٍٮ جٞطٱ ذىأش ْٱ أ٬ٌذح ْٱ ٫٦حٲس ج٤ٍٗٞ جٞػح٥٢ يطٍ أ٤ أَٟد جسط٧طحؾحش ج٣ٞىٌساس  ٚطٓص 
 ٚح٦ص نحقثس ٬ذًٳىز ي٥ جٞ٭جٖى ج٣ًٟٞٱ، ٬ذًٞٙ ن٫ٍش جٞكحؾس ئٞٯ ٢ىٌسس جٖطػحوٲس ؾىٲىز ضًٟٝ ٬ضطٍـ جٞ٭جٖاى  جٞكرٳًٳس

 .()جٞطك٭ٺش جٺٖطػحوٲس جٺٖطػحوٰ جٞؿىٲى، ْه٫ٍش ج٣ٞىٌسس جٞٛٻسٳٛٳس ٚحسطؿحذس ٨ً٫ٞ
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. ()٬"سطٳ٭جٌش ٢ٳٝ" (٘ٚٗ)"٬"ٌٲٛحٌو٬ (ٗٚٗ)ٲٍؾى جٞٓؿٝ ْٱ ضأسٳس ٪٨ً ج٣ٞىٌسس جٍٞٓٛٲس ئٞٯ "آو٠ س٣ٳع"٬

، جٺيطٗحو ذأ٤ جٞه٭ج٪ٍ جٺٖطػحوٲس ٪ٱ ن٭ج٪ٍ ٲسٳكٍ يٟٳ٫ح ٦هح٠ قرٳًٱ، ٬أ٤ ج٧٣ًٞٓس جٞطهػٳس ()٥٢٬ أ٪١ أْٛحٌ٪١

ضػٍْحض٩، ٬أ٤ جٞكٍٲس جٺٖطػحوٲس ٪اٱ ضاٱء ٢ٗاىِ، ٬أ٤ ٖا٭ز جٞى٬ٞاس ٞٳساص ْاٱ ٢ٗاىجٌ ٢اح          ٪ٱ جٞطـٱ ضٗـ٭و جٸ٦سـح٤ ْـٱ 
٬ئ٣٦ح ْٱ ٢ٗىجٌ ٢ح ض٩ٟٛ٣ ٥٢ ٖ٭ز يح٢ٟـس ٬ئ٦طـحؼ، ٣ٚـح ٲ٤٬ٍٗ ذ٣رىأ ضكٗٳٕ جٞط٧سٳٕ ٬جٺ٦سؿح٠ ذٳ٥  ،ض٩ٟٛ٣ ٥٢ ي٪د ٬ْؿس

 .()سًٱ جٶٍْجو ٣ٞػحٞك١٫ جٞهحغس ٬ذـٳ٥ ٢ػٟكس جٞؿ٣حيس

 لاس١ىٝ:ـ ِزخىة حٌفىَ حٌى

 حٌؼًّ ٘ٛ ِصيٍ حٌؼَٚس حٌلم١مٟ: -1

ٳ٣ػاٝ ي٧ػاٍ ج٣ًٞاٝ أ٪ا١ يح٢اٝ ٢ا٥ ي٭ج٢اٝ        ٲًط٣ى ٪ًج جٍٞٓٛ جٸٖطػحوٮ يٟٯ ج٣ًٞٝ ٣ٚػىٌ ٟٞػ٬ٍجش جٞٗ٭٢ٳاس، ْ 
ْح٣ًٞاٝ )جٌُٞجياٱ أ٬ جٞػا٧حيٱ أ٬ جٞطؿاحٌٰ أ٬      ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ، قٳع جيطرا٨٬ٍ ٢كاىوج أسحساٳح ٞكؿا١ جٸ٦طاحؼ ج٣ٞكٗإ،      

 .()ٞػ٬ٍز جٞكٗٳٗٱ، ٬أ٤ غ٬ٍز جٶ١٢ ضُوجو ذُٲحوز ئ٦طحؾٳط٩جٞهى٢ٱ( ٪٭ ٢ػىٌ ج
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ضٗساٳ١ ي٣ٟٳاس ئ٦طاحؼ ساًٟس ٢ا٥      أو٠ س٣ٳع ئٞٯ ؾ٬ٌٍز جٺ٪ط٣ح٠ ذطٗسٳ١ ج٣ًٞٝ ٬جٞطهػع ْٳ٩، ْٳٍٮ ي٪ـد ٣ٚح  
ضاهع أ٬ أضاهحظ ٲطهػػا٭٤ ْٳ٫اح، ٲاإوٰ ئٞاٯ َٲاحوز جٸ٦طاحؼ          جٞسٟى ئٞٯ يىز ي٣ٟٳحش ؾُتٳس، ٲٗ٭٠ ذٛٝ ٬جقـىز ٫٧٢ـح

٥ ٦٭ي٩، يٞٙ أ٤ جٞطهػع يٟٯ ٪ًج ج٧ٞك٭ أويٯ ئٞٯ ئضٗح٤ جًٞح٢ٝ ٣ًٟٟٞٳس جٞطاٱ ٲٗا٭٠ ذ٫اـح ٬ئٞاـٯ جساطهىج٠ جٴٺش      ٬ضكسٳ

 .()٬ضٗسٳ١ ج٣ًٞٝ ٲط٭ّٖ يٟٯ ٢ىٮ جضسحو جٞس٭ٔ ذكٍٲٗس أٚٓأ. ٣ٚح ي٪د ئٞٯ أ٤ ذٟ٭ٌ وٌؾس يحٞٳس ٢ـ٥ جٞطهػـع

 حٌل٠َش حلالظصخى٠ش: -2

٬ْٕ و٬ٞس جٞكى جٶو٦ٱ جٞطٯ ذ٫ح جٞٗٳح٠ ذحٞ٭نحتّ جٞطٟٗٳىٲس ٬٪ٱ جًٞىٜ ٬جٞىْحو  ٦حوٰ ٪ًج جٍٞٓٛ ذحٞكٍٲس جٺٖطػحوٲس

ْطاااىنٝ جٞى٬ٞاااس ٢ٗػااا٭ٌ ْٗاااف يٟاااٯ جٞٗٳاااح٠ ذحٞ٭ناااحتّ جٞطٟٗٳىٲاااس ٬ض٣٭ٲاااٝ جٸ٦ٓاااحٔ جًٞاااح٠ ٬جٺغاااٻقحش         ، ()٬جٺ٢ااا٥

ٌذكٳط٫اح أ٬ ًٞاى٠ ؾاى٬ج٪ح    ، ٬ئ٦طحء ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س جٞطٱ ٺ ٲٍَد جٞٗكاحو جٞهاحظ ْاٱ ئ٦طاحت٫ح ئ٢اح ٞؿااٞس       ()ج٣ٞإسسٳس

 .()ذح٧ٞسرس ٩ٞ أ٬ ٸسطٍُج٫ٖح ٍٞأس٣حٜ ٚرٳٍ أ٬ ٶ٫٦ح ضكٕٗ جٍٞذكٳس ْٱ جٶؾٝ جٞك٭ٲٝ و٤٬ جٞٗػٳٍ

قٳاع ٲًطراٍ أ٤ ٚاٝ ْاٍو ٢ساث٭ٺً يا٥        ،ئ٢ٛح٦ٳس ضكرٳٕ جٞٗح٦٭٤ جٞكرٳًٱ ْٱ جٶ٢٭ٌ جٺٖطػاـحوٲس  ْٳٍٮ أو٠ س٣ٳع
ٚٝ ٍْو ئيج ٢ح ضٍُ٘ قٍج ْسٳركع ي٥ ضًهٳ١ غ٬ٍض٩. ٬٪ًٛج ٚح٤ آو٠ ٬أ٤  ،سٟ٭٩ٚ أٰ أ٩٦ أْؿٝ ٥٢ ٲك١ٛ يٟـٯ ٢ػـحٞك٩

، قٳع ٲاٍٮ ئ٤ آٞٳاحش جٞسا٭ٔ ٖاحوٌز يٟاٯ ئقاىجظ جٞطا٭ج٤َ جٞطٟٗاحتٱ         ضىنٝ جٞكٛ٭٢حش ْٱ جٞػ٧حيس أ٬ جٞطؿحٌز س٣ٳع ؾى
        ٍ ٬ٌٰ ئُٞاحء  ٦٬ٍ٢٬س جٶؾ٭ٌ ٬جٺسًحٌ ٬ج٧٣ٞحْسس جٞٛح٢ٟس ٬جٞططُٳٝ جٞٛح٢ٝ ٢ا٥ ناٻٜ جٞٳاى جٞهٓٳاس، ٬ٞاًٞٙ ذاحش ٢ا٥ جٞؿا

جٞٗٳ٭و جٞىجنٟٳس ٬جٞهحٌؾٳس ج٬ٍٓ٣ٞؾس يٟٯ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ، ٬٬ؾ٭خ يى٠ ضاىنٝ جٞى٬ٞاس قطاٱ ض٧اطؽ جٞٳاى جٞهٓٳاس أغٍ٪اح        

 .()٬ضهٝ جٞه٭ج٪ٍ جٺٖطػحوٲس نحؾًس ٟٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞكرٳًٳس

ٖطػاحوٲس جٺٲؿحذٳاس،   ًٞٞٙ ٦حوٮ ذاقٻٔ ٲى جٶٍْجو ٬جٞط٭ج٤َ جٞطٟٗحتٱ ْٱ جٶس٭جٔ، ٶ٩٦ جٶْؿٝ ٞطكٗٳٕ ج٧ٞطحتؽ جٺ
، قٳع ئ٤ جٞى٬ٞس ضُوجو ٧٢ح٫ًْح ذٗىٌ ئٖٻٜ قؿ١ ٦٬كحٔ ضىن٫ٟح، نحغس ٬أ٤ جٞٳى جٞهٓٳس ضكٕٗ ج٧٣ٞحْى جًٞح٢س ٬جٞهحغس ٢ًح

٬ًٞٞٙ ٲؿد جٶنً ذ٣رىأ ض٭ج٤َ ج٣ٞٳُج٦ٳس، ٬قٳحو ج٣ٞحٞٳاس جًٞح٢اس، ٬ياى٠ جساطهىج٠ ج٧ٞٓٗاحش جًٞح٢اس ْاٱ ئياحوز ض٭َٲاى جٞاىنٝ           
جٞٓ٭ٌجٔ ذٳ٥ جٞكرٗحش ج٦كٻٖاحً ٢ا٥ أ٫٦اح جساط٫ٻٚٳس ٬ٞٳساص ئ٦طحؾٳاس، ٬أ٤ نٳاٍ ج٣ٞٳُج٦ٳاحش أ٫ٟٖاح قؿ٣احً           جٞٗ٭٢ٱ أ٬ ضؿٳٳٕ 

                                                           



الاٚي اٌؼذد  –اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ػشش  -2222ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزصبدٜ    

207 
 

ْٳ٤٬ٍ يى٠ ٚٓحءز ج٣ٞإسسحش جًٞح٢س ْٱ ج٦طاحؼ  . ٬أْؿٝ جٞؿٍجتد أ٫ٟٖح سًٍجً، ٶ٫٦ح ضؿٍ ذٍأِ ج٣ٞحٜ ٬جٺونحٌ جٞهحظ

 .()٬ض٭َٲى ٬ضس٭ٲٕ جٞسٟى ٬جٞهى٢حش جًٞح٢س ٬ج٣ٞ٭جٌو

ٰ  ٪ًج جٍٞٓٛ ذكٍٲس جٞطؿحٌز ٣ٚح ٦حوٰ  ، ٢ا٥ قٳاع ضػاٍٲّ جٞٓاحتؽ جٞػا٧حيٱ      ()ًٚح٢ٝ ٣٢٭ٜ ٣٧ٟٞا٭ جٺٖطػاحو

ٲساا٣ف ٫ٞااح ٢اا٥ ج٣ٞسااحيىز يٟااٯ ٦ؿااحـ    ٬ضهٓااٳؽ أسااًحٌ ج٣ٞاا٭جو جًُٞجتٳااس، ٣٢ااح   ٬ئسااطٳٍجو جٞاا٧ٗع ٢اا٥ جٞسااٟى ٬جٞهااى٢حش،  

 .()جٞى٬ٞس جٺٖطػحوٲس، ٬ذحٞطحٞٱ ضٛ٭٤ جٞطؿحٌز جٞى٬ٞٳس ٢ػىٌ ُٞٲحوز جٞػ٬ٍز ٬ٖ٭ز جٞطهػع ٬ضٗسٳ١ ج٣ًٞٝ

٬ذًٞٙ ٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ أ٤ ٪ًج جٍٞٓٛ ٺ ٲٗ٭٠ يٟٯ ٬ؾ٭و جٞكٍٲس ج٣ٞكٟٗاس ٺٖطػاحو جٞسا٭ٔ، قٳاع ٦احوٰ "آو٠ سا٣ٳع"       

 .()ذى٬ٞس جٞس٭ٔ جٍٞجيٳس ٴٞٳحش جٞس٭ٔ ٬ق٣حٲس جٞكٗ٭ٔ ٬جٞكٍٲحش ٬جًٞٗ٭و
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 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ

 حٌيٍٚ حلالظصخىٜ ٌٍيٌٚش فٝ ظٛء حٌفىَ حلإلظصخىٜ حٌّئ٠ي

 ٌٍظيهً حٌّفَغ ٌٍيٌٚش فٝ حٌٕشخغ حلإلظصخىٜ

٢٬ا٥   ،١ٞ ٲًطٗى ٚػٳٍ ٥٢ جٺٖطػحوٲٳ٥ ج٣ٞكحٞرٳ٥ ذأْٛحٌ ٬ؾ٭و جٶسا٭جٔ يجش جٞػاٻقٳحش ج٣ٞكٟٗاس ٢ا٥ و٤٬ ٖٳا٭و      
و٤٬ ضااىنٝ جٞى٬ٞااس أ٫٦اا١ سااٳؿى٤٬ أ٦ٓساا١٫ ٢ؿااكٍٲ٥ ئٞااٯ ٢ٍجؾًااس أْٛااحٌ٪١و ْٗااى يااحو ضااىنٝ جٞى٬ٞااس، ٬جَوجو ذطااٛٝ َٳااٍ  

 .()٢ط٭ٖى

ٞاا٭جء ٪ااًج جٞط٭ؾاا٩ جٞٓٛااٍ جٸضااطٍجٚٱ ٬جٞااًٰ قحٞااد ذحٞطااىنٝ ج٣ٞٓااٍـ ٟٞى٬ٞااس ْااٱ جٺٖطػااحو ضكٗٳٗااحً ًٟٞىجٞااس   ٬ضااُي١  
٬جٞطؿح٥٢ جٺؾط٣احيٱ ٬جٞٗؿاحء يٟاٯ جٺناطٻٺش جٺٖطػاحوٲس ج٣ٞط٣ػٟاس ْاٱ جٺقطٛاحٌجش ٬سا٭ء ض٭َٲاى جٞاىن٭ٜ ٬جٞٛساحو             

 .()ٸ٦طحؼ ٬جٞٗٳح٠ ذ٣ًٟٳحش جٞطس٭ٲٕ ٬جٞط٭َٲى٬جٞركحٞس ٬س٭ء ئسطُٻٜ ج٧٣ٞه٣ٳ٥ ٣ًٟٞحٞس، ٬ض٣ٟٙ جٞى٬ٞس ٶو٬جش ج

٬٪ًج جٍٞٓٛ ؾحء ٧٢حٖؿح ٶْٛحٌ ج٣ًٞ٪د جٍٞٓوٰ ٬ًٞٞٙ س٣ٱ ذح٣ًٞ٪د جٞؿ٣احيٱ جٞاًٰ ٦احوٰ ذ٣ٟٛٳاس جٞى٬ٞاس ٞٛحْاس        
 ٬سحتٝ جٸ٦طحؼ ٬ضىن٫ٟح ْٱ ٚحْس ٧٢حقٱ جٞكٳحز.

ٟٞى٬ٞاس ْاٯ ج٧ٞطاحـ جٺٖطػاحوٮ،     ٦٬ط٧ح٬ٜ ْٯ ٪ًج ج٣ٞركاع ياٍؼ ٪اًج جٞٓٛاٍ جٺٖطػاحوٮ ج٣ٞإٲاى ٟٞطاىنٝ ج٣ٞٓاٍـ          
 سٳ١ ٪ًج ج٣ٞركع يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ:٬ٗيٞٙ ٥٢ نٻٜ ض

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌظـخٍٜ.حٌّؽٍذ حلأٚي: 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حلاشظَحوٝ.حٌّؽٍذ حٌؼخٟٔ: 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌّخٍوسٝ ٚح١ٌٕٛ ِخٍوسٝ.: حٌؼخٌغحٌّؽٍذ 

 يحٌّؽٍذ حلأٚ

 حٌظـخٍٜ ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ

٬نٻٜ ضٓٛٙ ج٧ٞهح٠ جٸٖكحيٱ، ٬جسط٣ٍش ٪٨ً جٶْٛحٌ  ،ْٱ أ٬ٌذح ٧٢ً ذىجٲس ج٤ٍٗٞ جٞهح٢س يطٍجٍٞٓٛ  جن٫ٍ ٪ً
، ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ٸؾٍجءجش جٺٖطػاحوٲس جٞطاٯ جضهاًض٫ح جٞكٛ٭٢احش جٶ٬ٌذٳاس ْاٯ       سحتىز قطٯ ٧٢طػّ جٞٗـ٤ٍ جٞػـح٥٢ يطٍ

 . ()٪٨ً جٞٓطٍز، نحغس ج٣ُٞجٲح جٞطٯ ض٣طى ذ٫ح جٞطؿحٌ

٬ٖااى ض٣ٳااُ ج٧ٞهااح٠ جٺٖطػااحوٰ ْااٱ أ٬ٌذااح ْااٱ يٞااٙ جٞ٭ٖااص ذااأ٤ جٞطؿااحٌز ٚح٦ااص ٪ااٱ ج٧ٞطااحـ جٍٞتٳسااٱ ْٳاا٩، ٬ٚح٦ااص  
ٟٞطؿحٌز ٬ْٱ نى٢ط٫ح، ٬ًٞٞٙ س٣ٳص ٌأس٣حٞٳس ٪٨ً جٞٓطٍز ذحٍٞأس٣حٞٳس  جٞػ٧حيس ٬ذٗٳس جٶ٦طكس جٺٖطػـحوٲس جٶنـٍٮ ضحذًـس
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ذحٞى٬ٞاااس جٞٗ٭٢ٳاااس ج٣ٞطىنٟاااس، قٳاااع ٦اااحوٮ ذحٞطاااىنٝ ج٣ٞٓاااٍـ ٟٞى٬ٞاااس ْاااٱ   . ٬ٖاااى ئٌضركاااص ٦طاااأز ٪اااًج جٞٓٛاااٍ  ()جٞطؿحٌٲاااس

  .()جٺٖطػحو

٬ئيج ضأ٧ٟ٢ااح جٶٌجء ج٣ٞهطٟٓااس جٞطااٯ ٲطؿاا٫٧٣ح ٪ااًج جٞٓٛااٍ جٸٖطػااحوٮ، ٦ؿااى أ٦اا٩ ج٦ٗساا١ ذااٳ٥ غااٻظ جضؿح٪ااحش قسااد      
١ٞ٬ ٲ٥ٛ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جٞطىنٝ ْٯ ٦ٍْسح،  ٢ط٧ًطحً جٞطىنٝ ْٯ جٞطث٭٤ جٞىجنٟٳس ضٛٻًؾ٧سٳحش جٞٛطحخ ٬جٸٖطػحوٲ٥، ْٗى أنً 

٬ٞٛا٥ ٪اًج ٞا١ ٲ٧٣اى ٢ا٥ ٬ؾا٭و جٺقطٛاحٌ ٬قػا٭ٜ جٞطؿاحٌ ٬ٚراحٌ ٌؾاحٜ             ،ج٣ٞط٧ًص ٢٭ؾا٭و ْاٯ ج٦ؿٟطاٍج ٞ٭ؾا٭و جٞر٣ٍٞاح٤     

  .()٫٦ح ضًطرٍ ٌٲى ٦طٳؿس ٞ٭ؾ١٫ً ج٣ٞط٣ٳُأقٳع  ،ٌذحـ جقطٛحٌٲسأي٣حٜ يٟٯ جٶ

 ـ ِزخىة حٌفىَ حٌظـخٍٜ:

 :َ حلالظصخىٞ ٘ٛ طلم١ك حٌمٛسـذ أْ طىْٛ غخ٠ش حٌيٌٚش ٚحٌٕظخ٠ -1

ضرٟ٭ٌش جٍٞٓٛز جٶسحسٳس ٟٞطؿحٌٲٳ٥ ْٯ أ٤ جٞى٬ٞس ٲؿد يٟٳ٫ح أ٤ ضسطهى٠ ٚٝ ٖ٭ض٫ح ٬غاٻقٳط٫ح ٢ا٥ أؾاٝ ضكٗٳإ     
ج٧ٞٓى جٞٗ٭٢ٯ، ٬ًٞٞٙ جيطٗى٬ج أ٤ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞطاٯ ضؿا٫ًح جٞى٬ٞاس ٞط٧هاٳ١ ج٧ٞطاحـ جٞطؿاحٌٮ ٬جٌُٞجياٯ ٬جٞػا٧حيٯ، ٲ٣ٛا٥ أ٤          

. ٞاًج ضطااىنٝ جٞى٬ٞااس ٸغااىجٌ جٞططااٍٲًحش ج٣ٞحٞٳااس  ()٢اا٥ ضٟاٙ جٞطااٯ ضك٫ٗٗااح ج٣ٞكااح٬ٺش جٍٞٓوٲااس ضكٗإ ٦طااحتؽ أٚػااٍ ْحيٟٳااس  

٬جٞؿٍٲرٳس، نحغس جٞؿ٣ٍٚٳس يٟاٯ غاحوٌجش جٞى٬ٞاس ٢ا٥ ج٣ٞا٭جو جٶ٬ٞٳاس ٢كاٝ جٞكٟاد ج٣ٞكٟاٱ ٬يٟاٯ جٞا٭جٌوجش ج٣٣ٞحغٟاس             
ئغاىجٌ جٞططاٍٲًحش جٞهحغاس ٞك٣حٲاس ج٣ًٞحٞاس      ٧٣ٟٞطؽ ج٣ٞكٟٱ ذٍُؼ ق٣حٲس جٸ٦طحؼ ج٣ٞكٟٱ ٥٢ ج٧٣ٞحْسس جٶؾ٧رٳاس، ٬ٚاًٞٙ   

ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذطكىٲى جٶؾ٭ٌ ٬سحيحش ج٣ًٞٝ، ٬جٞطاٱ ضؿا٠ٍ ضػاىٲٍ ج٣ًٞاحو٤ ج٧ٞٓٳساس ٟٞهاحٌؼ ٢اى جٞسا٣حـ ْٗاف ذحساطٳٍجو٪ح،           

 .()٬ًٚٞٙ ضطىنٝ جٞى٬ٞس ذ٣ٟٛٳس ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س جٺٖطػحوٲس ٬جٞر٧ٳس جٶسحسٳس ٬ج٧٣ٞحؾ١

 :ن حٌٌ٘ذ ٚحٌفعشحٌؼَٚس حٌلم١م١ش طىّٓ فٟ حِظلا -2

٪ـٱ أ٤ جٞػ٬ٍز جٞكٗٳٗٳس ض٥٣ٛ ْٱ ج٢طٻ٘ جٞاً٪د   ،٥٢ جٶْٛحٌ جٞطٱ ضٟٛص جٟٞٓسٓس جٺٖطػحوٲس ٣ٞىٌسس جٞطؿـحٌٲٳ٥

٬أ٤ ٪٨ً جٞػ٬ٍز ٪ٱ أسـحِ ٖـ٭ز جٞى٬ٞس. ٬ؾًٟ٭ج جٞكػ٭ٜ يٟٯ ٪ًٲ٥ ج٣ًٞى٦ٳ٥ ٪٭ جٍُٞؼ جٍٞتٳساٱ جٞاًٰ    ،()٬جٞٓؿس

٬ذ٣اح أ٤ غا٬ٍز جٶ٢ا١    ". ٟٞٗا٭ز  كٗٳ٩ٗ، ٬ًٞٞٙ ساـ٣ٳص ٦هاـٍٲط١٫ ذ٧هٍٲاـس "جٺٖطػاـحو    ٲؿـد أ٤ ضسًٯ جٞسٳحسس جٺٖطػحوٲس ٞط

                                                           

( ، ٬ساٳحوز جٞطؿاحٌ ٬ضرا٭ء جٞطؿاحٌز ٢ٛح٦اس جٞػاىجٌز ٧ٟٞطاحـ        ض٣ٳُ ٪ًج جًٞػٍ ذحٞط٭سى ْٱ ج٧ٞطحـ جٞطؿحٌٰ ذاٳ٥ و٬ٜ أ٬ٌذاح جٞطاٍٖٳس ٬أ٬ٌذاح جٍُٞذٳاس      (

جٺٖطػحوٮ ئٞٯ جٞكى جًٞٮ أنؿًص جٞػ٧حيس ٞسٳكٍض٫ح.
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، ْا٤ يٞٙ ٲطٍضد يٟٳ٩ أ٤ ج٣ًٞٝ جًٰٞ ٺ ٲ٭ؾ٩ ()جٞكٗٳٗٳس ضط٣ػٝ ْٱ ٢ٗىجٌ ٢ح ضك٭٨َ ٥٢ ٢ًحو٤ ٦ٓٳسـس ٚحًٞ٪د ٬جٞٓؿس

 .()ْٱ ٢ٗحذٝ جًٞ٪د ٬جٞٓؿس، ٺ ٲًطرٍ ي٣ٻً ٧٢طؿح ٸ٦طحؼ سٟى ٟٞطػىٲٍ

 

 ظٍَٚس طيهً حٌيٌٚش ٌظٕظ١ُ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش: -3

٣ٞح ٚح٦ص جٞطؿحٌز جٞهحٌؾٳس ٪ٱ جٞ٭سٳٟس ٺ٦طٗحٜ ج٣ًٞحو٤ ج٧ٞٓٳسس ذٳ٥ جٞى٬ٜ، ْٗى ج٪ط١ أغاكحخ ج٣ٞاً٪د جٞطؿاحٌٰ    
ذحٞطؿحٌز جٞهحٌؾٳس ٟٞى٬ٞـس، ٬ؾـ٬ٌٍز ضـىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ ض٭ؾٳ٫٫اح قطاٯ ضؿا٧٣ص ٢ٳُج٦اح ضؿحٌٲاح ْاٱ غاحٞك٫ح، ٬قٍغا٭ج         

ْٳؿد ضىنٝ جٞى٬ٞس ٞط٧هٳ١ جٞطؿحٌز جٞى٬ٞٳس ٬َٲحوز جٞػحوٌجش ٬جٸٖٻٜ      ٍخ جًٞ٪د ٬جٞٓؿس ئٞٯ جٞهحٌؼ،يٟٯ يـى٠ ضس
٥٢ جٞ٭جٌوجش، ٬ٲطكٕٗ غٍجت٫ح ذطىْٕ جًٞ٪د ٬جٞٓؿس ٥٢ جٞى٬ٜ ج٣ٞكطٟس ٥٢ جٞى٬ٜ جٞٗ٭٢ٳس ٥٢٬ ْاحتؽ ج٣ٞٳاُج٤ جٞطؿاحٌٰ،    

٬يٞاٙ ٞؿا٣ح٤ ضاىْٕ ج٣ًٞاى٤      ،تا١ ْاٯ ٢ٳاُج٤ ج٣ٞاىْ٭يحش    سحِ ْٯ جٞطٓٛٳٍ جٞطؿحٌٮ ٪٭ ضكٗٳٕ ْاحتؽ وج قؿٍ جٶقٳع ئ٤ 

 .()ج٧ٞٓٳس

 ظٍَٚس ٠ُخىس حٌسىخْ: -3

ٶ٤ ٪ا٨ً جُٞٲاحوز ضسا٫ٝ ٟٞى٬ٞاس جٞكػا٭ٜ يٟاٯ ٲاى يح٢ٟاس          ،ٲٍٮ أ٦ػحٌ ج٣ٞىٌسس جٞطؿحٌٲس ؾ٬ٌٍز َٲحوز جٞسٛح٤
٬ْٱ ، ٬ذحٞطحٞٱ ٪١ ٢ػىٌ ٖ٭ز جٞى٬ٞس. ٌنٳػس ٬ضطؿى ض٣٧ٳـس جٞػـ٧حيس ٬ضؿـحٌز جٞطػىٲٍ، ٥٢٬ غ١ َٲحوز جٶٌذحـ ٬جٞػ٬ٍز

جٞ٭ٖص ٦ٓس٩ ٲـ٤٬ٍ أ٤ ٣٦ـ٭ جٞطؿحٌز ٬جٞػ٧حيس ٲس٣ف ذططُٳٝ يىو أٚرٍ ٥٢ ج٧ٞحِ، ٣٢ح ٲإوٰ ئٞٯ ضطاـؿٳى َٲاحوز جٞساٛح٤    
  ٍ ٬٪٣اح ٢ٍضركاح٤ ذر٧احء ٖا٭ز      ،٬ٲٗ٭و ئٞٯ ضٗ٭ٲس جٞى٬ٞس، ٬٪ًٛج ُْٲحوز جٞسٛح٤ ٬ض٣٧ٳـس جٞػـ٬ٍز يح٢ٻ٤ ٲٍضرف أقاى٪٣ح ذاحٴن

 .()ٞسجٞى٬

 حٌّؽٍذ حٌؼخٟٔ

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حلاشظَحوٝ

ض٭ؾى غٻغس ٦ه١ جٖطػحوٲس ٌتٳسٳس ٪ٱ: ج٧ٞهح٠ جٍٞأساـ٣حٞٱ، ٬ج٧ٞهاح٠ جٺضاطٍجٚٱ، ٬جٶ٦ه٣اس ج٣ٞهطٟكاس. ٬ضطؿا٥٣       

 .()جٞرٟىج٤ ي٧حغٍ ٢ططٍٚس ٥٢ ٦ه١ جٖطػحوٲس ٢هطٟٓس جٶ٦ه٣س جٺٖطػحوٲس ْٱ ٚػٳٍ ٥٢

٬ٲًطرٍ ج٧ٞهح٠ جٸضطٍجٚٯ ٥٢ ج٧ٞه١ جٸٖطػحوٲس جٞكىٲػس ٦سرٳحً، ْٗى يٍِ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ذًى ن٫٭ٌ ج٧ٞهح٠ جٍٞأس٣حٞٯ 
ْٗى أوٮ ئ٦ططحٌ جٍٞأس٣حٞٳس ٬جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ئٞٯ جًٞىٲى ٥٢ جٞططا٭٪حش ٬جٺناطٻٺش جٺٖطػاحوٲس، قٳاع َجوش     ٬ضك٭٨ٌ، 
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حٞاس ٬ؾاٳحو قٗا٭١٫ٖ جٞطأ٢ٳ٧ٳاس ٬جٺؾط٣حيٳاس ٬جٞطً٭ٲؿاٳس ٬ياى٠ يىجٞاس         ٢ًىٺش جٞركحٞس ٬جٞطؿه١ ٬جٍٞٚ٭و ٬جساطُٻٜ ج٣ًٞ 

 .()ض٭َٲى جٞىنٝ جٞٗ٭٢ٱ ٬غٍجء ج٧٣ٞه٣ٳ٥ يٟٯ قسحخ ج٣ًٞحٞس ْٳ٣ح يٍِ ذٓحتؽ جٞٗٳ٣س ي٧ى "٢حٌٚس"

 ـ ِزخىة حٌفىَ حلاشظَحوٝ:

 ٲٗ٭٠ ج٧ٞهح٠ جٺضطٍجٚٯ يٟٯ يىز ٢رحوب ٪ٱ:    

 ٌٍّى١ش حٌؼخِش ٌّٛحٍى حلإٔظخؽ:ح -1

٪٭ ٦هح٠ جٖطػحوٰ ضً٭و ٢ٟٛٳس ٬سحتٝ جٸ٦طـحؼ ْٳـ٩ ٣ٟٞؿط٣ى ذٛح٩ٟ٢ )ج٣ٟٞٛٳاس جٞؿ٣حيٳاس ٞ٭ساحتٝ     هح٠ جٺضطٍجٚٱج٧ٞ

ذط٭ؾٳ٩ ج٣ٞ٭جو جٸ٦طحؾٳس ئٞٯ ْا٬ٍو  جٞى٬ٞس  قٳـع ضٗ٭٠. ، قٳع ض٣طٟٙ جٞى٬ٞس ؾ٣ٳى ي٧حغٍ جٸ٦طحؼ يىج ج٣ًٞٝ()جٸ٦طحؼ(

 . ()ضح٢ٟس جٶ٦طكس جٺٖطػحوٲس ج٣ٞهطٟٓس ْٱ ضٛٝ نكس

٬ضأنً ج٣ٟٞٛٳس جٞؿ٣حيٳس ٞ٭سحتٝ جٸ٦طحؼ ئقىٮ غ٭ٌضٳ٥: ئ٢ح ٢ٟٛٳاـس جٞى٬ٞاـس ٬٪اـٱ جٶٚػاٍ ضاٳ٭يح، أ٬ جٞؿ٣ًٳاحش       
 .قٳع ض٧طأ ؾ٣ًٳحش ضًح٦٬ٳس ٞط٣ٟٙ جٶٌجؾـٱ جٌُٞجيٳس، أ٬ جٞػ٧حيحش جٞػُٳٍز ،جٞطًح٦٬ٳس

 ١ّ٘ش ىحفغ طلم١ك حٌّصٍلش حٌؼخِش: أ -2

ٰ   اْ ،يح٢س قح٣ٞح أ٤ ي٧حغٍ جٸ٦طحؼ يجش ٢ٟٛٳس . ٤ وجْى ضكٗٳٕ ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س ٪٭ ج٣ٞكاٍ٘ ٶٰ ٦طاحـ جٖطػاحو
ٳساط٫ىِ ج٧ٞطاحـ   ٬ْج٫ٞىِ جٍٞتٳسٱ ٢ـ٥ ج٧ٞطـحـ جٺٖطػحوٰ ْٳ٩ ٪٭ جٞسًٱ ٥٢ أؾاٝ ضٟرٳاس قحؾاحش ج٣ٞا٭جق٧ٳ٥ ج٣ٞط٧ح٢ٳاس.      

ٞػاكٳس ٬جٞطًٟاٳ١ ٬ج٣ٍٞجْإ    ٬٪اٱ ضا٭ْٳٍ جُٞاًجء ٬جٍٞيحٲاس ج     ،جٞى٬ٞس جٺٖطػحوٰ يحوز جٞسًٱ ٞطكٗٳٕ جٶ٪ىجِ جٞطـٱ ضطر٧ح٪ـح

 .()جًٞح٢س جٺؾط٣حيٳس ٬نى٢حش جٞػٍِ جٞػكٱ ٬ج٣ٞٳح٨ ج٧ٞٗٳس ٟٞطٍخ ٬ج٧ٞٗٝ ٬ج٣ٞ٭جغٻش

ح٫ٞااىِ ٢اا٥ ج٧ٞطااـحـ جٺٖطػااحوٰ ْااٱ نااٝ ٪ااًج ج٧ٞهااح٠ ٞااٳس جٞااٍذف، ٶ٤ جٞااٍذف ي٧ااى٪١ ٬سااٳٟس ٢اا٥ ٬سااحتٝ ساا٭ء   ْ
٭ٌ جٞٗـ٭٢ٱ ٬جٞ٭ق٧ٱ ٢كٝ جٍٞذف ٚكاحُْ جٖطػاحوٰ،   جٺسطُٻٜ ٲإوٰ ئٞٯ س٭ء جٞط٭َٲى ْٱ جٞىنٝ ٬جٞػـ٬ٍز. ٬ٲكـٝ جٞطـً

ْؿٻً ي٥ جٸقسحِ ذح٣ٞسث٭ٞٳس ٬ج٣ٞطـحٌٚس ْٱ ئضرحو قحؾحش ج٣ٞؿط٣ى. ٦٬هٳٍ يى٠ ٬ؾ٭و ٌذف ٲٗ٭٠ ج٧ٞهاح٠ جٺضاطٍجٚٱ   

 .()ذطُكٳـس قحؾحش ج٣ٞؿط٣ى. ٢ؿح٦ًح، ْحٞطًٟٳ١ ٢ؿح٦ٱ، ٬جٍٞيحٲس جٞػكٳس ٢ؿح٦ٳس، ٬جٞطٍْٳ٩ ٢ؿح٦ٱ

 اػؽخء حٌيٍٚ حٌَث١سٟ ٌٕظخَ حٌظوؽ١ػ حٌَّوِٞ:  -3

قٳاع ٲاط١ ٬ؾاى     ،ٲًط٣ى ج٧ٞهح٠ جٺضاطٍجٚٱ يٟاٯ أساٟ٭خ جٞطهكاٳف ج٣ٍٞٚاـُٰ ٬جٞطاـح٢ٝ ْاـٱ جٸوجٌز جٺٖطػاحوٲس        
أ٪ااىجِ ٌتٳسااٳس ٬جٞسااًٱ ٞطكٗٳ٫ٗااـح يااـ٥ قٍٲااـٕ قػااٍ ج٣ٞاا٭جٌو ج٣ٞطحقااس ٬ض٭ؾٳ٫٫ااح ض٭ؾٳ٫ااح ٬ٌجيٳااح ٬ٚٓااإًج. ٬ٲطػااـّ      

٬٪ٱ ضًٟد و٬ٌج ٌتٳساـٳح ْاٱ ي٣ٟٳاحش جٸ٦طاحؼ      ،جٺٖطػحوٰ جٺضطٍجٚٱ ذ٫ٳ٧٣س جٞى٬ٞس يٟٯ جٺٖطػحو جٞطهكـٳف ْـٱ ج٧ٞهح٠

                                                           

.

( . ٓٔٔ( و/ ٢ٌؿح٤ ٢ك٣ى أق٣ى ج٬ٍٞذٱ، ي١ٟ جٺٖطػحو ٬جٞططٍٲًحش جٞطًح٦٬ٳس، ٢ٍؾى سحذٕ، ظ 

.ٚٗو/ ٢ك٣ى يٟٯ جٟٞٳػٱ، و/ يرى جٍٞق٥٣ ٲسٍٰ أق٣ى، ٢ٗى٢س ْٯ ي١ٟ جٺٖطػحو، ٢ٍؾى سحذٕ، ظ      
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ح جٞٗاٍجٌجش جٞهحغاس   ض٫ضطهاً جٞى٬ٞاس ٢٬إسساح   قٳاع  ٬جٞط٭َٲى ٥٢ نٻٜ سٳكٍض٫ح يٟٯ ٬سـحتٝ جٸ٦طـحؼ )ج٣ٟٞٛٳـس جًٞح٢اس(.  

 .()ذحٸ٦طحؼ ٬جٞط٭َٲى ٬ضكىٲى جٶسًحٌ

ٞهٓٳااس ٬جٞطاا٭ج٤َ جٞطٟٗااحتٱ، ٬ذحٞطااحٞٱ ؾاا٬ٌٍز جٞطااىنٝ ٢اا٥ ؾح٦ااد جٞى٬ٞااس ْااٱ ج٧ٞطااحـ   ْٗااى ٌْااؽ ٪ااًج جٞٓٛااٍ جٞٳااى ج 
جٺٖطػحوٰ ٬ض٫ٟٛ٣ح ٞٛحْس ٬سحتٝ جٸ٦طحؼ ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢اس ٬ج٣ٞػاحٌِ ٬جٞهاى٢حش جٺؾط٣حيٳاس ٬ض٭نٳاّ ج٣ًٞحٞاس ٬٬ؾاى        

جٞططاٍٲًحش ج٧٣ٞه٣اس ًٞٻٖاحش    جٞهكف جٞط٣٧٭ٲس، ٬ضكىٲى جٸ٦طاحؼ ٣ٚٳاحً ٦٬٭يٳاحً ٬ٌٖحذاس جٶساًحٌ ٬ضكىٲاى جٶؾا٭ٌ ٬ئغاىجٌ         
ج٣ًٞٝ ٬قٗ٭ٔ ج٣ًٞحٞاس جٞطأ٢ٳ٧ٳاس، ٬ض٭ؾٳا٩ جٺتط٣اح٤ ٢ا٥ ناٻٜ ذ٧٭٫ٚاح غا٭خ جٞٗكحياحش جٺٖطػاحوٲس ج٣ٞكاىوز ْاٱ جٞهكاس              

 .()جٞط٣٧٭ٲس

ٲؿد يٟٯ جٞى٬ٞس ْٱ ئقحٌ ٪ًج جٍٞٓٛ ضكٗٳٕ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ ج٣ٞسطىج٠ ٥٢ ناٻٜ ٬ؾاى جٞهكاف جٞط٣٧٭ٲاس     ٬ًٞٞٙ 
ـ جٸقطٛحٌٲااس ٬جٍٞٚاا٭و، ٬٬ؾااى جٞططااٍٲًحش ج٣ٞكٓااُز ٞٻسااطػ٣حٌجش ٬جٸ٦طااحؼ، ٣ٚااح ٲطكااىو ج٣٧ٞاا٭      ٞطؿ٧ااد قااى٬ظ جٶٌذااح 

جٺٖطػااحوٰ ذاقااىجظ ضااٍج١ٚ ٌأساا٣حٞٱ ٬قؿاا١ ٖاا٭ز ج٣ًٞااٝ ٬جٞطٗااى٠ جٞط٧ٛ٭ٞاا٭ؾٱ ٬ج٣ٞاا٭جٌو جٶ٬ٞٳااس ٬ئقااىجظ جٸغااكٻقحش    

 .()ج٣ٞإسسٳس

 :ٌظ٠ُٛغ فٟ حٌٕظخَ حلاشظَحوٟ ٠ظُ رّميحٍ حٌؼًّ حٌّزٌٚيح -4 

طٍضد يٟـٯ يٞاٙ ج٦ًاىج٠ جٞطٓاح٬ش جٞٛرٳاٍ ْاٱ جٞاىن٭ٜ ٬جٞػا٬ٍز ذاٳ٥ أْاٍجو ج٣ٞؿط٣اـى قٳاـع ضؿاـٳٕ جٞٓؿا٭ز ذاٳ٥               ٬ٲ
جٞكرٗااحش ْااٱ ج٣ٞؿط٣ااى جٴنااـً ذح٧ٞهااـح٠ جٺضااـطٍجٚٱ، ٬ٲااـٍضرف جٞطٓااـح٬ش جٺٖطػااحوٰ ْٳاا٩ ذااٳ٥ جٶْااٍجو ذطٓااح٬ش ج٣ٞ٭ج٪ااد       

 .()٬جٞٗىٌجش جًٟٞٓٳس ٬جًٞ٪٧ٳس ٬ٞٳس ذطٓح٬ش ج٣ٟٞٛٳس

جٞى٬ٞس يٟٯ ض٣٧ٳس جٍٞٓٗجء ٫٢حٌٲحً ٢٬ًٍْٳحً ٬ض٭ْٳٍ جٍٞيحٲس جٞػكٳس ١٫ٞ، قطٯ ضُٲى ئ٦طحؾٳط١٫، ٣٢اح ٲٓؿاٱ   ٬ض٣ًٝ 

 .()ٸقٻ١٫ٞ ٢كٝ جٴٞس، ٬٪٭ ٢ح سٳُٲى ٥٢ ٢سط٭ٰ ضطُٳ١٫ٟ ٬ون٭١٫ٞ، جٶ٢ٍ جًٰٞ ض٧هٓؽ ٩ً٢ ٦سرس جٍٞٓٗ ٬جٍٞٓٗجء

جٺٖطػحوٰ ج٣ٞسطىج٠ ٥٢ ناٻٜ ٬ؾاى جٞهكاف جٞط٣٧٭ٲاس     ٲؿد يٟٯ جٞى٬ٞس ْٱ ئقحٌ ٪ًج جٍٞٓٛ ضكٗٳٕ ج٣٧ٞ٭ ٬ًٞٞٙ 
ٞطؿ٧ااد قااى٬ظ جٶٌذااحـ جٸقطٛحٌٲااس ٬جٍٞٚاا٭و، ٬٬ؾااى جٞططااٍٲًحش ج٣ٞكٓااُز ٞٻسااطػ٣حٌجش ٬جٸ٦طااحؼ، ٣ٚااح ٲطكااىو ج٣٧ٞاا٭       
جٺٖطػااحوٰ ذاقااىجظ ضااٍج١ٚ ٌأساا٣حٞٱ ٬قؿاا١ ٖاا٭ز ج٣ًٞااٝ ٬جٞطٗااى٠ جٞط٧ٛ٭ٞاا٭ؾٱ ٬ج٣ٞاا٭جٌو جٶ٬ٞٳااس ٬ئقااىجظ جٸغااكٻقحش    

نحغس ٬أ٤ جٍٞٓٛ جٞط٣٧٭ٰ ٬جسطٍجضٳؿٳحش جٞط٣٧ٳس جٺٖطػاحوٲس ٲٍٚاُج٤ يٟاٯ جساط٣ٍجٌ ج٣٧ٞا٭ جٺٖطػاحوٰ ٞٛارف        ج٣ٞإسسٳس، 
جٍٞٓٗ ٬جٞطهٟع ٥٢ جٞطهّٟ يٟٯ جيطرحٌ أ٤ ٌأِ ج٣ٞحٜ جٞرطٍٰ ذؿح٦د ٌأِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞحوٰ سٳٓٳؿٳح٤ ٟٞٗؿحء يٟٯ جٍٞٓٗ، 

ٞكساحذ١٫ ٬ضطاى٦ٱ ٞاىٲ١٫ ج٣ًٞاحٌِ ٬جٞػاكس ٬ج٫٣ٞاحٌجش،       نحغس ٬أ٤ ٢ًه١ جٍٞٓٗجء ْاٱ جٞاى٬ٜ ج٧ٞح٢ٳاس ٬ج٣ٞطهٟٓاس ٲ٣ًٟا٭٤      
٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ض٣٧ٳس ٪إٺء جٍٞٓٗجء ٫٢حٌٲحً ٢٬ًٍْٳحً ٬ض٭ْٳٍ جٍٞيحٲس جٞػكٳس ١٫ٞ سٳُٲى ئ٦طحؾٳط١٫ ٣٢ح ٲٓؿٱ ٸقٻ١٫ٞ ٢كٝ 

 .()جٴٞس، ٬٪٭ ٢ح سٳُٲى ٥٢ ٢سط٭ٰ ضطُٳ١٫ٟ ٬ون٭١٫ٞ، جٶ٢ٍ جًٰٞ ض٧هٓؽ ٩ً٢ ٦سرس جٍٞٓٗ ٬جٍٞٓٗجء

ء ئنٓحٔ جٞى٬ٜ ج٧ٞح٢ٳس ٬ج٣ٞطهٟٓس ْٱ جٸٖٻٜ ٥٢ جٍٞٓٗ يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ضكٗٳ٫ٗح ٢ًىٺش ٣٦٭ ئٖطػحوٰ ٢ٍضٓاى  ٬ئَج
% ئٺ أ٩٦ ذحٞطًح٤٬ ذٳ٥ ٪٨ً جٞى٬ٜ )٬جٞطٱ ٚح٦ص َحٞرٳط٫ح ضطر٧ٱ جٍٞٓٛ جٺضطٍجٚٱ( ٧٢٬ه٣س ج٣ًٞٝ جٞى٬ٞٳس ٘ذُٟص أٚػٍ ٥٢ 

                                                           

 ٢ٍٜٔٓؾى سحذٕ

(513) Balaam, (D,N) & Veseth, (M): "Introduction to international political economy", New Jersey, 
2

nd
,2001, pp. 70-80. 
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َٲاحوز ْاٍظ ج٣ًٞاٝ ٟٞٓٗاٍجء ٬ئياحوز ض٭َٲاى جٶغا٭ٜ ج٧٣ٞطؿاس ذًىجٞاس          ضر٧ص جسطٍجضٳؿٳس ئضرحو جٞكحؾاحش جٶسحساٳس ٖ٭ج٫٢اح    
٬ئيااحوز ض٭َٲااى جٞااىنٝ ٢ااى ج٣٧ٞاا٭، ٬ذحٞطااحٞٱ أؾااكٱ جٞٓٗااٍجء جُٞحٲااس ٢اا٥ ج٣٧ٞاا٭ ٬جٞط٣٧ٳااس ٬ضاا٭ْٳٍ جُٞااًجء ٬جٍٞيحٲااس جٞػااكٳس  

 .()ش٬جٞطًٟٳ١ ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س جٺؾط٣حيٳس ٬نى٢حش جٞػٍِ جٞػكٱ ٬ج٣ٞٳح٨ ج٧ٞٗٳس ٟٞطٍخ ٬ج٧ٞٗٝ ٬ج٣ٞ٭جغٻ

 حٌؼخٌغحٌّؽٍذ 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌّخٍوسٟ ٚح١ٌِٕٛخٍوسٟ

، ٬جسااط٧طؽ ذااأ٤ جٞٗاا٭ٮ  ()٠ ج٧ٞهااح٠ جٍٞأساا٣حٞٱ ٬آٞٳحضاا٩ ٦ٔٛٙٚطٗااى ٚااحٌٜ ٢ااحٌٚس ْااٱ ٚطحذاا٩ ٌأِ ج٣ٞااحٜ يااح٠   ج

جٞهحغاس ٣ٞا٭جٌو   جٺٖطػحوٲس جٞٛح٧٢س ْٱ جٍٞأس٣حٞٳس ٚٓٳٟس ذحٞٗؿحء يٟٳ٫ح ٬جٸضٳح٤ ذ٧هح٠ أٚػاٍ ضكا٭ٌج. ٬يٚاٍ ذاأ٤ ج٣ٟٞٛٳاس      
جٸ٦طحؼ ضإوٰ ئٞاٯ سا٭ء ض٭َٲاى جٞاىنٝ ٬ئ٪اىجٌ جٞػا٬ٍجش ٬َٲاحوز قاىز جٞػاٍجو جٞكرٗاٱ، جٞاًٰ ساٳإوٰ قط٣اح ئٞاٯ ج٦ططاحٌ                

 . ()سجٍٞأس٣حٞٳس ٬سٳحوز ٦هح٠ جٞكرٗٳ

٬ٖى ٖح٠ "ٚحٌٜ ٢حٌٚس" ذطكٟٳٝ ج٧ٞهح٠ جٍٞأس٣حٞٱ ٥٢ نٻٜ أسٟ٭خ جٺ٦طاحؼ ٬يٻٖاحش جٸ٦طاحؼ ٬جٞٗا٭ٮ جٸ٦طحؾٳاس      

 .()ٝ ئن٫حٌ جٞط٧حٖؽ ج٣ٞ٭ؾ٭و ذىجن٥٢٩ٟ أؾ

ٲٍٮ ٢حٌٚس أ٤ قٍٚس ج٣ٞؿط٣ى جٸ٦سح٦ٱ ٬ضك٭ٌ جٞكٳحز جٺؾط٣حيٳس ٲك٫٣ٛح جٞٗح٦٭٤ جٺٖطػحوٰ. ٣ًْٟٳس جٸ٦طحؼ ٬
ئ٣٦ح ٪٭ جٞر٧احء جٶسحساٱ أ٬ جٞطكطاٱ، ٬جٞاًٰ      ،٪ٱ أسحِ ٬ؾ٭و ٬ضك٭ٌ ج٣ٞؿط٣ًـحش، ٬جٞر٧ـحء جٺٖطػحوٰ وجنٝ أٰ ٢ؿط٣ى

٬ج٣ٞط٣ػٟاس ْاٱ جٶْٛاحٌ ٬جٞاـىٲ٥ ٬جٞٗاـٳ١ ٬ج٣ًٞطٗاىجش ٬جٞػٗحْاس         ،يٟٳا٩ ضاٛٝ ٬قرٳًاس جٞر٧ٳاس جٞٓ٭ٖٳاس ْاٱ ج٣ٞؿط٣اى        ضطكاىو ذ٧اـحء  

 .()٬جٞسٳحسس ٬َٳٍ٪ح

٬ي٪د ٢حٌٚس ٟٞٗ٭ٜ ذأ٤ يٻٖحش جٺ٦طحؼ ضطس١ ذحٸسطُٻٜ ٬جٞطًحٌؼ ٬جٞط٧حٖؽ ٬جٞػٍجو ذٳ٥ قرٗس ج٧٣ٞه٣اٳ٥  
 ٜ جٞىجًْااس ٞطكااىٲع جٺٖطػااحو ٬ضكاا٭ٲٍ ج٣ٞؿط٣ااى ٢اا٥ جٶسااحٞٳد جٸ٦طحؾٳااس      ، ٬ٲًااى ٪ااًج جٞطًااحٌؼ جٞٗاا٭ز   (ٜٔ٘)٬قرٗااس ج٣ًٞااح

٤ جٶسحِ جٺٖطػاحوٰ ٣ٟٞؿط٣اى ي٧اى ٢احٌٚس ٪ا٭ ذ٣ػحذاس جٞاىجْى ئٞاـٯ         جٍٞأس٣حٞٳس ئٞٱ جٶسحٞٳد جٸ٦طحؾٳس جٸضطٍجٚٳس، أٮ أ

  .()جٞطُٳٳٍ جٺؾط٣حيٱ٪ـ٭ ٢كٍ٘  –أ٬ ذًرحٌز أؤ جٞػـٍجو جٞكرٗـٱ  –جٞطٗـى٠ جٺؾط٣حيٱ ٬ئقىجظ جٞطُٳٳٍ. ٬جٞكرٗحش 

٬ًٞٞٙ ٫ْا٭ ٲاٍٮ أ٤ ٪اًج جٞطكا٭ٲٍ ساٳط١ ضٟٗحتٳاحً ٚاٍو ًْاٝ ٟٞط٧حٖؿاحش ج٧ٞحؾ٣اس يا٥ آٞٳاحش ٬ٖا٭ج٦ٳ٥ ي٣اٝ أساحٞٳد                
 .(ٕٔ٘)جٸ٦طحؼ جٍٞأس٣حٞٳس، ٬ٲًٟد ضٍج١ٚ ٌأِ ج٣ٞحٜ و٬ٌجً ٢ك٭ٌٲحً ْٱ َٲحوز ٪٨ً جٞط٧حٖؿحش

طحؾٳس ٲطر٫ًح ذطُٳٳٍجش ْٱ جًٞٻٖحش جٸ٦طحؾٳس، ٣ٚاح ض٭ؾاى   ٬ٲٍٰ أ٤ ج٣ًٟٞٳس جٸ٦طحؾٳس ضرىأ ذطُٳٳٍجش ْٱ جٞٗ٭ٰ جٸ٦
ذٳ١٫٧ ضأغٳٍجش ٢طرحوٞس س٭جء يٟٯ ٢سط٭ٮ جٞطك٭ٲٍ جًٰٞ ضكىغ٩ يٻٖحش جٸ٦طاحؼ ْاٱ جٞٗا٭ٮ جٸ٦طحؾٳاس أ٬ ٢اح ٖاى ضكىغا٩ ٢ا٥         

                                                           
)514) Hopkins, Michal: "Basic needs approach to development planning, aview", working paper, (WEP -2-

32/wp3), ILO, Geneva, May, 1977, pp. 1-15.  
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ًٞٙ ئوناحٜ  ٢٬ا٥ ذاٳ٥ أ٪ا١ جٞكأٍ جٞطاٱ ٲساط٫ٟ٣ًح جٍٞأسا٣حٞٱ ٞا         .ئيحٖس ٪ًج جٞطك٭ٲٍ ي٧اى٢ح ضطًاحٌؼ ج٣ٞػاحٞف ْٳ٣اح ذٳا١٫٧     
جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٥٢ أؾٝ نٓؽ ٦ٓٗحش جٸ٦طحؼ، ٥٢٬ غ١ ٲكػٝ جٍٞأس٣حٞٱ يٟٯ ٢ًىٺش ٌذف ٖى ضٓ٭ٔ ٚػٳٍج ٢ح ٲكػاٝ يٟٳا٩   

 .()٧٢حْس٭٨

٬يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ج٫ٞؿ٭٠ جًٰٞ ض٩٧ ٢حٌٚس يٟٯ جٞى٬ٞس، ٬جًٰٞ جيطرٍ٪ح أوج٨ ذٍؾ٭جَٲس ٞسٳكٍز ٌأِ ج٣ٞحٜ يٟٯ 
ٞطٟٗٳىٲااس، ئٺ أ٦اا٩ أذٗح٪ااح ْااٱ ٢ٍقٟااس جٞطكاا٭ٜ ٢اا٥ ج٧ٞهااح٠ جٍٞأساا٣حٞٱ ئٞااٱ ج٧ٞهااح٠   جٞكٛاا١ ٬جٸسااطك٭جي يٟااٯ سااٟكحش جٞى٬ٞااس ج

 –جٺضطٍجٚٱ ٚاٞٳس ضأنً ذكرٗس جٞر٬ٍٞٳطحٌٲح ٞط٧ٓٳً جًٞىٲى ٥٢ ج٫٣ٞح٠ ٬جٞطٱ ضطٟهع ْٱ ضأ٢ٳ١ ٢٬ػحوٌز جٶ٢٭جٜ ٬جٞػ٬ٍجش 
٥٢ أؾٝ ئ٦طحء ٦هح٠ جٖطػحوٰ ٲٗؿٱ يٟٯ جٍٞأس٣حٞٳس ٬ٲإسس ًٞٻٖحش ئ٦طحؾٳس ؾىٲاىز، ٬ٚاًٞٙ    –ضأ٢ٳ١ جٺٖطػحو جٞٗ٭٢ٱ 

ضٗ٭٠ جٞى٬ٞس ذ٭نٳٓس جٞطػ٧ٳى ٞطكٗٳٕ أ٪ىجِ جٞط٣٧ٳس ج٣ٞهككس، ٬جٞٗٳح٠ ذ٣ػحوٌز ٢ٟٛٳس جٶٌجؾٯ جٌُٞجيٳس ٬ض٭َٲ٫ًح يٟٯ 
ٌجؾااٱ، ٣ٚااح ضٗاا٭٠ جٞى٬ٞااس ذ٭ؾااى جٞهكااف  جٞٓٻقااٳ٥، ٬ئ٦طااحء جٞط٧هٳ٣ااحش جٞطًح٦٬ٳااس قطااٱ ٲ٣ٛاا٥ ٟٞى٬ٞااس ٌَجيااس ذًااؽ جٶ  

 .()جٺٖطػحوٲس جٞط٣٧٭ٲس ٞٛحْس أ٬ؾ٩ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ

 ـ حٌفىَ ح١ٌِٕٛخٍوسٟ:

ج٣ٞحٌٚسٱ جٞؿىٲى" جًٰٞ قـح٬ٜ ضك٭ٲٍ آٌجء ٢حٌٚس ذ٣ح ٲطٕٓ ٢ى ج٣ٞطُٳٍجش جٞى٬ٞٳس جٞؿىٲاىز جٞطاـٱ   "ن٫ٍ جٺضؿح٨ 
ش جًٞاح١ٞ جٞػحٞاع. ٬ٲإٚاى يٞاـٙ جٺضؿاـح٨ يٟاـٯ ؾا٬ٌٍز جٞطهٟاٱ يا٥          ضـ٫ى٪ح جٞٗـ٤ٍ جًٞطٍٲ٥، ٬ذ٣ح ٲطٕٓ ٢ى ٬جٖاى ٢ؿط٣ًاح  

٬جٞركااع ياا٥ ساارٝ ؾىٲااىز ضطااٳف ٟٞااى٬ٜ ج٣ٞطهٟٓااس ضؿااح٬َ    ٚااًٞٙ جٞااًٰ ٲطػاا٭٨ٌ ٬ٌسااط٭  -ْٛااٍز جٞكٍٲاإ جٞطٟٗٳااىٰ ٟٞط٣٧ٳااس  

 .()ضه٫ٟٓح

ٞى٬ٞاس جٸقطٛحٌٲاس   ٬ٲٍٮ جٍٞٓٛ ج٧ٞٳ٭٢حٌٚسٱ أ٤ جٍٞأس٣حٞٳس ذىأش ٢ى ذىجٲس ج٤ٍٗٞ جًٞطٍٲ٥ ٢ٍقٟس جٸ٢رٍٲحٞٳس أ٬ ج
جٍٞأس٣حٞٳس، قٳع ضسٳكٍ جٞٗ٭ٮ جٍٞأس٣حٞٳس جٸقطٛحٌٲس يٟٯ ٖ٭ٮ جٸ٦طحؼ ٬جٞط٭َٲى ٬جٞطس٭ٲٕ، قٳع أغاركص جٞى٬ٞاس أوج٨   

 .()ْٱ أٲىٰ ج٣ٞكطٍٛٲ٥ ٬ٌأِ ج٣ٞحٜ ٞطكٗٳٕ أ٪ىج١٫ْ

ٖطػاحوٲس ٬ضٓاح١ٖ   ٬ٖى ض٭ٖى جٍٞٓٛ ج٧ٞٳ٭٢حٌٚسٱ ٬ٖ٭و ج٧ٞهح٠ جٍٞأسا٣حٞٱ ٍْٲساس ٞٷ٢َاحش ج٣ٞحٞٳاس ٬ج٣ٞػاٍْٳس ٬جٺ     
 .أ٢َس جٞركحٞس ٬ضى٦ٱ ٢سط٭ٲحش جٶؾ٭ٌ ٬جٸ٦طحؾٳس ٦هٍجً ٺسطُٻٜ قرٗس ج٧٣ٞه٣ٳ٥ ٞؿ٫٭و ٬قٗ٭ٔ ج٣ًٞحٞس
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 حٌّزلغ حٌؼخٌغ

 حٌيٍٚ حلالظصخىٜ ٌٍيٌٚش فٝ ظٛء حٌفىَ حلإلظصخىٜ حٌّئ٠ي

 ٌظيهً حٌيٌٚش ٚحٌل٠َش حلالظصخى٠ش

جًٞطٍٲ٥ ٞطًىٲٝ جٶْٛحٌ جٞٛٻسٳٛٳس ٬ج٧ٞٳ٭ٚٻسٳٛٳس ٬جٺضطٍجٚٳس، ضٍؾى ذىجٲحش ن٫٭ٌ ٪ًج جٍٞٓٛ ٢ى ذىجٲس ج٤ٍٗٞ 
 قٳع ئيطٍؼ يٟٯ جٞكٍٲس جٺٖطػحوٲس ج٣ٍٞٓقس ٬جٞطىنٝ ج٣ٍٞٓـ ٟٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو.

٦٬حوٮ ٪ًج جٍٞٓٛ ذأ٤ ٲٛ٭٤ ضىنٝ جٞى٬ٞس ٟٞٗٳح٠ ذحٺغٻقحش جٺٖطػاحوٲس ٬جٺؾط٣حيٳاس ٬ج٣ٞإسساٳس، ٬يٞاٙ ًٞاٻؼ      
٬جٺ٢َحش ج٣ٞحٞٳس ٬ج٣ٞػٍْٳس جٞطٱ ض٭جؾ٩ جٺٖطػحو، نحغس ٬أ٩٦ ٦ؿ١ يا٥ جٍٞأسا٣حٞٳس أ٢َاس جٍٞٚا٭و     جٞى٬ٌجش جٺٖطػحوٲس 
ج٧٣ٞحْسس جٞٛح٢ٟس ٦٬ٍ٢٬س جٶؾا٭ٌ ٬جٶساًحٌ    –، جٶ٢ٍ جًٰٞ أؾكص ٩ً٢ جٶْٛحٌ جٞٛٻسٳٛٳس ٬ٜٕٜٔجٞٛسحو جًٞح٣ٞٱ يح٠ 

ٳس، ٬أ٤ ٖ٭ٮ جٞس٭ٔ ٬قى٪ح ٺ ضكٗإ جٞط٭نٳاّ جٞٛح٢اٝ    ج٣ٞح٦ًس ٞطىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو َٳٍ ٧٢كٗ –٬جٞط٭ج٤َ جٞطٟٗحتٱ 
 ٬جٺسطٍٗجٌ ٬ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ.

٬ًٞٞٙ ضر٧ٯ ٪ًج جٍٞٓٛ ؾ٬ٌٍز ضىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػاحو ْاٱ ناٝ جٞكٍٲاس جٺٖطػاحوٲس ضكٗٳٗاحً ٣٧ٟٞا٭ جٺٖطػاحوٰ         
 ج٣ٞسطىج٠ ٬ضكٗٳٕ جٞط٭ج٤َ ٬جٺسطٍٗجٌ جٺٖطػحوٰ ٬جٺؾط٣حيٱ.

    ٍ ٫اًج جٞٓٛاٍ جٺٖطػاحوٮ ج٣ٞإٲاى ٞطاىنٝ جٞى٬ٞاس ْاٯ ج٧ٞطاحـ         جٺضؿح٪احش ج٣ٞهطٟٓاس ٞ  ؼ ٦٬ط٧ح٬ٜ ْاٯ ٪اًج ج٣ٞركاع يا
 سٳ١ ٪ًج ج٣ٞركع يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ:ٗجٺٖطػحوٮ ٢ى جٞكٍٲس جٺٖطػحوٲس، ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ض

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌّئسسٟ.حٌّؽٍذ حلأٚي: 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ ح١ٌٕٛولاس١ىٝ.: حٌؼخٌّٟٔؽٍذ ح

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌى١ِٕٜ.: حٌؼخٌغحٌّؽٍذ 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ ح١ٌٕٛو١ِٕٜ.: حٌَحرغحٌّؽٍذ 
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 حٌّؽٍذ حلأٚي

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌّئسسٟ

ضطىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو ٣ٚح ٪٭ ٢ًٟ٭٠ ٥٢ نٻٜ جٞطك١ٛ ْٱ ضهػٳع ٬ض٭َٲاى ج٣ٞا٭جٌو ْاٱ جٺٖطػاحو، ٬يٞاٙ      
جٍٖٞحذااس يٟااٯ جٶؾاا٭ٌ ٬جٶسااًحٌ، ٬ْااٍؼ جٸؾااٍجءجش جٞؿااحذكس ٣ٞ٭جغاآحش جٸ٦طااحؼ  ذط٧هااٳ١ ج٧ٞطااحـ جٺٖطػااحوٰ ذٓااٍؼ 

٬ج٣ًٞٝ ٬جٞطػىٲٍ ٬جٸسطػ٣حٌ ٬جٸسطٳٍجو، ٬ٖ٭جيى جٞطًح٢ٝ ذح٧ٞٗى جٶؾ٧رٱ، ْؿٻً ي٥ جٸ٦ٓحٔ جًٞح٠ ٬جٞؿٍجتد، ٥ٛٞ٬ ٪ًج 
ه١ ٬ٚٓاحءز ئوجٌز ج٣ٞإسساحش جًٞح٢اس    جٞطىنٝ ٺ ٲ٧طؽ أغ٨ٍ جٸٲؿحذٱ ئٺ ٢ا٥ ناٻٜ ٬ؾاى جٞى٬ٞاس ٟٞططاٍٲًحش ٬جٞٗ٭جياى ٬جٞا٧       

 .()٬جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس ٢٬سح٪٣س ج٣ٞؿط٣ى ج٣ٞى٦ٱ ٬جٸغٻقحش جٞسٳحسٳس ٬جٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٞٗؿحتٳس ٬ج٣ٞحٞٳس ٬ج٧ٞٗىٲس ٬جٞطؿحٌٲس

٥٢٬ غا١ أؾاكص جًٞ٭ج٢اٝ ج٣ٞإسساٳس ؾا٬ٌٍز ٟٞطهػاٳع جٶ٢ػاٝ ٣ٟٞا٭جٌو جٶ٬ٞٳاس ٬ض٭َٲ٫ًاح ذٛٓاحءز يٟاٯ ٚحْاس              
٬ًٞٞٙ ٖٳٝ ذكٕ ذأ٪٣ٳس ٪٨ً جًٞ٭ج٢ٝ ٞٗٳحِ جٞكؿ١ جٺؾ٣حٞٱ ٞطاىنٝ جٞى٬ٞاس ٬غا٭ٺً ٞطكىٲاى جٞكؿا١       جٞٗكحيحش جٺٖطػحوٲس،

جٞكٗٳٗٱ ٫ًٞج جٞطىنٝ، نحغس ٬أ٤ جٞىٌجسحش أذح٦ص ي٥ أ٤ قؿ١ جٞى٬ٞس ٺ ٲطكىو ْٗف ذحٸ٦ٓحٔ جًٞح٠، ذٝ أٲؿحً ذحٸؾٍجءجش 

 .()جٞط٧هٳ٣ٳس ٬جًٞ٭ج٢ٝ ج٣ٞإسسٳس

قٳاع  ١٫ و٬ٌ ج٣ًٟٞٳس جٞطك٭ٌٲس، ٬و٬ٌ ج٣ٞإسسحش ْٱ ضطٛٳٝ جٞسٟ٭٘ جٺٖطػحوٰ. ٬ٲٍُٚ جٍٞٓٛ ج٣ٞإسسٱ يٟٯ ْ
ْٱ جٞى٬ٌ جًٰٞ ضًٟر٩ ج٣ٞإسسحش ْٱ جٞطأغٳٍ جًٰٞ ٲٛسد َن٣حً ٦ك٭ جٶوجء جٺٖطػحوٰ ج٣ٞػحٞٱ ٢٬ا٥  ٪ًج جٍٞٓٛ ضرٍَ أ٪٣ٳس 

١٫ أْؿٝ ذ٣ح ٲؿ٥٣ جٞٛٓحءز ْٱ غ١ وٌجسس ج٣ٞ٭ؾ٭يحش جٺٖطػحوٲس ٬ٌذك٫ح ذحٞؿح٦د ج٣ٞإسسٱ ْٱ جٞطكٟٳٝ ٬غ٭ٺً جٞٯ ْ
 .ج٧ٞهح٠ جٺٖطػحوٰ

ْٳٍٮ ٪ًج جٍٞٓٛ ئٞٯ أ٤ ضىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو ٥٢ نٻٜ جٞطك١ٛ ْٱ ضهػٳع ٬ض٭َٲى ج٣ٞ٭جٌو ْٱ جٺٖطػحو، 
٬يٞٙ ذط٧هٳ١ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ ذٍٓؼ جٍٖٞحذس يٟٯ جٶؾ٭ٌ ٬جٶسًحٌ، ٬ٍْؼ جٸؾٍجءجش جٞؿحذكس ٣ٞ٭جغٓحش جٸ٦طحؼ 

ٞطػىٲٍ ٬جٸسطػ٣حٌ ٬جٸسطٳٍجو، ٬ٖ٭جيى جٞطًح٢ٝ ذح٧ٞٗى جٶؾ٧رٱ، ْؿٻً ي٥ جٸ٦ٓاحٔ جًٞاح٠ ٬جٞؿاٍجتد، ٺ ٲ٧اطؽ     ٬ج٣ًٞٝ ٬ج
أغ٨ٍ جٸٲؿحذٱ ئٺ ٥٢ نٻٜ ٬ؾى جٞى٬ٞس ٟٞططٍٲًحش ٬جٞٗ٭جياى ٬جٞا٧ه١ ٬ٚٓاحءز ئوجٌز ج٣ٞإسساحش جًٞح٢اس ٬جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳاس       

 .ٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٞٗؿحتٳس ٬ج٣ٞحٞٳس ٬ج٧ٞٗىٲس ٬جٞطؿحٌٲس٢٬سح٪٣س ج٣ٞؿط٣ى ج٣ٞى٦ٱ ٬جٸغٻقحش جٞسٳحسٳس ٬ج

ٞٯ ئ٢ٛح٦ٳس جٞط٧رإ ذحٞهٳحٌجش جٞطٱ سٳطهً٪ح غاح٦ى جٞٗاٍجٌ ؾا٥٣ ٧٢ه٭٢اس ٢إسساحضٳس يٟاٯ       ئ٬ذحٞطحٞٱ ضٓطف ج٣ٞؿحٜ 
. ٬ٞاًٞٙ ٲٍٚاُ ٪اًج جٞٓٛاٍ ج٣ٞإسساٱ يٟاٯ ؾا٬ٌٍز ضاىنٝ جٞى٬ٞاس ٸؾاٍجء جٸغاٻقحش            ٦كحٔ ٬جسى ٢ى جٞرٳثاحش ج٣ٞهطٟٓاس  

 .()جٞطك١ٛ ْٯ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٮ ذحيطرحٌ أ٤ جٞس٭ٔ ؾُء ٥٢ ج٣ٞإسسحش جٞطٯ ض٣ًٝ ْٯ جٞى٬ٞسج٣ٞإسسٳس ٬

٬ًٞٞٙ ٲ٤٬ٍ أ٤ ٖٳح٠ جٞى٬ٞس ذحٞط٧هٳ١ جٞٗح٦٭٦ٱ ٞكٗ٭ٔ ج٣ٟٞٛٳس ٬ض٧ٓٳاً أقٛاح٠ جٞٗؿاحء ٬ج٣٣ٞحٌساس جٞىٲ٣ٍٗجقٳاس ٞٛاٯ       
ج٣ٞإسساحش جًٞح٢اس ٟٞ٭ناحتّ جٺٖطػاحوٲس      ٲ٥ٛ٣ُ أ٤ ضسطؿٳد ج٣ٞإسسحش ٞطكًٟحش جٶٍْجو، ٬٪اًج ذحٸؾاحْس ٣٣ٞحٌساس ٚحْاس    

جٞطٱ ٲسطكٳٝ يٟٯ جٞٳى جٞهٓٳس ج٧ٞٓحي ئٞٳ٫ح، نحغس ْٱ نٝ نؿ٭و ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٞٹقطٛحٌ جٞكرٳًٱ، ْؿٻً ي٥ جساطهىج٠  
جٞى٬ٞس ٶو٬جش جٞسٳحسس ج٣ٞحٞٳاس ٬ج٧ٞٗىٲاس ٬جٞطؿحٌٲاس ْاٱ ضكٗٳإ ٢ًاىٺش ٢ساطىج٢س ٢ا٥ ج٣٧ٞا٭ جٺٖطػاحوٰ ٬٬ؾاى ؾا٭جذف             

 .()ٞه٬ٍؼ ٥٢ جٶس٭جٔ ٬ٌٖحذس جٶؾ٭ٌ ٬جٶسًحٌجٞىن٭ٜ ٬ج
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 حٌؼخٟٔحٌّؽٍذ 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ ح١ٌٕٛولاس١ىٟ

ٚاٍو ًْاٝ ٟٞسٳحساحش جٞطىنٟٳاس ٢ا٥ ؾح٦اد       ناٻٜ ج٧ٞػاّ جٞػاح٦ٱ ٢ا٥ جٞه٣ساٳ٧حش ٟٞٗا٤ٍ جًٞطاٍٲ٥،         جٍٞٓٛ ج٦طأ ٪ً
حوٲس، ٢٬ا٥ أ٪ا١ ٢ٍٓٛٲ٫اح جٍٞٓٲاى ٢حٌضاحٜ      جٞى٬ٞس جٞطٱ ٚح٦ص سررحً ْٱ ْطٝ ي٣اٝ جٶسا٭جٔ ٬جًٞىٲاى ٢ا٥ جٺناطٻٺش جٺٖطػا      

 .()٬ٚٻٌ٘ ٬ْٳٛسٝ

٬ٖى جيطرٍ ج٧ٞٳ٭ٚٻسٳٙ أ٤ جٞطىنٝ ج٣ٍٞٓـ ٟٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو ٲإوٮ ئٞٯ ضرحقإ ٢ًىٺش ج٣٧ٞا٭ جٺٖطػاحوٰ، ٣ٚاح    
ٞاٳس  أ٤ ضهّٟ جٞى٬ٜ ٦حؾ١ ي٥ يى٠ جٞطهػٳع جٶ٢ػٝ ٣ٟٞ٭جٌو ٦هٍجً ٞسٳحسحش جٞطسًٳٍ جٞٗحت٣س يٟاٯ جٞرًاى جٺؾط٣احيٱ، ٬   

 .()٬ْٕ ٢ًٳحٌ جٞطٟٛٓس ٬جًٞحتى

وًْاص جٞسا٣س جٞ٭جًٖٳاس جٞؿىٲاىز جٞهحغاس ذحٺٖطػاحو جٍٞأسا٣حٞٱ ئٞاٯ جٞطُٳاٍ ْاٱ جٞطٓٛٳاٍ، ٬ضا١ جساطرىجٜ جٺضؿاح٨                ْٗى
٬جًٰٞ ٌُٚ يٟٯ ؾح٦د جٞكٟد ًٚح٢ٝ قحس١ ْٱ ي٣ٟٳس ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ، ذحضؿح٨ ٍْٰٛ ؾىٲى ٲًط٣اى ْاٱ ؾا٭٪٨ٍ    ، جٍٰٞٓٛ

٢ٝ قحس١ ٣ًٟٞٳس ج٣٧ٞ٭ ٬جٞط٣٧ٳاس. ٢٬ا٥ ٪٧اح ؾاحءش ضسا٣ٳس ٪اًج جٺضؿاح٨ ذح٧ٞٳ٭ٚٻساٳٛٱ ئضاحٌز ئٞاٯ           يٟٯ ؾح٦د جًٍٞؼ ًٚح

 .()جٶْٛحٌ جٞٛٻسٳٛٳس ج٣ًٞط٣ىز يٟٯ ؾح٦د جًٍٞؼ ْٱ ضٓسٳٍ ج٣٧ٞ٭ ٬جٞط٣٧ٳس

٢اا٥ ج٧ٞٳ٭ٚٻسااٳٛٱ ضًااىٲٻش ٬ضُٳااٍجش ٚػٳااٍز يٟااٯ أْٛااحٌ ٢٬رااحوب ج٧ٞهٍٲااس جٞٛٻسااٳٛٳس، ٬       جٞٓٛااٍقااىظ أٞٗااى ٬

  :()يٞٙ

 .جٺٌضرحـ جٞطٟٗٳىٰ ذٳ٥ ض٭َٲى جٞىنٝ ٬قؿ١ جٺونحٌ ْٱ جٺٖطػحو -ٔ
 .أ٤ جٞطٗى٠ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ٲُٲى ٥٢ ٢سط٭ٮ ٌأِ ج٣ٞحٜ -ٕ
أ٤ قؿ١ جٞسٛح٤ ٬قؿ١ ٌأِ ج٣ٞحٜ ٢٬سط٭ٮ جٞطٗى٠ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ، ٬جٞطٱ ضإغٍ ْاٱ ٢ًاىٜ ج٣٧ٞا٭ جٺٖطػاحوٰ ضطكاىو       -ٖ

 .()ذ٭جسكس ٖ٭ٮ نحٌؼ ٢ؿحٜ ي١ٟ جٺٖطػحو

أ٤ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ ٲًط٣اى يٟاٯ ٢ٗاىجٌ ٢اح ٲطاحـ ٢ا٥ ي٧حغاٍ جٺ٦طاحؼ ْاٯ ج٣ٞؿط٣اى: ج٣ًٞاٝ، جٶٌؼ أ٬ ج٣ٞا٭جٌو              -ٔ
 جٞكرٳًٳس، ٌأِ ج٣ٞحٜ، جٞط٧هٳ١ ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح.

٬يٞٙ ٞطكسٳ٥ ٢ًىٜ جٞطراحوٜ  أ٤ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ ٲطكٟد ٞرطٍٚٳُ يٟٯ جٞطهػع ٬ضٗسٳ١ ج٣ًٞٝ ٬قٍٲس جٞطؿحٌز،  -ٕ
 جٞى٬ٞٯ.

 أ٤ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ ٚح٣٧ٞ٭ جًٞؿ٭ٮ ٺ ٲطكٕٗ ْؿأز، ئ٣٦ح ضىٌٲؿٳحً.   -ٖ
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 حٌؼخٌغحٌّؽٍذ 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ حٌى١ِٕٜ

قٳاع ضأسساص يٗاد جٞكاٍخ جًٞح٣ٞٳاس       أسسص ج٣ٞىٌسس ج٧ُٛٞٲس يٟٯ ٲى ج٣ٍٞٓٛ جٺٖطػحوٰ "ؾ٭٤ ٧٢ٳـحٌو ٚٳ٧ـُ،ض

، قٳع سحو جٍٞٚ٭و ٬جٸ٣ٛ٦حش ٬جٞركحٞس ٬جٶ٢َس ج٣ٞحٞٳس ()ٖٜٗٔو قٝ ٞٷ٢َس جٺٖطػحوٲس جًٞح٣ٞٳس جٞػح٦ٳس ٥٢ أؾٝ ئٲؿح

 .()٬ج٧ٞٗىٲس، قٳع ئ٫٦حٌش ٖٳ١ ج٣ًٞٻش ٬جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس، ٬ًٞٞٙ ويح ٪ًج جٍٞٓٛ ئٞٱ ضك٭ٲٍ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٬ٞٳس ٪ى٩٢

٢ًحٚسااس ض٣ح٢ااح ٶْٛااحٌ جٞٛٻسااٳٙ جٞطااٱ  ٨ؿااحءش أْٛااحٌْ ،"ٚٳ٧ااُ" ٦هٍٲااحش جٺٖطػااحوٲٳ٥ جٞٛٻسااٳٛٳٳ٬٥ٖااى يااٍؼ 

. ٬ٲاط١ ضكٍٲاٙ ٪اًج ج٧ٞطاحـ ٢ا٥ ناٻٜ جٸ٦ٓاحٔ جًٞاح٠         ()ٌس٣ص جٞسٳحسحش جٞكٛ٭٢ٳس جٞ٭جؾرس جٸضرحو ٟٞه٬ٍؼ ٥٢ جٶ٢َس

 .()ذحيطرح٨ٌ "ج٣ٞؿهس" جٞطٱ ض٧طف جٺٖطػحو جٞ٭ق٧ٱ

 :()جٞطٯ ن٫ٍ ْٳ٫ح جٍٞٓٛ جٞٛٳ٧ُٰ ٢ح ٲٟٱ أ٪١ ٢ح ٢ٳُ ج٣ٍٞقٟسٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ أ٤ ٬

٬نٳٓااس جٞى٬ٞااس ضُٳااٍش، قٳااع أغاارف ٫ٞااح و٬ٌ ٢طُجٲااى ْااٱ ج٧ٞطااحـ جٺٖطػااحوٰ ٬جٺؾط٣ااحيٱ، ذحٸؾااحْس ئٞااٯ     أ٤  -ٔ
 .جٶ٥٢، ٬جٞك٣حٲس، ٬جًٞىجٞس، ٬ئٖح٢س ج٣ٍٞجْٕ جٞطٟٗٳىٲس :٢ػٝ جٞ٭نحتّ جٞطٟٗٳىٲس ٟٞى٬ٞس جٞطٱ ٚح٦ص ٢٭ؾ٭وز

 ٞٳكاٝ ٢كٟا٩ ٫ٓ٢ا٭٠ ج٣ٞحٞٳاس     ()"جٞكٳاحو ج٣ٞاحٞٱ   أ٤ ج٣ٞرىأ جٞسحتى ْٱ ٢ؿحٜ ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س ٟٞى٬ٞس ٪ا٭ "جٞطهٟاٱ يا٥    -ٕ

أ٬ٺ ٬جٞاًٰ ٲكٗإ أ٪اىجْح أٚػاٍ ٢ا٥ ج٫ٞاىِ ج٣ٞاحٞٱ         جٞ٭نٳٓٳس، ٬جًٰٞ ٲٍٗ ذؿ٬ٌٍز ضكىٲى جٸ٦ٓاحٔ جًٞاح٠ ج٣ٞكٟا٭خ   
ْٗف، ٬ٺ ٢ح٦ى ٥٢ أ٤ ٲطكىو ئ٦ٓحٔ أٚرٍ ٥٢ جٸٲٍجوجش جًٞح٢س. ٬ذحٞطحٞٱ ٥٢ ج٣ٞس٣٭ـ قاى٬ظ يؿاُ ْاٱ ج٣ٞ٭ج٦َاس     

قٳع ٲط١ ضُكٳطا٩ ئ٢اح ذاغاىجٌ ٦ٗا٭و ؾىٲاىز أ٬ جٟٞؿا٭ء ئٞاٯ ضٛا٭ٲ٥ جقطٳاحقٱ ٢احٞٱ ٣ٞ٭جؾ٫اس أيراحء             جًٞح٢س ٟٞى٬ٞس، 
 .٢سطٗرٟٳس ي٥ قٍٲٕ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ئٲٍجوجش أٚرٍ ٥٢ جٸ٦ٓحٔ
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٬أٲؿاح ئقاىجظ جٞطا٭ج٤َ جٺٖطػاحوٰ ٬جٞطا٭ج٤َ جٺؾط٣احيٱ،        ،أ٤ ٪ىِ جٞسٳحسس ج٣ٞحٞٳس ٪٭ ئقىجظ جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ -ٖ

 .()حء قحٞس جٞٛسحو أ٬ ٢ًحٞؿس جٞطؿه١ ٬ئيحوز ض٭َٲى جٞىن٬٫٦ٝيٞٙ ٥٢ نٻٜ جٞطىنٝ ٸ

٬جٞطاٱ ضطاٳٍ ئٞاٯ ٦هٍٲاس "ضٓؿاٳٝ جٞساٳ٭ٞس".        ،ؾا٩ ٚٳ٧اُ ج٪ط٣ح٢ا٩ ئٞاٯ وٌجساس ناح٪ٍز جٞكٟاـد يٟاـٯ ج٧ٞٗا٭و         ٬ٖى ٬

٬أ٬ؾف أ٤ جٶٍْجو ٖـى ٲٓؿـٟ٭٤ جٺقطٓحل ذح٧ٞٗ٭و ًٞجض٫ح )ضٓؿٳٝ جٞسٳ٭ٞس( ذىٺً ٥٢ جسـطػ٣حٌ٪ح، ٬جٞسـرد أ٤ ٧ٟٞٗـ٭و و٬جْى 

جٞط٭نٳااّ، يااحٞؽ ٢اا٥ نٻ٫ٞااح ٚااٝ  . ٚااًٞٙ ؾااحء "ٚٳ٧ااُ" ذ٧هٍٲااس يح٢ااس يااـ٥ ()٫٧٢ااح ج٣ًٞااح٢ٻش ٬جٺقطٳااحـ ٬ج٣ٞؿااحٌذس

ٝ ٢سااط٭ . ٣ٚااح ج٪ااط١ ٚٳ٧ااُ ٲحش جٞططااُٳٝ ذٳ٣٧ااح ي٧ٳااص ج٧ٞهٍٲااـس جٞٛٻسااـٳٛٳس ذىٌجسااس قحٞااس نحغااس ٪ااٱ قحٞااس جٞططااُٳٝ جٞٛح٢اا

 .()ذحٞطكٟٳٝ جٟٞٛٱ جًٰٞ ٲ٫ط١ ذأوجء جٺٖطػحو جٞٗ٭٢ٱ

جٞطهٟٱ ٫٦حتٳح ي٥ سٳحسـس جٞكٍٲس جٺٖطػاحوٲس، ٬قط٣ٳاس ضاىنٝ    ٲؿد ٟٞٗؿحء يٟٯ جٞركحٞس، ٬ٖى ي٪د ٚٳ٧ُ ئٞٯ أ٩٦ 

 .()ْٱ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ ٞط٧طٳف جٞكٟد جًٞٓحٜ ٞطكٗٳٕ جٞططُٳٝ جٞٛح٢ٝ ٬يٻؼ جٞركحٞس جٞى٬ٞس

٬ٖى ٦ؿف ٚٳ٧ُ ْٱ ئ٧ٖحو جٸٖطػحوٲٳ٥ ذأ٪٣ٳس ضىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ ج٧ٞطاحـ جٸٖطػاحوٰ ًٞاٻؼ يٳا٭خ ٬أ٢َاحش ج٧ٞهاح٠       

رٳس ٬جٺ٦ٓاحٔ جًٞاح٠ ٬ضكىٲاى ساًٍ     جٍٞأس٣حٞٱ، ٬أ٧ٖى جٞى٬ٜ جٍٞأس٣حٞٳس ذٗٳاح٠ قٛ٭٢ط٫اح ذاى٬ٌ ًْاحٜ ٢ا٥ ناٻٜ جٞا٧ه١ جٞؿاٍٲ        

جٞٓحتىز ٬ٌٖحذس ج٧ٞٗ٭و ٬جٺسطػ٣حٌ ٬جٸونحٌ ٬ج٣ٞٳٝ ٞٻسط٫ٻ٘، نحغس ذًى٢ح ْٗىش جٍٞأس٣حٞٳس ٖىٌض٫ح جٞطٟٗحتٳس يٟٯ ضكٗٳإ  

 .()ٕٖٜٔ-ٜٕٜٔجٺسطٍٗجٌ جٺٖطػحوٰ ٬ج٣٧ٞ٭ نحغس ذًى جٞٛسحو جًٞهٳ١ 

 حٌَحرغحٌّؽٍذ 

 ىٍٚ حٌيٌٚش فٝ حٌفىَ ح١ٌٕٛو١ِٕٜ

٪ًج جٍٞٓٛ ٢ى ذىجٲاس جٞػ٣ح٦ٳ٧ٳاحش ٢ا٥ جٞٗا٤ٍ جًٞطاٍٲ٥ ٞطكا٭ٲٍ جٞٓٛاٍ جٞٛٳ٧اُٰ جٞٗاىٲ١ جٞٗحتاٝ ذحٞطاىنٝ جٞ٭جساى              ن٫ٍ

ٟٞى٬ٞااس ْااٱ جٸٖطػااحو، ٬ٌأٰ جٞٓٛااٍ ج٧ٞٳاا٭ٚٳ٧ٳُٰ ئيط٣ااحو آٞٳااحش جٞساا٭ٔ ٬جٞكٍٲااس جٸٖطػااحوٲس ْااٱ جٸٖطػااحوٲحش ج٣ٞااىجٌز       

 .()٭ جٺٖطػحوٰ ٞىٲ٫ح ٬ضُجٲى قىز جٞطؿه١ ٬جٞركحٞس٬ج٣ٞهككس ٢ٍُٚٲح ٥٢ ؾح٦د جٞى٬ٞس ذسرد ضٍجؾى ٢ًىٺش ج٣٧ٞ

٬ٲً٪د ٪ًج جٍٞٓٛ ئٞٯ ضأٲٳى جٖطػحو جٞس٭ٔ، ٬جٞىْحو ي٥ جٍٞٓٛ جٍٞأس٣حٞٱ ٢ى أ٪٣ٳس ضىنٝ جٞى٬ٞس ٞطكٗٳٕ جٞطا٭ج٤َ  

ٳاّ  ٬جٺسطٍٗجٌ جٺٖطػحوٰ، ٬يٞاٙ ًٞاى٠ غٗاط١٫ ْاٱ جٞٳاى جٞهٓٳاس ٬ئقاىجغ٫ح ٟٞطا٭ج٤َ جٞطٟٗاحتٱ ْاٱ جٶؾا٭ٌ ٬جٶساًحٌ ٬جٞط٭ن            

جٞٛح٢ٝ ٬غً٭ذس قى٬ظ ج٧٣ٞحْسس جٞٛح٢ٟس، ٦هٍجً ٞ٭ؾ٭و ج٣٣ٞحٌساحش جٺقطٛحٌٲاس، نحغاس ٬أ٤ ج٧ٞهاح٠ جٺٖطػاحوٰ يٍؾا٩       
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ٟٞطٟٗرحش ٬جٞى٬ٌجش جٺٖطػحوٲس ٬جٶ٢َحش ٬يى٠ جٞػرحش، ٢ح ٲسط٭ؾد ضىنٝ جٞى٬ٞس ٞطًٓٳٝ جٞكٟد جٟٞٛاٱ ج٣ٞاٍضرف ذحٞططاُٳٝ    

 .()ٞٙجٞٛح٢ٝ ٢ح وج٢ص ضًؿُ آٞٳحش جٞس٭ٔ ي٥ ضكٗٳٕ ي

٣ٚح ٲاٍٮ ٖػا٭ٌ جٞسا٭ٔ ًٞاى٠ ٚٓحٲاس ج٣ًٟٞ٭٢احش ٬ياى٠ وٖط٫اح ْٳ٣اح ٲطًٟإ ذح٣ٞراحوٺش ٬سا٭ء ضهػاٳع ج٣ٞا٭جٌو               

٬جسطهىج٫٢ح ٞطؿُتس جٍٞٗجٌجش جٺٖطػحوٲس، ٬ؾًّ جٶس٭جٔ ٬ٞٗػ٭ٌ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬يى٠ ض٧حس٫ٗح ٬َٳاحخ ساٟكس ض٧ٓٳاً  أ٬    

ػا٭ٌ جٞسا٭ٔ ئٞاٱ جٞٛساحو، ٣٢اح ضؿاى ٢ًا٩ جٞى٬ٞاس ج٣ٞراٌٍ          جقطٍج٠ جًٞٗ٭و، ٬ضٗ٭ٲؽ ٍْظ جٞطساًٳٍ جًٞاحوٜ، ٬ذاًٞٙ ٲٗا٭و ٖ    

 .()ٟٞطىنٝ ٢٬٭جؾ٫س جٺقطٛحٌ ذحٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬ئ٦طحؼ جٞسٟى جًٞح٢س

٣ٚااح ٦ااحوٰ ٪ااًج جٞٓٛااٍ ذطٍضااٳى جٶؾاا٭ٌ ٬جٶسااًحٌ ٬ٌٖحذط٣٫ااح ٬َٲااحوز ٢سااط٭ٲحش جٸ٦طحؾٳااس ٢٬ًااىٺش جٸونااحٌ             

ح٠ ذااٍأِ ج٣ٞااحٜ جٞرطااٍٰ ذُٲااحوز ٚٓااحءز جٞطًٟااٳ١ ٬َٲااحوز ٬جٸسااطػ٣حٌ ٞطكٗٳاإ ج٣٧ٞاا٭ جٺٖطػااحوٰ ج٣ٞسااطىج٠، ٬ؾاا٬ٌٍز جٺ٪ط٣اا

 .()ضىٌٲد ج٣ًٞحٞس ٬ضأ٪ٳ٫ٟح ٞطط٭جْٕ ٢ى جٞطك٭ٌجش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس

٬ًٞٞٙ ٲؿد يٟٯ جٞى٬ٜ جٍٞأس٣حٞٳس ٟٞه٬ٍؼ ٥٢ جٶ٢َاحش جٞطاٱ ضًػاّ ذحٖطػاحوٲحض٫ح جٞط٭ؾا٩ ٦كا٭ جٶناً ذاٞٳاحش         

ح٦ط٫حؼ جٞى٬ٞس ٟٞاى٬ٌ جٞا٭نٳٓٱ ٣ٟٞ٭ج٦َاس جًٞح٢اس ذُٲاحوز جٺ٦ٓاحٔ       جٞس٭ٔ ٬ضىيٳ١ جٞسٳحسحش جٺٖطػحوٲس ٬جٺؾط٣حيٳس، ٬يٞٙ ذ

جًٞح٠ ٬ض٭ؾٳ٩٫ ًٞٻؼ جٞركحٞس ٬جٞٛسحو ٬ٞ٭ ضٍضد يٟٯ يٞٙ يؿُ ْٱ ج٣ٞ٭ج٦َس ٬أ٪٣ٳس نٓؿ٩ ْاٱ ْطاٍجش جٞطؿاه١، ٬يٞاٙ     

 .()ذحٞط٧سٳٕ ذٳ٥ جٞسٳحسطٳ٥ ج٣ٞحٞٳس ٬ج٧ٞٗىٲس ٬جٟٞطح٤ ٣٫ٞح ٢ك٭ٌٰ ْٱ ضكٗٳٕ جٺسطٍٗجٌ جٺٖطػحوٰ

 وخطّشحٌ

أ٤ أ٬ؾااف يااىز ٦ٗااحـ ضػااٍٰ ذ٫ااح سااحقس جٞركااع ج٣ًٟٞااٱ، ًٍْؾااص ٟٞااى٬ٌ    ٪ااًج جٞركااع قح٬ٞااص يٟااٯ ٢ااىجٌ غاآكحش      

جٺٖطػحوٮ ٟٞى٬ٞس ْاٯ ؾا٭ء جٞٓٛاٍ جٺٖطػاحوٮ، سا٭جء جٞٓٛاٍ ج٣ٞإٲاى ًٞاى٠ ضاىنٝ جٞى٬ٞاس، ٬جٞٓٛاٍ ج٣ٞإٲاى ٟٞطاىنٝ ج٣ٞٓاٍـ               

و٬ٌ جٞى٬ٞس ْٯ ؾ٭ء ٦هٍٲاحش ج٣٧ٞا٭ جٺٖطػاحوٮ جٞكىٲػاس. ٬ٖاى ضا١       ٟٞى٬ٞس، ٬ج٣ٞإٲى ٞطىنٝ جٞى٬ٞس ٬جٞكٍٲس جٺٖطػحوٲس، غ١ 

 يٍؼ أسرحخ ٢٬رٌٍجش ٚٝ ٍْٛ، ٢٬ىٰ ضأغٳٍ قؿ١ ٪ًج جٞطىنٝ يٟٯ ٚٓحءز و٬ٌ جٞى٬ٞس ٬ضكٗٳٕ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ.

٥٢٬ نٻٜ ئيىجوٰ ٫ًٞج جٞركع ٬ضؿ٭ٞٱ ْٱ قٳحض٩ ٬ذٳ٥ سك٭٨ٌ، ٬ذًى ذًٜ جًٞىٲى ٥٢ جٞؿ٫٭و، ْٗى نٟػص ئٞٯ يىو      

 ٥٢ ج٧ٞطحتؽ، ٣ٚح أ٩٦ ٖى ضرٳ٥ ٞٱ ذًؽ جٶ٢٭ٌ ٬ج٧ٗٞحيحش ٬س٭ِ أقٍق٫ح يٟٯ غ٭ٌز ض٭غٳحش ٬٪ٱ ٚحٞطحٞٱ:

 حٌٕظخثؾ:

جٺ٦طحؼ جٌُٞجيٱ ٣٦٬٭٨، ٬ْٱ ج٣ٞٗحذٝ ْا٤ ضىن٫ٟح ٺ ٲطس١ ذحٞٛٓاحءز  أ٤ ضىنٝ جٞى٬ٞس ذطٛٝ ٢كى٬و ْٱ جٺٖطػحو ٞهى٢س  
 ٥٢ نٻٜ جٞطىنٝ ْٱ جٶؾ٭ٌ ٬جٶسًحٌ ٬جٞط٧هٳ١ ْٱ جٍٞٓٛ جٞكرٳًٱ.

أ٤ جٍٞٓٛ جٞٛٻسٳٛٱ ٲإ٥٢ ذٛٓاحءز جٞٳاى جٞهٓٳاس، ٬آٞٳاحش جٞسا٭ٔ ٬جٞكٍٲاس جٺٖطػاحوٲس، ٬ج٦ًاىج٠ جٞػٗاس ْاٱ ٚٓاحءز جٞاى٬ٌ              
 .جٞطىنٟٱ ٟٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو

 ؾحء جٍٞٓٛ جٞطؿحٌٰ ذطىنٝ جٞى٬ٞس ذاٍْجـ ْٱ ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ، ئي٣حٺ ٍٞٓٛ جٞى٬ٞس جٞٗ٭٢ٳس، ٬َٲحوز غ٬ٍض٫ح. 
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ؾااحء جٞٓٛااٍ جٺضااطٍجٚٱ ٞٳ٧ااحوٰ ذحٞطااىنٝ ج٣ٞٓااٍـ ٟٞى٬ٞااس ٬جٍٞٲااحوز ٧ٟٞطااحـ جٺٖطػااحوٰ، ٬ضكٗٳاإ جًٞىجٞااس ٬جٞؿاا٣ح٤            
 جٺؾط٣حيٱ، ٬ض٣ٟٙ ٬سحتٝ جٺ٦طحؼ.

٣إٲاى ٞطاىنٝ جٞى٬ٞاس ؾاحء ذاحٞطُج٥٢ ٢اى جٞكٍٲاس جٺٖطػاحوٲس، قٳاع ٦احوش ج٣ٞاىجٌِ ج٣ٞإسسااٳس            أ٤ جٞٓٛاٍ جٺٖطػاحوٰ جٞ   
٬و٬ٞاس جٍْٞااح٨، ٬جٞٓٛااٍ جٞٛٳ٧ااُٮ ٬ج٧ٞٳ٭ٚٻساٳٛٳس ذطااىنٝ جٞى٬ٞااس ْااٱ ج٧ٞطاحـ جٺٖطػااحوٰ، ضكٗٳٗااح ٞٻسااطٍٗجٌ ٬جٞطاا٭ج٤َ    

 جٺٖطػحوٰ ٬جٺؾط٣حيٱ، ٬وي١ جٶس٭جٔ جٞكٍز ج٣ٞط٧حْسس.

ٚٻسٳٛٳس ٦حوش ذح٦ط٫حؼ آٞٳحش جٞس٭ٔ ٬ج٧٣ٞحْس ٬جٞطكٍٲٍ جٺٖطػحوٰ ٞطكٗٳٕ ٢ًىٺش ٢ٍضًٓس ٥٢ أ٤ ٣٦حيؼ ج٣٧ٞ٭ ج٧ٞٳ٭  
ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػاحوٰ، ٬ْاٱ قاٳ٥ ٦احوش جٶْٛاحٌ ج٧ٞٳ٭ٚٳ٧ُٲاس ذح٦ط٫احؼ جٞطكٍٲاٍ جٺٖطػاحوٰ ذاحٞطُج٥٢ ٢اى و٬ٌ جٞى٬ٞاس ْاٱ              

 ضكٗٳٕ ٢ًىٺش ٢ٍضًٓس ٥٢ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ.

ٞطاىنٝ جٞى٬ٞاس ْاٱ جٺٖطػاحو ْاٱ ناٝ ج٣ٍٞجقاٝ جٞطحٌٲهٳاس ٟٞاى٬ٜ يٗاد جساطٗٻ٫ٞح يا٥             أ٤ ٪٧ح٘ ٥٢ ج٣ٞرٌٍجش جٞىجيٳس  
جٞى٬ٜ ج٣ٞسط٣ًٍز ٬ون٭٫ٞح ٢ًطٍ٘ جٞط٣٧ٳس جٺٖطػحوٲس ٬جٺؾط٣حيٳس، نحغاس ٬أ٤ ج٣ٞطا٬ٍيحش ٬ج٣ٍٞجْإ جًٞح٢اس جٞطاٱ      

 جقًٟص جٞى٬ٞس ذط٧ٓٳً٪ح ضطكٟد جسطػ٣حٌجش ؾه٣س، ٬ضط٣ٳُ ذهػحتع ٧ْٳس ٬ئ٦طحؾٳس ٢ٍضًٓس.

جٍٞٓٛ جٺٖطػحوٰ ج٣ٞإٲاى ٞطاىنٝ جٞى٬ٞاس ْاٱ جٺٖطػاحو ٚاح٤ ٲاإ٥٢ ذٓطاٝ آٞٳاحش جٞسا٭ٔ جٞط٧حْساٳس ْاٱ ضكٗٳإ ٦طاحتؽ                أ٤ 
أْؿٝ ْٳ٣ح ٲهع ج٣ٞط٬ٍو جًٞح٠، ٬نحغس نى٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س، ٬ٞاًٞٙ جيط٣اىش جٞاى٬ٜ جٍٞأسا٣حٞٳس يٟاٯ جٞٗكاحو       

٬ٜ ج٧ٞح٢ٳاس ذحٞطرًٳاس ٣ٟٞطا٬ٍيحش ٬ضطاُٳ٫ٟح ٬ض٣٭ٲ٫ٟاح      جًٞح٠ ْٱ ضٗىٲ١ نى٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س، ٬٪٭ ٢ح أْؿٱ ٞط٣ٟٙ جٞى
 ٬ض٧هٳ٫٣ح، ٬نحغس أ٤ جٶس٭جٔ ٫ٟٚح ٞٳسص ض٧حْسٳس، قطٱ أ٤ جٞط٧حْسٳس ٫٧٢ح ٖى ضٓطٝ ْٱ ضكٗٳٕ أ٪ىج٫ْح.

ج٦ط٫ؿص جًٞىٲى ٥٢ جٞى٬ٜ ج٣ٞطٗى٢س ٬ج٧ٞح٢ٳس جٞى٬ٌ جٞؿىٲى ٟٞى٬ٞس ٬٪٭ جٞى٬ٌ جٍٖٞحذٱ ٬جٞط٧هٳ٣ٱ جٞىجي١ ٧٣ٟٞحْسس ٬آٞٳحش  
س٭ٔ ٢سؿٟس ج٦سكحذح ٞى٬ٌ٪ح جٺٖطػاحوٰ، ٬ئُٞحؤ٪اح ٟٞٗٳا٭و ٬جٺؾاٍجءجش جٞكح٣ٚاس ٧ٟٞطاحـ جٺٖطػاحوٰ. ٬ٖاى ضا٫ىش          جٞ

ضؿحٌخ ٪٨ً جٞى٬ٜ يٟٯ َٲحوز ٚٓحءز ٪ًج جٞى٬ٌ جٍٖٞحذٱ ٬جٞط٧هٳ٣ٱ ٥٢ نٻٜ َٲحوز ض٧حْسٳس جٶس٭جٔ، ٬قٍٲس جٞاىن٭ٜ  
 ٳٍ جٞط٧حْسٳس.٬جٞه٬ٍؼ ٫٧٢ح، ٬جٞكى ٥٢ ج٣٣ٞحٌسحش جٺقطٛحٌٲس ٬جٶ٦طكس َ

 حٌظٛص١خص:

٬ؾ٭خ نٓؽ قؿ١ ضىنٝ جٞى٬ٞس ْٱ جٺٖطػحو قطٱ ٲ٥ٛ٣ ضكٗٳٕ ٦طحتؽ ئٲؿحذٳس ٣٧ٟٞ٭ جٺٖطػحوٰ ٬َٲحوز ٚٓحءز جٞى٬ٞاس   
 ٬َٲحوز ٢سط٭ٮ جٞٛٓحءز ج٣ٞإسسٳس.

ؾ٬ٌٍز ٖٳح٠ جٞى٬ٞس ذح٦ط٫حؼ سٳحسحش ؾحوز ٬قح٢َس ٞطكٍٲٍ ج٧ٞطحـ جٺٖطػاحوٰ ْاٱ ٚحْاس ٖكحيحضا٩، ٬غا٭ٺ ٞطكساٳ٥        
٢سط٭ٮ جٞٛٓحءز ج٣ٞإسسٳس ٬َٲحوز ٢ًىٺش جٺ٦طحؾٳاس جٟٞٛٳاس، ٶ٤ ساٳكٍز جٞٗكاحو جًٞاح٠ يٟاٯ ج٧ٞطاحـ جٺٖطػاحوٰ أوٮ         

 ٞطى٪٭ٌ جٺ٦طحؾٳس جٟٞٛٳس ْٱ نٝ ج٦ًىج٠ جٞكٍٲس جٺٖطػحوٲس، ٬ضى٦ٱ جٞٛٓحءز ج٣ٞإسسٳس ٬جٞٛٓحءز جٺٖطػحوٲس.

 جٶقٍ ج٣ٞإسسٳس ٞؿ٣ح٤ ًْحٞٳس و٬ٌ٪ح.ؾ٬ٌٍز ٬ؾ٭و و٬ٌ أ٢ػٝ ٞطىنٝ جٞى٬ٞس ٢ٗط٦ٍح ذطكسٳ٥ ٚٓحءز  

ؾ٬ٌٍز ضُج٥٢ جًٞىٲى ٥٢ جٸغٻقحش ج٣ٞإسسٳس ٟٞؿ٫حَ جٺوجٌٰ ٬ج٣ٞإسسحش جًٞح٢س، ٢٬سح٪٣س ج٣ٞؿط٣ى ج٣ٞى٦ٱ ْٱ  
ي٣ٟٳس جٺغٻـ، ٬جٞٗٳح٠ ذاغٻـ جٞسٟكس جٞططٍٲًٳس ٬جٞٗؿحتٳس ٬جٞط٧ٓٳًٲس ٬ج٣ٞكٟٳاحش ٬ض٧ٗٳاس جٞٗا٭ج٦ٳ٥ ٬ض٧ٓٳاً جٶقٛاح٠      

 ٣حٞٳس ٬ج٧ٞٗىٲس ٬جٞطؿحٌٲس ئغٻـ ذ٦ٍح٢ؽ جٞهػهػس.٬جٞسٳحسحش جٞ
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 لخثّش حٌَّحؿغ

 أٚلًا: حٌَّحؿغ حٌؼَر١ش:
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