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 :ملخص البحث
خ ار  الح دود  التكلف   ب وممارس ا  ددار  أس الب     تطار م د  ت ير ر  ب استهدف هذا البحث اخت

عل  ا ااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د    ا ظ  ل وش  ود خ   ا   المنة  ي  التنظيمي    للمنة  ي  
كمت  را  مؤرر ، وذلك من خلال قي ا  اار ر التف اعلا ب  ن خ  ا   المنة ي  وأس ال ب وممارس ا  

ة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د، بشان  ب قي  ا  الت دااددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    عل  ا اا
الت  ير ر ر   ر المباة  ر لخ   ا   المنة  ي  عل  ا ااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د م  ن خ  لال 

م تط  و ر رماني    ت  تحق     ذل  ك  تطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار  خ  ار  الح  دود التنظيمي     و   ا س  ب ل
الانح دار التف اعلا بشان ب اس تخدام نمذش    سلوب ام أاعتمد الباحث  ا اختبارها علا استخد    روض 
الهيكلي  عند قيا  التير ر ر ر المباةر  وقد أسفر  نتا ج التحل ل الاح ا ا للبيانا  عن  المعادل 

العلاق  ب ن كل من استخدام محاس ب  الس شلا  المفتوح     عليأن حشم المنةي  مت  ر مؤرر معنوياً  
وااداا التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  والم  ورد م  ن ناحي    أخ  ر ، حي    ن ناوالتكلف    المس  تهد   المق   د  م  

العلاق    ب   ن  عل  امت    ر م  ؤرر معنوي  اً كم  ا أظه  ر  نت  ا ج الدراس    أن مس  تو  تكنولوشي  ا المعلوم  ا  
الس  شلا  المفتوح   ، ااداا التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  والم  ورد، كم  ا  وش  د ت  ير ر  محاس  ب  اس  تخدام

معلوم  ا  عل  ا العلاق    ب   ن اس  تخدام التكلف    المس  تهد   المق   د  وااداا ا اللوشي  معن  و  لمس  تو  تكنو 
التة    لا للمنة  ي ،    ا ح   ن لا  وش  د ت  ير ر معن  و  له  ذا المس  تو  عل  ا العلاق    ب   ن تطب     التكلف    

كما كةف  نتا ج الدراس  عن وشود تير ر معنو  لطبيع   ،المستهد   المق د  وااداا التة  لا للمورد 
ال ف عل  ا العلاق    ب   ن اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وااداا التة    لا لك  ل م  ن التك  ظ  ام ن

العلاق    ب   ن تطب     التكلف    المنة  ي  والم  ورد، كم  ا  وش  د ت  ير ر معن  و  لطبيع    نظ  ام التك  ال ف عل  ا 
ام   نظ  المس  تهد   المق   د  وااداا التة    لا للمنة  ي ،    ا ح   ن تب   ن ع  دم وش  ود ت  ير ر معن  و  لطبيع  

 علا العلاق  ب ن استخدام التكلف  المستهد   المق د  وااداا التة  لا للمورد  فلتكال ا
 

: ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي   ، خ   ا   المنة  ي ، محاس  ب  الس  شلا  الكلماااا المفتاحيااة
 المفتوح ، التكلف  المستهد   المق د ، ااداا التة  لا 
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The Effect of the Characteristics of the Firm on the 

Relationship Between the Application of Inter-organizational 

Cost Management Methods and the Operational Performance 

of the Supply Chain Parties - A Field Study 
 

 

Abstract : 

 

This research aimed to test the extent to which the application of inter-

organizational cost  management methods and practices affects the 

operational performance of the supply chain parties in the presence of the 

characteristics of the firm as moderate variables ,And that is by measuring 

the interactive effect between the characteristics of the firm and the Inter-

organizational cost management methods and practices on the operational 

performance of the parties to the supply chain, as well as measuring the 

indirect impact of the characteristics of the firm on the operational 

performance of the parties to the supply chain through the application of 

Inter-organizational cost management  methods and practices. In order to 

achieve this, eight hypotheses were developed that the researcher relied in 

testing on the use of the moderate regression method, in addition to the use 

of structural equation modeling when measuring the indirect effect. 

The results of the statistical analysis of the data revealed that the size of the 

firm is a significant variable affecting the relationship between the use of 

open book accounting and the chained target costing on the one hand, and 

the operational performance of both the firm and the supplier on the other 

hand. The results of the study also showed that the level of information 

technology is a variable that has a significant effect on the relationship 

between the use of open records accounting and the operational 

performance of both the firm and the supplier, and there is a significant 

impact of the level of information technology on the relationship between 

the use of the chained target costing and the operational performance of the 

firm, while there is no significant effect of this The level on the relationship 

between the application of the chained target costing and the operational 
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performance of the supplier. The results of the study also revealed a 

significant effect of the nature of the costing system on the relationship 

between the use of open book accounting and the operational performance 

of both the firm and the supplier, and there is a significant effect of the 

nature of the costing system on the relationship between the application of 

the chained target costing and the operational performance of the firm, , 

while there is no significant effect of the nature of the costing system on 

the relationship between the application of the chained target costing and 

the operational performance of the supplier. 

 

Keywords: Inter-organizational Cost Management, Characteristics of the 

Firm, Open Book Accounting, Chained Target costing, Operational 

Performance. 
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 مقدمة: 
   ا ظ  ل المت    را  الب  ي    المعا   ر  الت  ا تعم  ل    ا محيطه  ا منة     ااعم  ال    ا ا ون      

ااخ ر ، وما نتج عنها من ز اد  حد  الض  و  التنا س ي  الت ا تواش ه ه ذن المنة   ، ح در  تح ولا  
التك  ال ف وتحس   ن الش  ود ،  ق  د تحول    شه  ود  تخف  يض شوهر        ا توشه  ا  منة     ااعم  ال نح  و 

الشه ود الفردي   الت ي تق وم به ا ك ل منة ي  عل ا ح د ، دل ا   علاالتكال ف من الترك ز    تخفيض  كار  وأ
التوشه نحو تخف يض التك ال ف م ن منظ ور سلس ل  التور  د   ق د أ  بع م ن ال  عب أن  الترك ز علا

 ل المنةي  بمفرده ا دون التنس    والتع اون م ك ة ركاا ااعم ال، وأ  بع اس تخدام ممارس ا  ددار تعم
 -Al)ا ااس وا  التنا س ي  العالمي     الشوهر    لتحس  ن الريحي   والبق اا  سلس ل  التور  د م ن اابع اد 

door, 2019)  ح ث  ار  المنا س   ا ب    ااعمال الحالي  لا تعتمد  ق   عل ا ق درا  المنة ي  
را  سلس ل  عتم د عل ا ق د توما تتمتك ب ه م ن مزاي ا نس بي  وأخ ر  تنا س ي ، ب ل   ار  المنا س   ا ن 

 ( 2018التور د وما تتم ز به من علاقا  مةارك  وتعاون ب ن أعضاا السلسل  )سلطان 

لقد ت  ر مفهوم الم ز  التنا سي  وأ بع لا يقت ر علا ما تتم ز ب ه المنة ي  وم ا تس تطيك أن  
  ب   ن تقدم ه لعملا ه  ا، ب  ل توس ك ه  ذا المفه  وم لية مل شمي  ك أط  راف سلس ل  التور   د،  ل  م تع د المنا س  

   ف  ا العق  ود ااخ   ر  (Hua et al., 2011)المنة   ، ب  ل    ار  المنا س    ب   ن سلاس  ل التور   د 
اتشه    منة     ااعم  ال نح  و التع  اون م  ك أط  راف سلس  ل  التور   د، خا     م  ك التوس  ك    ا تطب     

اع نط ا  ، واتسBusiness Process outsourcingاسترات شي  التعاقد الخارشا لعمليا  المنةي  
منا س  نت ش  عولم  ااسوا ، اامر الذ  أد  دلا تحول منة   ااعمال م ن الترك  ز عل ا ددار  ال

  (Safwat 2014)ك  ز عل ا ددار  العلاق ا  م  ك أط راف سلس ل  التور  د العملي ا  الداخلي   دل ا التر 
تفاعل  خل  م ز  تنا سي  مستدام  والحفاظ عل ها، أ بع يعتمد بةكل أساسا علا مد  التكامل وال

ب ن أطراف سلسل  التور د، بهدف تحق    ررب ا  ومتطلب ا  العم لاا ب  ور  أكر ر  عالي     ا الوق   
  (Wu et al., 2014)الملا م وبيقل تكلف  ممكن  

ش   ال المحاس   ب  وتعتب   ر ددار  تك   ال ف سلس   ل  التور    د م   ن الاتشاه   ا  الحد ر     نس   بياً     ا م  
ار  التكلف  وأ  بح  لا تقت  ر  ق   عل ا ددار  التكلف     أسال ب وممارسا  دد الإدار  ، ح ث تطور 

، بل امتد  لت طا ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي  للمنة ي ،  نش ام منة    ااعم ال   ا اً داخلي
دار         ه  ذن المنة     م  ن ت    را  كب   ر ظ  ل م  ا ط  رأ عل  ا ب أ   بع لا يعتم  د عل  ا كف  اا  التة    ل وا 
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 تطلب دقام  علاقا  وط د  مك أطراف سلسل  التور د وتوسيك نط ا   تكاليفها داخلياً  ق ، بل  ار
وق   د حظ  ا وم  ازال يحظ  ا موض  وع ددار  التكلف       ددار  التكلف    ل تش  اوز الح  دود التنظيمي    للمنة  ي  

باهتم   ام العد    د م   ن  Interorganizational cost managementخ   ار  الح   دود التنظيمي     
دار  التك  ال ف عب   ر سلس  ل  التور    د بيكمله  ا،  تض   من تعاون  اً ب    ن الب  احر ن بو    فه م  دخلًا منظم   اً لإ

أطراف سلسل  التور د من أشل تخفيض التكال ف وتحس ن أداا هذن ااطراف ودع م المزاي ا التنا س ي  
 Cooper and slagmulder 1999, 2003, 2004, Ramos 2004, Coad and)له ا، 

Cullen 2006, Agndal and Nilsson 2008, 2009, 2010, Bastl 2010, Fayard et 

al., 2012, Faria et al., 2013,  Safwat 2014,  Alenius et al., 2015,  Ramadan 

2016,  Di and Wang 2017, Fehr and Rocha 2018, Yang et al., 2018).   
ان ع  ن وق د تط  ور  أس ال ب وممارس  ا  ددار  التكلف   خ  ار  الح  دود التنظيمي   ت  در شياً   ا الياب  

طر      ة   رك  تو وت   ا     ا س   ت نا  الق   رن الماض   ا، دلا أن التنظ    ر الحقيق   ا له   ذا الم   دخل ب   دأ بع   د 
براز ه والتا ساهم  بةكل كب ر  ا تور   آليا  تطبيق  (Cooper and Slagmulder)دراسا   وا 

  (Di and Wang 2017)مزايا ومنا ك التطب   
  التكلف  خار  الحدود بط  بمشال أسال ب ددار هذا و ا ضوا مراشع  اادبيا  المحاسبي  المرت

، لاحظ الباحث أن هناك عدد محدود من الدراسا  تناول  تير ر بعض خ ا   المنة ي  التنظيمي 
علا تطب   هذن ااسال ب، وأن هذن الدراسا  معظمها أشر    ا ب   ا  دول أشنبي   والت ا تختل ف 

الم   ر  ، كم  ا لاح  ظ الباح  ث ع  دم وش  ود دراس  ا     ا خ ا    ها اختلا   اً كب   راً ع  ن ب      ااعم  ال 
تناول  ددخال خ ا   المنة ي  كمت   را  م ؤرر     ا  – ا حدود علم الباحث   –أشنبي  أو عريي   

العلاق      ب     ن تطب       أس    ال ب وممارس    ا  ددار  التكلف      خ    ار  الح    دود التنظيمي      وااداا التة      لا 
القي ام به ذن  نح ومرل   ال دا ك احث بمراب   شو  بحري ، اطراف سلسل  التور د، اامر الذ  اعتبرن الب

 الدراس ، و ا ضوا ذلك تتمرل التساؤلا  البحري  لهذن الدراس   يما  لا:
م    د  تطب       أس    ال ب وممارس    ا  ددار  التكلف      خ    ار  الح    دود التطبيقي           ا ب        ااعم    ال  -

 الم ر   
الح    دود التنظيمي      عل    ا ااداا  م    د  ت    ير ر تطب       أس    ال ب وممارس    ا  ددار  التكلف      خ    ار  -

 ها ااسال ب ااكرر تير راً علا هذا ااداا تة  لا اطراف سلسل  التور د وماال
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مد  ت ير ر خ  ا   المنة ي  عل ا العلاق   ب  ن تطب    أس ال ب وممارس ا  ددار  التكلف   خ ار   -
ااكر  ر ت  ير راً  الح  دود التنظيمي    وااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د، وم  ا ه  ا الخ   ا   

 علا هذن العلاق  

 هدف البحث:
له ذا البح  ث عل  ا تحل  ل واختب  ار م  د  ت ير ر تطب     أس  ال ب وممارس  ا    رك ز اله  دف ال  ر ي 

ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    عل  ا ااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د    ا ظ  ل وش  ود 
 :واخ ا   المنةي  كمت  را  مؤرر ، و تم ذلك  ا ض

الت  ير ر المباة  ر اس  ال ب وممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    عل  ا ااداا قي  ا      -
 التة  لا اطراف سلسل  التور د 

قي  ا  اار  ر التف  اعلا ب   ن خ   ا   المنة  ي  وأس  ال ب وممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود  -
  اطراف سلسل  التور د  االتنظيمي  علا ااداا التة  ل

عل  ا ااداا التة    لا اط  راف  المنة  ي خ   ا   قي  ا  الت  ير ر ر   ر المباة  ر والت  ير ر الكل  ا ل -
  ل  التور د  ا ظل تطب   أسال ب وممارسا  ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي سسل

 أهمية البحث:
ن يساهم هذا البحث  ا در راا النق اح ح ول أح د الموض وعا  الهام     ا المحاس ب  الإدار   ، م  -

خ    لال محاول      ت طي       ش    و  بحري           ا مش    ال تطب       أس    ال ب ددار  التكلف      خ    ار  الح    دود 
تناول    ددخ  ال خ   ا   المنة  ي   –ح  دود عل  م الباح  ث  –التنظيمي   ، دذ لا توش  د دراس  ا     ا 

كمت    را  م  ؤرر     ا العلاق    ب   ن تطب     أس  ال ب ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    وااداا 
 ر الذ  يساهم  ا  تع المشال لدراسا  مستقبلي   ا هذا الموضوع مالتة  لا، اا

م  ن الناحي    العملي     واك  ب ه  ذا البح  ث م  ا ه  و مطب       ا ب    ا  ال  دول المتقدم   ، والت  ا تؤك  د  -
ع د يور  التعاون ب ن أطراف سلسل  التور  د باعتب ارن ش وهر بن اا الم  ز  التنا س ي ، ول ذا ضر علا  

قام   تو هذا البحث محاول  لضرور    ش ه منة    ااعم ال الم  ر   نح و العم ل بة كل مة ترك وا 
 التكال ف وخل  م ز  تنا سي  مستدام   خفيض علاقا  ةراك  عبر سلسل  التور د بهدف ت

 منهج البحث:
والاس   تقرا ا، م   ن خ   لال تن   اول يعتم   د م   نهج البح   ث عل   ا الشم   ك ب    ن المنهش    ن الاس   تنباطا 

  به  ذن المت    را  ق  حل   ل وتق   يم الدراس  ا  الس  ابق  ذا  العلاوتالشوان  ب المختلف    لمت    را  البح  ث، 
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شراا دراس  م داني  للتعرف علا مد  تطب   أس ال ب ددار   خ ار   التكلف  واةتقا   روض البحث، وا 
م   د  ت   ير ر خ    ا   المنة   ي  عل   ا العلاق     ب    ن  واختب   ار  الم    ر  ،      الح   دود التنظيمي         ا الب

اط  راف سلس  ل   يمي    وااداا التة    لاظالتكلف    خ  ار  الح  دود التن  تطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار 
 التور د 

 حدود البحث:
يقت   ر البح  ث عل  ا تن  اول بع  ض أس  ال ب ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    والمتمرل       ا 
أسلوب محاسب  السشلا  المفتوح ، التكال ف المستهد   المق  د ،   ا دط ار العلاق ا  التعاوني   الت ا 

م ب   ن المنة  ي  والم  ورد الر يس  ا  ق       ا ظ  ل ت  ير ر بع  ض خ   ا   المنة  ي  والمتمرل       ا حش  م ت  ت
المنة     ي ، مس     تو  تكنولوشي     ا المعلوم     ا  ل     د  أط     راف سلس     ل  التور      د، نظ     م محاس     ب  التك     ال ف 

 ، ولم  تطر  الباحث لب اقا أس ال ب ددار  التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي  ، كم ا ل م  تط ر  تخدمالمس
   رع  ن وم وزع نا أط راف سلس ل  التور  د م ن م ورد ن ب اقحث للعلاق ا  التعاوني   الت ا ت تم ب  ن باال

 وعملاا 
 خطة البحث:
 أه  داف البح  ث و   ا س  ب ل محاول    الإشاب    عل  ا التس  اؤلا  البحري   ،    تم تنظ  يم خط   لتحق     

 علا النحو التالا: البحث 
 ها لب    ااعمال الحالي  ملا متمي  ومد  ظيأسال ب وممارسا  ددار  التكلف  خار  الحدود التن -
 الدراسا  السابق   -

 النموذ  البحرا واةتقا   روض البحث  -

 الدراس  الم داني   -

 نتا ج وتو يا  البحث  -

أساااليب وممارساااا إدارة التكلفااة خااارج الحاادود التنظيميااة وماادة ملائمتهااا لبيئااة الأعمااا   -1
 :الحالية

  ااعم   ال اهتمام  اً كب   راً بسلس   ل  التور   د، بس  بب عولم     ة      ا العق  ود ااخ    ر  أظه  ر  من  
ااسوا  وحاش  المنة    دل ا ددار  تكاليفه ا بفعالي   م ن أش ل الحف اظ عل ا مس تويا  أس عار ملا م   
تُمكنه ا م ن المنا س   الت ا ازداد  ح دتها نت ش   له ذن العولم  ، ول ذا  ق د اتشه   العد  د م ن المنة    
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ها لاكتساب م ز  تنا سي  والحفاظ عل ها من خلال تخف يض  وي  مك مورد ق  دلا دقام  علاقا  ةراك 
وزاد ددراك منة    ااعم ال ب ين   (Fehr and Rocha 2018)التكال ف وسرع  تطو ر المنتش ا  

م المزاي ا التنا س ي    ا دع ددار  تكال ف سلسل  التور  د تعتب ر الم دخل الفع ال لض مان تحس  ن ااداا و 
ا س    عل  ا المنا س    ب   ن المنة      حس  ب ب  ل    ار  المنا س    ب   ن سلاس  ل منظ  ل ع  دم اقت   ار ال

  (Ramadan 2016)التور د 
ته ا داخلي اً دل ا تتب ك بقار الترك ز علا ددار  التكلف  و  منولذا  قد ت  ر   لسف  منة   ااعمال 

دارته   ا عب   ر سلس   ل  التور    د، ح    ث أ    بح  ممارس   ا  ددار  التكلف     لا تنته   ا ع ح   دود  ن   د التكلف     وا 
 (Faria et al., 2013)المنةي  بل امت د  ه ذن الممارس ا  لتتش اوز الح دود التنظيمي   له ا  و نظ ر 

دلا أسال ب وممارسا  ددار  التكال ف خار  الحدود التنظيمي  للمنةي  باعتبارها العمود الفقر  لإدار  
داا الكل ا للمنة ي  بم ا ااتكال ف سلسل  التور د بهدف تحس ن العمليا  وتخفيض التكال ف وتحس ن 

  ؤد  دلا ز اد  رضا العملاا ونشام الاسترات شي  التنا سي  
وية ر الاستقراا التحل لا اس ال ب وممارس ا  ددار  التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي   أن ش وهر 
 ،هذن ااسال ب يعتمد بةكل أساسا علا تعاون أطراف سلسل  التور  د وتب ادل المعلوم ا   يم ا ب نه ا

دلا أن أسال ب ددار  التكلف  خار  الح دود التنظيمي    (Fayard et al., 2012) ث أةار  دراس  ح
تس  تهدف تحس   ن المرك  ز التنا س  ا للمنة  ي  م  ن خ  لال تفاع  ل المنة  ي  م  ك عملا ه  ا ومورد ه  ا، كم  ا 

ك ز تر دل ا أن أس ال ب ددار  التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي    (Faria et al., 2013)أة ار  دراس   
عل   ا محاول     تدني     التك   ال ف وز    اد  الريحي     م   ن خ   لال التع   اون المة   ترك وتب   ادل المعلوم   ا  ب    ن 

بينه ا م دخل م نظم لإدار   (Cooper and Slagmulder 2004)أطراف سلس ل  التور  د، وو  فها 
ض التك  ال ف عب  ر سلس  ل  التور   د بيكمله  ا  تطل  ب تعاون  اً وريق  اً ب   ن أط  راف السلس  ل  م  ن أش  ل تخف  ي

بينه ا أنة ط   (Coad and Cullen 2006)، كم ا و  فها ط رافه ذن اا أدااالتك ال ف وتحس  ن 
تتضمن دشرااا  وممارسا  تعاوني  ب ن أعضاا سلسل  التور د بهدف تخفيض التكال ف وخل  قيم  
اعض  اا السلس  ل ،    ا ظ  ل ع  دم اعتم  اد أداا المنة  ي  عل  ا الكف  اا  الداخلي     ق    ب  ل اعتم  ادن عل  ا 

ن أ (Kulmala 2004)وأك  د  دراس     ه  ا  ا علاقاته  ا م  ك عملا ه  ا ومورد   الت  ا ت  د ر به   ق  الطر 
تطل ب التع اون والمة ارك    ا المعلوم ا  ب  ن أط راف  ود التنظيمي   مدخل ددار  التكال ف خار  الحد 

ت    و  ر بسلس    ل  التور     د، وض    رور  تنظ    يم نظ    ام محاس    ب  التك    ال ف اعض    اا السلس    ل  بم    ا يس    مع 
، أن ه  ذا (Moller et al., 2011)م  ا أك  د  دراس    ك  المناس  ب لملا م       ا الوق    ا المعلوم  ا  

الم  دخل يعتم  د بة  كل أساس  ا عل  ا تع  اون أط  راف سلس  ل  التور   د به  دف تخف  يض التك  ال ف ب   ور  
 أكرر  عالي  من قيام كل منةي  علا حد  بتخفيض تكاليفها 
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ف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    يق  وم كل   ا ض  وا م  ا س  ب  يمك  ن الق  ول أن ش  وهر أس  ال ب ددار  الت
عل ا ددار  العلاق ا  التعاوني   وتوس  يك نط ا  ددار  التكلف   ل تش اوز الح  دود التنظيمي   للمنة ي  لية  مل 

أن ه   ا ظ ل م دخل  (Faria et al., 2013)الم ورد ن والعم لاا، و  ا ه ذا الس يا  أوض ح  دراس   
ال ف بمنظ ور اس ترات شي، م ن خ لال الترك  ز عل ا تكددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي   تم ددار  ال

للأنة ط  والعملي ا  وتعز  ز العلاق ا  ب  ن المنة    م ن خ لال المة ارك  التكامل الداخلا والخارشا  
أن  ه    ا دط  ار م  دخل التكلف    خ  ار   (Bastl et al., 2010)وأة  ار  دراس      وتب  ادل المعلوم  ا  

لف    م  ن خ  لال الشه  ود التعاوني    المة  ترك  ب   ن المنة  ي  تكالح  دود التنظيمي       تم الترك   ز عل  ا ددار  ال
ارشي    والبح  ث ع  ن ط  ر  دض  ا ي  وعملا ه  ا ومورد ه  ا، والترك   ز عل  ا مس  ببا  التكلف    الداخلي    والخ

 ي  اطراف سلسل  التور د سا تنيض التكلف  وتحس ن ااداا وخل  م ز  لتخف
ر  التكلف     خ   ار  الح   دود داأن تطب      أس   ال ب د (Ramadan 2016)كم   ا أوض   ح  دراس     

التنظيمي   تطلب ضرور  تحد د أه داف خف ض التكلف    يم ا  تعل   ب المورد ن، والتيك  د عل ا التع اون 
 الفع  ال ب   ن المنة  ي  ومورد ه  ا وعملا ه  ا م  ن أش  ل الو   ول دل  ا ط  ر  دض  ا ي  لتخف  يض التك  ال ف 

ر  التكلف    خ  ار  دادل  ا أن ممارس  ا  د (Cooper and Slagmulder 2003b)وأة  ار  دراس    
الح   دود التنظيمي     تس   هل عملي   ا  تخف   يض التك   ال ف م   ن خ   لال المس   اعد      ا تحد    د الط   ر  الت   ا 
تشع   ل عملي   ا  التع   اون ب    ن المنة      وتب   ادل المعلوم   ا   يم   ا ب نه   ا أكر   ر كف   اا  بشان   ب مس   اعد  

نف  ل   أط  راف سلس  ل  التور   د    ا البح  ث ع  ن ط  ر  شد   د  لتخف  يض التك  ال ف، و   ا دراس    أخ  ر  
الب احر ن أوض ح  أن ممارس ا  ددار  التكلف    خ ار  الح دود التنظيمي   تس  اعد   ا تخف يض التك  ال ف 
 ا رلاث مشالا  مختلف ، ااول: ضمن الحدود التنظيمي  خلال مرحل  ت ميم المنتج، الرانا: من 

عل ا  رفخلال تطب   أسال ب التحس ن المستمر عبر سلس ل  التور  د به دف تحس  ن المكون ا  والتع 
نم اذ  الت   ميم ااكر ر كف  اا ، الرال ث: م  ن خ لال الترك   ز عل ا مس  اعد  المنة ي  لمورد ه  ا م ن أش  ل 

وأض ا   دراس     (Cooper and Slagmulder 2004)اكتةاف طر  شد د  لتخف يض التك ال ف 
(Agendal and Nilsson 2009)  أن أس  ال ب ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    يمك  ن أن

ا تخفيض التكال ف م ن خ لال الاس تفاد  الكامل   م ن مه ارا  الت  نيك الت ا تق ك   ا شمي ك    تساعد 
 ن   تجأداا بع   ض اانة   ط  م   ن خ   لال دع   اد  ت    ميم المأرش   اا سلس   ل  التور    د، وتشن   ب الحاش     دل   ا 

ومكوناته، بشانب دمكاني  نقل أداا بعض اانةط  ب ن المنة   عب ر سلس ل  التور  د بم ا   ؤد  دل ا 
 بةكل أكرر كفاا  وأقل تكلف  ا تنف ذه

لمدخل ددار  التكلف  خ ار  الح دود هذا وقد أةار  العد د من الدراسا  دلا أن التطب   الناشع 
ه   م أ ض   ل لمس   ببا   التنظيمي         ؤد  دل   ا تحس    ن العلاق   ا  ب    ن المنة      عب   ر سلس   ل  التور    د، 
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ه م أ ض ل  ط راف سلس ل  التور  د، أ التكلف ، خل  قنوا  لنقل الض و  التنا سي  الت ا تواش ه مختل ف
دع  م تط  و ر المنتش  ا ، وتحس   ن لعملي  ا  واانة  ط  الداخلي    والخارشي    والتك  ال ف المتعلق    بهم  ا، ل

عمليا  الت نيك والترك ز علا اانةط  التا تض ف قيم  لكل م ن المنة ي  والم ورد، وتحق    رقاب   
مكاني  ا  التخف  يض  بشان  ب لمحتم  ل للأس  عار    ا المس  تقبل ا  عال    عل  ا التك  ال ف، وتحد   د    رض وا 
 ,Cooper and Slagmulder 2004)ز  اد  ريحي   المنتش ا  وتحس  ن عملي ا  اتخ اذ الق رارا  

Ramos 2004, Blocher et al., 2005, Bastl et al., 2010, Faria et al., 2013, 

Fliegmer 2015, Fan et al., 2015, Dekker et al., 2016) 

ل الت  ا تعتب  ر بمراب    عوام  خ  ر  أوض  ح  بع  ض الدراس  ا  أن هن  اك العد   د م  ن الأ وم  ن ناحي        
من  عالي  نشام تطب   مدخل ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي ،  قد أة ار  دراس    تحد مربطا   

(Ellram 2006)  ر  عم  ل مة   ترك ، ع   دم مة  ارك  أ    راد ددار  التور    د بشان   ب     دل   ا ع  دم وش   ود
ال ف الم  وارد، وع  دم المعر     الدقيق    لتك  ال ف اانة  ط   كم  ا أة  ار  دراس    تك  د تتب  ك عق  تو     عوب 

(Kulmala 2004)   دلا عدم ددراك أهمي  نظم التك ال ف، ع دم وش ود علاق   وري   ب  ن نظ م قي ا
ع   دم الررب         ا المة   ارك  وتب   ادل المعلوم   ا ، التقاس   م ر    ر المتك   ا   ااداا والتك   ال ف، بشان   ب 

دلا ا تقار المه ارا  الإدار    ل د  المحاس ب ن الإدار   ن،  (Ramos 2004)  اسللمنا ك  وأةار  در 
دل ا  (Bastl et al., 2010)عدم تكامل المعلوما  الداخلي   والخارشي  ، كم ا أة ار  دراس   بشانب 

م   د  م    داقي  البيان   ا  والمعلوم   ا  الت   ا     تم التقر    ر عنه   ا، ع   دم كفاي     مس   تو  التفا     ل ع   ن 
م المة  ارك    ه   ا، الاس   تخدام ر   ر الس   ليم له   ذن المعلوم  ا ، بشان   ب ع   دم ال   دعم     تالمعلوم  ا  الت   ا 

 ر  للت   المقاوم  التنظيمي والتي  د الكا ا من قبل الإدار  العليا، ب ا الاستشاب  للت   ر، 
ه    ذا وتتع    دد أس    ال ب وممارس    ا  ددار  التكلف      خ    ار  الح    دود التطبيقي      الت    ا انط    و  عل ه    ا 

، وتتة  ابه ه  ذن ااس  ال ب والممارس  ا     ا شوهره  ا الق  ا م عل  ا التع  اون والمة  ارك  ق الدراس  ا  الس  اب
وتتض   من ه   ذن ادل المعلوم   ا  به   دف تخف   يض التك   ال ف وتحس    ن أداا أط   راف سلس   ل  التور    د ب   وت

بعد ن أساس  ن،  تعل  البعد ااول بإدار  العلاقا  ب ن المنةي  والمورد ن،  ا ح ن  تعل  ااسال ب  
انا بكيفي    اس  تخدام المعلوم  ا     ا تخف  يض التك  ال ف وتحس   ن ااداا وخل    مزاي  ا تنا س  ي  لر  البع  د ا

  Cooper and Slagmulder 2004) )اطراف سلسل  التور د 
الب   احر ن له   ذن ااس   ال ب  ب    ندلا أن الملاح   ظ للباح   ث ع   دم وش   ود دط   ار مح   دد متف     علي   ه 

 open)أسلويا محاسب  السشلا  المفتوح   ا  الباحث عل  ركزوالممارسا ، و ا نطا  هذا البحث 

book accounting)   والتكلف   المس تهد   المق  د(chained Target costing)  بو  فهما أكر ر
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كم    ا أن تطبيقهم    ا  تض    من اس    تخدام بع    ض ااس    ال ب ة     وعاً واس    تخداماً      ا الدراس    ا  الس    ابق ، 
لس   ابق  بة   كل مس   تقل  عل   ا س   ب ل ا ااس   ال ب والممارس   ا  ااخ   ر  الت   ا تناولته   ا بع   ض الدراس   ا  

ض  من اس تخدام  ح   التكلف   المة ترك  ب  ن المنة     المر ال تطب    محاس ب  الس شلا  المفتوح    ت
Interorgenizational cost Investigation  ض من   المق  د   تهد التكلف   المس ت تطب  كما أن

، هندس    القيم    Concurrent cost managementي    التكلف    اس  تخدام ممارس  ا  الإدار  ا ن
value engineering       الهندس      المتواز ،parallel engineering      والهندس      المتزامن ،

Simultaneous engineering  
و يم   ا  ل   ا  تن   اول الباح   ث ه   ذ ن ااس   لوي ن بالة   كل ال   ذ  يس   اعد     ا محاول     بن   اا النم   وذ  

 البحرا واةتقا   روض البحث 
 وحة:فتمحاسبة السجلاا الم  1/1

  ااعمال الحالي   م ن ت   را  كب  ر  و  ا دط ار النظ ر  المعتم د  عل ا    ا ظل ما طرأ علا ب
 ق   لا تستطيك منة   ااعمال الاعتماد عل ا موارده ا الذاتي    Resource-based viewالموارد 

 م    دل   ا دقا منة          ا اتم   ام عملي   ا  الانت   ا  أو تق   ديم الخ   دما  بة   كل  ع   ال، ول   ذا تس   عا ه   ذن ال
علاق  ا  تع  اون ومة  ارك  وتب  ادل المعلوم  ا  م  ك أط  راف سلس  ل  التور   د لخل    م   ز  تنا س  ي  والحف  اظ 

ويك اد يك ون هن اك دتف ا    ا اادبي ا  المحاس بي  الت ا  (Kajuter and Kulanala 2005)عل ها 
توح   مفالسشلا  ال محاسب مي  علا أن ظيتناول  أسال ب وممارسا  ددار  التكلف  خار  الحدود التن

تعتب  ر أح  د أه  م ااس  ال ب الت  ا يمك  ن م  ن خلاله  ا تنظ  يم وتنس     علاق  ا  التع  اون والمة  ارك  ب   ن 
 أعضاا سلسل  التور د 

 : أبعاد محاسبة السجلاا المفتوحة 1/ 1/1
ترشك نةي  محاسب  السشلا  المفتوح  دلا الز اد  المضطرد   ا توشه منة   ااعمال نحو   

 Business process outsourcingالخ   ارشا لعملي  ا  المنة  ي   ق  د تطب     اس  ترات شي  التعا

(BPO)    ح   ث أة  ار  دراس ،(Lang Field 2008)  دل  ا ز   اد  نس  ب  التة    ل الخ  ارشا دل  ا
(، %70( دلا )%60دشمالا قيم  المنتج النها ا،  فا بعض ال ناعا  تتراوم هذن النسب  ما ب ن )

 ض يف ة راك  م ك الم ورد ن م ن أش ل تخ ا  دقام  علاق    ااعمال نحو ضرور منة اامر الذ  د ك 
( نة   ي  محاس   ب  الس   شلا  2018التك   ال ف ودع   م المزاي   ا التنا س   ي   كم   ا أرشع     دراس     )البخ   ار  

الا م ن الفاق د وم ا ترت ب علي ه م ن تع دد المة اكل ب  ن المنة ي  خالمفتوح  دلا ظهور نظام الإنتا  ال
   التعاون وتبادل المعلوما  ب ن الطر  ن ور والمورد ن، ولذا ازداد  الحاش  نحو ضر 
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وتق    وم  لس    ف  محاس    ب  الس    شلا  المفتوح      عل    ا أس    ا  العلاق    ا  المعتم    د  عل    ا التع    اون 
تت  ف  ا  المعتم د  عل ا المع املا  والت اعل ا أس ا  العلاق  والمةارك  وتبادل المعلوما ، ول ي 

    م  الحه الذاتي  ،  علاق   حقبات ال مح دود ومحت و  مق  د، و  ا دطاره ا يس عا ك ل ط رف دل ا ت
المنةي  بمورد ها لم تعد تقت ر علا مشرد دتم ام عملي   الة راا، ب ل تط ور  ه ذن العلاق   وأ  بح  
قا م    عل  ا أس  ا  المة  ارك  والاعتم  اد المتب  ادل به  دف تحق     التحس   ن المس  تمر وتدني    التك  ال ف 

(Fehr and Rocka 2018)   لمتب  ادل ب   ن المنة   ي  ا و   ا ظ  ل علاق  ا  المة   ارك  والاعتم  اد
طبيع    ه ذن المعلوم  ا  والم ورد، تظه ر الحاش    شلي   نح و الكة  ف ع ن معلوم  ا  التك ال ف، وبس بب 

م  ن ح   ث كونه  ا معلوم  ا  ي ل  ب عل ه  ا الط  ابك الس  ر ،    إن هن  اك    عوبا  كب   ر  تواش  ه منة     
محاس  ب  الس  شلا  ب ااعم ال    ا المة  ارك     ا ه ذا الن  وع م  ن المعلوم  ا ، دلا أن الدراس ا  المتعلق   

المفتوح ، سواا التا تناول  البعد النظر  أو الشانب التطبيق ا له ذا ااس لوب أوض ح  أن محاس ب  
ف ز    اد  ار  الح   دود التنظيمي    الت   ا تس   تهد الس  شلا  المفتوح     تعتب   ر أح   د أس  ال ب ددار  التكلف     خ   

التعاون ب ن أطراف سلس ل    كفاا  عملي  ددار  التكلف  وتحق   منا ك مةترك  من خلال دعم علاقا
 Fehr and Rocka)، كم  ا أوض ح  دراس    (Romano and Formetini 2012)التور  د 

أنه    ا ن    وع م    ن المة    ارك       ا المعلوم    ا  تتض    من تب    ادل المعلوم    ا  المتعلق      بالتك    ال ف  (2018
ا دراس     ه  والعملي  ا  واانة  ط  ب   ن المنة  ي  والم  ورد به  دف تحس   ن عملي    ددار  التكلف     وأة  ار  دل

(Caglio 2018)   بينها تعتمد علا التبادل المنظم لمعلوما  المحاس ب  الإدار    ب  ن ة ركاا سلس ل
دلا أن م طلع محاسب  السشلا  المفتوح    (Kumra et al., 2012)التور د، كما أةار  دراس  

ا، وأة ار  به يستخدم عندما تكةف المنة      ا سلس ل  التور  د ع ن التك ال ف والمعلوم ا  المتعلق   
( دل  ا أن محاس ب  الس  شلا  المفتوح    تعتب  ر م ن ااس  ال ب المس  تحدر  نس  بياً 2018دراس   )س  لطان 

 ام عن معلوما  التكال ف وتبادلها ب ن المنةي  والمورد   التا تنظم عمليا  الا
 Windolph)و ا دطار نقل المعلوما  وتبادلها ب ن ة ركاا سلس ل  التور  د أوض ح  دراس   

and Moeller 2012)  أن اتش ان تب ادل المعلوم ا  ق د يك ون رن ا ا الاتش ان وق د يك ون أح اد  م ن
شان    ب الم    ورد، وعل    ا ال    ررم م    ن الانتق    ادا  المتع    دد  الت    ا وشه      دل    ا الاتش    ان ااح    اد ،      إن 
الممارس   ا  العملي     تة    ر دل   ا أن   ه م   ازال يمر   ل الاتش   ان ااكر   ر تطبيق   اً     ا الواق   ك العمل   ا لمنة      

الت ا أشر    عل ا  (Fehr and Rocha 2018)علا سب ل المرال أظهر  نت ا ج دراس     ااعمال،
ا الس يارا  يفرض ون عل ا الم ورد ن القي ام بمحاس ب    نعقطاع  ناع  الس يارا    ا البراز  ل أن م

و    ا ه   ذن الحال     ق   د يس   فر تطب      ه   ذا ااس   لوب ع   ن نت   ا ج  الس   شلا  المفتوح     أحادي     الشان   ب 
يما  تعل  برضا المورد ن، وذلك اعتماداً علا كيفي  اس تخدام المعلوم ا  م ن قب ل    د شابي  أو سلبي 
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 Transaction cost)المنةي ، وقدم الباحران تفس راً لذلك و قاً لمبادئ اقت اديا  تكلف  العلاق ا  

economics (TCE)   إن ددراك أطراف المعامل  اهمي  المةارك    ا المعلوم ا  تز  د م ن كف اا 
لا  وتؤد  دل ا تخف يض التك ال ف، وعل ا العك   م ن ذل ك   إن تب ادل المعلوم ا  م ن شان ب امالمع

واح  د  ز    د م   ن احتم   الا  الس   لوك الانته   از  المحتم   ل م  ن قب   ل المنة   ي  وت   زداد تبع   اً ل   ذلك مخ   اطر 
ا  يو  ا ه ذا الس   عاملا ، كما  ؤرر علا مستو  رضا الم ورد ن ع ن علاق   المة ارك موتكال ف ال
ام ااح  اد  م  ن قب  ل الم  ورد ع  ن معلوم  ا      أن الإ  (Yang et al., 2018)س    راأوض  ح  د 

التكال ف قد  ؤد  دلا تحف ز السلوك الانتهاز  للمنةي  من خلال است لال هذن المعلوما  والض   
دراك  اً م  ن الم  ورد له ذا الس  لوك الانته  از  ق  د  لش  ي دل  ا  التلاع  ب    ا عل ا الم  ورد لخف  ض ااس  عار، وا 

تكال ف المف ع عنها، اامر الذ   ز د معه مستويا  ع دم تمار ل المعلوم ا ، كم ا تز  د المعلوما   
حالا  عدم التيكد ومن رم تنخفض كفاا  العلاق  التعاوني  مما  ؤرر بةكل سلبا عل ا ااداا، و  ا 
بع  ض الح  الا  المتطر     ق  د  لش  ي الم  ورد م  ك ز   اد  الس  لوك الانته  از  م  ن قب  ل المنة  ي  دل  ا تس  ر ب 

 ر  ار الس  لبي  الكب   ر  عل  ا المرك  زلوم  ا  ع  ن المنة  ي  دل  ا المنا س   ن، اام  ر ال  ذ  ت  زداد مع  ه ا مع
 Romano and Formetini 2012, Agndal and)دراس ا   ريط   وق د   التنا س ا للمنة ي 

Nilsson 2010, Ellstrom and Larson 2017)  موضوع تبادل المعلوما  بالحوا ز الت ا   تم
ا  المة  ترك  لتحس   ن ر امللمة  ارك     ا الإ    ام ع  ن معلوم  ا  التكلف   ،  الاس  تر  نتق  ديمها للم  ورد 

كفاا  أداا سلسل  التور د تتطلب تعاون وعلاقا  يمكنها تشنب السلوك الانتهاز  وتحق   الم  لح  
الذاتي  وحل مةاكل الطر  ن وتقسيم المنا ك المتبادل  ب نهما، وتضمن  هذن الدراس ا    وراً متع دد  

ع  ن معلوم  ا  التكلف    م  ن قب  ل الم  ورد  الا    ام ز الت  ا يمك  ن أن تق  دم للم  ورد ن،  ق  د يك  ون واللح  
ع ن بالا   ام ةرطاً من المنةي  لاختيارن أو قد  تم ري  التعاقدا  طو ل   ااش ل وحش م المع املا  

    ام لابامعلوم  ا  التكلف   ، أو ري    المن  ا ك المالي    ور   ر المالي    المرتبط    بالتحس   نا  المة  ترك  
عن هذن المعلوما ، وقد تتمرل الح وا ز المقدم   للم ورد ن   ا ة كل تعويض ا  للم ورد ع ن التقلب ا  

المواد الخام وحشم الإنتا ، أو الالتزام بةكل مةترك به امح ري ع مع  ن، أو وش ود ب رامج   أسعار ا  
، بشان  ب تق  ديم   ر والرقاب    عل  ا الش  ود  أو تب  ادل الخب  را  البة  ر  مة  ترك  متعلق    ب  البحوث والتط  و 

ال   دعم الفن   ا م   ن خ   لال تعر    ف الم   ورد بي ض   ل الممارس   ا  الت   ا تطبقه   ا المنة   ي  أو تق   ديم ال   دعم 
 التسويقا من خلال الترو ج للعلام  التشار   للمورد 

دل   ا أن   ه  ش   ب ري     تب   ادل  (Hoffjan et al., 2011)و   ا ه   ذا ال    دد أة   ار  دراس     
ح   وا ز للتع   اون الع   ادل و    رض عقوب   ا      ا حال      ض   كبو خا      معلوم   ا  التك   ال ف  ،المعلوم   ا  

ب ين  (Kulmala 2004)وشادل   دراس    الس لوك الانته از  والس عا نح و تحق    الم  الع الذاتي   
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تب   ادل معلوم   ا  التك   ال ف واس   تخدامها     ا س   يا  مة   ترك ب    ن ة   ركاا سلس   ل  التور    د يعتم   د عل   ا 
الق  و  ب نهم  ا، بشان  ب حش  م ااعم  ال المة   ترك  ن الالت  زام والرق    المتبادل    ب   ن الة  ركاا، م  د  ت  واز 

و يما  تعل  بالالتزام والرق   اتفق   معظ م  ومستو  نظام محاسب  التكال ف المستخدم من قبل المورد 
اادبيا  المحاسبي  التا تناول  محاسب  السشلا  المفتوح  أن ه ذا ااس لوب يعتم د بة كل ش وهر  

راف سلسل  التور د، و نظر كر ر من الباحر ن دلا الالت زام والرق   أطعلا الالتزام والرق  المتبادل  ب ن 
ب ن الةركاا بو فهما ةرطاً أو متطلباً أساسياً لتطب   أسال ب ددار  التكلف  خ ار  الح دود التنظيمي   
(Tomkins 2001, Cooper and Slagnulder 2004, Moller et al., 2011, 

Windolph and Moeller 2012, Safwat 2014, Dekker et al., 2016)   وكما ورد بهذن
الدراس  ا     إن مفه  وم الرق    ية   ر دل  ا التوق  ك المبن  ا عل  ا الخب  ر  والتفاع  ل المتك  رر ب  ين الة  ر ك ل  ن 

اعتق   اد ل   د  ط   رف ب   ين الط   رف ا خ   ر ل   ن  ت    رف ض   د  ا ت    رف بة   كل انته   از ، أو ه   ا تبن   
      ا ح   ن  تعل    الالت  زام بت  وا ر الني    ركم   الحه، ب  ل يس  عا الطر   ان دل  ا تحق     الاس  تفاد  المة  ت

والررب    ل  د  الة  ركاا    ا المحا ظ    عل  ا اس  تمرار العلاق    عل  ا الم  د  الطو   ل  و   ا ه  ذا الإط  ار 
دلا أن شود  نظ ام الرقاب   الداخلي   اط راف سلس ل  التور  د  (Bauer et al., 2016)أةار  دراس  

ني  لعلاقا  سلسل  التور  د، ح  ث ت نخفض ه ذن الفت ر  زميعد من العوامل الهام  المؤرر  علا الفتر  ال
 مك ضعف نظام الرقاب  الداخلي  

تم قياسها من خلال حشم الاسترمارا   أما  يما  تعل  بتوازن القو  ب ن المنةي  والمورد والتا 
  لحش  م الاس  ترمارا  المالي    اط  راف سلس  ل  التور   د ااخ  ر ، م  د  وش  ود ب  دا مقاب  ل المالي    للمنة  ي 

 Safwat 2014, Ellstrom and Larsson)  أوض ح  دراس ا  (Safwat 2014)للم ورد ن 

أن هذا التوازن يع د م ن المقوم ا  الهام   لنش ام تطب    محاس ب  الس شلا  المفتوح  ،  ع دم   (2017
توازن هذن القو   ؤرر سلباً علا نشام عملي  التطب  ،  كلما تمارل  القو  ب ن ااطراف ةشك ذل ك 

دل المعلوما ،  ا ح ن أن عدم تمارل هذن القو  يح د م ن تب ادل المعلوم ا ، ح  ث  خة ا باعلا ت
الطرف ااقل قو  من است لال الطرف ا خر، كما أن الطرف ااق و  لا  ش د مب ررا  للمة ارك    ا 

أن ه  (Caglio and Ditillo 2012)  ا ح  ن أوض ح  دراس    المعلوم ا  م ك الط رف الض ع ف 
لتبعي  الاقت ادي  ب ن أطراف سلسل  التور د، زاد  الحاش  دلا تب ادل معلوم ا  ا  كلما زاد  درشا  

المحاس   ب  الإدار      م   ن خ   لال اس   تخدام محاس   ب  الس   شلا  المفتوح     لتحق      من   ا ك مة   ترك  له   ذن 
 ااطراف 

   ا ض  وا م  ا س  ب     ر  الباح  ث أن اتش  ان تب  ادل المعلوم  ا  ومس  تو  الح  وا ز الت  ا يمك  ن أن 
عتم د عل ا م د  ت وازن الق و  ب  ن الط ر  ن،  كلم ا ك ان م  زان الق و  يم  ل ي  للم ورد ن  ةيتقدمها المن
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أنه من السهل شعل اتشان تبادل المعلوما  أحاد  من شانب الم ورد   ل ا اتشان المنةي ، يمكن القو 
دون اللش  وا دل  ا تق  ديم مز   د م  ن الح  وا ز الإض  ا ي ، والعك    دذا ك  ان م   زان الق  و  يم   ل    ا اتش  ان 

 نحوسعا ال بشانب تسعا المنةي  دلا ز اد  مستويا  الحوا ز التا تقدمها للمورد،   ان   شب مورد،  ال
 دقام  علاقا  ةرك  تعتمد علا تبادل المعلوما  ب ن الطر  ن 

 تطبيقها:ومعوقاا  محاسبة السجلاا المفتوحة مزايا ومنافع 2/ 1/1
، كم   ا   الس   شلا  المفتوح    س  بحاأس   لوب مض الدراس   ا  لمزاي  ا ومن   ا ك تطب     تطرق    بع    

 (Hoffjan et al., 2011)دراس   تطرق  دراسا  أخر  لمةاكل ومعوقا  التطب  ،  قد أوضح  
أن تطب    أس  لوب محاس ب  الس  شلا  المفتوح   يُحس  ن م  ن وظيف   المحاس  ب  الإدار    بالمنة  ي ،  ف  ا 

واد الخ  ام أو نت ش    انخف  اض لم  ا ظله  ا يمك  ن للم  ورد تبر   ر الز   اد     ا ااس  عار نت ش    ارتف  اع تكلف   
المفاوض   ا  ح   ول ااس   عار نت ش      همه   ا الش    د لهيك   ل ومس   ببا  مبيعات  ه، كم   ا أن   ه يس   هل للمنة   ي  

التكلف    ل  د  الم  ورد، اام  ر ال  ذ   ن  تج عن  ه تحس   ن العلاق  ا  ب   ن الط  ر  ن وز   اد  حش  م المع  املا  
الس  شلا  المفتوح     ب اس  أن مح (Ellstrom and Larsson 2017)ب نهم  ا، وأوض  ح  دراس    

و ر المة  ترك للمنتش  ا ، ح  ل المة  اكل المة  ترك ، ط  د    ا التعتعتب  ر أح  د اادوا  الهام    الت  ا تس  ا
تحد  د مش  الا  تحس   ن الكف  اا  المة ترك ، اكتس  اب المعر     وال  تعلم الفع ال، توز   ك المه  ام والوظ  ا ف 

 (Kajuter and Kulmala 2005)ب  ن أط راف سلس ل  التور  د بفعالي  ، كم ا أوض ح  أن دراس   
أن اله   دف الر يس   ا م   ن تطب      محاس   ب  الس   شلا  المفتوح      تمر   ل     ا دع   م كف   اا  ددار  التكلف     

ر  العم  ل    المة  ترك  ب   ن المنة     م  ن خ  لال الكة  ف ع  ن مش  الا  خف  ض التك  ال ف ع  ن طر     
  العم ل بة كل مة ترك ب  ن المنة ي ندل ا أ (Di and Wang 2017)المة ترك ، وتو  ل  دراس   

ضا   وا لمورد  ا ظل تطب   محاسب  السشلا  المفتوح   ترتب عليه التخل  من مشالا  الفاقد وا 
قيم  لكلا الطر  ن، كما تو ل  الدراس  دلا أن  عالي  تطب   محاسب  السشلا  المفتوح  تزداد  ا 

   ويل  ور  ه يف  الح  الا  الت  ا تس  مع   ه  ا المنة  ي  للم  ورد بز   اد  أس  عارن بس  بب الت    را     ا هيك  ل تكال
مشموع   م ن ( المنا ك المرتبط  بنشام تطب   محاسب  الس شلا  المفتوح     ا 2016دراس  )أحمد  

، من  ا ك مرتبط    بالعملي  ا  الداخلي   ، من  ا ك مرتبط    ب  النمو لااعمالمن  ا ك المالي   ، من  ا ك مرتبط    ب  ال
شلا  المفتوح   لسا دلا أن تطب   محاسب  (Alenius et al., 2015)والتعلم  كما تو ل  دراس  

 نتج عنها منا ك للمنةي  والم ورد تف و  بة كل كب  ر المن ا ك الت ا يح  ل عل ه ا ك ل ط رف   ا حال   
ح ث تف د المنةي  المورد  ا ز اد  كفاا  التة  ل لديه من خلال المساعد   ا   ،العمل بةكل مستقل

   دضا ي   ا التكلف  ضافيتحس ن عملياته، كما يساعد المورد المنةي   ا التو ل دلا دشراا تخ
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 Hoffjan،  2013، البتانونا(Lamming et al., 2004ومن ناحي  أخر  تناول  دراسا  

et al., 2011, مة   اكل 2018، البخ   ار  2018، س   لطان 2013، رر    ب 2016، حس   اب )
ومعوق ا  تطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح   ، و بل  ور الباح ث ه  ذن المعوق  ا  والمة  اكل م  ن زاو   تن 

من وشه   نةي ، م ن، تتعل  ااولا بوشه  نظر المورد،  ا ح ن تتعل  الراني  بوشه  نظر ال تاسأس
نظر المورد تتمرل معوق ا  نش ام تطب    محاس ب  الس شلا  المفتوح     ا اعتق اد الم ورد أن الكة ف 

ض عن معلوما  التكلف  يعتبر وس ل  للض   عليه من قبل المنةي  لتخفيض ااسعار ومن رم تخفي
ياحه، عدم كفاي  نظم الحوا ز المقدم  له، تخ وف الم ورد م ن الس لوك الانته از  المحتم ل م ن قب ل أر 

و ا ، المنةي ، بشانب عدم قناع  المورد بعدال  المنا ك المتبادل  نت ش  الكةف عن معلوما  التكلف 
بين  ه يمك  ن  (Rese 2005, Jarimo and Kulmala 2008)ه  ذا الإط  ار شادل    دراس  ا  

رةاد ببعض القواعد لتقس يم المن ا ك الناتش   ع ن تطب    محاس ب  الس شلا  المفتوح   بم ا   ؤد  ستلاا
دلا تحف ز المورد علا المةارك   ا المعلوما ، وذلك من خ لال تقس يم المن ا ك و ق اً لنس ب تك ال ف 

اد  التك ال ف ز  ا الةراا دلا التكلف  الإشمالي  للمنتج، دلا أن تطب   هذن القاعد  قد  د ك الطر  ن دل 
طر ق     أخ   ر  م   ن خ   لال تحو    ل ش   زا م   ن  اقترح     للح    ول عل   ا ش   زا كب    ر م   ن المن   ا ك، كم   ا 

التخف   يض الن   اتج     ا التك   ال ف دل   ا تخف   يض     ا س   عر بي   ك المن   تج، مم   ا     ؤد  دل   ا ز    اد  الق   در  
 د نفس  تيالتنا س  ي ، وم  ن ر  م ز   اد  الح     الس  وقي ، دلا أن مق  دار التخف  يض    ا س  عر البي  ك  ش  ب ألا 

شان  ب ذل  ك اقترح    ببن  اا عل  ا دراس    ااس  عار    ا الس  و ، مق  دار التخف  يض    ا التكلف    وأن يك  ون 
هذن الدراسا  دمكاني  تقسيم المنا ك  ا ضوا التكلف   النس بي  بح  ث  ش  ل ك ل ط رف عل ا مق دار 

  ة يأما من وشه  نظر المن مساهمته  ا تحق   تخفيض حقيقا  ا التكال ف   ود من المنا ك  ا حد 
 قد كةف  هذن الدراسا  عن أن عدم نشام تطب   محاسب  السشلا  المفتوح  قد  رشك لع دم الفه م 

بينه وس ل  لتخفيض أرياحه ولي  أدا  لإدار  التكلف    واعتقادنال حيع لهذن ااسلوب من قبل المورد 
عل ا تق ديم  هارتوتخفيضها، كما قد  رشك ذلك لعدم دق  نظم محاس ب  التك ال ف ل د  الم ورد وع دم ق د 

 المعلوما  الملا م ، أو بسبب التلاعب المتعمد من قبل المورد  ا المعلوما  التا يقدمها للمنةي  
ر  التكلف   أح د أس ال ب ددا تعتبر ا ضوا ما سب  يمكن القول أن محاسب  السشلا  المفتوح  

احتم  الا  تخف  يض   اد ن الممكن    وز    الت  ا تس  تهدف ز   اد  مش  الا  التحس   خ  ار  الح  دود التنظيمي   
ش  ود  العلاق    ب   ن المنة  ي  والم  ورد بالة  كل ال  ذ     ؤد  دل  ا التك  ال ف، دلا أن نشاحه  ا يعتم  د عل  ا 

 تو  ر معلوما  دقيق  يمكن من خلالها تحق   ااهداف المرشو  من هذا ااسلوب 
 و   ر  الباح  ث أن  ه دذا أس  فر تطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    ع  ن خف  ض أس  عار التور   د  

ش  مساعد  المنةي  للمورد  ا تحس ن الكفاا  التة   لي  وخف ض الفاق د تك ون هن اك نظ ر  د شابي   ت ن
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م   ن الم   ورد له   ذا ااس   لوب وت   زداد  عالي     التع   اون ب    ن الط   ر  ن، والعك      نظ   ر الم   ورد دل   ا ه   ذا 
 ااسلوب نظر  سلبي   ا حالا  تخفيض ااسعار من خلال تخفيض هامح الريع 

 تهدفة المقيدة:مسالالتكلفة  1/2
اتفق   معظ م الدراس ا  المهتم   بمش ال تخف  يض التك ال ف عل ا أن التخف يض الفع ال للتك  ال ف 
يكون  ا مرحل  ما قب ل الإنت ا ، خا    عن د تط و ر وت  ميم المن تج، ح  ث تنط و  مرحل   م ا قب ل 

، والس عا و  لس الإنتا  علا التق يم الدق   لاحتياشا  ورربا  العملاا   ا ض وا دراس ا  وأبح اث ا
ا بهذن الاحتياشا ،  خلال هذن المرحل   تم ت ميم الس ما  الو  في  فنحو تطو ر وت ميم منتج ي

الت    ا      ا ض    و ها  تح    دد ه    امح ال    ريع  هللمن    تج الت    ا تب    رز مزاي    ان التنا س    ي  وت    ؤرر عل    ا تكاليف    
(Atkinson et al., 1997)  منتج،  كما ال  وتعتبر مرحل  ما قبل الإنتا  من أهم مراحل دور  حيا

من التكلف  الة امل  ل دور  حي ا  المن تج   تم  (%90دلا  %80)أةار  معظم الدراسا  المحاسبي   إن 
تحل يلًا تف   لياً أوض ع  ي ه أن ه ذن  (Rayburn 1996)قبل الإنتا ، وق د ق دم تخطيطها وتحد دها 

وم المن    تج، فه    م بمرحل      التخط    ي  و  ه    ا      تم تحد     د  تب    دأرحل      تتض    من ر    لاث مراح    ل  رعي      مال
الموا   فا  ااساس  ي  ل  ه، شدول    ت   ميم المن  تج، أنة  ط  الإنت  ا  والتس  و  ، والتك  ال ف المس  تهد   

م   ن تك  ال ف دور  حي   ا  المن  تج  ر   م مرحل     الت   ميم و  ه   ا     تم  (%66)وخ  لال ه   ذن المرحل     تح   دد 
ظيفي  ، وتق  يم لو ا ت ن ف المشالا  الوظيفي  للمنتج، تخ ي  التكال ف المستهد   علا المشالا  

عل   ا دش   راا التع   ديلا  اللازم     عل   ا ه   ذا الت    ميم المن   تج     ا ض   وا تكاليف   ه المس   تهد  ، والعم   ل 
م ن  (%19) تح دد ح والا أنه خ لال ه ذن المرحل     Rayburnوقد ب ن  المستهد  ،    لتحق   التكال ف

  الإنتاشي     ا ض وا ي املتكال ف دور  حيا  المنتج، رم مرحل  الإعداد للإنتا  و  ها   تم ت  ميم الع
التك  ال ف المس  تهد  ، دش  راا التق  د را  التف    لي  للتكلف    لتحد   د م  ا دذا ك  ان الإنت  ا  س   تم    ا ض  وا 

م  ن تك  ال ف دور  حي  ا   (%10)أن ه  ذن المرحل    تح  دد ح  والا  Rayburnالتكلف    المس  تهد  ، وي   ن 
ي    مرحل    م  ا قب  ل همأ   تض  ع م  د  Atkinson et al., Rayburn   ا ض  وا م  ا قدم  ه و  المن  تج 

الإنت ا  وأهمي   الدق   الواش ب اتباعه ا   ا ه ذن المرحل    وم ن أس ال ب وممارس ا  ددار  التكلف   خ ار  
الح   دود التنظيمي     الت   ا انط   و  عل ه   ا ا داب المحاس   با والت   ا تلا    م ه   ذن المرحل     م   دخل التكلف     

تك  ال ف سلس  ل  التور   د    ا ظ  ل   ار المس  تهد   المق   د    م  ك ز   اد  ددراك منة     ااعم  ال بيهمي    دد 
عدم اقت ار المنا س  علا المنا س  ب ن المنة    ب ل   ار  المنا س   ب  ن سلاس ل التور  د، توس ك 
نط  ا  التكلف    المس  تهد   وأ   بع لا يقت   ر عل  ا تحد   د التكلف    المس  تهد   للمنة  ي   حس  ب ب  ل امت  د 

 Chained Targetهد   المق  د  س تلمه ذا النط ا  لية مل الم ورد ن   ا دط ار م ا يع رف بالتكلف   ا

costing وقد تم تقديم هذا ااسلوب من قبل ،Cooper and Slagmulder    ك لي  لتطب   التكلف
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   الإدار  الفعال    للتك  ال ف عب  ر سلس  ل    (Ramadan 2016)المس  تهد   خ  ار  الح  دود التنظيمي    
تكلف  المستهد   الذ  تض عه المنة ي  الم  التور د تتطلب استخدام التكلف  المستهد   المق د  ولي  نظا

بمفردها، ح ث يعتمد نظام التكلف  المستهد   المق د  بةكل أساسا علا الشهود التعاوني  والمة ارك  
 ب ن أطراف سلسل  التور د 

ز   اد  اعتم  اد منة     ااعم  ال عل  ا الم  ورد ن لتلبي    احتياش  ا  الإنت  ا ، خا     م  ك   ف  ا ظ  ل
، و ا دط ار النظ ر دل ا أن (BPO)  التعاقد الخارشا لعمليا  المنةي   شيت التوسك  ا تطب   استرا

تقر ب    اً م    ن تكلف      المبيع    ا  ل    د  معظ    م المنة       ال     ناعي   %60المة    تر ا  الخارشي      تة    كل 
(Ellram 2002)  و   ا ظ  ل نظ  ر  عد   د م  ن المنة     دل  ا الم  ورد ن باعتب  ارهم ش  زا م  ن المنة  ي ،

عم ل مة ترك  لمقابل   أه داف تخف يض التكلف     وتك و ن   ر ه م مع   شب المةارك  وتبادل المعلوم ا
(Swenson et al., 2003)   إن للمورد ن الخارش  ن تير راً شوهر اً علا قدر  المنةي  علا تحق   

التكلف  المستهد   المطلوب  ، ول ذا تلع ب التكلف   المس تهد   المق  د  دوراً ر يس اً   ا ددار  التكلف   خ ار  
وتعتم د التكلف   المس تهد    ي  للحفاظ عل ا مس تويا  الريحي   اط راف سلس ل  التور  د يمنظالحدود الت

المق   د  عل   ا ري     التكلف     المس   تهد   للمنة   ي  بالتكلف    المس   تهد   للم   ورد، ح    ث  نة   ي نظ   ام التكلف     
  لف  لنظ  ام التك م  دخلا  ا  نظ  ام التكلف    المس  تهد   للمنة  ي  ش  ر خالمس  تهد   المق   د  عن  دما ت   بع م

المس  تهد   ل  د  الم  ورد، بمعن  ا أن التكلف    المس  تهد   عل  ا مس  تو  المك  ون ل  د  المنة  ي  تك  ون ه  ا 
ولذا  إن تطب   التكلف    (Cooper and Slagmulder 2003a)السعر المستهدف بالنسب  للمورد 

    د    تم م  ن خ  لال ر  لاث خط  وا  ر يس  ي ، تق  وم الخط  و  ااول  ا عل  ا أس  ا  تحد   المس  تهد   المق   د 
الخطو  الراني   نظ ر الم ورد دل ا التكلف     الف  المستهد   علا مستو  المكونا  لد  المنةي ، و تكال

ح ه يالمستهد   عل ا مس تو  المكون ا  باعتباره ا الس عر المس تهدف ال ذ   ش ب طرح ه م ن ه امح ر 
والمة ارك    نيللو ول علا التكلف  المستهد   بالنسب  للمورد، و ا الخطو  الرالر  تبدأ الشهود التعاو 

وتب ادل المعلوم ا  ب  ن المنة ي  والم ورد م ن خ لال   ر  عم ل مة ترك  لتحد  د أه داف خف ض التكلف   
و    ا الواق   ك العمل   ا أة   ار  دراس       (Ramadan 2016)ومحاول     الت ل   ب عل   ا  ش   و  التكلف     

(Faria et al., 2013)  ب  تطدلا أن م انك تشمي ك الس يارا    ا البراز  ل تتطل ب م ن الم ورد ن  
 تعاون الطر ان معا للو ول دلا أهداف خفض التكلف   نظام التكلف  المستهد   المق د ، و 

 ا ضوا ما سب  يلاحظ أن تطب   نظام التكلف  المستهد   المق د   ترت ب علي ه توس يك مش ال 
 د ور لت إن تطب   هذا النظام  تطلب أن يكون أعضاا سلسل  اددار  التكلف  عبر سلسل  التور د، ولذا  

عل   ا اس   تعداد للمة   ارك  وتب   ادل المعلوم   ا ، ح    ث  تع    ن عل   ا ك   ل ط   رف تلبي     متطلب   ا  التكلف     
المس  تهد   الت  ا ح  ددها الط  رف الس  اب  ل  ه، وله  ذا ت  زداد  عالي    ه  ذا النظ  ام    ا حال    ز   اد  مش  الا  
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لمس تهد   ا ف  التعاون ب ن   ر  العم ل المة ترك  المكون   م ن قب ل المنة ي  والم ورد للو  ول دل ا التكل
(Cooper and Slagmulder 2003a)  

ولتحق      أه   داف خف   ض التكلف     والت ل   ب عل   ا  ش   و  التكلف     عن   د تطب      التكلف     المس   تهد   
علا الشهود التعاوني   ب  ن أط راف سلس ل  التور  د،  تطب   بعض الممارسا  التا تعتمد   المق د ،  تم

والتا تتطلب   Concurrent cost management  ف للتكل  ا ني ومن أبرز هذن الممارسا  الإدار   
ض   رور  مة   ارك  المنة   ي  والم   ورد     ا تخف   يض التك   ال ف، و    ا ض   و ها     تم الس   مام بت      ر نط   ا  
الت    ميم وم   نع الم   ورد ن     ر  دض   ا ي  لتخف   يض التك   ال ف، ح    ث     تم دة   راك     ر  الم   ورد ن     ا 

ن الوق     للمة   ارك      ا دع   اد  م    اً الم   ورد ن مز    د  ك   ر  م   ن تط   و ر المن   تج، وم   ن ر   م م   نعمرحل     مب
المن تج   االت ميما  ااساسي  وتطو ر حلول ابتكار   وقد  ؤد  ذلك دلا أحداث ت   را  أساسي  

  وتتضمن الإدار  ا ني   للتكلف   اس تخدام الهندس   المتواز    أو (Ramadan 2016)المكونا    او 
لف  ر  ااساس  ا ب نهم  ا ح  ول ا ورو   د  (Cooper and Slagmulder 2003)الهندس    المتزامن    

درش  التراب  والتفاع ل ب  ن   ر  عم ل الم ورد و  ر  عم ل المنة ي ،  ف ا دط ار الهندس   المتواز      تم 
ذا بعمل المورد بمعلوما  تف  لي  علا أن تقوم بتطو ر المكونا  دمداد  ر    ةكل مستقل نسبياً، وا 

ب   ور   عال   ،    تم اس  تخدام الهندس     قلس  تل  م ت  تمكن    ر  عم  ل الم  ورد والمنة  ي  م  ن العم  ل بة  كل م
المتزامن   والت  ا تنط  و  عل  ا قي ام    ر  العم  ل بة  كل مت  زامن بت  ميم المن  تج وعمليات  ه ومكونات  ه    ا 
نف    الوق   ، وتق  ديم حل  ول ابتكار     لتخف  يض التك  ال ف وتحس   ن الش  ود ، وم  ن ر  م الو   اا بمتطلب  ا  

 ,Agndal and Nilsson 2008)  س ارابشان ب ذل ك تض من  د   العم لاا ب  ور  أكر ر  عالي  

Moller et al., 2011, Ramadan 2016)      اس تخدام  ح   التكلف   المة ترك  ب  ن المنة
Inter-organizational cost investigations  أحد المورد ن   تمكنوالذ   تم دشرا ه عندما لا

    تم تك   و ن     ر  عم   ل ا ل   ذ عب   ر سلس   ل  التور    د م   ن ت    نيك الش   زا المطل   وب بالتكلف     المس   تهد  ، و 
مة  ترك     تم م  ن خلاله  ا دش  راا المز   د م  ن الت    را  الت  ا تس  مع بتع  د ل بع  ض شوان  ب المن  تج م  ن 

 خلال القيام بهندس  القيم  بهدف الو ول دلا التكلف  المستهد   
وتكم    ن الفا     د  ااساس    ي  لنظ    ام التكلف      المس    تهد   المق     د       ا ق    درتها عل    ا نق    ل الض     و  

 ك  ل أط  راف  ،سلس  ل  التور   د،    لا  تحمله  ا ط  رف واح  د ب  ل    تم المة  ارك     ا تحمله  ار عب  التنا س  ي  
 ،السلس  ل  مس   ول ن ع  ن تخف  يض التك  ال ف ول  ي   ق    المن  تج النه  ا ا ه  و وح  دن المس   ول    ا ذل  ك

أن  ه    ا ظ  ل تطب     التكلف    المس  تهد   المق   د   (Ramadan 2016)بشان  ب ذل  ك أوض  ح  دراس    
تكال ف ضرور   لتلبي  توقعا  العملاا، ولذا   إن التكلف   المس تهد   المق  د    أ د  تتكبد سلسل  التور 

ليس     مش   رد أس   لوب لتخف   يض التك   ال ف ب   ل ه   ا ش   زا م   ن اس   ترات شي  ة   امل  لإدار  ااري   ام عب   ر 
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ب نت ش    التع  اون المبك  ر ب   ن أط  راف س  سلس  ل  التور   د، و   ؤد  تطبيقه  ا دل  ا تحق     مز   د م  ن المكا
التنظيمي ، اام ر ال ذ  ت زداد بك التكلف  خار  الحدود تتحس ن ددار  التكلف  داخليا وتو   د،سلسل  التور 

 قدرتها التنا سي  مع  كفاا  سلسل  التور د وتزداد 
 ا ضوا ما سب  يمكن القول أن نظام التكلف  المستهد   المق د  دذا أحس ن تطبيق ه م ن خ لال 

حس  ن ته ا،  ترت ب علي ه الخبرا  ب  ن المنة ي  ومورد و  ارك  المةارك   ا المعلوما  وتبادل اا شود 
ب  ت   ه العم   ل والح   د م   ن المة   اكل خا      الفني     والتة     لي  وز    اد  مش   الا  خف   ض التكلف     ودع   م 

 د شابا علا ااداا التة  لا للطر  ن عمليا  اتخاذ القرارا  المةترك ، اامر الذ   نعك  يةكل 
 حث:لبا الدراساا السابقة وتطوير فروض  -2

يعتم  د الباح  ث    ا ع  رض ه  ذن الدراس  ا  عل  ا ر  لاث مح  اور أساس  ي ،  تن  اول المح  ور ااول 
الدراس  ا  المتعلق    بم  د  تطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي   ، ويع  رض 
المح  ور الر  انا الدراس  ا  المتعلق    بم  د  ت  ير ر خ   ا   المنة  ي  عل  ا تطب     أس  ال ب وممارس  ا  

التكلف      خ    ار  الح    دود التنظيمي     ، و رك    ز المح    ور الرال    ث عل    ا م    د  ت    ير ر تطب       أس    ال ب  ر داد
 وممارسا  ددار  التكلف  خار  الحدود التطبيقي  علا ااداا التة  لا اطراف سلسل  التور د 

الدراسااااا التاااى تناولاااا مااادة تطبياااق أسااااليب وممارسااااا إدارة التكلفاااة خاااارج الحااادود   2/1
 ة:التنظيمي

تض  من الفك   ر المحاس   با وش   ود ع   دد كب    ر م   ن الدراس   ا  الت   ا تناول     م   د  تطب      أس   ال ب 
وممارسا  ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي   ا الواقك العمل ا لمنة    ااعم ال، وتم  ز  بع ض 
الدراسا  بترك زها علا أس لوي ن أو أكر ر،   ا ح  ن رك ز  دراس ا  أخ ر  عل ا تن اول أس لوب واح د 

 أسال ب ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي   نم ق  
والت ا  (Cooper and Slagmulder 2004)وم ن الدراس ا  الرا  د    ا ه ذا المش ال دراس   

  من الةركا  ال ناعي    ا الياب ان لفح   ممارس ا  ددار  التكلف   خ ار  الح دود سبعأشر   علا  
ران أن هناك ر لاث ممارس ا  لإدار  التكلف   احلبوشد االتنظيمي  التا  تم تطبيقها ب ن المنة  ، وقد 

خار  الحدود التنظيمي   تس تخدم ب  ن المنة    عب ر سلس ل  التور  د، ااول ا: مبادل   الوظيف   والس عر 
، والت ا ترك ز عل ا الإدار  الوظيفي   Functionality price quality tradoffs (FPQ)والش ود  

ةاكل الارتفاع الطف ف  ا التكلف  م ن خ لال دش راا م  حلالت لب علا     اوالنوعي  للمنتج وتستخدم  
-Interت        را  بس      يط         ا الموا       فا ، الراني       :  ح        التكلف        المة      ترك  ب       ن المنة         

organizalional cost investigations      والت  ا     تم تطبيقه   ا عن  دما تك   ون مب   ادلا  الوظيف
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التكلف  ، وم ن خ لال  خف ض ب م ن ل و مطر ر قادر  علا تحق   المستو  ال  (FPQ)والسعر والشود   
   ر  العم  ل المة  ترك  ب   ن المنة  ي  والم  ورد    تم دش  راا ت     را  أوس  ك    ا موا   فا  المن  تج، بشان  ب 
اللشوا دلا دمكاني  نقل أداا بعض العمليا  أو اانةط  ب ن المنة    عب ر سلس ل  التور  د، الرالر  : 

وتس تخدم لمعالش   مة اكل التكلف   الت ا  Concurrent cost managementالإدار  ا ني   للتكلف   
والت  ا أشر     عل  ا  (Li et al., 2006)وتناول    دراس     تتطل  ب مس  تويا  خف  ض كب   ر  نس  بياً 

لمة  ارك     ا المعلوم  ا  عب  ر سلس  ل  التور   د، والت  ا ت  م قياس  ها م  ن خ  لال ا( منة  ي ، عملي    196)
  تم تبادله ا ب  ن الة ركاا، البع د  ت االبعد ن أساس   ن، البع د ااول كم ا ويعك   مس تو  المعلوم ا  

عك  شود  المعلوما  من ح ث دقتها وم داق تها وملا مته ا، وق د تو  ل  الدراس   يالرانا نوعا و 
كمي  ونوعي  المةارك   ا المعلوما  ارتفع  كفاا  العلاقا  ب ن الةركاا وننتج     دلا أنه كلما زاد 

 سي  ا تنذلك تحق   أهداف خفض التكلف  ودعم الم ز  ال
ب إشراا ر لاث دراس ا  حال   لفح   م د   (Agndal and Nilsson 2009)وقام   دراس   

، وق  د وش  د الباحر  ان أن أس  ال ب ددار  التكلف    أس  ال ب ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي   اس  تخدام 
 ي  ختلف باختلاف أنواع المكونا  وخ ا   العلاق ا  ب  ن المنة ي  ونوعت  خار  الحدود التنظيمي 

انةط  والعمليا  التا  تم تبادل المعلوم ا  بة ينها، وتو  ل  الدراس   دل ا أن محاس ب  الس شلا  ا
ت  ؤد  دل  ا ددار   عال    للتك  ال ف خ  ار  الح  دود التنظيمي   ، وأن  ه  ش  ب دذا أحس  ن اس  تخدامها المفتوح    

نف  ذها م ن قب ل ت تمالنظر دلا أسال ب ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي  علا أنها ليس  أسال ب  
 بل  شب الترك ز علا الدور الح و  الذ   لعبه المورد ن  ا نشام عملي  التطب    ،المنةي   ق 

اختبار مد  تير ر عوامل الرق  والالتزام ب ن أطراف   (Moller et al., 2011)وحاول  دراس  
دود التنظيمي  ، وذل ك لح ا سلسل  التور د علا محاسب  الس شلا  المفتوح   ونش ام ددار  التكلف   خ ار 

( من م ورد    ناع  الس يارا ، وق د تو  ل  الدراس   دل ا أن عوام ل الرق   147علا ع ن  قوامها )
أس ال ب ددار  التكلف   خ ار   تطب   والالتزام ب ن أطراف سلسل  التور  د ت ؤرر بة كل كب  ر عل ا نش ام 

م تطبيقه  ا عل  ا م   انك ت   ت  اوال (Faria et al., 2013)تو   ل  دراس    كم  ا  الح  دود التنظيمي    
 تشميك السيارا   ا البراز ل دلا النتا ج التالي :

ت  رتب  م   انك تشمي   ك الس  يارا     ا البراز    ل بعلاق  ا  ة   راك  وتكام  ل م  ك الم   ورد ن م  ن خ   لال  -
، و   تم مة  ارك  الم  ورد ن    ا اانة  ط  التة    لي  (EDI)اس  تخدام نظ  م تب  ادل البيان  ا  دلكتروني  اً 

 للمنةي  
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لوما  التكلف  مك المورد ن من خ لال تطب    محاس ب  الس شلا  المفتوح   ب دااً م ن معل   تم تباد  -
مرحل     البح   وث والتط   و ر وحت   ا مرحل     الإنت   ا ، ديمان   اً م   ن ه   ذن الم    انك ب   ين المة   ارك      ا 

 المعلوما  والتخطي  المةترك  ؤد  دلا تخفيض التكال ف عبر سلسل  التور د 

ق   يم ر   ر الرس  ما للإش  رااا  والعملي  ا  دل  ا تط  و ر ب  رامج لتا التع  اون م  ك الم  ورد ن  ت  در  م  ن -
الت   در ب، ونظ   م الش   ود ، تحس    ن الإنت   ا ، وذل   ك للحف   اظ عل   ا مس   تو  للاس   ترمار المة   ترك     ا 

الكف  اا     ا شمي  ك مراح  ل العملي  ا  الإنتاشي    واتب  اع نظ  ام التحس   ن المس  تمر للبح  ث ع  ن    ر  
 شد د  يمكن أن تساهم  ا تخفيض التكال ف 

( استكة  اف دل  ا أ  م  د     تم تطب     محاس  ب  الس  شلا  2013حاول    دراس    )رر   ب ا م  ك
   ام ع ن من ع ن  الدراس  تق وم بالإ %31المفتوح   ا الب    الم ر  ، وتو ل  الدراس  دلا أن 

معلوما  التكلف  للمنةي  المة تر  ،   ا ح  ن أن ب اقا المنة    الم ورد  لا يق وم بالا   ام ع ن ه ذن 
مد  تير ر ك ل م ن ن وع محاس ب   (Safwat 2014)و ح   دراس   لمنة   المةتر   ل ا  المعلوم

التكال ف المستخدم   ا المنة ي ، م د  ت وازن الق و  ب  ن المنة ي  والم ورد، الرق   المتبادل   ب  ن الة ركاا 
عل  ا الررب       ا تب  ادل معلوم  ا  التكلف    ب   ن ة  ركاا سلس  ل  التور   د، وق  د أشر     ه  ذن الدراس    عل  ا 

دل ا أن هن اك علاق   د شابي   معنوي   ب  ن وش ود  وتو ل  الدراس ،  ناع  اادوي   ا م ر  اعقط
رق     متبادل     ب    ن أط   راف سلس   ل  التور    د وررب     ه   ذن ااط   راف     ا تب   ادل معلوم   ا  التك   ال ف، كم   ا 
تو   ل  الدراس    دل  ا أن  ه كلم  ا تمارل    الق  و  ب   ن المنة  ي  والم  ورد ة  شك ذل  ك عل  ا تب  ادل معلوم  ا  

ف   ا ح ن أن ع دم تمار ل ه ذن الق و  يح د م ن تب ادل ه ذن المعلوم ا ، كم ا أن تب ادل معلوم ا  كللتا
التكلف  ب ن المنةي  وااطراف ااخر   ا سلس ل  التور  د  ز  د م ن كف اا  و عالي   نظ ام ددار  التكلف  ، 

دل شز  ا ولا ب ات وأظهر  نتا ج الدراس  أن تبادل معلوما  التكلف  ب ن أط راف سلس ل  التور  د يعتب ر
  وشد تبادل كلا لهذن المعلوما  

( والت   ا أشر      عل   ا منة      ااعم   ال الت   ا تعم   ل     ا 2015وتو    ل  دراس     )عب   د ال   دايم 
ا وش ود ت ير ر معن و  لن وع المك ون عل ا نش ام دل  ناع  تشمي ك الس يارا  وال  ناعا  الم ذي   له ا 
نخفض   المتطلب ا  التكنولوشي     ا المك ون ا ماتطب   ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي ، وأنه كل

كلما ازداد  احتمالا  نشام التطب  ،  ا ح  ن لا  وش د ت ير ر معن و  لن وع المن تج م ن ح  ث درش   
هامح ريحه عل ا نش ام تطب    ددار  التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي  ، كم ا تو  ل  الدراس   و   نتعق د 

  والم   ورد ن م   ن ح    ث درش     الرق     والاس   تقرار ة   يمندل   ا وش   ود ت   ير ر معن   و  لن   وع العلاق     ب    ن ال
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واستمرار   العلاق  علا نشام تطب   ددار  التكلف  خ ار  الح دود التنظيمي  ، وأن ه كلم ا كان   المنة ي  
 ااقو   ا العلاق  كلما ازداد  احتمالا  نشام عملي  التطب    الطرفها 

   ا  تعم  ل  الت ا يال   ناع  ة   ( والت  ا طبق    عل ا المن2017   كم ا تو   ل  دراس    )مح ار 
ي    و عنقط  اعا تشمي  ك الس  يارا  وال   ناعا  الم ذي    له  ا    ا م   ر، دل  ا أن هن  اك علاق    د شابي    م

ب   ن تطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وز   اد   عالي    تطب     أدوا  وممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار  
 Di and)تو  ل  دراس ا  و د، ر  تو الحدود التنظيمي  وتدعيم عمليا  اتخاذ القرارا  عبر سلسل  ال

Wang 2017, Fehr and Rocka 2018)  دل ا أن تطب    محاس ب  الس شلا  المفتوح     دعم
قيم    المة   ارك      ا المعلوم   ا  و   ؤرر بة   كل د ش   ابا  ع   ال عل  ا تخف   يض التك   ال ف المة   ترك  ب    ن 

 ع   ض ب ( والت   ا أشر      عل   ا2018كم   ا تو    ل  دراس     )س   لطان  المنة      عب   ر سلس   ل  التور    د 
المنة     ال    ناعي  الكب  ر      ا م    ر دل  ا أن هن   اك علاق    د شابي     معنوي     ب   ن تطب      محاس   ب  
السشلا  المفتوح  وتخفيض التكال ف ب ن أطراف سلسل  التور  د، م ن خ لال الترك  ز عل ا مس ببا  
 التكلف  واانةط  التا تض ف قيم  وتخ ي  الموارد علا اانةط  ذا  القيم   المض ا   ااعل ا،

أظه   ر  نت   ا ج الدراس     أن نش   ام تطب      محاس   ب  الس   شلا  المفتوح     يع   زز الم    ز  التنا س   ي   م   اك
 اطراف سلسل  التور د 

الدراساا التى تناولا مادة تاأثير خصاائص المنشاأة علاى تطبياق أسااليب وممارسااا إدارة   2/2
 التكلفة خارج الحدود التنظيمية:

اول     بع   ض الخ    ا   المتعلق     بمنة      تنا يع   رض الباح   ث     ا ه   ذا الش   زا الدراس   ا  الت   
ااعم   ال، والت   ا ق   د تس   اهم     ا ز    اد   عالي     نش   ام تطب      أس   ال ب وممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار  

أحد أه م الخ  ا   ااكر ر ة  وعاً ي  التطب    ويعتبر حشم المنةي  عمل  تعو  الحدود التنظيمي  أو  
توش  ه منة     ااعم  ال نح  و تطب     ااس  ال ب   م  د الت  ا تناولته  ا الدراس  ا  الس  ابق ، والم  ؤرر عل  ا 

والفلسفا  الحد ر  لإدار  التكلف  وتحس ن الشود ، و ا هذا ال دد لاحظ الباحث أنه علا الررم م ن 
س   عا شمي   ك أن   واع منة      ااعم   ال س   واا كب    ر  الحش   م أو       ر  الحش   م دل   ا تطب      ااس   ال ب 

دار  موارده  ا بكف  اا  اعمس  والممارس  ا  المحاس  بي  والإدار     المس  تحدر ، ل دتها    ا تحق     أه  دا ها وا 
الحشم لما تتسم به م ن   و عالي ، دلا أنه يكاد يكون هناك دتفا  ب ن الباحر ن علا أن المنة   كب ر 

الإمكاني     ا  والتس     هيلا  المالي       والمادي      ،  إنه     ا تك     ون أكر     ر ق     در  عل     ا تبن     ا ااس     ال ب ت     وا ر 
و   ا ه  ذا الس  يا  دة  ارا  دراس     المنة          ر  الحش  م  م  نر والممارس  ا  المس  تحدر  ب   ور  أكر  

(Caglio and Ditillo 2012) م ن  يمكنه ا دل ا أن المنة    كب  ر  الحش م ل د ها م ن الم وارد م ا
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تحمل تكال ف وأعباا القيام بدراسا  والدخول  ا مةاركا  مك أط راف سلس ل  التور  د كم ا أن ل د ها 
تس  اعدها عل  ا تبن  ا وتطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار    ااكف  الم  وارد بة  ر   عل  ا درش    عالي    م  ن 

دل  ا أن  ه م  ك كب  ر حش  م  (Kulmala 2004)كم  ا أة  ار  دراس     التكلف    خ  ار  الح  دود التنف ذي    
  تطب    أس ال ب ي المنةي  تزداد ررب  المورد  ا الإ  ام عن معلوما  التكال ف ومن رم ت زداد  عال

أن المنة    (Chenhall 2003)وأوضح  دراس  التنظيمي  د دو وممارسا  ددار  التكلف  خار  الح
كب ر  الحشم تسعا دلا تبنا أسال ب محاسب  أكرر ةمولًا، كما أنها تطب    نظ م تك ال ف أكر ر تق دماً 
من المنة      ر  الحشم،  المنة      ر  الحشم رالباً ما تكون أق ل احتياش اً لل نظم والتطبيق ا  

دل  ا أن تنف   ذ ممارس  ا   (Hamister 2012)وتو   ل  دراس      با اس  محالمتط  ور     ا المش  ال ال
ددار  سلس ل  التور   د، خا     المتعلق    بالة  راك  الاس ترات شي  م  ك الم  ورد ن والمة  ارك     ا المعلوم  ا  
مك أطراف سلسل  التور  د تظه ر ب  ور  أكب ر وأوس ك نطاق اً   ا المنة    كب  ر  الحش م، وق د أرشع   

 منة        ر  الحش م لض  و  تنا س ي  أكب ر بشان ب تعامله ا   ا أس وا الض  ع ر تالدراس  ذل ك دل ا  
( دل   ا أن   ه كلم   ا كب   ر حش   م سلس   ل  2018ب   الت  را  الكب    ر   كم   ا تو    ل  دراس     )البخ   ار   تتس   م

التور د، ازداد  ررب  المورد  ا المةارك  وتبادل المعلوم ا  م ك أط راف سلس ل  التور  د، خا    دذا 
توقع  ه الم  ورد م  ن ز   اد  ق  و  مرك  ز   ذا  حش  م عملي  ا  كب   ر، نظ  راً لم  ا ل اد ارت  ب  ذل  ك بعلاق  ا  تب  
التعاون والتنس   مك أطراف سلس ل  التور  د أو العك     ا حال   انخف اض حش م التنا سا حال ز اد  

وأك  د   سلس  ل  التور   د ت  نخفض المع  املا  وت  نخفض عملي  ا  التنس     والتع  اون  يم  ا ب نه  ا  منة    
عل   ا وش   ود ق    ور     ا التوا      ب    ن ددار  سلس   ل  التور    د والمنة       (Gosselin 2005)دراس     

نظ   راً لم   ا تت    ف ب   ه ه   ذن المنة      م   ن خ    ا   تتعل     بانخف   اض  ،ال      ر  والمتوس   ط  الحش   م
لاا عمن الممستويا  تفويض السلطا  والمس وليا ، ومحدودي  الموارد والاعتماد علا عدد محدود 

 ومحدودي  ااسوا  
  أخ  ر  مس  تو  تكنولوشي  ا المعلوم  ا  المس  تخدم ل  د  أط  راف سلس  ل  التور   د س  اراوتناول    د 

كيح   د الخ    ا   الهام     الم   ؤرر      ا م   د   عالي     تطب      أس   ال ب وممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار  
     ف تكنولوشي    ا المعلوم    ا  بينه    ا مشموع      م    ن المكون    ا  و وب     ف  عام      ت التنظيمي     ،الح    دود 

اس   با  المس   تخدم      ا المنة   ي  بم   ا تة   مله م   ن أش   زاا آلي     وي   رامج لحواالمتداخل     تتض   من اا    راد 
وتطبيقا  ونظم ات الا  عبر الإنترن ، وها بهذا الو ف تمكن نظم المعلوما  بالمنةي  لت بع 
دار  ه ذن  داعماً أساسياً انةط  وعمليا  المنةي ، كم ا أنه ا تعم ل كمحف ز للت   را    ا اس ترات شي  وا 

تحق         ي  وتلع  ب تكنولوشي  ا المعلوم  ا  دوراً ر يس  ياً (Prasad and Heals 2010)العملي    
 التكامل ب ن أطراف سلسل  التور د من خلال تدعيمها لعمليا  المةارك  وتبادل المعلوما  
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وم  ن الدراس  ا  الت  ا تطرق    لمس  تو  تكنولوشي  ا المعلوم  ا  كيح  د المت    را  الداعم    لتطب     
والت ا  (Fehr and Rocha 2018)خار  الحدود التنظيمي  دراس     لفأسال ب وممارسا  ددار  التك

تو   ل  دل  ا أن الاس  تخدام المتوا     لتكنولوشي  ا المعلوم  ا  ب   ن أط  راف سلس  ل  التور   د    ؤد  دل  ا 
التور  د، كم ا تحس ن كفاا  المةارك   ا المعلوما  وز  اد  الرق   والالت زام ب  ن المنة    عب ر سلس ل  

 ا ز اد   عالي  نشام تطب   ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي   كما أظهر   اً  ر أنها تلعب دوراً كب
أن تكنولوشي ا المعلوم  ا  تلع ب دوراً تنظيمي  اً د شابي اً    ا  (Di and Wang 2017)نت ا ج دراس   

نش  ام تطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وز   اد   عالي    ددار  التكلف    المة  ترك  ب   ن المنة     عب  ر 
دل ا أن تكام ل اانظم   الإلكتروني   ب  ن  (Fayard et al., 2012)لتور د  وتو ل  دراس  ا ل سلس

  ا نش ام تطب    أس ال ب وممارس ا    ل الهام  المؤرر مواعيعتبر أحد الالمنة   عبر سلسل  التور د  
ن دل  ا أ (Braziotis et al., 2013)كم  ا تو   ل  دراس     ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    

ام تطب   أسال ب ددار  التكلف  خ ار  الح دود التنظيمي    ت يرر بة كل د ش ابا بش ود  المة ارك    ا نش
  لد  أطراف سلسل  التور د علا ت و  ر المعلوم ا  مد خالمعلوما  وقدر  تكنولوشيا المعلوما  المست

لم ورد وا  ( أن مس تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  ل د  المنة ي2016الملا م   وأوض ح  دراس   )حس اب  
يعتبر من المقوما  الضرور   لنشام تطب   محاسب  السشلا  المفتوح ، لما لها من دور كب ر  ا 

( والتا أشر   علا 2020تسه ل تو  ر المعلوما  وتبادلها ب ن الطر  ن  وتو ل  دراس  )رةوان 
ا بع    ض القطاع    ا  ال     ناعي       ا م     ر دل    ا وش    ود ت    ير ر د ش    ابا ومعن    و  لمس    تو  تكنولوشي    

 معلوما  علا ز اد   عالي  التعاون والمةارك   ا المعلوما  ب ن أطراف سلسل  التور د ال
التور  د   ل د  أط راف سلس ل  خدمتناول  بعض الدراسا  ت ير ر نظ م محاس ب  التك ال ف المس تو 

عل   ا نش   ام تطب      أس   ال ب وممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار  الح   دود التنظيمي    ،  ق   د وش   د  دراس     
(Ellstrom and Larsson 2017)   أن تطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    يعتم  د عل  ا م  د

 عالي     نظ   م التك   ال ف ل   د  ااط   راف المتعاون     عب   ر سلس   ل  التور    د للح   د م   ن مة   كل  ع   دم تمار   ل 
أن ددار  تك   ال ف سلس   ل   (Kulmala 2004)المعلوم   ا  ب    ن ه   ذن ااط   راف، وأوض   ح  دراس     

  تك  ال ف ق  ادر  عل  ا ت  و  ر المعلوم  ا  الملا م    لتحق     أه  داف س  بحاالتور   د بفعالي    تتطل  ب نظ  م م
 (Safwat 2014)وتو  ل  دراس    تخفيض التكال ف المةترك  ب  ن المنة    عب ر سلس ل  التور  د 

دل   ا وش   ود علاق     د شابي     معنوي     ب    ن تطب      أس   ال ب محاس   ب  تك   ال ف متقدم     وررب     ااط   راف 
معلوم ا  التكلف    يم ا ب نه ا، كم ا أن تطب    أس ال ب محاس ب    دلب االمتعاون   ا سلسل  التور د  ا ت

كم  ا  تك  ال ف متقدم    يس  اعد    ا ز   اد   عالي    تطب     أس  ال ب ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    
دل  ا وش  ود علاق    د شابي    ب   ن اس  تخدام  (Ramano and Formetini 2012)تو   ل  دراس    
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ال ف متة  ابه  وتطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح   ، ح   ث تك    المنة     المتعاون    اس  ال ب محاس  ب
تساعد هذن ااسال ب  ا تبادل معلوما  التكال ف الملا م  ب ن أطراف سلسل  التور د، وأكد  نتا ج 

  ل  د  خدم( عل  ا أن  ه كلم  ا زاد  درش    تط  ور ودق    نظ  م التك  ال ف المس  ت2015دراس    )عب  د ال  دايم 
حتم  الا  نش  ام تطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار  ا د  أط  راف سلس  ل  التور   د، كلم  ا زا

 دود التنظيمي  الح
الدراساااا التااى تناولااا ماادة تااأثير تطبيااق أساااليب وممارساااا إدارة التكلفااة خااارج الحاادود   2/3

 التنظيمية على الأداء التشغيلى لأطراف سلسلة التوريد:
ن باعتب ارن أح  د الوس ا ل ااساس ي  ل  دعم ر احيحظ ا ااداا التة   لا باهتم  ام كب  ر م ن قب  ل الب 

الق   در  التنا س   ي  لمنة      ااعم   ال، و    رتب  ااداا التة     لا بق   در  المنة   ي  عل   ا دنت   ا  المنتش   ا  
(  و لع  ب 2019وتق  ديمها للعم  لاا بكف  اا  أكب  ر ومس  تو  ش  ود  أعل  ا و   ا الوق    المح  دد )س  لطان 

تنا س   ي  للمنة   ي  م   ن خ   لال تحس    ن كف   اا  اس   ت لال ال  دوراً كب    راً     ا تعز    ز الم    ز التة     لا ااداا 
الطاق    ، تخف   يض الت   الف والفاق   د، تخف   يض مس   تويا  المخ   زون، تحس    ن الش   ود  وتخف   يض ة   كاو  

ع دداً م ن الخ  ا   الت ا  ش ب  (Beamon 1999)وق د ق دم   (Green et al., 2012)العملاا 
الخ  ا   الة مولي  لشمي ك الشوان ب ن ه ذ توا ره ا   ا أ  نظ ام  ع ال لقي ا  وتق  يم ااداا، تتض من 

ذا  ال ل ، دمكاني  المقارن   ا ظل ظروف تة   ل مختلف   والقابلي   للقي ا  وض رور  الاتس ا  م ك 
أن نظ  ام قي  ا  أداا سلس  ل  التور   د  ش  ب أن  رك  ز عل  ا مق  ا ي  الم  وارد  أه  داف المنة  ي ، وأوض  ع

داخل      م    ك بعض    ها ال    بعض وتير ره    ا متالومق    ا ي  المخرش    ا  ومق    ا ي  المرون     ، نظ    راً لعلاقاته    ا 
 الشوهر  علا  عالي  ااداا العام لسلسل  التور د 

وتضمن  الدراسا  السابق  العد د من المؤةرا  للتعب  ر ع ن ااداا التة   لا اط راف سلس ل  
دل ا أن   Green et al., 2012)،2020، رة وان 2019التور  د، ح  ث أة ار  دراس ا  )س لطان 

من خلال تخفيض تكال ف التة  ل، تحس ن أداا العمليا  وز اد   قياسهلمنةي   تم  ل  لاااداا التة  
( أن أداا الم  ورد يق  ا  م  ن 2018الإنتاشي   ، تحس   ن ش  ود  المن  تج  كم  ا أوض  ح  دراس    )محم  ود 

خ   لال م   د  قدرت   ه عل   ا تلبي     متطلب   ا  المنة   ي  المة   تر   م   ن ح    ث: الش   ود  )تط   اب  الم   واد م   ك 
  عملي   ا  التعب      والت ل    ف  ، ش   ود   المطلوب    ، نس   ب  الم   ردودا  والمس   موحافاا    المع   ا  ر والمو 
  النق  ل والتخ  ز ن، م  د  وش  ود نظ  ام لإدار  الش  ود (، الس  عر )ملا م    ااس  عار م  ك طة  نوملا مته  ا ا

سياس    الخ   وما (، التس  ليم )بالكمي    المطلوب   ،    ا    ا ااس  عار،  الت    رأس  عار الس  و ، مع  دل 
را   الةحن دقيق (، المرون  )مد  الاستشاب  للت  را  الت ا يمك ن أن تح دث   ا و   ب،الوق  المناس
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الكمي    أو    ا الوق   ، المرون     يم  ا  تعل    بسياس    الم  ردودا  والمرتشع  ا  وسياس    ال  د ك والس  داد، 
 علم أ ضل الممارسا  الإدار   والتكنولوشي ( تل المةكلا ، لحمد  الاستشاب  

المحاس بي  الت ا تناول   م د  ت ير ر تطب    أس ال ب وممارس ا  ددار     ساهذا وقد تعدد  الدرا
التكلف  خار  الح دود التنظيمي   عل ا ااداا التة   لا اط راف سلس ل  التور  د، ح  ث تو  ل  دراس   

(Ellstrom and Larsson 2017)  دل  ا أن مة  ارك  معلوم  ا  المحاس  ب  الإدار     ب   ن أط  راف
ااداا التة  لا له ذن ااط راف نت ش   ز  اد   عالي   تقس يم الوظ ا ف ن  س عنها تح   نتجسلسل  التور د  

الت  ا تتبعه  ا المنة  ي ، تحس   ن مه  ارا  والمه  ام ب   ن المنة  ي  والم  ورد، تعل  م الم  ورد أ ض  ل الممارس  ا  
دل ا أن تطب     (Kumra et al., 2012)كم ا تو  ل  دراس    الع امل ن واكتس اب مه ارا  شد  د   

  ترتب عليه تحس ن ااداا التة   لا للم ورد وتحق    ه امح ري ع مرض ا وحفتمحاسب  السشلا  الم
ل ه، بشان ب ترة   د الق رارا  المتعلق   ب  المورد ن م ن قب  ل المنة ي ، وأظه ر  نت  ا ج الدراس   أن المنة  ي  

دل  ا ه  ذا ااس  لوب باعتب  ارن أدا  م  ن أدوا  ددار  المخ  اطر ول  ي   ق    أدا  لتخف  يض التك  ال ف  تنظ  ر
  هال والرقاب  ع

 Romano and Formetini 2012, Kumra et al., 2012, Alenius)واتفق  دراسا  

et al., 2015) د ااس باب الكامن   وراا تطب    أس ال ب وممارس ا  ددار  التكلف   خ ار  ح عل ا أن أ
ض  ا   قيم    للعم   لالح  دود التنظيمي     تعل    بررب    أط  راف سلس  ل  التور   د    ا ال  ت  خل  م  ن الفاق  د وا 

( دل ا أن محاس ب  الس شلا  2013وتو ل  دراس  )البتانونا  تحس ن أداا هذن ااطراف و    االنها
المفتوح    تعتب  ر أح  د أس  ال ب ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    الت  ا    ؤد  تطبيقه  ا دل  ا تحس   ن 
    د علاق  ا  التع  اون والمة  ارك  ب   ن المنة  ي  والم  ورد بم  ا    ؤد  دل  ا تحس   ن أداا أط  راف سلس  ل  التور 

تطب      ان (Alenius et al., 2015)كم  ا أظه  ر  نت  ا ج دراس     تحق     مزاي  ا تنا س  ي  له  ا  و 
   الس   شلا  المفتوح     ترت   ب علي   ه تخف   يض التك   ال ف وتحس    ن أداا أط   راف سلس   ل  التور    د س   بامح

دل ا أن تطب    ممارس ا  ددار  التكلف   خ ار   (Dekker 2003)وعلا نف  المنوال تو ل  دراس  
ظيمي         ؤد  دل   ا تحس   ن ش   وهر      ا أداا أط   راف سلس   ل  التور    د نت ش     ز    اد  ددراك تنالالح   دود 

تطب        ان( 2016وأظه   ر  نت    ا ج دراس     )أحم   د   مش   الا  خف   ض التكلف     والتحس     ن المة   ترك 
محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    كيح  د ااس  ال ب ااساس  ي  لإدار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    س  اعد 

، تحس    ن كف   اا  دور  التة     ل، تحس    ن العملي   ا  للمنتش   ا   التط   و ر المة   ترك  لي   عل   ا ز    اد   عا
الإنتاشي  من خلال  ر  العمل المةترك ، حل المة كلا  الت ا تواش ه عملي ا  الإنت ا ، تعل م أ ض ل 

 Sundram)الممارسا ، ز اد  دنتاشي  العمال ، تخفيض تكال ف التة  ل  كما أظهر  نتا ج دراس  

et al., 2011)  منة   ي  م   ن المنة      الت   ا تعم   ل     ا     ناع   110والت   ا ت   م   ه   ا استق    اا
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 التور    د المعلوم   ا  ب    ن أط   راف سلس   ل  الإلكتروني   ا      ا مال ز    ا، أن ز    اد  مس   تو  المة   ارك      ا 
م  ن ح   ث دق    وكفاي    وم   داقي  وملا م    ه  ذن    ه  اوارتف  اع ش  ود  المعلوم  ا  الت  ا    تم المة  ارك  

 ,.Huo et al)   عال علا أداا أطراف سلسل  التور د  كما تو ل  دراس ا  ابالمعلوما  له أرر د ش

   عل   ا المنة      ال    ناعي      ا ال     ن دل   ا أن التكام   ل ب    ن أط   راف سلس   ل طبق   والت   ا  (2014
 نة  رواب  وريق  ب ن عمليا  ت نيك المنتج وتوز ع ه وتس ليمه للعم لاا   ا الوق   المح دد،   التور د 

الإنت ا  وتخف يض تق ادم المخ زون، اام ر ال ذ    نعك  د شابي اً عل ا  ي خط كما  ؤد  دلا تحس  ن ت
 (Errassafi et al., 2019)دراس     أس  فر  نت  ا جااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د  كم  ا 

وش ود ت ير ر د ش ابا كب  ر للتكام ل ع ن ( منة ي    ناعي  تعم ل   ا الم  رب 75والتا أشر   عل ا )
عل  ا ااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د   الاعم  الم  ورد ن وال م  كا ال  داخلا والتكام  ل الخ  ارش

دل ا أن تنف  ذ ممارس ا  ددار  سلس ل  التور  د المتعلق    (Ashich et al., 2013)وتو  ل  دراس   
بالةراك  الاسترات شي  مك المورد ن، العلاقا  مك العملاا، المة ارك    ا المعلوم ا  بة كل  ع ال ل ه 

و ا دراس   ن ااداا التة  لا ودعم المزايا التنا سي  اطراف سلسل  التور د  س تحأرر د شابا علا  
(Al-doori, 2019)  مش ال   ناع  الس يارا   منةي   ناعي  تعمل  ا (232)والتا طبق  علا

تب ن أن هناك تير ر د شابا لكل من المةارك   ا المعلوما ، واتخاذ القرارا  المةترك  علا ااداا 
( والت   ا طبق     عل   ا دح   د  2018وتو    ل  دراس     )محم   ود  ط   راف سلس   ل  التور    د اا التة     ل

المفتوح    م  ك  المنة  ي     ا س  شلا  المحاس  ب  ان  دما ة  ركا     ناع  ااس  مد     ا م   ر دل  ا أن 
الم   ورد الر يس   ا، انعك     بة   كل د ش   ابا معن   و  عل   ا ااداا نت ش     ز    اد  ددراك مش   الا  دض   ا ي  

 ليا  المتابع  والتنس   ب ن الطر  ن  التكلف  وتحس ن كفاا  العمليا  وتحس ن عم لخفض 
اا ض رور  قي ام المنة ي  بتق  يم أد  (Prajago et al., 2012)وم ن ناحي   أخ ر  تناول   دراس   

مكاني  اتهم للتع  رف عل  ا شوان  ب الق  و  والض  عف الشوهر    ، وا   داد ه  ؤلاا م  مورد ه  ا وتحل   ل ق  دراتهم وا 
و      ا ه    ذا الس     يا  تو      ل  دراس        ي       عكس     ي  ت    دعم تحس      ن أدا ه     م،  ذ بمعلوم     ا  تالم    ورد ن 

(Luzzini et al., 2014) دلا أن نظام تق يم أداا المورد  ؤد  دل ا ز  اد  كف اا  عمليات ه وتحس  ن 
 (Fehr and Rocha 2018)كم ا تناول   دراس    أدا ه وتوشيه سلوكه نحو تحق    أه داف المنة ي  

عن العلاق  التعاوني  مك المنةي ، وأوضح  الدراس  أن تق يم رضا المورد  تم   ا   تق يم رضا المورد 
ي     ض   وا بع   د ن أساس     ن،  تعل     البع   د ااول بالرض   ا الاقت    اد  ويق   ا      ا ض   وا المن   ا ك المال

الناتش    ع  ن علاق  ا  التع  اون مر  ل الح     الس  وقي ، مع  دل نم  و المبيع  ا ،    ا ح   ن  تعل    البع  د 
دار  المعلوم ا  الاشتماعا ويقا  من خلال المةارك    ا   نك الق رارا ، الرانا بالرضا   وتنس    وا 

تو     ل  الدراس      الموس    ع  الت    ا ق    ام به    ا  كم    ا بة    كل مة    ترك، ش    ود  المة    ارك       ا المعلوم    ا  
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(Windolph and Moeller 2012)  من مورد   ناع  السيارا   ا (733)والتا أشر   علا
ل   ه آر   ار س   لبي  عل   ا رض   ا الم   ورد ع   ن علاق     الس   شلا  المفتوح      ألماني   ا دل   ا أن تطب      محاس   ب 

،   للض     عل  ا الم  ورد لتخف  يض ااس  عارالة  راك  نت ش    الس  لوك الانته  از  ال  ذ  ق  د تس  لكه المنة  ي  
( دل    ا نف      النت ش     ، ح     ث أظه    ر  نت    ا ج الدراس      أن تطب       2013  )رر     ب تو     ل  دراس     و

وذل   ك بس   بب اس   تخدام ،عل   ا رض   ا الم   ورد ع   ن المنة   ي  محاس   ب  الس   شلا  المفتوح         ؤرر س   لبياً 
عرض ه لمخ اطر الس لوك الانته از  يالمنة   مدخل الإ  ام ااحاد  من شان ب الم ورد، وال ذ  ق د 

والت ا أظه  ر  أن  (Foen et al., 2015)لنت ا ج م  ك نت ا ج دراس   م ن قب ل المنة ي   وتتف    ه ذن ا
ومن رم ت زداد التك ال ف المتعلق     لسلوك الانتهاز  الدخول  ا علاقا  تعاوني  قد  ز د من مخاطر ا

 بالمتابع  والرقاب ، اامر الذ   ؤرر سلباً علا أداا أطراف سلسل  التور د  
 الباحث ما  لا:وتعق باً علا الدراسا  السابق  لاحظ 

معظ    م الدراس    ا  الت    ا تناول      م    د  تطب       أس    ال ب وممارس    ا  ددار  التكلف      خ    ار  الح    دود  -
ي         ا الواق   ك العمل   ا لمنة      ااعم   ال تم         ا ب     ا  دول متقدم    ، وقل    ل منه   ا ت   م التنظيم

تطبيقه  ا ب  ا  دول نامي  ، كم ا رك ز ع دد كب  ر منه ا عل ا محاس ب  الس شلا  المفتوح  ، ول م 
  تحظا التكلف  المستهد   المق د  بالقدر نفسه من اهتمام الباحر ن

تير ره ا م ن ح  ث اولته ا   ا دط ار العلاق   المباة ر  الدراسا  التا تناول  خ ا   المنة   تن -
 –علا نشام تطب   أسال ب وممارسا  ددار  التكلف  خ ار  الح دود التنظيمي   ولا توش د دراس ا  

وله  ا كمت    را  م  ؤرر     ا العلاق    ب   ن تطب     أس  ال ب وممارس  ا  تنا –عل  م الباح  ث ح  دود    ا 
 التة  لا اطراف سلسل  التور د  ددار  التكلف  خار  الحدود التنظيمي  وااداا

الدراسا  التا تناول  دنعكا  تطب   أسال ب وممارسا  ادار  المتابع  خ ار  الح دود التنظيمي    -
وش   ود أر   ر د ش   ابا عل   ا ر    د، بعض   ها تو    ل  دل   ا التة     لا اط   راف سلس   ل  التو عل   ا ااداا 

آر ار س لبي   الا وش ود أخر  تو ل  دراسا    ا ح نااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد 
عل  ا ااداا التة    لا للم  ورد، كم  ا يلاح  ظ أن ه  ذن الدراس  ا  تناول    العلاق    المباة  ر   ق    ب   ن 

كمت    را  دراس    أدخل    خ   ا   المنة  ي   تطب     ه  ذن ااس  ال ب وااداا التة    لا، ولا  وش  د 
  مؤرر   ا هذن العلاق 

متكام   ل يعك     العلاق   ا  المباة   ر  ور    ر  ول   ذا تس   تهدف ه   ذن الدراس     محاول     تق   ديم نم   وذ 
المباةر  و تم من خلاله قيا  مد  تير ر تطب   كل من محاسب  الس شلا  المفتوح   ونظ ام التكلف   

ة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد     ا ظ   ل وش   ود حش   م المنة   ي  المس   تهد   المق    د  عل   ا ااداا الت
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سل  التور د ونظام محاسب  التكال ف المطب  ومستو  تكنولوشيا المعلوما  المستخدم لد  أطراف سل
  ا ضوا ما سب  يمكن التعب ر عن النموذ  المقترم للدراس   ا الةكل التالا:  را  مؤرر   كمت

 

 
 خصائص المنشأة 

 نظام محاسبة التكاليف مستوى تكنولوجيا المعلومات أةحجم المنش
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

المشموع  ااولا عن المت  ر   تعبر  تكون النموذ  المقترم من رلاث مشموعا  من المت  را :    
ددار  التكلف    خ  ار   ااعم  ال الم   ر   اس  ال ب وممارس  ا   منة     المس  تقل وتعك    م  د  تطب     

   د م   ن خ   لال أس   ال ب وممارس   ا  محاس   ب  الس   شلا  المفتوح     والتكلف     المس   ته الح   دود التنظيمي    
، وتعب   ر المشموع     الراني     ع   ن المت     را  الم   ؤرر  وتتمر   ل     ا خ    ا   المنة   ي  والت   ا ت   م المق    د 

ما  ل د  أط راف سلس ل  تحد دها  ا هذا النموذ  من خلال حشم المنةي  ومستو  تكنولوشيا المعلو 
س  ال ب أب  ر ع  ن م  د  انعك  ا  تطب     تعمس  تخدم، أم  ا المشموع    الرالر     التور   د ونظ  ام التك  ال ف ال

أساليب إدارة التكلفة  

 خارج الحدود التنظيمية 
 

 الأداء التشغيلي 

 التشغيلي 
 

محاسبة 

السجلات 

 المفتوحة

 

 

 ورد للم

تكلفة  ال

المستهدفة 

 المقيدة 

 

 

 للمنشــأة 

 

H3 H4 H5 H6 H7 H8 

H1 H2 H1 H2 H1 H2 
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وممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار  الح   دود التنظيمي     عل   ا ااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد 
 بو فه مت  ر تابك 
الإشاب   عل ا التس اؤلا  محاول   للدراس  و ا دطارلنموذ  المقترم    ا اضتر ف ا ظل العلاقا  الم

 فروض التالي :لوتحق   ااهداف المرشو  من البحث، يمكن  يار  ا البحري  
م  ن المنة  ي  لك  ل    ؤرر اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    عل  ا ااداا التة    لا الفاارض الأو : 
 والمورد 

مق    د  عل   ا ااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي      ؤرر اس   تخدام التكلف     المس   تهد   الالفااارض الثاااانى: 
 والمورد 
دام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وااداا خ   ؤرر حش م المنة  ي  عل  ا العلاق    ب  ن اس  تالفاارض الثالااث: 

 التة  لا لكل من المنةي  والمورد 
اا     ؤرر حش   م المنة   ي  عل   ا العلاق     ب    ن اس   تخدام التكلف     المس   تهد   المق    د  وااد الفااارض الراباااع: 

 التة  لا لكل من المنةي  والمورد 
دام محاس ب  الس شلا  خ  ؤرر مس تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  عل ا العلاق   ب  ن اس تالفرض الخامس:  

 المفتوح  وااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد 
   ؤرر مس  تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  عل ا العلاق    ب  ن اس تخدام التكلف   المس  تهد  الفارض الساادس: 
 ااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد  والمق د  

  ب ن استخدام محاسب  السشلا  المفتوح  ق ؤرر نظام محاسب  التكال ف علا العلاالفرض السابع:  
 وااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد 

تهد   المق   د    ؤرر نظ  ام محاس ب  التك ال ف عل ا العلاق   ب   ن اس تخدام التكلف   المس الفارض الثاامن: 
 وااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد 

 الدراسة الميدانية:  -3
 هدف الدراسة  3/1

الدراس     محاول     التو    ل دل   ا م   د  تطب      أس   ال ب وممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار   فتس   تهد 
  ا التطب   الح  دود التنظيمي       ا المنة     ال   ناعي  الت  ا تعم  ل    ا م   ر، واختب  ار م  د  ت  ير ر ه  ذ 

ذلك و سلسل  التور د  ا ظل وشود خ ا   المنةي  كمت  را  مؤرر    فاطر علا ااداا التة  لا ا
    دعم النم   وذ  المقت   رم م   ن الباح   ث، ول   ذا تس   عا الدراس     دل   ا  اتطبيق    س   ند  ل   ادرض الو    ول     ب

اختب  ار    روض ونم  اذ  ت  ير ر خ   ا   المنة  ي  عل  ا العلاق    ب   ن تطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار  
لف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    للمنة  ي  وااداا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د وذل  ك م  ن خ  لال التك
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باة  ر لمحاس  ب  الس  شلا  المفتوح    والتكلف    المس  تهد   المق   د  بو   فهما مت    را  مقي  ا  الت  ير ر ال
، وكذلك قيا  مستقل  علا ااداا التة  لا للمنةي  وااداا التة  لا للمورد باعتبارها مت  را  تابع 

 ااارر التفاعلا ب ن خ ا   المنةي  ومحاسب  السشلا  المفتوح   والتكلف   المس تهد   المق  د  عل 
عل ا ااداا  لخ  ا   المنة ي يا  التير ر ر  ر المباة ر بشانب ق ،ااداا التة  لا للمنةي  وللمورد 

  ف  خار  الحدود التنظيمي تطب   أسال ب وممارسا  ددار  التكلالتة  لا للمنةي  وللمورد  ا ظل 
 مجتمع وعينة الدراسة:  3/2

   ا المن اط  ال   ناعي  الكا ن       ا  ل تمر ل مشتم  ك الدراس      ا المنة     ال   ناعي  الت ا تعم  
 ع ن    نط  ا  مح  ا ظتا الش   ز  والق  اهر ، وق  د اس  تخدم الباح  ث أس  لوب المعا ن    العة  وا ي  وت  م اختب  ار

د بل  ع ع  دد ق  وا م الاستق   اا ال   الح  للتحل   ل الإح   ا ا تحكمي    م  ن تل  ك المن  اط  ال   ناعي ، وق  
لعد   د م  ن القطاع  ا  ال   ناعي  مر  ل ا( قا م   ، وق  د ح  ر  الباح  ث أن تتض  من ع ن    الدراس    72)

له  ا و   ناع  ااشه  ز  الكهريا ي    والمنزلي    و   ناع    ي  م ذ ال   ناع  تشمي  ك الس  يارا  وال   ناعا  
، كم    ا ح    ر  الباح    ث أن ال ذا ي     ا  وال     ناعا  الملاب      والمنس    وشا  و     ناع  البتروكيماوي    

ا م د ر الإدار  المالي   أو م ن     ن تتضمن الع ن   منة    ذا  أحش ام متفاوت  ، وتمرل   وح د  المعا 
  نوب عنه 

 أداة جمع البياناا وقياس المتغيراا:  3/3
     اعتم  د الباح  ث عل  ا أس  لوب الاستق   اا لتشمي  ك البيان  ا  اللازم    لاختب  ار الف  روض وتحق
 15أه  داف الدراس   ، وق  د اة  تمل  قا م    الاستق   اا عل  ا ر  لاث أقس  ام، يحت  و  القس  م ااول عل  ا 

   را  المس تقل  المتعلق   بيس ال ب وممارس ا  ددار  التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي   تمؤةر لقيا  الم
 Cooper and Slagmulder) ، وق د ت م الاعتم اد   ا قي ا  تل ك المت   را  عل ا دراس ا  ي للمنة

2004, Meller et al., 2011, Windolph and Moeller 2012, Faria et al., 2013, 

Hoffjan et al., 2011, Safwat 2014, Fehr and Rocha 2018, Allenius et al., 

2015, Ramadan 2016)     مؤة ر ترك ز عل ا قي ا  ااداا  14كما يحت و  القس م الر انا عل ا
قي  ا  ه  ذا المت    ر     اوق  د اعتم  د الباح  ث ، م  ورد بو   فه مت    ر ت  ابكالتة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  وال

 Green et al., 2012, Kumra et al., 2012, Romano and Formetini) عل ا دراس ا  

2012, Huo et al., 2014  ، أم  ا القس  م الرال ث  ق  د خ      (2018، محم ود 2020رة  وان
 باح     ث       ا قياس     ها عل     ا دراس     ا  مؤة     ر، اعتم     د ال 11لقي     ا  المت       را  الم     ؤرر  م     ن خ     لال 

(Hamisler 2012, Fehr and Rocha 2018, Di and Wang 2017, Safwat 2014)  
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منة  ي  ونظ  ام التك  ال ف د اس  تخدم الباح  ث    ا    يار  شمي  ك ااس   ل  م  ا ع  دا حش  م الق  ه  ذا و 
  اتسا  ااس ل  وتسه ل دشاب  المةارك ن عل ها ضمانالخماسا وذلك ل ر    ليكايمقالمستخدم  

 أساليب التحليل الإحصائى للبياناا:  3/4
 (SPSS 26)ماعي    تحزم    الب  رامج الإح   ا ي     ا مش  ال العل  وم الاشاعتم  د الباح  ث عل  ا 
كرونب  ا    ومعاملل ( CRالمرك  ب ) تمادي  لدراس   باس  تخدام معام  ل الاعلاختب ار اعتمادي    مت    را  ا

تحم    ل المؤة   را   مع   املا  و ك   ل مت     ر  ع الق   يم الكلي     للتب   ا ن المفس   ر  لبن   ود ي، وتوض   (CA) ألف   ا
حس ابا كيح د مق ا ي  لالمعبر  عن كل مت  ر وذلك من خلال م فو   التبا ن بشانب بي ان الوس   ا

النزع  المركز    والانح راف المعي ار  للمت   را  كمقي ا  للتة ت   ولاختب ار   روض ونم اذ  الدراس   
لاختب   ار الت   ير ر المباة   ر والت   ير ر  (Stata 16) حزم     الب   رامج الإح    ا ي اعتم   د الباح   ث عل   ا 

لانح  راف المتع  دد والتف  اعلا االتف  اعلا للمت    را  المس  تقل  عل  ا المت    را  التابع    م  ن خ  لال تحل   ل 
ب   ن المت    را  بشان  ب نم  وذ  المع  ادلا  الهيكلي    للتو   ل دل  ا الت  ير ر ر   ر المباة  ر للعلاق  ا  ب   ن 

 المت  را  
 ترميز البياناا:  3/5

البيان  ا  وترم زه  ا و ق  اً للمق  ا ي  والمؤة  را  المس  تخدم  للتعب   ر ع  ن ك  ل مت    ر م  ن  ت  م تفر   ع
س  ه ل عملي    دش  راا تة    ل البيان  ا  وتوض  يع النت  ا ج، ويع  رض الش  دول تمت    را  الدراس   ، وذل  ك ل

 عبر  عن المت  را  ومؤةر قياسها ي  المستدلالالتالا مشموع  الاخت ارا  الا
 ( 3/1جدو  رقم )

 راا الاستدلالية لمتغيراا الدراسة ومؤشراا قياسهاالاختصا

 مؤشراا القياس  الاختصار  المتغير 
 OBA OBA1 : OBA8 ح و محاسب  السشلا  المفت
 CTC CTC1 : CTC7 التكلف  المستهد   المق د  
 FOP FOP1 : FOP6 ااداا التة  لا للمنةي  
 SOP SOP1 : SOP7 ااداا التة  لا للمورد

 IT IT1 : IT5 المعلوما تكنولوشيا  
 FS Zero , 1 حشم المنةي  

 CA Zero , 1 نظام محاسب  التكال ف المستخدم 
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الباحث  ا ترت ب مؤة را  القي ا  المعب ر  ع ن ك ل مت   ر عل ا الترت  ب ال وارد   ا   د وقد اعتم
ح      محاس    ب  الس    شلا  المفتو  وه    وقا م      الاس    تبيان،  عل    ا س    ب ل المر    ال المت      ر المس    تقل ااول 

(OBA)   تم ترت ب مؤةرا  قياسه  ا ضوا الترت  ب ال وارد   ا قا م   الاس تبيان، ح  ث ت م اس تخدام
(OBA1)  دل  ا تب  ادل معلوم  ا  التكلف    م  ك الم  ورد ن الر يس    ن،   للإة  ار(OBA2)  للإة  ار  دل   ا

 المة ارك  وتب ادل (OBA3)تحل ل ومناقة  معلوما  التكلف  مك الم ورد ن الر يس   ن بة كل م نظم، 
ت  م وش  داول الإنت  ا  ل  د  ك  ل ط  رف وهك  ذا المعلوم  ا  م  ك الم  ورد ن الر يس    ن  يم  ا  تعل    بخط    

 قيا  شميك المت  را   التعامل مك مؤةرا  
 نتائج التحليل الإحصائى واختبار الفروض:  3/6
 الوصفى لمتغيراا الدراسة: ءالتحليل العاملى والإحصا  3/6/1

مع    املا  تحم     ل الت    ا تش    اوز       في  للمت      را  الإح     ااا  الو يع    رض الش    دول الت    الا 
ا  نب تراوح  قيم   مع املا  كرو  وقد  مما يعني ز اد  موروقي  هذن المؤةرا  ،(  6 0)قيم   هامؤةرات
ب   ن  (CR)(، كم  ا تراوح    قيم    مع  املا  الاعتمادي    المرك  ب 955 0، 711 0ب   ن ) (CA)ألف  ا 
ب ن مشموع   المؤة را  المعب ر  ع ن ك ل  ( مما  دل علا وشود اتسا  داخلا67% 94،  09% 71)

دل ا وش ود    فا  اا الو حك مقا ي  مت  را  الدراس   بالرب ا  النس با، وتة  ر نت ا ج الإتمت  ر وتم
م تة تتها،  ق د تقاري    ق يم الوس   الحس  ابا وتراوح   م  ا ع  د تش ان  نس با لإشاب  ا  مف ردا  الع ن   و 

( بالنس ب  465 0ي ار  ويل    أدن ا قيم   )(، كما تقاري  قيم الانحراف المع344 3،  068 3ب ن )
(، مم ا CTC)تهد   المق  د  س ( بالنسب  للتكلف  الم888 0وأعلا قيم  )  (IT)لتكنولوشيا المعلوما   

   دل عل  ا محدودي    الاختلا   ا  ب   ن مف  ردا  ع ن    الدراس    ح  ول المؤة  را  المس  تخدم     ا قي  ا  
 المت  را  
 
 
 
 

 ( 3/2جدو  رقم )
 صائى الوصفى لمتغيراا الدراسةالتحليل العاملى والإح
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Construct CA CR Variance 

Explained 

Factor 

Loadings 

Mean Std. 

Dev. 

P.value 

OBA 0.823 78.81% 0.74  3.068 0.817 0.085 

OBA1    0.74    

OBA2    0.608    

OBA3    0.871    

CTC 0.955 94.67% 0.924  3.116 0.888 0.271 

CTC3    0.849    

CTC5    0.965    

CTC7    0.957    

FOP 0.811 79.97% 72.61  3.149 0.828 0.131 

FOP2    0.929    

FOP3    0.334    

FOP4    0.915    

SOP 0.711 77.91% 0.71  3.344 0.665 0.000 

SOP4    0.914    

SOP5    0.347    

SOP6    0.87    

IT 0.751 71.09% 67.1  3.102 0.465 0.068 

IT1    0.675    

IT2    0.698    

IT5    0.64    

 غيراا :تمصفوفة الارتباط بين الم  3/6/2
أن هن   اك  (FOP)(  يم   ا  تعل     بنم   وذ  ااداا التة     لا للمنة   ي  3/3توض   ع نت   ا ج ش   دول )

لتنظيمي   والمتمرل   ممارس ا  ددار  التكلف   خ ار  ح دود اأس ال ب و علاق  معنوي  ب ن ك ل م ن تطب     
م   ا توش   د كللمنة   ي ،     ا محاس   ب  الس   شلا  المفتوح     والتكلف     المس   تهد   المق    د  وااداا التة     لا 

علاقا  معنوي  ب  ن خ  ا   المنة ي  والمتمرل     ا حش م المنة ي  وطبيع   نظ ام التك ال ف المطب   
 ومستو  تكنولوشيا المعلوما  المستخدم وااداا التة  لا للمنةي  
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 تة    ر النت   ا ج دل   ا وش   ود علاق      (SOP)أم   ا  يم   ا  تعل     بنم   وذ  ااداا التة     لا للم   ورد  
ب  السشلا  المفتوح ،   ا ح  ن لا توش د علاق   معنوي   م ك تطب    التكلف   سمعنوي  مك تطب   محا

 المس  تهد   المق   د ، كم  ا تة   ر النت  ا ج دل  ا وش  ود علاق    معنوي    ب   ن حش  م المنة  ي  وااداا التة    لا
للمورد  ا ح ن لا توش د علاق   معنوي   ب  ن طبيع   نظ ام التك ال ف المطب   وااداا التة   لا للم ورد 

 شد علاق  معنوي  ب ن مستو  تكنولوشيا المعلوما  المستخدم وااداا التة  لا للمورد و كما لا ت
 ( 3/3جدو  رقم )

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

(1) FOP 1.000       

        

(2) SOP 0.196* 1.000      

 (0.098)       

(3) OBA 0.409* 0.561* 1.000     

 (0.000) (0.000)      

(4) CTC 0.909* 0.042 0.261* 1.000    

 (0.000) (0.725) (0.027)     

(5) Size 0.395* 0.303* 0.212* 0.175 1.000   

 (0.001) (0.010) (0.073) (0.143)    

(6) CA -0.299* -0.140 -0.233* -0.351* 0.208* 1.000  

 (0.011) (0.240) (0.049) (0.002) (0.080)   

(7) IT 0.383* 0.011 0.181 0.240* 0.381* -0.084 1.000 

 (0.001) (0.930) (0.128) (0.042) (0.001) (0.483)  

*** p-value<1%, ** p-value <0.05. * p-value<10%. 
ار تير ره ا ب وشد ر بالذكر أن المت  را  ر ر المرتبط  بةكل معنو   ا ك ل نم وذ  لا   تم اخت

اره  ا     ا بار لع  دم وش  ود علاق  ا  مباة  ر  ب   ن المت    را ، ولك  ن س   تم اختد م  ن خ  لال نم  اذ  الانح  
 Structural Equation Modeling العلاقا  ر ر المباةر  من خلال نمذش   المعادل   الهيكلي  

(SEM). 
 اختبار فروض ونماذج الدراسة:  3/6/3
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دود التنظيميااة علااى حااممارساااا إدارة التكلفااة خااارج الو  أساااليب أولا: اختبااار ماادة تااأثير تطبيااق
 الأداء التشغيلى لأطراف سلسلة التوريد:

اختبار التأثير المباشر لمحاسبة السجلاا المفتوحة والتكلفة المستهدفة المقيدة على   3/6/3/1
 التشغيلى للمنشأة:الأداء 

نم  وذ  الانح  دار للعلاق    ب   ن ممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار   دح   ااا  ( 3/4يع  رض ش  دول )
والتكلف   المس تهد   المق  د   (OBA)تنظيمي  والمتعلق  بتطب   محاسب  السشلا  المفتوح  لالحدود ا
(CTC)   وااداا التة  لا للمنةي(FOP)  

 ( 3/4جدو  رقم )
FOP Coef. p-value Variable VIF 

OBA 0.139*** 0.001 Size 1.36 

CTC 0.758*** 0.000 CA 1.32 

Size 0.331*** 0.000 CTC 1.27 

CA -0.026 0.738 IT 1.23 

IT 0.156** 0.037 OBS 1.17 

Goodness of fit Benchmark 

R. Square                                                               0.9094 

Normality of residuals 0.605 >0.05 

Heteroskedasticity 0.651 >0.05 

Model Specification 0.489 >0.05 

ANOVA / P-Value 0.0000 <0.05 

*** p-value<1%, ** p-value <0.05, * p-value<10%. 

در  التفس  ر    تضع من الشدول الساب  قب ول شمي ك مؤة را  ش ود  توا    النم وذ  وارتف اع الق 
س بب الت   ر   ا المت   را  بالتا تق ي  نس ب  الت   ر   ا المت   ر الت ابك   R)2(له، ح ث بل   قيم   

(، كم   ا يلاح   ظ انخف   اض قيم     معام   ل تض   خم التب   ا ن %94 90س   تقل  الت   ا  تض   منها النم   وذ  )مال
(VIF)   ب  ن المت   را  لشميك المت  را  المستقل  مما  دل علا عدم وشود مةكل  الازدوا  الخط ا
  احب له ا  تض ع وش ود موبالنظر دلا معاملا  المت  را  المستقل  ومستو  المعنوي  ال  المستقل  

 ر ط  رد  معن  و  لتطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي  ح   ث بل  ع رت  ي
ر ط  رد  وش  ود ت  ير (  كم  ا  تض  ع 001 0) المعنوي   ( ومس  تو  0 139) (OBA)معام  ل انح  دار 

معن  و  لتطب     التكلف    المس  تهد   المق   د  عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي ، ح   ث بل  ع معام  ل انح  دار 
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(CTC) (0 758(   بمس تو  معنوي )بشان ب ذل ك تة  ر النت ا ج دل ا وش ود ت ير ر ط  رد  000 0 ،)
  ا ح  ن  معنو  لكل من حشم المنةي  ومستو  تكنولوشيا المعلوما  علا ااداا التة  لا للمنةي ،

   نظام التكال ف المستخدم علا ااداا التة  لا للمنةي  يعلا  وشد تير ر معنو  لطب
تأثير المباشر لمحاسبة السجلاا المفتوحة والتكلفة المستهدفة المقيدة على لاختبار ا  3/6/3/2

 الأداء التشغيلى للمورد:
ود  توا    النم وذ ، دلا ( دل ا قب ول شمي ك مؤة را  ش 3/5تة ر النتا ج الموضح   ا ش دول )

مم  ا  R 35%)2( ق  د بل     قيم    أن الملاح ظ وش  ود انخف  اض نس  با للق  در  التفس   ر   له  ذا النم  وذ ، 
يعن  ا وش   ود عوام  ل ومت     را  أخ  ر  مح   دد  ة  كل أساس   ا ل  لأداا التة     لا للم  ورد، كم   ا ت  دل ق   يم 

  دزدوا  خطا ب  ن ه ذن معامل تضخيم التبا ن الم احب  للمت  را  المستقل  علا عدم وشود مةكل
  بالمت  را   وتدل النتا ج الموضح   ا هذا الشدول علا وشود تير ر طرد  معنو  لتطب    محاس 

 0 423 (OBA)الس    شلا  المفتوح      عل    ا ااداا التة      لا للم    ورد، ح     ث بل    ع معام    ل انح    دار 
اا التة    لا كم  ا أن هن  اك ت  ير ر ط  رد  معن  و  لحش  م المنة  ي  عل  ا ااد ، 000 0بمس  تو  معنوي    

ا ي  للم  ورد، دلا أن المت    را  ااخ  ر  بالدراس    والمتعلق    بالتكلف    المس  تهد   المق   د  ومس  تو  تكنولوش
المعلوما  وطبيع  نظام التكال ف المستخدم لي  لها تير ر مباةر لع دم وش ود علاق ا  ارتب ا  ب نه ا 

 وي ن ااداا التة  لا للمورد 
 ( 3/5جدو  رقم )

SOP Coef. p-value Variable VIF 

OBA 0.423*** 0.000 OBA 1.05 

Size 0.265* 0.056 Size 1.05 

Goodness of fit Benchmark 

R. Square                                                               0.350 

Normality of residuals 0.140 >0.05 

Heteroskedasticity 0.157 >0.05 

Model Specification 0.547 >0.05 

ANOVA / P-Value 0.0000 <0.05 

***  p-value <1%, ** p-value<0.05, * p-value<10% 

ثانيا: قيااس تاأثير خصاائص المنشاأة علاى العلاقاة باين تطبياق أسااليب وممارسااا إدارة التكلفاة 
 خارج الحدود التنظيمية والأداء التشغيلى لكل من المنشأة والمورد:
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اختبار تاأثير حجام المنشاأة علاى العلاقاة باين اساتخدام محاسابة الساجلاا المفتوحاة    3/6/3/3
 لمورد:اوالأداء التشغيلى للمنشأة و 

( نتا ج التحل ل الاح ا ا لقيا  اار ر التف اعلا لحش م المنة ي  واس تخدام 3/6 وضع شدول )
م  ورد به  دف اختب  ار الف  رض محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    عل  ا ااداا التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  وال

م   ك ل يالرالث للبحث  وتة ر النتا ج دلا قبول شميك مؤةرا  شود  توا    النم وذ ،  ق د تش اوز  ق
، كم   ا انخفض     قيم     %5التش   ان  وش   ود  تو     ف النم   وذ   تب   ا نالب   واقا، م   د   اعتدالي    م   ن 

(ANOVA / p-value)  000 0متها ، ح ث بل   قي%5المعبر  عن معنوي  النموذ  ككل عن  
كم   ا تة    ر النت   ا ج دل   ا أن هن   اك علاق     د شابي     معنوي     ب    ن المت     را  المس   تقل  الموض   ح      ا 

ااداا التة   لا لك ل م ن المنة ي  والم ورد كمت   را  تابع  ، ويل    الق و  التفس  ر   لنم  وذ  و النم وذ  
م ن  %90يق رب م ن  م ا أنما يعن ا ، مR 89 99%)2(كما توضحها قيم    ااداا التة  لا للمنةي 

 الت  را   ا ااداا التة  لا للمنةي  يمكن تفس رها من خ لال اس تخدام محاس ب  الس شلا  المفتوح  
وحش  م المنة  ي  والتفاع  ل ب نه  ا،    ا ح   ن انخفض    الق  و  التفس   ر   لنم  وذ  ااداا التة    لا للم  ورد 

بة  كل أساس  ا ل  لأداا  ، اام  ر ال  ذ  يعن  ا أن هن  اك عوام  ل ومت    را  أخ  ر  مح  دد %5 33ويل     
 التة  لا للمورد 

 ( 3/6جدو  رقم )
 

FOP SOP 

Coef. p-value VIF Coef. p-value VIF 

OBA .09* 0.530 1.375 0.389 0.000 1.33 

Size * OBA .087*** 0.000 1.526 0.065 .140 1.33 

 Goodness of fit 

R.Square 0.8999 0.335 

Normality of residuals 0.469 0.078 

Heteroskedasticity 0.849 0.349 

Model Specification 0.323 0.6093 

ANOVA / p-value 0.0000 0.000 

*** p-value <1%, ** p-value <0.05, * p-value <10%. 
س  تنتج أن حش  م المنة  ي  مت    ر م  ؤرر معنوي  اً    ا ي( 3/6   ا ض  وا م  ا توض  حه نت  ا ج ش  دول )

  الس   شلا  المفتوح      وااداا التة     لا للمنة    ي ، ح    ث بل    ع معام    ل العلاق     ب     ن اس   تخدام محاس    ب
( بمس      تو  معنوي        09 0المفتوح        )   الانح     دار الم       احب لت      ير ر اس      تخدام محاس     ب  الس      شلا
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ل ب  ن اس تخدام محاس ب  الس شلا  ع افالانحدار الم احب لتير ر الت  معامل(  ا ح ن بلع  530 0)
أن حش م المنة ي  مت   ر  يس تنتج( كم ا  000 0معنوي   )  ( بمس تو  087 0المفتوح  وحشم المنة ي  )

ح    وااداا التة    لا للم  ورد،  ق  د و م  ؤرر عل  ا معنوي    العلاق    ب   ن اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفت
ام   ل الانح   دار الم    احب لت   ير ر اس   تخدام محاس   ب  الس   شلا  المفتوح     عل   ا أداا الم    ورد عبل   ع م

بلع معامل الانحدار الم احب للأرر التفاعلا ب ن  (،  ا ح ن000 0( بمستو  معنوي  )389 0)
 ( 14 0  معنوي  )و ( بمست065 0استخدام محاسب  السشلا  المفتوح  وحشم المنةي  )

 

اختبااار تااأثير حجاام المنشااأة علااى العلاقااة بااين تطبيااق التكلفااة المسااتهدفة المقياادة   3/6/3/4
 والأداء التشغيلى للمنشأة والمورد:

ت ا ج التحل  ل الإح  ا ا للعلاق   ب  ن تطب    التكلف   المس تهد   المق  د  ( ن3/7يعرض شدول )
 كل من المنةي  والمورد لذلك علا ااداا التة  لا   والتفاعل ب نها وي ن حشم المنةي  وانعكا

 ( 3/7جدو  رقم )
 

FOP SOP 

Coef. p-value VIF Coef. p-value VIF 

CTC 0.702*** 0.000 1.47 -0.125 0.235 1.47 

CTC * Size 0.129*** 0.000 1.47 0.139* 0.1 1.47 

 Goodness of fit 

R.Square 0.8773 0.0939 

Normality of residuals 0.457 0.493 

Heteroskedasticity 0.515 0.165 

Model Specification 0.092 0.084 

ANOVA / p-value 0.0000 0.0000 

*** p-value <1%, ** p-value <0.05, * p-value <10%. 
 

 ( من نتا ج  يما  لا:3/7يمكن تلخي  ما يعرضه شدول )
ذ  س واا  يم ا  تعل   ب ااداا التة   لا للمنة ي  أو ااداا و قبول شميك مؤةرا  شود  توا    النم  •

 التة  لا للمورد 
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( مم ا 87 73%) )2R(ارتفاع القو  التفس ر   لنموذ  ااداا التة   لا للمنة ي ،  ق د بل    قيم    •
( م  ن %73 87يعن  ا أن التكلف    المس  تهد   المق   د  والتفاع  ل ب نه  ا وي   ن حش  م المنة  ي  يفس  ر )

داا التة      لا للمنة    ي ،      ا ح     ن انخفض      الق    و  التفس     ر   لنم    وذ  ااداا الت      را       ا اا
(، مما يعنا وشود عوامل ومت  را  أخر  محدد  بةكل كب ر %39 9التة  لا للمورد ويل   )

 اا التة  لا للمورد لأد ل

حش   م المنة   ي  يعتب   ر مت     ر م   ؤرر     ا العلاق     ب    ن تطب      التكلف     المس   تهد   المق    د  وااداا  •
( بمس تو  معنوي   702 0لتة  لا للمنةي ، ح ث بلع معامل تير ر التكلف   المس تهد   المق  د  )ا
( بمس   تو  129 0(،     ا ح    ن بل   ع معام   ل تير ره   ا بع   د التفاع   ل م   ك حش   م المنة   ي  )000 0)

(، كم    ا أن حش    م المنة    ي  مت      ر م    ؤرر عل    ا معنوي      العلاق      ب     ن التكلف      000 0معنوي      )
وااداا التة    لا للم  ورد، ح   ث بل  ع معام  ل ت  ير ر التكلف    المس  تهد   المق   د   المس  تهد   المق   د 

ع (،  ا ح ن بل235 0( بمستو  معنوي  )-125 0علا ااداا التة  لا للمورد قبل التفاعل )
(  مم ا يعن ا أن 1 0( بمس تو  معنوي   )139 0معامل تير رها بعد التفاعل مك حش م المنة ي  )

 من تير ر تطب   التكلف  المستهد   المق د  علا ااداا التة  لا للمورد  كبر حشم المنةي   ز د 

 

تااأثير تكنولوجيااا المعلوماااا علاااى العلاقااة بااين اسااتخدام محاساابة الساااجلاا  اختبااار 3/6/3/5
 المفتوحة والأداء التشغيلى للمنشأة والمورد:

ا    النم وذ  س واا  يم ا و ( دلا قبول شمي ك مؤة را  ش ود  ت3/8تة ر النتا ج الموضح   ا شدول )
 تعل    ب  اارر عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي  أو اار  ر عل  ا ااداا التة    لا للم  ورد، ويلاح  ظ وش  ود 

لنموذ  ااداا التة  لا للمنةي   )2R(، ح ث بل   قيم  انخفاض نسبا  ا القو  التفس ر   للنموذ 
  (%32(، كما بل   لنموذ  ااداا التة  لا للمورد )5% 22)

( أن مس   تو  تكنولوشي   ا 3/8س   تنتج م   ن نت   ا ج التحل    ل الإح    ا ا المعروض         ا ش   دول )يو 
داا التة    لا المعلوم  ا     ؤرر عل  ا معنوي    العلاق    ب   ن اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    واا

ور  ر معن و ،  (0.048-) للمنةي ، ح ث بلع معامل تير ر محاسب  الس شلا  المفتوح   قب ل التفاع ل
( بمستو  معنوي  133 0) بلع معامل تير رها بعد التفاعل مك مستو  تكنولوشيا المعلوما    ن ا ح 

لاق    ب   ن محاس  ب  ؤرر عل  ا معنوي    الع   س  تنتج أن مس  تو  تكنولوشي  ا المعلوم  ا  ي(  كم  ا 028 0)
 السشلا  المفتوح  وااداا التة  لا للم ورد،  ق د بل ع معام ل ت ير ر محاس ب  الس شلا  المفتوح   قب ل
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(  -044 0(،  ا ح ن بلع معامل تير رها بعد التفاعل )001 0( بمستو  معنوي  )608 0التفاعل )
 ( 330 0بمستو  معنوي  )

 ( 3/8جدو  رقم )                                            

 
FOP SOP 

Coef. p-value VIF Coef. p-value VIF 

OBA -0.048 0.838 4.66 0.608*** 0.001 4.66 

OBA* IT 0.133** 0.028 4.66 -0.044 0.330 4.66 

 Goodness of fit 

R.Square 0.225 0.32 

Normality of residuals 0.056 0.0536 

Heteroskedasticity 0.952 0.630 

Model Specification 0.0993 0.979 

ANOVA / p-value 0.0000 0.0000 

*** p-value <1%, ** p-value <0.05, * p-value <10%. 
 

اختباااار تاااأثير تكنولوجياااا المعلومااااا علاااى العلاقاااة باااين تطبياااق التكلفاااة المساااتهدفة   3/6/3/6
 المقيدة والأداء التشغيلى لكل من المنشأة والمورد

( نت    ا ج التحل     ل الإح     ا ا لم    د  ت    ير ر تكنولوشي    ا المعلوم    ا  كيح    د 3/9  ش    دول ) لخ    
التكلف     المس   تهد   المق    د  وااداا التة     لا لك   ل م   ن   خ   ا   المنة   ي  عل   ا العلاق     ب    ن تطب    

المنة      ي  والم      ورد، وتوض      ع النت      ا ج معنوي        نم      وذ  ااداا التة        لا للمنة      ي ، دذ بل         قيم        
value -ANOVA/p 0.000)(      ويلاح   ظ ارتف   اع الق   و  التفس    ر   للنم   وذ  ح    ث بل ،)2R( 

الت   ير ر الإ ش   ابا للتكلف     المس   تهد    نم    خف   ض ، كم   ا يلاح   ظ أن تكنولوشي   ا المعلوم   ا  ت4% 85
( 542 0المق   د  عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي   ق  د بل  ع معام  ل انح  دار التكلف    المس  تهد   المق   د  )

   ا ح   ن بل  ع معام  ل انح  دارها بع  د تفاعله  ا م  ك تكنولوشي  ا المعلوم  ا   (،001 0بمس  تو  معنوي    )
 ج ع   دم معنوي     نم   وذ  ااداا التة     لا اكم   ا توض   ع النت    ( 000 0( بمس   تو  معنوي     )095 0)

(، اام  ر ال  ذ  يمك  ن %5( وه  ا أكر  ر م  ن )0 938) ANOVA/p-valueللم  ورد، دذ بل     قيم    
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المعلوم  ا  عل  ا العلاق    ب   ن التكلف    المس  تهد   المق   د  وشي  ا تكنوللمع  ه اس  تنتا  أن  ه لا  وش  د ت  ير ر 
 وااداا التة  لا للمورد 

 (3/9جدو  رقم )                                         

 
FOP SOP 

Coef. p-value VIF Coef. p-value VIF 

CTC 0.524*** 0.001 5.29 0.0435 0.834 5.29 

CTC *  IT 0.095*** 0.000 5.29 -0.0035 0.949 5.29 

 Goodness of fit 

R.Square 0.854 0.018 

Normality of residuals 0.004 0.716 

Heteroskedasticity 0.2269 0.026 

Model Specification 0.0514 0.0399 

ANOVA / p-value 0.000 0.938 

*** p-value <1%, ** p-value <0.05, * p-value <10%. 
 

طبيعااة نظااام التكاااليت المسااتخدم علااى العلاقااة بااين محاساابة السااجلاا  تااأثير اختبااار  3/6/3/7
  والمورد: ةالمفتوحة والأداء التشغيلى للمنشأ

( نتا ج التحل  ل الإح  ا ي للعلاق   ب  ن اس تخدام محاس ب  الس شلا  المفتوح   3/10يعرض شدول )
نعك  ا  ذل  ك عل  ا ااداا التة    لا والتفاع  ل ب نه  ا وي   ن طبيع    نظ  ام التك  ال ف المس  تخدم وا

 لكل من المنةي  والمورد، وتوضع النتا ج ما  لا:
للمنة ي  ونم وذ  ااداا التة   لا للم ورد، دذ بل    قيم     امعنوي  كل من نموذ  ااداا التة  ل -

ANOVA/p-value (0 000 ا كلا النموذش ن  ) 
، دذ بل    قيمته ا   ا نم وذ  R)2( انخفاض القو  التفس ر   لكلا النموذش ن كما توض حها قيم   -

 ( %6 31(، و ا نموذ  ااداا التة  لا للمورد )%4 21ااداا التة  لا للمنةي  )

طبيع    نظ  ام التك  ال ف المس  تخدم عل  ا معنوي    العلاق    ب   ن اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا   رت  ؤر -
( ومعام  ل 382 0المفتوح    وااداا التة    لا للمنة  ي  ح   ث بل  ع معام  ل تير ره  ا قب  ل التفاع  ل )

 ( -141 0تير رها بعد التفاعل )



 لسلسة التوريد  يالتشغيل ءداوالأإدارة التكلفة  خصائص المنشأة على العلاقة بين تأثير              رعماد سعيد الزم

 

 

190 

 2022 الثانيالعدد                                   مجلة الدراسات المالية والتجارية               
 

 

اس  ب  الس  شلا  حت  ؤرر طبيع    نظ  ام التك  ال ف المس  تخدم عل  ا معنوي    العلاق    ب   ن اس  تخدام م -
( وبة   كل 452 0المفتوح     وااداا التة     لا للم   ورد ح    ث بل   ع معام   ل تير ره   ا قب   ل التفاع   ل )

 وبةكل ر ر معنو   (-019 0معنو ،  ا ح ن بلع معامل تير رها بعد التفاعل )

 ( 3/10جدو  رقم )                                         

 
FOP SOP 

Coef. p-value VIF Coef. p-value VIF 

OBA 0.382*** 0.001 1.02 0.452*** 0.000 1.02 

OBA *  CA -0.141 0.048 1.02 -0.019 0.719 1.02 

 Goodness of fit 

R.Square 0.214 0.316 

Normality of residuals 0.537 0.033 

Heteroskedasticity 0.447 0.842 

Model Specification 0.208 0.762 

ANOVA / p-value 0.000 0.0000 

*** p-value <1%, ** p-value <0.05, * p-value <10%. 
 

لتكلفاااة طبيعاااة نظاااام التكااااليت المساااتخدم علاااى العلاقاااة باااين تطبياااق ا تاااأثير اختباااار  3/6/3/8
 المستهدفة المقيدة والأداء التشغيلى للمنشأة والمورد:

التفاعلا لطبيع   نظ ام التك ال ف  ر( نتا ج التحل ل الإح ا ا لقيا  اار3/11 وضع شدول )
المستخدم وتطب   التكلف  المس تهد   المق  د  عل ا ااداا التة   لا لك ل م ن المنة ي  والم ورد، وتة  ر 

  ااداا التة    لا للمنة  ي ، وارتف  اع الق  و  التفس   ر   للنم  وذ  دذ بل     قيم    النت  ا ج دل  ا معنوي    نم  وذ 
)2R( (82 6%ويلاح   ظ أن نظ   ام التك   ال ف ،)       المس   تخدم     ؤرر عل   ا معنوي     العلاق     ب    ن تطب

التكلف     المس   تهد   المق    د  وااداا التة     لا للمنة   ي ، ح    ث بل   ع معام   ل انح   دار التكلف     المس   تهد   
ح      ن بل     ع معام     ل انح     دارها بع     د التفاع     ل (،       ا 000 0( بمس     تو  معنوي       )847 0المق      د  )

 ( 989 0( بمستو  معنوي  )-0004 0)
ت  ا ج الموض  ح     ا الش  دول دل  ا ع  دم معنوي    نم  وذ  ااداا التة    لا للم  ورد، دذ نكم  ا تة   ر ال
ود (، كم  ا يلاح ظ ع  دم وش  %5الم  احب  له  ذا النم  وذ  قيم   ) ANOVA/p-valueتش اوز  قيم    
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ت   ير ر معن   و  لطبيع     نظ   ام التك   ال ف عل   ا العلاق     ب    ن تطب      التكلف     المس   تهد   المق    د  وااداا 
 التة  لا للمورد 

 ( 3/11جدو  رقم )                                              

 
FOP SOP 

Coef. p-value VIF Coef. p-value VIF 

CTC 0.847*** 0.000 1.01 0.015 0.000 1.01 

CTC ×  CA -0.0004 0.989 1.01 -0.0964 0.125 1.01 

 Goodness of fit 

R.Square 0.826 0.2879 

Normality of residuals 0.003 0.056 

Heteroskedasticity 0.222 0.714 

Model Specification 0.042 0.199 

ANOVA / p-value 0.0000 0.287 

*** p-value <1%, ** p-value <0.05, * p-value <10%. 
ثالثااا : قياااس التااأثير مياار المباشاارة لخصااائص المنشااأة علااى الأداء التشااغيلى لكاال ماان المنشااأة 

 رد:و والم
يحاول الباحث  ا هذا الشزا اختبار العلاقا  ر ر المباةر  ب ن المت  را  من خلال استخدام 

، ح   ث يس  عا Structural Equation Modeling (SEM)أس  لوب نمذش    المعادل    الهيكلي    
الباح  ث دل  ا قي  ا  واختب  ار الت  ير ر ر   ر المباة  ر لخ   ا   المنة  ي  عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي  

اس تخدام محاس ب  الس شلا  المفتوح   وتطب    التكلف   المس تهد   المق  د   و وض ع    ا ظ ل رد  و والم
 الةكل التالا العلاقا  ر ر المباةر  ب ن المت  را  
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 ( 1/ 3ل رقم )شك

 منشأة والمورد لالتأثير مير المباشر لخصائص المنشأة على الأداء التشغيلى ل
 من خلا  محاسبة السجلاا المفتوحة والتكلفة المستهدفة المقيدة 

لكل  ا، وق  د الاختب  ارا   ش  ب التحق    م  ن ش  ود  توا     النم  وذ  اه  ذن وقب  ل الة  روع    ا دش  راا 
دلا أن شود  التوا   الكلي  للنموذ  المقترم يمكن تحد  دها م ن خ لال ت وا ر  (Kline 2005)أةار 

 ع  التالي :يالمؤةرا  اار 
 ( 05 0عن ) P>CHI2وو قاً لهذا المؤةر  شب أن تز د قيم   CHI-Squareنموذ   -
 Root Mean Square Errorمؤة  ر الش  ذر الترييع  ا لمتوس    مريع  ا  خط  ي التقر   ب  -

Approximetion (RMSEM)    و قاً لهذا المؤةر تزداد شود  التوا   كلما انخفض  القيم
 ( 08 0عن )

ويق ي  ه ذا المؤة ر م د   Comparative Fit Index (CFI)    المق ارن امؤة ر دل  ل التو  -
(    يكرر    إن ذل  ك ية   ر دل  ا 90 0مطابق    البيان  ا  للنم  وذ ، وكلم  ا بل     قيم    ه  ذا المؤة  ر )

 شود  العالي  للنموذ  ال

وو ق   اً له   ذا المؤة   ر ت   زداد ش   ود  توا      النم   وذ  م   ك انخف   اض قيم     ه   ذا  (SRMR)مؤة   ر  -
 ( 08 0المؤةر عن )

 ويعرض الشدول التالا نتا ج مؤةرا  شود  التوا   الكلي  للنموذ  الساب  
 

1.9 
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 (3/12جدو  )
 P > chi2 RMSEA CFI SRMR المؤشر 
 0.043 0.99 0.08 0.17 القيمة 

وتؤك  د نت  ا ج ش  ود  التوا     الكلي    للنم  وذ  الموض  ح     ا الش  دول الس  اب  أن شمي  ك مؤة  را  
مكاني     الاعتم   اد علي   ه ارتف   اع ش   ود  امم   ا ية    ر دل   ا  ،الش   ود  تق   ك     ا الح   دود المقبول     لنم   وذ  وا 

وذ  بعد التحق  دح ا ياً من شود  التوا    الكلي   للنم و  و لاح ته لتفس ر العلاقا  ب ن المت  را  
 يمكن قيا  واختبار العلاقا  ب ن المت  را  الموضح   ا النموذ  علا النحو التالا:

نشأة علاى اساتخدام محاسابة الساجلاا المفتوحاة وانعكااس مقياس تأثير خصائص ال   3/6/3/9
 ذلك على الأداء التشغيلى للمنشأة:
معن  و  لك  ل م  ن ( عل  ا وش  ود ت  ير ر مباة  ر ط  رد  3/13تؤك  د النت  ا ج الموض  ح     ا ش  دول )

محاسب  السشلا  المفتوح  والتكلف  المستهد   المق د  وحش م المنة ي  ومس تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  
اا التة      لا للمنة    ي ،      ا ح     ن لا  وش    د ت    ير ر مباة    ر معن    و  لطبيع      نظ    ام التك    ال ف د عل    ا اا

عل  ا لحش  م المنة  ي   االكل  المس  تخدم عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي   وتوض  ع النت  ا ج ارتف  اع اار  ر 
ااداا التة  لا للمنةي   و رشك ذلك لوشود أرر مباةر لحش م المنة ي  عل ا ااداا التة   لا للمنة ي  

حش  م المنة  ي  عل  ا ااداا التة    لا م  ن خ  لال ز   اد   عالي    لشان  ب وش  ود أر  ر ر   ر مباة  ر معن  و  ب
لتكنولوشيا المعلوما  علا ااداا ذلك ارتفاع اارر الكلا   لااستخدام محاسب  السشلا  المفتوح ، 

ولوشي  ا نالتة    لا للمنة  ي ، وذل  ك نظ  راً لوش  ود ت  ير ر ط  رد  معن  و  مباة  ر ور   ر مباة  ر  لمس  تو  تك
المعلوم  ا  عل  ا ااداا التة    لا للمنة  ي      ا ح   ن  وش  د ت  ير ر كل  ا عكس  ا معن  و  لطبيع    نظ  ام 

 محاسب  التكال ف المستخدم علا ااداا التة  لا للمنةي  
 ( 3/13شدول )

Direct effect Indirect effect Total effect 

Path Coef. Path Coef. Path Coef. 

CTC  FOP 0.758*** 
 

CTCFOP 0.758*** 

OBA  FOP 0.139*** OBAFOP 0.139*** 

Size  FOP 0.331*** SIZEOBAFOP 0.348** SizeFOP 0.679*** 

CA  FOP -0.0263 CA OBA FOP -0.644*** CAFOP -0.670*** 

IT  FOP 0.156** IT OBA FOP 0.189 ITFOP 0.345* 
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ة على تطبيق التكلفة المستهدفة المقيدة وانعكاس ذلاك أتأثير خصائص المنش  قياس  3/6/3/10
 على الأداء التشغيلى للمنشأة:

و  لحش م المنة ي  ( دلا وشود تير ر كلا طرد  معن 3/14تة ر النتا ج الموضح   ا شدول )
علا ااداا التة  لا للمنةي ، ويلاحظ أن ه ذا الت ير ر  رش ك دل ا وش ود ت ير ر مباة ر ط رد  معن و  

ي  عل ا ااداا التة   لا، بشان ب وش ود ت ير ر ر  ر مباة ر ط رد  معن و  لحش م المنة ي  ة لحش م المن
مق د ، دذا بلع معامل الت ير ر علا ااداا التة  لا من خلال ز اد   عالي  تطب   التكلف  المستهد   ال

( وم  ن ر  م بل  ع معام  ل الت  ير ر 044 0(، كم  ا بل  ع معام  ل الت  ير ر ر   ر المباة  ر )331 0المباة  ر )
(، كم  ا تة   ر النت  ا ج دل  ا وش  ود ت  ير ر مباة  ر 375 0لكل  ا لحش  م المنة  ي  عل  ا ااداا التة    لا )ا

كم ا  ( -0263 0ي  بمعام ل بل ع )للمنةعلا ااداا التة  لا عكسا معنو  لطبيع  نظام التكال ف  
ن م أن هناك تير ر ر ر مباةر عكسا معنو  لطبيع  نظام التك ال ف عل ا ااداا التة   لا للمنة ي  

(، ول ذا  ق د بل ع معام ل الت ير ر الكل ا -722 0خلال تطب   التكلف  المستهد   المق د  بمعام ل بل ع )
ن نظ ام التك ال ف م (، وعل ا العك   -253 0)لطبيع  نظام التكال ف علا ااداا التة  لا للمنةي  

 لا للمنةي   تير ر طرد  كلا معنو  علا ااداا التة  ذويلاحظ أن مستو  تكنولوشيا المعلوما  
 (3/14جدو  )

Direct effect Indirect effect Total effect 

Path Coef. Path Coef. Path Coef. 

CTC  FOP 0.758*** 
 

CTCFOP 0.758*** 

OBA  FOP 0.139*** OBAFOP 0.139*** 

Size  FOP 0.331*** SizeCTCFOP 0.044** SizeFOP 0.375*** 

CA  FOP -0.0263 CA  CTC FOP -0.727*** CAFOP -0.753*** 

IT  FOP 0.156** IT  CTC FOP 0.094 ITFOP 0.250* 

اسبة السجلاا المفتوحة وانعكااس قياس تأثير خصائص المنشأة على استخدام مح   3/6/3/11
 :للموردذلك على الأداء التشغيلى  

باة    ر  ور     ر المباة    ر  ب     ن م( نت    ا ج التحل     ل الإح     ا ا للعلاق    ا  ال3/15 وض    ع ش    دول )
المت  را ، وتدل النتا ج علا وشود تير ر مباةر طرد  معنو  لحش م المنة ي  عل ا ااداا التة   لا 

ة  ر ط  رد  معن  و  لحش  م المنة  ي  عل  ا ااداا التة    لا للم  ورد م  ن للم  ورد كم  ا  وش  د ت  ير ر ر   ر مبا
ازداد الت  ير ر الكل  ا لحش  م المنة  ي   د خ  لال ز   اد   عالي    تطب     محاس  ب  الس  شلا  المفتوح   ، ول  ذا  ق  
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عل  ا ااداا التة    لا بة  كل ط  رد  معن  و ، وعل  ا العك    م  ن ذل  ك ت  دل النت  ا ج عل  ا وش  ود ت  ير ر 
التكال ف علا ااداا التة  لا للمورد، راشك دلا وش ود ت ير ر ر  ر   كلا عكسا معنو  لطبيع  نظام

د من خلال استخدام محاسب  السشلا  ر مباةر عكسا معنو  لطبيع  نظام التكال ف علا أداا المو 
 المفتوح  

 (3/15جدو  )
Direct effect Indirect effect Total effect 

Path Coef. Path Coef. Path Coef. 

OBA SOP 0.423***  OBA SOP 0.423*** 

Size  SOP 0.265** SizeOBASOP 0.195** Size  SOP  0.461*** 

CA SOP  CAOBA SOP -0.222** CASOP -0.222** 

 مناقشة نتائج التحليل الإحصائى للبياناا:  3/6/4
ام محاس ب  أوضح  نتا ج التحل ل الإح ا ا  يما  تعل  بالفرض ااول الخا  بتير ر استخد 

السشلا  المفتوح  علا ااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد، وشود تير ر مباةر طرد  معنو  
أداا المنة ي   ااداا التة   لا للط ر  ن وأن تير ره ا عل ا الس شلا  المفتوح   عل ا   لاستخدام محاس ب

م  ا  تعل    ب  الفرض و ي  أعل  ا م  ن تير ره  ا عل  ا أداا الم  ورد مم  ا    دعم    ح  الف  رض ااول للبح  ث 
الر   انا الخ   ا  بت   ير ر تطب      التكلف     المس   تهد   المق    د  عل   ا ااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  

ض    ع أن تطب       التكلف      المس    تهد   المق     د       ؤرر بة    كل د ش    ابا معن    و  عل    ا ااداا توالم    ورد، ا
اس تناداً دل ا ذل ك   تم  التة  لا للمنةي   ا ح ن لا  ؤرر بةكل معنو  علا ااداا التة   لا للم ورد،

ي    قبول الشز ي  المتعلق  بيرر التكلف  المس تهد   المق  د  عل ا ااداا التة   لا للمنة ي ، ور  ض الشز 
المتعلق    ب  يرر التكلف    المس  تهد   المق   د  عل  ا أداا الم  ورد، وق  د  رش  ك الباح  ث ه  ذن النت  ا ج دل  ا ع  دم 

ل، بشان ب انخف اض  عالي   نظ م قي ا  وتق  يم قناع  المورد ن بفرض أسعار مس تهد   م ن قب ل العم  
 ,Al-doori et al., 2019)ااداا ل د  الم ورد ن، وت دعم ه ذن النت ا ج م ا تو  ل  دلي ه دراس ا  

Ellstrom et al., 2019, Fehr and Rocka 2018, Di and Wang 2017, Ellectron 

and Larsson 2017,   ربت   نتا شه ا أن ( والت ا أ2016، أحم د 2018، محم ود 2018س لطان
عل ا ااداا التة   لا اط راف سلس ل    ت ؤررممارسا  ددار  التكلف  خار  الح دود التنظيمي    أسال ب و 
  التور د 
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و يما  تعل   ب الفرض الرال ث الخ ا  بت ير ر حش م المنة ي  عل ا العلاق   ب  ن اس تخدام محاس ب  
ض   ح  نت   ا ج نم   وذ  الانح   دار الس   شلا  المفتوح     وااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد أو 

  التفاعلا أن حشم المنةي  مت  ر مؤرر معنوياً  ا العلاق  ب  ن اس تخدام محاس ب  الس شلا  المفتوح 
وااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد، كم   ا أك   د  النت   ا ج المس   تخرش  م   ن نمذش     المعادل     

ة  لا لكل من المنةي  والمورد نت ش  وشود الهيكلي  ارتفاع اارر الكلا لحشم المنةي  علا ااداا الت
لال خ  أر  ر مباة  ر ط  رد  معن  و  بشان  ب وش  ود أر  ر ر   ر مباة  ر ط  رد  معن  و  لحش  م المنة  ي  م  ن 

ز اد   عالي  استخدام محاسب  السشلا  المفتوح ، وبةكل عام تتف  هذن النتا ج مك ما تو ل  دليه 
والت ا أربت   نتا شه ا أن ه م ك كب ر  (Caglio and Ditillo 2012, Hamister 2012)دراس ا  

    التكلف  خار  الحدود التنظيمي حشم المنةي  تزداد  عالي  تطب   أسال ب وممارسا  ددار 
و يم   ا  تعل     ب   الفرض الراب   ك الخ   ا  بت   يرر حش   م المنة   ي  عل   ا العلاق     ب    ن تطب      التكلف     

ض   ح  نت   ا ج نم   وذ  الانح   دار المس   تهد   المق    د  وااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد، أو 
  التف  اعلا أن حش  م المنة  ي  مت    ر م  ؤرر معنوي  اً    ا العلاق    ب   ن تطب     التكلف    المس  تهد   المق   د 

وااداا التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  والم  ورد، دلا أن الق  و  التفس   ر   لنم  وذ  ااداا التة    لا للمنة  ي  
ا للمورد، اامر الذ  ية  ر دل ا وش ود عوام ل كان  أكبر ب ور  ملحوظ  من نموذ  ااداا التة  ل

ذش    المعادل    مكم  ا دل    نت  ا ج ن ومت    را  أخ  ر  ت  ؤرر بة  كل كب   ر عل  ا ااداا التة    لا للم  ورد 
الهيكلي  علا وشود ت ير ر كل ا ط رد  معن و  لحش م المنة ي  عل ا ااداا التة   لا لك ل م ن المنة ي  

بشانب وشود تير ر ر ر مباةر طرد  معنو  لحشم والمورد نت ش  وشود تير ر مباةر طرد  معنو   
  المق  د ، اس تناداً دل ا  المنةي  علا ااداا التة  لا م ن خ لال ز  اد   عالي   تطب    التكلف   المس تهد 

 تب ن  ح  كل من الفرض الرالث والفرض الرابك  ذلك  
لاق    ب   ن يرر مس  تو  تكنولوشي  ا المعلوم  ا  عل  ا العيم  ا  تعل    ب  الفرض الخ  ام  الخ  ا  ب  و 

اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وااداا التة    لا لك   ل م  ن المنة  ي  والم  ورد، أوض  ح  نت   ا ج 
علا أن  ه عل  ا ال  ررم م  ن الانخف  اض النس  با للق  و  التفس   ر   للنم  وذ ، دلا أن انم  وذ  الانح  دار التف  

مؤرر معنوي اً عل ا مستو  تكنولوشيا المعلوما  المستخدم لد  كل من المنةي  والمورد يعتبر مت  ر 
العلاق    ب   ن اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وااداا التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  والم  ورد، كم  ا 

ارتف اع اار ر الكل ا لمس تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  عل ا ااداا  ج نمذش   المعادل   الهيكلي   اأكد  نت 
ر مباة  ر ط  رد  معن  و  لمس  تو  التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  والم  ورد نت ش    وش  ود ت  ير ر مباة  ر ور   

تكنولوشي  ا المعلوم  ا  عل  ا ااداا التة    لا م  ن خ  لال المة  ارك     ا ز   اد   عالي    تطب     محاس  ب  
وت دعم ه ذن النت ش   م ا تو  ل   سشلا  المفتوح ، استناداً دلا ذلك  تب ن  ح  الفرض الخ ام  لا
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دور تكنولوشي   ا ( والت   ا  س   ر  ذل   ك ب   Di and Wong 2017، 2016)حس   اب دلي  ه دراس   ا  
المعلوم  ا     ا تس  ه ل ت  و  ر المعلوم  ا  وتبادله  ا ب   ن أط  راف سلس  ل  التور   د، ومس  اهمتها    ا ز   اد  

ون والمةارك    ا المعلوم ا ، وم ن ر م ددار  التكلف   المة ترك  ب  ن المنة    عب ر سلس ل  ا عالي  التع
 التور د ب ور  أكرر  عالي  

ا  تعل    ب  الفرض الس  اد  الخ  ا  ب  يرر مس  تو  كم  ا أوض  ح  نت  ا ج التحل   ل الإح   ا ا  يم  
اا التة  لا لك ل م ن د تكنولوشيا المعلوما  علا العلاق  ب ن استخدام التكلف  المستخدم  المق د  واا

المنةي  والمورد، وشود ت ير ر معن و  لمس تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  عل ا العلاق   ب  ن تطب    التكلف   
لا للمنة   ي ،     ا ح    ن لا  وش   د ت   ير ر معن   و  لمس   تو  تكنولوشي   ا المس   تهد   المق    د  وااداا التة     

وااداا التة   لا للم ورد، واس تناداً دل ا  المعلوما  علا العلاق  ب ن تطب   التكلف  المستهد   المق د 
ذل  ك يمك  ن قب  ول الشز ي    ااول  ا م  ن الف  رض الس  اد  والت  ا تقض  ا بوش  ود ت  ير ر معن  و  لمس  تو  

ا ااداا التة   لا للمنة ي ، ور  ض الشز ي   الراني   المتعلق   ب يرر تكنولوشي ا عل تكنولوشيا المعلوم ا   
مس تهد   المق  د  وااداا التة   لا للم ورد  وبة كل ع ام لالمعلوما  علا العلاق  ب ن تطب   التكلف  ا

 Brazotis et al, 2013, Fehr and Rocha)لا تتف  هذن النت ش  مك ما تو ل  دليه دراسا  

2018)  
يما  تعل  بالفرض السابك الخا  بيرر نظام محاس ب  التك ال ف المس تخدم عل ا العلاق   ب  ن و 

ااداا التة    لا لك   ل م  ن المنة  ي  والم  ورد، أوض  ح  نت   ا ج و اس  تخدام محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    
نم   وذ  الانح   دار التف   اعلا أن طبيع     نظ   ام التك   ال ف المس   تخدم ت   ؤرر عل   ا معنوي     العلاق     ب    ن 

م محاس  ب  الس  شلا  المفتوح    وااداا التة    لا لك  ل م  ن المنة  ي  والم  ورد، كم  ا دل    نت  ا ج اس  تخدا
التك  ال ف المس  تخدم عل  ا  ر كل  ا عكس  ا معن  و  لطبيع    نظ  ام رنمذش    المعادل    الهيكلي    بوش  ود ت  ي

 ااداا التة  لا لكل من المنةي  والمورد، واستناداً دلا ذلك   تم قب ول الف رض الس ابك  كم ا أوض ح  
نتا ج التحل ل الإح  ا ا المرتبط   ب الفرض الر امن الخ ا  ب يرر نظ ام محاس ب  التك ال ف المس تخدم 

لف  المستهد   المق د  وااداا التة   لا لك ل م ن المنة ي  والم ورد، وش ود كعلا العلاق  ب ن تطب   الت
مس  تهد   المق   د  الت  ير ر معن  و  لطبيع    نظ  ام التك  ال ف المس  تخدم عل  ا العلاق    ب   ن تطب     التكلف    

وااداا التة  لا للمنةي ،  ا ح ن لا  وشد تير ر معنو  لهذن العلاق   عل ا ااداا التة   لا للم ورد، 
ر ال    ذ  يمك   ن مع    ه قب   ول الشز ي      ااول   ا م    ن الف   رض الر    امن والمتعلق     ب    اارر عل    ا ااداا م   اا

وبةكل عام لا  اا التة  لا للمورد التة  لا للمنةي  ور ض الشز ي  الراني  المتعلق  باارر علا ااد 
ام ظ  تتوا     نت  ا ج الف  رض الس  ابك والر  امن م  ك م  ا تو   ل  دلي  ه بع  ض الدراس  ا  بة  ين أر  ر طبيع    ن

التك   ال ف عل   ا تطب      ممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار  الح   دود التنظيمي     وانعك   ا  ذل   ك عل   ا ااداا 
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 Ellstrom and Larsson 2017, Safwat)التة   لا اط راف سلس ل  التور  د مر ل دراس ا  

( والت  ا تو   ل  نتا شه  ا دل  ا وش  ود آر  ار د شابي    لتطب     أس  ال ب ونظ  م 2015، عب  د ال  دايم 2014
تك    ال ف متقدم      وز     اد   عالي      تطب       أس    ال ب وممارس    ا  ددار  التكلف      خ    ار  الح    دود  محاس    ب 
 التنظيمي  

 النتائج والتوصياا :  -4
 نتائج البحث  4/1

خ   ار  الح   دود  التكلف    ار م   د  ت   ير ر تطب      أس   ال ب وممارس   ا  ددار  ب   ختا ح   اول الباح   ث  
التور   د    ا ظ  ل وش  ود خ   ا   المنة  ي    التنظيمي    للمنة  ي  عل  ا ااداا التة    لا اط  راف سلس  ل

خ   لال قي   ا  اار   ر التف   اعلا ب    ن خ    ا   المنة   ي  وأس   ال ب  وق   د ت   م ذل   ك م   نكمت     را  م   ؤرر ، 
الح   دود التنظيمي     عل   ا ااداا التة     لا اط   راف سلس   ل  التور    د،  وممارس   ا  ددار  التكلف     خ   ار 

اا التة   لا اط راف سلس ل  التور  د د بشانب قيا  التير ر ر ر المباةر لخ  ا   المنة ي  عل ا اا
التحل   ل الاح   ا ا  الح  دود التنظيمي     وق  د أس  فر م  ن خ  لال تطب     أس  ال ب وممارس  ا  ددار  خ  ار 

  التالي : نتا جال للبيانا  عن
العلاق  ب ن ك ل م ن اس تخدام محاس ب  الس شلا  المفتوح     عليحشم المنةي  مت  ر مؤرر معنوياً    -

 المنةي  والمورد من ناحي  أخر    مق د  من ناحي  وااداا التة  لا لكل منلوالتكلف  المستهد   ا
الس  شلا   محاس ب  العلاق   ب  ن اس تخدام عل امس تو  تكنولوشي ا المعلوم ا  مت   ر م ؤرر معنوي  اً  -

المفتوح    ، ااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد، كم   ا  وش   د ت   ير ر معن   و  لمس   تو  تكنولوشي   ا 
لا العلاق  ب  ن اس تخدام التكلف   المس تهد   المق  د  وااداا التة   لا للمنة ي ،   ا ح  ن عالمعلوما   

لف     المس   تهد   المق    د  وااداا لا  وش   د ت   ير ر معن   و  له   ذا المس   تو  عل   ا العلاق     ب    ن تطب      التك
   التة  لا للمورد 

اسب  السشلا  المفتوح   حتير ر معنو  لطبيع  نظام التكال ف علا العلاق  ب ن استخدام م   وشد     -
وااداا التة     لا لك   ل م   ن المنة   ي  والم   ورد، كم   ا  وش   د ت   ير ر معن   و  لطبيع     نظ   ام التك   ال ف عل   ا 

د   المق   د  وااداا التة    لا للمنة  ي ،    ا ح   ن تب   ن ع  دم وش  ود العلاق    ب   ن تطب     التكلف    المس  ته
التكلف    المس  تهد   المق   د  وااداا  معل  ا العلاق    ب   ن اس  تخدا فت  ير ر معن  و  لطبيع    نظ  ام التك  ال 

 التة  لا للمورد 
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 البحث: توصياا 4/2
 تطبيقية: توصياا 1/ 4/2

و   ل دلي  ه م  ن نت  ا ج م  ن خ  لال الدراس       ا ض  وا م  ا أس  فر  عن  ه الدراس    النظر     وم  ا ت  م الت
 الم داني   و ا الباحث بما  لا:

    ا ب   ا  ال دول المتقدم   والت ا شح التش ارب النا  الم ر  ضرور  أن تواكب منة   ااعمال   -
 تؤكد علا ضرور  التعاون ب ن أطراف سلسل  التور د باعتبارن شوهر بناا الم ز  التنا سي  

ل الم    ر   ب   ين  عالي     تخف   يض التك   ال ف وخل     م    ز  تنا س   ي  ض   رور  ددراك منة      ااعم   ا -
قام    علاق  ا   اك  عب  ر سلس  ل  ة  ر مس  تدام  يعتم  د بة  كل أساس  ا عل  ا العم  ل بة  كل مة  ترك وا 

 التور د 

وز  اد  التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي    ضرور  التوسك  ا تبنا تطب   أس ال ب وممارس ا  ددار  -
 ر سلسل  التور د كفاا  عمليا  تبادل المعلوما  عب

 توصياا لبحوث مستقبلية:  2 / 4/2
ل   ناع ، نم    ا يقت  رم الباح  ث دش  راا بح  وث مس  تقبلي  تتض  من مت    را  م  ؤرر  أخ  ر  مر  ل ن  وع -

 ، عمر المنةي ، دور  حيا  المنةي  والتة  لي  ا ع  المالي ر ال ، الملكي ، الريحي 

التكلف   خ ار  الح دود التنظيمي   عل ا  الحالا علا انعكا  أسال ب وممارس ا  ددار   البحث ركز   -
 ا ا التة    لا اط  راف سلس  ل  التور   د، يقت  رم الباح  ث دش  راا بح  وث مس  تقبلي  ح  ول انعك  اادا

أس  ال ب وممارس  ا  ددار  التكلف    خ  ار  الح  دود التنظيمي    عل  ا أبع  اد أخ  ر  ل  لأداا مر  ل ااداا 
 المالا، ااداا الب  ا، أداا سلسل  التور د 

دلًا م   ن نط   ا  ه   ذن الدراس     م   ن خ   لال دش   راا دراس     مقارن     لع   دد م   ن ال   دول ب   يمك   ن توس   يك  -
 الاقت ار علا دول  واحد  
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الم   ورد  الم    ر  ، مشل     كلي     التش   ار  للبح   وث العلمي    ، كلي     التش   ار ، شامع     الاس   كندر  ، م   ج 
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(، دور محاسب  السشلا  المفتوح  كيدا  لإدار  التكلف  الب ني   ا 2017، )محار  ، هان  أحمد    -
، مشل    الفك  ر المحاس  با، كلي    التش  ار ، تطلاعي ت  دعيم اتخ  اذ الق  رارا  سلاس  ل التور   د: دراس    اس  

  930 - 874(،   3(، ع )21شامع  ع ن ةم ، مج )
س  بي  لإدار  ااداا التع  اونا عل  ا (، أر  ر الممارس  ا  المحا2018محم  ود، ة  اهندا أحم  د أحم  د، )  -

مع    ، كلي    التش  ار ، شار   ر منة  ور   ااداا الم  الا للة  ركا ، دراس    تطبيق ي  ه، رس  ال  ماشس  ت ر
 سكندر   الا
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